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Bevezetés

Szakdolgozatom témdja egy fiktiv csaladi vallalkozas Uzleti tervének az elkészitése. Maga a
téma kivalasztasa nem allt messze t6lem, ugyanis itthon csaladon beliill mar sokszor
eljatszottunk azzal a gondolattal, hogy el kellene inditanunk egy ilyen véllalkozast. Ennek
oka, hogy édesanyam nagy langossiité multtal rendelkezik és miota befejezte az ebben valo
tevékenységét 15 évvel ezel6tt, azota is az 6 langosat szeretné mindenki a kornyéken. gy
esett csaladi vallalkozadsunk egy langos sutdde elméletbeli megnyitasara, azaz a
LANGOLDA Kft.-re. Ez azonban mindig csak egy gondolat maradt.

A magyar konyha hagyomanyos, lagykelttésztaju lepényérdl van sz6, azaz a langosrol. Az
utcai arusok talan egyik legjellegzetesebb terméke. A magyaros gasztrocsoda egy idoben
csak a nyar terméke volt. Valtoznak az idék, ahogy az emberek igényei is. Manapsag mar
nem kell évszakhoz kétni e finomsagot, ezért is gondoltuk, hogy a piaci sokadalom igényt
tartana rd. Sosem volt igazabol korhoz sem kotve ez az étel, mindig minden korosztaly

nyugodtan és batran fogyaszthatta/fogyaszthatja.

A Mi vallalkozasunk alapkévének a 2000-es évek elejét kell tekinteniink. Edesanyam akkor
kerilt oda egy gyorsbiiféhez langossiitoként. A hagyomanyos alaprecept elkészitésének
maodja elméletben megvolt, a gyakorlatban a tokéletesig fejlesztette az inyencséget. 15 évig
stitotte alkalmazottként a ldngost ez idd alatt minden titkot elsajatitott. A tulajdonos halala

utan sajnos a biifé bezart, vezetdi bizonytalansag miatt a siitdde megsziint.

Nem Kellett reklamozni a sttddét, szinte szajrol szajra terjedt a hir, hogy milyen joizi ,,siilt
lepényt” lehetett kapni. Gyermekként emlékszem vissza, hatalmas sor kigy6zott mindig a
kisbolt ablaka el6tt. Az illatok messzirdl csalogattak a reggel ébreddket, hogy finom
reggelivel kezdjék a napot. JO érzés volt, hogy ezaltal ismertté valhatott a bifé. Mindennap
ettiink és nem tudtuk megunni. Akarcsak nekiink csaladon belil, a vendégkdznek megvolt
egyenkeént a kivalasztott kedvenc. Visszagondolva nem is tudom, hogy tudtunk annyi langost
megenni. Mindennap megvolt egy ,kemény mag” (koriilbelil 250 f6), akik allandd

vendégnek szamitottak és a valtozé forgalom is korulbelll kétszer annyit kostalt.



Eltelt tébb, mint 10 év azota. Az emberek valtoztak, valtoznak. Egy azonban biztos, hogy
még mindig emlegetik azt a megismételhetetlen csodalangost. Ha sszefutunk ,,ezeréve”
nem latott vendégekkel még mindig szdba jon a téma, megismerik édesanyukamat. Sokan
prébalkoztak mar a kérnyéken is azéta ezt megismételni, de a szivbéli tudast nem lehet
kdnnyen pétolni. A receptet se nagyon adtuk tovabb, ez a Mi sajat kis titkos csaladi

receptink.

Innen jott a gondolat, hogy fogjunk 6ssze csaladon belil és elevenitsik fel a tradiciondlis
multat. Ez lehet a jovOnk is. A technikai tudas mellé tarsulhat a XXI. szazad modern tudas
IS j0 magam részérél. Régota tervezett alom most megvalosulhat, hogy hozzunk létre egy

sajat vallalkozast. LANGOLDA néven kigondoltuk, hogy lehetne ezt kivitelezni.

A szakdolgozatomban elsésorban ismertetem szakirodalmak segitségével, hogy mi is az az
Uzleti terv, mi a definicidja, funkcidja és maganak a tervezésnek milyen f6 alapkdvei vannak,
mikor mely stratégiat kell alkalmaznunk. Ezenfellll bemutatom, hogy melyek a terv f6bb
ismérvei, jellemz6i, milyen jelentdséggel is bir egy vallalkozas szamara €s hogyan is épdl

fel.

Egy iizleti terv tobb fejezetbdl tevodik Ossze, melyek egy Osszképet alkotnak magarol a
vallalkozasrol. Ezért nagyon fontos, hogy megfelelden, egymasra épitve készitsiik el a cél
érdekében. Szemléltet6 példaként egy fiktiv csaladi vallalkozas tizleti tervét mutatom be a
terv legfontosabb elemeit kiemelve. Ezt kdvetden pedig elemzem az induld vallalkozas
kimutatasait kiilonb6z0 mutatoszamokkal és ezek kovetkeztében pedig Osszefoglalom az

eredmények altal a kdvetkeztetéseket és javaslatokat.

A szakdolgozatom, vagyis az tizleti terv készitése lehetdséget biztositana a jelen, a jovo
kivitelezésére. Hogyan lehet egy vallalkozas sikeres, kivitelezhetd és fenntarthato? Tehat

innen jott a témavalasztas a szakdolgozatom kidolgozasahoz is.



1. lrodalmi attekintés

1.1. Az Uzleti tervezés elméleti hattere

A mai vilagot a gyorsasag, az allando valtozas és a bizonytalansag jellemzi, mely
alkalmazkodasra és folyamatos donteshozatalra kényszerit minket embereket és
vallalkozésokat. A kitizott célok és poziciok eléréséhez er6sen meg kell kiizdenilk a
vallalatoknak. Azonban szdmos eszkoz all a rendelkezésiikre, hogy a lehetd legjobban
felkésziljenek és reagalni tudjanak ezekre a valtozasokra. Az egyik ilyen és egyben a
legfontosabb eszkdz a tervezés. A rovid, kozép és hosszh tava elorejelzések sziikségessé
teszik a vallalkozasok esetében a tervezést, hiszen ,,A jovObeni valtozasokra torténd
felkésziilés kényszere minél messzebbre tekintd joslatokat kdvetel meg.” (Varsanyi 1996,

49. oldal)

A legtobb vallalkozés azonban felismerte, hogy a tervezés nagyon fontos szamukra, hiszen
ez egy olyan lehetdséget biztosit nekik, mellyel eredményesebb, hatékonyabb és
gazdasagosabb lesz a cég miikddtetése. A tervezés a jovot modellezi, mely soran a

vallalkozasokra hato kiilsé és belsé kornyezeti tényezoket elemzi. (Hagen — Kondorosi
2009)

A piacon aktivan résztvevo gazdasagi szereplok nem nélkiilozhetik a tudatos tervezést és a
stratégiai gondolkodast. Az Uzleti tervezés a sikeres vallalkozas kulcsa. A legtobb vallalat
kudarcanak f6 oka a kidolgozott stratégia hidnya. Szamos bizonytalansagi tényezd van jelen
az életlikben, melyeket kiszamithatobba tudnak tenni a tervezés segitségével. Célja a minél

tobb eseményre valo6 felkészilés, melynek szignifikans oka:

e Pozitiv jelentdsége van, mert a vallalatok a tervezés segitségével ezen események
bekovetkezését kovetben megprobaljak minél hatékonyabban és jobban a sajat
hasznukra forditani.

e A tervezésnek kdszonhetden a negativumokat mérsékelni tudjdk a vallalkozasok,
tehat nem szenvednek olyan jelentds veszteséget, mint elérejelzés nélkiil szenvedtek

volna.

Minden vallalkozasnak el kell déntenie, hogy hogyan hasznélja fel az anyagi eszkozeit.



1.1.1.  Atervezés fogalma és funkcioja

A kivanatos j6vé minél jobb megkdzelitése tervezés nélkiil nem érhetd el, a vallalkozonak
meg kell hataroznia konkrétan a céljait, miket akar elérni révid és hosszu tavon. Ez pedig

gondolkodasi Iépést idéz el és a megvalositas megoldasat jelentheti. (Kresalek 2003)

A vallalati tervezés fogalma tobb évtizedig nyulik vissza. Az elméletben 1évé megtervezés
¢s a gyakorlatban valo megvalositas eltérd €s kiilonbozo volt. Példaul régebben Németorszag
mindig a kigondolt terveikhez probalt igazodni, mig a napjainkban foleg a multinacionalis
cégekhez igazodunk. Ennek kovetkeztében kozos jellemzOnek elmondhatjuk, hogy a
jovedelmezOséggel kapcsolatos elvarasnak kivan mindenki megfelelni. Magyarorszagon a
portfélicelemzes és a kilonféle modellek megjelenése egy Uj iranyt es lendiletet adott a

hazai tervezéselméleti, a mddszertani és stratégiakutatasnak. (Varsanyi, 1996)

A tervezés definiciojat roviden ,,jovOalkotasként” tudjuk meghatarozni. Tagabb értelemben
megfogalmazva a jovébeli céljaink eléréséhez a rendszeres atgondolasa és meghatarozasa
sziikséges. A tervezés mindig megeldzi a cselekvéseinket, mérlegeli a lehetséges
alternativakat és kivalasztja azt, amelyik a lehet6 legkedvezébb hatast nyujtja. (Horvath,
1993)

Tervezni informaciok nélkiil azonban nem lehet. Az informacidé mennyiségétol és

mindségétdl pedig fiigg a tervezés szinvonala is. Két csoportra oszthatjuk az informéaciot:

e Kiilsé (pl.: a piaci és makrogazdasagi informaciok)

e Belso (pl.: ertékesitési adatok, technologiai adottsagok)
Ezek az informéacidk egy rendszert alkotnak, melyeket a racionalis dontes kovet.

A tervezés egy informacios folyamat, mely az 1. abraban lathat6 feladatokbol tevédik Gssze:

Belso

Meghatarozas |W| Beszerzés |m®| Feldolgozas |®| Aktualizalas |m T

1. &bra: A tervezés informacids folyamata

(Sajat keszités Horvéath, 1993 alapjan)
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Az informdcids igény fligg a tervezésnek a tipusatol. Az informéciok kinyerhetdek a vezetdi
¢s pénziigyi szdmvitelbdl is egyarant. A tervezés nagyon szoros kapcsolatban all a
kontrollinggal, a tervezo felel a tervezési rendszer kialakitasaért, 6 biztositja az informaciok
tobbségét is. Osszefiiggésben van az ellendrzéssel is, hiszen a terv és tényadatok rendszeres
Osszehasonlitasa végett a vezetéség bele tud avatkozni a lehetséges esetekbe, tehat
kontrollalni tudja az eseményeket. Ebbdl kifolydlag a tervezés és az ellendrzés egy egységet

alkot. (Jelen — Mészéaros, 2018)
1.1.2. A tervezés idohorizontjai

A vallalkozasok vezetése soran eltéré idohatarokkal talalkozhatunk. A tervezés soran
megkulonboztethetiink harom kategoriat: révid, kdzép- és hosszu tavu tervezést. Az ismert

1idéhorizontok a kovetkezok:

e rovid tav: 1 évig
o kozéptav: 1-t6l 5 évig

e hosszU tav: tobb, mint 5 év

Ez a harom szint egy hierarchikus rendszert alkot, mely alapjan a tervezés jo félépitésii €s
teljesnek tekinthetd. A hibaja ennek a tagolasnak, hogy nem tartalom szerint, hanem
formasag alapjan differencial. Annak érdekeben, hogy a tervezésunk hatékonyabb és jobb
legyen a tervezési tevékenység tagoléasat logikailag kell meghatarozni. Ilyen esetben nem a
formaisag, hanem a tartalmi szempont alapjan kategorizalunk. A tervekhez kapcsolodik az
érvényességi ido, ezért a lejarta elott meg kell terveznie a kovetkez6 iddszakat. Alan West

inkabb a rovid és kozéptavu idéhorizontokat emeli ki a szakirodalmaiban.

Ez persze nem jelenti azt, hogy az id6tav hosszdnak nem lenne jelentdsége, hanem
maodszertani szempontbdl nagyobb szerepe van annak, hogy a tervezési folyamat a tervezeési
periodusokat atfogja-e és a tervezési id0szakok kozott keletkeznek-e atfedések. Ennek
megfeleléen lehet beszélni megujuld, visszafogott és csatlakozo tervezésrdl. (Jelen —
Mészéros, 2018)



1.2. A stratégiai, taktikai és operativ tervezés

A tervezést nem csak idGhatarok szerint tagolhatjuk, ugyanis megkiilonboztethetjuk a
stratégial, a taktikai és az operativ tervezest is. Ezeknél a terveknél a tervezési fokozatban

nem az id6tav lesz a mérvado, hanem inkabb a tervezett vallalkozasoknak a mértéke.

Ezek a tervek hierarchiat alkotnak, amelyet a 2. abra szemléltet. Mindig a legmagasabb
szintll hatdrozza meg az alsobb rendl tervezési folyamatokat, tehat ahhoz kell igazodni. A
stratégiai terv &ll a hierarchia élén, ezt koveti a taktikai és a legalacsonyabb szinten, az
operativ tervezes all. (Jackel — Nagy, 2009)

~

Stratégiai tervezes

vy
~

Taktikai tervezes

Operativ tervezés

2. &bra: A tervezés hierarchigja

(Sajat készités Jackel — Nagy, 2009 alapjan)

A stratégiai szinten a véllalat hossza tivban tervez és ellendrzi az egész vallalkozas
fejlodését. Meghatarozasra kerlilnek olyan valtozasok, melyek az egész vallalati rendszert
érintik. Olyan stratégiak kidolgozasaért felelés, hogy a vallalkozas az esélyeit hogyan is
tudna a lehet6 legjobban kihasznalni. Célokat hataroz meg. F6 feladatai k6zé tartozik
tovabbra az is, hogy a kockéazatokat minél elébb felmérje es kikiiszobdlje. Ha azonban
bekovetkezik egy varatlan esemény, akkor arra a lehetd leggyorsabban tudjon reagalni a
tervezésnek megfelelden. A stratégiai tervezés f0 jellemzdi: piacorientaltsdg, dinamikussag,
és jovOorientaltsag. A bels6 folyamatokat 6sszehangolja a véllalati adottsagok
fegyelembevételével, tehat elmondhatd az is, hogy a stratégiai tervezés integrativ. (Jackel —
Nagy, 2009)



A taktikai szint a stratégiai tervezésben kitlizott célok megvaldsithatosagaért ¢és
elérhet6ségéért alkalmas stratégidkat pontositja. Ez a ket terllet kiegésziti és tamogatja
egymast. A véllalat egészének és egyes reszegységeinek operativ céljainak a kidolgozaséért
felelds. Ezekhez célokhoz hozzarendeli sziikséges eréforrasokat és intézkedéseket. Valamint

a beruhazasok tervezése is a taktikai tervezés feladatai kdzé tartozik. (Horvath, 1993)

Az operativ tervezés a vallalkozas irdnyitdsdnak alapja, altalaban 1 éves idéhorizontban
tervez. Az adott kapacitasbdl és termékkinalatbol kiindulva megtervezi a teljesitmények
eloallitasat és a kolesonos felhasznalast. Az eréforrasokat optimalizalja. SzamszerUsitett
célkitlizések ¢és kritériumok Osszesége, amely meghatirozza a felelosoket. Operativ
feladatok kozé tartozik a gyartasi folyamatok és a rendelések megtervezése is. Az izleti terv
sokszor tobb évre sz416 operativ tervek dsszege. A készitésének lehetséges logikajat a 3.
abra mutatja be, melyen lathat6, hogy melyek a fontos elemek/szempontok. (Dobak — Antal,
2016)

Kiildetés, jovokép

Stratégiai célok

Alapstratégia

Versenystratégia

Funkcionalis stratégia

B rmcondi swaeg |

Stratégiai akciok

Programok

Projektek

SS I R

Operativ (éves) terv

3. &bra: Uzleti terv készitésének lehetséges logikaja

(Dobak — Antal, 2016)



1.3. Aziizleti terv fobb ismérvei, altalanos jellemz6i

A hiteles és meggy6z6 dokumentum a vallalkozas elinditasakor és finanszirozasakor
bemutatja a vallalkozonak, hogy miért is lehetséges ezt a vallalkozast megalapitania. A
hitelez6 megtudja beldle, hogy érdemes-e a t6kéjét befektetni a cégbe. Az alkalmazottaknak
és az Uzletpartnereknek pedig bebizonyitja, hogy mennyire kivanatos a veliik valé dolgozas.

Az Uzleti terv altalaban 2-3 évben szemlélteti a jovObeli céljait. Fontos, hogy a vallalkozo
alatdmassza benne, hogy a vallalata a megcélzott piacon, az elképzelt termékével, illetve
szolgaltatasaval képes nyereségesen mikodni és ezaltal bebizonyitja felkésziilt a lehetséges
kockézatokra. Ha ezek megvannak, akkor a tervet meggy6z6nek tekinthetjiik. Hitelesnek
mondhatjuk az Uzleti tervet, ha sikeresen elvégezte a szilkseges piackutatast, kidolgozta a
piacra valo bejutdsat, pontosan meghatarozta a termékét vagy szolgaltatasat és a sikeres

mitkodtetéséhez felmérte a lehetséges kockéazatokat. (Vecsenyi, 2017)

Altaldnos jellemz6k kozé a kovetkezOket sorolhatjuk (Salamonné 1992): realis, vonzo,
érdeklodést keltd, Utmutatd, igényes, fegyelmezettséget igényld, atfogd, kozérthetd és
jovoéorientalt - gondolkodasra kényszerit.

Erdemes elkeriilni a véllalkozénak azokat a tipikus hibakat, melyek eléfordulhatnak egy

uzleti terv elkészitése soran. llyenek példaul:

talzott elfogultsag egy termékkel vagy szolgéaltatassal kapcsolatban,
optimista értékesitési eldrejelzés,

piaci rés hoditasanak hianya,

a versenytarsak nem megfelel6 felmérése,

nem valdsagos fedezetszamitas,

az 6sszhang hianya a terv és a tény adatok kozott,

inflacio figyelembevételének elkerilése,

YV V. V V V VYV V V

hiteltorlesztési terv részletek lemaradasa (\VVecsenyi, 2017)
1.3.1. Az Uzleti terv definicidja és jelentésége

Szamos definiciéjat meglehet talaini a dokumentumra vonatkozéan. A. West (1992): Uzleti
tervezés cimii konyvében a kovetkezOképp fogalmazott: ,,Az lizleti terv a jovOben felvetddod

problémak megkozelitésének és megoldasanak szisztematikus modja.”



Szoros K. és Kresalek P. (2013) ugyanakkor azt hangsulyozza, hogy ,,az Uzleti terv a
vallalkozas rovid és kozéptavra vonatkozd elképzelései, céljai és eredményelvarasai,
valamint a valds lehetdségei és adottsagai kozotti 6sszhang kialakitdsanak eszkoze. Kijeloli
az azonnali teendket és azokat a célokat, amelyeket kdzéptavon kell szem el6tt tartani”.

Vecsenyi J. pedig azt emeli ki, hogy az lizleti tervnek meggy6zdének és hitelesnek kell lennie.

Az Uzleti tervek kidolgozasa akkor terjedt el szélesebb korben, amikor a véallalkozasok
fejlesztéséhez nem volt elegendd a vezetés elképzeléseit 0sszefogo és a fejlddés iranyait
felvazold stratégia. Egy részletesebb, lizletmenetet megalapozd tervre volt szikség. igy
egészitette ki a korabban elkészitett stratégiai tervet az {izleti terv. A valaha elsddlegesen

finanszirozas eszkdzeként szamontartott eszkoz. (Fuldp, 2004)

Az Uzleti terv egy olyan dokumentum, melynek megléte kdnnyebbé teszi a vallalkozasok
szdmara a dontést, hogy megvalosithassak elképzelésiiket, célokat tlizzenek ki, melyek akar
lehetnek megvaldsithatatlanok is a szamukra, de mégis prébalkozzanak. Képet lehet kapni a
piacon valo elhelyezkedésrdl, illetve lehetdségekrél. Atfogd képet alkot, mellyel két
csoportra oszthatd a tervezés: rovid tavu likviditas biztositasa és hosszd tavi elkepzelések
kialakitasa és megvalositasa. (Jackel — Nagy, 2009)

Tehat Osszefoglalva az Uzleti terv egy véllalkozas szamara alapdokumentum, mely
megmutatja, hogy honnan indult, éppen hol tart, milyen adottsdgokkal bir, mik a céljai és
mennyi id6re, miért és hogyan is akar eljutni és azt milyen forrasokkal kivanja
megvaldsitani. Ravilagit arra a problémara, hogyha egy cég nem késziti el a dokumentumot,
akkor a kozeljovében nem tud akar nagyobb sikereket is elérni, mert nem tudja, hogy éppen

honnan hové akar eljutni. (Filop, 2004)

Uzleti tervet nem kotelezd késziteni, de egy kiilsé hatds a megirasara kényszeritheti a
vallalatokat. Példaul a hitelintézetek, hogy megismerjék a vallalkozast nemcsak
gazdalkodasi adatait, hanem miikddésiiknek pénziigyi oldalat is latni akarjak, igy ezaltal
csokkentik a kockazatat annak, hogy a hitel nem kertlne kifizetésre. Olyan vallalkozasnak
nem nyUjt pénzigyi tdimogatast egy bank, ha nem latja mogotte azt, hogy a vallalat sikeres-

e, illetve van-e fizetéképessége. (Kresalek, 2003)

Kiilonb6z6 formaban elkészithetd a terv, legyen az gépelt vagy kézzel irott. Egyszeriien csak
azt fogalmazza meg, hogy a vallalkozas merre halad, hogyan fog oda eljutni és milyen lesz

akkor, ha mar eljutott oda.



Ez a dokumentum a leghatékonyabb modszer arra, hogy egy cég megismerje a sajat elonyeit,
hatranyait, lehetdségeit és veszélyeit. Tulajdonképpen egy SWOT analizist lathat magarol.
Ezek mellett megtervezheti az eredményességét, befektetéseinek megteriléseit és
vizsgalhatja a jovedelmezdségét. Felkésziilhet a fennmaradas és fejlodés érdekében arra,
hogy ezt a tudast melyet ebbdl megismer a lehetd leghatékonyabban hasznalja ki. (Kresalek,
2003)

1.3.2. Az Uzleti tervkeszités célja és informacié sziikseglete

Az vallalkozas az uizleti tervet elkészitheti belso és kiilso célra:

» Kiulsé cél: tulajdonosok, hitelnyujtok, potencialis befekteték és a nyilvanossag
szamara készul, ilyen esetben a vallalkozas bemutatdsa van a kzéppontban.
» Bels6 cél: menedzsment szamara késziil, a vallalkozas iranyitdsa ¢s miikodtetése

érdekében. (Salamonné, 1992)

Az uzleti terv felépitése fligg attdl, hogy milyen célbdl készil es ki lesz a felhasznaloja.
Alapvetéen négy kiilonb6z6 tervezési célt és felhasznaloi kort lehet megkulénbdztetni,

melynek alapja Illés B. Cs. (1997) rendszerezése lesz.
1) Sajét célra

A vallalkozés készithet Uizleti tervet sajat célra, ilyen esetben a felhasznald a jelenlegi vezetés
és tulajdonosok lesznek. A terv célja a vallalat portféliojanak tevékenységi koreinek
kialakitasa és modositasa, esetleg a megszintetése. Induld és mar miikod6 vallalkozas
szdméara elengedhetetlen a tervezési folyamatok soran a raciondlis és realista

gondolkodasmad.

Egy most elindul6 vallalatnal az {izleti terv foglalja 0ssze a vezet6 elképzeléseit, gondolatait
a ceg jellegét figyelembe véve és ez a terv egyfajta Gtmutatést nydjt a szamara, mely sorén

lehetdsége van

» az otlet megvaldsitasanak az ellendrzésére
» a célok meghatarozasa a jelenben és jovOben, azaz rovid és hossza tava célok

» aszlkseges feltételek és eszkdzok biztositasa ezen célok érdekében
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A mar miikodo vallalkozasnal pedig az tizleti terv a kdvetkezd dolgokban segit:

» Tapasztalatok alapjan mérlegelni tudja a vallalkozas a fontosabb tényezoket,
melyek nap, mint nap érintik.

» Ellenérizni tudja, hogy a megtervezett célokat sikeriilt-e valamilyen forméban
megvaldsitani, ha nem siker(lt, akkor az mi miatt torténhetett és milyen eltérések
miatt torténhetett ez.

> Uj és realis célokat tiizhet ki magéanak a vallalat. Mérlegelni tudja, hogy ezen célok
eléréséhez megteremthetéek-e a feltételek.

» Ahhoz, hogy meg tudja valositani az elképzeléseit a vallalkozasnak fel kell tudnia
mérni és értékelnie kell a kockazatokat olyan szempontb6l, hogy azok a cég
képességein belll maradnak-e vagy atlépik, annak hatarat.

Sajat célra késziild tizleti tervek o tervezési teriiletei a Marketing tervre, a Miikodési és

termelési tervre, illetve az eredmény és jovedelmezdségi tervre iranyul. (111és et al., 1997)
2) Uj befekteték szamara

Egy vallalkozas elkészitheti a tervét 0j potencidlis befektetok vagy tokebefektetok szamara
tokeemelés mellett. Ezt a jovedelemtobbletet ugy tudja megvaldsitani, hogy az 0j tulajdonost
vagy tulajdonosokat meggy6zi arrdl, hogy érdemes pénzt fektetni a vallalkozasba. Tehat
igazolni tudjuk, hogy a cég jovedelmez6 és a vagyonukat gyarapitani fogja, azaz jol fognak
jarni a befektetéssel.

Egyes befektet6k gyakran dontenek gy, hogy tékét azért fektetnek be egy vallalatba, mert
éppen nem tudna egy teljesen kilonallé sajat vallalkozast létrehozni vagyonabdl vagy nem
tudnak belépni egy befektetési alapba. llyen esetekben a befektetéssel jard kockézatot

vallaljak a magas hozam érdekében.

Az alaptéke novelhetd részvények kibocsatdsaval is. Ilyen esetben nagyon fontos a

meglapozott stratégia és a jol elkésziilt Uzleti terv. (Hagen- Kondorosi 2017)
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3) Uzleti partnerek szamara

A viallalkozas tizletfeleinek, partnereinek, illetve a vevOknek és a szallitobknak
tajékoztatasara késziild iizleti tervek célja, hogy meggydzze dket arrdl miért is érdemes a
vallalattal Gzletet kotni. llyen esetben kideriil az, hogy az egyiittmiikdés soran milyen

elonyt is jelenthet ez a felek szdmara. Az tlizleti terv céljai a kovetkezdk lehetnek:

» Termékpolitikai dontés megalapozasa
» Termékkinalat kialakitasa, valtoztatasa, a termékvalasztas bovitése

» Valaszteksziikito termékpolitika megvaldsitasa

A 10 tervezési terililetek, melyekre nagy hangsulyt fektet a vallalkozds az iizleti terv

elkészitésekor: a marketing terv, a mitkodési terv és a termelési terv lesz. (l1les et al., 1997)
4) Hitelintézetek szdmara és palyazatokhoz

A villalkozasok idegen tOke elérése és finanszirozasba valdo bevonasa érdekében
hitelezOknek, pénzintézeteknek és tamogatast folyositok szamara késziti el Uzleti tervét. A
vallalatnak ilyen esetben a teljességet figyelembe véve kell tajékoztatast adni arra, hogy
milyen folyamatai vannak az iizleti, pénziigyi, termelési, miikodési, szervezeti és marketing
terliletein. Tehat teljes Uzleti tervet kell készitenilk, ilyen esetben masnéven hitelkérelmi
palyazatnak ismerhetjiik. Mivel a hitelez6 jelentés kockazatot vallal, ezért nagyon fontos,
hogy alaposan tajékozodni tudjon a finanszirozottrél. (Hagen — Kondorosi, 2017)

Nagy rizikét vallal az allam és az eurdpai unié is egy tamogatas folyositasa soran, hiszen
egy ilyen projekt finanszirozasahoz egyrészt nemzetgazdasagi érdek  (pl.:

munkahelyteremtés), masrészt pedig a tamogatast igénybe vevd vagyonanak gyarapodasa
flz6dik.

De mit is figyelnek a hitelez6k, amikor egy hitelkérelmet mérlegelnek? Legfoképp 4 feltételt

vizsgalnak a kérelmez6nél:

» atarsasag, illetve a hitelt felvevé karaktere
» pénzaramlas
> Dbiztositékok

» sajaterd
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Az egyéni vallalkozasok ¢és a tarsasdgok karaktere a hitelez6 dontéshozatala soran
megitélendé kritérium szubjektiv. A vallalkozasok gyakran elesnek a hitelfelvételi

lehetdségtdl rossz adds mindsités miatt.

A Cash-flow kalkulacio elkészitésénél a vallalkozonak nagyon kell tigyelnie arra, hogyha
barmilyen eltérés van a normaktol, akkor megfeleld magyarazatot kell szolgaltatnia, hogy ez

miért tortént. (1l1és et al., 1997)

A hitelez6 a lehetd legjobb biztositékokat kivanja magdnak megszerezni, ezeket foleg a
targyi eszkozok teszik ki (pl.: ingatlan, gépek), melyeket jelzadlogként lekoti és a kérelmezd

alairasat koveteli biztositékként, illetve a kockazatvallalas alatimasztasaért.

A hitelt ny0jt6 intézmény nagy figyelmet fordit, hogy a vallalkozas mekkora sajat erd résszel
rendelkezik, ugyanis minél nagyobb mértékii, annal szorosabb érdek fliz6dik ahhoz, hogy a
megvalositandd projekt megvaldsul, illetve ezzel csdkkenti az lgylet kockazatvallalasat.
(Hagen — Kondorosi, 2017)

Az (zleti terv elkészitésének legfontosabb céljai:

o Eldrelatast biztosit a befolyasolhatd eseményeknél.

o Segitségével elére nem lathatd eseteknél végig lehet gondolni a lehetséges
alternativékat, hogy szdmunkra mi lenne a legkedvezObb 1épés és a varatlansagbol
eredd veszteségeinket hogyan is lehetne minimalizalni.

e A tervezés, iranyitas és az ellendrzés optimalizalasanak eszkoze. (I11és et al., 1997)

1.3.3. Az Uzleti terv részei

------

Az Uzleti terv felépitésének szadmos variaciojdt meg lehet talalni kiilonb6z6
szakirodalmakban, konyvekben. A félépitésére ugyanis nincs egy altalanosan elfogadott
séma. Mindig az hatarozza meg a szerkezeti felépitését, hogy milyen célbdl és kinek készil
el, mert ett6] fiigg, hogy mely tervfejezetek keriilnek részletesebb kidolgozasra a palyazat
iréjatol.

A tovabbiakban bemutatom az Uzleti terv elkészitésének tartalmi szempontjait, részletes
tematikajat szakirodalmak segitségével. A felsorolt elvek és szempontok gyakorlati
alkalmazéasat egy valosagos Uzleti terv fogja illusztralni a késébbiekben, amelyet én

készitettem a csaladi vallalkozasunkrol.
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1) Azonosito adatok

2) Vezet6i osszefoglald

3) A vallalkozas bemutatasa

4) Adgazati, iparagi elemzés

5) A termék, illetve szolgaltatds bemutatasa
6) Mikodési terv

7) Marketing terv

8) VezetGség, szervezeti felépites
9) Pénzigyi terv

10) Kockéazatelemzés

11) Mellékletek

Azonosito adatok, masnéven bevezeto

A cimoldal (bevezet6) tartalmazza a vallalat minden fontos adatat (név, cim, cégbirdsagon
bejegyzett vagy a vallalkozoi igazolvany szdma, a tulajdonosok neve, FEOR szam, tdoke,
alapitas datuma, addszam stb.). Fel kell tintetni a finanszirozasi igényt abban az esetben, ha
a vallalkozas idegen tokét kivan igénybe venni a hitelintézetektdl. Szerepeltetni kell az {izleti
terv elkészitésenek datumat és a verziészamat. Mivel ezek az adatok masok szamara elonyt
jelentene és ez torvénytelen, ezért a vallalatnak az tizleti tervben szerepl6 adatok titkossagat
fel kell tintetni. (Hagen — Kondorosi, 2017)

Vezetoi osszefoglalo

Az Uzleti terv legfontosabb része, amelyet Illés B. CS. (1997) is hangsulyoz az a rdvid,
lényegre tord, tOmor Osszefoglalds. Ezt a tervfejezetet a készités legvégén javasolt
elkésziteni, hiszen ilyenkor mar atlatjuk az egész uzleti terviinket, gondolatainkat és
céljainkat. De miért is van szlikség erre az 6sszefoglaldra és miért pont az elején kell
szerepelnie? Az olvasok tobbsége az iizleti terviink nagy részét valdszinii, hogy nem fogja
elolvasni, ez kétséget kizardan nem biztos, hogy érdektelenség miatt van. Példaul egy
hitelintézeti folyositasi biralat soran nincs tal sok ideje a biralonak, hogy végig olvasson egy
ilyen hosszas dokumentumot. Mivel ilyen nagy hangsulyt kap ez a fejezet, ezért fontos, hogy
meggy6zének kell lennie és fel kell keltenie az érdeklédést az olvasoban. Feltétlendl

sziikséges szerepeltetni a vezetd 6sszefoglaloban:
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a piac bemutatdsat (milyen piaci esélyei vannak a termékeinknek/
szolgéltatdsunknak)

e az Uzleti otletet (milyen szukségletet elégittink ki)

e avallalkozas bemutatasat (termelési és szervezeti terv rovid, tomor dsszefoglalasa)

e Finanszirozasi helyzetre utalo adatokat (varhatd koltségek, arbevétel, hiteligény,

fedezeti pont stb.)

Az izleti terv akkor éri el a kivant hatasat, ha az kozértheté, megragado, tulzasoktdl mentes,

attekinthet6, tomor és tényszert, ebbdl adodoan felkelti az olvaso figyelmét. (Bernath, 2008)

A vezet0i 0sszefoglald elkészitésével ellendrizhetd, hogy a célok megvalositasanak feltételei
a leirtak szerint biztositott-e, a kocké&zatok mértéke nem haladja meg a véllalat hatarait és
elegend6 informaciot szolgaltat-e az olvasdnak, hogy a terv elolvasasat kovetéen meghozza

a kedvez6 dontést a vallalkozas szamara. (Bernath, 2008)

A vallalkozas bemutatasa

A véllalkozas multjat, hatterét, torténetét, alapitasanak koriilményeit, a valtozasokat, illetve
az atalakuldsokat tartalmazza. Bemutatja a vallalkozas misszidjat, tevékenysége jellegét és
térbeli kiterjedését. A vallalat jovébeli céljait meghatarozza és a rovid-, k0zép és hosszu tava
stratégiakat ismerteti. Ez a fejezet ad alkalmat arra, hogy a véllalkoz6 ismertesse mivel
foglalkozik, milyen tevékenyseéget végez es mi az uzleti modellje. (Hagen-Kondorosi, 2017)

Agazati, iparagi elemzés

Ez a fejezet ismerteti a vallalkozasra hato tényezoket, valamint felméri a piaci helyzetet. Az
iparag alatt a vallalkozas és piacok egylttesét értjik. Az elemzés alapvet6 célja, hogy a
vallalkozast be tudjuk illeszteni a nemzetgazdasagi dgazatba, ahol ténylegesen miikddik,
vagy majd mitkddni fog. Az elkészitése soran eldszor utaljunk a vilaggazdasag majd a hazai
gazdasag altalanos helyzetére. Az elemzésnek vildgosan szemléltetnie kell azt, hogy van
piaci igeny, kereslet a vallalat termékeire vagy szolgaltatasara. Fontos szerepet jatszik, hogy
a vevbcsoportok azonosithatoak legyenek, melyeknek ezek a javak hasznos lehet. Vilagosan
ki kell tinnie a fejezetb6l, hogy a vallalkozd nem csak érti, de képes megfelelni az
igényeknek ¢és ezek értékesitésébol nyereségesen is jon ki. Az eldérejelzéseket érdemes 2-3

évre elkésziteni. Az helyzetelemzés harmas vetiiletii:
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e makrogazdasagi helyzet megvizsgalasa (PEST elemzés)
e adott iparag versenyelemzése (Porter-féle elemzés)

e piaci helyzet elemzése (SWOT analizis)

A 4. dbra bemutatja vallalkozas kornyezetét 4 szintben. Az els6 szint a tdg kornyezet, mely
lehet gazdasagi, politikai, 6koldgiai sth. Ezt koveti az iparagi kdrnyezet, melynek szerepléi
a beszallitok, a vasarlok és a versenytarsak stb. Ahogy egyre kdzelebb haladunk elérkeziink
a vallalkozéas miikodési kornyezetéhez és végiil a belsd kornyezethez, amely a vallalat sziik/

bels6 kornyezetét foglalja magaba. Mint példaul a pénziigyi struktra. (Bernath, 2008)

1. szint: Tag kornyezet (gazdasagi, tarsadalmi, politikai,
technolégiai, 6kologiai, szabalyozoi kornyezet)

2. szint: Iparagi kornyezet (beszallitok, vasarlok, potencialisan
piacra Iépk, helyettesitd terméket gyartok, versenytarsak)

3. szint: Miikodési kornyezet (a véllalat stratégiai
csoportjanak résztvevéi, hitelez6i, beszallitoi, vasarloi,
a munkaerd stb.)

4. szint: Belsé kornyezet
(pénziigyi, technolégiai, emberi eréforrasok,
telephelyek, kultura, szervezeti struktirastb.)

4. abra: A vallalat kdrnyezete

(Bernath, 2008)

1) PEST elemzés

A vallalkozés tagabb kornyezetének, azaz a makrokornyezet elemzésére alkalmazzuk. A
vallalatnak alkalmazkodnia kell a kiilsé kornyezethez, melyben mikddik. A kdrnyezet
szintje nemcsak az adott iparagi kornyezetet jelenti, hanem az egész makrogazdasagot. A
modszer a nevét a politikai (Policy), gazdasagi (Economy), tarsadalmi (Society) és
technoldgiai (Technolgy) tényezok vizsgalatainak angol kezdObetiiibol kapta. Az (zleti
tervben csak azokat a tényezOket kell vizsgalni, melyek tényleges befolydssal vannak a
vallalkozas mitkodésére. A modszer kiterjesztett valtozata a PESTEL elemzés, amely az

el6zon kiviil a kdrnyezeti és jogi tényezoket is magaba foglalja. (Bernath, 2008)
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2) Porter-féle elemzés

A Porter féle ipardgi verseny modell, masnéven ,,Ot er8” modell megmutatja az egy iparagon
beliil 1év6 vallalatokat, amelyek azonos fogasztoi igényt elégitenek ki termékeikkel vagy
szolgaltatasaikkal és hasonl6 beszallitokkal és vevokkel rendelkeznek. Az iparag elemzésére

az 6t tényez6s modellt hasznaljuk, melynek 5 kiindul6pontjat az alabbi, 5. dbra mutatja:

" Helyettesito terméket gy

5. &bra: Porter — féle iparagi verseny modell

(Bernéth, 2008)

3) SWOT analizis

Az er6sségek (Strenghts), gyengeségek (Weaknesses), lehetéségek (Opportunities) és
veszélyek (Threats) elemzésének az egyik legstiriibben hasznalt metddusa a SWOT analizis.
Ez az elemzés egy egyszeri modszer, melynek megtanuldsa nem igényel hosszabb
idotartamot. Az elkészitése soran az Uizletagra, piaci terliletre és a termékekre kell fokuszalni.
A 6. abran lathatd, hogy hogyan is kell elképzelni a SWOT analizist. (Bernath, 2008)
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SWOT- SEGITIK GATOLJAK
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6. &bra: SWOT (GyELV analizis)

(Bernath, 2008)

Az elemzés végeredményeként egy kepet kapunk, mely segiti az adott véallalkozas
helyzetének kritikus értékelését. Nagyon fontos, hogy ne altalanossagban gondolkodjunk az
elkészitésénél, hanem inkabb olyan tényeket soroljunk fel, amelyek valéban jelen vannak a
vallalatnal (Példaul: csddeljarast csak akkor soroljunk a veszélyek kozé, ha valdban
fizetoképesség problémaja van a cégiinknek). Tehat a SWOT analizis elkészitése igazabol
csak a vallalkozasunk értékelése, jellemzése az emlitett 4 szempont alapjan. Bels6 tényezok
— er0sség €s gyengeség - mindig a vallalat belsé adottsagokat jelenti, mig a kiils6 tényezdk
— lehetdségek és veszélyek — azok a tulajdonsagok, melyek a véllalkozas kdrnyezetére
hatassal vannak. A késObbiekben ezeket a tényezoket at kell alakitani a vallalkozasnak
konkrét célokka és tevékenységekke. (Hagen - Kondorosi, 2017)

A termék, illetve szolgaltatas bemutatasa

A véllalkozéas termékeit és szolgaltatasait bemutato fejezet. Az a célja, hogy a vallalkozé
bemutassa milyen kilonlegességei vannak, mivel tiinik ki a versenytarsai koziil. Feltiinteti a
gazdasagi szempontokat. Az olvasoét feltételezhetéen nem fog annyira érdekl6dni a technikai
részletekben, igy azt javasolt inkabb a mellékletek kozé tenni. A fejezetben az alabbi

informaciokat érdemes meég leirni és kifejteni:
o fizikai leiras
o felhasznalhatosag és vonzerd
o ¢rettségi és fejlodési szint
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o referenciak
e Szerviz, garancia, szavatossag

e kutatasi és fejlesztési tevékenységek (jelenlegi és jovobeli)

Csak nagy vonalakban és kevés részletekkel tanacsos ezt a fejezetet elkésziteni, mert

masoknak nagy eldnyt jelentene ezen informéciok részletessége.

Miikodési terv

Az Uzleti tervben ez a fejezet alakulasa tobbféle lehet, ugyanis attél fligg, hogy milyen
tevékenységet végez a vallalkozas. Nyilvanvaldan mas lehet egy mezégazdasagi vallalkozas
¢s egy kereskedelmi vallalat esetében a miikddési terv. Kozds vonasok azonban
eléfordulhatnak, attol fuggetlenil, hogy milyen tevékenysége van a cégeknek. Ezek a
kovetkezok lehetnek:

o Kkészletgazdalkodas

e anyagi folyamatok lebonyolitasa (szallitok)
o raktarozasi modok és tarolasi teriletek

e telephely ismertetése

e humaneréforras

e informacios rendszer

o Kkoltségszerkezet

Minden vallalkozds miikdéséhez sziikségesek a kotelezben eldirt engedélyek, melyeket a

mellékletben lehet csatolni.

Marketing terv

A marketing terv felvazolja, hogy a vallalkozas hogyan fogja a termékeit vagy szolgaltatasait
forgalmazni, hogyan alakitja ki azoknak az arait és hogyan fog a vevokkel kapcsolatot
kialakitani. Ez a terv fejezet fontos szerepet jatszik a vallalat sikerében, mert ha nem sikerl
megfelelden kielégiteni a piaci igényeket, akkor a vallalkozasnak pénziigyi gondjai lesznek.
Hiaba van kitlind terméke vagy szolgaltatasa, ha nem sikeriil megtalalnia a vevéhoz tartozo
tokéletes csatornat. Ennek kovetkezteben a vallalatnak elegendé id6t kell szannia a

-y

megismerését kovetden késziilhet el a stratégia. Célszerli a tervet idObeli bontdsban
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elkésziteni, amelyet az adott termék vagy szolgaltatas megkovetel. A megvaldsitast
kovetden a vallalat figyelemmel kiséri a piacot és ha sziikséges akkor valtoztatasokat kell

végezni. Létfontossagl, hogy a kielégitendd sziikségleteket és a versenytarsak marketing

-z

A vallalkozas marketing szempontbdl a fogyasztd és a versenytars kozott helyezkedik el,
ezen szereplok befolyéassal vannak arra, hogy a véllalat milyen stratégiat kovessen. Mivel a
vallalatnak a f6 célja az, hogy a fogyasztoi sziikségleteket maximalis modon elégitse ki, ezért
fontossagat talan a legjobban Donald — Russel, 2008 szakirodalmaban olvashato: ,,Mint a
legtobb elemzésnek, ennek semmi kdze nincs a zsenialis eszkdzokhoz, az etikatlan
viselkedésnek. Eppen ellenkezéleg, a versengés mindsége nagyban fiigg a befektetett

erofeszitésektol”

Ebben a tervfejezetben érdemes kiemelni a marketing-mixet, masnéven 4P rendszert. Az

eszk6zok angol elénevezésének kezddbetiiibdl szarmazik.

» Product - Termékpolitika
> Price 2 Arpolitika
> Place > Etékesitési politika

> Promotion - Piacbefolyasolas

Tobb szakirodalom is megemliti az 5P rendszert is, melyeknél 6todik elemként megjelenik
a Personal Selling, azaz a személyes eladas. A marketingmix az operativ tevékenységekre
torténé leghatékonyabb lebontasat segiti el6. Olyan rendszer, amely a vallalkozas
marketingszemléletének érvényesiilését szolgalja és a marketingtevékenység keretein belul

felhasznalt eszk6zok 6sszeségeét foglalja magaba. (Doman et al., 2009)

Vezetoség, szervezeti felépités

Ez a fejezet akkor fontos kiloéndsen, ha az Uzleti terv idegen toke igénylését kéri, azaz
befektetékhoz, hitelezkhoz kerll. Ugyanis a pénziigyi szakértok végsésoron emberekbe
fektetnek be otletek helyett. Itt azokat a személyeket és szakmai ismereteiket kell ismertetni,
amelyek kulcsfontossdgu szerepet toltenek be a vallalkozds beinditdsaban és
miikodtetésében. Meg kell gy6znie arrdl az olvasot, hogy miért tiinik ki a versenytarsai koziil
avallalat. Ha az {izleti terv egy 0j befektetd szamara késziil, aki tulajdonostarként kivan részt

venni a vallalkozasban, akkor ezt a fejezetet nem érdemes hasznalni. Ilyen esetben bdven
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elég a jelenlegi tulajdonviszony ismertetése. Ebben a részben kell megallapitani a

vallalkozas jogi forméjat is. A szervezeti terv alapveten két pillérre épiil:

» szervezet jogi statusza (mikodés igazolasa, gazdasagi forma bemutatasa)

» aszervezet struktiraja (szervezeti egységek kdzotti kapcsolatrendszer értékelése)

A szervezeti forma lehet funkciondlis, divizionalis, linearis vagy akar matrix tipusu. A tipus

kivalasztasa fiigg a vallalkozas méretétdl, miikddesi feltételeitdl és kdrnyezetétol.

A szervezeti struktira kialakitasanal fontos szerepet jatszik, hogy a stratégiai célokat a lehetd
leghatékonyabban és operativ szinten megvaldsitsuk. A tervezés és végrehajtas kozotti idé
nagy jelentdséggel bir, mert ha tl sokéra valdsult meg a dontés, akkor konnyen valhat idejét

multta és elvesztheti a racionalitasat. (Bernath, 2008)

Pénzligyi és finanszirozasi terv

Sokan gy velekednek, hogy az uzleti terv igazabol egy pénziigyi terv, azonban ez tévhit. A
vallalkozasnak nélkilozhetetlen része a pénzigyeinek tisztazasa, de azt is mutatnia kell
vilagosan, hogy a pénziigyi eldrejelzéseinek realitisa az eldtte 1€évo fejezetek tartalmat
alapozza meg. A vallalatot a piaci igények kielégitése meg nem feltétlen teszi pénzigyileg
életképessé. A finanszirozasi tervnek tartalmaznia kell a pénziigyi elérejelzéseket mutatok,
szamitasok és becslések alapjan. Ezen feliil kiegésziilhet kiils6 pénzforrasok
meghatarozasaval és felhasznalasanak leirdsaval, ha a vallalkozas azt igényelte. Ezek
kiilonosen akkor keriilnek eldtérbe, ha hitelintézetek vagy befektetdk szdmara késziil az

uzleti terv. (Hagen — Kondorosi, 2017)

A pénzugyi tervezés egyben vallalkozas megvaldsulasanak pénziigyi politikajat is jelenti. A
vallalatok pénzugyi politikajat valamilyen kit(izott cél orientalja, ezért a finanszirozasi terv
lehet:

» vagyonorientalt

» jovedelmezdségorientalt

> arbevétel-orientalt

> likviditasorientalt
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A pénziigy stratégiat 3 f6 részre kiilonithetd el:

1) Befektetési stratégia
A tékekoltségvetésének hossza tavu befektetési dontési stratégia. Olyan dontések sokasagat

jelenti, amelyek a vallalkozas befektetett eszkdzeire hatast gyakorolnak

2) Finanszirozasi stratégia
A véllalkozas a pénztoke sziikségletének biztositdsat megvaldsitja, tehat a pénzeszkoz
koltségvetését foglalja magaba. Minél jobban optimalizalja és béviti a vallalat a cash-flow-

jat, anndl hatékonyabban miikddik a finanszirozasi stratégia.

3) Vallalatértékelésre
A véllalati érték meghatarozdsa nagyon fontos, mert a vallalkozas vezetdjét két cél
motivalja, az egyik a profitmaximalizalas, a masik pedig a vagyon gyarapodasa. Szamviteli
szempontbol a vallalat értéke megegyezik az dsszes eszkoz és kotelezettség kulénbdzetével.
A tervezés, az elemzés és a kontrolling hatarozza meg a vallalat penziigyi rendszerének

miikodését. (Hagen — Kondorosi, 2017)

Az eredménykimutatas elorejelzését a mérlegbdl levezetve, a sajat toke valtozas utan tudjuk
kiszamolni. Ezzel a modszerrel azonban csak a végsd eredményt kaphatjuk meg. A teljes €s
tényleges eredménykimutatést a bevételek és raforditasok kilonbozetével, az ado és osztalék

levonasaval kiszamithato a vallalat eredménye.

Az eredménykimutatas egy olyan szamviteli kimutatas, amely egy adott id6szakban,
pénzértékben tartalmazza a véllalkozds adozott eredményét. A kimutatds készulhet
0sszkoltség és forgalmi koltség eljarassal. (Brealy — Myers, 2005)

A mérleg eldrejelzése szolgal az eszkozok és forrasok jovobeni allomanyanak valtozasat
jelzi. Minden esetben tartalmaznia kell a nyitomérleget és a varhatd zaromérlegeket. Uj
vallalkozés esetében a nyitd mérleg tervezett adatokat tartalmaz, mig miikodé vallalat
esetében a tényleges nyitomérleget. Az eldre jelzett mérleg Osszefiiggésben van a

jovedelemtervvel és a penzforgalmi tervvel. (Biro et al,, 2001)

A pénzforgalmi kimutatds azokat a pénzmozgasokat veszi figyelembe, ahol a vallalkozas
varhatéan pénzt fizet ki vagy pénzt kap. A cash-flow kimutatas tajékoztat a pénzeszkozok
képz6désérdl és felhasznalasarol. Ismerteti, hogy a vallalat célokra (példaul: eszkdzok
novelése) forditja forrasait. (Brealey — Myers, 2005)
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Fedezeti pont elemzés sziikséges a helyes vezetdi dontéshez. Ez esetén az arbevétel
megegyezik az 6sszkbltséggel, tehat a bevétel éppen fedezi a kiadasokat. llyenkor a nyereség
nulla. A pénziigyi tervben sziikséges fedezeti minimumot tervezni, vagyis legyen egy
minimalis hozama a vallalkozasnak, annak érdekében, hogy ne legyen veszteséges. (Biro et
al., 2001)

A pénziigyi tervben hasznalhatunk kiilonb6z6é pénziigyi mutatokat, melyek elemzésevel a
vallalati menedzsment informaciot kap a jovObeni dontésekhez és segitséget nyujt a
vallalkozads mualtbeli, jelenbeli teljesitményének, pénziigyi pozicidjanak értékeléséhez.
Ezenfelul tervezési alapot nyujt és segiti a tulajdonosok dontésének meghozatalat. A
mutatok elemzésével a hitelezo (pl. a bank) informaciot kap a vallalkozas hitelképességérol
¢s adossagviseld képességérol. Bird et. al (2001) szakirodalma alapjan a pénziigyi mutatokat
tobb csoportra is oszthatjuk:

1. Vagyoni helyzet mutatoi:

A mutatdkkal azt vizsgaljuk, hogy egyes eszkdz-, illetve forraselemek milyen aranyt
képviselnek az Osszes eszkdzhoz, illetve forrdshoz viszonyitva, valamint mas eszkoz-,
forraselemhez viszonyitva. (Pl.: TokeerGsség, kotelezettségek aranya, Sajat toke
novekedése, TOkegyarapodas, Befektetési eszkozok fedezete, Forgotdke aranya). Az

adatokat a mérlegbdl vessziik.

2. Pénzigyi helyzet mutato:

A rovid tava fizetOképességet a likviditdsi mutatok mérik, mig a hosszi tavat az
adossagszolgaltatd mutatok. (Pl.: Likviditasi mutato, Likviditasi gyorsrata) Valamint
kifejezi, hogy a vallalkozas milyen mértékben addsodott el, mennyire kockazatos egy
hitelezd szemszogébdl a vallalkozas, mekkora a vallalkozas pénziigyi kockazata. (PL:

Eladosodottsag foka, Idegen téke aranya)

3. Jovedelmi helyzet mutatoi:

A vallalkozas miikodésének eredményességét fejezi ki. A mérleg mellett sziikség van az
éves beszamold eredménykimutatdsara is. A jovedelmezdséget az eredménykategdridk
fejezik ki. Nehéz meghatarozni, hogy mi tekinthetd jo értéknek, hiszen szamos tényezd
befolyasolja, mint a véllalkozds mérete, tevékenyseg jellege stb. (llyen mutatok pl.:

Arbevétel aranyos iizleti eredmény, TOkearanyos iizleti eredmény, ROE, ROA, ROI)

A mutatok képletei a 3. sz&mu mellékletben talalhato.
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Kockazatelemzés

A mai vilag gyorsasaga, az allandd valtozasa és a bizonytalansaga fokozottan indokolja az
elore tekintést a vallalkozasok szamara. Az iizleti terv alapja az atgondolt stratégia.
Konnyebben tud alkalmazkodni a vallalat a kdrnyezeti valtozasokra, ha feltarja a kockazati
tényezOket. Amennyiben ez megvalosul, akkor nem szenved el olyan mértékili veszteséget.

Ezt a fejezet 1ényegében felkésziilés a nem igazan vart, de esetleg bekovetkezd jovore.

A kockazati tényezOk elemzése azt a célt szolgalja, hogy szamszeriisitse a kiilonb6zo

kockazati valtozok hatasat.

Bernath (2008) alapjan ezek a tényezdék a kovetkezOk lehetnek:
» Természeti tényezo

Tervezesi hiba

Szervezési hiba

Miiszaki jellegli hiba

Uzemeltetési tényezdk

Piaci kockazatok

Pénziigyi tényezok

Igazgatasi tényezdk

YV V. V V V V V VY

Politikai tényezok
Mellekletek

Az Uzleti terv zarofejezete, ide sorolhatjuk a véllalkozds menedzsment tagjainak szakmai
életrajzat, az esetleges technikai leirasokat és fotdkat, a téziseinket, feltételezéseinket
tdmogat6d grafikonokat, diagramokat, tablazatokat. Valamint a hatdségi engedélyeket,
tervrajzokat, miiszaki leirasokat stb. Minden olyan dokumentum ide keriil, amelyeket a
vallalkozas az tzleti tervet ¢és a vallalkozas hiteles miikodését alatamasztja. (Hagen —

Kondorosi, 2017)
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2. Anyag és mddszer

Az eddigi oldalakon keresztiil megismerkedhettiink a tervezés {6 ismérveivel, az tizleti terv
fogalmaval, funkcidjaval, altalanos jellemzdivel, a legjelentdsebb részeivel és azzal, hogy
miért és mikor is érdemes elkésziteni a dokumentumot. Azaz megismerhettiik egészében az

elméleti hatteret.

A szakdolgozatom célja, hogy ezt az irodalmi hatteret a gyakorlatban is hasznositsam és
adatokkal igazoljam, hogy a koncepcié alkalmazva is miikodik, hiszen a mai vildgban
elengedhetetlen az adatokon alapulé dontéshozatal. Elemzés nélkil minden csak feltételezés

lenne. Az (izleti terv ezért szinte sorsdonto is lehet egy vallalat szamara.

Szemléltetd példam egy fiktiv csaladi vallalkozas {izleti terve, amely éppen megalakulasa
eldtt van, igy ezért is sziikséges elkésziteni a dokumentéciot, hiszen meg kell allapitani, hogy
megeri-e belefogni egy ilyen kihivasba vagy sem. Ezért gondoltam arra, hogy megprébéalom
konkrét szamokkal igazolni, hogyan lesz sikeres a LANGOLDA Kft. Az iizleti terv részein

fogok végig haladni sorban, kiemelve a legjelentdsebb részeket.

El6szor roviden bemutatom a vallalkozést, majd elemzem az dgazatot, iparagat, amelyben a
vallalat versenyezni kivan a piacon. Ezt kdvetden bemutatom a f6 termékeket ¢&s
szolgaltatasokat, amelyeket a siitode kinal. Meg kell allapitani a helyes vezetéi dontéshez
szukséges fedezeti pontot, amikor a véllalat bevétele éppen fedezi a kiadasokat. Mi az a
miniméalis mennyiség, amelyet el kell érnie. Utana ismertetem a miikodési tervet, majd a
marketing tervet a versenytarsak felmérésevel és a 4P segitségével, valamint a suttde

szervezetének felépitésével.

Végul az Gzleti terv, masik nevén a pénziigyi terv legfontosabb fejezetét tanulmanyozom a
harom f6 kimutatassal, azaz a mérleggel, az eredménykimutatassal és a cash-flow
kimutatassal. A késébbiekben az eredményeket kiilonb6z6 pénziigyi mutatokkal elemzem,
hogy a vallalkozéas adatai valoban azt igazoljak, hogy mikodod- és fejlodoképes a jelenben

¢s a jovore nézve egyarant.
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2.1. Vezetoi osszefoglalo

A LANGOLDA Kft. Heves megyében, azon beliil Lorinci nevii telepiilésen fog folytatni
kereskedelmi tevékenységet. A véllalkozés kiilonb6zd lagykelttésztaji lepényeket, azaz

langost értékesit.

Elsddleges célja a vallalkozasnak a nyereséges iizleti tevékenység folytatdsa, rovid tavon a
befektetések megtériilése, hosszu tavon pedig a minél magasabb profit realizalasa. Annak
érdekében, hogy ezek a remények megvaldsulhassanak, kizarolag mindségi alapanyagokbol
eldallitott termékeket értékesitiink, tovabba a személyzet is ugy alakult ki, hogy a hozzank
betéré vendégek biztosan elégedetten tdvozzanak. A sltdde elhelyezkedését, tekintve, hogy

igazan sok ember megfordul ezen a teriileten képes biztositani a vallalkozas forgalmat.

A vallalkozas révid tava céljai:
e A piacon valo stabilitas.
e Az éves arbevétel maximalizalésa.
e A siitdde megismertetése és a vendégkor kialakitasa.

e A befektetésre szant 6sszeg megtérulése.

A hosszu tavu célok:
o Nyereség szerzése.
e A forgalom, az érdeklddés fenntartasa, illetve novelése.
e Rendezvényeken valo részvétel.

o Terjeszkedés, boviilés.

A LANGOLDA Kft-nek ketté tulajdonosa van, akik 50%-os tulajdoni hanyaddal vesznek
részt a véllalkozasban. Az alapité okiratban pontosan rogzitésre és részletezésre kerilt a

tulajdonosokra vonatkozé munkavégzés, illetve az ligyvezetdi feladatok ellatasa is.

Arra toreksziink, hogy elkerlljik az idegen téke befolyasat a vallalkozasunkban, amire
manapsag csak nagyon kevés véllalkozasnak van lehetsége. A stitode jovébeni tervei kozott
szerepel a fejlesztés, és bovités, de ezeket megprobaljuk minél nagyobb sajat er6bol

elvégezni és csak minimalis hitelt felvenni.
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2.2. A vallalkozas bemutatasa

A véllalkozés 2023. szeptember 1-jén LANGOLDA Kft. néven keriilne megalapitasra. Ez
egy csaladi véllalkozds. A cégnek a neve magaba foglalja, hogy a magyar konyha
hagyomanyos, lagykelttésztaju lepényérdl van szo, azaz a langosrdl. Az utcai arusok talan
egyik legjellegzetesebb terméke. A magyaros gasztrocsoda egy idében csak a nyar terméke
volt. Valtoznak az id6k, ahogy az emberek igényei is. Manapsag mar nem kell évszakhoz

kotni e finomsagot, ezért is gondoltuk, hogy a piaci sokadalom igényt tartana ra.

A vallalkozas korlatolt feleldsségli tarsasagként muikodik, e tarsasagi forma jogi
személyiséggel rendelkezik és az alaptOke erejéig tartozik feleldsséggel. A Kft. inditdsahoz
elézetesen kalkulalt 3 millio forint indulétoke az OTP Bank Nyrt. altal vezetett pénzforgalmi

foly6szamlan all rendelkezésre.
A LANGOLDA Kft. két tulajdonossal rendelkezik:

» Az egyik tulajdonos egyben a cég {6 ligyvezetd igazgatdja és konyveldje Valoczi
Izabella, aki 3021 Lorinci, Rbzsa utca 74. szam alatt lakik. ElérhetGsége:
+36(30)675-6574. Részt vesz a termékek értékesitésénél és kiszolgalasanal is.

» A maésik tulajdonos Valoczi Jozsefné, aki 15 éves munkatapasztalattal rendelkezik,

a termék elkészitésének kivitelezését végzi.

A sitode vendégil tud latni minden korosztalyt. Tobbféle langoskinalattal rendelkezik
mindenféle kiilonlegességgel tarkitva. Elsdsorban a helyi lakossag kiszolgélasa a cél, de az
atmené kozlekedés sem lenne akadaly, ugyanis nagy a forgalom a telephely kornyékén és

kdzel van a 21-es szamu autdut is.

Cégiink egyféle nyitvatartassal mikodik évszaktol fliggetleniil. Hétfot61 szombatig reggel 6

oratdl délutan 14 odraig tart nyitva. Vasarnap a sttdde zarva tart.

A LANGOLDA Kft. logoja sajat és egyedi tervezésli, melyet az iizleti terv boritdja
szemléltet (1. szdma melléklet). A vallalkozassal kapcsolatos dsszefoglalo azonosito adatok

a 2. szamu mellékletben talalhato.
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2.3. Agazati, iparagi elemzés

Egy Uzleti terv készitése és egy vallalkozas bevezetése soran elengedhetetlen az iparaganak

vizsgalata, amiben a vallalkozas miikddni fog, versenyezni kivan a piacon.

Magyarorszagon a kereskedelmi vendéglatds az utobbi idoben folyamatos csokkenési

tendenciat mutat a KSH altal kdzzétett adatok alapjan, amely az 1. tdblazatban szemlélhetd.

1. tablazat: A vendéglatohelyek alakulasa 2010 és 2021 kozott

Munkahelyi,
. | Etterem ; ItaleIgt és Kereslfed,el mi r_t.an’dezvén){i, Vendéglato-
Ev biifé " | Cukraszda zenés vendéglato- kozétkeztetest helyek
szorakozoOhely | hely 6sszesen végzo dsszesen
vendéglatohely

2010| 24709 3312 21511 49 532 5533 55 065
2011 | 25245 3 283 21529 50 057 5673 55 730
2012 | 25929 3362 21033 50 324 5629 55 953
2013| 25711 3431 20 253 49 395 5521 54 916
2014 | 25344 3 508 19 065 47 917 5 469 53 386
2015| 25278 3 654 18 199 47131 5536 52 667
2016| 25075 3785 17 467 46 327 5627 51954
2017| 24996 3870 16 886 45 752 5988 51740
2018 | 24996 3 904 16 230 45130 6 125 51 255
2019| 25325 4013 15 688 45026 6 303 51329
2020 | 25065 4 037 14 659 43761 6 429 50190
2021| 23792 4016 13 385 41193 6 731 47 924

(Sajéat készités a KSH adatai alapjan)

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2017-es adatai alapjan megkozelitdleg 52 ezer
vendéglatéhely (zemelt az orszagban. A sitodéknek egyre tdbb nehézséggel kell
megkizdenitk a szakemberhiany, alapanyag hasznalat miatt. Az Uj versenytarsak jobban
részesei tudnak lenni a fogyasztok életének. A vendéglatohelyek eladasi forgalma a 2000-es
¢vektdl novekedett egeszen 2020-ig mikor egy jarvany haladt végig az egész vilagon, amely
jelentés valtozast hozott magaval. Sok olyan agazat szorult hattérbe, amely személyes
kontaktust igényelt. A vendéglatohelységeknek be Kellett zarniuk, nem fogadhattak
vendégeket, igy csak a kiszallitas lehetett opcié. Azonban az elhiz6dd korlatozadsok miatt
negativan befolyasolta a gazdasagot. Ebben a helyzetben nem tudott mind mikodéképes

maradni, ez lathatd a 7. dbréan is.
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Vendéglatohelyek alakulasa (2010-2021)
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7. abra: A vendéglatohelyek alakulasa 2010 és 2021 kozott
(Sajéat készités a KSH adatai alapjan)

Egyre inkédbb elterjedtek a kész ételek vasarlasa. A XXI. szadzadban inkdbb a kényelemre
torekednek az emberek. Ebbdl kifolyolag megveszik stirlibben a kész ételeket, mintsem

elokészitsék 6k maguknak, még akkor is, ha az tobbe keriil, mintha otthon eldallitanak.

Fogyasztdi oldalrol a gazdasagi vilagvalsag, az uj trendek miatt megvéltoztak az étkezési
szokasok. A tradicionalis etelek, a langos viszont az 1990-es evek sikertorténetét élheti Gjra
napjainkban. Az emberek a termékre szinte mindig tartanak keresletet, miszerint a

nehézségek ellenére, ha van jovedelmiik, ha nincs mindig vasarolnak maguknak.

A mai folyamatosan valtozo vilagban Ujabb és ujabb trendek alakulnak ki, melyek hatassal
vannak sitodénkre, igy ehhez alkalmazkodnunk kell. A megfeleld mindség megtartasahoz
szlikséges idénként a bovit beruhazasok Kivitelezése, valamint az elavult gépek selejtezése

¢s cseréje, illetve meglévo termékeink skaldjanak kiszélesitése.

Megfelel6 marketing-eszkdzOkkel novelhetjik a keresletet, felkelthetjiik az érdeklodését
azoknak az embereknek, akik még nem tudnak a hely létezésérél, ezaltal szignifikans
keresletet képezve. A hatékony marketingnek koszonhet6en ez a kereslet a mi kinalatunkkal
fog majd taldlkozni a piacon. Vallalkozasunk hosszi tava célként keresi azokat a
lehetdségeket, bevételi forrasokat, melyek biztositjak fennmaradasat, eldre jutasat. Céljaink
kozott szerepel, hogy minél szélesebb piaci szegmens szdmara kedvezd feltételeket

hiztositsunk.

29



2.4. A termék, illetve szolgaltatas bemutatasa

A langosok jo mindségli alapanyagokbol késziilnek, hogy kifogasolhatatlanok legyenek a
vevl szamara. Valasztékunk széles, a hagyomanyostdl a mai elvarasokig terjed. Minden
honapban lesz egy kilénleges ajanlatunk. A langosokon kivil asvanyvizet, rostos és

buborékos iiditét, valamint meleg teat is arusitunk.

TERMEKEINK:
e Langosok
O SHMA..eiiiiiiiiee e 900 Ft
o Toltott
B SONKAS. ..ttt 980 Ft
B SAJLOS-SONKAS ....vvveveeeiiiie et 1100 Ft
B VSIS 980 Ft
B VIFSHIS-SAJLOS ... 1 000 Ft
B CSUIKOS. ..t 1100 Ft
m DOIOGNAIS ..o 1 200 Ft
B DACON0S. . .eieiiiiie ettt 1200 Ft
o Feltétes
B SAJLOS coiiiiiie et 980 Ft
B RJTOIOS. ...veeiee e 950 Ft
m SjtoS-teJfOlOS ... .vvvee e, 1000 Ft
" KetChUPOS......ccveeee e 950 Ft
B JEKVAIOS ..o 1000 Ft
B NUERIIAS e 1100 Ft
e ltalok
o Viz
= szénsavmentes (500 MI) .......cccoovieiiiiiiiiiine, 250 Ft
= 57énsavas (500 MI)_......ccocoviiiiiiiiiieee, 250 Ft
o Uditd
= roStos (330 MI) .o 350 Ft
»  buborékos (330 MI) ....ceeviiiiiiiiiee e 350 Ft
O MeIBQ e . evvveei e 200 Ft
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Kivald felszereltségli siitodénk mellett, nagy hangsulyt helyeznénk a belsé dizajn
kialakitasara, hogy annak hangulata meleg, vonzo, kellemes és modern, de mégis otthonos
érzést valtson ki vendégeinkbdl. Terveink kozott szerepel hosszabb tavra nézve a fejlesztes,
amit a kezdeti nehézségek lekiizdése utan a bevételek egy részeébdl finansziroznank és ujabb

vevoi igényeket kielégitdé beruhdzéasokra forditanank.
FEDEZETI PONT

A fedezeti pont kiszamitdsa minden vallalkozas szamara elengedhetetlen, hiszen ebbdl lehet
tudni, hogy mi az a minimalis mennyiség, amelyet a vallalatnak értékesiteni kell ahhoz, hogy
a koltségeit fedezni tudja. Tehat amikor az arbevétel éppen egyenld a teljes koltséggel.

Szamtalan mod van a kiszamitasara és mi a kovetkez6 szerint jartunk el:

Eladasi ar: 900 Ft/db
Alapanyag ara: 180 Ft/db

1 langos gyartasanak munkaer6 koltsége 1 termékre vetitve: 220 Ft/db
A nyereség darabonkeént igy: 900Ft/db — (180Ft/db +220 Ft/db) = 500Ft/db

Brutté arrés: 500 Ft/db / 900 Ft/db = 55%

Fix koltségek:
> Bérleti dij: 120 000 Ft/ho
» Munkabér: 1 011 000 Ft/ho
> Rezsi: 38 000 Ft/ho
> Egyéb: 6 000 Ft/hé
Osszesen: 1 175 000 Ft/ho

1175 000 Ft/év
55%

/ 900Ft/db =2 373 db/hé - ami kozel 100 db langost jelent naponta.

Osszesen 100 db langost kell elkésziteniink naponta, hogy fedezzék a fix koltségeinket.
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2.5. Miukodési terv

A miikodés helyszine Lorinci, azon beliil Kossuth tér 3. szdmua épllete, ami nem a

vallalkozas tulajdonat képezi, hanem bérleti szerz6déssel hasznal.

Az izemeléshez sziikseges engedélyek:

e Miikodési engedély

e NEBIH engedély

o Katasztrofavédelmi Hatdsagi engedély
e ANTSZ

e HACCP

A siitode a mikodési engedélyt megkapta az onkormanyzattdl, aki, mint koordinacidért
felelés szerv értesitette a sziikséges szakszervezeteket. A NEBIH el6irasainak eleget téve
szabvanyok, eldirasok betartdsaval lett kialakitva a létesitmény. A tliz és érintésvédelemi
engedélyt megkaptuk. Az ANTSZ megfelelonek talalta a tisztitishoz hasznélt vegyszerek

kémiai kockazatbecslését.

Mint minden élelmiszerrel foglalkozd kereskedelmi részlegnek, igy nekink is
rendelkeznink kell érvényes HACCP engedéllyel és az ahhoz sziikséges szabalyok
gyakorlatban valé alkalmazasaval. A vallalkozasunk kézikonyvének elkészitésénél
megprobalunk minden felmeriilé élelmiszer biztonsagi és higiéniai eldirast betartani. A cél

elkerlni az eldallitott termékiink fogyasztasa utani barmilyen megbetegedést.

A sutdde kialakitasa:

sitddei helység,

személyzeti mosdo,

vendégtér,

raktar

A siitddében talalhatd berendezések (szakositott siitok, hiiték, rozsdamentes tepsik, asztalok
¢s egyeb eszk6zok) megfelelnek az eldirasoknak, konnyen tisztithatéak. A siitode részét
képezi az elokészitd részleg is, valamint egy Kis raktar helyseg, ahol az alapanyagokat
taroljuk. Tovabba egy mosogatd, ahol az elékészités soran hasznalt eszk6zok nem

érintkeznek az értékesitésben hasznaltakkal.
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A siitode részlegénél talalhatd a gazdasagi bejarat, ami lehetdvé teszi a termeldi folyamatok

¢s a beszerzés parhuzamos mitkodését.

A vendégtérben 6 f6 tud helyben fogyasztani egyszerre, ezenkivil 4 embert tudunk
kiszolgéalasra befogadni. A véllalkozas mitkddésében a tulajdonosok részt vesznek, az 6

munkajuknak biztosit helyszint az iroda.

A vallalkozas kornyékén rengeteg ember fordul meg (iskoldsok és atutazok), ezeért
elmondhatd, hogy igazan forgalmas helyen van a vallalkozas. Célszegmensiinknek
elsésorban Oket, illetve az erdmiii, selypi, zagyvaszantoi, petdfibanyai és apci, hatvani

lakossagot tartjuk. Hossza tavon kornyezetiinktdl tavolabb esé egyének megszerzése a cél.

A kornyéken a sutodenk biztosit egyedill olyan helyet, ahol gyorsan, precizen, trendi

langoshoz juttatja a vendégeket, korosztalyt nem valogatva.

Villalkozasunk sikere a benne dolgozo személyektdl fiigg. A termelési folyamatban
alkalmazott dolgozd, Valéczi Jozsefné lesz, mint langossiitd. A kiszolgalo és értékesitd
Valoczi l1zabella. A beszerzés elengedhetetleniil sziikséges a siitdde mitkddéséhez. Errdl a
tulajdonosok gondoskodnak, igy nem kell kiilsé beszallitot alkalmazni. A sajat
tulajdonukban 1év6 haszongépjarmiivel torténik a beszerzés. A munkaid6 hétfotél szombatig
reggel 5:30-t6l délutan 14:00-ig tart. A kapott borravaldt kiilon gyiijtjiik és a munkanap

végén kiosztasra kerdil.
NYITVATARTASI IDO:

2. tablazat: A LANGOLDA Kft. nyitvatartasi ideje

HETFO 6:00 — 14:00
KEDD 6:00 — 14:00
SZERDA 6:00 — 14:00
CSUTORTOK 6:00 — 14:00
PENTEK 6:00 — 14:00
SZOMBAT 6:00 — 14:00
VASARNAP SZUNNAP
(Sajat keszités)
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2.6. Marketing terv

A vallalkozas helyzetét tekintve célunk, hogy a térségben fennallé hianyzd szolgéltatas

szerepét betbltve nyereseget érjlink el. Az igényeket egyre magasabban kielégitve.

Marketingunket tekintve az elején joval, magasabb hangsulyt fektetlink ra. Tobb terlleten
probaljuk megismertetni magunkat. Majd késébb is folytatjuk ezt a tevékenységet talan
kisebb mértékben. Eloszor egy biztos vevokor kialakitdsa, megtartasa a cél. Késdbbiekben

ennek a bdvitése lesz a feladatunk.
VERSENYTARSAK ELEMZESE:

» Langos és halsiit6 biifé, Hatvan
Viszonylag tavol helyezkedik el t6liink, a strandnal talalhato. Kifogasolhatd
mindség. Szezonalis nyitvatartasi id6. Jo arculat jellemzd ra.

» Langos ¢és pecsenyesiitd, Hatvan
15 km-re talalhat6 t6liink, a piacnal talalhato. Kivald arculat jellemz6 ra.

» Not my Monkey Langos & Burger, Hatvan
A fotéren helyezkedik el, aranylag tavol t6liink. Ujonnan nyitott vendéglato, de
tobbnyire a hamburgerekre specializalodik. Draga.

» Langossiité, Gyongyos
Tavol helyezkedik el toliink, a piacon talalhatd. Elég népszerli. Aki eljut a varosba
altaldban betér ide. Magas az ar, valtozO minéségli kiszolgalas., korlatozott

ismertség, megfeleld helyszin, rossz arculat.

Tovabba megtalalhaté tobb langosos Budapesten és Egerben is, de azok jelen esetlinkben
nem mérvadoak, hiszen messze helyezkednek el toliink és viszonylag dragabbak is a

termékek.

A szervez6i munka az, ami 6sszehangolja és egy egységgeé teszi a marketing tevékenységet.
Figyelemmel kell kisérni, hogy az egyes hirdetések, reklamok, akciék mennyivel jarultak
hozza az Uzlet forgalmanak fellenditéséhez. Fontos a marketing tevékenyseg felligyelése.
Oda kell figyelni a vendégek véleményeire, esetleg reklamacidira. Erdemes megtudni, hogy

a vasarlék honnan értesiltek siitodérol.
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Marketingstratégia kialakitasarol a kovetkez6 pontokban lehet majd informalodni.

2.6.1. Termékpolitika

Igyeksziink széleskorii mindségi valasztékot biztositani. Vasarloink termeinkkel szemben
elvarasokat tamasztanak, ezek kapcsolodnak a mindséghez, kiszolgalashoz, hangulathoz,
megjelenéshez. Nem szabad, hogy akéar egy negativ tapasztalat is legyen, hiszen akkor nem

fognak nalunk vasarolni tébbet.

2.6.2. _Arpolitika

Az érak kialakitasanal a versenytarsak arait is figyelembe kell venni. Mivel egy induld
vallalkozas vagyunk a bevezetés iddszakdban a konkurenseknél alacsonyabb aron fogunk
dolgozni, ezzel is vonzobba valva a vasarlok korében. A legkedvezdbb ara a hatvani

konkurencianknak van, igy ehhez kell leginkabb igazodnunk. A tébbiek nem mérvadoak.

2.6.3. Ertékesitési csatorna

Szolgaltatast nyujtunk. Nincs kozvetett szerepld az értékesités sordn. A termékiink
kdzvetlenll kerll a fogyasztéhoz. Az Uzlet baratsagos, nyugodt hangulatinak lett tervezve.

A bels6 dizdjn is igy lett kialakitva.

2.6.4. Marketingkommunikacié

A kozossegi oldalakon jelen vagyunk facebook, Instagram, Snapchat és TikTok
elérhetdségeinkkel. Fotokkal hivjuk fel magunkra a figyelmet a langosokrol, elégedett
vasarlokrol. Szorélapokat terjesztiink. Ujsagokban hirdetjiik magunkat. Sajat logénk van.

Van kilon weboldalunk is: www.langolda.hu néven.

Uzleten beliili belsé marketing lehet, hogy a vasarloknak lehetdségiik van leirni
veleményiiket egy faliljsagra, melyen a vallalkozasunk logdja talalhatd, vagy lzenhetnek

egymasnak is.

Létfontossagu az udvarias, kedves kiszolgalas, ugyanis meghatarozza az (izlet hangulatat és

arculatat. Mindemellett fontos meg a kommunikéciokészség, na meg a turelem.
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2.7. Vezetoség, szervezeti felépités

Az zleti terv egyik legfontosabb része a szervezeti terv. Itt azokat a személyeket és szakmai
ismereteiket kell leirni, akik kulcsfontossagu szerepet toltenek be a vallalkozas beinditasban

¢s mitkodtetésében. Ebben a részben kell megallapitani a vallalkozas jogi formajat is.

A LANGOLDA Kft. megalakulasanak varhatd idépontja 2023. szeptember 1. A siitode
székhelyének és telephelyének cime 3021 Loérinci, Kossuth tér 3. A vallalkozas alapitas
egyik f0 1épése a tarsasagi szerzodés kotése. A tarsasagi szerzddésnek vannak alaki és
tartalmi kovetelményei. Alaki kdvetelmenyek kozé tartozik a szerz6dés irasba foglalasa,
valamennyi tag alairasa, ligyvéd vagy kozjegyzo altali ellenjegyzés és mellékletek. Tartalmi
kovetelményei a tarsasag neve, székhelye, tagok és lakcimik, tevekenységi kor, tarsasagi
vagyon meértéke, rendelkezésre bocsatds mddja és ideje, cégjegyzés modja, vezetok és

tisztségviselok neve és lakcime, pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas megoszlasa.

Vallakozasunk jogi formaja Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (Kft.). Ugy dontottiink ilyen
vallalkozési format érdemes valasztani. Minimalis torzstokéje 3 000 000 Ft, amely a
rendelkezéslinkre &ll, tehat nem kell felvenniink hitelt. A sitédét az indulashoz szikséges

jegyzett tékével alapitottuk meg.

A cégnek 2 tulajdonosa van Valoczi Izabella és Valéczi Jozsefné. A véllalkozést ketten
alapitottuk, a tulajdoni hanyad 50-50%-ra oszlik. A sutdde 6tletét Valoczi 1zabella talélta ki.
De az els6dleges dontéshozatal nem csak az 6 kezében van, de minden épit6 jellegii tletet

meghallgatunk eés mérlegeliink. Az alapelviink az egyenidség.

A vezet6i feladatokat foleg Valoczi Izabella intézi, 6 fogja ellatni konzultilasok utén.
Korédbban konyvel6i munkakorben dolgozott. Tanulmanyai és kordbbi munkéja soran sok
tapasztalatot szerezett, melyeket sajat vallalkozasa miikddetetése soran tudna hasznositani.
Pénziigy-szamviteli végezettségébdl kifolyolag van ralatasa a konyvelési folyamatokra és
logisztikai tanulmanyai hozza segitenek a raktarozas és tarolas helyes megval6sitasahoz.
Mivel 6 a siitode 6 tigyvezet6je, igy felel a cég problémamentes és eredményes mitkodésért.

A vallalkozas konyvelését is 0 intézi.

Valoécezi Jozsetné 11 éves munkatapasztalattal rendelkezik langossiité korszakdbol, igy 6
felel a mindségi, finom termékeink elkészitéséért. Az évek alatt kitapasztalta, mely recept a

tokéletes, amelyet le is védettlink.
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2.8. Penzugyi terv

Az zleti tervnek ebben a részében fogom elemezni a sutdde tervezett pénzigyi
teljesitményét, eldrejelzéseit. Az eldrejelzéseket 1dOkozonként vizsgalni kell, és ha
szlikséges akkor el kell vegezni a médositasokat. Ebben a részben hatdrozom meg, hogy a
vallalkozas miikodéséhez mennyi tokére van sziikség, valamint mennyi lesz a varhatd
koltség és bevétel. Ezek az eredmények alapjan meg tudom becsilni, hogy gazdasagos-e a
megvalositas. Arra torekszink, hogy elkeriiljik az idegen t6ke befolyasat a vallalkozasban,
amire manapsag csak nagyon kevés vallalkozasnak van lehetésége. A slitdde jovébeni tervei
kozott szerepel a fejlesztés, boviilés, de ezeket megprébaljuk minél nagyobb sajat erébol

elvégezni és csak minimalis hitelt felvenni.

A vallalkozés beinditasahoz kortlbelul 3 000 000 Ft induld tékére van szilkséglnk, mely a
kezdeti indulasi nehézségeket és koltségeket is fedezte. Mivel rendelkeziink ezzel a
pénzosszeggel, igy a sikeres beindulashoz, miikodtetéshez, nem kell kolcsonért
folyamodnunk.

Fix koltsegek, melyek minden honapban, forgalomtol fliggetlentl megjelennek: rezsi
koltseg, munkabér kifizetes, a radids jogdij. Valtozo koltségek, azok a koltségek, amelyek a
forgalommal ardnyosan valtoznak: arubeszerzés. Szamitasba kell venniink minden olyan
koltseget is, amivel egy indul6 vallalkozasnak szamitasba kell venni, mint a teljes tgyveédi

dijat és adminisztracios dijat

A vdllalkozas a beruhdzas minden fontos részét iitemszertien valdsitja meg. A sitode
elinditasahoz sziikséges munkalatok jelenleg folyamatban vannak. Megvételre keriilnek az
uj siiték, a mosogato, a székek, az asztalok, a pénztargép és az egyéb dekoracios eszkdzok
is folyamatosan készlilnek. A beruhazas értéke, a targyi eszk6zok és az atalakitas dsszesen

873 500 Ft, melybdl a sok kis értékli eszkozeinket koltségként ki is vezetjiik.

Nagy segitséglinkre szolgalt végig, hogy a telephelyen korabban hasonl6 kereskedelmi
tevékenyseg folytatddott, igy nem kellett teljesen atalakitani magat az egész épiiletet és

vannak alapvetd eszk6zok, melyeket a helységgel egyitt bérellink.
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Alébbi két tablazat foglalja 6ssze a LANGOLDA Kft. 2023. évi tervezett mérlegét, amely a
kovetkezé iddszakot foglalja magaba: 2023. szeptember 01 — 2023. december 31. A 3.
tablazat mutatja a mérleg aktivainak értékeit és a 4. szamu tablazatban szemlélhet6 a

vallalkozas passzivainak értékei.

3. tablazat: A LANGOLDA Kift. 2023. évi tervezett zar6é mérlege (AKTIVAK)
Az adatok eFt-ban

ESZKOZOK
A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 673
I. | Immaterialis javak 0
Il. | Targyi eszkdzok 673
I11. | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0
B |[FORGOESZKOZOK 3234
I. | Készletek 367
Il. | Kovetelések 0
l11. | Ertékpapirok 0
IV. | Pénzeszkdzok 2 867
C |AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3907

(Sajat készités)

4. tablazat: A LANGOLDA Kft. 2023. évi tervezett zar6 mérlege (PASSZIVAK)
Az adatok eFt-ban

FORRASOK
D |SAJAT TOKE 3491
I. |Jegyzett tOke 3000
Il. |Jegyzett, de még be nem fizetett tOke 0
I1l. | Téketartalék 0
IV. |Eredménytartalék 0
V. |Lekotott tartalék 0
VI. |Ertékelési tartalék 0
VII. | Addzott eredmény 491
E |CELTARTALEKOK 0
F |KOTELEZETTSEGEK 416
I. |Hatrasorolt kitelezettségek 0
I. |HosszU lejarata kotelezettségek 0
I1l. |ROvid lejaratu kotelezettségek 416
G |PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3907
(Sajat készités)

38



A tervezett mérlegbdl elkészitettik a vallalkozas tervezett eredménykimutatasat is, ezenfelul
igyekeztlink eldre jelezni az azt kdvetkez6 2 évet is benne. Ezt a kimutatast az 5. tablazat

abrazolja.

5. tblazat: 4 LANGOLDA Kft. tervezett és elére jelzett eredménykimutatdsa

Az adatok eFt-ban

Sorszam Megnevezés 2023 2024 2025
l. Ertékesités nettd arbevétele 5355 | 12852 | 14 137
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Il Egyéb bevételek 0 0 0
V. Anyagjellegli raforditasok 1663 | 5852 | 6211
V. Személyi jellegli raforditasok 3051 | 3204 | 3363

VI. | Ertékcsokkenési leiras 89 89 123
VII. | Egyéb raforditasok 0 0 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDM(ENYE ) 552 3707 | 4440
VIIl. | Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0
IX. | Pénzligyi miveletek raforditasai 12 25 28
PENZUGYI MUVELETEK
B | EREDMENYE R
C | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 540 | 3682 | 4412
X. Addfizetési kotelezettség (9%) 49 331 397
D |ADOZOTT EREDMENY 491 | 3351 | 4015

(Sajat keszités)

A vallalkozasban az els6 években nem keriil az osztalek kifizetésre, 100%-ban
visszaforgatjuk a t6két. A késébbi években, mikor mar megalakult a térzsvasarlok kore és
magabiztosan érezzilk, hogy a LANGOLDA Kft. nagy sikert arat, akkor Gjra fontoldra

vesszlk a kérdést, de egyeldre igy gondolkodunk.
CASH-FLOW

A LANGOLDA Kft-nek a Cash-flow kimutatasa is elkészilt, amelyet a 6. tablazat
szemlélteti. Az elkészitésenel a 2023 év tervezett nyitd és a 2023 év tervezett zaré mérleget
vettik figyelembe. A tablazatrol leolvashato, hogy 133 ezer forint differencia realizalédott

a pénzeszkdzokben.
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6. tablazat: A LANGOLDA Kft. tervezett Cash Flow kimutatasa

Az adatok eFt-ban

CASH FLOW KIMUTATAS 2023
(Miikédési cash-flow)
la. | Adozas elotti eredmény 540
ebbdl: miikodésre kapott, pénzigyileg rendezett tdimogatas 0
1b. | Korrekciok az ad6zas el6tti eredményben 0
1. |Korrigalt ad6zés elotti eredmény (1a+1b) 540
2. | Elszamolt amortizacio 89
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbdzete 0
5. | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 0
6. |Szallitoi kotelezettség valtozasa 0
7. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 416
8. |Passziv idObeli elhatarolasok valtozasa 0
9. | Vevokovetelés valtozasa 0
10. | Forgéeszkdzok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -367
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 0
12. | Fizetett add (nyereség utan) -49
13. | Fizetett osztalék, részesedés 0
I. |MUKODESI CASH-FLOW 629
(Befektetési cash-flow)
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése -762
15. | Befektetett eszkdzok eladdsa 0
16. | Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megszintetése, bevaltasa 0
17. | Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek 0
18. | Kapott osztalék, részesedés 0
Il.  BEFEKTETESI CASH-FLOW -762
(Finanszirozasi cash flow)
19. | Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele 0
20. | Kotveény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele 0
21. | Hitel és kolcson felvétele 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz 0
23. | Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0
24. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0
25. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkdz 0
I11. | FINANSZIROZASI CASH-FLOW 0
IV. | PENZESZKOZOK VALTOZASA (1.+11.+111. sorok) -133
27. | Devizés pénzeszkozok atértékelése 0
V. |PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA
(IV+27.sorok)
Nyito pénzeszkdz allomany 3000
Zaré pénzeszkdz allomany (kélcson is) 2 867

(Sajat keszités)
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2.9. Kockazatelemzés

Sok er6ssége van a vallalatnak, mely altal hossz( tavon is versenyképes maradhat. A
lehetdségeinket is ki szeretnénk haszndlni maximalisan, hogy minél kedvezdbb helyet
foglaljunk el a piacon és minél rugalmasabban tudjunk reagalni a piaci valtozasokra.
Reményeink szerint a mindségi felszereltséggel és megujuld akcids arainkkal, alkalmazottak
kedvességével, a hely hangulatdval és kiemelkedd marketing tevékenységiinkkel

elnyerhetjik az emberek tetszését.

SWOT elemzéssel feltérképeztem a sitdde életképességét megismerhetjik, hogy mely
feladatok a legfontosabbak. Az 8. dbraban van dsszefoglalva a siitdde kockéazatelemzése.

(« 36 elhelyezkedés
* Forgalmas kérnyék
* Parkolési lehetdség
* Szakértelem

N Gyors reagélds

-

* Torzsvasarlok

megszerzése
* Viésarléi csoportok
L megnyerése

8. abra: A LANGOLDA Kft. SWOT elemzése
(Sajat keszités)

A sutdde erdsségei kozé tartozik ezenfelll: kellemes munkahelyi légkor, véasarlok jo
véleménye, kivalo Kiszolgalas, rugalmassag, valos sziikségletekre épités, gyors reagalés a
vevOk igényeire ¢€s problémadira, gyakori piacfelmérés az aktudlis kinalat miatt,
megbizhatosag, kivalo mindségli szolgaltatas. A vallalkozas fobb gyengesége, hogy Uj bolt
révén meg nem vagyunk mindenhol ismertek és id6 kell mig az arbevétel kialakul. A
lehetdségeknel igyekszink azokat az adottsagokat kihasznalni, amelyek meger6sitik a

vallalkozasunkat.
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A fenyegetések, veszélyek kiilsé tényezok, olyan korlatok, negativ tényezok, amelyeket
nem lehet befolyasolni, és csokkentik a sikeresség esélyét és kockazatot jelentenek. A sutdde
veszélyei: vasarldi igények és szokasok valtozasa, vasarlok szamanak csokkenése, U]
versenytarsak megjelenése. Ezenfelll sajnalatos médon veszélyként lehet jelen a jelenlegi
haborGs helyzet, a vilagjarvany okozta pandémia Ujbéli felendiilése és az ezekhez

kapcsolodo inflacié novekedése, amellyel vallalkozasunk folyamatosan talalkozik.

A Magyar Nemzeti Bank altal elkészitett inflacio el6rejelzés alapjan igyeksziink bizakoddak
lenni, hogy valéban alacsonyabb aremelkedés varhaté a kovetkezo évek soran.

2022 2023 2024 2025
Inflacio (%) 14,5 15,0-19,5 3,0-5,0 25-35
Gazdasagi névekedés (%) 4,6 0,0-1,5 3,5-45 3,0-4,0

Az inflaciés elérejelzés legyez6abrija
(igazitatlan adatok alapjan)
% %
28 7 2023:15,0-19,5 - 28
2 ] 2024:3,0-5,0 '
77 2025:2,5-3,5

Toleranciasav

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Megjegyzés: A legyezdabrin bemutatott eldrejelzésink o fogyasztéidr-index
12 negyedéves iddhorizonton varhatd lefutdsdt mutatja.

9. dbra: Inflicio eldrejelz€s

(Magyar Nemzeti Bank, 2023)

Ahogy az abran is lathatd az MNB szerint az arak stabilizalddni fognak a késébbiekben.
Ennek érdekében a kdzponti bank igyekszik minden 1épést megtenni, hogy a valdsagnak is

megfelelhessen, mint példaul a kamatokat befolyasolja.

Feladatunk az arstabilitds fenntartdsa. Sutddénket az energia, az elektromos aram, a
gazfogyasztads emelkedése jelentdsen nehezitheti. Ennek kikiiszobolésére mar tettiink is
Iépéseket. Palyazatot nydjtottunk be napelemekre, amelyet sikeresen el is nyertiink, amely
jelenleg folyamatban van.
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3. Eredmények

A Szamviteli torvény a vallalkozasoknak kotelezden eldirja a gazdalkodasi folyamatainak
értekelését. Ennek hidnyiban nehezen ismerhetd meg egy vallalkozds akar mikro, akar

makro kdrnyezetben.

Ahhoz, hogy megitélhessiink vagy értékelhessiink egy vallalkozast gazdasagi elemzéseket
kell végezziink. Ebben a fejezetben elemzem a LANGOLDA Kft. harom 3 kimutatasat — a
merleget, az eredmény kimutatast és a cashflow kimutatast - kiilonb6z6 pénziigyi
mutatokkal. Ezért is fontos, hogy ezeket a kimutatasokat olyan céllal kell késziteni, hogy az

eldrevetitett, becsiilt, illetve szdmolt adatokbol a dontéseink alapjat képezhessek.

A dolgozatomban ezen mutatdk alapjan mutatom be, hogy a vallalkozas vagyona,
jovedelmezdsége és hatékonysaga hogyan is alakul. A 3. szamu mellékletben 1évo képleteket

hasznaltam a mutatok értékeinek kiszamitasahoz.

7. tablazat: Vagyoni helyzet alakulasanak elemzése

Megnevezés Eredmény
Befektetett eszkdzok aranya 17,23%
Kotelezettségek aranya 10,65%
Tokeerdsség 89,35%
Sajat toke novekedése 7,10
Tokegyarapodés 16,37%
Befektetett eszkdzok fedezete I. 5,19
Forgotdke aranya 19,28%

(Sajat készités)

A 7. tiblazat eredményibdl elmondhatd, hogy a vallalkozds tdkeerdssége ¢és
kotelezettségeinek aranya igen kedvezd, ez annak koszonhetd, hogy a kotelezettségei
alacsony értékiieck. Mivel a vallalkozas nem vesz fel hitelt, igy csak rovid lejaratu
kotelezettséggel rendelkezik, melynek jelent6s részét a munkabér teszi ki. A befektetett
eszkdzok aranya joval alacsony, mivel bérelve van a helység és nem rendelkezik nagy értékii

eszkozokkel a siitode, igy a forgotoke aranya is csak 19,28%.
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8. tablazat: Pénzuigyi helyzet alakulasa

Megnevezés Eredmény
Likviditasi mutatd 7,77
Likviditasi gyorsrata 6,89
Idegen toke aranya 0,00%
Eladdsodottsag foka 10,65%

(Sajat készités)

A 8. szamU tablazat szemlélteti a LANGOLDA Kft. pénziigyi helyzetének alakulasat. A
vallalkozas likviditasi mutatdja 7,77 és a likviditasi gyorsrataja 6,89. Ezek az ertékek nagyon
kedvezoek, azaz a siitode fizetési képessége rovid €s hossza tavon is kedvezé. Mivel nem
vett fel hitelt a vallalkozas, igy az idegen tOke aranya 0%. Az elad6sodottsag foka 10,65%,

ami szintén ugyan annak kdszonhetd, amely a 6. tablazatban 1év6 kotelezettségek aranya is.

9. tblazat: Jovedelmi helyzet alakuléasa

Megnevezés Eredmény
Arbevétel aranyos lizleti eredmény 10,31%
Tokearanyos iizleti eredmény 15,81%
ROE 14,06%
ROA 13,82%
ROI 12,57%
(Sajat keszités)

A véllalkozés jovedelmi helyzete a 9. szd&mu tablazatban olvashatoak. Az arbevétel aranyos
iizleti eredmény mutatondl és a tokearanyos iizleti eredmény mutatondl a vallalat
jovedelmezdsége tiikrozodik. Mivel még induld vallalkozasrdl van szé és ez egy ,,tort” év
adatainak a tervezése, igy egy Kicsit alacsony lehet az értéke, de a késébbiek soran, ahogy
az eredménykimutatds elOrejelzésében is latszik, az értéke feljebb fog haladni. A ROE
mutatd jelzi a sajat vagyon tiszta hozamat. Minél nagyobb az értéke annal jobb. A
vallalkozas els6 éveiben nem fog osztalékot kifizetni, hanem teljes mértékben visszaforgatja
a vallalkozasba a hozamot annak érdekében, hogy minél jobban tudjon fejlédni és
stabilizalni a helyzetét a piacon. A ROE ¢és a ROI mutatok is szintén kedvezOnek
bizonyosodnak. Ez annak koszonhetd, hogy siitdde reményeim szerint nyereségesen Vegzi

az Uzleti éveit.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

A pénzigyi mutatok segitségevel elvégzett szamitasok alapjan elmondhato, hogy a
LANGOLDA Kft. megvalositasa sikeres, hatékony és akar jovedelmezd is Iehet, hogyha a
2. fejezetben kiszamitott fedezeti pontban sziikséges 100 db langost naponta el tudja adni.
Hiszen ekkor tudja fedezni a koltségeit. Ehhez a vallalkozas erdsségeit a lehetd legjobban

kell kihasznalni, ugyanis jo elhelyezkedésii és forgalmas helyen talalhat6 a siitdde.

Nagyon kell figyelni a kockazatelemzésnél felmerilt gyengeségekre is, hiszen egy induld
vallalkozasrol van sz6 és fontos az els6 évben, hogy milyen benyomadst tud majd nyujtani a
vevOk szamara. Valamint legfoképp a felmertilt veszélyekre kell iigyelni, hiszen ahogy az
iparag elemzését vizsgaltuk kidertlt, hogy évrél-évre csokkend tendenciat mutat a
vendéglatd egységek szama, igy kulcsfontossagu, hogy bent tudjon maradni a piaci

versenyben.

A Magyar Nemzeti Bank altal kiadott inflacio elérejelzés szerint az inflacid a késObbiek
soran csokkenni, azaz mérséklédni fog. Reméljiikk, hogy ez valoban megvalosul, igy nem
kell majd a véllalkozasnak drasztikus donteseket hoznia az arak soran. Erre az

eredménykimutatas eldrejelzés készitése soran is nagy figyelem lett forditva.

Ahogy a vagyoni, a penziigyi és a jovedelmi helyzetet vizsgaltam a véllalkozés kedvez6
eredményt kapott sok szempontbol is. Ez annak k&szonhetd, hogy a miikodéséhez nem
venne igénybe idegen tOkét csak sajat forrasbol mitkddne, illetve a tulajdonosok egyben az
alkalmazottak is, valamint bérelné a helységet, ezzel is csokkentve az esetleges koltségeket.
Abban az esetben, hogyha tovabbi években is tudja majd folytatni igy a tevékenységét, akkor
a kedvez0 hatds megmaradhat. Mindemellett pedig érdemes megemliteni €s fontolora venni
azt is, hogy a késébbiekben mikor mar egy biztos, stabil fennmaradést tudhat maganak a
vallalkozas, akkor az esetleges beruhdzasok megvaldsitasdhoz €s fejlédéshez, mint példaul

minél tobb sajat és modern targyi eszkdz beszerzéséhez igénybe venne idegen tokét.

A megalakulasig még van egy kis id6 és ahogy a mai vilagot is ismerjik hirtelen és gyorsan
torténnek a valtozasok, ezért kiemelten fontos figyelni ezeket az eseményeket és ha
sziikséges akkor a tervezésben modositani, hogy mindig a lehet6 legfelkésziiltebben tudjon

reagalni a vallalkozas az 6t éré hatasokra.

45



Osszefoglalas

Szakdolgozatom megirdsa kozben szdmos tanulsdggal gazdagodhattam. A téma
kivalasztdsanal az egyik relevans tényez6 az volt, hogy a kutatdmunka soran a tudasomat
bdvitsem és azt a késSbbiekben a lehetd legjobban tudjam hasznositani a gyakorlatban. Ugy
érzem, hogy ennek teljes mértékben eleget tettem. Ha a legfobb tanulsagot kellene
megfogalmaznom, akkor az az lenne, hogy egy uzleti terv — kiilondsképpen a pénziigyi terv
— elkészitése nem is olyan egyszer(i. A megirasanak metddusa korantsem fekete-fehér, nincs
egy egyértelmli moddszer, amelynek pontjain végig haladva meg lehetne kapni a
tokéletes/megfeleld iizleti tervet. A tervezés jelentds mértékii kreativitast, gondolkodast,

megfontoltsagot, elszantsagot és akaratot igényel, hiszen minden vallalkozas egyedi.

Szemléltetd példam egy fiktiv csaladi vallalkozas tizleti tervének az elkészitése, amely talan
a legnagyobb kihivast jelentette szdmomra. Hiszen kelld megalapozottsdg sziikséges egy
redlis tervnek az elkészitéséhez. Egyfajta szilard pontként szolgalt szamomra végig az, hogy

egyszer majd megvaldsulhat ez az dlom és hogy a valdsadgban is miikodhessen a vallalkozas.

A masik fontos tényez6 az volt, hogy aki tervez, annak rendelkeznie kell azzal a képességgel,
hogy a gazdasagi tartalmakat és dsszefliggéseket felismerje €s értelmezze a szamok mogott.
Ez ketféle metodus alapjan torténik: egyrészt a harom f6 pénziigyi kimutatas alapjan, azaz a
mérleg, az eredménykimutatas és a cash-flow kimutatas sorainak kapcsolatanak felismerése
soran, masrészt pedig a horizontalis és vertikalis elemzés szerint, azaz meg kell latni a
gazdasagi évek alatt keletkez6 valtozasokat, amelyeket kiilonb6zd mutatdészamok,

viszonyszamok segitségével értelmezni kell.

Egy Uzleti terv elkészitése nagy figyelmet igényel, ugyanis az a legfontosabb tényez6 végig
az elkészitd gondolkodédsan €s szemléletén keresztiil végig az, hogy megfeleld iizenetet
kdzvetitsen az olvaso részére. Ennek figyelembevételével igyekeztem gyakorlati példaban

bemutatni egy fiktiv vallalkozas Uzleti tervét kiemelve azokat a legfontosabb részeket.

Fontos kiemelni, hogy minden szamot lehetetlenség teljes bizonyossaggal alatamasztani,
hiszen a kornyezetink folyamatosan, rohamosan valtozik. A tervek altalaban a jelenlegi
informaciokon és elérejelzéseken alapulnak, ezért is érdemes gyakran felmérni a
kornyezetiinket és a lehetd legjobban felkésziilni a valtozasokra. Jelen dolgozatot 2023. év
aprilis 25-én fejeztem be és az ekkor aktualis adatokkal dolgoztam.
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Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgat6 neve: Valoczi Izabella

A Hallgatoé Neptun kddja:  IXUMTU

A dolgozat cime: A LANGOLDA Kft. izleti terve
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Befektetési, Penziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjel6ltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag
a zardvizsgabdl kizar és a zarovizsgat csak Uj dolgozat keészitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését es
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltGltésre kerul a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: LORINCI, 2023. méajus 02.

.
/ L“aLL( O LL@L&)E I

Hallgato alairasa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Valoczi 1zabella (hallgatd Neptun azonositdja: IXUMTU) konzulenseként nyilatkozom
arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarOvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*?

Belso konzulens

Kelt: Gyongyds, 2023. aprilis 26.

! A megfelel6 alahtizando.
2 A megfelel6 alahtizando.
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Mellekletek
1. szamu melléklet: A LANGOLDA Kft. (izleti tervének boritoja

UZLETI TERV

LANGOLDA KFT.

Verzi6 szam: 1.0

Készités datuma: 2023. 06. 15.
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2. szamu melléklet: A Langolda Kft. azonosito adatali

Vallalkozas teljes megnevezése:
Vallalkozas roviditett elnevezése:
Jogi forma:

Székhely:

Telephely:

Telefon:

Weboldal:

Szamlavezetd pénzintézet neve:
Bankszamlaszam:

Addszam:

Cégjegyzékszam:

Alapitas idépontja (év, ho, nap):

A miikodés befejezésének iddpontja:

Szamviteli nyilvantartas mddja:
Addzas rendje:

Toke:

Igényelt toke:

Tulajdonosok:

» Tulajdonosok neve:

LANGOLDA Korlatolt Felelésségii Tarsasag

LANGOLDA Kift.

Korlatolt Felel0sségti Tarsasag
3021 Lorinci, Kossuth tér 3.
3021 Lérinci, Kossuth tér 3.
+36 30 657-6587

www. langolda.hu

OTP Bank Nyrt.

11702166 — 50494957 — 65437899
1447353-2-42

01-09-907616

2023. szeptember 1.
hatarozatlan

kettés konyvvitel

AFA alany

Jegyzett téke: 3 000 000 Ft

Nincs

VALOCZI IZABELLA
VALOCZI JOZSEFNE
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3. szamu melléklet: Pénzlgyi mutatok képletei

Vagyoni helyzet mutatoi:

Befektetett eszk6zok
Osszes eszkoz

Befektetett eszk6zok aranya =

. . i Kotelezettségek
Kotelezettségek aranya = —; —-100
Osszes forras
. . Sajat téke
T6keerbsség = — - 100
Osszes forras
o . ) Sajat tbke
Sajat t6ke novekedése = - v
Adbzott eredmény
Ték Y Adobzott eredmény
S6kegyarapodas = '
gyarap Jegyzett téke
Sajat t6ke

Befektetett eszkozok fedezete I. = 100

Befektetett eszk6z0k
Forabtil i Forgétdke
orgo6téke aranya = —————-
g Y Sajat téke

Pénzigyi helyzet mutatoi:

Forgbeszkozok

Likviditasi mutaté =
Rovid lejarata kotelezettségek

Forgdeszkdzok — Készletek

Likviditasi gyorsrata = P .
9y Rovid lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettség

Idegen t6ke aranya = .
g Y Hosszu lejaratu kotelezettség + sajat téke

Osszes kotelezettség

Eladésodottsag foka = 100

Osszes forras

Jovedelmi helyzet mutatok:

Uzemi (lizleti)tevékenység eredménye

Arbevétel aranyos lizleti eredmény = ————— — - - - .
Ertékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek

Uzemi (lizleti)tevékenység eredménye 100
Sajat téke

T6kearanyos iizleti eredmény =

Adbzott eredmény

ROE =
Sajat téke

Adbzas elbtti eredmény
ROA = = - -100
Osszes eszkoz

Adbzott eredmény
ROI = — — -100
Osszes eszk6z
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