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Osszefoglalas

A versenyszféraban munkavallaloként eltoltott egy évtizedben olyan vallalatnal szereztem
munkatapasztalatot, ahol legfébb célként a fejlédést, valtozast és a folyamatos fejlesztést
hataroztdk meg, aminek eredményeként a versenytarsak eldtt jarva hatassal tudnak lenni a
kereslet alakitasara. Ez a szemléletmod és annak eredményei olyan kardinalis hatassal voltak a
nézeteimre, hogy azdta az innovacidt a vallalat sikerességének eszkozeként aposztrofalom,
melynek eredményeként gazdasagi szereploként folyamatosan 1épést lehet tartani a valtozo és
egyre novekvO fogyasztdi igényekkel. Megtanultam, hogy a siker érdekében gazdasagilag
nehéz idékben is fontos eldre tekinteni, fejleszteni, keresni az 0j lehetdségeket a piaci igények
valtozésat kovetve, a gazdasidgot érintd szabalyozasok betartdsa mellett. A gyakorlati
ismereteim hatasara valasztottam kutatdsom témajaként az innovacio ¢€s a siker kapcsolatanak
vizsgalatat, melynek specifikus szinezetét a 2020-t6l 2023-ig terjedd iddszak valsagallapota

adja meg.

A dolgozatirast megeldzden szamtalan tudomanyos kutatast vizsgaltam a valasztott témaval
kapcsolatban, ami alapjan megsziiletett bennem az elhatarozas, hogy az innovdciordl alkotott
képet és Osszefiiggéseit az alapjaiban vizsgalom meg, mivel ilyen jellegli megkdzelitésben nem
elemezték a kordbbiakban. Az altaldnostol eltéré nézépontnak koszonhetden lehetdségem

adddott az innovacid gazdasagban betoltott jelenkori helyzetét poziciondlni.

A 2020-ban bekovetkezd vilagjarvany Magyarorszag gazdasagi teljesitményének csticsan érte
el a vallalkozasokat. A globalis kereslet csokkenése, a vilagjarvany elleni védekezés altal
negativan sujtott agazati intézkedések mind Uj kihivasok elé allitottak a gazdalkodo

szervezeteket. Munkéssdgom jelentdségét ez a kdrnyezeti hatés is erdsiti.

Az eddigi innovacidhoz kapcsolodo kutatasok tobbsége altalaban a vallalkozasok eredményei
altal hatarozza meg és méri azok sikerességét. Munkassagom soran torekedtem az objektiv
megkozelitésen tul, szubjektiven is értékelni a vallalkozasok innovacios tevékenyseége altal elért
siker megitélését, mivel a vallalati siker nem azonosithato teljes mértékben a cég eredményével.
A vallalkozasok pénzbeli stabilitason til, mas hasznossagra, példaul elégedettségre, tarsadalmi
elismerésre is torekedhetnek. A kozgazdasagtan pszichologiai alapt megkozelitése értelmében

valosziniileg a vallalkozasok 1s kiilonbozd célokat kovetnek mitkddésiik soran, ezért



teljesitménybeli 6non mindsitésiiket is ezekhez a célokhoz alakitjdk. A személyes értékitélet

feltarasara a kérddives felmérés nyujt lehetdséget.

A diplomadolgozatomban az Eszak-magyarorszagi régié véllalkozasainak innovécios
tevékenységének sikerhez vald viszonyat analizaltam 6sszehasonlito elemzéssel.

Munkassagom f6 célja, hogy bemutassam az innovécios folyamatok gazdalkodasban betoltott
szerepét. A cél elérését az elméleti oldalrol széleskoriien vizsgélt szakirodalmi attekintés, a
szekunder és a primer adatok ismertetése, a hipotézisek vizsgalata és a dolgozatbol levont

kovetkeztetések szavatoljak.

A dolgozat els6 részében a kutatés indittatasat, jelentdségének bemutatasat ismertettem. Ebben
a részben keriiltek feléllitasra a kutatas hipotézisei, melyeket a késdbbiekben részletesen

elemeztem.

A masodik részben az innovacié és a siker szakirodalmi hatterét mutattam be, a fogalmi
megjelenésiiktdl jelen korszakig bezarolag. A fejezetben részletezésre keriiltek az innovacid
tipusai, folyamatmodelljei és a sikeres innovacid stratégiai tényezdi, ezek egymasra gyakorolt
hatasai, kapcsolatai. Attekintésre keriiltek a vallalkozéi sikerkritériumok és a tudomaény
szabalyszertiségeivel meghatarozott sikerre vonatkozd torvények. Ezt kdveti a vizsgalt régid

teriileti és gazdasagi mutatoinak ismertetése és feldolgozésa.

A harmadik fejezet mutatja be a kutatds tudoméanyos hatterét. A statisztikai mdodszertan €s a
kutatas folyamatanak ismertetése utan a szekunder adatok bemutatasa és elemzése tortént.

A régido és a varmegyék gazdasagi adatainak Osszehasonlitdsa alapjan egyértelmiien
megallapithato a folyamatos gazdasagi fejlodés és a varmegyék gazdasagi teljesitménye kozotti
kiilonbségek is. Borsod-Abauj-Zemplén varmegye megeldzve régios versenytarsait, 2021-ben
atvette a vezetést Heves varmegyétdl. Fejlddésének indoklasaként feltarasra keriiltek a
varmegye gazdasagat élénkitd varmegyei szintli beruhdzasok. Mindhdrom varmegyében
szlikséges ugyanakkor az innovacidés rendszer fejlesztése érdekében Iépéseket tenni a
hosszatava célkitizések és az orszagos szintli élvonal elérése érdekében. A harom varmegye
tertileti adottsdgai kozel azonosak, ezért kozds infrastruktara fejlesztésével, a felsGoktatasi
intézmények kutatds-fejlesztési potencialjanak novelésével, kozos régios szintii gazdasagi

célok meghatarozdsaval jelentds mértékii javulast érnének el. Ezek az intézkedések az



innovacios folyamatokban hatékony elérelépést idéznének eld, ami a tarsadalom és a gazdasagi
szereplOk szdmara is pozitiv hozadékkal jarna.

A fejezet folytatasaban részletesen bemutatasra keriiltek a primer kutatds eredményei, amelyek
kozvetleniil az Eszak-magyarorszagi régio vallalkozasainak korében keriiltek felvételre. A
primer kutatas harom korben elért eredménye megbizhato és hasznos, mivel megvaldsitotta a
célkitiizéseket. Osszességében megallapithatd, hogy a harom varmegye véllalkozasainal nem
mutathat6 ki jelentds eltérés az innovacio pozitiv megitélésének tekintetében, még a valsag altal
viszonyitva azonban jelentds fejlesztések megtételét siirgeti, melyet a kutatés is egyértelmiien

alatamasztott.

Meglatasom szerint a kutatds teljesitette a célkitlizések altal megfogalmazottakat. Feltarasra
keriilt, hogy az alapjaiban is szilard innovacids tevékenység valsag idején is mar sokkal tobbet
jelent a gazdasagi élet szerepldi szamara a siker zaloganal, ma mar nélkiil6zhetetlen folyamat,
a létezés, a mikodés feltétele. Maga az éltetd erd, melynek sikere attdl fiigg, hogy a
megértéséhez milyen mélységekben szerziink ismereteket és hogyan valdsitjuk meg azt a

mindennapi ¢letben.



