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1. BEVEZETES

1.1. A témavalasztas indokai

Az elmult évek torténései, a SARS-CoV-2 vilagjarvany hatasa, az energiadrak és az
lizemanyagarak nagy mértékii novekedése, az inflacid és az alapanyaghidny minden iparagat
¢érintettek. Ezek a nehézségek a gazdasdg minden szerepldjére ugyanolyan erdvel hatottak.
Jelen iddben is elmondhatd, hogy azok a véllalkozasok vannak jobb helyzetben, akik mar
keresi a megoldast, de figyelembe véve az Eurdpai Unids torekvéseket, ,,a fenntarthato
technologia és a digitalis technoldgidkat is magaba foglald ipardgi innovaciok eldtérbe
helyezése a legjobb irdny a vélsag kezelésére.”* Ennek okan elmondhatd, hogy jelenleg a
gazdasagi életben leggyakrabban hasznalt kifejezések kozott jelenik meg az innovacio. A
fejlesztés a 1étezésiink kezdetétdl jelen van a vildgban. Ez a folyamat a jelenlegi helyzetben
a véllalkozésok életében kiemelkedd jelentdséggel bir.

A versenyszféraban munkavallaloként eltoltott egy évtizedben olyan véallalatnal szereztem
munkatapasztalatot, ahol legfobb célként a fejlédést, valtozast és a folyamatos fejlesztést
hataroztak meg, aminek eredményeként a versenytarsak el6tt jarva hatassal tudnak lenni a
kereslet alakitasara. Ez a szemléletmod és annak eredményei olyan kardinalis hatassal voltak
anézeteimre, hogy azota az innovaciot a vallalat sikerességének eszkdzeként aposztrofalom,
melynek eredményeként gazdasagi szereploként folyamatosan 1épést lehet tartani a valtozo
¢és egyre novekvo fogyasztoi igényekkel. Megtanultam, hogy a siker érdekében gazdasagilag
nehéz idékben is fontos eldre tekinteni, fejleszteni, keresni az 0 lehetdségeket a piaci
igények valtozasat kovetve, a gazdasidgot érintd szabalyozasok betartdsa mellett. A
gyakorlati ismereteim hatdsara valasztottam kutatdsom téméjaként az innovéacio €s a siker
kapcsolatanak vizsgalatat, melynek specifikus szinezetét a 2020-t61 2023-ig terjed6 idészak
valsagallapota adja meg.

A dolgozatirast megel6zéen szamtalan tudomanyos kutatast vizsgaltam a valasztott témaval
kapcsolatban, ami alapjan megsziiletett bennem az elhatarozas, hogy az innovdciordl
alkotott képet és osszefiiggéseit az alapjaiban vizsgdlom meg, mivel ilyen jelleg

megkdzelitésben nem elemezték a korabbiakban. Az A&ltalanostol eltéré nézdpontnak

! https://hungary.representation.ec.europa.eu/strategia-es-prioritasok_hu Let6ltve:2023.01.09.


https://hungary.representation.ec.europa.eu/strategia-es-prioritasok_hu

koszonhetden lehetéségem adodott az innovacid gazdasdagban betoltott jelenkori helyzetét

poziciondlni.

Diplomadolgozatomnak szisztematikus szakirodalmikutatas, primer és szekunder kutatas
teremti meg a vazat. A vizsgalat sorin az innovacid Eszak-magyarorszagi régio
vallalkozasainak miikodésében betoltott szerepét kutatom online kérddives megkeresés
adatai alapjan. Célkitizésem, hogy felmérjem a régi6 vallalkozasainak innovacids
hajlanddsagat €s az altaluk végzett innovacids tevékenység gazdasagi €letiikre tett hatasat.
Ennek analiziséhez hipotéziseket fogalmazok meg, amiket SPSS (Statistical Package for

Social Sciencies) program segitségével ellen6rzok.

A dolgozat elsé részében a szakirodalomkutatas eredményeit ismertetem szakkonyvek,
folyoiratok, palyamiivek és a Magyar Elektronikus Referenciamii Szolgaltatas (MERSZ)
adatbazisat felhasznalva. Szakirodalmi forrasok alapjan definidlom az innovaci6 és a siker
elméleti hatterét. Ezt kvetden ismertetem az innovacié modelljeit, a folyamat szerepldit,
tipusait, a sikeres innovacios tevékenységet. A tovabbiakban bemutatom a siker fogalmat és
torvényeit.

A szakirodalmi hattér szemléltetése utan a diplomadolgozatom masodik részében a primer
és szekunder kutatas modszertanat, eredményeit és a hipotéziseimet mutatom be.

A harmadik részben statisztikai modszer segitségével elemzem a hipotéziseimet. A
hipotézisek elfogadéasardl a kapott eredmények alapjan dontok, ezt kovetden az eredmények
Osszefoglalasaval zarom a dolgozatom.

Diplomadolgozatomban  torekedtem az Eszak-magyarorszagi régié  innovacios
hajlandosagat ismertetni valsaghelyzet esetén, varmegyei szinten a vallalkozasok

szemszOgébol.

., Az ember a valtozasokkal elsésorban ugy probalt banni, hogy igyekezett olyan

szabadlyszeriiségeket felismerni, amelyek ismétlédnek. A valtozasokban dllandosagot

keresve hatékonyan tudott viszonyulni a valtozoé vilaghoz.

2 Dr. Novaky Erzsébet (2005.) Jovokutatasi tanulményok Budapesti Corvinus Egyetem JovSkutatas Tanszék
- a Magyar Szakképzési Tarsasag Kutatoi Tagozatanak 2004. jinius 28-ai iilésén tartott eléadas irasos
valtozata - Szakképzési Szemle 3. szam, 290-316. p. 27.
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2. HIPOTEZISEK

H1: A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az

innovacios tevékenységiiket és a fejlesztések céljat.

Hla. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja a
valsaghelyzet alatti innovativitasukat.

Hl1b. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolydsolja az
innovéacios hajlanddsagukat.

Hlc. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az
innovacios lehetdségek keresése iranti nyitottsagat.

Hl1d. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az

innovacio céljat (versenyhelyzet megtartasa, koltségtakarékossag).

H2. A vizsgalt vallalkozasok innovaciés hajlandésaga fiigg a vallalkozas jellemzoitol és

az innovacios tevékenység hatasatol.

H2a. A vizsgalt véllalkozasok innovécios hajlanddsagat befolyéasolja az innovécio
hatéséara bekovetkezd arbevétel ndvekedés.

H2b. A vizsgélt vallalkozasok innovacios hajlandosagat befolyasolja az innovaciod
koltségesokkentd hatésa.

H2c. A vizsgélt vallalkozasok innovacids hajlandosdga Osszefiigg az arbevétel
innovaciora forditott szazalékaval.

H2d. A vizsgalt vallalkozasok magasabb innovacios hajlandésaga Osszefiigg az
innovacios szemléletmodt alkalmazottak szamaval.

A vizsgalt vallalkozdsok magasabb innovacids hajlanddsaga Osszefligg a kutatas-
fejlesztéssel foglalkozo alkalmazottak szamaval.

A vizsgalt vallalkozasoknak magasabb az innovacids hajlandosdga magasabb
foglalkoztatotti 1étszam esetén.

A vizsgalt vallalkozasoknak magasabb az innovacios hajlandosdga magasabb éves
nett6 arbevételt deklaralo vallalkozasok esetén.

H2e. A vizsgalt vaéllalkozdsoknak magasabb az innovacids hajlandosaga, ha

,Ujitoként” aktivabb innovécios szerepkorben miikodik.




H3: A vizsgalt vallalkozasok valsag idészakaban végzett innovacios tevékenysége fiigg

az innovacio megitélésétol és kutatas-fejlesztést végz6 munkavallalok szamatol.

H3a. A vizsgalt vallalkozéasok koziil azok hajtottak végre tobben innovéciot az elmult
harom évben, akik az innovéaciot sziikségesnek, elengedhetetlennek itélik meg.

H3b. A vizsgalt vallalkozasok koziil azok hajtottak végre tobben innovaciot az elmult
harom évben, akik nagyobb Iétszammal alkalmaznak kutatas-fejlesztést végzo

munkavallaldkat.

H4: A valsaghelyzet 6sztonzéleg hatott azoknak a vallalkozasoknak az innovacios

tevékenységére, akik hajtottak végre innovacios folyamatokat ez idészak alatt.




3. AZINNOVACIO TUDOMANYOS HATTERENEK BEMUTATASA

3.1. Historikus alap

Az elmult évtizedben tapasztalhat6 drasztikus mértékli miiszaki és gazdasagi fejlodés egy
olyan folyamat, amelyet minden gazdasagi szereplének nyomon kell kovetni és 1épést kell
vele tartania. Elkeriilhetetlen a folyamatos 01j ismeretszerzés, tudas bovités. Az innovacios
tevékenység hosszutavia gondolkodasmoddot foganatosit meg a gazdasagi dontések soran,
ezért a kdozelmultban még inkabb felértékelddott az innovaciora vald torekvés.

A vilagunkban tapasztalt fejlodés rendkiviil latvanyos folyamat féleg, ha atfogoan az emberi
¢let megjelenésétdl napjainkig vizsgaljuk azt. A sziintelen fejlesztés alapjaiban véltoztatta
meg az emberiség ¢letét.

A torténelemi szakirodalmak is igazoljak, hogy mar az idék kezdete 6ta megkeriilhetetlentil
jelen volt az emberek életében a fejlesztés, az innovacid. Az skorban az eszkdzhasznalattol,
tlizgytjtastol kezdve az Okor épitészeti muiialkotasain keresztiil, a jelenkor mesterséges
intelligencidjan 4t a jovO ujitdsaiig. Ahogyan haladunk a torténelmi iddkben eldre
észrevehetd, hogy a fejlédés 1éptéke megvaltozott, felgyorsult, amelyet az 1600-as évektol
2000-ig az 1. abra segitségével illusztralok. Az ujitdsok egymésra hatast gyakorolva,

egymasra épiilve indukaljak az Gjboli felfedezéseket. [Keresztes 2012]
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45 bels6 égésti motor radioé
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g6zhajo
35 T vasuti
30 kohaszat kbzlekedes motorizacid
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5
0
O O O O O O VOV © O O O O O O 0O O O © O O O
S O X (O (DA AV AN NG ADT oS GV o 007 oD S VT o O BT O
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1.abra: Az 1600-as évektél az egyes évtizedekre esé fontosabb talalmanyok szima
Forras: Sajat szerkesztés [MISZ 2003] alapjan®

3 Magyar Innovacids Szévetség (2003): Az innovacid hatdsa a nemzeti jovedelem novekedésére p. 31.
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Az innovéacio6 sz6 eredete visszavezethetd a latin in-novare kifejezésre, aminek jelentése:
ujulasban. Etimoldgiai jelentése az értelmezd szétarak szerint: 1jitds, ujdonsag, egy
korabbinal jobb technika, eszkdz alkalmazasa.*

Az jitas, fejlesztés és az innovacid kifejezés a 21. szazadban mar eldkeld helyen
megtalalhato a vallalatvezetOk szotararban, a gazdasagi elemzésekben.

A folyamatosan gyorsuld miszaki és gazdasagi fejlédés egy olyan torténés, amelyben
minden gazdasagi szereplonek jelen kell lennie. A rohamosan valtozo fogyasztoi igények

altal tamasztott kihivasok miatt egyre inkabb jelentds szerepet tulajdonitanak a véallalatok

kozotti egyiittmiikodésnek.®

Az innovacié meghatarozasara a szakirodalomban szdmtalan definici6 sziiletett, ezek koziil

a legfontosabbakat az alabbiakban gytijtottem Ossze.

3.1.1. Joseph Schumpeter szerint az innovacio

Joseph Schumpeter (1883-1950) kozgazdasz az Osztrak-Magyar Monarchiaban sziiletett
vilaghiri tudoés volt, aki a tdrsadalomtudomanyok szamos teriiletén tevékenykedett.6 Az
innovacio elméleti alapjait, majd szaz évvel ezel6tt, 1939-ben tette le. O vezette be az
innovacio fogalmat a kozgazdasagtanba. Eredetileg csak a termelévallalatokra terjesztette Ki
ez iranyu tanait, azonban a késObbi idokben mads tipusii vallalatok folyamataira is
értelmezhetdvé tették. Munkéassdga soran bizonyitotta, hogy a gazdasagi fejlédés és a
fellendiilések hajtdereje az innovacid, amelyben meghatarozé szerepet tulajdonitott a kreativ
vallalkozoknak. Az 10j létrehozasaval definidlja a fejlédés fogalmat, ami az értelmezése

szerint egy vallalkozd 1étezési moddja. Az innovacid Otféle alapesetét kiilonbozteti meg,

melyet az 1. szdmu tablazatban foglaltam Ossze.

4 https://idegen-szavak-szotara.hu/innov%C3%A1ci%C3%B3-jelent%C3%A9se Letdltés: 2022. 12.10.

5 Birman Erzsébet (1987.): Innovaci6. Budapest: Miiszaki Kiadd ISBN szam: 9631071286 p. 18.

¢ Nordhaus, William D.—Samuelson, Paul A. (2016): Kozgazdasagtan [Digitalis kiad4s.] Budapest:
AkadémiaiKiado. https://doi.org/10.1556/9789630597814 Letoltve: https://mersz.hu/hivatkozas/dj149k_328_
p4/#dj149k_328_p4 Letoltés: 2023. 03. 18.


https://idegen-szavak-szotara.hu/innov%C3%A1ci%C3%B3-jelent%C3%A9se
https://doi.org/10.1556/9789630597814
https://mersz.hu/hivatkozas/dj149k_328_p4/#dj149k_328_p4
https://mersz.hu/hivatkozas/dj149k_328_p4/#dj149k_328_p4

1. tablazat: Az innovacio alapesetei

1j, a fogyasztok korében nem ismert termék Iétrehozésa (termékinnovacio)

1j, az adott ipardgban még ismeretlen termelési eljaras bevezetése, amelynek nem
sziikséges 1 tudomanyos felfedezésen alapulnia, 0 kereskedelmi eljaras is ide
sorolhato (folyamatinnovacio)

Uj beszerzeési piac, azaz a nyersanyagok vagy félkész termékek 1j forrasbol
teremtodnek eld (beszerzési mnovacio)

értékesitési piac meghoditasa, amely még korabban nem szerepelt az adott iparag
palettdjan (piaci, marketinginnovacio)

Uj szervezeti forma alapitasa, iparagi struktira atalakitasa (szervezeti nnovacio) peldaul
monopolhelyzet teremtésével vagy megsziintetésével.
Forras: sajat szerkesztés [BOGEL 2008] alapjan

Schumpeter [1943] kés6bbi tanai szerint a technoldgia haladasa, korszerisodése hatarozza
meg az innovacid terjedését. Az innovacid alapjanak az 0j szereplOk altal bevezetett j
kombinéciokat tekinti, amelyek, ha sikeresen atveszik a vezetd szerepet a piacon, az iparag
dominans {izleti modelljének atrendezéséhez vezethetnek, aminek hatasara atalakul a
termelési és/vagy marketing technika és végezetiil a végleges aru is modosulhat. Ezen
torténések soran egyes szereplok nyertesen, mig masok vesztesként keriilnek ki. Ezért is
nevezi ezt a folyamatot ,,teremt6 (alkotd) rombolasnak™ (creative destruction), ahol valami
elpusztul, és valami keletkezik. [BOGEL 2008] A , teremt rombolas” innovacié modelljét

a 2. abra szemlélteti.

2. abra: A rombolé (destruction) innovacio modellje
Forras: Cristhensen — Anthony — Roth 2004 xvi. o’

" Bégel, Gyorgy (2008.): A schumpeteri ,,teremtd rombolas” médjai az infokommunikécios iparban
Kozgazdasagi Szemle, 55 p. 349.
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3.1.2. Christopher Freeman szerint az innovacio

Christopher Freeman (1921-2010) vezetd szerepet jatszott a ,,neo schumpeteri” elméletek
megszilarditasiban (1988), amely az innovacié gazdasagi fejlddésnek, tudomanyos és
technoldgiai funkcidjanak joléthez kapcsolddd szerepét hangstlyozta. Freeman jelentds
szerepet toltott be az Innovacidés Tanulmanyokban. Az OECD (Gazdasagi Egytittmiikddési
¢s Fejlesztési Szervezet) tanacsadojaként munkéssagaval hozzajarult a ma mar altalanosan

az innovacié mérésére hasznalt tudomanyos €s technoldgiai mutatok kifejlesztéséhez.

Freeman innovacids elmélet alapjan [Buzas 2007] az innovacios folyamatokat négy

kategoria szerint csoportositotta, amit a 2. tablazatban foglaltam Gssze.

2. tablazat: Innovacios folyamatok

fokozatos vagy modosité mnovacio: a kdltségesokkentést, teljesitményjavitast
megcélzo valtoztatasok, valamint olyan kisebb valtoztatasok, amelyekkel javitjak a
profital6 folyamatokat

radikalis mnovacio: eljarasvaltozasok, ami nagy mértekii valtozast, jitast jelent.

termelési eljaras valtozasok: technologiai Gjitasokat, termelési folyamat reformitasokat
foglal magaba

paradigmavaltozasok: 0j szemléletmdd kialakitasa, amely hataséra a felmertild
problémak mas megvilagitdsba keriilnek, ezaltal megvaltoznak. Az 1
problémamegoldasi modok kozelebb visznek a célhoz

Forras: sajat szerkesztés [Buzas 2007] alapjan®

3.1.3. Chikan Attila tanai szerint az innovacio
Villalatgazdasagtan cimii konyvében Chikan Attila igy ir az innovaciordl: ,,a fogyasztoi
igények 11j, magasabb mindségi szinten torténd kielégitése”. *Az innovacios lehetdségeket

négy csoportba sorolja, amelyeket a 3. szamu tablazat tartalmaz.

& Buzas Norbert (2007): Innovacié menedzsment a gyakorlatban Budapest: Akadémiai Kiadd, ISBN
szam:9789630584678 pp. 12-13.
® Chikan Attila (2003): Vallalatgazdasagtan. Budapest: Aula Kiado, ISBN: 963947828 8 p. 31.
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3. tablazat: Az innovacios lehetoségek

Uj termék vagy szolgaltatas: ez az innovacionak az a része, amivel a tarsadalom tagjai
fogyasztoként talalkozhatnak és a fejlesztés folyamatat érzékelhetové teszi szamukra

Uj technologia vagy folyamat: mar ismert termék vagy szolgaltatas esetén is
eléfordulhat olyan eset, amikor az eldallitds folyamataban kévetkezik be olyan
fejlesztés, ami a korabbiaktdl eltéré megoldasokat tartalmaz

Uj szervezeti megoldas: a termékek, szolgaltatasok és az elallitasukhoz alkalmazott
folyamatok is megegyeznek a korébbiakkal, eltérés a munkaszervezetbe vald
lleszkedésének eltérésében talalhatd. A strukturdlis mnovacié harom fontos tertiletet
emel ki: Uzleti gyakorlat, Munka iranyitdsdaval kapcsolatos folyamatok, Uj szervezeti
strukturak és uj dontéshozatali folyamatok

Uj marketingiranyzatok: olyan marketing eszkozok, amelyek nagyfoku valtozast érnek
el az arak kialakitasaban, a termékek piaci megjelenésében, a termék csomagolasaban,
reklamjaban. A marketing innovaci6 teriiletei: Ertékesités novelése, Fogyasztoi
sziikségletek megcélzdsa, Uj piacok megnyitisa, Termék j piaci elhelyezkedése

Forras: sajat szerkesztés [OECD 2005, Chikan 2005%]

3.1.4. Az innovaciéo mai értelmezése

A jelenkor szakirodalmai szerint a termék, a szolgaltatas ¢és a folyamat innovacié mellett
megjelentek a tarsadalmi és a jogi Ujitasok is.

Tarsadalmi innovacidnak nevezziik azokat a kezdeményezéseket, amelyek eldsegitik a
kozosség €eletmindségének €s ¢életkilatasainak javitasat. Ilyen értelemben lehet technologia-
vagy nem technologiaalapu, lehet iizleti vagy tarsadalmi célu, a 1ényege, hogy egy tarsadalmi
problémara adjon megoldast ugy, hogy képes 0sszességében novelni a kdzosség jolétét és
jollétét. [Edwards et al. 2017; Kocziszky et al. 2017]*2

Jogi innovaciorol azért esik szo, mert a valtozo gazdasagi-technologiai-jogi kdrnyezetben
miikodé vallalatok folyamatosan valtoztatasokra vannak kényszeritve, hogy az ujabb

szabalyozasoknak, gazdasagi és technologiai kornyezetnek is megfeleljenek.

10 OECD és Eurdpai Bizottsag (Eurostat): Oslo kézikdnyv 2005. alapjan

11 Chikan Attila (2005): Vallalat gazdasagtan. Budapest: Aula Kiado, ISBN: 9789639478749 pp. 217-218.
12 Magyar Tudomany (2019/7): Akadémiai Kiado. https://mersz.hu/hivatkozas/matud_po-heading-
id_HviFeqHJykew-oROHWQQvw_pl/#matud_po-heading-id_HviFeqHJykew-oROHWQQvw_pl Letoltés:
2023. 04. 18.
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A magyar Orszaggyiilés a tudoményos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol szolo 2014.
évi LXXVI. torvényben az aldbbiak szerint fogalmazza meg a jogilag Magyarorszagon
»Egy 0] vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat, vagy ezek kombinécidja, amely
jelentdsen kiilonbozik a jogi formdjatol vagy finanszirozasi modjatol fiiggetleniil az adott
szervezet korabbi termékeitdl vagy folyamataitol, és amelyet termék esetén a potencialis
felhasznalok szamadra elérhetévé tettek, vagy amelyeket folyamat esetén a szervezet

hasznalatba vett, tovabba amely lehet:

a) termék innovacid: egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy szolgaltatas, amely
jelentdsen kiilonbozik a vallalkozas olyan termékeitdl, szolgaltatasaitol, amelyet mar
bevezetett a piacra

b) tzleti folyamat innovacio: egy vagy tobb iizleti tevékenységéhez - igy kiilondsen a
termelés, disztribucié ¢és logisztika, marketing és értékesités, informacios és
kommunikécids technologia, az adminisztracid és a menedzsment, termék-, és
folyamat fejlesztés - kapcsolodo 0j vagy tovabbfejlesztett iizleti folyamat, amely
jelentésen kiilonbozik a vallalkozas korabbi {izleti folyamataitol, és amelyeket a

vallalkozas hasznalatba vett.”*®

Korabbi kutatdsok eredményei szerint megallapitottdk, hogy az a vallalat, amely nem
torekszik az innovaciora, nem tud helytallni a versenyhelyzetben és nem tudja kovetni a
gazdasag dinamikdjat. A fejlesztések elengedhetetleniil sziikségesek ahhoz, hogy a
vallalkozas 1épést tudjon tartani a versenytarsakkal, sikeres legyen. Tehat az innovacio
létfontossagu tényezdje a folyamatban résztvevd személyek tudésanak sziintelen bdvitése.
»A tudas tapasztalatok, értékek, Osszefliggésekbe helyezett informacié és szakmai
meglatasok képlékeny keveréke, amely keretet biztosit ahhoz, hogy segitségével uj
informaciot és tapasztalatot dolgozhassunk fel.” [Csath 2010]*

Az innovacié magaval vonja azt a kockazati tényezdt is, hogy a vevd hajlando lesz-e

megfizetni a fejlesztéssel kapcsolatos koltségeket. FO kockdzati tényezdként fontos

13 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400076.tv Letoltés: 2022. 11. 10.
14 Csath Magdolna (2010.): Versenyképesség menedzsment. Budapest: Nemzeti Tankonyvkiadd, ISBN szam:
9789631968453 p. 275.
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megemliteni, hogy a fejlesztési Gtlet megvalodsitasa utan az ujitas targya meg tud-e jelenni

az adott piacon és feltudja-e kelteni a fogyaszté érdeklddését.t®

A gazdasagi ¢életben nemzetkozileg is elfogadott €s alkalmazott definiciot az Oslo kézikonyv

tartalmazza, ami a kovetkezo:

,az innovacio egy uj vagy jelentosen fejlesztett termék (szolgaltatas), folyamat,
marketingmodszer vagy szervezeti megoldas az iizletvitelben, szervezetben vagy kiilso

kapcsolatokban 18

Végighaladva az innovéci6 fogalomkorének vizsgalatan, egyértelmiien megallapithato,
hogy egy roppant intenziv teriiletrél van szd, mely az id6k soran folyamatosan mozgasban
volt és egyre szélesebb spektrumot 6lel at. Az innovacioval kapcsolatban ez lesz a jovoben
is varhato tendencia.

Az eddigi megfogalmazasokbdl is kitlinik, hogy az innovacids folyamatok ,rajtkove” az
otlet. Ebbdl a kiinduldsi alapb6l aztan olyan eljards kerekedik, ami mar az emberiség
megjelenése Ota behaldzza a gazdasagi €s tarsadalmi fejlédést. Napjainkban a gazdasagi
vezetok mar egyfajta evidenciaval tekintenek az innovaciora, ami elengedhetetlen a jelenkori
tempodban fejlodd gazdasagtudomanyi tudésallomanyunk mellett. Kifejezetten hangsulyossa
valt, hogy feltarjuk az innovacidé pontos mechanizmusat, hogy a valtozo piaci és kornyezeti

feltételekhez a leghathatosabban tudjuk alakitani a gyakorlati hibak megoldésat.

3.2. Innovacios folyamatmodellek

3.2.1. Klasszikus modellek

a, Klasszikus modellnek tekintheté Schumpeter innovaciés lanca, amelynek alapja egy 1j
talalmany, egy uj otlet, vagyis egy invencio. Ennek gyakorlati megvalositasa, kifejlesztése
takarja maganak az innovacionak (kutatas és fejlesztés) a fogalmat, mig az utols6 fazist

diffuzioként hatarozta meg, mely alatt az innovacio szétterjesztését értette. [Kiss 2005]

1> OECD és Eurdpai Bizottsag (Eurostat): Oslo kézikényv 2005. alapjan
16 OECD - Eurostat (2005): Oslo Manual, Guidelines of collecting and interpreting innovation data, harmadik
kiadas, pp. 45-61
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b, Linedris modellek

Az 1960-as — 1970-es években indult az a folyamat, ami a kutatas-fejlesztést és ezzel egyiitt
a termékek és folyamatok fejlesztését kivanta stimulalni. Az ide tartozo két modell — a
Rothwell-féle els6 és a masodik generacids innovacios modellek — tehat ,,az innovaciot egy
véges, meghatarozott szakaszokbol 4116 folyamatként értelmezik, ahol a szakaszok egymasra
épiilnek és az egyik szakasz lezardsat kovetden kezdddik a kovetkezd szakasz”,

[Vukoszavlyev et al. 2019]

Technoldgia vezérelt innovaciés modell

A tudomanyos eredmények hatasara kialakult technologiai nyomés (Push), mint motivécios
tényezoként jelenik meg a vallalkozasok életében. A modell ,,alapgondolata, hogy az
innovacios folyamat valamilyen Uj kutatdsi eredménybdl szarmazik, ezek a kutatési
eredmények részben a technolégiai fejlodés 6sztonzo hatdsanak kdszonhetok, ugyanakkor a
fejlesztés €s az innovacié elébe megy a fogyasztéi igényeknek, kvazi teljesen kizarja a
folyamatbol a piaci keresletet”, [Vukoszavlyev et al. 2019] A Push folyamat 1épéseit a 3.

szamu abra mutatja be.

Kisérleti

Gl Gyartas > Marketing > Ertékesités

Alapkutatds

3. abra: A tudomanyos miiszaki eredmények nyomasa, Push technologia
Forrés: sajat szerkesztés [Buzas 2007]

Piac vezérelt innovacios modell

Ezzel az 4llasponttal ellentétes iranyl Schmookler féle megkdzelités szerint az 1) termeék, 1)
folyamatok, piaci er6k huzasa (Pull) is megjelenhet motivacids elemként. A technologiai
valtozasok ésszerlisitésére valt hangstlyossa, ahol a piaci részesedés noveléséhez a
hatékonyan miikodé cégek kozotti versengés fontos eszkozévé valt a marketing, a
marketinginnovacio.!’

A szakirodalom ezt ,,market-pull” vagy ,need-pull” modellként ismeri. Magyarul linedris
huzd, piaci huzéas modellként vagy sziikségletkdvetd, piac vezérelt innovacidként emlegetik.

[Vukoszavlyev et al. 2019] A Pull folyamat 1épéseit a 4. szamu abra szemlélteti.

17 Inzelt Annaméria (1998): Bevezetés az innovacié menedzsmentbe. Budapest: Miiszaki Kiado, ISBN szadm:
9631630129 p. 44.
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\ Piaci Kisérleti

e o e > QGyartas > Marketing > Ertékesités

4. abra: Az uj termék iranti megnyilvanulo kereslet szivohatasa, Pull technolégai
Forrés: sajat szerkesztés [Buzas 2007]

A fejlédésben felfedezheto ciklikussag legfobb indokaként jeldlhetd meg, hogy létezik egy
olyan kritikus mennyiségli felfedezés, tudas, amely ahhoz sziikséges, hogy uj termék, 1j
technologia j6jjon 1étre. Masfeldl a piac reakcioja, értékitélete is nagyban befolyasolja, hogy
mi valik sikeressé. Nagyon sok sikertelen probalkozas huzodik meg egy-egy sikeres
innovacié mogott. Viszont, ha a piac elfogad6 az jitas tekintetében, akkor az robbanésszeri

terjedésnek indul.*®

3.2.2. Horizontalis és vertikalis modell

A szakirodalomban ma mar egyre ritkdbban hivatkoznak a klasszikusnak szamito
modellekre. Alapvetden kétféle innovacios modellrdl beszélhetiink a vallalati tevékenység
horizontalis és vertikalis megkozelitése alapjan. [Ivanyi és Hoffer 1999] a folyamat-
modelleket alapvetden két csoportra osztja:

1. horizontalis: az elnevezésiikbdl adodoan ezek a modellek egy vallalat kiilonb6zo
részegységeinek egymadsra épiild innovacios tevékenységét veszik alapul, ezen
egységek kapcsolatrendszereit és egyiittmiikodésének lehetdségeit vizsgaljak

2. vertikalis: amelyek els6sorban a termelést, az értékesités helyszinét, valamint a kettd
kozott helyet foglalo kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységet elemzik és gondoljak
donté fontossagiinak. Ezek nem elsdsorban az innovacios folyamatokkal
foglalkoznak, hanem az innovéaciot befolyasolo tényezdket, a tevékenység kereteit,
az innovacidhoz kapcsolddd oktatasi, politikai, jogi, infrastrukturalis hatasokat

vizsgaljak a vallalati adaptéaciora. [Ivanyi és Hoffer 2004]

3.2.3. Zart és nyilt modell

Az innovacids folyamatokat aszerint, hogy milyen mértékben fogadnak be kiils6 hatasokat

az jitasaik soran, zart és nyilt innovacios modellekként kiilonboztetiink meg.

18 Mellar Tamas (2017): Szemben az arral Akadémiai Kiadd
https://doi.org/10.1556/9789630598903 : https://mersz.hu/hivatkozas/dj243szaa_106 p2/#dj243szaa_106_p2
(2023. 01. 23))

16


https://doi.org/10.1556/9789630598903
https://mersz.hu/hivatkozas/dj243szaa_106_p2/#dj243szaa_106_p2
https://mersz.hu/hivatkozas/dj243szaa_106_p2/#dj243szaa_106_p2

Nyilt innovacios paradigma

Henry Chesbrough [2003] vezette be a nyilt innovacids modell fogalmat, amely szemben a
hagyomanyos linearis innovacidos modellel a kutatas-fejlesztési folyamatot mintegy nyilt
rendszerként értelmezi, melynek soran a vallalat az innovacids folyamatok generalasahoz,
valamint az értékteremtéshez sziikséges tuddshoz nemcsak belsd, hanem kiilsé
kornyezetébdl egyarant hozza tud jutni. Tehat az innovacio attdl nyilt, mert az a vallalkozas
,kormyezetével” interaktiv modon siiri és intenziv kapcsolatot apol.*® A nyilt innovacios

csatornat az 5. szamu abraval ismertetem.

MAS VALLALATOK

Licensz PIACA
Technologiai U
spin-off cégek PIAC

® - -
VALLALAT] \ ® @ -
TECHNOLOGIAK . - =

=N
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Technolégiak .Nyilt™ innovaciés
bevonasa stratégiak

5. abra: Nyilt innovaciés modell
Forras: [Déry 2012, Chesbrough et al. 2006]

Zart innovdcios paradigma

A zért modellt a lineéaris modellektdl az kiilonbozteti meg, hogy itt zart rendszer(i korforgas
figyelhetd meg, vagyis visszacsatolds kovetkezik be az innovativ termékrol, szolgaltatasrol.
A végso fogyasztok informdcidi hatdssal vannak a gyartdsra. A modell kicsit hasonlatos
Rothwell visszacsatoldsos modelljéhez, de itt az innovéciot sziikebben értelmezik €s a
megkdzelités foként a belsd tevékenységekre dsszpontosit. A zart innovacidés modellt a 6.

szamu abraval illusztralom.

19 H. Chesbrough: Open Innovation (2003.): The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Harvard Business School Press, Boston p.325.
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6. abra Zart innovacios modell
Forras: Ivanyi-Hoffer [1999] alapjan®

Az 4bran a vastagabb nyilak az innovécio folyamatat mutatjdk, mig a modell masik fontos
eleme az informacidaramlds, melyet a vékonyabb nyilak szemléltetnek. A modell
eléremutatd az informaciok szabad 4ramoltatasa esetében, azonban hatranya, hogy nem
veszi figyelembe az id6tényezdt, és foként az innovaciot alapvetden befolyésolo kiilsd

kornyezeti elemek hatasait. [Birman, 19872, kozli: Ivanyi-Hoffer, 1999%]

3.3. Az innovacios folyamat szerepldi

3.3.1. Triple Helix modell

Magyar megfeleléje a harmas spirdl modell, Etzkowitz és Leydesdorff nevéhez fiz6d6
fogalom. [Etzkowitz-Levdesdorff 1996]2 A modell lényege egyrészt, hogy az oktatasi
intézmények, kutatokozpontok és vallalatok sajat tapasztalati tudasukat egymads kozott
megosztva a fogyasztoi igényeket teljes mértékben kielégitd innovaciokat hozzanak létre.
Masrészt pedig az, hogy az innovaciot tdmogatd allami rendszer a piaci szerepldk
kockézatvallalasi hajlandosagara oly modon hasson, hogy az esetleges innovacids

eredménytelenség ne pénziigyi kudarcot, hanem tapasztalatot és ezzel egyiitt tovabbfejlodési

2 Ivanyi Attila Szilard — Hoffer llona (1999): Innovacid a gazdalkodasban, AULA Kiadd, p.55.

21 Birman Erzsébet [1987]: Innovacid. Miszaki kényvkiado, 1987 p. 22.

22 Tvanyi Attila Szilard — Hoffer Ilona [1999]: Innovéci6 a gazdalkodasban, AULA Kiado, p. 36.

23 Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. (1996): Emergence of a Triple Helix of University-Industry-Government
Relations. Science and Public Policy 23 p. 5.
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lehetdséget jelentsen. A gazdasagi szereplok altal megszerzett tudas csak egy Kis szelete a
sikeres innovacidhoz sziikséges szellemi tokének. Ezért fontos, hogy a szereplok kozotti
kapcsolatok erdsitésével parbeszéd alakuljon ki a kutatd intézmények, a versenyképes
véllalatok, és a fejlodést eldsegiteni hivatott allami intézmények kozott.>* A modellt a 7.

szamu abraval mutatom be.

Allam
- \ K+F
Innovativ e ns
. ; intez-
vallalkozasok | .
/ menyek

7. abra: Triple Helix modell
Forras: sajat szerkesztés [Etzkowitz-Leydesdorff 2000]% alapjan

3.3.2. Tobbszereplés, rendszerszeri modell

A sikeres innovacios folyamatokat elemezve kovetkeztetni lehet arra, hogy a vart eredmény
eléréséhez a Triple Helix modell résztvevdin kiviil tobb szereplére van sziikség. A
tarsadalomban mar létrejott a megfeleld innovacids folyamatok lebonyolitasara alkalmas
szervezetek kozotti munkamegosztas, ennek kiegészitéséhez a kapcsolatrendszer
megteremtése, a kitlizott célok kijelolése és a szereplok érdekeltségének megalkotdsa

nélkiilozhetetlen. [Székely-Keresztes, 2012] A Triple Helix modell az innovaciés folyamat

crer

24 Csath Magdolna (szerk.) (2021): Versenyképességi mozaik: Akadémiai Kiado.
https://doi.org/10.1556/9789634547587 : https://mersz.hu/hivatkozas/m924vm_97_p7/#m924vm_97_p7 (20
23.01. 23.) pp. 3-7.

2% Etzkowitz, H. — LeydesdorfT, L. [2000]: The dynamics of innovation: from National Systems and ,,MODE
2” to a Triple Helix of university-industry-government relations. Research Policy, 29, p. 2
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8. abra Rendszerszeri innovaciéos modell szerepléi
Forras: sajat szerkesztés [Székely és Keresztes 2012]%

A fenti abra kapcsolatrendszerébdl megallapithatd Osszefiiggések alapjan a kutatdsra
szakosodott intézmények, vallalatok megfeleld kapcsolatrendszerek segitségével
elindithatjak az innovécios folyamatokat. Az allam a kivant célok kijelolésével és tdimogatasi
programok inditasaval hozzajarulhatnak az innovacids tevékenységhez. A tanacsadoi
halozat tapasztalatokkal tamogathatja a vallalati fejlesztési folyamatokat, amihez a kockazati
toke befekteték finanszirozoként csatlakozva tamogathatjak az innovacio megvaldsulasat.

[Székely és Keresztes 2012]

3.4. Innovacio tipusa

A gazdasdgtudomany szamos jeles szerzdje foglalkozott az innovacio tipusainak
csoportositasaval. A Gazdasagi Egylttmiikodési ¢és Fejlesztési Szervezet (OECD)
nemzetkdzi tarsulas altal megjelentetett ,,0sl6 kézikonyv” harmadik kiadasa [OECD 2005]

alapjan alabbi innovacio tipusokat kiilonboztethetjiik meg:

1. termék innovaciok

2. folyamat innovéciok

26 Székely Csaba - Keresztes Gabor [2012]: Gondolatok az innovativ stratégiak kialakitasarol, Vezetés és
hatékonysag Taylor utan 101 évvel, Vezetéstudomanyi konferencia, SZTE-GTK, 2012 p. 80.
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3. szervezeti innovacidok

4. marketing innovaciok

Az imént felsorolt innovaciofajtakat csoportosithatjuk technologiai és nem-technologiai
innovacioként. A termék- és folyamat innovacio technoldgiai, mig a szervezeti- és marketing

innovacioé nem-technoldgiai innovéacionak szamit.

Az innovacid sokrétliségét, sokszinlis€égét mutattam be az eddigi tartalom segitségével,
aminek jellegét Kornai Janostol idézve metaforikusan az alabbiakban szemléltetem:

»Sokféle kutya van. Szinte hihetetlen és elfogadhatatlan, hogy egy kis pincsi és egy Orids
bernathegyi, amelyeknek mas a testalkata, a jarasa, a szine, a nézése, természete — egyarant
kutydnak (latin nevén canis familiaris) neveztessék. Csakhogy nem a kutyabarat, vagy a
kutyakat nem szeretd ember izlése donti el, melyik kutyafajtat hajland6 kutyaként elismerni,
¢s melyiket nem. Van valami kdzos minden kutydban, ami mas, mint a kutydnak nem
mindsiild tobbi allatban. A zooldgus pontosan le tudja irni, mi a kozos a kutyakban, és milyen
pozitiv kritériumok lapjan hatarozhatd meg, hogy egy allat beletartozik-e a kutydk fajtajaba

vagy sem.”?’

3.5. Sikeres innovacio

A gazdasagi kornyezet folyamatos valtozdsa maga utan vonja a sikerhez vezetd folyamatok
napjaink gazdasaganak feltételrendszeréhez torténd alakitasat. Ahhoz, hogy egy innovacios
folyamatot siker 6vezzen az alabbi stratégiai tényezoket kell figyelembe venni, amelyeket a

4. szdmu tablazatban foglaltam Gssze.

27 Kornai Janos (2007): Szocializmus, kapitalizmus, demokrécia és rendszervaltis. Akadémiai Kiado,
Budapest. 72. p. 114.
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4. tablazat: Sikeres innovacio stratégiai tényezoi

Az informacios rendszer hatékonysaga: fontos, hogy a fogyaszto valodi igényeirdl
megbizhatd ismeretekkel rendelkezziink, ez az innovacids informacids rendszer egyik
6 Osszetevdje. A masik 6 alkotoeleme a relevans miiszaki informéacidk megléte.

A mindség kozpontba helyezése: a mindség az, amiért a fogyasztd hajlando fizetni. Az
mnovacio célja nem egyfajta miiszaki tokéletess€g, hanem az tizleti siker.

Az mnovacios tevekenység sebessége: a mai gazdasagi €letben az egyik legfobb
versenytényez6 az id6. Az idbalapu verseny az id0 értékére épit. Ebben a
versengésben az 0j termék piacraviteli ideje kulcsfontossagu. A piac rendkiviil
id6érzekeny lett, egy fejlesztés mar a gyorsabb lebonyolitassal is versenyelonyt
szerezhet.

Kooperacio: a vallalati stratégiai szovetségeknek €s mas 6sszefogasok elétérbe
kertilésének legfontosabb teriilete az mnovacio.

Novekvo figyelem az externdlidkra: a mai innovacidkkal kapcsolatban elengedhetetlen
elvarasnak mindsiil, hogy a termékek, technikai eredmények tdmadhatatlanok legyenek

a hasznalat biztonsagat tekintve.

A kiszallas lehetdsége: amint belekezdtiink egy innovacios folyamatba, nagyon nehéz
azt megszakitani. Adott esetben az elsiillyedt koltségeket tudomasul véve le kell zarni a
fejlesztést, a kudarcbol pedig tanulni kell.

Forras: sajat szerkesztés [Chikan 2005]

3.5.1. Az innovaci6 piaci sikerét meghatarozo modellje

Az egyre erlsebb ¢és mindinkdbb tudds orientdlt piaci verseny kihivasai Ujra
elengedhetetlenné tették az innovacios tevékenységek optimalizalasat. A vallalatok piacon
maradasanak relevans feltétele a valtozoé fogyasztoi igények kiszolgalasa, illetve formalasa.
Az innovacid piaci koriilményei az utobbi iddszakban lényegesen megvaltoztak. A
globalizacid hatasara fokozodott a piaci verseny, a fogyasztok egyre nagyobb kindlati
palettabol allithatjak 6ssze az igényeiknek megfeleld ,,vasarloi kosarukat”. Ahhoz, hogy a
vallalkozas versenyben tudjon maradni elengedhetetlen a permanens fejlesztés. A tudatos
fejlesztésekhez ismerni kell az 0j termék sikertényezdinek alabbi négy dimenzidjat, mivel
ezek gyakoroljak a legnagyobb hatast a piaci teljesitménytiikre: termékeldny, piacpotencial,
a fogyasztoi igényeknek megfelelés €s a fejlesztést megel6zo feladatokban valo szakértelem

és dedikalt er6forrasok. [HENARD és SZYMANSKI 2001]

A sikertényezoket tovabbi négy csoportra osztottak. A termékjellemzdék koz¢ tartoznak a
termékeldnyok, a termékek fogyasztoi igényeknek valo megfelelése, a termék ara, a termék

technoldgiai kifinomultsaga és a termék ujdonsagértéke. A vallalati stratégia jellemzo6i kozé
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soroljak a marketingszinergiat, a technologiai szinergiat, a piacra 1épés id6zitését, a dedikalt

emberi eréforrasokat és a dedikalt K+F eréforrasokat. A vallalati folyamat jellemzok: kozé

tartozik a strukturalt megkozelités, a fejlesztést megeldzo feladatokban vald szakértelem, a

marketing-szakértelem, a technoldgiai szakértelem, a piacra bevezetés professzionalitisa, a

csokkentett ciklusidd, a piacorientacio, a fogyasztdi inputok, a vallalati funkcidk kozotti

integracio, a vallalati funkciok kozotti kommunikacié és a fels vezetés tdmogatdsa. A

piacjellemzOk dimenzidja a piaci reakciok valdsziniisége, a reakciok intenzitdsa és a

piacpotencial.?® A 9. abra segitségével bemutatom az elézéekben felsorolt, a vallalati

innovéacio piaci sikerét befolyasold tényezok hipotetikus modelljét.
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9. abra: Hipotetikus modell
Forrés: [Piskoti 2016]
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A stratégiaalkotasi folyamata dinamikus, tanuld és ezzel 6njavito folyamat is, ezért az egyes

szakaszaira allanddan visszatérnek.

28 Piskoti Istvan (2016): Businessmarketing-menedzsment: Akadémiai
Kiadé. https://doi.org/10.1556/9789630597555 : https://mersz.hu/hivatkozas/dj106bm_30_p3/#dj106bm_30_
p3 pp. 3-5. Letoltés: 2023. 02. 23.
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4. A SIKER

A vilagban, de foként a gazdasagi €letben nincs olyan teriilet, ahol a siker, mint cél
elhanyagolhat6 kritérium lenne. Mindennapjaink része, hogy keressiik azokat a mar-mar
titokzatosnak tlind folyamatokat, amik kivaltjak és taplaljak a sikert.

A kitlizott cél érdekében eredményesen végig vitt, pozitiv kimenetellel végz6d6 folyamatot,
amit elismeréssel fogad a kornyezet, és elégedettséget ad a cselekvonek, sikerként
konyvelhetiink el. A siker nem cél, csak kovetkezmény.?® A siker meghatarozo tényezoit az

5. szamu tablazatban foglaltam ssze.

5. tablazat: A vallalkozoi sikerkritériumok osztalyozasa

Személyes sikerkritériumok Szervezeti sikerkritériumok

onfejlesztés, O\nmegvalositas vallalkozas til€lése

autonodmia, fliggetlenség alkalmazottak szama €és novekedése
pénziigyi biztonsag, sajat jovedelem a beruhazasok megtériilése

érdekes feladatok cash flow

onmaga fonoke, befolyas értékesités és novekedése

hirnév, presztizs piaci részesedés és terjeszkedés
kapcsolat az alkalmazottakkal &s altalanos vallalati teljesitmény €és
fogyasztokkal novekedés

a sziikkséges termékek ¢és
szolgaltatasok biztositasa
Forras: Sajat szerkesztés [DEJ 2010, RICHARD et al. 2009 és SCHENK 1998]%

jobbnak lenni a versenytarsaknal

,»A vallalati siker, valamint az azt meghatarozo tényezok a vallalatvezetés legfobb kérdései.
A vilaggazdasagban a siker elérésének feltételei és lehetdségei a gazdalkodasi kornyezet
valtozéasaval jelentOs atalakuldson ment keresztiil. Kordbban mindig azok a gazdasagok,
gazdalkodok tudtak tartésan fennmaradni, akik technikdjukat, miikodési modjukat,
termékeiket €s szolgaltatdsaikat a kor kovetelményeihez tudtdk igazitani €s innovativak
tudtak maradni. Mara mindez atalakuloban van, mivel mind a vallalatvezetok, mind a
laikusok valamely pénziigyi-gazdasagi mutatokkal jellemzett, rovid és kozéptava cél

elérésében mérik a vallalati sikert. Az egyszerii pénziigyi-gazdasagi mutatok csak a vallalat

29 Torécsik Maria (2018): Self-marketing: Akadémiai
Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634541493 : https://mersz.hu/hivatkozas/dj285sm_26 p18/#dj285sm_26
_p18(2023. 04. 23.)

% https://budapestlab.hu/wp-content/uploads/2022/09/Working-Paper-Series-21-2022.pdf Letoltés:
2023.04.01.
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multjarol kialakitott képet tiikrozik, arrol azonban nem tdajékoztatnak, hogy a jovobeni
valtozdsokhoz képes tud-e alkalmazkodni majd a vallalat.

Az tizleti siker elérése, fenntartasa €s fokozasa dontéen a vallalati preferencidkon és az ebbol
levezetett célok kitlizésén, valamint a vallalati stratégian mulik. Azok a vallalatok, amelyek
a leginnovativabban tudjak fejleszteni sajat magukat és kornyezetiiket a jelen
Kovetelményeinek eleget téve, jelentdsen gyarapithatjak iizleti sikereiket. A kornyezeti
tényezOk természetesen minden korszakban jelentésen befolyasoljak a célok elérésének
lehetéségét és modjat.”3t

Albert-Laszl6 a tudomany torvényszeriiségeivel hatarozta meg a sikert, amit a kovetkezo 6.

szamu tablazatban dsszefoglalt 6t torvénnyel definialt®?:

6. tablazat: A siker 6t torvénye

I. torvény: A teljesitmény vonzza a sikert. De ha teljesitmény nem mérheto, a
halozatok hozzak meg a sikert. Olyan tarsas elismerés, amely kifejezodhet
jovedelemben, ismertségben vagy barmi masban, ami végsd soron egy halozat
kapcsolataiként is értelmezhetd.

IL. torvény: A teljesitmény korlatos, a siker korlatlan. A sikert a teljesitmény
hatarozza meg, de csak akkor, ha ez j6l mérhetd. Ha viszont a siker nehezem itélhetd
meg objektiven, a sikert a hal6zati mechanizmusok hatarozzak meg. A siker
érthetetlenségének és kiszamithatatlansagéanak latszatat a teljesitmény korlatos volta
adja, szemben a siker korlatlansagaval. Méré LaszIot sorait idézve teljesitmény
»atlagisztanban™ all eld, a sikert viszont ,,extremisztanban’ mérik. Ezt a miikdodtetd
elvet erésit a preferencialis kapcsolodas elve, ami a sikereseknek tobb sikert juttat.

III. torvény: Alkalmassag x korabbi siker = jovObeni siker.

A jovobeni siker a multbeli siker és a mindséget, ratermettséget is magaban foglald
alkalmasséagnak a szorzataként all eld, vagyis az elismertségre és az alkalmassagra is
sziikség van a kovetkezd nagy sikerhez.

IV. térvény: Mig a csapat sikere a sokféleségében €s az egyenstlyaban rejlik, a
babérokat mindig egyvalaki aratja le. Egy csapatban betoltott szerepiink szerinti
személyes céljaink nagyban befolyasoljak az eredményességben elért egyéni
elismertségiinket.

V. torvény: Ha kitartunk, a siker barmikor bekdvetkezhet. A produktivan végzett
munka, a sok 6tlet nagyobb esélyt teremt arra, hogy azok koziil valamelyik komoly
sikerrel jar

Forras: sajat szerkesztés [Barabasi 2018]

31 http://abas.hu/cool_timeline/kkv-siker-de-hogyan/ Letoltés: 2023. 03. 28.
32 Magyar Tudomany (2018): Akadémiai Kiado.
> https://mersz.hu/hivatkozas/matud_f14827_p5/#matud_f14827_p5 pp. 5-8 (2023. 04. 22.)
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A Magyar Ertelmez6 Kéziszotar az alabbiak szerint fogalmaz a sikerre vonatkozoan:
»Valamely tevékenység szerencsés kimenetele, j0 eredménye. Alkotdssal, magatartassal

kivivott tetszés.”3?

Sikeresnek lenni, sikerre vinni valamit mindenki szamara mast jelenthet. Megértéséhez és
tudatos folyamattd valasahoz mégis sziikség van valamiféle torvényesség megallapitasara.
A sikert mindenki vagyja, de a sokrétiiségébdl kifolydlag ezt az allapotot mindenki masként
¢s mas aspektusbol megkdzelitve éri el. Szamos definicid 1étezik a siker magyarazataként,
de nincs olyan megfogalmazas, amit altalanos szabalyként tudunk értelmezni. Mést jelenthet
korszakonként, nemenként, népcsoportonként, de akar gazdasigi szemszogbdl nézve is.
Egyediili k6zos vonésként irhato le a sikerrel kapcsolatban, a jovobelisége. A sikerre nem a
most allapotanak valtozatlansdga mellett terveziink, ez egyfajta elvards, elérendé dolog,
amiért tenni kell. Elsésorban mindenki magara szabottan, személyes megitélése alapjan
kozeliti meg a sikert. Azonban az elvarasok eléréséhez sziikséges stratégiakat kidolgozni. A
gazdasagi életben sokféle modell alkalmazhaté a célunk megvalositdsdhoz, de azt, hogy
mikor véleményezziik vagy mikor 14tjdk masok a kapott eredményt sikernek, személyes
megitélés fliggvénye. Vallalatok esetében egyediségiikbdl kifolyolag sziikséges a sajat

sikertényezdinek a feltarasa a siker elérése érdekében.

Az innovacio és a siker elméleti attekintése soran bemutattam a fogalmi meghatarozasokat
¢s a témahoz kapcsolodd relevansnak szamité ismérveket, a targykér minden
vonatkozasanak teljessége nélkiil. Az elsé fejezet megirasanal arra torekedtem, hogy a
valasztott t¢tmamhoz kapcsolodo szakirodalmi jartassagot megszerezzem, ezzel eldsegitve a

sajat kutatasomat.

33 Juhasz J. (1999): Magyar Ertelmez6 Kéziszotar, Akadémiai Kiad6, Budapest Kilencedik valtozatlan
kiadas, p. 1206
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5. AKUTATAS

5.1. A Kkutatas célja

A kutatds sordn az Eszak-magyarorszagi régidhoz tartozé vallalkozasok innovécios
tevékenységének sikerhez vald kapcsolatat vizsgadlom szekunder és primer adatgytijtés
segitségével, a 21 kérdésbol allo kérdsivre®* beérkezé valaszok alapjan. A felméréshez
hasznalt kérddiv a 2. szami mellékletben taldlhatd meg. A kérddiv a 2020-t61 2022-ig terjedd

haroméves idészakot, a valsaghelyzet idészakat méri fel.

5.2. A kutatas modszertana

A valaszok adatallomanyat Excel tablazatba dolgoztam fel és rendeztem. A statisztikai
szamitdsokat SPSS Statistics szoftver alkalmazasaval végeztem. A hipotéziseket leird
statisztikdval (atlag, szoras) és kereszttdbla-elemzés sordn két-, vagy tobbvaltozos
Osszefliggésekkel vizsgaltam. Ezeket Sajtos-Mitev (2007) SPSS kutatasi és adatelemzési

kézikdnyve alapjan az alabbiakban tomoren ismertetem.

A valtozok kozotti statisztikai Osszefliggést, szignifikanciat a Pearson-féle Khi-négyzet (2y,)
proba segitségével allapitottam meg.

Kendall-féle tau-b (T b) korrelacios egyiitthatoval (roviden Kendall tau-b) az asszociacio
erdsségének ¢és iranyanak nem-paraméteres mértékét vizsgalom, amely két, legalabb
ordinalis skalan mért valtozo6 kozott 1étezik.

Kruskal-Wallis-préba vagy Kruskal-Wallis H-proba kett6nél tobb fliggetlen minta egy
valtozd mentén torténd Osszehasonlitdsdra hasznaltam. A hozzarendelt valtozok
rendelkezhetnek azonos, de akar kiilonb6z6 elemszammal is.

A Shapiro-Wilk teszt a nullhipotézist teszteli, a minta normalis eloszlast sokasagbol valo
szarmazasaval kapcsolatban.

A statisztikaban a Mann-Whitney-proba a kétmintas t-proba nem parametrikus megfeleldje,

amelyet nem normal eloszlas, valamint ordindlis valtozok esetén hasznalunk. Tehat ezzel a

34 https://www.ksh.hu/docs/hun/info/020sap/2020/kerdoiv/k202132.pdf Letoltés: 2022.09.21.
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teszttel is azt a nullhipotézist elemezziik, miszerint a két minta ugyanabbdl a populéciobol
szarmazik.

A Promax rotdcio tobbvaltozos statisztikai eljaras, amivel viszonylag sok valtozobol allo
mintakban feltarhato azok mogottes strukturaja. [SAJTOS-MITEV 2007]

Az adatbazis ellendrzésére a Kaiser— Meyer—Olkin (KMO) mutatot alkalmazom, amely a
paronkénti és a parcialis korrelacios egyiitthatok alapjan mutatja, hogy mennyire erds a

valtozok kozotti kapesolat, méghozza egyetlen mérészamban.>®

A kérddivek a Google ,,Forms” elnevezést szoftverével keriiltek 6sszedllitasra. A program
lehetévé teszi az online feliileten torténd kitoltést a valaszadok szamara. A rendszer tovabbi
elénye, hogy a valaszokat automatikusan Excel-tabldba importalja, rendszerezve gytijti

Ossze, mely nagy segitséget jelent az adatok kiértékelése soran.

A diplomadolgozatomban a hipotézisek elemzéséhez az Oslo kézikonyv [OECD-Eurostat,
2005] alapjan hatarozom meg az innovativ vallalat fogalmat és echhez igazitom a

megallapitdsaimat is.

»Egy szervezetet akkor tekinthetiink innovativnak, ha a felmérést megel6z6 hdarom
évben legalabb egy innovdcios eljarast kivitelezett. Ezen innovdcios folyamatok kozé

sorolja a megvaldsitott, a folyamatban 1évé és sikerteleniil teljesitett innovacidkat is.”>®

5.3. A minta jellemz6i

Diplomadolgozatomhoz az Eszak-magyarorszagi régi6 vallalkozasainak korében végeztem
felmérést elektronikus kérddiv 4altal. Véleményem szerint egy adott régiobol torténd
mintavétel eldnyének szamit, hogy a vallalkozasok kérnyezete homogénebb, mint a nagy

térségbOl vagy az egész orszagbol torténd felvétel esetén.

35 Molnar Tamas (2017): Empirikus teriileti kutatdsok és modszerek: Akadémiai

Kiado. https://doi.org/10.1556/9789634540229 : https://mersz.hu/hivatkozas/dj217etkem_ 35 p67/#dj217etke
m_35_p 67 (2023. 04. 23.)

3% Annus et.al. (2006): Innovéacié menedzsment kézikonyv

https://innovacio.hu/tanulmanyok pdf/innovacio menedzsment kezikonyv.pdf Letdltve: 2020.12.01 p. 31
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5.4. Szekunder kutatas

Az Eszak-magyarorszagi régié Magyarorszag északkeleti részén, az Eszaki-kozéphegység
¢s az Alfold északi részén helyezkedik el. Teriiletén hdrom varmegye taldlhat6: Borsod-
Abatj-Zemplén varmegye, Heves varmegye, Nograd varmegye. Gazdasagi megkozelitésben
ez a térség tekinthetd a rendszervaltozas legnagyobb vesztesének. A természeti adottsagai
miatt a banyaszat és a nehézipar hatdrozta meg koradbbi gazdasagat. A gazdasagi
szerkezetvaltast kovetden ezek az iparagak nagymértékben leépiiltek €s ez a hatas mai napig

stjtja a térség gazdasagat. 3" Az Eszak-magyarorszagi régiot a 10. szamu dbra mutatja be.

10. abra Eszak-magyarorszagi régié
Forras: http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/eszak-magyarorszagi-regio.html

5.4.1. Az Eszak-magyarorszagi régi6 gazdasagi jellemzoi

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal kiadott, jelenleg elérhetd adatok alapjan
Magyarorszagon az eldallitott bruttd hazai termék értéke 2020-ban 48425 milliard forint,
2021-ben 55 255 milliard forint volt®, ami 14 szazalékos novekedést jelent.

A 2021-es GDP adat régiok szerinti szazalékos megoszlasa a 10. abran lathato.

37 http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/eszak-magyarorszagi-regio.ntml Letoltés: 2022.11.21.
38 https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0004.html Letoltés: 2022.04.05.
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® Eszak-Alfdld = Eszak-Magyarorszag = Dél-Alfsld
Dél-Dunantul = Kozép-Dunantul = KOzép-Magyarorszag

= Nyugat-Dunantul

11. abra A brutté hazai termék megoszlasa régioi szerint (2021)
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan®

A 2021-es évben az elballitott bruttd hazai termék értékének 9,25 szazaléka az Eszak-
magyarorszagi régiobol szarmazott. Ezzel az arannyal orszagos szinten a 7 régio koziil az 5.

helyen szerepelt, ami kdzépmezOnynek mindsiil.

Az Eszak-magyarorszagi varmegyék lakossaganak a szamat is figyelembevéve, az egy fére
jutd bruttd hazai termék Osszegének alakuldsat a vizsgalt periddusbol a KSH altal kozolt
adatok alapjan a 7. szamu tablazat szemlélteti:

7. tablazat: Egy fére juto GDP az Eszak-mag Agi régio va éiben

Teriileti egység

2018 2019 2020
neve szintje - - - -
Egy fore juto brutto hazai termék (ezer Ft)
Borsod-Abatj-Zemplén | varmegye 3265 3359 3534 4256
Heves varmegye 3293 3664 3690 4091
Nograd varmegye 1976 2138 2237 2617
Eszak-Magyarorszag 1égio 3056 3233 3357 3936

Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan*®

A fenti tablazat adataibol megallapithato, hogy Borsod-Abatj-Zemplén varmegye GDP

volumene érdemi felzark6zast mutat Heves varmegye teljesitményéhez mérten, mivel 2021-

% https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0078.html Letoltés: 2022.12.20.
40 https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0078.html Letoltés: 2023.04.05.
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re mar az egy fore jutdé GDP 165 ezer forinttal meghaladta Heves varmegye produktivitasat,
igy Borsod-Abatij-Zemplén varmegye atvette a vezetést az Eszak-magyarorszagi régio
varmegyei rangsoraban.

A varmegyénként eldallitott egy fore jutd bruttd hazai termék 2021-ben az egy évvel
korabbihoz képest Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében 20,43 szazalékot, Heves
varmegyében 10,86 szdzalékot, mig Nograd varmegyében 16,98 szazalékot novekedett,
annak ellenére is, hogy ez iddszak alatt az orszagban a Covid jarvany miatt a lakossag

egészét érintd korlatozasok voltak érvényben.

A téblazat adatait 0sszehasonlitva megallapithatd, hogy a régioban Borsod-Abatj-Zemplén
varmegye gazdasagi teljesitménye a legmeghatarozobb. Oket koveti 4091 ezer Ft egy fére
jutdé GDP értékkel Heves varmegye. A fejlettségi szint ranglétraja alapjan harmadik helyre
keriilt Nograd varmegye, a régi6 osszkapacitdsahoz képest is alul maradt, aminek els6dleges
indoka a varmegye kozlekedési infrastrukturdjanak ¢és tokevonzasi képességének
hianyossaga. Az egy fore esd bruttd hazai termék Osszegének alakulasat az Eszak-

magyarorszagi régio varmegyéiben 2020-as és a 2021-es évre vetitve a 12. dbra szemlélteti.

Egy fore juto brutté hazai termék (ezer Ft)

Nograd

Heves

Borsod-Abatj-Zemplén

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

N 2021 m2020

12. abra: Egy fére juté brutté hazai termék az Eszak-magyarorszagi régioban
Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan
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A vizsgilt idészakban az Eszak-magyarorszagi régio esetében az iparba sorolt vallalkozasok

ipari tevékenységének (bruttd) termelési értékét* a 8. szami tiblazat mutatja be.

8. tablazat: Ipari termelés értéke az Eszak-magyarorszagi régioban

Terileti egység 2020 2021 2022
neve szintje
Ipari termelés értéke (millio Ft)

Borsod-Abatj-Zemplén [varmegye| 2 887 666 4004 734 5332773
Heves varmegye| 1546 208 1780 332 2 326 908
Noégrad varmegye 325 542 422 566 562 955
Régio atlag atlag 1586 472 2069 211 2 740 879
Eszak-Magyarorszag  |régio 4759 416 6 207 633 8 222 636

Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan*

A folyamatosan novekvé volumenti ipari termelés értéke az Eszak-magyarorszagi régioban
2022-ben 8222 milliard, atlagosan 2740 milliard forint volt, ami az el6z6 évi adathoz képes
32 szézalékos emelkedést mutat. Ebben az iddszakban Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében 33 szazalék, Heves varmegyében 31 szdzalék, Nograd varmegyében 33
szazalékos volt a ndvekedés.

Az ipari termelés értéke a région beliil Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében a legmagasabb,
2022-ben 5332 milliard forint volt, amellyel orszagos szinten masodik a varmegyék

rangsoraban. A vizsgalt varmegyék ipari termelés értékét a 13. szamu abraval szemléltetem.

Ipari termelés értéke (millié Ft)

6000000 5332773
5000000
4004734
4000000
2887666
3000000 2326908
2000000 1546208 p780332
0 — — —
2020 2021 2022

m Borsod-Abatj-Zemplén mHeves m Nograd

13. abra: Ipari termelés értéke varmegyék szerint
Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan

4 https://www.ksh.hu/docs/hun/modszgyors/ipamodsz09.html Letoltés: 2022. 12. 20.
42 https://www.ksh.hu/stadat_files/ipa/hu/ipa0067.html Letoltés: 2022. 12. 20.
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A Borsod-Abauj-Zemplén varmegye teljesitmény novekedéséhez hozzajarult, hogy az
Oonkormanyzatok a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrdsaibol
iparteriiletek, ipari és technoldgiai parkok fejlesztésére 13 millidrd forintot forditottak a
2014. ¢és 2020. kozotti idoszakban, ennek eredményeként olyan iizleti kornyezetet alakitottak
ki, ahol a piaci koriilményekhez képest kedvezobb feltételek mellett tudnak egymas mellett
dolgozni a vallalkozdsok. A vidéki térségekbdl a gazdasigi kozpontokba irdnyuld,
jellemzden alacsonyabb rendii utak felgjitdsara 6 milliard forintot forditottak, hogy a

kistelepiilésen é16 munkaeré mobilitasat fokozni tudjak.*®

Magyarorszag innovacios teljesitményének idébeni alakulasat 14. szamu abra szemlélteti.

Hungary: Innovation index
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14. abra Magyarorszag innovacios teljesitménye (2015-2022)
Forras: https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2022/ec_rtd_eis-country-profile-hu.pdf

A fenti abrabol kitlinik, hogy 2015. és 2018. kozott az orszag fejlesztési teljesitménye nem
mutat jelentds valtozast, majd az értékeket 2019-re vetitve visszaesés tapasztalhatd. Az ezt
kovetd években, 2020-t61 viszont folyamatos emelkedést deklaral az innovacids index.

Magyarorszagot feltorekvd innovatorként jellemzik az Eurdpai Unidban 2022-ben, mivel az
orszag innovacios teljesitménye az unios eredményekhez képest 69,8 szazalékos, ezzel
meghaladja az atlagot. Innovacios értékei kisebb {itemben emelkednek az unids szinthez
képest, mivel az unids teljesitmény 9,9 szdzalék pont, Magyarorszagé 7,1 szazalék pont. A
javul6d tendencia tovabbi erdsitését javaslom, megfeleld oktatasi hattér biztositasaval, az

infrastruktira javitasaval és fejlesztést 6sztonz6 tamogatasok juttatasaval.

4 https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2022/01/lenduletbe-kerult-borsod-abauj-zemplen-
megye Letoltés: 2023.01.20.
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A szekunder kutatas minden részét a rendelkezésemre allo informaciok alapjan mutattam be.
Torekedtem a vizsgalt iddszak (2020., 2021., 2022.) adatait elemezni, de ez nem volt
elérheté minden vonatkozasban. Azonban a valtozas iranyat €és aranyat a rendelkezésemre

allo adatok alapjéan is tudtam szemléltetni.

5.5. Primer kutatas

5.5.1. A minta dsszetétele

Kutatasomhoz 3760 megkeresett vallalatbol 55 szolgaltatott adatokat. A kérddivet kitdltd
személyek 67 szazaléka vezetd beosztast, 33 szdzaléka munkavallalo.

A kitolték koziil a mikrovallalkozasok (0-9f0) voltak a legaktivabbak 36 szazalékos
részvétellel. A kozépvallalkozasok (50-24916) és a nagyvallalatok (250 {6 folott) egyarant
22-22 szazalékat, mig a kisvallalatok (10-496) 20 szazalékat teszik ki a valaszadoknak.

A vaéllalatok tobbsége, 46 szazaléka 2 milli6 Eurdig terjedd nettd arbevétellel rendelkezik.
A vallalkozasok 25 szazaléka 10 millid Eurd, 18 szazaléka 50 millidé Eurd feletti, 11
szazaléka 50 millié Eurd nett6 éves arbevétellel rendelkezik. (18., 19. kérdés)

A vélaszad¢ vallalkozéasok alkalmazotti [étszam és éves nettd arbevétel szerinti szazalékos

megoszlasat a 13. szdmu abra szemlélteti.

m Mikrovallalkozas (2millié Euro) m Kisvallalkozas (2-10 milli6 Euro) m Mikrovallalkozas (0-9 &) M Kisvallalkozas (10-49 16)

Kdzépvallalkozas (10-50 millié Euro) m Nagyvallalat (50 millié Euro féltt) Kozépvallalkozas (50-249 f6) m Nagyvallalat (250 & folott)

15. abra Vallalkozasok besorolasa
Forras: sajat szerkesztés

A kérdéivvel megkeresett vallalkozasok besoroldsa az EU standardnak megfelelden tortént.
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5.5.2. Az adatgyiijtés folyamata

Az adatgytijtéshez felvettem a kapcsolatot az Eszak-magyarorszagi régiohoz tartozo

iparkamarakkal, melyeket a 9. szamu tablazatban nevezek meg:

9. tablazat: Iparkamarak megnevezése

Iparkamarak az Eszak-magyarorszagi régioban

Heves Varmegyei Kereskedelmi €s Iparkamara (HKIK)

Borsod- Abatj- Zemplén Varmegyei K ereskedelmi és Iparkamara (BOKIK)
Nograd Varmegyei Kereskedelmi €s Iparkamara (NKIK)

Forrés: sajat szerkesztés

Az iparkamardk vezetdit egyeztetés céljabol eldszor telefonon kerestem fel, majd a
megbeszéltek alapjan elektronikus levélben kiildtem el résziikre a hivatalos megkeresésem,
amiben kértem, hogy a kérddivet Hirlevél altal juttassak el a kamarai tagok részére. A
vallalkozasok felmérésben valod részvétele onkéntes és anonim volt. A vizsgalt régio
iparkamardin keresztiil 6sszesen 3614 vallalkozashoz érkezett meg a kérdéivem. A 10.
szamu tablazat az iparkamarak altal, a kutatasomba bevont vallalkozasok szamat mutatja be,
varmegyei bontésban:

10. tablazat Az iparkamarak altali kérdoives megkeresés adatai

Teriileti egység Vallalkozasok

neve szintje szama
Borsod-Abatj-Zemplén |varmegye 1602
Heves varmegye 1700
Nograd varmegye 312

Forras: sajat szerkesztés

A kérddives felmérést harom szakaszra bontottam. E16sz0r az iparkamarai, masodszor a sajat
ismerdsok kozotti, harmadszor a Borsodi- €¢s Heves varmegyei TOP 50-es vallalkozoi lista
alapjan Osszeallitott kérddives adatgytlijtés tortént.

Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) altal a
felmérésembe bevont 1602 tagtdl 2 darab valasz érkezett, ami 0,1 szdzalékos valaszadasi
ratat jelent.

Heves Varmegyei Kereskedelmi €s Iparkamara (HKIK) altal 1700 tagja részére kiildott

kérdéivre 2 darab visszakiildés tortént, ami 0,1 szazalékos valaszadasi ratat eredményez.

35



Nograd Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara (NKIK) 312 tagjatél 13 darab valasz

érkezett a kérddives felmérésemre, ami 4 szazalékos valaszadasi ratat jelent.

A masodik iddintervallumban a sajat ismerdseim korébol kértem fel a kutatdshoz
vallalkozasok vezet6it, 6sszesen 52 fot, aminek végeredményeként 33 darab kitoltott kérdbiv

érkezett vissza részemre, ami 63 szdzalékos valaszadasi ratat eredményezett.

A harmadik periddus ideje alatt a megkérdezettek korét a Heves varmegyei és a Borsod-
Abatj-Zemplén varmegyei iparkamardk altal 2021-es év eredményei alapjan Osszeallitott
TOP 50-es vallalkozoi listanak megfeleléen allitottam 0Ossze. Az e-cégjegyzékbdl
kigyljtottem a vallalatok hivatalos e-mail cimeit, majd elektronikus levélben a véllalkozasok
vezetdit megkeresve kértem a kérddiv kitoltését. A minta bézisadatdnak mennyiségi
meghatarozasanal figyelembe vettem, hogy az altalam e-cégjegyzék adatbazisabol kigytijtott
e-mail cimek koziil 6 darab ,,A cim nem talalhatd” valasszal tért vissza. Végeredményként
94 darab tényleges megkeresésre 10 darab vélaszt kaptam, ami 11 szazalékos vélaszadasi

ratat eredményezett.

A kérdéives kutatds masodik és harmadik szakaszaban kiilonds figyelemmel voltam a
valaszok duplézasanak elkeriilésére, mivel az anonimitads miatt azonosithatatlan az el6z6
szakasz vélaszainak a forrasa. A vallalkozasok részére kiildott felkérd levelemben kiilon
hangsulyoztam, hogy abban az esetben, ha mar a helyileg illetékes iparkamara eljuttatta a
vallalkozas szamara a kérddivet €s azt részemre kitdltve visszakiildték, a megkeresésemet
tekintsék semmisnek. A duplikéci6 esélyének kontrollalasara szolgél a kérddiv 21. kérdése,
melyben a vallalkozéas f6 tevékenységi korére kérdezek ra. A visszaérkezd 55 vélaszbol 7
egyezdséget talaltam (példaul épitdipar, kereskedelem, szolgaltatds megnevezésekkel), ami
tekintve a kutatasba bevont 3760 vallalkozést, a 0,1 szdzalékos aranyt minimalis eltérésnek

mindsitem, ezért a duplazas hatasainak vizsgalatatol eltekintek.

A visszaérkezd valaszok szamat idészakonként, varmegyékre bontva a 11. szamu tablazat

tartalmazza.
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11. tablazat: Valaszadasi hajlanddsag adatai

A erda N nQ NPreQe N 2 € eZ0 219 0 3 3 db

Borsod-Abaiij-Zemplén 2 12 0

Heves 2 19 5

Nograd 13 2 0

Osszesen 17 33 5
Mindosszesen: 55

Forrés: Sajat szerkesztés

A felmérés ideje alatt, 2022. november 16-t61 2023. februar 6-ig terjedd iddszakban dsszesen
3760 vallalkozashoz keriilt el a kérdoiv, amibol 55 értékelhetd valasz érkezett vissza. Ezek
az adatok 1,5 szazalékos vélaszadasi ratat képeznek.

A valaszadasi rata eredményéhez magyarazatul szolgal és a kutatds témajanak jellegét és
jelent6ségét hiien tiikrozi az alabbi valaszlevél részlet, ami egy olyan vallalat vezet6jétol

érkezett, akiket a Heves varmegyei TOP 50-es lista alapjan kértem fel a kérddiv kitoltésére.

., ... A levelében leirt téma érdemi koriiljarasa olyan informaciot tartalmazna, amely iizleti

’

titoknak mindsiil, igy sajnos ezt ilyen formaban nem tudjuk megvalaszolni...."

Az lizleti titok védelmérdl szolo 2018. évi LIV. torvény hatalya az alabbiakra terjed ki:

,1. § (1) Uzleti titok a gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo, titkos - egészben, vagy
elemeinek Gsszességeként nem kozismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végzo
személyek szamara nem konnyen hozzaférhetd -, ennélfogva vagyoni értékkel bird olyan
tény, tdjékoztatas, egyéb adat és az azokbdl késziilt osszeallitas, amelynek a titokban tartasa
érdekében a titok jogosultja az adott helyzetben altaldban az elvarhatd magatartast tanusitja.
(2) Védett ismeret (know-how) az iizleti titoknak mindsiild, azonositasra alkalmas mddon
rogzitett, miiszaki, gazdasagi vagy szervezési ismeret, megoldas, tapasztalat vagy ezek

Osszeallitasa.”**

A vélaszlevél és a torvény értelmezése egyértelmiien mutatja, hogy az innovaci6é olyan

vagyoni értéket képvisel, amely vagyoni jogi jellegli védelmet élvez.

4 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1800054.tv Letoltés: 2023.12.12.

37


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1800054.tv

Az Europai Uni6 Szellemi Tulajdoni Hivatala (EUIPO) altal kiadott vezetdi dsszefoglaloja
szerint az innovaciok esetében alkalmazott tizleti titoknak vald mindsités jelentéstartalmat a

12. szamu tablazat tartalmazza.

12. tablazat Innovacio, mint iizleti titok

UZLETI TITOK AZ INNOVACIO TUKREBEN

Az innovativ vallalkozasok gyakorta egyesitik a szabadalom és az {izleti titok hasznalatat az
innovaci6 biztonsaga érdekében.

A gazdaséagi teriilet szerepldi tilnyomoan az tizleti titkot hasznaljak az innovacio
védelmében.

Az lizleti titkot és a szabadalmat egyiittesen hasznaljak azok a gazdasagi tarsasagok, ahol
magasak az mnovacids raforditasok, foglalkoznak kutatas-fejlesztéssel (K+F) illetve, ha az
Nnovacio 4j a piacon.

Nagyobb eshetdséggel hasznaljak a szabadalmat, ha fizikai termék az imnovéci6 targya.

Az izleti titok gyakoribb eljarasokhoz €s szolgaltatashoz kothetd innovacio esetében.

A nyilt innovacids gyakorlatban nagyrészt az iizleti titoknak valé mindsitést alkalmazzak az
innovaciok versenyképességének megdrzésére vagy novelésére.

Az erds arverseny altal jellemzett piacokon gyakorta hasznaljak az tizleti titkokat az
innovacio oltalmara.

Forras: sajat szerkesztés [EUIPO 2017] alapjan

Gazdasagi teriileten az innovacio fontossadga koztudottnak tekinthetd. A gazdasag szereploi
eredményességiik fenntartasaban, javitasaban érdekeltek, melyben az innovacié mindsiil az
egyik legfontosabb eszkoznek. Ezt bizonyitjak a fejlesztések védelme érdekében tett

szabalyozasok is.

5.5.3. A kérdoivre beérkezo valaszok bemutatasa

1. On szerint a vallalkozds mitkodésében milyen jelentSséggel bir az innovdcié?

A kérdéivre beérkezé valaszok alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok nagyrésze
sziikségesnek, elengedhetetlennek; a siker zalogaként itéli meg az innovacio jelentdségét.
Egyetlen vélaszban jelolték az innovaciot haszontalannak, ami a sokasag 2 szazalékat jelenti.
Az adat felvétel eredményesnek mindsiil, mivel a dolgozatban az innovacié sikerhez vald
kapcsolatat vizsgalom. Az innovacio megitélésének szazalékos eloszlasat a 16. szamu abra

prezentalja.
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M Nem hasznos M Fejlesztések nélkiil is lehet miikddni
W Csak kotelezettség Sziikséges, elengedhetetlen

W A siker zaloga

16. abra: Az innovacié megitélése
Forras: sajat szerkesztés

2. Amennyiben a vallalkozas életében fontosnak tartja az innovaciot, milyen megfontolasbol

teszi ezt?

A valaszadok dont6, Otvenharom szazaléka a versenyhelyzet megtartasa miatt tartja
fontosnak az innovéaciot a vallalkozasok ¢€letében. Mivel a kutatés egyik f6 pillére a vallalati
siker vizsgalata, amely a versenyhelyzet megtartasat is jelentheti a vallalat vezetdje szamara,
ezért megfelelének fogadom el az adatfelvételt. Az innovacié megitélésének szazalékos

megoszlasat a 15. szdmu abra szemlélteti.

W Versenyhelyzet megtartasa W Koltségtakarékossag
W Népszer(iség fokozasa Arbevétel ndvekedés

M Presztizskérdés

17. abra: Az innovacios folyamat indittatasa
Forrés: sajat szerkesztés
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3. A vallalkozas hajtott végre innovacios (fejlesztési) folyamatokat az elmult 3 évben?

A vallalkozasok 87,3 %-a hajtott végre innovaciot a vizsgalt haroméves periddusban. A
korabban ismertetett ,,Oslo”-1 definicidonak megfelelden az a vallalat, aki erre a kérdésre igen
valaszt adott, innovativ vallalatnak min6stl.

Sikeresnek nyilvanitom az adatfelvételt, mivel a kutatasban a vallalkozasok innovativitasat

vizsgalom kiilonb6zd szempontok szerint.

4. Amennyiben igen a valasza az elozo kérdésre, jelolje meg hogyan és milyen tipusu

fejlesztést hajtottak végre?

A valaszok alapjan megallapithatd, hogy a felsorolt fejlesztési tipusok mindegyikénél
kimagasldan az 6nallé innovaciot részesitik elonyben a vallalatok. A kérdésre adott valaszok

alakulasat a 18. szamu abraval mutatom be.

Marketingfejlesztés
Szervezetfejlesztés
Folyamatfejlesztés

Szolgaltatasfejlesztés

Termékfejlesztés

I

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45

B Mas cégtdl integralva
m Mas vallalatokkal, intézményekkel egylittmikodve

m Onalléan

18.abra Fejlesztések tipusa és modja
Forras: sajat szerkesztés

5. Az innovacios tevékenység hatasara tortént arbevétel novekedés?

A vélaszad¢ vallalatok 67,3 %-nal az innovacio6 arbevétel ndvekedést eredményezett. 9,1 %-
nal nem tortént arbevétel ndvekedés, 23,6 % nem tartja szdmon. Az aldbbi 15. szdmu adbran
lathato boxplot diagram jol szemlélteti az eltérés természetét, miszerint azon vallalatok, ahol
nem tortént arbevétel novekedés az innovacid hatasara alacsonyabb innovacids
hajland6sagrol szamolnak be. A kapott eredmény alapjan megallapitom és igazoltnak
tekintem, hogy a fejlesztések elvart hatasai kozott az arbevétel novekedés fontos helyen

szerepel. Az 6sszefiiggés természetét a 19. szamu abraval illusztralom.
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5. Az innovacios tevékenység hatdsara tortént arbevétel névekedés?

19. abra Innovaciés hajlandésag az arbevétel novekedés fiiggvényében
Forras: Sajat szerkesztés

6. Az innovacios tevékenység hatasara koltségei csokkentek?

A véllalkozasok 41,8 %-nal koltségesokkenést értek el az innovaci6 hatasara. A valaszadok
38,2 %-nal nem volt koltségesokkenté hatasa az innovacionak, 20 % pedig nem tartja
szamon ezeket az adatokat. A dolgozat szakirodalmi részében ismertetett Schumpeter altal
meghatarozott innovaciod tipusanak mindegyikével érhetd el koltségesokkentés, gondolok itt
példaul szervezeti innovacidra, 0j beszerzési forrasra, 0 piaci 1épésekre, j gyartasi eljaras
alkalmazésara, 0j mindségii termék eldallitasara. Ennek igazolasara a megkérdezettek 4.
kérdésre adott valaszai nyujtanak bizonyossadgot. Az innovacié hataséara torténd arbevétel

novekedés és koltség csokkenés esetszamat a 20. szamu abra ismerteti.

(elemszam)
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20. abra Innovacié hatasara bekovetkezo arbevétel novekedés, koltségesokkenés
Forras: Sajat szerkesztés
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7. Az elmult 3 évben atlagosan az arbevétel mekkora szazalékat forditottak fejlesztésre?

A valaszadok 29,1 %-a nem tudja, hogy atlagosan az arbevétel hany szazalékat forditotta
fejlesztésekre. A vallalatok 25,5 %-a az arbevétel 5-25%-t, 7,3 %-a az arbevétel 1 %-nal
kevesebbet, 21,8 %-a az atlagos arbevétel 3-5 % kozott, 7,3 %-a az arbevétel 5-25 %-a
kozott, 7,3% az arbevétel 25-50%-a kozott, 1,7 %-a valtozd dsszeget forditott innovaciora.

A fejlesztésekre forditott arbevétel szdzalékos aranyait a 21. szdmu &bra jeleniti meg.

1,79%7,3%
7,3%

B 1%-nal kevesebb m1-3% 3-5°% 5-25% M 25-50% M Nem tudom M Valtozo

21. abra Fejlesztési raforditas az arbevétel szazalékaban
Forras: sajat szerkesztés

8. A fejlesztések megvalositasahoz milyen kiilsé forrasbol szarmazo segitséget kaptak az

elmult 3 évben?

A valaszadok 38,2 %-a nem vett igénybe kiilso forrast, az innovacid érdekében Snerdbol
finanszirozta azt. 34,5 %-a Unids, 18,2 %-a egyéb allami forrasbol, 7,3 %-a maganforrasbol,
1,8 %-a fejlesztési hitelek segitségével hajtotta végre Ujitasait. A megkérdezettek 61,8 %-a
igényelt kiils6 forrasokat a fejlesztések végrehajtasahoz. Ez a szazalékos arany mutatja, hogy
az innovacids tamogatasok igénybevételének O0sztonzését célozza meg évek ota mind a
hazai, mind az Europai uniés gazdasagpolitika. A gazdasagi ndvekedés érdekében tovabbi
innovacidt 0sztonzd programok lebonyolitdsat javaslom, kiilonds tekintettel az
elmaradottabb régiokra koncentralva a tamogatasokat. A fejlesztésekhez igénybevett kiilsd
forrasbol szarmazd segitség szazalékos eloszlasat a 22. szamu abran 1évo diagram

szemlélteti.
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38,2%
18,2%
7,3%

nem vett Eurdpai Unié egyéb allami maganforras fejlesztési hitelek
igénybe kiilsé forras
forrast

22. abra Vallalati innovacié pénziigyi forrasai
Forrés: sajat szerkesztés

A globalizaci6 és a feltorekvd orszagok altal tapasztalt erdsebb verseny kovetkeztében
Eurdpa hossza tavu gazdasagi joléte ipari bazisanak erdsségétol fog fliggeni, nem csak a
szolgaltatasoktdl és a bankoktdl. A kutatas és az innovacid kulcsfontossagl szerepet jatszik

az Eurdpa gyartasi jovojét biztositd technologidk és megkozelitések fejlesztésében.”*

9. A vdllalkozas intenzivebb innovdacios tevékenységet folytatna, ha a fejlesztései nagyobb

kiilsé tamogatottsagot kapnanak?

A valaszadok nagyobb része, 63,6 %-a szerint nagyobb kiils6 tamogatottsag novelné
innovacios hajlandosagukat. 27,3 % nem biztos abban, hogy a nagyobb kiils6 tamogatas
0sztonzdleg hatna a fejlesztések intenzitasara. 9,1 % nem teszi fliggdvé a fejlesztéseket a

JN4

tamogatas mértékétol.

10. A vallalkozdas olyan munkavallaldkat igyekszik alkalmazni, akik innovativ

szemléletmoddal rendelkeznek?

A valaszadok 83,3 %-a igen vagy lehetdség szerint igyekszik alkalmaz innovativ
szemléletmodu munkavallaldt, ez az arany is a vallalkozasok innovécids hajlandosagat

erositi.

4 https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/business-and-industry_en Letoltés:
2023.01.23.
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11. A vallalkozasnal mennyi munkavallalé 1at el kutatas-fejlesztési (rész) feladatokat?

A megkérdezettek 49,1 %-nal 1-2 £f6 munkavallal6 foglalkozik kutatas-fejlesztéssel. 29,1 %-
nal nincs ilyen feladat. 3-5 6 7,3 %-nal, 5-10 {6 3,6 %-nal, innovator team 1,8 %-nal végez
kutatas-fejlesztési tevékenységet. 5,5 % nem tudja megitélni. A valaszok kozott szerepld
egyenként 1,8 %-t jelentd 80 f6 és 1000 fénél nagyobb létszam megjelolést téves, nem
relevans adatnak mindsitettem, igy azokat a késObbi elemzéseknél is figyelmen kiviil
hagytam. Megallapitom, hogy a vallalkozasok tobb mint felénél, 6sszesen 61,8 szazaléknal

foglalkoznak kutatas-fejlesztéssel.

12. A vallalkozéasra milyen mértékben jellemzdek az alabbi allitasok?

A kérdésre beérkezett valaszok alapjan megallapitom, hogy a valaszadoék innovacios
hajlandosaga magas. A valaszoklehetdségeket kiilon bazisnak tekintve, 82 % keresi az
innovacids lehetdségeket, 78 % folyamatosan jel6l ki innovacios célokat, 65 % pontosan
meghatdrozza az innovacids folyamatait, 62 % jutalmazza is a munkavallalok innovacios
tevékenységét. Ezek az aranyok megfeleld alapot biztositanak a felméréshez, mivel az
innovacié eredményessége nagyban fligg a vallalat innovacidohoz vald viszonyatol, a
fejlesztések céljatol, az wjdonsdgokhoz vald hozzdallasatdl és az innovacios stratégia
munkavallalok korében valod fogadtatdsatol. A kérdésre beérkezett valaszok adatait a 23.

abran szereplé diagrammal mutatom be.

25

20
15
10 i =
A
o ‘
0
Keresi az 1j Rendszeresen tiz ki Egvértelmiien Jutalmazza az
innovacios innovacios célokat, meghatdrozza alkalmazottak
lehetésépeket amiket megvalosit innovacios innovacios
folyamatait tevékenységet
m Egviltaldn nem m Nem Inkdabb nem Inkabb igen mIgen m Nem tudom

23. abra Innovaciés hajlandésag
Forras: sajat szerkesztés

44



13. 4 versenytarsakhoz képes hogyan jellemezné a vallalkozast, mint innovatort:

A megkérdezettek 20 %-a vallja magat Gjitonak, ami Rogers meghatirozasa szerint azt
jelenti, hogy a haladas motivalja az ebbe a kategoriaba sorolhaté piaci szereploket. 43,6 %
korai adaptalonak vallja magat, tehat tudatosan keresik az 10j technologidkat, hogy
hasznalatukkal versenyeldnyre tegyenek szert. 21,8 % kovetdként jellemzi az innovacios
tevékenységét, tehat akkor hasznaljak az 0jitadsokat, ha azok mar bizonyitottak elonyeiket.
14,5 % kivard, vagyis keriilik a fejlesztésekkel jaré kockazatot.*® Osszeségében a véalaszadok

63,6 %-a élen jar, tudatos a fejlesztések teriiletén.

14. Milyen mértékben jellemzé a vallalkozdsra az alabbi tevékenységek innovacioja?

A megkérdezettek 1-5-ig skalan értékelték a tevékenységeik fejlesztését. A beérkezett

adatok statisztikai atlagat és szorasat a 24. szamu abran szereplé diagram szemlélteti.
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24, abra Tevékenységek innovacioja
Forrés: sajat szerkesztés

46 Keller, Kevin Lane—Kotler, Philip (2016): Marketingmenedzsment [Digitélis kiadas.] Budapest: Akadémiai
Kiadé. https://doi.org/10.1556/9789630597784 Letoltve: https://mersz.hu/hivatkozas/dj183m_496_p6/#dj183
m_496_p6 (2023. 02. 22.)
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Osszességében szemlélve a diagramot elmondhatd, hogy a vallalatok tevékenységeinek
innovacidja kdzepes szinten mozog. Az elkovetkezOkben javaslom a vallalatok fejlesztési

folyamatainak ilyen irdnyt tevékenységét tdmogatasokkal 6sztondzni.

15. A vallalkozasban milyen mértékii az innovacioval szembeni elvards az alabbi tényezoket

illetoen?

A vaélaszadok kilenc szempont alapjan hatarozhattdk meg az innovacidval szembeni
elvarasukat és annak mértékét. A valaszokat leir¢ statisztikdval elemeztem. Az elvarasok
mértékét 1-5-ig terjedd skalaba soroltam. Az igy kapott adatok atlagat és szorasat

megvizsgaltam, melynek eredményét a 25. szdmu dbra diagramjaval szemléltetem.
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25. abra Vallalati innovaciés célok rangsora
Forrés: sajat szerkesztés

A valaszaddk a kérddivben megjeldlt innovacios tényezdket a fenti abra alapjan értékelték

¢s rangsoroltdk. Az elemzésbdl jol kivehetd, hogy az alkalmazotti 1étszam csokkentése

kivételével a vallalatok mind a masik nyolc lehet6séget magasra osztalyoztak, fontosnak
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tartjak. Az Osszes tényezd koziil kiemelkedd eredménnyel végzett innovacios célként, a

versenyhelyzet megtartasa.

16. Hogyan hatott az elmult 3 év valsaghelyzete a vallalkozds innovdcios tevékenységére?

A vallalatok sajat megitélése szerint, 18,2 %-nal negativan, mig 27,3 %-nal pozitivan hatott
a valsaghelyzet az innovacids tevékenységiikre. 54,5 % semlegesnek értékelte a
valsaghelyzet hatdsat az ujitasokra nézve. A valaszokbol megallapithatd, hogy az innovacios
tevékenység az efféle kornyezeti hatdsok szempontjabol nem keriilnek megitélésre a

vallalkozok szemszogébdl.

17. Hogyan itéli meg a vallalkozas altalanos gazdasagi helyzetét?

A valaszad¢ vallalkozasok 50,9 %-a atlagosnak, 32,7 % jonak, 9,1 % atlag alattinak, 5,5 %
kivalonak, 1,8 % gyengének itéli meg a gazdasagi helyzetét. A vizsgalat periddus alatti
vészhelyzet ellenére is a megkérdezettek szubjektiv megitélése szerint 83,6 %-a atlagos vagy
afeletti teljesitményt nyujtott. Parhuzamba allitva a 3. kérdés valaszaival, miszerint a
megkérdezettek 87,3 %-a hajtott végre innovacidt, képzddik egyfajta Osszefiiggés az

innovéacio és a vallalkozas gazdasagi teljesitménye kozott.

18., 19. kérdés valaszainak kiértékelése a dolgozatban kordbban, ,,A minta dsszetétele” cimii

résznél bemutatasra kerult.

20. A vallalkozas székhelyének elhelyezkedése?

A valaszadd véllalkozasok székhelye az Eszak-magyarorszagi régioban talalhato, igy
megfelelnek a vizsgalat teriileti feltételének. A kutatdsban résztvevd vallalkozasok

székhelyeinek alakulasat és szazalékos eloszlasat a 13. szamu tablazat mutatja be.

13. tablazat A vallalkozasok székhelye szerinti csoportositas

Teriileti egység A valaszadok szama Szazalékos eloszlasa (%)
Borsod- Abauj-Zemplén | varmegye 14 25,5
Heves varmegye 26 47,2
Nograd varmegye 15 27,3

Forras: sajat szerkesztés
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21. A vallalkozas fo tevékenysége

A kérdés a dupla valaszadas elkeriilése érdekében irodott, elemzése ,,Az adatgyiijtés
folyamata” cimil részben megtortént. A valaszok megfeleltek a szlirési feltételnek, vagyis

eltekintek a duplikacié hatdsanak elemzésétdl, relevans adatokként kezelem azokat.

5.5.4. Hipotézisek vizsgalata

A szignifikanciaszint p=0,05 azaz 5 szazalék.

H1: A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az

innovacios tevékenységiiket és a fejlesztések céljat

A hipotézis az alabbi alhipotézisek eredménye alapjan keriil értékelésre.

Hla. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja a
valsaghelyzet alatti innovativitasukat.
A Khi? préba alapjan kijelenthetjiik, hogy nincs statisztikailag szignifikans kapcsolat a két
valtozd kozott, vagyis az, hogy az adott véllalkozas hajtott-e végre innovacidt a
valsaghelyzet ideje alatt (3. kérdés), vagy sem, fiiggetlen attdl, hogy az adott vallalkozas
melyik varmegyében talalhato (20. kérdés) (Khi%(2) =1,140, p=0,565).
Az innovativ vallalatok aranyat varmegyei bontasban a 26. szamu abra diagramjaval

illusztralja.

Nograd megye
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26. abra Innovaciés tevékenység valsaghelyzetben
Forras: sajat szerkesztés

A fenti abrabol kitlinik, hogy a valsaghelyzet idején is aktiv innovacios tevékenységet

folytattak a vallalkozasok, a valaszado6 cégek koziil Nograd varmegyében 80 szdzalék, Heves
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varmegyében 88 szazalék, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében 93 szazalék a fejlesztést
végzOk aranya. Ezek az adatok alatimasztjak a magyarorszagi innovacios teljesitményt
ismertetd 14. abra értékeit, miszerint az utobbi években feltorekvé innovatorként jelenik meg

az orszag az unids berkekben.

H1b. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az
innovacios hajlandosagukat.
A regionalitas nominalis véaltozo, mely harom kategériaban kodolja Eszak-Magyarorszag
varmegy¢éit (20. kérdés). Az ,jinnovdcios hajlandosag” egy metrikus valtozo, amit a
kovetkezoként képeztem:
Az innovacios hajlandosagot a kérdéivben (12. kérdés) négy allitassal mértem, amelyeket 1-
t6l 5-ig értékeltek a kitoltok, ahol az 1 azt jelentette, hogy egyaltalan nem jellemz6 az adott
allitas a vallalatra, 5 pedig azt jelentette, hogy teljes mértékben igaz. Feltard faktorelemzést,
Kaiser-Meyer-Olkin tesztet végeztem a négy allitas esetében, hogy kideriiljon milyen latens
valtozo, vagy valtozok allnak a négy allitds mogott. A négy allitds KMO mutatdja 0,728
ami azt jelenti, hogy a valtozé csoport megfeleld a faktorelemzésre. A sajatérték kritérium
alapjan, Promax rotacioval egy faktort hozott létre az elemzés, amely az eredeti variancia
71,62 %-4at magyardzza. Az igy létrejott latens valtozot elmentettem és elneveztem
"innovdcios hajlandosag" néven. Az igy létrejovo faktor standardizélt valtozo, melynek
atlaga nulla, szorasa pedig egy.
Ezt kovetéen a nominalis €és metrikus valtozd kapcsolatanak vizsgalatdhoz el6szor
ellendriztem, hogy az innovacios hajlandosag varmegyénként normalis eloszlast kovet-e.
Mivel az egyes megyék esetében az elemszam 30-nal kisebb, ezért a Shapiro-Wilk préba
segitségével vizsgaltam a normalitast. Ez alapjan kijelenthetd, hogy Borsod-Abauj-Zemplén
varmegye esetében (SW(13)=0,968, p=0,865) ¢és Nograd varmegye esetében
(SW(15)=0,889, p=0,064) normalis eloszlast kovet az innovacios hajlanddsag, azonban
Heves varmegye esetében nem igazolhatd a normalitasi feltétel (SW(24)=0,893, p=0,016).
Mivel a normalitasi feltétel nem teljesiil mind a harom 6sszevetni kivant varmegye esetében,
ezért az Osszefliggést a nem paraméteres Kruskal-Wallis probaval ellendriztiik. A Kruskal-
Wallis préba alapjan kijelenthetd, hogy a harom varmegye esetében nincs szignifikans
eltérés az innovacios hajlandosag tekintetében (KW(2)=0,291, p=0,865), legalabb egy
varmegyében nem teljesiil az egyenldség. Az eredmények alapjan megallapitom, hogy
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, Nograd varmegyében az innovacios hajlandosag fiiggetlen

a regionalitastol. Az 0sszefiiggés természetét a 27. szamu abra szemlélteti.
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Heves megye
Borsod-Abatj-Zemplén megye Nograd megye

Avillalkozas székhelyének elhelyezkedése

27. abra Innovaciés hajland6sag varmegyék szerint
Forras: sajat szerkesztés

Hlc. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az
innovacids lehetdségek keresése iranti nyitottsagat.
Az innovacio keresésének mértékét, fontossagat a vallalatok szamara (12. kérdés) egy ot
foku Likert-skalan mértem a kérddiv altal, ezért ennek a tényezOnek a harom varmegye
szerinti eltérését (20. kérdés) Kruskal-Wallis probaval vizsgaltam. Ennek alapjan
kijelenthetd, hogy az innovacids lehet6ségek keresése és a varmegyék kozott nincs
szignifikans kapcsolat (H(2)=0,197, p=0,906). Mind a harom varmegyében egyforma
mértékben fontos az 01j innovaciods lehetdségek keresése. Az Osszefiiggés természetét a 28.

szamu abraval szemléltetem.

Innovacio keresésének mértéke
w

Heves megye
Borsod-Abatj-Zemplén megye Nograd megye

Avallalkozds székhelyének elhelyezkedése

28. abra Innovacios lehetdségek keresésének mértéke varmegyénként
Forras: sajat szerkesztés
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H1d. A vizsgalt vallalkozasok varmegyék szerinti elhelyezkedése befolyasolja az
innovéacio céljat (versenyhelyzet megtartasa, koltségtakarékossag).
Khi? probaval vizsgaltam a harom varmegyében (20. kérdés), hogy az innovacié melyik célja
a legjelentdsebb (2. kérdés) a versenyhelyzet megtartasa €s a koltségtakarékossag kozott a
vallalkozds szdmara. Ez alapjan kijelenthetd, hogy szignifikans eltérés mutatkozik a
varmegyék kozott az innovacio céljat tekintve (Khi%(2)=7,277, p=0,026). Az eltérés
természetét a tablazatban megjelolt innovacios célhoz tartozo 42 elemszam alapjan késziilt

29. szamu abra mutatja.

Nograd megye (n=12)

Heves megye (n=19)

Borsod-Abatj-Zemplén megye (n=11)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Versenyhelyzet megtartasa m Koltségtakarékossag

29. abra Innovaciés cél virmegyei bontasban
Forras: sajat szerkesztés

A fenti abra alapjan megallapithat6, hogy a vizsgalat a hipotézis elemzésén til is eredményt
mutat arra vonatkozoan, hogy varmegyei szinten milyen céllal alkalmazzak az innovacios
folyamatokat. Megallapithatd, hogy Nograd varmegyében a versenyhelyzet megtartasa és a
koltségtakarékossagi kritériumok egyenld mértékben jelentkeznek innovacios célként,
Heves varmegyében a versenyhelyzet megtartasa hangsulyosabb, Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében szdz szazalékban a versenyhelyzet megtartasa érdekében alkalmazzdk az
innovacids tevékenységeket. Ezen céliranyok Osszefliggésben allnak a szekunder kutatés
keretében bemutatott varmegyei szintii gazdasagi teljesitményben kialakult rangsorban
betoltott helylikkel, miszerint a korabbi évektdl eltérden a 2021-es évben az egy fore jutd
hazai termék eldallitasaban Borsod-Abautj-Zemplén varmegye az elsd helyre avanzsalt
(versenyhelyzet megtartasa az innovacios cél), megelézve Heves varmegyét (versenyhelyzet

megtartasa fontosabb, de a koltséghatékonysag is jelentés tényezd). Nograd varmegye
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felzarkozoként folyamatosan a harmadik helyen szerepel (versenyhelyzet megtartasa és a

koltséghatékonysag egyarant fontos) a régids rangsorban.

A H1 hipotézis nem igazolodott, nincs szignifikans kapcsolat a vallalkozdsok varmegyék
szerinti elhelyezkedése és az innovdcios tevékenysége, fejlesztések célja kozott a vizsgalt
szempontok alapjan. A nullhipotézis, vagyis a valtozok fiiggetlensége igazolodott ebben az

esetben.

H2. A vizsgalt vallalkozasok innovacios hajlandésaga fiigg a vallalkozas jellemzoit6l és

az innovacios tevékenység hatasatol

A hipotézis az alabbi alhipotézisek eredménye alapjan keriil értékelésre.

H2a. A vizsgalt vallalkozasok innovécios hajlanddsagat befolydsolja az innovacid
eredményeként bekdvetkezd arbevétel noveld hatésa.
Az innovaci6 eredményének arbevétel ndveld hatasat (5. kérdés) két kategoridba kodoltam.
Az ,innovaciés hajlandosag” egy metrikus valtozd, aminek képzését a H1b hipotézis
elemzésénél ismertettem. A két valtozo kapcsolatanak vizsgalatahoz eldszor ellendriztem az
innovacioés hajlandosag arbevétel novekedési csoportok szerinti normalitasat. A Shapiro-
Wilk proba alapjan kijelenthetd, hogy nincs normalis eloszlas az innovacids hajlandosag
esetén azon vallalatok korében, akiknél tortént arbevétel novekedés az innovacio hatasara
(SW(32)=0,924, p=0,027 SW(32)=0,944 p=0,692). Ezért a két valtozo dsszefiiggését a nem
paraméteres Mann-Whiteny féle U probaval vizsgaltam. A Mann-Whitney proba alapjan
kijelenthetd, hogy szignifikansan eltér az innovacios hajlandosag a cégek esetében annak
mentén, hogy tortént-e arbevétel novekedés a fejlesztések eredményeként. (U=32,5
p=0,024)

Az eloszlas természetét a 30. szamu abraval illusztralom.
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Innovacios tevékenység hatdsara tortént arbevétel novekedés

30. abra Innovacioés hajlandésag és az innovacio arbevétel novel6 hatasanak kapcsolata
Forrés: sajat szerkesztés

A fenti boxplot abra jol szemlélteti az eltérés minéségét, miszerint azon vallalatok, ahol nem
tortént arbevétel novekedés az innovacid hatasara alacsonyabb innovacids hajlandosagrol

szamolnak be.

H2b. A vizsgalt vallalkozasok innovacios hajlandésagat befolyasolja az innovacio
koltségesokkentd hatasa.
Az innovacio koltségesokkentd hatdsat (6. kérdés) két kategoriaba kddoltam. Az ,,innovacios
hajlandosag” pedig egy metrikus valtozo, aminek képzését a H1b hipotézis elemzésénél
iIsmertettem. A két valtozo kapcsolatanak vizsgalatahoz el6szor ellendriztem az innovacios
hajlandésag koltségesokkentési csoportok szerinti normalitasat. A Shapiro-Wilk proba
alapjan kijelenthetd, hogy nincs normalitas az innovacids hajlanddsag esetén azon vallalatok
korében, akiknél tortént koltségesokkentd hatas az innovacid eredményeként.
(SW(19)=0,896, p=0,041 SW(18)=0,902 p=0,061). A normalitas hianya miatt a két valtozo
Osszefliggését a nem paraméteres Mann-Whitney féle U probaval vizsgaltam. A Mann-
Whitney proba alapjan kijelenthetd, hogy szignifikansan eltér az innovacios hajlandosag a
cégek esetében annak mentén, hogy tortént-e koltségecsokkenés az innovacidé hatdsara
(U=131,5, p=0,040).

Az Osszefliggést az 31. szamu 4braval ismertetem.
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Innovacios tevékenység koltségcsokkentd hatasa

31. abra Innovacio6s hajland6sag és az innovacio koltségcsokkenté hatasanak
kapcsolata
Forrés: sajat szerkesztés

H2c. A vizsgalt vallalkozdsok innovacids hajlandosdga Osszefligg az arbevétel
innovaciodra forditott szazalékaval.
Az ,innovacios hajlandésag” faktora folytonos valtozo, aminek képzését a Hlb hipotézis
elemzésénél ismertettem. Az elmult harom évben innovéciora forditott arbevétel szazaléka
(7. kérdés) pedig egy ordindlis valtozo, ezért a két tényezd egyiittmozgdsit a nem
paraméteres Kendall-tau rangkorrelacioval vizsgéaltam meg. A Kendall korrelacié alapjan
kijelenthet6, hogy nincs szignifikans egyiittmozgas az innovacios hajlandosag és a bevétel
innovéaciora koltott szdzalékos aranya kozott (tau(36)=0,237, p=0,068). Azonban érdemes
megjegyezni a minta mérete miatt, hogy bar a korrelacio 5 %-os hataron vizsgalva nem
szignifikans, egy megengeddbb - ami a tarsadalomtudomdanyi vizsgalatoknal elfogadhato -,
10 %-os hatdrnal mar szignifikans egyiittjardst lehet detektalni a két valtozo kozott. Azaz
10 %-os tliréshatarral az innovacids hajlandosag és az elmult harom éve innovacidra koltott
arbevétel szazaléka kozott gyenge, pozitiv egyiittjards figyelheté meg, azaz az innovaciora
vald nagyobb nyitottsdg az innovacidra koltott Osszeg magasabb arbevétel szazalékos
aranyaval jar egyiitt. Az innovacids tevékenység €s az arbevételbdl az innovaciora forditott

szazalékos Osszefliggéseit a 32. szamu abra szemlélteti.
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7. Az elmult 3 évben atlagosan az arbevétel mekkora szazalékat
forditottak fejlesztésre?

32. abra Innovacio6s hajland6sag az arbevétel szazalékaban
Forrés: sajat szerkesztés

H2d. A vizsgalt vallalkozasok magasabb innovacios hajlandosaga Osszefiigg az
innovéacios szemléletmoda alkalmazottak szdmaval.

A vizsgilt vallalkozdsok magasabb innovacios hajlanddsaga Osszefiigg az innovativ
szemléletmodu kutatas-fejlesztéssel foglalkozé alkalmazottak szdmaval.

A vizsgalt vallalkozasoknak magasabb az innovacids hajlandosdga magasabb
foglalkoztatotti 1étszam esetén.

A vizsgilt véllalkozasoknak magasabb az innovacids hajlandésaga magasabb éves

netto arbevétell vallalkozasok esetén.

Az ,innovéacios hajlanddsag” faktora folytonos valtozd, aminek képzését a H1b hipotézis
elemzésénél ismertettem. A vallalkozas teljesitményét és méreteit mérd valtozok (18., 19.
kérdés) ordinalis skalan mérték, hogy a vallalat milyen méretii (I1étszam és arbevétel alapon)
illetve, hogy mennyi munkavallaloja foglalkozik kutatas-fejlesztéssel (11. kérdés) és milyen
mértékben fontos szamukra az innovacios szemlélet a munkavallaloi felvételek soran (10.
kérdés). Ezen tényezdket az innovacidra vald hajlandosaggal valé egyiittmozgas
tekintetében Kendall-féle tau korrelacioval vizsgaltam. Ennek alapjan kijelenthetd, hogy
gyenge, pozitiv korrelacio van az innovacios hajlandosag és akozott, hogy hany munkatars
lat el a vallaltnal kutatas-fejlesztési feladatokat (r (49) =0,241, p=0,035). Azaz a magasabb
innovacids hajlandosag egyiitt jar azzal, hogy tobb munkatarsat alkalmaznak kutatas-

fejlesztés tevékenységére.
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Ellenben az innovécids hajlandésdg nem mozog egyiitt az innovativ szemléletmodot
maganak tudé munkatarsak alkalmazasanak fontossagéaval, sem a munkatarsak 1étszamaval,

sem pedig az arbevétel nagysagaval.

H2e. A vizsgélt vallalkozasoknak magasabb az innovacios hajland6saga, ha aktivabb
innovacios szerepkorben mitkddik.
Az ,innovacios hajlandésag” faktora folytonos valtozo, aminek képzését a H1b hipotézis
elemzésénél ismertettem. Az innovacios szerepkor ot kategoriaban van rogzitve (13. kérdés),
ahol az 1 a ,,3jitd” innovatorokat jelenti, mig az 5 azokat, akik tulajdonképpen nem hajtanak
végre innovaciot. Az innovacids sorrendi szerepkorét Osszevetettem az innovacios
hajlandosag mértékével és negativ gyenge kapcsolatot talaltam a Kendall tau korrelacid
alapjan (tau(52)=-0,243, p=0,025). Azaz a magasabb innovacids hajlandosag egyiitt jar
azzal, hogy az adott vallalat aktivabb innovacids szerepkorben miikodik, aminek

Osszefiiggéseit a 33. szdmu abra szemlélteti.
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13. A versenytarsakhoz képes hogyan jellemezné a vallalkozast, mint innovatort:

33. abra Innovacios hajlandosag és az innovacios szerepkorok kapcsolata
Forrés: sajat szerkesztés

Az eredmények kiértékelése alapjan megdllapithato, hogy a vizsgadlt vallalkozdasok
innovdacios hajlandosdaga nem mozog egyiitt az innovativ szemléletmodot maganak tudo
munkatdrsak alkalmazdsdnak fontossagdval, sem a munkatdirsak létszamdval ezek
ellenkezdje igazolodott. Gyenge korreldcio az innovdcio koltségcsokkentd, drbevétel
noveld hatdsdaval és a K+F alkalmazotti létszammal bizonyithato. A hipotézist részben

tekintem igazoltnak.
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H3. A vizsgalt vallalkozasok valsag idoszakaban végzett innovacios tevékenysége fiigg

az innovacio megitélésétol és kutatas-fejlesztést végz6 munkavallalok szamatol.

A hipotézis az alabbi alhipotézisek eredménye alapjan keriil értékelésre.

H3a. A vizsgalt vallalkozasok koziil azok hajtottak végre tobben innovaciot az elmult
harom évben, akik az innovaciot sziikségesnek, elengedhetetlennek itélik meg.
Khi-négyzet proba alapjan kijelenthetjiik, hogy szignifikdns kapcsolat van akdzott, hogy az
adott vallalkozés az elmult harom évben hajtott-e végre innovaciot (1. kérdés) és akdzott,
hogy mennyire gondoljak fontosnak az innovacids tevékenységet (3. kérdés) (Khi?(2)
=15,089, p=0,001). Az eredmény alapjan megallapithatd, hogy azok a vallalatok tartjak
elengedhetetlennek az innovaciot, ahol az elmult évben folytattak fejlesztéseket. A hipotézis
igazolodott. A megkérdezettek innovacioval Kapcsolatos megitélését 34. szamu abran

mutatom be.

Nem hasznos L

0 5 10 15 20 25 30 35

W végertek innovaciot M nem végeztek innovaciot (elemszam)

34. abra Innovacios tevékenység értékelése
Forras: sajat szerkesztés

A fenti abrabal kitlinik, hogy harom vallalkozasnal, ahol nem tortént innovacios tevékenyseg
a vizsgalt idészakban, az innovaciordl alkotott megitélésiik pozitiv irdnyl, azaz
sziikségesnek, elengedhetetlennek tartjadk azt. Ez az ellentmondés a vizsgalt idészak alatt

zajlo valsaghelyzetre vezethetd vissza.

H3b. A vizsgalt vallalkozasok koziil azok hajtottak végre tobben innovaciot az elmult harom

évben, akik nagyobb létszdmban alkalmaznak kutatas-fejlesztést végzé munkavallalokat.
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A Mann-Whitney proba alapjan kijelenthetd, hogy nincs szignifikans kapcsolat akozott,
hogy az elmult harom évben végrehajtottak-e innovaciot a vallalkozasok (3. kérdés) és
akozott, hogy hany fot alkalmaznak a kutatas-fejlesztési feladatokra (11. kérdés) (U=96,0,
p=0,103). Az innovacios létszamtol fiiggetleniil is végrehajtottdk az innovacios

folyamatokat.

A kapott eredmények alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt vallalkozdasok valsag

rorgr. r,m

fiiggetlen a kutatds-fejlesztést végzo munkavdallalok szamdtol. A H3 hipotézist csak

részben igazolodott.

H4: A valsaghelyzet 6sztonzéleg hatott azoknak a vallalkozasoknak az innovacios

tevékenységére, akik hajtottak végre innovacios folyamatokat ez idészak alatt

Az elmult harom év valsaghelyzetének hatdsa egy 6t foku skalan keriilt mérésre (16. kérdés),
ahol az 1-es jelenti azt, hogy ez az idészak rontott az innovacids tevékenységeket, mig az 5-
0s azt jelentette, hogy még elére is mozditotta a valsag az innovaciot. A valtozo
Osszefliggését azzal, hogy a vallalat hajtott-¢ végre innovaciot az elmtlt harom év soran (3.
kérdés). Mann-Whitney féle U probaval vizsgaltam. Kijelenthetd, hogy szignifikansan
eltérnek az elmult harom évben innovaciot végrehajto €s végre nem hajtd vallalatok abban
a tekintetben, hogy hogyan hatott az innovacids készségiikre a valsaghelyzet (U=48,0,
p=0,001). Megallapithato, hogy akiknél nem valdsult meg innovacios tevékenység a vizsgalt
1d6szakban, a valsag nagyobb mértékben €rintette negativan az innovacios képességiiket. Az

Osszefiiggés természetét a 35. szdmu boxpolot abra szemlélteti
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3. A vallalkozas hajtott végre innovacios (fejlesztési) folyamatokat az elmult
3 évben? (recode)

35. abra Az innovacio és a valsaghelyzet kapcsolata
Forras: sajat szerkesztés

A H4 hipotézis igazolodott, azaz a valsaghelyzet osztonzoleg hatott azoknak a

vallalkozasoknak az innovacios tevékenységére, akik hajtottak végre fejlesztéseket ez

idoszak alatt.

59



6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgélathoz a véges sokasdgbol tortént mintavételes adatgytlijtés €s adatelemzés a
Statisztikai Tudomanyos Albizottsdg (STAB) ajanlésa szerint valosult meg. [SJTB STAB
2020]

A primer eredmények a nem véletlen mintavételes eljaras alkalmazéasa miatt, csak a vizsgalt

vallalkozasokhoz kapcsolodnak teljes evidenciaval.

A primer kutatds eredményes, a vizsgalat szempontjait figyelembevéve reprezentativ. A
statisztikai minta a diplomadolgozat elemszami kdvetelményének megfelel, alkalmas
bemutatni a célsokasagot. A régio vallalkozasait valaszadasra birni nagy kihivast jelentett,
ami utalhat a téma szenzitivitasara, de akar az érdektelenségiikre is, mivel a valaszadasi
hajland6sagukat a személyes ismeretség novelte. Az eredmények elfogadasahoz az
alacsonyabb valaszadasi aranybol eredé torzitas kockazatanak elkeriiléséhez, a szekunder
kutatas informacidinak bevondsa ad bizonyossagot. A vizsgalat Ujszerliségét az innovacid
alapdsszefliggéseinek elemzése adja.

A kovetkeztetések megfogalmazéasa soran a szakirodalmi, a primer és a szekunder adatokat

vettem figyelembe.

A korabbi évtizedekben az elemzok az innovacio kifejezést divatszonak tekintették, kotelezo
trendnek, aminek a gazdasagi kutatasokban szerepelnie kell. A jelenkor gazdasagi
szerepldinek mar egyértelmli a gazdasdgi novekedésben betdltott szerepe. A kutatés
bebizonyitotta, hogy ma mar a versenyhelyzet megtartasan, a gazdasagi mutatdk javitasan
tul, alapveté miikodési tevékenységként épiil be a vallalkozasok életébe. Sok esetben ennek
koszonhetden tud a vallalkozas egy valsaghelyzetet tGlélni majd kés6bb novekedni. Az Gjitas

képessége a megmaradasnak és a jovo épitésének eszkozét jelenti.

A régidba tartozo harom varmegye homogenitasabol kifolyolag nem jelennek meg eltérések
az innovativitasukat, a fejlesztési lehetdségek keresése iranti hajlanddsagukat, az jitasi
potencialok iranti nyitottsagukat és az innovacios célokat értendéen. Kozel azonos ezek
tekintetében a harom varmegye eredménye. Mindazonaltal az innovacids célok
szempontjabol eltérések mutatkoznak a kiilonb6z6 varmegyék esetében. Borsod-Abati-
Zemplén varmegye vallalkozasai versenyhelyzet megtartasara, Heves varmegye vallalatai
foként versenyhelyzet megtartasa miatt, mig Nograd varmegye cégei csak részben a

versenyhelyzet megtartasaért végzik fejlesztéseiket. A nézetbeli kiilonbség hatasat
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varmegyei szinten az egy fore jutd bruttd hazai termék tobb éves alakulasa is jol tiikrozi,
amelyet a szekunder kutatasban ismertettem. A mutatokbodl kitlinik, hogy Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye fejlédési titeme olyan mértékii, hogy a régié varmegyéi koziil 2021-ben
a legmagasabb értéket produkalta, megelézve ezzel régios versenytarsait. A Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye vallalkozasainak innovacios eredményességét egyértelmlien az
Onkormanyzatok varmegyei szintli fejlesztési tematikdjanak gazdasagélénkité hatéasai

segitik.

A régios vallalkozasok fejlesztési igénye mindharom varmegyében kitiinik. A vallalkozasok
nagy tobbsége innovativnak mindsiil, sziikségesnek ¢és elengedhetetlennek tartjdk a
fejlesztéseket. Ez a hozzaallads nagy érdemi eldrelépést és gondolkoddsmodbeli valtozast
mutat a 2010-es évek elején mért adatokhoz képest. Mindez az attitid mégsem bizonyul
elégnek, hiszen a szekunder adatok alapjan az Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi
teljesitménye orszagos szinten hét régiobol az 5. helyen all. A régio vallalkozésai
tobbségében kiilso forras igénybevétele nélkiil valdsitjak meg a fejlesztéseket, zomében az
atlagos arbevételiik 3-5 szdzalékat forditjdk innovaciora, még valsaghelyzet idején is. Az
ujitasokat onalloan hajtjak végre, a gazdasagi életiikben nincs jelen a vdllalatok, intézmények
kozotti egyiittmiikodés. Régids szinten kardinalis probléma a vallalatok tuddsbazisanak
elzarasa. Az innovacios folyamatok fejlodési iitemére nagy hatdssal lenne a tudomanyos
széféra és az lizleti szféra kozti kozos érdeklddési teriiletek egyesitése, valamint az elméleti
¢és tapasztalati informacié cseréje. Ennek megvalositasahoz az allami intézmények aktiv,

ravezetd szerepvallalasa sziikséges.

Magyarorszag innovacios teljesitménye 2019-t6l folyamatosan novekvd tendenciat mutat.
Az eredményei tekintetében a vizsgalt iddszakban atlag feletti a mindsitése, a fejlodés titemét
megtartva hamarosan Eurdpa vezetd innovatorai kozé sorolhatjak. Ehhez nélkiilozhetetlen a
vallalkozoi koér tamogatisa, foként a lemaradd régiokban. FEszak-Magyarorszag
varmegy¢€iben az innovacios hajlanddsag magas, fiiggetlen az innovacié eredményétol, a
vallalkozas méretétdl és az elhelyezkedésétol is. Az innovacioval kapcsolatos gyenge fliggés
a kutatas-fejlesztést (K+F) ellato munkavallalokkal kapcsolatban van. Az empirikus kutatas
igazolta, hogy a véllalati innovacidk nagy szdzaléka nem kutatas-fejlesztéshez kapcsolodik.
A vallalkozasok sokféle innovacidt hajtanak végre, foként versenyhelyzet megtartésa,
arbevétel novelés, koltségesokkentés celjabol, az ehhez felhasznalt tudas csak kis mértékben

szarmazik kutatas-fejlesztést végzé alkalmazottaktol. A primer kutatds ezen eredménye
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felhivja a figyelmet a nem kutatis-fejlesztés tipusu innovaciok fontossagara ¢és
elterjedtségére. Javaslom a nem kutatas-fejlesztésen alapulo vallalati innovaciok mérésére
szolgalo tudomdnyosan elfogadott rendszer kialakitasat, a véllalati innovacié atfogobb

vizsgélata érdekében.

Az Europai Uni6 Kkiilpolitikdjanak kozponti eleme a fejlesztési politika, amelynek
célkitlizései kozé tartozik a fenntarthatdé novekedés fokozédsa, amiben a tagéallamok is
meghatarozott részt képviselnek. Magyarorszagon a régios szintli vallalkozasfejlesztést az
innovaciods rendszer K+F teriiletének bovitésével tanacsos kezdeni, a hosszutavu sikeres
miikddéséért. Az innovacios folyamatok erdsitése érdekében az Eurdpai Unid iranyvonalat
is figyelembevéve mindhdrom varmegye esetében taniacsos a K+F rendszer fejlesztése
mellett, az oktatdsi struktura kiszélesitése, az elméleti és gyakorlati ismeretek cseréje, az
inkubatorhazak otletgondozo szerepkérének atgondolasaval.

A nem kutatas-fejlesztésen alapuld innovacios stratégiai folyamat tudomanyos alapokra valo

"o

helyezésével és az unids irdnyvonalat kovetd kutatas-fejlesztési teriilet erdsitésével

crer

Az innovacid szerepe megnd gazdasagi visszaesés idOszakaban a piaci atrendezddések
hataséra. Ilyen id6szakokban az innovacio mentédvként is szolgal a vallalkozasok szamara,
a jovobeli profitabilitas megtartasa tekintetében. Emellett egy innovativ vallalat a piaci
atrendezddés nyertesévé is vallhat a késdbbiekben. Az innovacidt a szervezeti kultiraban
magaban hordozé vallalkozas magasabb termelékenységet produkalhat, emiatt az dllamnak
is fontossa valik timogatni, védeni ezeket. Az Eszak-magyarorszagi régio vallalkozasai az
operativ kihivasok mellett az innovacios tevékenységeknek is nagy jelentOséget
tulajdonitottak a valsaghelyzet idején is. A gazdasidgi nehézségek ellenére is kevés
vallalkozas vett igénybe kiilsd tamogatast a fejlesztések finanszirozasara, ha mégis mas
forrashoz folyamodtak, azt elssorban Unids tdmogatasokbol meritették. Ennek okéan a

probléma feltarasara és megoldasi javaslatok tételére Uy kutatas elvégzése javasolt.

Sikeres régios gazdasagi teljesitményt elérni a valtoztatni képes és a lehetOségeket
felismerni és kihasznalni tudo6 tobbségi vallalkozasok altal lehet. Ezek a tulajdonsagok a
vizsgalt varmegyék vallalkozésai esetében a vallalati kultarajukban jelen vannak. Tehat
Iényeges feladat a régidhoz tartozd vallalkozasok megléve reziliencidjat kiilsé forrdsbol

erositeni, hogy a fennmarado kapacitasuk tovabb szolgalja fejlodéstiket.
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Javaslom, a felsorolt hianyossagok poétlasat régids szinten kezelni és megoldast talalni ra.
Fontos teenddé az innovacids folyamatok kiilsé forrasbol torténd tdmogatottsagat novelni.
Megfontoland6 a palyazati lehetdségek céliranyos ismertetése, korének kiszélesitése, a
palyazati rendszer reformja. Ugyancsak atgondolando a vallalkozasok egymas kozotti és az
oktatasi intézmények, kutatdo kozpontok kozotti szakmai kapcsolatainak erdsitése, a
megfeleld szinti és mindségili informacidaramlas biztositasa érdekében, a szakirodalmi
részben bemutatott Triple Helix modellnek megfelelden. Javaslom a varmegyék szerinti
Iparkamarak nagyobb részvallalasat e feladatok tekintetében, akik 0sszefogd szervezetként
hatékony segitséget tudnanak nyujtani, mind a hatraltaté tényezok felmérése, mind a

megoldas tekintetében.

63



7. OSSZEFOGLALAS

A 2020-ban bekdvetkezd vilagjarvany Magyarorszag gazdasagi teljesitményének csticsan
érte el a vallalkozasokat. A globalis kereslet csokkenése, a vilagjarvany elleni védekezés
altal negativan sujtott dgazati intézkedések mind 0j kihivasok elé allitottak a gazdalkodo

szervezeteket. Munkassagom jelentéségét ez a kornyezeti hatas is erésiti.

Az eddigi innovacidhoz kapcsolodd kutatdsok tobbsége 4altalaban a vallalkozasok
eredményei altal hatdrozza meg és méri azok sikerességét. Munkassagom soran torekedtem
az objektiv megkdzelitésen tal, szubjektiven is értékelni a vallalkozasok innovacids
tevékenysége altal elért siker megitélését, mivel a vallalati siker nem azonosithat6 teljes
mértékben a cég eredményével. A vallalkozasok pénzbeli stabilitason tal, mas hasznossagra,
példaul elégedettségre, tarsadalmi elismerésre is torekedhetnek. A kozgazdasagtan
pszicholdgiai alapt megkozelitése értelmében valoszintileg a véllalkozasok is kiillonbdzo
célokat kovetnek mitkodésiik soran, ezért teljesitménybeli 6n6n mindsitésiiket is ezekhez a
célokhoz alakitjadk. A személyes értékitélet feltdrasara a kérddives felmérés nyujt

lehetdséget.

A diplomadolgozatomban az Eszak-magyarorszagi régié vallalkozasainak innovacios
tevékenységének sikerhez val6 viszonyat analizaltam 6sszehasonlitod elemzéssel.

Munkassagom f6 célja, hogy bemutassam az innovacios folyamatok gazdalkodasban
betoltott szerepét. A cél elérését az elméleti oldalrdl széleskoriien vizsgalt szakirodalmi
attekintés, a szekunder és a primer adatok ismertetése, a hipotézisek vizsgalata és a

dolgozatbol levont kdvetkeztetések szavatoljak.

A dolgozat elsé részében a kutatas indittatasat, jelentéségének bemutatasat ismertettem.
Ebben a részben keriiltek felallitisra a kutatas hipotézisei, melyeket a késdbbiekben

részletesen elemeztem.

A masodik részben az innovacio és a siker szakirodalmi hatterét mutattam be, a fogalmi
megjelenésiiktdl jelen korszakig bezarolag. A fejezetben részletezésre kertiltek az innovécio
tipusai, folyamatmodelljei és a sikeres innovacié stratégiai tényezdi, ezek egymadsra

gyakorolt hatasai, kapcsolatai. Attekintésre keriiltek a vallalkozoi sikerkritériumok és a
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tudomany szabalyszeriiségeivel meghatarozott sikerre vonatkozo térvények. Ezt koveti a

vizsgalt régio teriileti és gazdasagi mutatdinak ismertetése és feldolgozasa

A harmadik fejezet mutatja be a kutatas tudomanyos hatterét. A statisztikai modszertan és a
kutatas folyamatanak ismertetése utan a szekunder adatok bemutatasa és elemzése tortént.
A régid és a varmegyék gazdasdgi adatainak Osszehasonlitdsa alapjan egyértelmiien
megallapithat6 a folyamatos gazdasagi fejlodés és a varmegyék gazdasagi teljesitménye
kozotti kiillonbségek is. Borsod-Abauj-Zemplén varmegye megel6zve régids versenytarsait,
2021-ben atvette a vezetést Heves varmegyétol. Fejlodésének indoklasaként feltarasra
keriiltek a varmegye gazdasagat élénkité varmegyei szintii beruhdzasok. Mindharom
varmegyében szilikséges ugyanakkor az innovacids rendszer fejlesztése érdekében 1épéseket
tenni a hosszutavu célkitlizések €és az orszagos szintli élvonal elérése érdekében. A harom
varmegye teriileti adottsagai kozel azonosak, ezért kozos infrastruktira fejlesztésével, a
felsdoktatasi intézmények kutatas-fejlesztési potencialjanak novelésével, kozos régios szinti
gazdasagi célok meghatarozasaval jelentds mértéki javulast érnének el. Ezek az
intézkedések az innovécios folyamatokban hatékony eldrelépést idéznének eld, ami a
tarsadalom és a gazdasagi szereplok szamara is pozitiv hozadékkal jarna.

A fejezet folytatdsdban részletesen bemutatasra keriiltek a primer kutatds eredményei,
amelyek kozvetlenill az Eszak-magyarorszagi régio vallalkozasainak korében keriiltek
felvételre. A primer kutatds harom korben elért eredménye megbizhatd és hasznos, mivel
megvalositotta a célkitlizéseket. Osszességében megallapithatd, hogy a harom varmegye
vallalkozasainal nem mutathatd ki jelent0s eltérés az innovacid pozitiv megitélésének
tekintetében, még a valsag altal shjtott id6szakban sem. A régidé gazdasagi eredménye

crer

megtételét siirgeti, melyet a kutatas is egyértelmiien alatamasztott.

Meglatasom szerint a kutatas teljesitette a célkitlizések altal megfogalmazottakat. Feltarasra
kertilt, hogy az alapjaiban is szilard innovacids tevékenység valsag idején is mar sokkal
tobbet jelent a gazdasagi élet szerepldi szdmara a siker zadlogdnal, ma mar nélkiilozhetetlen
folyamat, a Iétezés, a miikodés feltétele. Maga az €ltetd erd, melynek sikere attol fiigg, hogy
a megértésé¢hez milyen mélységekben szerziink ismereteket €s hogyan valositjuk meg azt a

mindennapi életben.
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A kutatas szépsége nem az eredmeny elérésében, hanem annak kereséséeben rejlik, (...)
amikor szellemi kapacitasunk és személyisegiink egészét a feladat megoldasanak
szolgalataba allitiuk. Kapcsolatba keriiliink valami végtelennel, és hatartalan oromot
leliink abban, ha a tudomdany mélyére pillanthatunk, s a korlatokat nem ismeré elme titkait

fiirkészhetjiik. ( Florence Bascom) 4’

47 Tudomanyos idézetek. http://www.citatum.hu/kategouria/Tudomany/3 Letdltve:2013. 01.12.
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MELLEKLETEK

Hipotézisvizsgalat statisztikai szamitasai:

1. szamu melléklet

Hla hipotézis

elhelyezkedése? Crosstabulation

3. Avallalkozas hajtott végre innovacios (fejlesztési) folyamatokat az
elmult 3 évben? (recode) * 20. Avallalkozas székhelyének

Count

20. Avallalkozas székhelyének elhelyezkedése?

Borsod-
Abauj- i Nograd Total
. Heves varmegye .

Zemplén varmegye

varmegye
3. Avallalkozas innovalt 13 23 12 48
hajtott végre nem 1 3 3 7
innovacios innovalt
(fejlesztési)
folyamatokat az
elmult 3 évben?
(recode)
Total 14 26 15 55
Khi? proba

Chi-Square Tests
Value df (2-sided)

Pearson Chi- 1,140 2 0,565
Square
Likelihood Ratio 1,115 0,573
Linear-by-Linear 1,070 1 0,301
Association
N of Valid Cases 55

a. 3 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum
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H1b hipotézis

Kaiser-Meyer-OlKin teszt

Kaiser-Meyer-Olkin

Bartlett's
Test of
Sphericity

KMO and Bartlett's Test
0,728
Approx. 103,815
Chi-
Square
df 6
Sig. 0,000

Promax rotacio

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Loadings
Component % of Cumulative % of Cumulative
Total Variance % Total Variance %
1 2,865 71,624 71,624 2,865 71,624 71,624
2 0,587 14,678 86,302
8 0,338 8,452 94,754
4 0,210 5,246 100,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Shapiro-Wilk
Tests of Normality (melléklet)
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

20. Avéllalkozas székhelyének elhelyezkedése? | Statistic df Sig. Statistic df Sig.
innovacios hajlandosag [Borsod-Abauj- 0,130 13 200" 0,968 13 0,865

Zemplén megye

Heves megye 0,141 24 200" 0,893 24 0,016

Nograd megye 0,159 15 ,200* 0,889 15 0,064
*_ This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
Kruskall-Wallis teszt

Test Statistics®”
innovacios
hajlanddsag

Kruskal-Wallis H 0,291
df 2
Asymp. Sig. 0,865

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: 20. A vallalkozas
székhelyének elhelyezkedése?
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Hlc hipotézis

Kruskall-Wallis teszt

Test Statistics®P

12. Avaéllalkozasra
milyen mértékben
jellemzéek az alabbi
allitasok? [Keresi az Uj

innovacios
lehetdségeket]
Kruskal-Wallis H 0,197
df 2
Asymp. Sig. 0,906

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: 20. Avallalkozas
székhelyének elhelyezkedése?

H1d hipotézis

Crosstabulation

2. Amennyiben a véllalkozéas életében fontosnak tartja az innovaciot, milyen
megfontolasbol teszi ezt? * 20. Avallalkozas székhelyének elhelyezkedése?

Count

20. Avallalkozas székhelyének

elhelyezkedése?

Borsod-Abauj{ Heves varmegye | Noégrad
. _ . Total
Zemplén (n=19) varmegye
varmegye (n=12)
(n=11)

2. Amennyiben a Versenyhelyzet megtartasa 11 12 6 29
vallalkozas életében
fontosnak tartja az Koltségtakarékossag 0 7 6 13
innovaciot, milyen
megfontolasbdl tesz
ezt?
Total 11 19 12 42

80




Khi? proba
Chi-Square Tests

Asymptotic
Value df Significance (2-
sided)

Pearson Chi-Square 7,277°% 2 0,026
Likelihood Ratio 10,329 2 0,006
Linear-by-Linear 6,437 1 0,011
Assaociation

N of Valid Cases 42

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
3,40.

H2a hipotézis

Shapiro-Wilk
Tests of Normality (melléklet)
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
5. Azinnovacios tevékenység
hatésara tortént arbeveétel
névekedés?
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
INnnovAcids igen 0,140 32 0,111 0,924 32 0,027
hajlandésag nem 0,238 5 200 0,944 5 0,692

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Mann-Whitney
Test Statistics?

Innovacios
hajlanddsag

Mann-Whitney U 32,500
Wilcoxon W 47,500
Z -2,263
Asymp. Sig. (2- 0,024
tailed)

Exact Sig. [2*(1- 021°
tailed Sig.)]

a. Grouping Variable: 5. Az
innovacios tevékenység hatasara
tortént arbevétel novekedés?

b. Not corrected for ties.
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Shapiro-Wilk

H2b hipotézis

Tests of Normality

6. Azinnovacios tevékenység
hatasara koéltségei csdkkentek?

Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Statistic df Sig.

Statistic

df Sig.

Innovacios
hajlandosag

igen

0,190 19 0,071

0,896

19

nem

0,185 18 0,105

0,902

18

a. Lilliefors Significance Correction

Mann-Whitney

Test Statistics?®

hajlanddsag

innovacios

Mann-Whitney U

131,500

Wilcoxon W

341,500

z

-2,057

Asymp. Sig. (2-tailed)

0,040

a. Grouping Variable: 6. Az
innovacios tevékenység hatasara
koltségei csdkkentek?

Kendall korrelacid

H2c hipotézis

Correlations

Innovacios
hajlandésag

7.Azelmult 3 évben
atlagosan az
arbevétel mekkora
szazalékat forditottak
fejlesztésre?

Kendall's
tau_b

Correlation Coefficient 1,000 0,237
Innovacios Sig. (2-tailed 0,068
hajlandésag |>'9: (2-tailed) '

N 52 36
7. AzelmUlt3 |Correlation Coefficient 0,237 1,000
evben Sig. (2-tailed) 0,068
atlagosan az
arbevétel
mekkora
szazalékat  |N 36 38
forditottak
fejlesziésre?
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Kendall-féle tau korrelaciod

H2d hipotézis

Correlations

olyan

10. Avallalkozas

munkavallalokat

mennyi

11. Avallalkozasnal

munkavallalé lat el

18. Avallalkozas
melyik kategériaba
sorolhat6 az

19. Avallalkozas
melyik kategoriaba
sorolhaté az

igyekszik kutatas-fejlesztési | aldbbiak kozil,az | aldbbiak koziil, az
alkalmazni, akik (rész) feladatokat? |alkalmazotti Iétszam |éves nett6 arbevétel
innovativ alapjan? alapjan?
szemléletmoddal
rendelkeznek?
Kendall's tau_b [Innovaciés Correlation Coefficient -0,109 241" 0,150 0,167
hajlandésag

Sig. (2-tailed) 0,383 0,035 0,164 0,125
N 45 49 52 52

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Kendall tau korrelacid

H2e hipotézis

Correlations

Innovaciés hajlandésag 13. Aversenytarsakhoz
képes hogyan jellemezné a
vallalkozast, mint
innovatort:
Kendall's |Innovacids hajlandésag Correlation Coefficient 1,000 -243"
tau_b
Sig. (2-tailed) 0,025
N 52 52
13. Aversenytarsakhoz Correlation Coefficient -243" 1,000
képes hogyan jellemezné
a vallalkozast, mint Sig. (2-tailed) 0,025
innovatort: N 52 55

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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H3a hipotézis

1. On szerint a vallalkozas miikodésében milyen jelentdséggel bir az innovacié? (recode) * 3. A
vallalkozas hajtott végre innovéciés (fejlesztési) folyamatokat az elmult 3 évben? (recode)
Crosstabulation

Count

3. Avallalkozas hajtott
végre innovacioés
(fejlesztési)
folyamatokat az elmult
3 évben? (recode)

nem
végeztek | végeztek
innovacioét [ innovaciot Total
1. On szerint a vallalkozas m(ikbdésében milyen jelentéséggel bir [Nem hasznos 3 4 7
azinnovacio? (recode) Szilkséges, elengedhetetien 29 3 32
Asiker zaloga 16 0 16
Total 48 7 55
Khi? proba
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significan
ce (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 15,0892 2 0,001
Likelihood Ratio 12,456 2 0,002
Linear-by-Linear Association 14,532 1 0,000
N of Valid Cases 55

a. 3 cells (50,0%) have expected countless than 5. The minimum expected countis ,89.
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H3b hipotézis

Ranks
3. Avallalkozas hajtott végre innovacios (fejlesztési) Mean Sum of
folyamatokat azelmult 3 évben? (recode) Rank Ranks
11. Avallalkozasnal mennyi [lgen 45 27,87 1254,00
m.unka\{al.lal? lat el kutatas- [Nem 7 17.71 124.00
fejlesztési (rész) Toml
feladatokat? 52

Mann-Whitney proba

Test Statistics?

11. Avallalkozasnal mennyi
munkavallalo lat el kutatas-
fejlesztési (rész) feladatokat?

Mann-Whitney U 96,000
Wilcoxon W 124,000
VA -1,809
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,070
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 103"

a. Grouping Variable: 3. Avallalkozas hajtott végre
innovacios (fejlesztési) folyamatokat azelmult 3 évben?

(recode)
b. Not corrected for ties.
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H4 hipotézis

Ranks
3. Avallalkozas hajtott végre innovacios (fejlesztési) folyamatokat azelmult 3 Mean Sum of
évben? (recode) Rank Ranks
16. Hogyan hatottazelmult 3 év |[lgen 48 30,50 1464,00
valsaghelyzete a vallalkozas Nem 7 10,86 76,00
innovacios tevékenységére? Tol 5

Mann-Whitney féle U préba
Test Statistics?

16. Hogyan hatott azelmult 3 év

valsaghelyzete a vallalkozas innovacios

tevékenységére?
Mann-Whitney U 48,000
Wilcoxon W 76,000
z -3,328
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,001
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 001°

a. Grouping Variable: 3. Avallalkozas hajtott végre innovacios (fejlesztési)
b. Not corrected for ties.
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2. szamu melléklet

s oS 0E 113 HisSitay i reS! Forrmailsd willsbotidsok, nabisw

Kerddiv a jovot formalo vallalkozasok
reszere

Tisrieh Vilaszads!

Dir. Magynié Magy Eszernek hiviak, a Magyar Agrar- és Eletiudarnanyi Eqyetern
kiizgazddsz villalkozdsleflesziés meslamepres srakas hallgaldja vagyok

A kérddiv a Diplomamunkam kulatasi anyasgabaz kapesalodik, amelynek 15 célja, hogy
regvizsgaljam az észak-magyarorsragi vallakozasok innovicios tevekenységének
sikerher vald kapesolatal,

A kérddiv kithltése garantaltan ansnim madon tEeénik. & kérddiv altal begydflan

adatokal bizalmasan kerelem, harmadic személy résrene nem kel dladasra, csak &
k&rddiv feldodgazssa sordn nyert adalokal haszndlom (el statiszlikad elemeds

elvégrésther, amibil egyéni azonassag nem allapihats meq.
& kerdSiv kildldse masimurm & perost wes? igemmybe.

i kierddiy KilGliéssnel rardsa 2023, februdr 03. (23 dra 59 pérc).

El6re is kiispéndm, hogy timagatja kutatdmunkam!

* Krtmlaef kardss

1.  Awvélaszadd (kitbhd) szeméalye:
Soronként ceak agy avdliet falblion be.

g "

) Wereld
) Munkatars

2. 1. On szerint a véllalkozds mikodéssében milyen jelentdséggel bir az innovacid? *

Soronkent czak egy avdlist falblion be.

¥ g

i____J Hem hasrnos
| ) Fejlesrifsak nélkil is lehet mdkadni

() Caak kitelepstisig
[ srikséges, elengedhetetien
[ ) A siler ziloga

 —

hilpschdoos googie cormTormaia ShrP e IC Do S FiOwsrmB o date | Sxhe 4 b iacil 1Mo
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3. 2 Amennyiben a vallalkozds Setében fontosnak tarfja az innovaciot, mibyen "
megfontolédsbi teazi ezt?

Soronként ceak egy ovdlist jeldlion be.
[ Versenyhelyzet meglarasa

[ Kibhsdgiakardkossiy

() Mépszerdség lokozass

[ Arbevetel nivekedis
T Praselisskéardés

4. 3 Avallslkozss hajiott végre innovacids (fejlesziési) folyamatokat az edmat 3
évben?

Soronként ceak egy avdalist jaldlion be.
() igen

() Takén

() Nem

5. 4 Amennyiben ipen a valasza az eldzd kérdésre, jelolje meq hogyan &3 milyen  *
tipusd fejlesztést hajtottak wagra?

Valassza ki ar ossresel, amely &venpes

MaAx

M
Tesnkiejlesiés [] [ ] L]
Srolgaitatisiejlesnés [ | [] ]
Folyarnatlelesziés [] (] ]
Srervezetiejlesriés ] ] ]
Marketinglepesziés [] (] ]

hilgsc oo googie comFormasa St IO DS FiOwrmB er G| Srela 4 ik iacii o
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6. 5 Az innovacids tevékenyssg hatdsdra tariént arbevétel ndvekedés?
Soronként ceak egy avdlist jaldiion be.
() Igen
(__) Nem
[ Mincs srAmontanya

7. B Az innovacids tevikenyssy hatdsara kilisagel cebkkentak? ©

Soronként ceak egy owdlist feldlion be.
L S ‘!l"‘-‘ﬂ

) Mem

T Nines szamontanva

B. 7. Az elmdit 3 évben Stlegosan a2 Srbevétel mekkora szizalékat fordtotiak -
fejlesztéara?

Soronként czak egy avdlist feldlian be.

T 1%ndl kevesebb
_11a%

_J35%
_)sa5%

() o5-50%

) Nem tudam
{__) Egyébc

hilgsc oo geogin cormiermmada clykHwy LI oh s W O R BaC ST hIG H g TSI Vet
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9. 8. Afejleszidsel megvalisitassdhoz milyen kilsd forasbdl ezamazd segitséget  *
kaptak az elmdlt 3 évben?

Soronként czak egy ovalist jeldfan be.
() Unide lorrs

[ Egyéb altami formas

) Felesziés hitelek

[ ) Maganioras (cealdd, bardtok)
() Nem vettink igénybe kiles Torrdst

() Egyéb:

10. 9 Awvallslkozis intenzivebb innovdcids tevdkanységet folytatna, ha & "
fejlesztéssl negyobb kilsd thmogatottsdgol kapnénak?

Soronként czak egy ovdlist feldlan be.

L lg'tn
() Talén

i ) W&

) Hemvalaszolak

11. 10 Avallalkozss olyan munksvallaldkat igyekszik alkalmaznd, akik innovati
azemiléletmoddal rendelkaznel?

Soronként ceak agy ovdlist feldlon be.

[ igen, alapvetd kivetelmény
[ Taldn, lehetdség szerint
[ Nern, elzarkérunk a2 nnovacios sremldhatmsdtsl

[ ) Mern tudam

hilgachdocs googie. comiTermaia T ShniP ek DS FilwmBeriGdaiian SRa G4 B h feckl 410
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12.  11. Avéllalkozésnal mennyl munkavallald kst el kutatds-fejlesztésl (rész)
feladatokat?

Soronként czak egy avdlist faldlon be.

13, 12 Avallalkozdara milyen méndkben [allemadek az alabbi llli&sok?

Valassza ki ar ossresel, amaly &rvénpes

Egyiliatdn | Inkibb Inksbh o Nem
M mam KjEn tudam
Keresi a2 ij
nRovACits L L] L L] L L]
lehelistgaket
Rendsrerssan
1z ki

iz docs googie comyFormmis St e DC DS FiOwrmB oG ix i ARS8k iucil L0
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14. 13 Aversenytdreakhoz képes hogyan jellemezng a vallalknzsst, mint

i bort:

Soronként caak egy ovdlist jeldlon be.

[ Ujiné: tefesen 1] dolgokat allot
() Korai adaptala: masoktal az elsdk kBzdtt veszi at az 0j diletst
() Kivetd: idewel bevezeti masok Gtletét

() Kivand: & Kiprobalt duleteket veszi 8t

() Marsdi: nemn djit

15. 14, Milyen méndkben |ellermzd a vallalkozédsra az alabbi tevékenységek innovacidja?

Valassia ki ar ossrecel, amely Svénpes
Egyaltalan Inkdbls Magy _—
jr.-lrl.l:n“:n!l jelemaly }elmm e “EI:-:? Wusorm
Srolgahatis
P O 0O o o 0 O
Tesrnékiajlesztbs ] ]
Dgyfélszerzis
rddjnak Ll L] L Ll L L
Tejlesridse
Folyamatfejlesziés || ] ] L L] L]
Brandepites [] L] L] [] L] L]
Uzleti roded
- ] O 0O 0O ] ]
Ogyfélcsatoma
fejlesriis [] ] L] [] L] L]
Partneri haldzat
epenmes O 0O O O 0 O
Srervereti
=truktira [ ] L] [ L] (]
fejlesriés

&1n
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16. 15 Avallslkozrisban milyen méntékl az innovacidval szembeni ehvéras az alabbi

tényezfiket lleiben?
Soronkén! csak egy ovdiist jelofdn be.
Egyaltaldn N Ik sl JsllarrzEen Magy N
Hms Bl ur-:ﬂs sivaras ehvaras  dom
s T O O O O O O
A srolgsiatds —
Az agyte N
elégedenség - O O - - -
nayelese
AZ drbevétel O — O — . O
kockaraiok
T o O O O o O
AT alkalrmaratti
Mtszam - O O - D -
ceokkeniiss
Ahsseack o O O O o O
W" - - O - - -

hilzacdoc googie. cormormaba St e DO DS FiOwrmBor PG i BRkeGa 4 ishieci g 1]
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17.  1&. Hogyan hatott az elmidit 3 év vélsdghelyzete a vallalkozds innovacids
tevékenysagére?

Soronkénl csak egy ovdlist jeidldn be.

Leallitja

Elfrempzditja

18. 17. Hogyan (il meq & vallslkozss slalanos gazdasagi helyzetét? =
Soronként czak egy avdlist jeldlion be.
() Kivabs
-y
() Anlagos
() Anlag alati
() Gyenge
() Egyéb:

hitps- oo gongie comionmaia 3 i 0 Do SR F IO B oriGeda V| B eG4 Bk ]
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19, 18 A vallalkozds melyik kabegdnsba sorolhatd az alabbiak kizol, az

alkalmazott Kiszam alapjan?
Soronként ceak egqy awdlist faldlion be.

() Mikrovallalkozas (0-016)
() Kisvallalkozas (10-4515)

() Kizépvallabozas (50-24918)
() Magyvallatat (250 15 f6l5t)

20, 190 Avallalozds melyilk kabegdrisba sorolhatd az alabbiak kizl, az éves nethd

Srbevetel alapjan?
Soronkeént ceak egy owalist feldion be.

() Mikrewallalezas (2 millie Eurdig)
() Kisvalalkezas (2-10 millia Eurd)
() Kipépvallabozas (10-50 millia Eurd)
() Magyvallatalat {50 millié Eurd 15I51)

1. 30 Avallalkozss srékhelyének elhelyezkadése? *
Soronként ceak egqy awdlist faldlion be.

[ Borsod-fbalj Zemplén megye
) Heves megye
() Nograd megye

22 2. Avallalozss 13 tevdkanysdge: ¢

En ataralmal nem a Dooglha ko B, &5 nem @ Ryt 221 joed.

Google Urlapok
hilzac Vdoos googin cormFormmmis T Shril i 00 DS F B erfCrin b B s 44 Bk e
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KOSZONETNYILVANITAS

Koszonetet mondok konzulensemnek, Dr. Erdélyi Tamasnak hasznos utmutatdsaiért,
tanacsaiért és csaladomnak a tdmogatasukért, amivel hozzasegitettek a diplomadolgozatom

elkészitéséhez.
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