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1. Bevezetés

A modern viladg egyik mozgatérugodja a kereskedelem. Napjainkban a nemzetkdzi
kereskedelem térhdditasa sziikségszeriivé tette, hogy a szallitmanyozas teriiletén ne 1étezzen
megoldhatatlan, lehetetlen feladat. A szallitasi id6k lerovidiiltek, a szallitasi modszerek
kibdviiltek, ezaltal sok lehetdséget biztositva a szolgaltatast igénybe vevd vallalkozasok

részére, hogy ki tudjak valasztani a szamukra legoptimalisabb szallitasi médozatot.

A logisztika kulcskérdése az, hogy minden aru akkor keriiljon rendeltetési helyére, amikor
azt fel fogjak hasznalni, nem eldbb, de semmiképp nem késdbb, mert ezzel komoly
fennakadast, anyagi veszteségeket okoznak megbizoik szamara ¢és a fuvarozasi

tevékenységet végz0 vallalkozasok piaci esélyeinek romlasat is okozhatjak.

A kozati arufuvarozés és kereskedelem fontos szerepet tolt be a gazdasag globalis és lokalis
szintjén egyarant. Problémamentes miikodéséhez komoly feltételrendszer sziikséges,
amelynek meg kell felelnie az arufuvarozassal foglalkozd vallalkozésoknak és minden
érintett félnek, ideértve a megbizokat, a torvényi szabalyozésokat, a nemzetkozi

sztenderdeket ¢s nem utolso sorban az tizleti partnereket.

A rendszervaltast kovetden a 90-es években sok fuvarozé vallalkozas alakult. Tobbségiik
foglalkoztatotti 1étszama nem haladta meg az 5 f6t, jarmiparkjuk 1-2 tehergépjarmiibdl allt.
A megrendeldik szamara alapanyagot, félkész- és késztermékek széllitasat végeztek, a
tevékenységiik a fizikai anyagmozgatast jelentette. A szolgéltatast igénybe vevok elsésorban
hazai véllalkozasok voltak, akik a szallitmanyozas szallitdson kiviili feladatait megoldottak

maguk.

A multinacionalis vallalkozasok megjelenésével komplexebb igény meriilt fel, ezért a
fuvarozodk altal nyujtott szolgaltatasok korét boviteni kellett. Azok a vallalkozasok, amelyek
rendelkeztek megfeleld tokével és nyitottak voltak az 1) igények befogadésara,
versenyeldnyhoz jutottak azokkal a tarsaikkal szemben, akik ezt valamilyen oknal fogva

nem tehették meg.

A rendszervaltas sok hazai logisztikdval foglalkozo vallalkozéast komoly kihivas elé allitott.
A vevdi igények mar nem mertiiltek ki abban, hogy a szallitand6é arut az egyik helyrdl a
masikra szallitsak el, megjelent az igény a raktarozasra, csomagolasra, hulladékkezelésre.

Nem mindenki tudta felvenni a versenyt azokkal a nemzetkdzi versenytarsaival, akik ezt a
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komplex szolgaltatast biztositani tudtak. Sok hazai fuvaroz6 véllalkozas megsziint ebben az
iddszakban. Azonban voltak olyanok, akik megfeleld anyagi hattérrel, tizleti kapcsolatokkal
¢s elég batorsaggal rendelkeztek ahhoz, hogy elinduljanak egy olyan uton, amely altal mara

jol miikodd, folyamatosan fejlodo logisztikai kozpontokka alakultak.

Hazankban alapveté probléma az volt, hogy a fuvarozé vallalkozasok tobbsége (foleg a
kisebbek) nem forditottak elég id6t a piaci igények pontos megismerésére, a versenytarsak
teljesitd képességének felmérésére €s a sajat teljesitoképességiik megallapitasara. Ez a rossz

helyzet felismerés sok vallalkozas megsziinését eredményezte ebben az idészakban.

A 2020. év végén kitoro COVID jarvany atalakitotta a hazai és nemzetkozi logisztikai
folyamatokat egyarant. A hatdrzarak, a bevezetett korlatozdsok nagymértékben
befolyasoltak az addig kiszamithato fuvarpiacot, szolgaltatasi arakat. A jol mikodo
kiegyenstlyozott ellatasi lanc felborult. A virus hatasara a kozuti fuvarozds agazata
kihivasokkal teli piaci kornyezetbe kényszeriilt. Azok a vallalkozasok, akik gyors
helyzetfelismeréssel és folyamataik atszervezésével alkalmazkodni tudtak ehhez a

kornyezethez gazdasagi novekedést értek el.
A primerkutatas alapjan elérend6 céljaim:

1. célkitlizés: A hazai fuvarozok véleményének megismerése a COVID jarvany okozta

gazdasagi valtozasokrol, lehetdségeikrdl, az Oket ért szankcidok gazdasagi hatasarol

2. célkitiizés: Erdekképviseletek és a korméanyzat tevékenységének vizsgalata a hazai

fuvarozok versenyképességének megovasa €s erdsitése érdekében

3. célkitlizés: Lehetdségek, sziikséges intézkedések az Unids fuvarozoi versenyszinvonalhoz

valo felzarkozasra, a szakma hosszi tava eredményes mitkodésének biztositasara
Hipotézisek:
1. A COVID jarvéany negativ hatassal volt a hazai arufuvarozoi szakma eredményességére

2. A keleti orszagok kedvezobb fuvarozasi feltételek melletti szabalyozasa verseny hatranyt

jelent a hazai arufuvarozas tevékenységére

3. Kormanyzati tamogatas, erésebb érdekképviseleti fellépés sziikségessége a hazai

fuvarozasi agazat Unids szinthez valo felzarkoztatashoz
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2. Irodalmi attekintés

Az egyes vallalatok torekvése az, hogy minél tobb fogyasztoi igényt tudjanak kielégiteni.
Ennek kettds kovetkezménye van. Egyrészt az igények bdviilése miatt a vallalatoknak
allandoan 0j megoldasokat kell talalniuk. Masrészt ez a cél nem egy, hanem t6bb vallalatot
is vezérel, igy ebben az igény-kielégitésben verseny van. A fogyaszt6 ebbol kdvetkezden azt
a megoldast fogja valasztani, amely igényét magasabb szinvonalon elégiti ki. A
vallalatoknak tehat uj és masoknal jobb megoldasokat kell a piacon kinalni. [CHIKAN
2008].

Az orszagok gazdasagi életében a vildg minden tajan fontos szerepet jatszik a logisztika.
Elsddlegesen a térbeli, foldrajzi tdvolsagok lekiizdésére iranyul. Az ellatasi folyamatokban
a tervezést, az aru, szolgaltatas, informaci6 biztos aramlasat, raktarozasat, csomagolasat,
valamint a hulladékkezelést is biztositja. Mindezt annak érdekében teszi, hogy a fogyasztoi

igények a leghatékonyabban keriiljenek kielégitésre.

A megfelelden miikodé logisztikai folyamatokhoz rendszerszemléletli probléma
megkozelitésre, folyamatorientaltsagra, koltségtudatossagra, integralt menedzsment
szemléletre van sziikség, annak érdekében, hogy a vevdi elvarasok maximalis szinvonalon
optimalis koltségszinten zokkenémentesen valdsuljanak meg €s a versenytarsakhoz képest

elényhdz tudjuk jutni. [KORMENDI és PUCSEK 2008]

Az aruszallitasi feladatok jellegét befolyasolo tényezdk:

a szallitando aruk jellemz6i (darab, 6mlesztett, veszélyes, romlando, szilard, folyékony)
- egyszerre szallitand6 arumennyiség nagysaga

- foldrajzi elhelyezkedés a feladasi és a rendeltetési helyek viszonylatdban

- aszallitdsok gyakorisaga, rendszeressége

- id6épont korlatozasok és elvarasok [SZEGEDI és PREZENSZKI 2017]

A szallitmanyozas kulcskérdése az, hogy a 7M teljesiiljon, mely szerint, a Megfeleld termék,
Megfeleld6 mindségben ¢s Mennyiségben, Megfeleld allapotban, Megfelelé helyen,
Megfelel6 idoben, Megfeleld felhasznalonak, Megfeleld koltségek mellett alljon a megbizo
rendelkezésére. [NOVAK 2008]



A versenyképességet alapvetden a mindség, az ar és a vevokiszolgalads mindsége, az atfutasi
id6 és a komplex szolgaltatasi mindség hatarozza meg. Hazank elhelyezkedése regionalis
szempontbol kivalo, azonban a kozlekedési infrastruktirank mindsége elmarad a nyugati
orszagokétol, uthalozatunk fejlesztési liteme nem aranyos a megnovekedett kozuti forgalom
nagysagahoz. A kozlekedés fejlesztése a kovetkezd folyamatokkal képes a régiok
versenyképességét javitani: noveli a gazdasagi hatékonysagot, javitja a foglalkoztatast,

hozzajarul az életmindség javitasahoz. [ERDOS 2002]
2.1. A logisztikai iparag és sajatossagai

Alogisztika a versenyképességre a koltségracionalizaldson keresztiil a termék nyujtotta érték
novelésére iranyul ugy, hogy kdzben fokozza a vallalkozasok piachoz valo alkalmazkodas
képességét. A fejlett orszagokban a logisztika mar versenyképességi kritérium. Export
novelési szandék esetén elengedhetetlen, hogy a termelési és forgalmi folyamatokat a

logisztikai menedzsment maximalisan timogatni tudja. [HALASZNE 1998]

A megfeleld logisztikai szolgaltatd kivalasztasanal fontos szerepet jatszik a hataridére
torténd teljesités, az ar, a gyorsasag, a technologiai megfelelés és a biztonsag. A logisztikai
teljesitmények és a hozzajuk tartozé koltségek egyre nagyobb szerepet jatszanak a termékek
megitélésében. Mivel a véasarloi megelégedettségben fontos hangsulyt kap a logisztikai
szolgaltatdis mindsége, a fejlett gazdasagokban az egyéni piac Kkiteljesedésével a
szolgaltatoknak az egyéni vasarloi kivansagok teljesitését is vallalniuk kell a versenyben
maradashoz.

Hazéank logisztikai szolgaltatoi lemaradasban vannak fejlett orszagbeli tarsaikhoz képest. A
logisztikai folyamatokba bekapcsolddas a hagyomanyos szolgaltatok szamdra (fuvarozo,
széllitmanyozd, csomagolo, biztosito, stb.) kihivast jelent, hiszen j mindséget kell adni, a
korabbinal sokkal szélesebb teriileten. Sok hazai vallalkozas szamara nem allt, all
rendelkezésre az ehhez a komplex szolgéltatas teljesitéséhez sziikséges toke, felszereltség és

képzett munkaerd.

A fuvarozéds alapvetden két fél altal egyezményesen kialakitott dij ellenében végzett
arutovabbitas, amelyet nem végezhet barmely vallalkozas, csak azok, akik megfelelnek a

szallitmanyozasi feltételeinek, mind a hazai, mind a nemzetko6zi eldirasoknak megfelelGen.



Az arufuvarozds minden gazdasagban fontos szerepet jatszik, mivel csak akkor teremt
érteket, ha az aru betolti rendeltetését és sériilésmentesen a végfelhasznalohoz, a
fogyasztohoz keriil. Ehhez sziikség van arra, hogy a szallitmanyozo rugalmas, gyors, €és
mindségi szolgaltatast nyujtson. Ahhoz, hogy ezt el tudja érni. Ismerni kell belso
folyamatait, lehetoségeit, hatdrait. Ehhez segitséget nytjthat egy az adott vallalkozasra
szabott vallalatiranyitasi rendszer és a kontrolling hasznalata. [SZEGEDI és PREZENSZKI
2017]

A legmegfelelobb szallitdisi mod megvalasztdsanal a kovetkezd szempontokat kell

figyelembe venni:

szallitasi tavolsag

- a szallitasi gyakorisagok ¢€s intenzitdsok

- arakomanyok sajatossagai

- afogadohelyek elvarasai

- aszallitasi szinvonal

- az aruk rendeltetési helye

- kovetendd utvonal

- szallitas hataridejét

- afuvarozés iddigényét

- aszéllitando aru jellegét, értékét, terjedelmét, csomagolasat, mennyiségét
- aszallitassal osszefliggd kockazatokat és veszélyeket

- a szallitas és annak jarulékos koltségeit [KORMENDI és PUCSEK 2008]

A szallitasi tavolsag szempontjabodl nagy tavolsagnak a 300 km feletti, kozéptavolsaginak a

100-300 km kozotti és rovid tavolsagunak a 100 km alatti tavolsagokat tekintik.

A szallitdsi mod megvalasztasa, az aruk utjanak szervezése, nyomon kdvetése bonyolult
feladat. A szervezés célja az, hogy a szallitasi igények rugalmas és gyors kielégitése mellett
a szallitoé kapacitdsok legjobb kihasznaldsa és az iires jaratok, és a szallitasi koltségek

minimalizalasa biztositott legyen.

A hazai kis és kozépvallalkozasok problémaja, hogy sok az apr6 vallalkozas, akik
megmaradtak egy bizonyos piaci szinten, ahonnan nem képesek tovabbi novekedést elérni,
igy masok eldl veszik el a megbizasokat, mert csak tigy képesek piacbdvitésre, hogy azzal

mas partnereknek kart okoznak. Hazankban a fuvarozo kozépvallalkozok szama
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alacsonyabb, mint kisebb tarsaik szama. Erds tokehiany jellemzi az 4gazati szereploket,

problémaik tobbsége ebbdl adodik, ezért konnyen veszélybe keriilhetnek.

Fuvarozasi agazatok elonyei, hatranyai

A vasuti szallitmanyozds nagy tomegl aruk biztonsadgos szallitdsara alkalmas, arai
kedvezoek, palyaja nemzetkozileg kiterjedt, lehetdséget biztosit kombinalt €s konténeres
szallitasra egyarant és kiméli a kornyezetet. Kotott palydja réven nincs lehetdség ,,haztol-
hazig” szallitasra, hosszu a szallitasi id6, alkalmazkodni kell a menetrendhez, ¢és a rovid

fuvarozasi tavokon draga.

A kozuti aruszallitas ,,hazt6l-hazig” rugalmasan, gyorsan, sok esetben atrakas nélkiil képes
az aruk tovabbitasara, de draga és kornyezetszennyezd. Elsésorban kisebb drumennyiségek
rovid tava és korzeti szallitdsara gazdasidgos, de szdmos eldnye miatt azonban tavolsagi
szerepe folyamatosan erdsodik. Palyahoz vald kotetlensége miatt az druszallitas szervezése
¢és iranyitasa kiemelked6en fontos. Azonban magas az energia- és munkaerd igénye,

szennyezi a kdrnyezetet, az utak ateresztd képessége nem minden esetben a legoptiméalisabb.

A tengeri szdllitmdnyozds dijai hossza tdvon nagyon kedvezdek, nagy tomegii arukat tud
megmozgatni, kombinalt fuvarozas esetén optimalis szallitasi mod lehet. A fuvarozasi
hataridé viszonylag hosszl, magas a csomagolas koltsége, magas a biztositasi dij, és nem
minden kikété alkalmas az aruk fel- és lerakod4sara. Onmagéban ritkan alkalmas az aruk

eladotdl vevdig vald tovabbitasara.

A légi szallitmanyozas a lehetd leggyorsabb és legbiztonsagosabb szallitasi médozat. A
koltségei Osszetettek, kalkulacidjuk bonyolult és itt a legszigorubb a szallitandé arura
vonatkozo szabdlyozas (nincs veszélyes-anyag szallitds, meghatarozott a szallitmany stlya

¢és mérete).

Csovezetékes aruszallitas esetén alacsony fajlagos lizemeltetési koltséggel kell szamolni,
megbizhatd, minimalisan szennyezi a kornyezetet és fiiggetlen a kiilsé kornyezeti hatdsoktol.
A szallithato aruk kore korlatozott, magas a beruhazasi koltség és nehezen alkalmazkodik a
megvaltozott szallitasi igényekhez. (www,tomagroup,hu/partnerek-link\szallitmanyozasi-

modok-elonyei-hatranyai)

A nemzetkdzi aruszallitds soran a szallitott aruk tomege alapjén, vasuton szallitjak a

legnagyobb tomeggel rendelkezd arumennyiséget. Ezt koveti a kozuti fuvarozds majd a
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csOvezetékes ¢és a vizi fuvarozas. A 2020-ban jelentkez6 COVID jarvany erds visszaesést
okozott a kozhti fuvarozas szdmara, a szigor hatarzarak és virusvédelmi szankciok miatt,

ugy hogy a vasuton szallitott &rumennyiség ebben az idészakban is novekedni tudott.

Nemzetkozi aruszallitas szallitasi modok szerint a szallitott aruk
tomege alapjan (ezer tonna)
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1. dbra: Nemzetkozi druszallitas szallitdsi modok szerint a szallitott aruk tomege alapjan
Forras: STADAT adatok alapjan sajat szerkesztés

A logisztikai iparag, a szallitas és raktarozas 2010. 6ta a GDP minimum 6 %- at adja. Az
agazat hozzaadott értéke az elmult 10 évben folyamatos novekedést mutatott. 2018-2019.
években 6,1%-at jelentette a szallitds és raktdrozas agazat a bruttdé hazai termék
Osszértékének. 2020-ra ez az arany lecsokkent 5,7 %-ra, 2021-re 5,2 %-ra. Az arany
csokkenésének oka lehet, hogy tobb dgazat jelentdsebb novekedést ért el az elmult 3 évben.
Ilyen agazatok az épitdipar (melynek egyik oka a magas kormanyzati tamogatas
lakasvasarlasra, korszerlisitésre, feljitdsra), a kereskedelem, a kommunikaci6 (online
oktatas, home-office munkavégzés technikai feltételeinek biztositdsa), ingatlaniigyek €s a

human egészségiigyi ellatas (virus okozta szovédmények, félelem).

Az ipari és kereskedelmi tevékenység ndovekedési iiteme a virus hatasara is toretlen maradt.
A mezdgazdasag és a széllitds és raktdrozas agazat sokkal lassabb ndvekedési titemet
produkalt, és a szallitas, raktarozas esetén 2020. visszaesést eredményezett, amit 2021-re
sem sikertilt a 2019. el6tti szintre visszaallitani. 2019-ben a szallitas és raktarozas 2 451 714
milli6 Ft hozzaadott értéket, 2020-ban 2 347 128 millié Ft, 2021-ben 2 419 387 millié Ft
hozzaadott értéket tudott realizalni. A lenti tdblan jol lathatd az é4gazat virus miatt

bekovetkezett hozzaadott érték visszaesése.



Brutté hozzaadott érték nemzatgazdasagi agazatonként (millio Ft)
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2. abra: Bruttd hozzdadott érték nemzetgazdasagi agazatonként
Forras: STADAT adatok alapjan sajat szerkesztés

A kozati aruszallitas a vasuti aruszallitdshoz képest sokkal gyorsabban, rugalmasabban és
gazdasagosabban tud alkalmazkodni a fuvar piacon kialakul6 0 elvarasoknak, megvaltozott
fuvaroztatoi igényeknek, ezért is nagyobb a megtett kilométerre es6 aruk nagysaga a kozati

fuvarozasi modozatnal.

A kozuti fuvarozas elonyei:

- képes barmilyen fuvarozasi igényt kielégiteni

- alkalmazkodni tud minden arufajtahoz szinte minden terjedelemhez

- atrakas nélkiili, haztol-hazig szallitds megoldott

- rugalmasan tud alkalmazkodnia kiilonb6z6 igényekhez

- barmilyen Uton képes kozlekedni

- az id@jarasi €s forgalmi akadalyok figyelembevételével viszonylag gyors

- kiméli a szallitott arut

- a gépjarmiivezetd folyamatosan nyomon kdvethetd, a vele valo kapcsolattartas egyszerti

- dijszabasa teljesen kotetlen, a két fél megallapodasan alapszik

A koziti fuvarozas hatranyai:

- a leginkabb kornyezet szennyezdbb szallitdsi mod, magas a karositd hatésa

- a forgalmi, az utviszonyok, az orszaghatarok zsufoltsaga erésen befolyasoljak

- nagy mennyiségii aruk szallitdsara kevésbeé alkalmas

- vasuti szallitashoz képest nagyobb a szallitas fajlagos energia- és munkaerdigénye

- sok korlatozoé tényez6 betartasa mellett miikodik (suly, méret, vezetési és pihend id6k)
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- utvonal korlatozasok, hétvégi szallitasi tilalmak nehezitik az idébeli célba jutast
- kozuti zsufoltsagot okoz

- magas baleseti veszélyforrast jelent

- viszonylag draga fuvarozasi méd [NOVAK 2008]

A kozuti aruszallitds hossza évek ota toretleniil fejlédik. A jarmiivek tobbgeneracios
fejlédésen mentek keresztiil az elmult 40 év alatt. Ez kdszonhetd a kotelezd szabalyoknak

valé megfelelésnek, a piaci igények valtozasanak, ¢s a megndvekedett fuvarozoi 1étszam és

fuvarozand6 aru mennyiségének ¢és kiilonbozdségének.

3. abra: Tehergépjarmiivek technoldgiai véaltozasa
Forras: Sajat szerkesztés

A megtett kilométerek alapjan az aruk 60 %-a kozaton jut el végsd felhasznalojahoz, ezt
koveti 27 %-kal a vasuti aruszallitds, és a szallitandd aruk mindségi jellemzdinek

koszonhetden joval alacsonyabb a csdvezetékes €s a vizen torténd szallitds mennyisége.

A fuvarozasnak nincs kézzel foghat6 értéke, azonban a szallitott termék értékét noveli. Az
aruszallitasi teljesitményt arutonna-kilométerben mérjiik, amely az elszallitott tomeg és a
szallitasi tavolsag szorzataval szdmithato ki. Az éaruszéllitasi feladatok megolddsdban, a

teljesitmények 1étrehozasaban a szallitasi modok eltérd aranyban vesznek részt.

Az elmult idészakban jellemzd kozati aruszallitési teljesitmények ndvekedésének oka az

elvarasokhoz val6 rugalmasabb alkalmazkodéssal fligg Ossze.
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Nemzetkozi aruszallitas szallitasi modok szerinti megoszlasa
arutonna-kilométer alapjan 2021.
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4. dbra: Nemzetkozi aruszallitas szallitdsi modok szerinti megoszlasa
Forras: STADAT adatok alapjan sajat szerkesztés

Hazank f6ldrajzi elhelyezkedése az Unids fuvarozas tekintetében kedvezd, mert szinte
Eurdpa kozéppontjaban helyezkedik el. A vallalkozok kapcsolataik fiiggvényében minden
iranyban véllalhatnak kedvezd dijazasti fuvar feladatot. A fuvarozassal foglalkozo
vallalkozasok tobbsége széleskorli szolgaltatast biztosit megbizdja szamara. A fuvarozasi
mod rugalmassaga kovetkeztében a kapcesolattartds folyamatos, az esetlegesen felmeriild
problémak mielébbi megoldésa kozos cél az érdekeltek kdrében. A szallitas megvalositasara
tobbféle jarmi tipus is rendelkezésre all, igy konnyebb kivalasztani az optimalis szallitasi
megoldast. A jarmi vezetdi engedély megszerzése nem igényel el6zetes szakmai képesitést,

barki szdmara megszerezhetd, azonban ennek koltsége nagyon magas.

A koziti aruszallitdas magas koltségszintje miatt kiszolgaltatott. Az lizemanyag, utdij, az
alkatrész utanpotlas, a jarmiivek beszerzése komoly tOkeberuhazést igényel, amit nem

minden hazai véllalkozas engedhet meg maganak.

2.1.1. Fuvarozasi folyamatot befolyasolé tényezdék

A legnagyobb ellenség az id6. A beérkezés, az elindulés, a jarmiivezetok kotelezd pihenési
ideje, a hataratlépések miatti idoveszteség mind befolyasoljak azt, hogy a szallitand6 aru,

termék a megfeleld idoben a rendeltetési helyére keriiljon.
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A fuvarozéasi feladatok leosztasa vallalkozasi mérettél erdsen fiiggd. A kis ¢és
kozépvallalkozdsok altalaban kiilsd logisztikai partner altal szerzik fuvarfeladataikat,

megbizasaik tobbségében eseti jellegliek.

A nagy vallalatok tenderek altal allandd megbizasokkal eldore kiszamithato, tervezhetd
feladatokkal dolgoznak tobbségében. Kapacitasuk lekdtése tobbségében nem jelent kiilon

fuvarszervezési feladatot.

A logisztikai vallalkozasok kozott megkiilonboztetiink elsé és masodik szintli logisztikai
szolgaltatd vallalkozast. Az elsd szintli szolgaltatd a termeld és a felhasznald kozott olyan
komplex rendszert alakit ki, melyben a vevokiszolgalas érdekében minden logisztikai
folyamatot el tud l4tni, nyomon kovet €s sziikség esetén beavatkozik. Ebben az esetben a
megbiz6 egy partner kzremitkddésével bonyolit minden logisztikai folyamatot. A masodik
szintli logisztikai szolgéltatok a fuvarozok, a raktarozassal foglalkozd cégek és a
vamiigynokségek. A logisztikai lanc részeként teljesitenek egy-egy kiilonalld megbizast.

[KORMENDI-PUCSEK 2008]

A logisztikai szolgéltatok tobbségében tokeerds nagyvallalatok. A kis és kozépvallalkozasok
a helyi piaci viszonyok pontosabb ismeretével, jobb humantényezdkkel tudjdk ndvelni

hatékonysagukat, versenyképességiiket.

2.1.2. Jogszabalyi kornyezet

A magyarorszagi fuvaroz6i szakma torvényi szabalyozasa szigoru feltételek elé allitja a
vallalkozokat. A Polgari Torvénykonyv XLI. fejezete rendelkezik a fuvarozasrol. Az
arufuvarozas szerzddéskotéssel jon 1étre, ahol meghatarozott szabalyok szerint személyek,
dolgok dijfizetés ellenében torténd helyvaltoztatasat jelenti. A fuvarozasi szerzddés
szerepl6i a fuvarozo és a fuvaroztato, aki lehet az aru feladdja vagy cimzettje egyarant.
[KAKUK 2008]

Az Unioés tagallamok célkitiizése az, hogy létrehozzanak egy egységes kozati kozlekedés
politikat, amely mindenki szdmara igazsagos versenyfeltételeket biztosit ugy, hogy kdzben
megmarad a szolgaltatds szabadsaga, a tagallamok jog harmonizacidja. Ezek a feltételek,
eldirasok vonatkoznak a miiszaki eldirasokra, allami tdmogatdsokra, kdrnyezetvédelmi

rendelkezésekre és az adozasra.
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2.1.2.1. Eurdpai Unios szabalyozas

2017 tavaszan mutattdk be a Mobilitdsi csomagot, mely a kozati arufuvarozds piacat
szabalyozza. Ennek keretében kerlil szabalyozasra a kabotazs fuvarozasok szabalyozasa, a
tehergépjarmli vezetd pihend idejének szabalyozasa ¢és Unidban érvényes kikiildetési

iranyelv kiterjesztése a nemzetk6zi megbizasokat teljesitd soférokre.

- Kabotazs: Nemzetkdzi megbizas esetén egy mas orszagbol érkezd tehergépjarmi
nemzetk6zi fuvarfeladatanak ellatasa utan vagy tres raktérrel érkezve az adott
orszagba az orszagon beliil belfoldinek mindsiil6 fuvarfeladatot teljesit. 2017 el6tt a
Mobilitasi Csomag elfogadasa eldtt a nemzetkdzi megbizas teljesitése utdn 7 napon
beliil 3 kabotéazs fuvar volt engedélyezett, az 0j szabalyozas értelmében a nemzetkozi
megbizast kovetd 5 napon beliil bArmennyi kabotazs megbizast teljesithet a fuvarozo.

- A soférok pihenéideje: a rendszeres pihendidét a sofér nem tdltheti a vezetd
fiilkében a munkaltatd koteles biztositani megfeleld szallast a munkavallaloja
részeére.

- Szocialis jogok és juttatasok: Ha egy Unids orszagbdl szdrmazoé munkavallaloi
ideiglenesen hazajatol eltérd orszagban teljesit fuvar feladatot, akkor rd a masik
tagallamban érvényes szocidlis jogok és juttatasok illetik meg. Mely szerint a
kikiildetésben részt vevd gépjarmiivezetdnek joga van ugyanazt a bért megkeresni,
mint amit az adott tagallam sajat wugyanilyen tevékenységet végzo

munkavallalojanak.

Az elmult 10 évben nem mondhato el a hazankban és a szomszédos Szlovakiaban bonyolitott
kabotazs fuvarok szadménak egyiranya valtozasa. Hazankban 2013-2017. kozott sokkal
kisebb mértékii volt a kabotazs fuvarok szama, mint Szlovakiaban. 2018-ban itthon
jelentdsen megemelkedett, mig Szlovakiaban lecsokkent az érték. A hazai ndvekedést csak
a Pandémia miatti korlatozasok csokkentették, de 2021-re ismét kimutathaté a novekedés.
Ennek egyik oka a fuvarozas Altalanos Forgalmi Ado terhe lehet. Sok hazai megbizo inkabb
vélasztja a felszamitott AFA nélkiil szamlazo kiilfoldi partnert szallitojanak, fiiggetleniil
attol, hogy a fuvardij forgalmi addja visszaigényelhetd. Ennek pénzforgalmi szempontbol
van jelentdsége, mert a ki nem fizetett Afa mas koltségek kiegyenlitésére kinal lehetSséget
a vallalkozasoknak. A mésik ok lehet a HUF/EUR arfolyam ingadozas mértéke. Nemzetkozi

aruszallitasnal a fuvardijak megallapitasa és kiegyenlitése EUR-ban torténik, az arfolyam
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kilengések miatt veszteség is keletkezhet a forintban kiallitott szamla kiegyenlitésekor, a

magas atvaltasi koltségek miatt.

Hazankban és Szlovakiaban bonyolitott kabotazs fuvarok
szamanak alakulasa 2012-2021.
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
===Magyarorszdg| 593 | 208 | 475 | 269 | 370 | 340 | 539 | 761 | 437 | 638
= Szlovakia 788 | 562 | 719 | 956 | 958 | 998 | 574 | 688 | 540 | 440

5. abra: Hazankban és Szlovakidban bonyolitott kabotazs fuvarok szamanak alakuldsa
Forras: Sajat szerkesztés EUROSTAT adatok alapjan

Ezek az uj szabdlyok megnovelték a munkaltatok koltségeit. A kozép- és kelet eurdpai
tagallamok esélyegyenldségére, versenyképességére negativ hatassal volt az 0j szabalyozas.
A Dbérszint, a szocialis juttatasok alacsonyabb szintje (pl. halofiilkés kamionok) miatt
ezeknek az 1j intézkedéseknek valdo megfelelés nagyobb koltség terhet jelent a keleti régid

vallalkozoinak, amit a fuvardijaikban probalnak érvényesiteni.
Minimalbérek alakulasa 2022.

Az Eurdpai Uni6 orszagai kotelesek kozz¢é tenni, a tagallamukban érvényesiilé minimalbér
Osszegeket. Az Orabérek alakuldsa és feltétel rendszere kiilonb6z6 az egyes tagallamokban.
A tehergépjarmiivek megengedett Ossztomege, személyszallitas esetén a szallithato
személyek szama, az adott munkaltatonal eltoltott munkaviszony hossza €s a jogositvany
megszerzésétdl szamitott szakmai tapasztalat hossza savosan orszagonként eltérd

feltételekkel kiilonb6z6 minimalbér értékeket hatdroz meg.

Vizsgalatom a 2-5 év szakmai gyakorlattal és C-E jarmiivezetdi jogositvannyal rendelkezd
tehergépjarmii vezetokre terjedt Ki. 23 eurdpai orszag minimalbér éraadatait hasonlitottam

Ossze. 9 orszag hivatalos pénzneme nem az Euro, ezért az 6sszehasonlithatésag miatt az Euro
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devizanemtdl eltéré pénznemben kdzzétett minimum oradijakat az Eurdpai Bizottsag altal
ajanlott InforEuro arfolyam kalkulator segitségével szamitottam 4t az orszadg sajat

pénznemérdl Euro pénznemre.

Tehergépjarmii vezetdi minimum orabérek alakulasa Europaban
2022-2023 (6ra / EUR)
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6. abra: Tehergépjarmii vezetéi minimum orabérek alakuldsa Eurépaban
Forras: Sajat szerkesztés az orszagok altal kozzétett minimalbér o6radijak alapjan

Az orosz-ukran haboru gazdasagi hatésa eltérden befolyasolta az EURO 6vezeten kiviil esd
orszagok devizainak értékét. Ezért a 2022. januar 1. és a 2023. januar 1-én érvényes
tehergépjarmii vezetokre érvényes minimalbér oradijainak értékeit is megvizsgaltam. Arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy hazank bér lemaradéasa sulyosbodott a hdborii miatt erdsen
gyengiilé forint hatdsara. 2022. januarban a 23 orszag kozil a 20. legalacsonyabb
minimalbérrel rendelkezd orszag voltunk, mig 2023. januar 1-re visszaesett Magyarorszag
két helyet tigy, hogy a bérek tekintetében megeldzte Lettorszag és Romania is. Az EURO-t
hasznald orszagok jarmiivezetdi az orosz-ukran héabort hatdsardra nem érzékelhettek
bércsokkenést, azonban az EURO Ovezeten kiviili orszdgok koziil Lengyelorszag és

Magyarorszag bérei is kevesebbet érnek, mint 2022. januar 1-én.

A szomszédos orszagaink minimal oOrabéreit vizsgalva csak Bulgariaban keresnek

kevesebbet 2023. janudr 1-e ota a tehergépjarmiivezetok, mint hazdnkban.
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Jarmiivezetdi orabérek alakulasa szomszédos orszagainkban
2022-2023 (6ra / EUR)
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7. abra: Jarmiivezetdi orabérek alakulasa szomszédos orszdgainkban 2022-2023.
Forras: Sajat szerkesztés az orszagok altal kdzzétett minimalbér 6radijak alapjan

A bérek valtozasanak mértékét vizsgalva, megallapithatd Bulgaridban emelkedtek
legnagyobb mértékben (20,39 %) az drabérek, dket koveti Roménia (18,16 %), hazank az
utolso elétti helyen (1,83 %), és utolsoként Csehorszag, ahol kevesebb, mint 1 %-os bér
emelkedés volt 2022. évrdl 2023-ra.

Szomszédos orszagaink minimal 6rabérének valtozasa 2022-2023.

Orszagok 2022.01.01 | 2023.01.01 | Valtozas mértéke
Bulgaria 2,00 € 2,41 € 120,39%
Csehorszag 4,72 € 4,76 € 100,95%
Horvétorszag 3,71 € 4,17 € 112,32%
Lengyelorszag 4,29 € 4,69 € 109,51%
Magyarorszag 3,21 € 3,27€ 101,83%
Romaénia 3,08 € 3,64 € 118,16%
Szlovékia 4,38 € 4,69 € 107,10%

1. tablazat: Szomszédos orszagaink minimal 6rabérének valtozasa 2022-2023.
Forras: Sajat szerkesztés az orszagok altal kozzétett minimalbér oradijak alapjan

A kozuti fuvarozok szamara Magyarorszagon is adott a lehetdség, hogy visszaigényelhessék
a tevékenységiik végzése soran felhasznalt kereskedelmi gdzolaj jovedéki adojat. Az
adohatosag negyedévente allapitja meg az olajar alakuldsatol fiiggden. A kiilfoldrdl érkezd

fuvarozok szdmara ez az intézkedés arra 6sztonoz, hogy hazdnkban tankoljanak.
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Magyarorszag kiilkereskedelmi partnerei tobbségében nyugat-eurdpai orszagok, igy a
magyar fuvarozo vallalkozasok a térségben végzett fuvarozasi tevékenységek csokkenése az
orszag export bevételeinek csokkenéséhez, alacsonyabb adobevételt eredményezhet a

jovoben.
Az Europai Unié piacan valéo miikodés feltételei:

A 3,5 tonna megengedett 6ssztomeget meghalado jarmiiveket vagy jarmii-szerelvényeket az
aru- és személyfuvarozasi tevékenységben egységesen a 98/76/EK irdnyelvvel modositott
96/26/EK iranyelv szabalyozza. Az irdnyelv rogziti a szakmahoz jutds egységes feltételeit,
biztositja a diszkrimindci6 mentességet és a mas orszdgokban vald letelepedés
megkonnyitését szabalyozza. Az irdnyelv f6 célja egy egységes belsd piac, amely
Osszehangolt szakmai feltételekkel segiti a verseny semlegesség érvényesiilését, a fuvarozok
képzésével a szolgaltatasi szinvonal ndvekedését, a rendszeres ellendrzésekkel a piac

hatékonyabb és zavartalan mikodését.

A 484/2002/EK jarmivezet6i engedély létrehozasardl szold rendelet célja, hogy kozos
szabalyokat alkosson a Kozdsség nemzetkdzi kozuti aruszallitds piacaihoz valod
hozzaféréshez, biztositsa a szolgaltatdsnyujtas szabadsagat, diszkriminédciotoél mentes legyen

annak érdekében, hogy egyenld szolgaltatasi feltételek valdsuljanak meg.

A nemzetkozi fuvarozasi tevékenység végzéséhez kozosségi engedély sziikséges, mely
minden tagéallam szdmara kotelezd. Az engedély a vallalkozas nevére szol, at nem ruhézhato,
¢és 5 évente sziikséges meghosszabbitani. Silyos szabalysértés esetén ideiglenesen vagy akar
véglegesen fel is fiiggeszthet6. Ez az engedély korlatlan hozzaférést biztosit a tagallamok

kozotti nemzetk6zi piacokhoz.
1. Szocialis, munkajogi feltételek

A nemzetkozi fuvarozéasban a kozutak biztonsagat, a munkakoriilmények jobba tételét az
AETR (Europai kozuti szallitdsi megéllapodéas) nemzetkdzi megallapodas biztositja. A
megallapodas szigorian szabalyozza a vezetési €és pihendidok hosszat, egymashoz valo
aranyukat. Az AETR hatélya tulnytlik az Unié hataran. Az AETR-nek megfelel6é unios
jogszabaly 3820/85/EGK rendelet szigorubb szabalyozast ir eld, mint az AETR.
Meghatéarozza a széllitasban részt vevék minimum életkorat, a napi maximalis vezetési idot

(9 ora), amely hetente 2 alkalommal névelhetd 10 orara, a heti pihendidét 6 vezetési nap
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utan mindenképp be kell iktatni és szabalyozza a napi megszakitasi és pihendidok hosszat.
Minden 4,5 6ra vezetés utan legalabb 45 perces pihendidot kell tartani a gépjarmi vezetdnek,
amely belf6ldon 30 percre csokkenthetd. A napi pihendidé minden nap 11 egymast kovetd
ora, melyet hetente haromszor 9 orara lehet csokkenteni. A pihendidé a 24 6ras id0szakban
2-3 részletben is kiadhatd, de ebbdl egynek minimum 8 dranak kell lennie. Ez esetben

azonban a napi pihendiddé nem lehet 12 6ranal kevesebb.

2022/15/EK A kozati aruszallitdsban utazé tevékenységet végzé személyek munkaidejének
szervezése: A teljes munkaid6ét szabalyozza. Meghatarozza a munkaidd fogalmat, részeit,
definialja a rendelkezésre allasi id6t és a munkahely fogalmat. Nemcsak a munkahely
eltoltott 1d6 szamit munkaidének. A heti munkaid6 maximum 48 ora lehet, akkor lehet 60

ora, ha 4 honap atlagaban a munkaid6 nem haladja meg a 48 6rat.

Az AETR szabalyainak betartasat, a gépkocsivezetok menet idejének, pihend idejének
rogzitését a menetird, kozismert nevén tachograf rogziti, melyre valo rendeleti szabalyozas
a 3821/85/EGK. Ez a rendelet szabalyozza a menetird késziilékek miiszaki eldirésait,
tanusitvanyait. Ezek az eszk6zok konnyen hasznéalhatok, nehezen manipuldlhatdak, konnyen

ellendrizhetéek. [www.stampede.hu: A kozuati arufuvarozas szabalyozas az EU-ban]

2001.07.01-t61 minden uj gépjarmuvet digitalis menetiroval kell felszerelni, mely

automatikusan rogziti a gépkocsivezetd tevékenységét.

Az ellendrzés rendszerérdl is rendelkezik az irdnyelv. A kozutakon és a telephelyen is
biztositani kell a rendszeres ellendrzést. A vezetok munkanapjainak legaldbb 15 %-at
ellendrizni kell. A vizsgalt munkanapok 15%-at a kdziton és legalabb 25 % at telephelyeken
kell ellendrizni. A tagallamok 0sszehangolt ellendrzést tartanak évente minimum kétszer.

[KAKUKK GY. 2008]
2. Pénziigyi feltételek

A verseny tisztasagat az Eurdpai Unidn beliil a pénziigyi harmonizaciod szolgalja, bar a
tagallamok kozott jelentds eltérések vannak. A kozati fuvarozasban részvevoket terheld
adok: a gépjarmiado, az uthaszndlati dij és az ilizemanyagok jovedéki adoja. Az adok
mértékét nem hatdrozza meg az Unid, bizonyos kereteken beliili mozgast engedélyez. A

gépjarmii adé minimum szint felett nincs maximalva, mértékét a tagallamok onalldan
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hatarozzak meg sajat hataskorben. Jelentds kiilonbség van az orszagok gépjarmi ado

mértéke kozott.

Az uthasznalati dij egységesitése az Unié harmonizaciods tervei kozott szerepel. A mostani
iddaranyos elszamolast az igénybevételnek megfeleld aranyositas igazsagosabb feltételeket
teremtenének. Az lizemanyagok adotartalma is eltérd tagallamonként. Ennek valtoztatasat is

célul tlizte ki mas unios iranyelv.
3. Miszaki eloirasok

A miiszaki eldirasok a legegységesebbek. Ide tartozik a gépjarmiivek legnagyobb
megengedett O0ssztomege, az alacsonyabb energiafogyasztds, a kornyezet védelme. A
kozlekedés biztonsaganak novelését, a tagallamok kozotti szabad atjarast, az egyéni
utazasok megkonnyitését szolgaljak a gumiabroncsok futofeliiletének profilmélysége, a
vezetdi engedélyek megszerzési feltételei, a biztonsagi 6vek hasznélata, a jarmiivek miiszaki
feliilvizsgalata érdekében hozott jogszabalyi el6irasok. A hataron torténd gyorsabb athaladas
érdekében létrehozott vamunid szerint a vamellendrzés megsziint, a termékek vam és
vameljarads mentesek. A céladllomason, a fogyasztas orszdgaban forgalmi adot kell fizetni.
Megerdsitett hatarellendrzések a Schengeni hatarokon, az Unié harmadik orszagokkal

hataros szakaszain érvényesiilnek, ahol érvényesiil a vamkotelezettség.

2.1.2.2. Hazai szabalyozas

»A magyar kormany szamara kiemelten fontos a fuvarozoi szektor megvédése, mivel az
agazat toObb mint 6 szazalékkal jarul hozza a magyar bruttd nemzeti Ossztermékhez. A
nemzetko6zi kozuti kozlekedési szolgaltatdsokat nyjté hazai koziti aruszallitok 95 szazaléka
Kis- és kozépvallalkozas, ket aranytalanul nagymértékben érinthetik a 2022 februarjatol
alkalmazand6 intézkedések. Az el6irasok rontjak az eurdpai versenyképességet,
veszélyeztetik a munkahelyeket, és a fuvarozoi szolgaltatdsok ardnak megemelkedését

okozzak, aminek egyértelmiien a fogyasztok a vesztesei. [MASOCZI 2021]

2.1.3. Piaci lehetoségeket korlatozo tényezok

- Munkaer6hidny

Egyre nagyobb kihivast jelent a munkaerdhiany, amely a termelési és szolgaltatési
folyamatok ellatasat akadalyozza. A logisztikai ipardgban a soférok eloregedése komoly
problémat jelent. A rendszervaltas utdn nem indult el a sziikséges szakképzeés. A vezetdi
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engedély megszerzése mind idében, mind anyagilag nagyon megterheld. Nemzetkozi
soféroknél magas az elvandorlas arany a magasabb Unios bérezés miatt. Az USA-ban mar
hasznalnak jarmiivezetd robotokat. Az autopalydk hosszu tavi szakaszain mar sok esetben
robotvezérléssel kozlekedik a tehergépjarmi, ezaltal csokkenteni tudjak a munkaeréhiany
miatt keletkez6 problémakat. A fel és lerakodas azonban még nem megoldott ezzel a
technikdval, itt mindenképp sziikséges a human eréforras. A szakma jovébeni innovacios
c¢lja a huméan er6forras minimalisra valo csokkentése tigy, hogy az automatizalas révén még

hatékonyabb miikodés legyen elérhetd.
Technologia

A gépjarmiivek magas CO: kibocsatasa évek ota komoly problémat jelent. A gépjarmii
gyartoknak alkalmazkodni kell ahhoz az elvarashoz, hogy a lehetd legkisebb legyen a karos
anyag kibocsatéas. Az arufuvarozasban még nem elterjedt az elektromos €s hidrogén hajtasa
jarmivek hasznalata, de a jovot illetden mindenképp valtozasra van sziikség. Alapvetden
napjainkban a tehergépjarmiivek diesel meghajtasuak, ha ezt a technologidt sikeriilne
z6ldebbé tenni, vagy megujuld energidkat felhasznalni, mérsékelni lehetne a karos anyag

kibocsatast.

2050-ig a kozlekedésbol szarmazo iiveghazhatasu gazkibocsatast az 1990-es szinthez képest
legalabb 60 %-kal csokkenteni kell, és mindent meg kell tenni azért, hogy karos anyag
kibocsatasmentes legyen az 4agazat. Ehhez az eldirashoz a gépjarmli gyartoknak is

alkalmazkodni kell.

A hagyomanyos jarmiivekkel szemben kornyezetkimélébb technoldgiak felé kell nyitottnak
lenni. llyen lehet:

- az elektromos toltdallomasokon feltdlthetd jarmivek (plug-in)
- elektromos menet kozben tolthetd jarmiivek (caternary or in-road charging)
- hidrogén hajtassal miikodd jarmiivek

A mai technolédgidk korszeriisitésével a kibocsatott karos CO2 kibocsatds mennyisége 40 %-
kal csokkenthetd, azonban a megujuld technoldgidk, energidk felhasznalasara alapul6

megoldasok elérhetik a 80 %-o0s karos anyag kibocsatas csokkenést is.
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Az ICCT (Tiszta Kozlekedés Nemzetkodzi Tanacsa) tanulmanya szerint 2030-ra kiépiilhet az
az infrastruktura, ahol megjelenik az akkumuldtorral, az indukcids elven mikddo és a
hidrogéncellas jarmivek kozuti jelenléte is. Az 0j technologiak egy fenntarthatobb,

kedvezObb koltségii szolgaltatas nyujtas biztositasat fogjak eredményezni.

A hagyomanyos, napjainkban hasznalt kozuti fuvarozasi technoldgidk korszeriibb
felhasznaldsa is eredményezhet kedvezébb kéros anyag kibocsatast. Egyik lehetséges
megoldas a ,,platooning” technoldgia. A konvojban halad6 dnvezetd kamionok jelentdsen
csokkentenék a COz kibocsatas mértékét és biztonsag technikai szempontbol is elonydsebb,
hatékonyabb fuvarozast eredményeznének. Ezek a jarmlivek ndvelik a fuvarozas
hatékonysagat és menet kozben olyan feladatokat is el tudnak 14tni, mint az adminisztracio

vagy a pihen6ido letdltése.

2.2. Erdekképviseletek

A hazai logisztikai diplomacia elért eredményei a hazai fuvarozok szerint nem elégségesek
az érdekeik védelmében. A képzett és tapasztalattal rendelkezd gépjarmiivezetdi allomany
eloregeddben van, nemcsak hazankban, hanem az Eurdpai Uni6 minden tagallamaban.
Minden fuvarozé vallalkozas szamara problémat jelent az j munkaerd megszerzése és

leginkébb hosszl tdvon torténd megtartasa.

A hazai Githal6zat mindsége sok esetben nem felel meg az elvart mindségnek, az ebbdl adodo

alkatrész potlas értéke is magas.

2.2.1.NIT - Maganvallalkozok Nemzeti Fuvarozo Ipartestiilete

Az 1989-ben alapitott egyesiilet alapvet6 kiildetése a hazai kozati fuvarozoi alagazat jo
hirének megdrzése és védelme. Céljuk a fuvarozoi szakma hagyomdényainak apoldsa, a
kozati arufuvarozoi és autdbuszos személyszallitdé maganvallalkozoi kor 6nallo, vagy
egylittmiikodés keretében megvalositott szakmai érdekképviselete, érdekvédelme. Emellett
informalnak, hatékony képviseletet latnak el a szocialis parbeszéd teriiletén, gy, hogy a
hazai fuvaroz6 véllalkozéi kor piaci versenyképességének megdrzése és ndvelése érdekében

probalnak cselekedni.

Taglétszama 4500 f6l6tt  van, tagjai  belfoldi, illetve nemzetkézi aru- és

személyszallitasi tevékenységet végzo egyéni vallalkozok és tarsas vallalkozasok. A tagsag
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Osszetétele a kovetkezd: 75% kozati arufuvarozoi, vagy jarmiimentési tevékenységet végzo,

25% az autobuszos személyszallitok.

NIT Hungary 2013-ban kotott megéllapodas alapjan a korményzat stratégiai partnere a
jogalkotas terén, és €lharcosa, alairdja volt a fuvarozoi érdekképviseletek és Magyarorszag
korméanya kozott versenyképességi megallapoddsoknak. Ez a Szervezet tobb mint két
évtizedre visszanytlo tevékenysége soran a legszélesebb korben alakitott ki és apol szakmai
partneri kapcsolatot a jogalkotas, a kdzlekedéspolitika, az allamigazgatas, a szakhatdsagok,
a hazai és nemzetkozi tars-érdekképviseletek, a kozlekedéstudomanyi élet, az aldgazati
szocialis parbeszéd képviseldivel, tagjaival, illetve a kozati fuvarozasi tevékenységet érintd

szolgéaltatasi agak képviseldivel.

A tagsag szamos el6nnyel jar: parkolasi-, Timocom-, Artisjus-, lizemanyag-, autoalkatrész-,
gumiabroncs kedvezmények. Ezen kivill jogi, szamviteli, pénziigyi, ad6zasi tanacsadast is

biztositanak a tagjaiknak. [www.nit.hu]

2.2.2. MKFE — Magyar Koziti Fuvarozék Egyesiilete

1965-ben alakult érdekvédelmi szervezet, amely a belfoldi és nemzetkdzi személy- és
arutovabbitasi tevékenységet végzd, magyarorszagi székhelyli gazdalkodo szervezetek és
egyéni vallalkozok szakmai-érdekképviseletét latja el, valamint az altala nyUjtott

szolgaltatdsokkal segiti tagjai miikodését, szakmai fejlodését.
Tagsagat tobb mint 2400 vallalkozas alkotja.

Az Egyesiilet célja a magyarorszagi személyszallitdsi és arutovabbitasi vallalkozéasok

egyesiiletbe tomoritése, tagjai szakmai érdekeinek hatékony képviselete.

1. Az Egyesiilet feltarja és kezdeményez6 modon képviseli tagjainak szakmai érdekeit, a
tagsag részeérdekeit demokratikus modon szintetizélja, €rvényt szerez tagjai korében az

etikus piaci magatartas normainak.

2. Képviseli a tagsag érdekeit a hazai és kiilfoldi hatosagoknal, hivataloknal, egyesiileteknél,
nemzetk6zi szervezeteknél. Folyamatos tdjékoztatassal segiti a tagjai tevékenységének

gyakorlasara megszabott jogi és miiszaki feltételek teljesitését.

3. Minden torvényes eszkozt igénybe vesz, hogy a dontéshozdkat az egyesiilet céljai

eléréséhez, feladatai teljesiiléséhez sziikséges dontések meghozatala érdekében befolyasolja.
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4. Informéciokkal és szolgaltatasokkal tamogatja tagjait.

5. Megszervezi a TIR (olyan arutovabbitasi rendszer, amely kiterjed a szerz6d6 orszagok
egymas kozotti, kozuton bonyolddd teheraru forgalmara) okmanyok forgalmazasat,
garanciavallalast ny0jt tagjainak, eljar a tagok érdekében a hazai €s kiilfoldi vamszerveknél,

kozigazgatasi hatosagoknal, egyesiileteknél, nemzetkozi szervezeteknél. [www.mkfe.hu]
2.2.3.FUVOSZ - Fuvarozé vallalkozasok Orszagos Szovetsége

A FUVOSZ 1992-ben alakult tarsadalmi szervezet, mely 6nkéntes alapon tomoriti a kozuti
kozlekedési szolgaltatassal — autdbusz lizemeltetés, automentés, belfoldi- és nemzetkdzi
arufuvarozds, kozati jarmtimentés, személy taxi szolgéltatas, személygépkocsis
személyszallitas, valamint szallitmanyozas és infrastruktura (diszpécser szolgaltatés, jarmii-
alkatrész- ¢s gumikereskedelem, szerviz és javitd szolgaltatds, oktatds, hitelezés, stb.)
szolgaltatassal foglalkoz6 vallalkozokat, vallalkozasokat, szakmai szervezeteket ¢&s
érdekképviseleteket. A FUVOSZ feladata, hogy tagsaga egészét vagy egy csoportjat, tagjat
érintd jogi, gazdasagi, illetleg a gazdalkodas feltételeit érintd kérdésekben a véleményeket
Osszefoglalja, tovabbitsa, képviselje. Informéacioval latja el tagsagata vallalkozoi
tevékenység, valamint a szakmai érdekképviselet, érdekvédelmi és érdekérvényesitési

tevékenységgel osszefiiggd kérdésekben. [www.fuvosz.hu]

A FUVOSZ arra torekszik, hogy tagjai szamara olyan piaci és gazdasagi kérnyezet alakuljon

ki, amely biztositja a tisztességes gazdalkodas és megélhetés feltételeit. Ezért a legfontosabb

célkitlizések kozé tartoznak:

- A hazai piac védelme

- A kozati kozlekedési szolgaltatashoz sziikséges 1j jarmiivek beszerzését eldsegitd direkt
¢s indirekt allami tamogatas (palydzatok, addokedvezmények, vissza nem téritendd
tdmogatasok) elérése

- Palyazatok segitségével pénziigyi forras teremtése az Eurdpai Unio és a gazdasagi helyzet
megkdvetelte feladatok megoldésara. Rendszeres tajékoztatas az Eurdpai Unios €s hazai
szokasokrol, jogi normakrol, a belfoldi és kiilfoldi hitel- és lizinglehetdsegekrdl

- Oktatasi és vizsgaszervezési feladatokat lat el a ,FUVOSZ-Suli” égisze alatt a
vallalkozdsok szakmai irdnyitéi és a jarmiiveket vezetok részére alapképzés ¢és

tovabbképzés teriiletén
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- A fuvarpiac védelme az 6nkoltség alatti tevékenységet végzoktdl és a fekete fuvarozoktol
(piros rendszam, kabotézs, kiilfoldiek, stb.)

- A kozuti motorizaciétdl elvont pénzek felhaszndldsanak atlathatova tétele és legalabb
50%-os visszaforgatasa a koziti infrastruktiraba

- Az EU és a hazai kdzuti fuvarozdéi szolgéltatasok dijai kozotti kiilonbség csokkentése

- Egyiittmiikodés a hatosagokkal is a kozlekedésbiztonsag fokozédsa, a balesetek

megeldzése érdekében

A helyzet javitdsdhoz az allami szerepvallalason tul véllalkozdi dsszefogasra is sziikség
lenne. Ennek érdekében a NIT Hungary és az MKFE kozosen indit palyaorientacios
programot a gépjarmii vezetdi szakma népszeriisitésére. A program célja, hogy a fiatal
korosztaly a gyakorlatban is megismerkedhessen a kozhti fuvarozassal, a nehéz-
tehergépjarmiivekkel. A program keretén beliil elsdsorban a felzark6zo térségekben fognak
altalanos és kozépiskolasokat, akik palyavalasztas eldtt allnak. A GKI kartyaval rendelkezo
sofdrok atlagéletkora 45-48 év, a gépjarmiivezetdi szakma eléregeddben van, mindenképp

sziikséges a fiatalok korében népszeriisiteni ezt a szakmat.

A szakmai szervezetek 8-10 ezer fore becsiilik azt a 1étszamot, amely munkaer6hianyként

jelentkezik az arufuvarozoi és a személyszallitasi iparagban.

Szabadon az ntakow!

8. abra: NIT Hungary Palyaorientacios kamion
Forras: NIT Hungary weboldal Palyaorientacios kamion latvanyterve

Lehetdségek:
1. Felnéttképzési rendszerbe be kell épiteni a gépjarmii vezetd képzést

2. Emelni sziikséges az adomentesen nyujthatd juttatasokat
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3. Hazai munkakoriilmények javitasa, szocialis biztonsag megteremtése
4. Jovedelmek felzarkdztatasa az Unids bérszinthez
5. Szakmaként valo elismerés, palya orientacio [https://nit.hu/hirek-palyaorientacios-

programmal-neszerusitenek-a-gepjarmuvezetoi-hivatast]

Kormanyzati valtozasok jovébeni lehetdségei:

- 2023-t6l gyakorlat orientalt jelenléti képzésben megvalosuldo GKI képzés lesz, kotelezo
vizsga nélkiil

- PAV vérakozasi id6 lecsokken

- Buszvezetdi jogositvany onalldan is megszerezhetd lesz (nem kell tehergépkocsi vezetoi

jogositvanyt szerezni eldtte)

2.3. Hazai tamogatasi struktira

Az Eurdpai Uni6 szerint 2030-ra 300 kilométernél hosszabb kozhti druszallitsi tranzitnak a
30 %-at, 2050-re 50 %-at kell egy fenntarthatobb kozlekedési moddra, hazank esetében
vasutra atterelni, mely megvaldsuldsa esetén nagy potencial lehet az dgazat novekedésében.
A hazai vallalkozdsok alapanyag ellatasat, termékeik piacra jutdsat gazdasdgosabb és
kornyezet kiméldbb szallitasi mod hasznalatdval nemzetgazdasagi szempontbdl az allami
tdmogatasok tobb, mint 700 magyar vallalkozds szaméra elérhetévé tehetnék.
[https:\\www.origo.hu\gazdasag\20211105-26-milliard-forint-therfuvarozas-
versenykepesseg.htmi]

2.3.1. Allami tamogatasi rendszer

Az 4llami tAmogatéasban részesiild arufuvarozassal foglalkozo6 vasutvallalatok szamara nem
jelent problémat a munkaerd megtartdsa, versenyképes munkabérének kitermelése
ellentétben a kozuti fuvarozd vallalkozasokkal, amelyek nem részesiilnek ilyen

tamogatasban ezaltal versenyhatranyba keriilnek a vasuti fuvarozokkal szemben.

A kozlekedés fejlesztésének tobb lehetésége is lenne: az orszagok nemzetkozi

elérhetdségeinek javitdsa (Gthalozat-bovités, korszerlsités), a varosi ¢és annak

crcr

foutak fejlesztése) €s a kozlekedési infrastruktura fejlesztése.
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2.3.2. Lehetoség a felzarkozasra

A keleti és nyugati régi6 fuvarozoi kozott engesztelhetetlen vita dul. A nyugat-europai
korményok lobbi ereje olyan korlatozasokat fogadtatott el (Mobilitasi csomag) az Europai
Unioval, ami a keletiek fuvarozasi tevékenységét erdsen korldtozzak az Unid nyugati
teriiletein. A helyi (hazdnkétol joval magasabb) minimalbért kell fizetni bizonyos nyugati

orszagokban végzett munka utan és a kotelez6 pihend 1d6 45 6rdjat nem lehet a tallépni.
A nyugati orszagok ezzel szemben a sajat piacuk 6sszeomlasat vetitik eldre.

A bérek befolyasold ereje szamit kiillonbségnek, ugyanis az lizemanyagarak, az utdijak, a
tertiletin miik6dd fuvarozok alacsonyabb bérrel foglalkoztatjdk a gépjarmiivezetdket és igy
a nyugati orszagok fuvarozoéi piacot veszithetnek. A bér kiillonbségek miatt a nyugati térség
tobb orszaga a keleti tarsaikra negativan hatd bérezési rendszerrel védik piacaikat. Minden

érintett fél lobbizik sajat érdekének megvaldsulasaért.

Az eurdpai biirokracia noveli a fesziiltséget az érintett felek kozott és Gsszességében ez nem
vezet pozitiv eredményre: romlik a versenyképesség, novekednek a fesziiltségek. Lesznek

lemaradok, piacrol kiszoruldk, olcsobb és dragabb, de megbizhatobb partnerek.

Az europai integracid Osszetett folyamat: toke, aru és munkaerd aramlés. Ezek egyiittesen
novelik a termelékenységet, bovitik a gazdasagot. A keleti orszdgokban megtermelt
hozzéaadott érték 36-50 %-a a kiilfoldi befektetések eredménye. Ezek a befektetések nem
minden fél szamara elénydsek. Ugyanannak a munkanak mas az értéke Kelet és Nyugat

Européban.

A biirokratikus terhek mértéke magas, a fuvarozok koltségeinek novekedése unids és
nemzeti szinten egyarant megnehezitik a virus helyzet utani felzarkozast, a gazdasag tjra
inditasat. A biztonsagos pihenéhelyek szama kevés, igy lehetetlen annak a szabalyozasnak
megfelelni, hogy tilos a kabinban valo alvds. Az intelligens menetiro késziilékek
bevezetésére szabott hataridé 10 évvel valo lerdviditése versenyhatranyt okozhat. A nyolc
héten beliili kotelezO hazatérés noveli az iiresen kozlekedd kamionok szamat, valamint a

szigetorszagok fuvarozdi korlatozzak.

A Mobilitasi Csomag altal eldirt szabalyozast Magyarorszdgon kiviil még nyolc tagallam is

ellenezte. Bulgaria, Lengyelorszag Lettorszag, Litvania, Esztorszag, Ciprus, Malta,
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Romaénia is igazsagosabb megoldast szorgalmaznak, amely ténylegesen a fuvarozoi
igényekhez igazodik és nem korlatozza egyes tagallamok versenyképességét. Hazank 6nallo
inditvannyal fordult az Eurdpai Bizottsdghoz, a tobbi orszag kozott voltak olyanok, akik

kozosen nyujtottak be keresetet a hozott intézkedések ellen.

A Nyugat-Europai orszagokhoz vald felzarkozast segitheti a szolgaltatasi szinvonal
novelése, a tevékenység gazdasagosabba tétele. A XXI. szazadban, hazdnkban még mindig
papir alapon vezetik a fuvaroz6i menetleveleket. Ezek ellendrzése idében a szolgaltatas

valos teljesitésétdl elcsuszik és hibalehetéségeket hordoz magaban.

Szinte minden kozuti fuvarozasban részt vevd jarmiilben van beszerelt navigacids és
nyomkovetési rendszer, ahol interneten keresztiill nyomon kovethetd a gépjarmiivezetdi
tevékenység: vezetési €s pihend i1dd, sebesség-tullépés. Ehhez hasonldan jovobeni célként
mar megfogalmazddott, hogy a fuvarokmanyok elektronikus kezelése is javithatnad hazai
fuvarozoink versenyképességét. Pontosabb nyilvantartast €s gyorsabb feldolgozasi id6t és
kevesebb hibalehetdséget jelentene a fuvarfeladatok szamlézésiban, eredményességének
vizsgalataban és a reklamaci6 kezelésében, valamint a kérnyezet védelmében is. A postali
uton vald okirat tovabbitas idoigényes, a fuvarozo vallalkozok az elektronikus dokumentécio
altal hamarabb juthatnanak a fuvardijakhoz. A hazai fuvarozé érdekképviseletek mar
eldterjesztették a kormany felé az elektronikus CMR bevezetését, azonban ehhez térvény-
valtoztatasokra lesz sziikség. A tervek szerint az E-CMR 6sszekdthetd lenne a Nemzeti Ado-
és Vamhivatal és az EKAER rendszerrel, igy valos idében nyomon kovetheté lenne minden
aru, az allam szamara 4tlathatobb kornyezetet jelenteni, ugyhogy mindkét fél érdeke, hogy
ez mielobb meg tudjon valdsulni. [https://bkik.hu/hirek/az-elektronikus-fuvarlevel-

bevezeteseert-fogtak-o0ssze-a-kozuti-fuvarozok-es-szallitmanyozok]

28



3. Anyag és modszer

2020.tavasszal egyik pillanatrol a masikra megvaltozott a fuvarozok helyzete nemcsak

hazankban, Europa szerte. A jarvany miatt hatalmasat csokkent a kereslet. A fuvardijak

lezuhantak, kevesebb lett a szallitmany a vissza utra. Csak enyhitette ezt a helyzetet az

tizemanyagok aranak alacsony szintje.

Szekunder kutatasként a szakirodalmi forrasok, statisztikak szintézisét végeztem el.

Primer kutatasom tobb részbdl tevodik Ossze:

3)
b)

d)

Osszeallitottam egy altalanos nagyvallalati fuvarozé vallalkozas SWOT analizisét
Kérdbives kutatast végeztem szallitmanyozassal foglalkozo vallalkozas vezet6k
részvételével

A kérddivemet tobb alkalommal kozzétette 2400 tagja korében a Magyar Kozuti
Fuvarozok Egyesiilete hirlevél formajaban. Valamint egy orszagos lefedettséggel
rendelkezd tehergépjarmu alkatrészek forgalmazasaval foglalkozo vallalkozas kiildte
ki az 50 legnagyobb forgalmat bonyolitd fuvarozo és személyszallitassal foglalkozo
partnerének. Ennek ellenére is alacsony kitoltési hajlandosag mutatkozott.
Kérdéseim a pandémia okozta megvaltozott piaci kornyezethez valé alkalmazkodasra
iranyultak. Tobb kérdéstipust is hasznaltam: feleletvalasztos, jelolénégyzetes, linearis
skalat alkalmazo zart kérdések, eldontendd kérdések és nyitott kérdéseket is.
Mélyinterju két helyi fuvarozé vallalkozas ligyvezetdjével

Az interju a kérdéivben mar megfogalmazott kérdéseken tul kiterjedt a megvaltozott
szabalyozasnak valdo megfelelésre, az érdekképviseletek munkajaval valo
elégedettségre és a jovOben kinalkoz6 lehetdségek kihaszndldséra.

A COVID jarvany gazdasagi hatdsdnak bemutatdsa 5 logisztikai vallalkozés

beszamol6jabol szamitott mutatokon keresztiil
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3.1. COVID hatasa a hazai fuvarozokra

Az elmult évtizedekben nem volt olyan jarvany, ami ilyen mértékli gazdasagi rombolast
okozott volna, minta COVID. A vilag 6sszes orszagaban mar hosszu tavon, minden iparagat
keresleti ¢és kinalati oldalon egyarant érintd nagymértékli gazdasagi hatast okozé ellatasi

lancot veszélyeztetd probléma.

A logisztikai tevékenység eredményességét sem konnyitette meg, a rohamosan ndvekedd
lizemanyagarakrol nem is beszélve. A koronavirus logisztikara gyakorolt hatasat el6szor
Kinaban lehetett érezni. A jarvany kitorése utan a kinai gyartasban fennakadasok gytirtiztek
végig a nemzetkdzi ellato lancon, problémat okozva ezzel a gazdasag minden szerepldjének.
Egymas utan zartak le hataraikat az orszagok, hogy megfékezz¢ék a jarvanyt. Ezek az
intézkedések nagy és azonnali hatassal voltak a nemzetkozi szallitmanyozasra. A Pandémia
eurdpai kezdetekor gyorsan meghozott hatdrozatok kisebb kaoszt eredményeztek a
logisztikdban €s a kozuti szallitmanyozasban. Nehézséget jelentett 1épést tartani a néha egy
orszagon beliill naprél-napra valtozo korlatozasokkal, és az orszagrol orszagra valtozod
védelmi intézkedésekkel. A lezart hatarok és a megnovekedett varakozasi id6k miatt
folyamatosan valtoztak a koriilmények, folyamatosan bizonytalan gazdasagi kérnyezetben
kellett miikddniiik. A bizonytalansag kovetkezményeként a szallitasi arak jelentds
mértékben ingadoztak, feler6sodott az emberi eréforras fontossaga. A kapacitéas tobblet miatt
az export arak lefelé mozdultak el, import tekintetében pedig kapacitds hiany gyakran

aremelkedést hozott maga utan.

Azonban volt olyan fuvarozési teriilet, amely nyertesként keriilt ki a koronavirus altal
megvaltozott piaci helyzetbdl. A bolt bezarasok, a nyitvatartasi korlatozasok, valamint az
otthon maradéasra felszolitd kommunikacidé miatt a hazai futirszolgéalatok jelentds
novekedést értek el. Az E-kereskedelmet tdmogatd logisztikai szolgéltatdsok, az
érintésmentes csomagatvétel, a kihelyezett csomag automatdk a lakossdg szamara
rugalmasabb, olcsobb csomagszallitast jelentett, mint a Magyar Posta Zrt. csomagszallitasi
szolgaltatasa. A hagyomanyos bolti kiskereskedelem visszaesése, az e-kereskedelem
fellendiilését eredményezte. Bizonyos agazatok profitaltak a kialakult helyzetbdl, mig

masoknak nagy veszteséget és nehézségeket okozott a COVID.

A jarvany miatt a megfeleld raktarkészlet kulcsfontossaguva valt.
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Az aruk nehézkes szallitdsa miatt a kinai vallalatok tobb eurdpai raktart nyitottak, annak
érdekében, hogy zokkendmentes kiszallitast tudjanak biztositani vasarloik szamara. Ilyen

vallalkozasok az Aliexpress, a Banggood ¢és a Gearbest.

A fuvarozasi szakma szinte minden szerepldje hasznalja a TIMOCOM internetes feliiletet,
ahol egymasra talal a fuvarozasi kereslet és kindlat. A TIMOCOM fuvarpiaci barométer
adatai alapjan Eurépaban 2020. év elején kiegyenlitett volt a fuvarpiac. Annyi szallitand6
aru volt, mint szabad raktér. Aprilisban azonban elérkezett a mélypont, a szabad fuvarozoi
kapacitas dupldjara nétt a szallitando aru mértékéhez képest. Ez a piaci helyzet fuvarozoi
szempontbol rossz hatéssal volt a fuvardijakra. A tul sok felesleges jarmiikapacitds miatt a
fuvardijak lecsokkentek, sokszor az Onkoltségi ar ald. A szallitd jarmiivek egy része két
hoénapos pihendre kényszeriilt.

2020. nyaran visszatért az €let az eurdpai fuvarpiacra. A széllitandé aruk mennyisége 2020.
junius honaptdl folyamatosan ndvekedett, szeptemberre az aru-raktér arany europai szinten
mar elérte a 65:35-0s aranyt. Ez az jelentette, hogy kétszer annyi arut kellett volna szallitani,
mint amennyi szabad fuvarozo6i kapacitds volt. Ez az ardny mar megegyezett a 2019.
szeptemberi adatokkal. A szallitoi kapacitds hianyat a jarvany miatt lecsokkent jarmiipark és
a kiss¢ emelkedd ipari termelés okozta. Ezaltal lehetdséget teremtve az eurdpai
fuvarozoknak, hogy fuvardijat emelhessenek ¢€s feltoltsék kitiriilt készleteiket, elhasznalt

tartalékokat. (KIRALY 2021]

A koronavirus-jarvany kovetkezményeképpen 2020. elsé felében 23,8 %-kal csokkent a
magyar vallalkozasok arufuvarozasi teljesitménye az el6z6 évhez képest. A Kozponti
Statisztikai Hivatal adatait fuvarozasi al-agazatok szerint vizsgalva a jarvany nem minden
fuvarozasi modot érintett egyforman. A pandémia minden eddiginél latvanyosabban
viladgitott rd a kozati fuvarozds magas human erdforras igénye miatti kitettségére és
zavarérzékenységére. Ekozben megndvekedtek az igények az alternativ fuvarozasi modok,
a vasuti-, vizi-, és intermoderalis fuvarozés irant egész Eurdpaban. A fuvarozéasi modok
koziil a legmeghatarozobb sulyu kézuti drufuvarozas teljesitménye esett vissza a leginkabb
2020. elso félévében, dontden a nemzetkdzi forgalom teljesitményvaltozasa miatt. A kdzuti
arufuvarozas nemzetkozi arutonna-kilométer teljesitménye 33,3 %-kal, volumene 28,1 %-
kal volt kevesebb az el6z6 év azonos idOszakéhoz képest. Az atlagos belfoldi fuvarozési

tavolsag 157 kilométerre csokkent, az liresen megtett utak ardnya a fuvarpiaci kapacités
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okozta nagyobb verseny kovetkeztében 24%-ra emelkedett. Jelentésen romlott a kozati

fuvarozoi al-agazat versenyképessége. [www.ksh.hu]

A kozuti arufuvarozést nemcsak a jarvany okozta hatasok stjtjak csak, hanem egyes kiilhoni
piaci szereplok aron aluli fuvarvallaldasa, a nyugat-euroépai orszagok megvaltozott
szabalyozasi kornyezete, valamint a Mobilitasi Csomag indukalta adminisztracios és koltség
terhek is komoly kihivasok elé allitjak. Az egyébként is soférhidnnyal kiiszkodd kozati
fuvarozoi agazatban a Pandémia miatt a nemzetkézi fuvarozasban bevethetd
gépkocsivezetok szama folyamatosan csokken. A munkaerd-hiany tigy tiinik a mai napig
sem mérseklodott. Ennek egyik oka, hogy nincs megfeleld szamu utanpotlas képzés, és sok
tapasztalt sofor a bizonytalansag miatt elhagyta a palyat.

A virushelyzet rendkiviil nagy fuvarozoéi tulkinalatot generalt, fliggetlentil attél, hogy 2020.
nyaran mar a szallitand6 aru volumene névekedésnek indult. A hazai behozatalra és kivitelre

legalabb 2-3-szor annyi auto volt, mint elvégzendé fuvarfeladat. [www.kozlekedesvilag.hu]

Agazati probléma nemcsak orszagos szinten, hanem térségiinkben is, hogy a megfeleld
munkaerd hidnya és a nagy fluktuacié problémat okoz a fuvarozasi tevékenységet végzd
vallalkozasoknak. Az ipari parkokban tevékenységet végzd termeld vallalatok altalaban
hosszu tavu szerzddéssel, allando fuvarpartnerrel dolgoznak. Egy allando rendszerességgel
munkat kindld6 multinaciondlis véllalat egy fuvarozasi tevékenységet végzd vallalkozas

eredményes miikodését €s teljesitmény lekotését tudja biztositani.

A piac kindl olyan lehetdségeket is, amit alvallalkozoként végeznek a fuvarozok. Ilyen
esetben a nagyobb flottaval rendelkezd vallalkozasok eladasra kinaljak fuvarfeladataikat,
ami fuvardijban kedvezdbb, mind a fuvarfeladatokat gy(ijtd6 nemzetkozi oldal altal kinalt

lehetdségek.

A fuvardijak gazdasagossaga nemcsak a piac kinalta lehetdségektdl, hanem a
gépjarmiivezetd vezetési stilusatol is fligg. Ugyan a mai technika lehetdvé teszi, hogy
bizonyos sebességhatar elérésénél korlatozza a jarmiivezet6t, de ettdl fliggetleniil is az
lizemanyag fogyasztas mértéke szamottevd kiilonbséget mutathat soféronként. A
jarmuvezetoket 0Osztonozhetjiik a gazdasdgosabb {izemanyag felhasznalas elérésére

lizemanyag megtakaritas kifizetésével.
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3.2. Mobilitasi csomag bevezetése

2022.februarban 1épett hatalyba tobb olyan eldirds, amit a Mobilitasi Csomag keretében

fogalmaztak meg.
Ezek a kovetkezoek:

- A jarmiivezetOk kikiildetésének bejelentési kotelezettségét egy specidlis a fuvarozoknak
szant interface-n keresztiil kell megoldani, mely rendszer 6sszekdottetésben all az IMI

bels6 informacidcsere-rendszerrel

- Megvaltozik a gépjarmiivezetok javadalmazasi rendszere, mely szerint teljes minimalbért

kell fizetni az adott orszag béreinek megfeleléen a nem tranzit fuvarok esetében
- A hatératlépéseket digitalis tachografon kell régziteni
- Nyolchetente, egyszer kotelezd a hazatérés a gépjarmii vezetok szamara

- Kotelez6 a 4 napos pihentetési id6szakrol gondoskodni (cooling off period) akkor, ha
kabotazs fuvarok teljesitése utdn az adott orszagban ujabb kabotizs miiveletet kivan

végrehajtani a fuvarozoé vallalkozas

A hazai logisztikai iparag 9 meghatdrozé szervezete helyzetelemzést nyujtott be a magyar
kormanynak, melynek neve a Nemzeti Logisztikai Osszefogds. A beadvany a hazai
fuvarozok és logisztikai szolgaltatok piacon vald helytallasat segitenék eld. A kibocsatott
nemzetkozi fuvarengedélyek feliilvizsgalata javitana a szakma kozati biztonsagi szintjét. Az
Union kiviili és Gjonnan csatlakozd orszagok ne részesiiljenek helyzeti eldnyben a magyar
vallalkozbdkkal szemben. Az adozasi feltételeken is sziikséges lenne valtoztatas ahhoz, hogy
a magyar fuvarozok érdekei is képviselve legyenek. Minden orszag probalja sajat fuvarozot
tdmogatni. A jovObeni cél az kell, hogy legyen, hogy a magyar arut magyar fuvaroz6 széllitsa

belfoldi és nemzetkodzi viszonylatban egyarant.
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4.  Eredmények és értékelésiik

A kutatdsi munkdm sordn eldszor megvizsgaltam a fuvarozo vallalkozasok
koltségszerkezetét, majd elkészitettem egyi nagyvallalati SWOT analizist, kérdGivre és a
mélyinterjukra kapott valaszok kiértékelése utan a kozétett éves beszamolokbol készitettem

pénziigyi elemzést.

4.1. Fuvarozas koltségszerkezete

Minden ipardg vallalkozoinak szdmara a gazdasdgos miikddés érdekében a koltségek
optimalis szinten tartdsa. A fuvaroz6 szakma szamara ez kiemelkedéen nehéz feladat.
Szakmailag elfogadott, hogy a fuvarozok koltségei harom részre oszthatoak. A koltségek
egyharmadat az lizemanyag, masik harmadat a munkabér, és az Gsszes tobbit az egyéb
koltségek teszik ki. A bérrendszer kialakitasa a vallalkozasok feleldssége, kiilsé hatasok kis
mértékben befolyasoljak ezt a koltségelemet. A képzett munkaerd megtartdsa miatt azonban
fontos a versenytarsakhoz vald igazodas, mert ezéltal csokkenthetd a fluktuacio. A
gépjarmiivezetd hiany komoly probléméat okoz minden hazai fuvarozo vallalkoz6 szamara,
mert a ki nem hasznalt kapacitas nem termel nyereséget, viszont kdltségvonzata tevékenység

végzése nélkiil is jelentds (biztositas, gépjarmiado).

A koltségek tervezésénél, arajanlatok készitésénél a legnagyobb problémat az lizemanyag
arak kiszadmithatatlansdga okozza. Az elmult idészakban a jarvany kirobbanasa eldtt ez a
koltségelem jol kiszamithatd, kalkulalhato tétel volt a véllalkozok szamara. A COVID nem
befolyasolta jelentds és kiszdmithatatlan mértékben az lizemanyag arat, azonban az orosz-
ukran habora miatt kialakult gazdasagi valsag igen. A lenti grafikonon is jol latszik, hogy a
2022. évi lizemanyag arak jelentds, elore nem kalkulalhato tobblet koltséget okoztak, mig a
2018. és 2021. kozotti idoszakban az egyenletes novekedés kiszdmithatd koltségszintet

jelentett a gazolaj aranak vonatkozasaban.
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A gézolaj ara az elmult 5 évben a kovetkezoképpen alakult:

Gazolajarak alakulasa 2018-2022. (HUF / liter)
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9. abra: Gazolaj arak alakuldsa 2018-2022.
Forras: Sajat szerkesztés a NAV altal kozzétett hivatalos gazolajarak alapjan

A NIT Hungary szerint az ellatasi lanc zokkendmentes biztositasa érdekében a fuvardijakban
meg kell jeleniteni a ndvekvd koltségeket. Mely nemzetkozi viszonylatban legalabb 18,6 %-
o0s, belfoldi relacioban legalabb 24,8 %-os fuvardij emelkedést indokolna a 2021. évi bazis
adatokhoz képest. Javaslatuk szerint a gyorsan valtozo kiilsé koriilmények miatt a hossza
tava keretszerz6désekben mindenképp szerepelnie kellene olyan klauzulaknak, melyek a
legnagyobb koltségelemekre vonatkoznak, mellyel garantilni lehetne az ilyen jellegii

koltségek valtozasanak kovetését. [https:\www.digilogconsulting.com\kfx]

A Digilog Consulting Kft. 2021 6ta negyedévente kozzéteszi a Kozati Fuvarozasi Arindex
(KFX) mutat6t, belfoldi és nemzetkozi viszonylatban egyardnt. Ez a mutatd teljeskorii
iparagi arindexet mutat, mely a kiilonboz6 kiilsé gazdasagi hatdsok mérlegelése mellett
mutatja meg, hogy milyen mértékii arvaltozas indokolt a kézuti aruszallitas szektoraban. A
mutatd minden fuvarozassal Osszefliggd koltségelemet ugy tartalmaz, hogy az EURO
arfolyamanak ingadozasat, a jarmiivek futasteljesitményét és az iiresjaratok mértékét is
figyelembe veszi. Figyelembe vett koltségelemek: ilizemanyag, gépjarmiivezetd, utdij,
lizing, amortizacio, kamatok, szerviz, biztositas, adminisztracios koltségek. A KFX mutatot
a megbizoik is hasznalhatjdk, meggydzOdhetnek arrol, hogy a fuvardijak emelkedése
valdban indokolt mértékii. A fuvarozdknak segitséget nyujthat az ar képzésben. A mutatd
azért hiteles mert egy fliggetlen szakért vallalkozas késziti és a Magyar Kozgazdasagi

Tarsasag Logisztikai Szakosztalya hitelesiti. A pontossagaban rejlik, hogy a hazai fuvarozok
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TOP 20 wvallalkozasanak gyakorlati adataira ¢épiil, mogotte tobb ezer kamion
futasteljesitménye jelenik meg, és ezek mellett iparagi-, pénziigyi elemzéseket €s statisztikai

adatokat is figyelembe vesznek. [https:\www.digilogconsulting.com\kfx]

Kozuti Fuvarozasi Arindex (KFX) 202204
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10. abra: KFX mutat6 alakulasa
Forras: Digilog Consulting Kft. honlapja

A masodik legnagyobb koltségelem a munkabérek és annak kozterhei. A gépjarmiivezetok
bérszerkezete eltérd a hazai és az Unids gyakorlat kozott. Hazankban alapbérként altalaban
minimalbér szintli 6sszeget kapnak a gépjarmiivezetok, €s ezt egésziti ki az adomentesen

adhat6 lizemanyag megtakaritas, a belfoldi és kiilfo61di napidij.

Az adoémentesen adhatd lizemanyag-megtakaritas mértéke 2021-2022-ben 100 000 Ft, a
belf6ldi napidij 3 000 Ft/nap, a kiilfoldi napidij mértéke 60 EURO/nap volt. A vallalkozok
bérkoltségei az adomentesen adhato tételek altal kedvezébb adovonzatot jelent, mintha csak
munkabért kapnanak a dolgozok. A napidijak osszegének emelését évek ota kezdeményezik
a fuvarozoi érdekképviseleti szervek és 2022.03.30. datummal sikeriilt is elérniiik. A belfoldi
napidij 9 000 Ft/map, a kiilfoldi napidij 85 EURO/napra emelkedett. A fuvarozo
vallalkozasok szdmara jelentés mértékben megnovekedtek az adomentesen adhat6 tételek.
[https://www.mkfe.hu/hu/mediamenu/hirek/kiilfoldi-hirek/12731-2023-méarcius-30-t61-85-
eurd-a nemzetk6zi-9000-ft-a belfoldi-napidij-2.html]

Erdemes azonban megvizsgalni azt, hogy mi a munkavallaléi elvandorlas alapja. A hazai

vallalkozasok kihasznaljak a torvények altal biztositott adomentesen adhatd juttatasokat,
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melyeket a bérrendszeriikbe beépitve alkalmaznak. Nemzetkozi gyakorlatban ezek az
adomentes tételek a bér részeként jelennek meg. Ennek azért van jelentOsége, mert egy
betegség, nyugdijba vonulds esetén az ellatasi 0sszeg szamitasi alapja a munkabér, a
koltségtérités és a belfoldi és kiilfoldi napidij 6sszege nem. Erre a problémara hosszl tavon
az lehet a megoldas, hogy folyamatosan igazitani kell a hazai bér struktirat a nemzetkozi
viszonylatban mdr jol bevalt bérrendszerhez. Ez azért lenne fontos, mert folyamatosan
csabitjak el a hazai gépjarmiivezetoket az Unids orszagok. A csaladjuktol azonos 1dot
toltenek tavol egy hazai nemzetkozi gépjarmiivezetdi alkalmazas és egy kiilfoldi vallalkozas
munkavallalojaként. Nem azért mennek kiilfoldre, mert mas vagy kevesebb a munkafeladat,

jobb a gépjarmii, hanem azért, mert tobb munkabért lehet ott keresni.

4.2. SWOT -analizis

A kozuti fuvarozoi lizletdag nem minden szerepléje van tisztdban sajat vallalkozasanak
értékeivel, piaci lehetdségeivel és a versenytarsak ¢s a mikodési kornyezet jelentette
kihivasokkal, veszélyekkel. Ez jellemzéen a kis és kozépvallalati szinten okozhat a

mindennapi miikodésben problémakat.

A logisztikai szolgaltaté kdzpontként, nagyvallalati cégméretben miikodé fuvarozok mar
pontosabban ismerik vallalkozasukat, de a tobbgeneracidos nyugati tarsaikhoz képest
szervezeti kultiraban, eredményesség érdekében felhasznalhaté eszk6zok nyujtotta

lehetdségek kihasznalasdban elmaradasban vannak.

A hazai toplistas kozati fuvarozok erdssége abban rejlik, hogy hazank f6ldrajzi
elhelyezkedése kivald a keleti és nyugati piacok kiszolgélasa szempontjabdl egyarant. A
magas szolgaltatasi szinvonalon végzett komplex szolgéltatasnyujtassal hossza tavra kotott
szerzOdésekkel eredményes milkodést tudnak elérni. VevOkorik tobb iparag termeld
vallalkozasibol tevodik Ossze, torekednek kapacitasaik diverzifikalt kihasznalasara.
Tobbségében tékeerds vallalkozasok, melyek folyamatosan képesek megujitani
jarmuparkjukat, igy mindig korszer tehergépjarmiivekkel tudjak szallitasi tevékenységiiket

végezni.

Agazati gyengeség a szakképzett tehergépjarmii vezeté hianya, megtartisara iranyuld
igyekezet novelésére megoldast kell talalni, mert a fluktuaci6 mértéke nagyon magas.
Pénziigyi szempontbol a belsd ellendrzés és a kontrolling eszkdzrendszerének hasznélatat,

nem teljes korli kihasznélasat emelném ki.
37



SWOT Analizis

EROSSEGEK

Tapasztalat és szakértelem

Magas toke-ellatottsag, stabilitas
Magas szolgaltatasi szinvonal
Frekventalt elhelyezkedés

Ugyfelekkel valo szoros kapcsolattartas
Hosszl tavra sz616 partnerkapcsolatok
Magas vevoi elégedettség

Innovativ, modern technolédgia

Sikeres generacio valtas
LEHETOSEGEK

Uj piacok altali gyors ndvekedési esély
Logisztikai szolgaltatova valas erdsitése
Kornyezetkiméldbb szallitdsi moédok
Logisztikai stratégia kialakitasa
Dolgoz6i motivacios rendszer kiépitése
Belfoldi és kiilfoldi marketing

Koltség optimalizacid

Innovacios tevékenység hasznositasa

Fenntarthat6sag és kornyezetvédelem

GYENGESEGEK

Magas fluktuacio

Eloreged6 gépjarmiivezetdi allomany
Munkaer6 megtartas hidnya

Szervezeti elmaradas

Sajat kapacitasok pontos ismerete
Kontrolling hidnyossaga

Hidnyzo6 teljesitmény értékelés
Hatéaskorok meghatarozasadnak hianya
Belsé kommunikacids problémak
VESZELYEK

Erds iparagi verseny, kiszamithatatlansag
Mas szallitasi modozatok felerésodése
Koérnyezetvédelmi korlatozasok
Munkaerd utanpdtlas hianya

Uzemanyag 4r ingadozasa

Utdijak magas mértéke

HUF kiszadmithatatlan arfolyam ingadozésa
Folyamatos koltségndvekedés

Keleti fuvarozok versenyelénye

2. tablazat: Hazai toplistas fuvarozok altalanositott SWOT analizise
Forras: Sajat szerkesztés
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A toplistas fuvarozok kiilsé kdrnyezetet vizsgalva lehetdségként a logisztikai szolgéltato
kozpont bévitése, raktarozasi teriilet novekedése hatalmas iizleti lehetdség lehet a jovében.
A COVID miatt a ,,just in time” készletkezelés a hattérbe szorult az akadozo ellatéasi lanc és
a hianytermékek miatt. Egyre tobb vallalkozas fordit anyagi javakat arra, hogy biztosan
orszagon belill rendelkezésre alljon a termeléshez sziikséges alapanyagkészlet., ezaltal
biztositva a folyamatos miikddést. A fenntarthatobb aruszallitdsi jarmiivek a koltségek

csokkenéséhez, hatékonyabb miikodéshez, alacsonyabb mértékii kdrnyezetszennyezéshez
vezethetnek.

A fuvarozési tevékenység tobb szempontbol is kiszolgaltatott. Az iizemanyagarak

kiszamithatatlansdga, az EURO arfolyam ingadozasanak koszonhetéen a koltségek

jelentésen valtozhatnak.

430 421,41

420

410

400

290 400,25

380 369,80

270 366,83

360

350358,51

240 348,24 348,48
385759383339 98889 9988883
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11. abra: HUF/EUR arfolyaménak alakulasa 2021-2022.
Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Nemzeti Bank altal hivatalosan kozzétett adatok alapjan

A versenyeldny szempontjabdl sokan megemlitik az EURO hazai bevezetését is. Ennek
eldnye lenne az arfolyam ingadozasok kikiiszobolése, a tranzakcios dijak csokkenése, a a
kiils6 finanszirozasi lehet6ségek kibdviilése, de hatranyként jelentkezne az atvaltaskori
aremelkedés, az 0ndlld monetaris politika és az arfolyam szabalyozas lehetdségének a
megsziinése. Az adok, a biintetések, az utdijak mértéke komoly terhet r6 a hazai fuvarozé
vallalkozdkra. Az érdekvédelmi szervezetek nem tudtak olyan eredményt elérni, hogy a
keleti fuvarozok ne legyenek versenyképesebbek magyar tarsaiknal. A legnagyobb veszélyt

mégis a munkaerd hidnya okozza. Hiaba a korszerli jarmiipark, a jo kapacitas lekotés, ha
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nem lehet a fuvarfeladatot elvégezni, mert nincs gépjarmiivezetd. A kormany nem tdmogatja
a gépjarmiivezetd képzés magas koltségeit és sajnos a fiatalos szdmara sem vonzo6 szakma,

igy az utanpotlas hossza és rovid tdvon egyarant komoly problémat jelent.

4.3. Pandémia kérdoiv kiértékelése

A kérdbivet 39 fuvarozassal foglalkozé vallalkozas toltotte ki, annak ellenére, hogy
tobbszori érdekképviseleti hirlevél formajaban 2 400 vallalkozés értesiilt rola. 32 Korlatolt
felelosségli tarsasag, 1 Betéti tarsasag és 6 egyéni vallalkozés formajaban tevékenykedd
vallalkozas toltotte ki a kérddivemet. A vallalkozasi méret nagyon eltérd a valaszadok 51

%-a rendelkezik 10-nél tobb tehergépjarmiivel.

A valaszadok fuvar eszkozeinek szama

1-2 50 felett
18% 18%

26-50
15%
3-5
23%
21-25
2%

16-20
6-10 11-15 8o
8% 8%

@50 felett ®26-50 M21-25 ®16-20 w 11-15 & 6-10 ®= 3-5 = 1-2

12. abra: A kérdoivre valaszaddk fuvareszkdzeinek szama

Forras: Sajat szerkesztés a kérddiv kérdéseire adott valaszok alapjan

A kérdoivet kitoltok kozil 82,1 % végez kozuti arufuvarozoi tevékenységet, tobbségében
Nyugat-Eurépaban és belfoldi viszonylatban. Az orszagonként eltéré virus védelmi
intézkedéseknek meg tudtak felelni, a hazai, az osztrak és az olasz intézkedéseket itélték
meg tobbségében a legnehezebben teljesithetének. A valaszadok 59 %-a nem latott, érzékelt

kiilonbséget a fuvarfeladatok tekintetében a virus kiilonb6zd variansai kozott.

A COVID megjelenése miatt a valaszadok tobbsége ugy nyilatkozott, hogy fuvarszerzési

lehetségeik romlottak, azonban 38,5 % megrendelés allomanya ndvekedett az el6z6
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idészakhoz képest. 34,6% nem érzékelt megrendelésallomany véaltozast, és csak 26,9 %

érzékelt csOkkenést a virus hatasara, tobbségében valtozatlan vevokor mellett.

A kapacitas-kihasznalasok tekintetében a valaszadok 7,7% nyilatkozott Gigy, hogy a virus
miatt visszaesést tapasztaltak, 43,6 % nem érzékelt valtozast, azonban 5,1% jobban tudta
kihasznalni lehetdségeit. A gyodgyszergyari termékeket, oltdbanyagot szallitdo aruszallitok a
virushelyzet miatt piacokat szereztek, bdvitési lehetdségek kihasznaldsa mellet a virus
helyzet nyertesei lehettek hasonléoan, mint a kiscsomagos hazhoz szallitast végzo

fuvarcégek.

A virushelyzet miatt a fuvardijak mértéke is valtozott. Voltak olyan fuvarozasi viszonylatok,
amelyek dijai dragultak, de ez els6dlegesen az export fuvarokra vonatkozott, az import

tekintetében jelentds dijesokkenés volt tapasztalhato.

Elvallalt olyan fuvarfeladatot is, melyrol tudta veszteséggel fog jarni?

Talan
0,
Igen 5/0
0,
% Nem
0,
Az esetek felében 33%
igen
3%
Néhany
alkalommal igen

44%

13. abra: Veszteséges fuvarfeladatok elvallalasi aranya
Forras: Sajat szerkesztés a kérddiv kérdéseire adott valaszok alapjan

Az 1 fuvarkilométerre jutd arbevétel a valaszadok 65,38%-andl ndvekedett, annak ellenére,
hogy a vélaszadok 61,53 %-a elvallalt veszteséggel jar6 megbizasokat is. A kérddivet
kitoltdk 1/3-a nem vallalt el veszteséggel jaro fuvarfeladatot, kszonhetdéen a hossza tava
szerzOdések eldre rogzitett fuvardijanak. Azok, akik veszteséggel jard fuvarfeladatot is
elvallaltak azért tették, mert a tehergépkocsik liresen allasa jelenti a legnagyobb bevétel
kiesést egy fuvarozo szamara és a gépjarmiivezetok vezetési és pihend idejére vonatkozo
szabalyozas miatt kotelezéen haza kell hozni a tehergépjarmiivezetdket bizonyos

1d6kozonként. A koltségek koziil az lizemanyag €és a human erdforras koltségének
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emelkedése érintette a fuvarozokat a legérzékenyebben. Az iizemanyag arvaltozast nem
minden vallalkoz6 tudta fuvardijaiban érvényesiteni, 10,3 % nyilatkozott ugy, hogy teljesen
tovabb tudta haritani a megndvekedett lizemanyag koltségeket a megbizok felé, a tobbi
fuvarozonak koltségesokkentési lehetdségeket kellett az eredményes miikddés érdekében

bevezetnie.

A valaszadok 59 %-a kényszeriilt arra, hogy megszoritd intézkedéseket vezessen be.
Legtobben a gépjarmi értékesitést, a munkaidd csokkentését, a munkavallalok elbocsatasat,

valamint a munkabérek csokkentését alkalmaztak.

Alkalmazott megszorité intézkedések

3,206 327
3,2% 5

H Gépjarmi értékesités
32,3% ) L
® Munkaer6 elbocsajtas

22,6%
1070 M Munkabér csokkentés

H Munkaido csOkkentés
M [étszamstop

i Szigorubb higéniai kdvetlmények

16,1% ’
19,4% # Uj belsd szabalyok bevezetése

14. abra: Alkalmazott megszorito intézkedések
Forras: Sajat szerkesztés a kérddiv kérdéseire adott valaszok alapjan

A valaszadok 48,7 %-a nehezebben talal szakképzett munkaerdt, mint a virushelyzet el6tt.
Elsédlegesen az internetes hirdetések, a papir alapt sajton keresztiil probalnak ) munkaerdt

toborozni.

Tobbségében a piaci lehetdségek romlasaért Romania, Szlovékia, Lengyelorszag, Bulgaria,
Torokorszag fuvarozo vallalkozasait okoljdk. Az emlitett orszagok kormanyzati
intézkedései kedvezObb piaci helyzetet biztositanak a fuvarozok szdmara, mint hazank,
rontva ezzel a magyar fuvarozok versenyképességét, piaci helyzetét belfoldon és kiilfoldon
egyarant. Az egyik probléma az, hogy az emlitett orszagok fuvarozéi a magyar fuvarozok
el6l AFA mentesen olcsobban elvallalnak belfoldi fuvar feladatokat, mar nem tranzit

orszagnak hasznaljdk hazankat. A masik az, hogy nemzetkdzi viszonylatban a szamlak
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fizetési hatarideje 45-60 nap, és a tényleges szamla kifizetés ennek a duplaja is lehet. A
fuvarozok likviditasi helyzete ezaltal romlik, ugyanis az {izemanyagot altalaban 15 napos

fizetési hataridével kell rendezniiik.

.....

figyelembe véve a kovetkezo:

Kormaényzati timogatas a fuvarozasi 4gazatnak | 5990
Gépjarmiivezetdi képzés timogatisa R 5690
Jobb jarmifinanszirozasi konstrukciok R 2190
Ipariizési ado eltorlése a fuvarozasi d4gazatban [ 360
Forditott altaldnos forgalmi ad6 bevezetése [ —_—_— 2 3%o
Elsirasok, torvényesség fokozottabb ellendrzése I ———— 2 1%
Soférok pihend idejének betartasanak ellendrzése [ —— 1 18%
EKAER-hez hasonl6 rendszer bevezetése az.. il 13%
Szallitmany biztositasok ellenérzése M 8%
Piacvédelem M 3%
EKAER eltorlése W 3%

15. dbra: Versenyképesség javitasi lehetdségei a kérddivre adott valaszok alapjan
Forras: Sajat szerkesztés

A fuvarozok tobbsége abban latja a megoldast, hogy hasonld feltétel rendszerrel
dolgozhassanak, mint keleti tarsaik. Nem az eseti kormanyzati tamogatas a megoldas, hanem
a lehetdség megteremtése kormanyzati eszkozokkel arra, hogy a piaci szabalyozok ne

teremtsenek versenyhatranyt belf6ldon a hazai fuvarozok szamara.

4.4 Mélyinterjik valaszaibol levont kovetkeztetések

A 2021. év zarésa utan a gazdasagi helyzetét mindkét ligyvezetd pozitivan értékelte. A K és
V Kft. tigyvezetdje az eredményesség kulcsat a kozhti fuvarozoi tizletag fejlodése mellett a
személyszallitds volumenének jelentds emelkedése, a komplex logisztikai szolgéltatas
nyujtasa €s a partnerkor boviilésében latja. A szigoru €s sokszor valtozd jogszabalyi
kornyezet szabalyainak vald megfelelés nehézséget jelentett, kevés felkésziilési ido allt
rendelkezésre a hirtelen, varatlanul bevezetett hatdsagi intézkedésekre. A megndvekedett
koltségeiket nem tudtdk teljes mértékben és azonnal érvényesiteni fuvardijaikban, az

lizemanyag aremelkedést konnyebben elfogadtdk a megbizok, mint fuvardij emelési indok.
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A bérkoltségek nodvekedését mar nem minden esetben, sokszor csak tételes
koltségelszamolassal tudtak érvényesiteni. A miikddési kdrnyezet legnagyobb nehézségét a
munkaerdpiaci helyzet jelentette. Kevés gépjarmiivezetd van a munkaerdpiacon, a
fuvarozok szinte versenyeznek a soférokért €s egy jobb bérajanlattal csabitjak el a

munkavallalokat.

A virus miatt elszabaduld alkatrész arak ¢és hidny szintén nehezitette a fuvarozok
gazdalkodasat. Azok a vallalkozasok, akik kevesebb, korlatozas hatalya ala esé vevdvel
rendelkeztek azokat negativan érintette a COVID. Mindkét ligyvezetd egyetértett abban,
hogy minél szélesebb iparagi (elektronika, gyogyszer, autd, kereskedelem, gyartas,
¢lelmiszer) és a vevOokori megosztas kevésbé kiszolgaltatott helyzetbe hozza a fuvarozdkat,
egy partner elvesztése esetén. Koszonhetéen a gyogyszergyari megbizoknak a K és V Kft.
esetében nem tapasztaltak teljesitmény csokkenést. A virus és az orosz-ukran haboru hatasait
nézve a virus esetében a félelmet €s a megtorpanast emelték ki. A véddoltds ellenes
gépjarmiivezetbk nem teljesithettek bizonyos orszagokban fuvarmegbizast, amely
megnehezitette a fuvarszervezok dolgat. A virus €s a habort is aremelkedést okozott, de a
haboru hatasat élik meg negativabban, mert az energiahordozok és az lizemanyag aranak

emelkedése nagyobb mértékii és kevésbé kiszamithat6, mint a COVID idészaka alatt volt.

Az Eurdpai Unios szabalyoknak valdé megfelelésnél a kiilonbdz6 orszagok hirtelen valtozo
szabalyaihoz val6 alkalmazkodas jelentett problémat a virushelyzet miatt. Az orszagonként
kiilonbdz6 minimalbérek nyomon kovetése és megfizetése magas koltségtételt jelent. Az
AETR véltozasok miatt () munkarendeket kellett kialakitani, amelyek atszervezéseket
jelentettek. Az 1) gépjarmii és gépjarmiivezetdre vonatkozd regisztracids rendszer is

tobbletmunkat jelent, azonban a hatdséagi ellendrzések tekintetében hatékony.

A megkérdezett ligyvezetOk abban is egyet értettek, hogy a hazankban alkalmazott
szabalyrendszer nagyon szigoru, a birsagtételek magasak. Ez munkavallalokat tantorit el a
gépjarmiivezetdi hivatastol. A biztositasi dijak, a gépjarmiiadé és az utdij a kornyezd
orszagokhoz képest hazankban magasabb. A biztositok dijtételei komoly koltséget

jelentenek a fuvarozo vallalkozokra.

Az allami tdmogatasi rendszer elsddlegesen nem a fuvarozoéi szektort tdmogatja, gépjarmii
vasarlasra, gépjarmiivezetd képzésre nem lehet allami tamogatast igénybe venni. A hatdsagi

ellendrzések a hazai fuvarozokra vannak kiélezve, az orszagunkon athalado kiilfoldi sof6rok
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ellendrzésére komolyabb hangsulyt kellene fektetni. Az érdekképviseletek tisztdban vannak
a szakma problémaival, azok megoldasi lehetdségeivel, azonban a minisztériumok kevés

véleményt, kezdeményezést fogadnak el, munkajuk inkabb tajékoztatas jellegli.

A hazai versenyhelyzet javitdsara Osszefogdsra van sziikség. A koltségtakarékos
gazdalkodas, a gépjarmi vezetdk képzése, a modern gazdasagos gépjarmuivek iizemeltetése,

a digitalizaci6 lehetdségeinek kihasznéldsa javithatna a magyar fuvarozok versenyhelyzetét.

A valtozasok rugalmas kezelése, a valtozasokhoz val6 konnyebb alkalmazkodas, a
folyamatosan emelkedd szolgaltatdsi szinvonal, a pontos, megbizhato, versenyképes
fuvardijak alkalmazasa megbizoi elégedettséget és magasabb eredményességet jelenthet a

fuvarozok szamara.

4.5.Beszamolokbol levont kovetkeztetések

2020. ota évente kozzéteszik a magyar kozati fuvarozok toplistajat. A rangsor alapja az adott
évben elért arbevétel Osszege. A lista a 100 legnagyobb arbevételt elérd kozuti fuvarozok
nevét, arbevételét, adozas eldtti eredményét, anyag ¢és személyi jellegli raforditasait,

valamint 1étszam adatokat tartalmaz.

El6szor az arbevétel valtozasat vizsgaltam a 20 legnagyobb kozuti fuvarozonal. Az els hat
helyen szerepld vallalkozds rangsora nem valtozott a 2020. évi rangsorhoz képest. 6
vallalkozas ért el magasabb bevételi 6sszeget, 7 vallalkozés csuszott lejjebb a rangsorban, 7

pedig megorizte helyezését az el6z6 évben elért helyezéséhez képest.

A legjobb 20 fuvarozo koziil csak ketten, a Transintertop Kft. és a Genezis Trans Kft. nem
tudta elérni, megndvelni a 2020. évi arbevételét. Kiemelném a Taktatrans Kft-t, aki 15.

helyezést javitva, 67,39 %-kal ért el magasabb eredményt a virus el6tti évhez képest.

A pontos bevételi adatok a kovetkez0 tablazatban jol szemléltetik a novekedés mértekét.
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Top 20 kozuti fuvarozé arbevételének alakulasa 2020-2021.

adatok ezer Ft-ban

Helyezés
Fuvarozo6 neve vezig%;_is Arbevétel 2020 | Arbevétel 2021 Vég/;[)(_)aZéS
2021
1 | Waberers International Nyrt. 0 207 883 844 211 820 786 101,89%
2 | Gartner Intertrans Hungaria Kft. 0 40 830 828 46 219 967 113,20%
3 | Duvenbeck Logisztika Kft. 0 29 570 152 37435742 126,60%
4 | Horvath Rudolf Intertransport Kft. 0 15101 601 17 865 834 118,30%
5 | Prevost-Hungaria Szallitasi Kft. 0 14 094 845 16 263 949 115,39%
6 | Révész Trans Kit. 0 13 663 835 15 622 305 114,33%
7 | S.B. Trans & Spedition Kft. 2 9 526 960 14 701 268 154,31%
8 | BHS Trans Kft. -1 11 165 338 14 452 030 129,44%
9 | Hunlahd Trans Fuvarozasi Kft. 2 8 764 632 10 920 006 124,59%
10| Lagermax Autotranszport Kft. -2 10 395 963 10787 779 103,77%
11 | Supernova Intertrans Kft. 2 8 156 632 9716612 119,13%
12 | Ekol Logistics Szolgaltato Kft. -2 9148 224 9572 689 104,64%
13| K és V Nemzetkdzi Fuvarozé Kft. 1 7975 506 9041762 113,37%
14 | Hopi Hungéria Logisztika Kft. 1 7 665 081 8 343 939 108,86%
15 | Transintertop Kft. -3 8 634 904 8327211 96,44%
16 | Qualitrans-Cargo Kft. 0 7395 149 8 259 238 111,68%
17 | Taktatrans Kft. 15 4737591 7930161 167,39%
18 | Moltrans Tankautdés Fuvarozo Kft. -1 6 899 931 7296 995 105,75%
19 | Genezis Trans Kft. -1 6819721 6 799 455 99,70%
20 | Ka-Pe Transz Kft. -1 6 350 264 6 708 523 105,64%

3. tdblazat: Top 20kozuti fuvarozd arbevételének alakuldsa 2020-2021.
Forras: Sajat szerkesztés a kozuti fuvarozok toplistdjanak adataibol

Az arbevételi adatokon kiviil az addzas eldtti eredmény adatok €s a hatékonysag valtozasat
is megvizsgaltam. Egyediil a Waberers International Nyrt. ért el azonos helyezést a bevétel
¢s adozas eldtti eredmény vonatkozdsdban, viszont a létszdmadatokat nézve, itt a
legmagasabb a foglalkoztatotti létszam, ezaltal alacsony hatékonysaggal végzi
tevékenységét.
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Top 20 kozati fuvarozo adodzas eldtti eredményének alakulasa 2020-2021.

adatok ezer Ft-ban

5 g

] g (s elbid (s ol

8 - £ ’ Adozas e otti Létszém Adozas e otti Létszém

=5 2y Fuvarozo neve eredmény 2020 eredmény 2021

g g« 2020 2021

s | E

& o
1 1 Waberers International Nyrt. - 8943859 7 000 8 273 925 5857
6 2 Révész Trans Kft. 1565 137 412 2127 157 441
3 3 Duvenbeck Logisztika Kft. 1647533 199 1467 822 234
13 4 K és V Nemzetkozi Fuvarozo Kft. 993 061 358 1250 220 392
17 5 Taktatrans Kft. 581 523 96 1091539 121
4 6 Horvath Rudolf Intertransport Kft. 1517 492 402 989 663 490
16 7 Qualitrans-Cargo Kft. 913434 206 681 624 219
14 8 Hopi Hungéria Logisztika Kft. 348 205 235 651 095 235
8 9 BHS Trans Kift. 912 147 433 649 703 532
15 10 | Transintertop Kft. 976 882 267 413 445 278
5 11  |Prevost-Hungaria Szallitasi Kft. 211 520 280 412 921 296
19 12 | Genezis Trans Kft. 556 707 166 387 605 168
7 13 | S.B. Trans & Spedition Kft. 308 411 53 340 217 52
10 14 | Lagermax Autotranszport Kft. 376 226 291 315982 294
20 15 | Ka-Pe Transz Kft. 381738 211 258 848 220
9 16 | Hunlahd Trans Fuvarozasi Kft. 404 993 234 237 291 245
18 17 | Moltrans Tankautos Fuvarozo Kft. 34784 310 212 046 307
12 18 | Ekol Logistics Szolgaltatd Kft. 69 835 218 170 244 197
11 19 | Supernova Intertrans Kft. - 578772 289 70 035 302
2 20 | Gartner Intertrans Hungéaria Kft. 1142 709 1335 - 746 375 1334

4. tablazat: Top 20 kozuti fuvarozé adozés eldtti eredményének alakuldsa 2020-2021.
Forras: Sajat szerkesztés a kozuti fuvarozok toplistajanak adataibol

A top 20 fuvaroz6 vallalkoz6 fele novelni tudta eredményét a COVID alatt, 10 fuvarozo ért

el alacsonyabb eredményt 2021-ben mint a megel6z6ben.
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Az eredmény valtozasan kiviil az 1 fére jutd arbevétel mutatojat is elemeztem. A Taktatrans
Kft. a pozicigja jelentds javitdsan kivil a leghatékonyabban tudta kihasznalni

munkavallaloit.

A top 20 vallalkozasok, akik az 1 fore juté eredményiiket névelni
tudtak a COVID idészaka alatt
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16. abra: A legmagasabb 1étszamaranyos eredményt elérd toplistas fuvarozok 2020-2021.

Forras: Sajat szerkesztés a kozati fuvarozok toplistajanak adataibol

Osszességében elmondhaté, hogy a top 20 fuvarozo véllalkozo gazdalkodasara nem volt

jelentds hatassal a COVID.

Az arbevételi és eredmény adatokon kiviil a Pandémia okozta gazdasagi hatasok pontosabb
bemutatasara kivalasztottam a top 20 fuvarozobol 5 vallalkozast, koztiik a két legnagyobb

heves megyei fuvarozot is, melyek beszamolo adatait 2015-2021. idészakra vizsgaltam.

A vizsgalt vallalkozasok koziil a 2020. év csak a Révész Trans Kft. esetében mutatott negativ

valtozast. Viszont a 2021. évi beszdmol6 adatok alapjan masik két vallalkozas a Horvath
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Rudolf Intertransport Kft. és a BHS Trans Kft. nem tudta a sajat tokéjét olyan eredményesen

kihasznalni, mint a virus elotti idoszakban.

ROE mutato alakulasa (2015-2021)
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17. ébra: 5 top 20-as listaban szerepld fuvarozé ROE mutatojanak alakulasa 2015-2021.
Forras: Sajat szerkesztés kozzétett beszamolok adatai alapjan

A vizsgélt fuvarozok gazdasdgosan, hatékonyan, évrdl-évre ndvekvd iizleti eredményt
elérve végzik tevékenységiiket. Az arbevétel novekedése dnmagéban nem jelent profit
novekedést, az eredmény aranyos arbevétel mutatot vizsgalva sok kiilonbség nem lathat6 a
fuvarozok kozott, a tendencia kozel azonos. A COVID nem minden esetben rontotta az
eredményességet. A K és V Kft. és a Révész Trans Kft. ugyanolyan, sét eredményesebb

mikodést tudott nyjtani, mint a virus elétti idészakban.

ROS mutat6 alakulasa (2015-2021)
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18. abra: 5 Top 20-as listaban szereplé ROS mutat6janak alakulasa 2015-2021.
Forras: Sajat szerkesztés kozzétett beszamolok adatai alapjan
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A fuvarozokat likviditasi szempontbdl is megvizsgaltam, itt mar megmutatkoznak
kiilonbségek. A COVID a Transintertop Kft. esetében mutat jelentés valtozast a
finanszirozasi politikdban. A legbiztonsagosabb finanszirozast a K és V Kft. folytatta a
vizsgalt 7 év soran, egyediill 6 tudta forgoeszkozeivel rovid lejarati kotelezettségeit
finanszirozni, ami a gazdalkodas szempontjabdl rugalmassagot jelent. A konzervativ
finanszirozéasi politikdjanak koszonhetden, ha pénzeszkdzeinek egy részét rovid tava

befektetésekben tartana jovedelmez6sége javulhatna.

Netto forgétéke alakulasa (2015-2021)
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19. ébra: 5 top 20-as listaban szerepld Nettod forgotdkéjének alakuldsa 2015-2021.
Forras: Sajat szerkesztés kozzétett beszamolok adatai alapjan

A vagyoni, pénziigyi, jovedelmezOségi helyzet vizsgalatan feliil két hatékonysagi mutatot is
megvizsgaltam: A 1étszam ardnyos arbevételt, €s a létszam aranyos eredmény mutatokat. A
K és V Kft. érte el a vizsgalt id6szakban szinte minden évben az egy fOre jutd legalacsonyabb
arbevételi értéket, ugyan a novekedés latszik, azonban annak mértéke elmarad a

versenytarsaktol.
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Létszam aranyos arbevétel (e Ft / o)
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20. 4bra: 5 top 20-as fuvarozo 1étszdmaranyos bevételének alakuldsa 2015-2021.
Forras: Sajat szerkesztés kdzzétett beszamolok adatai alapjan

A vizsgalt fuvarozé nagyvallalkozésok koziil az 1 {6 dolgozoi 1étszamra jutd arbevétel 2
vallalkozas esetében csokkent a COVID hatasara, a Transintertop Kft., és a Horvath Rudolf
Intertransport Kft. ért el alacsonyabb arbevételt 1 dolgozora tekintve a COVID idészaka
alatt. A masik harom vallalkozas esetében a COVID nem okozott 1étszam aranyos arbevétel

csokkenést, novekedést tudtak elérni.

A hatékonysag vizsgélatanal érdemes nemcsak a létszdm ardnyos arbevételt, hanem a
létszam aranyos eredmény mutatot is megvizsgalni. A virus kapacitas kihasznalatlansagot,
fuvardij csokkentést és tobblet koltséget is eredményezett. A kérdbives felmérés is
megerésitette azt a tényt, hogy sok esetben veszteséggel jaro fuvarfeladatokat is elvallaltak
a virus iddszakéaban a fuvarozok. Ezért ad a 1étszam aranyos eredmény pontosabb értékelést

arrol, hogy a COVID hogyan befolyasolta a fuvarozo vallalkozok hatékonysagat.
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Létszam aranyos eredmény (e Ft / f0)
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19. dbra: 5 top 20-as fuvarozo 1étszamaranyos eredményének alakuldsa 2015-2021
Forrés: Sajat szerkesztés kozzétett beszamolok adatai alapjan

A 2018. évi negativ hulldm utdn minden véllalkozas tekintetében hatékonysag novekedést
inditott el egészen 2020-ig. 2021. az elsd olyan év, ahol a Pandémia befolyasolta az 1
munkavallalora esé hatékonysag mértékét hazankban. A vizsgélt vallalkozasok tekintetében
szinte mindenki human eréforras kihasznaltsaga romlott. Egyedil a K és V Kit.
eredményessége javult a COVID alatt, kdszonhetden annak, hogy orvosi, gyogyszergyarak
altali megbizasok nagysagrendje novekedésnek indult. Ezek a megbizasok korlatozas nélkiil

novekvo nagysagrendben jelentettek folyamatos lekotottséget.

4.6. Hipotézisek bizonyitasa

1. Hipotézis: A COVID jarvany negativ hatassal volt a hazai arufuvarozoéi szakma

eredményességére

A kozzétett beszamolok adatai alapjan a fuvarozok tobbségének eredményessége romlott
2021. évben. A hatésagi korlatozasok nehezitették az iigyvitelt, sokszor veszteséggel jard
fuvarfeladatokat is kénytelenek voltak elvallani. A hatarzarak, a virus hatasatol valo félelem
korlatozta tevékenységiiket. De nem minden fuvarozo vallalkozast érintett negativan a
COVID. Kivételt képeznek a hdzhoz szallitast végzo futarszolgalatok, akik a boltzarak miatt
megnovekedett internetes vasarlasok szdma miatt le tudtdk kotni kapacitasaikat. A masik
teriilet, amely nem szenvedett hatranyt a virushelyzet miatt az a gyogyszeriparban

tevékenykedd fuvarozok kore. Az oltdbanyagok, gyogyszerek széllitisa nem esett a
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korlatozasok al4, igy az ezen a teriileten dolgozd fuvarozok eredményeségiiket javitani

tudtak.

2.  Hipotézis: A keleti orszagok kedvezobb fuvarozasi feltételek melletti szabalyozasa

verseny hatranyt jelent a hazai arufuvarozas tevékenységére

A kérdoivre adott valaszok alapjan a fuvarozok nem a COVID, hanem a keleti fuvarozok
hazankban val6 tevékenységét itélték meg negativumként. A kedvezdbb addzasi, hatdsagi
feltételek mellett tevékenykedd roman, bolgar, torok fuvarozok hazai fuvarozok eldl,

alacsonyabb aron vesznek el fuvarmegbizasokat.

3. Hipotézis: Kormanyzati timogatas, er6sebb érdekképviseleti fellépés sziikségessége a

hazai fuvarozasi dgazat Unios szinthez valo felzarkoztatashoz

A mélyinterjuk, és a kérddives valaszadok, az érdekképviseletek egyetértenek abban, hogy
Osszefogassal kell elérni a kormanyzati beavatkozasokat, annak érdekében, hogy azonos

feltétel rendszerrel tudjanak itthon dolgozni a fuvarozok, mint keleti tarsaik.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatasom célja, az volt, hogy szamszaki adatokkal tudjam bizonyitani azt, hogy a COVID
okozta korlatozasok, gazdasagi helyzet hatranyosan ¢érintette a hazai fuvarozok
versenyképességét. Ezt a tényt egyértelmiien egyik kutatasi modszer eredménye sem tudta

szamadatokkal aldtimasztani, mert nem a virus all a vizsgalt probléma hatterében.

A kérdéivre valaszolok tobbsége megoldandd problémaként kezelte a virus miatt
megvaltozott helyzetet, korlatozdsokat, az 0ij gazdasagi kornyezetet. Mindenki a sajat
lehetségeit maximalisan kihasznéalva probalt a legoptimalisabban alkalmazkodni az uj
feltételrendszerhez, szabdlyozdsokhoz. Hidba a sokszor nehezen teljesithetd korlatozas
mégis a fuvarozok tobbségénél nétt az virus idészakaban a megrendelésallomany, voltak
olyan teriileten, ipardgban dolgozok, akik gazdasidgi novekedést is el tudtak érni a

virushelyzet okozta gazdasagi valtozasok miatt.

Az alacsonyabb fuvardijak a virust megel6z6 idészakhoz képest nem hoztdk az elvart
mértékli eredményt, ennek elérése érdekében a fuvarozok tobbsége megszoritd
intézkedéseket vezetett be, de tevékenységiiket atszervezve gazdasagos milkodést és

eredményt is el tudtak érni a Pandémia elsé évében.

A kérddiv és a mélyinterju kérdéseire kapott valaszok alapjan nem a COVID ¢és a miatta
meghozott intézkedések jelentették a hazai fuvarozok versenyképességének romlasat. A
szakképzett munkaeré hidnya, az lizemanyagar kiszamithatatlan valtozasa, a HUF/EUR
arfolyam ingadozasa mellett a keleti fuvarozok hazankban megjelend teljesitménye okozza
a hazai fuvarozok versenyképességének romlasat. Ezek a problémak nehezebben

megoldhatoak, mint barmilyen virus helyzet miatti korlatozo intézkedés.

A tehergépjarmiivezetdi szakma eloregeddben van, sok a palyat elhagyd munkavallalo, a
tartos tavollét és a rossz €letkoriilmények nem vonzoak a fiatal munkavallalok szamara. A
hazai munkaltatok kevés figyelmet forditanak a munkaerd megtartasara, ezért az agazatot
magas fluktuacié jellemzi. A fiatalok szdmara vonzova kellene tenni ezt a hivatast. A
tehergépjarmiivezetdi jogositvany megszerzése magas koltség igényli, megszerzéséhez
egyelére nem vehetd igénybe se kormanyzati, se kamarai tamogatas, azonban, ha a
felnottképzés rendszerébe bekeriilne a most nagyon magas jogositvany megszerzési

koltségek mérséklddnének, ezaltal sok fiatal szamara vonzova tehetnék ezt a hivatast.
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A masik probléma az elvandorlas, a magyar gépjarmiivezetok kiilfoldi munkaltatonal valo
elhelyezkedése. A hazai bérek nagysaga jelentdsen elmarad az Eurdpai Unids bérektol. A
fuvarfeladatok elvégzése és a csaladtol vald tavolmaradas, egyforma egy nyugati
foglalkoztatd ¢és egy hazai munkaltatd kozott. Azonban a szocidlis haldé nem az itthoni
munkavallalast timogatja. A bérek kozotti jelentds kiillonbség a napidijak emelésével sem
fog mérséklédni. Hosszu tavon a magas bér kiilonbség kiegyenlitése biztositana lehetdséget

arra, hogy az elvandorlas mértéke csokkend tendenciat mutasson.

Azok a fuvarozok, akik a nagyvallalati szektorhoz tartoznak és elég tokeerdsek voltak, fel
tudtdk venni a versenyt nyugati és a feltorekvé keleti versenytarsaikkal. A magas
szinvonalon végzett komplex szolgéltatds nyujtads a hazai multinacionalis vallalatok altal
adott megbizasok szamat novelték, és eredményes miikodéshez vezettek. Orszagunkban
sorra épiilnek a logisztikai kozpontok, és mar nem csak az aruszallitds, hanem a raktarozas
feladatat is el kell tudni latni egy eredményesen miikodni logisztikai szolgaltatast nyujto

vallalkozasnak.

A kis ¢és kozépvallalkozok helyzete mar nem mutat ilyen kedvezd képet. A virus miatt
meghozott hitel fizetési moratérium atmenetileg segitette pénziigyi helyzetiiket,
likviditasukat, de ez atmeneti megoldas volt csupan. A kisvallalkozok tobbsége nincs
tisztaban sajat kapacitasaval, nem rendelkezik tervekkel és nem elemzi utdlag koltségeit,
eredményét, hatékonysagat, azaz a kontrolling folyamatok teljesen hidnyoznak
miikodésiikb6l. A hazai logisztikai iparag hatékonysaganak novelése érdekében stratégiai
szemléletvaltasra lenne sziikség. A kis és kozépvallalkozasok felzarkoztatdsara feltétleniil

szlikség lenne.

A fuvarozok éltal nem befolyasolhat6 lizemanyag koltségek mértéke, az EUR/HUF arfolyam
kiszdmithatatlan ingadozédsa sem erdsiti a hazai fuvarozok versenyképességét. Az Euro
hazankban vald bevezetésének lehetdsége tobb mint 10 éve megfogalmazodott, azonban a
kormanyzati intézkedések ennek megvaldsuldsat még nem tiikrozik. A véllalkozokat terheld

forint arfolyam ingadozas koltsége nem elhanyagolhatd mértékii az elmult idészakban.

A keleti orszagoktol szigoriibb szabalyozas, a kormanyzat jogszabalyi tamogatasanak hianya
sem segiti a hazai fuvarozok gazdasdgosabb miikddését. A kornyezd orszagokhoz képest
hazénkban magas az utdij, a gépjarmiiado és a biintetések dijtétele. Az érdekképviseletek a

Nemzeti Osszefogas keretein  beliil megfogalmaztdk a magyar fuvarozok
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versenyképességének javitasi, helyreallitdsi lehetéségeit. A kormany éaltal hozott
intézkedések nem teljesen tikrozik ezen intézkedések sziikségességét. A napidijak
emelkedésén kiviil a tobbi javaslat nem valosult meg jogszabalyi szabalyozasok,
kormanyzati intézkedések altal. Ez lehet annak ko&szonheté, hogy a fuvarozo
nagyvallalkozasok eredménye évrdl évre novekedési iitemet mutat. Ezt a tényt az éves

beszamoldkbol készitett elemzés is alatamasztotta.

A Pandémia miatt az import fuvardijak jelentdsen csokkentek, a kisebb méretli fuvarozo
vallalkozasoknal likviditasi problémat, korlatozasokat, a tevékenység sziineteltetését,
legvégsd esetben a piacrdl vald tdvozast eredményezte. Azok, akik rendelkeztek
tartalékokkal talélték a virus miatt kialakult negativ gazdasagi helyzet hatasait, alacsonyabb
fuvardijakkal is, sokszor a tartalékaikat felélve tudtak finanszirozni vallalkozasuk

mukodését.

A munkaeréhiany és az alkalmazott munkaerd elvandorlasa, megtartasi képessége még a
finanszirozastdl is komolyabb problémat jelent. Az iiresen all6 eszkdz csak veszteséget

termel. Ennek megoldéasara vallalkozo6i szinten kevés lehetdség all rendelkezésre.

A hazai fuvarozok versenyképességének javitasat a kapacitdsainak maximalis kihasznalasa
eredményezné a leghatékonyabban. Az ehhez sziikséges anyagi és humdn erdforrdsok
rendelkezésre 4llasa nem minden fuvarozd szadméra megoldott. A szallitd jarmivek
finanszirozéasara allami timogatas nem vehetd igénybe, a magas jegybanki alapkamat miatt
a hitellel finanszirozott gépjarmiivek finanszirozasi koltsége nehezen kigazdalkodhato, de
egy elavult jarmiipark tizemeltetése a magas szervizkoltség miatt lehet kevésbé eredményes.
A digitalizaci6 segithetné a jobb jarmii és vezetési 1d0 kihasznaltsagot, ezaltal hatékonyabb
miikddést eredményezhetne. Fejlddési lehetdségként a szolgéltatdsok kibdvitése, a
magasabb vevd elégedettségi szint elérése, akdr az egyedi igények maximalisabb
kielégitésével, a piachoz vald rugalmasabb alkalmazkodas és a koltségoptimalizacio

jelenthet kitorési lehetdséget a hazai fuvarozok szdmara.

Kormanyzati oldalr6l, jogszabalyi intézkedésekkel a kozati fuvarozoi 4agazat
versenyképessége tobb teriileten is javithatd lehetne. Elsésorban a keleti orszagok
fuvaroz6ihoz hasonlo hazai feltételek biztositdsdnak bevezetése, a gépjarmiivezetd képzés
tamogatasa, az iparagra bevezetett forditott AFA alkalmazasa tudna fejlodési lehetdséget

biztositani.
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A kormanyzati intézkedéseken tul a hazai kozuti fuvarozas versenyképességének javitasara
belsé lehetdségek is rendelkezésre allnak. A digitalizacid nytjtotta lehetdséggel
kapacitasaikat maximalisan kihasznalva jobb eredmény elérésére is képesek lehetnek a hazai
fuvarozok. A rendszerszemléletii gondolkodas, a belsd folyamatok megértése ¢s
kontrollingja, a gyors piachoz vald alkalmazkodas eldsegitheti a kozati fuvarozok COVID

altal kicsit mérsékeltebb fejlodési litemének javulasat.
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6.  Osszefoglalas

A rendszervaltas sok hazai logisztikdval foglalkozo6 vallalkozast komoly kihivas el¢é allitott.
Nem mindenki tudta felvenni a versenyt azokkal a nemzetkdzi versenytarsakkal, akik

komplex logisztikai szolgaltatast és magasabb szolgaltatasi szinvonalat nyujtottak.

A virushelyzet a nemzetkozi fuvarozas szektorat is negativan érintette. Ugyan, nem olyan
mértékben, mint a vendéglatas és turizmus szektort, viszont allami timogatasok tekintetében
sokkal kevesebb lehetdség nyilt a fuvarozassal foglalkozé vallalkozasok piacon maradésara,

talélésére, mint a tobbi hatranyosabb helyzetbe keriild szektor szamara.

A fuvardijak jelentds csokkenése, az lizemanyagarak és a HUF/EUR arfolyam ingadozasa
¢és a szakképzett munkaeré hianya sok kisebb méretli fuvarozé vallalkozas piacrél vald
tavozéasat eredményezte. Azok, akik rendelkeztek tartalékokkal ¢és ismerték sajat
kapacitasaikat, komplexebb szolgaltatast nyujtasaval magasabb vevoi megelégedettséggel
végezték tevékenységiiket a Pandémia miatt bevezetett korlatozasok ellenére is optimalisan
ki tudtak hasznalni kapacitasaikat és talélték a virus miatt kialakult negativ gazdasagi helyzet

hatasait.

A kutatdsom nem tdmasztotta egyértelmiien azt ald, hogy a COVID miatt vannak rosszabb
versenyhelyzetbe a hazai fuvarozok, mint nyugati és keleti tarsaik. A
versenyképességromlas mogott a szakképzett munkaerd hidnya, az egyenldtlen piaci

feltételek allnak, és a nem optimalis kapacitas kihasznaltsag allhat.

A tehergépjarmiivezetdi szakma eloregeddben van, sok a palyat elhagyd munkavallalo, a
tartds tavollét és a rossz életkoriilmények nem vonzoak a fiatal munkavallalok szamara. A
hazai munkaltatok kevés figyelmet forditanak a munkaerd megtartasara, ezért az agazatot
magas fluktudcio jellemzi. A fiatalok szamara vonzova kellene tenni a tehergépjarmi vezetoi

hivatast.

A masik probléma az elvandorlas, a magyar gépjarmiivezetok kiilfoldi munkaltatonal valo
elhelyezkedése. A hazai bérek nagysaga jelentdsen elmarad az Eurdpai Unids bérektol. A
fuvarfeladatok elvégzése és a csaladtol vald tavolmaradas azonban egyforma egy nyugati
foglalkoztatd €és egy hazai munkaltaté kozott. Hossz tdvon a magas bér kiilonbség
kiegyenlitése biztositana lehetdséget arra, hogy az elvandorlas mértéke csokkend tendenciat

mutasson.
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A keleti orszagoktol szigortiibb szabalyozas, a kormanyzat jogszabalyi timogatasanak hianya
sem segiti a hazai fuvarozok gazdasdgosabb miikddését. A kornyezd orszagokhoz képest

hazankban magas az Utdij, a gépjarmiiadé és a biintetések dijtétele.

Az érdekképviseletek a Nemzeti Osszefogas keretein beliill megfogalmaztak a magyar
fuvarozok versenyképességének javitasi, helyreallitasi lehetdségeit. A kormany altal hozott

intézkedések nem teljesen tiikkrozik ezen intézkedések sziikségességét.

A hazai fuvarozok versenyképességének javitasat a kapacitdsainak maximalis kihasznaldsa
eredményezné a leghatékonyabban. Az ehhez sziikséges anyagi és humdn erdforrdsok
rendelkezésre alldsa nem minden fuvarozd szdmara megoldott. A szallitd jarmiivek
finanszirozésara allami tdmogatdas nem vehetd igénybe. Fejlodési lehetdségként a
szolgaltatasok kibOvitése, a magasabb vevo elégedettségi szint elérése, akar az egyedi
igények maximalisabb kielégitésével, a piachoz valdé rugalmasabb alkalmazkodassal és a

koltségoptimalizacioval jelenthet kitorési lehetdséget a hazai fuvarozok szamara.

Kormanyzati oldalrdl, jogszabalyi intézkedésekkel a kozati fuvarozéi 4agazat
versenyképessége tobb teriileten is javithatd lehetne. Elsdsorban a keleti orszdgok
fuvaroz6ihoz hasonl6 hazai feltételek biztositdsdnak bevezetése, a gépjarmiivezetd képzés
tamogatasa, az iparagra bevezetett forditott AFA alkalmazasa tudna fejlédési lehetSséget

biztositani.

A korményzati intézkedéseken tl a hazai kozati fuvarozéas versenyképességének javitasara
belsé lehetdségek is rendelkezésre allnak. A digitalizacidé maximalisabb kapacitas
kihasznalast, jobb eredmény elérését tudnd biztositania a hazai fuvarozok szamara. A
rendszerszemléletli gondolkodas, a belsé folyamatok megértése és kontrollingja, a gyors
piachoz val6 alkalmazkodas eldsegitheti a kozati fuvarozok COVID altal kicsit

mérsékeltebb fejlodési litemének javulasat.

A magyar logisztikai ipardag versenyképességének meglrzése ¢€s annak erdsitése
nemzetgazdasagi érdek. Azon tul, hogy a vallalkozasok tisztdban legyenek sajat
kapacitasaikkal, fejlédési lehetdségeikkel, javitando hibaikkal, kormanyzati intézkedésekre
1s sziikség az iparag tdmogatasara, mert a hazai fuvarozoi piac védelme nem maximalisan
biztositott. Az Uni6 minden tagdllama kiillonb6zd intézkedések bevezetésével védi sajat

piacat, hazanknak is ezt kellene tennie.
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9. Nyilatkozatok

1. melléklet: Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Alulirott Banki Tiinde, bilintetdjogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az
altalam benyujtott, A hazai fuvarozok versenyképességeinek javitasi lehetoségei a
COVID utan cimii szakdolgozat (diplomadolgozat) 6nallé szellemi termékem.
Amennyiben mésok munkdjat felhasznaltam, azokra megfeleléen hivatkozom,

beleértve a nyomtatott és az internetes forrasokat is.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozat/diplomadolgozat elektronikus példanya a
védés utin a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtaraba keriil

elhelyezésre, ahol a konyvtar olvasoi hozzajuthatnak.

Kelt: Gyongyos, 2023 év méjus ho 2 nap.

alairas
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2. melléklet: Konzultaciés nyilatkozat

KONZULTACIOS NYILATKOZAT

A Banki Tiinde (név) (hallgaté Neptun azonositéja: N4210L ) konzulenseként nyilatkozom arrdél,
hogy a diplomadolgozatot® attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan térténé védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen  nem*3
Kelt: Gyongyos, 2023 év aprilis hé 30 nap

Zwém'f)a( TN

Belsé konzulens

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld

aldhtzando. * A

megfeleld alahuzando.
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10. Mellékletek

1. melléklet: Kozuti fuvarozas hazai helyzetének alakuldsa a Pandémia alatt cimii
kérddiv kérdései

Milyen tipusu fuvarfeladatokat végez?

Eurdopa mely iranyéba teljesit legtobbszor fuvarfeladatot?

Mely orszag virusvédelmi intézkedéseit volt a legnehezebb teljesitenie?

Lat-e kiilonbséget a fuvarfeladatok tekintetében a virus kiilonbdz6 variansainak
1d6szakai kozott?

On szerint a fuvarszerzési lehetdségek milyen irdnyban valtoztak meg a COVID 19
hataséara?

Megrendelés allomanya hogyan valtozott az elmult idészakban?

Vevokore hogyan alakult a virus hatasara?

Kapacités kihasznaldsa milyen mértékben valtozott vallalkozésa tekintetében az
elmult egy évben?

Viltozott-e az 1 fuvarkilométerre jut6 arbevétele?

Elvallalt-e olyan fuvarfeladatokat is, melyekr6l tudta veszteséggel fognak jarni?
Koltségei koziil mely valtozasa érintette legérzékenyebben vallalkozasat a
pandémia id6szaka alatt?

Rakényszertiilt-e megszorito intézkedések megtételére a virushelyzet miatt?
Milyen megszorito intézkedésekre kényszeriilt?

Az lizemanyagar valtozast milyen mértékben tudja érvényesiteni a fuvardijakban?
Erzékelt-e valtozast human eréforras szerzés tekintetében a virushelyzet elftti
1d6szakhoz képest?

Milyen forrasokat, lehetdségeket hasznal a szakképzett munkaerd megszerzésére?
On szerint milyen iranyban fog véltozni a kdzuti fuvarozas aranya a jovében?

On szerint mely kornyezd orszag fuvarozoéi rontjdk legjobban a hazai fuvarozok
versenyképességét? Kérem roviden fejtse ki, hogy miért?

Mit gondol mely intézkedések tennék versenyképesebbé a hazai fuvarozokat
nemzetk6zi versenytarsaikhoz képest?

Milyen forrasbol, feliileten szerzi fuvarfeladatait?

Milyen eszk6zokkel latja el kozuti fuvarfeladatait?

Jarmuparkja hany jarmiibol all?

Milyen tarsasagi formaban végzi tevékenységét?
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2. melléklet: Mélyinterju a K és V Kft. iigyvezetdjével

1.  Mennyire elégedett sajat vallalkozasa 2021-ben elért eredményével?

A K& V eredménye kimagaslo volt az el6z6 évekhez képest, ez elégedettségre ad okot. A
kozuti fuvarozasi tizletadg mellett fejlodé személyszallitds novekedése is szerepet jatszott
ebben. A K& V komplex logisztikai szolgaltatast nyajt ennek kdszonhetden 2021-ben tobb
multi vallalat csatlakozott a vevdi koriinkhoz.

2. On szerint mi ma a legnagyobb nehézség a fuvarozassal foglalkozé hazai
vallalkozasok szamara?

A kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet, ami a kiilkereskedelemre is hatassal van, ez pedig
a fuvarozoi szakméra. A folyamatosan valtozé jogszabaly kornyezet, a varatlanul hatalyba
helyezett intézkedésekre nem lehet idében felkésziilni, igy csak utolag tudunk a sajat
kozvetlen gazdasagi kornyezetiinkben intézkedéseket hozni, pedig igen rugalmasak
vagyunk.

3. A megnovekedett Kkoltségeit milyen mértékben, és mikor tudja fuvar
dijaiban érvényesiteni?

A koltségnovekedést csak részben tudtuk a fuvardijakban érvényesiteni ez foként az
autdpalyadijak és az lizemanyagarak tekintetében volt sikeres, a bérkoltségek emelkedését
nehezen fogadtdk el a partnereink. Pillanatnyilag egyébként javuld tendencidt mutat az
emelések érvényesitése, de elvarjak a pontos koltségkimutatisokat, tehat a megbizéd
pontosan tudni akarja mi mennyibe keriil és még az eredményt is figyeli.

Jelen helyzetben az iizemanyag klauzuldknak koszonhetden 2-3 hetes késéssel tudjuk
érvényesiteni a koltségnovekedést.

4. A virus vagy a haboru hatasa érinti rosszabbul vallalkozasa életét? Kérem,
indokolja meg miért?

A Covid is hatranyosan érintette a fuvarozoé vallalkozasokat, a mi esetiinkben a kellemetlen
intézkedésektdl eltekintve (ami novelte a koltségeket) jelentds teljesitmény csokkenés nem
volt, koszonhetéen a megbizoéi koriinknek (PI.  SANOFI  gybgyszergyar). A
Covid egyébként néhany versenytarsunknal okozott kellemetlenséget, féleg azoknal, akik

csak egy vagy két iparagban tevékenykednek.
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Mi mindig torekedtiink arra, hogy tobb iparagban is teljesitsiink megrendeléseket
(elektronika, gydgyszer, autoipar, kereskedelem, gyartas) és egy megbizd 20 %-nal tobbet
az ar bevételiinkbdl ne teljesitsen.

A héaboru az energiahordozok aranak drasztikus valtozasa miatt sokkal inkdbb érzodik
negativan.

5. Mi a véleménye az Unios szabalyozasrol (nemzetkozi minimalbérek, vezetési és
pihend idék, utdijak, kabotazs)? Mely pontjai érintik Ont hatranyosan (ha van ilyen)?
Az  UNIOS  szabalyokra  felkésziiltink, a  legnagyobb  problémat az
orszagonként kiilonb6zé minimalbérek kovetése, annak folyamatos feliigyelete jelenti.

A mi vallalkozasunk alapvetéen Magyarorszagrol Célorszagba és onnan vissza végez
szolgéltatasokat, a kabotazs forgalom minimalis, amely a szabalyzdsokkal 6sszhangban van.
Az AETR valtozasok egy 0j munkarend kialakitasadt eredményezte a gépkocsivezetok
korében, amelyet jelenleg is alkalmazunk, természetesen az atszervezések jelentds
tobbletmunkaval jartak. Uj regisztracios rendszert iizemeltek be ahova minden orszagnak be
kell regisztralni a jarmiiveket és gépkocsivezetOket, hogy a helyi hatosdg ellendrzés
alkalméval azonositani tudja azokat. A tobbi fuvarozot az 0j kabotazs rendelkezés egyébként
hatranyosan érintette mert csokkent ez EU -n beliil torténd fuvarozasi lehetdség.

Az 1j UNIOS szabalyok egyértelmiien versenyhatranyt céloznak elérni a nyugati
fuvarozokkal szemben.

6. A fuvarozassal foglalkozo vallalkozasok szamara a hazankban érvényes
szabalyrendszerrel (HUGO, EKAER, gépjarmiiadé, biztositasi dijak, birsagok
mértéke, sth.) egyetért-e, illetve mely pontjait okoznak nehézséget, korlatozast az On
vallalkozasanak?

A hazankban érvényes szabalyrendszer nagyon szigoru, a biintetési tételek nagyon magasak.
Az érdekképviseletek folyamatosan kiizdenek ez ellen, de kevés sikerrel.

Egy gépkocsivezetd tévedése, ami lehetséges egy apro figyelmetlenségbdl is, 400 ezer forint
értékii birsagba kertilhet. Egy gyari munkas is téved aprosagban a munkajaban, de soha nem
jar ilyen kovetkezményekkel. Ezt mérlegelni kell a munkavallaloknak mieldtt szakmat, allast
valasztanak. Nem egyforma az anyagi feleldsség a gépkocsivezetd, a gyari munkas és a tobbi
szakma esetében.

A biztositasi dijak nagyon magasak, a biztositok nem szivesen vallalnak be flottakat, mert

nagy a kockazat, egy kamionos balesetnél rendkiviil magas karok lehetnek és vannak is
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sajnos. Nem versenyeznek értiink a biztositok, st aranytalanul magas a dijuk. Ok azt
mondjak a nagy kockazat miatt. A biztositas jelentésen emeli az allando koltségeinket.

Az utdijak is folyamatosan emelkednek (HUGO) Ausztria utdn a miénk a legmagasabb.

AZ EKAER a bevezetéskor rendkiviil sok adminisztraciés terhet jelentett €s nagyon pontos
munkat igényelt, mara csak az érzékeny aruknak kell az EKAER rendszerben szerepelnitik,
de folyamatosan figyelniink kell erre is.

Gépjarmi add szintén magasabb, mint a kdrnyezd orszagokban, ez is noveli jelentésen az
allando6 koltséget.

7. Az allami intézkedések, kedvezmények és tamogatasok (kedvezményes gépjarmii
finanszirozas,  hatosagi  ellendrzések  stb.) formajaval, hasznossagarol,
eredményességérol mi a véleménye?

Az allami tamogatasoknal a fuvarozok legtobb esetben ki vannak zarva: jarmiivet vasarolni
allami timogatassal nem lehet.

Hatosagi ellendrzések az utakon é€s a telephelyen is rendszeresek, a kiilfoldiek ellendrzését
kellene kiemelten kezelni.

8. Mit gondol a kormany és az érdekképviseletek munkajarol? Segitik abban, hogy
felvegye a versenyt unios versenytarsaival szemben? Milyen pozitiv és negativ
tapasztalatai voltak ezzel kapcsolatban a pandémia kezdete 6ta?

Az érdekképviseletek munkaja (FUVOSZ, NIT, MKFE) sokszor haszontalannak tinik mivel
kevés véleményt és kezdeményezést fogadnak el a minisztériumokban.

9. Milyen lehetdséget lat arra, hogy a hazai fuvarozok versenyhelyzete javuljon a
jovében?

A versenyhelyzet javuldsahoz kell néhany jogszabaly modositas is, de mindenképp a
koltségtakarékos gazdalkodas, a modern gépjarmiivek iizemeltetése és a gépkocsivezetok
folyamatos képzése fontos.

A szolgaltatdsi szinvonalat emelni kell folyamatosan, rendszereket kiépiteni €és a
digitalizacio kinalta lehetdségeket kihasznalni, E menetlevél, E CMR.

10. Sajat vallalkozasara tekintettel milyen lehetdoségeket lat versenyképességének
javitasara, eredményesebb miikodésére?

Nalunk is a rugalmassag ndvelés és a digitalizacionak kell lennie a célnak és fokozott

figyelmes igényel a koltségtakarékos gazdalkodas.
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3. melléklet: Mélyinterju a Controll Europe Kft. igyvezetéjével

1. Mennyire elégedett sajat vallalkozasa 2021-ben elért eredményével?

2021- egy nehéz évnek indult, az eleje a docogott a covid hatdsa miatt, de év végére
realizdlodott a helyzet. Azt gondolom, hogy a volumen nodvekedés ennek hatasara
megoldhatova valt. A cégiink tudott nyereséges lenni, koriilbeliil 10% forgalomemelkedést
tapasztaltunk. (ami jonak szamit)

2. On szerint mi ma a legnagyobb nehézség a fuvarozassal foglalkozé hazai
vallalkozasok szamara?

Az 1-es pontra visszacsatolva, a forgalomemelkedés hozott magéval nyereségemelkedést is.
A fuvarok darabszama is mutatja, hogy emelked6 tendenciat értiink el a cégilink 2021-ben
IS.

3. A megnovekedett koltségeit milyen mértékben, és mikor tudja fuvar
dijaiban érvényesiteni?

A legnagyobb nehézséget a munkaerd piacon érzem. A gépkocsivezetd hidny a magas
bérezés a piacon lévo fuvarosok darabszama megneheziti a vallalkozéas elére menetelét.
Sajnos ma mar a jo gépkocsivezetokért nagy harcot kell vivni és ez sok energiat elvesz a cég
erejébol.

4. A virus vagy a habord hatisa érinti rosszabbul vallalkozasa életét? Kérem,
indokolja meg miért?

A piacon az arak is elszabadultak, készlethiany is jelentkezett mar. Az alkatrész arak az
egekben az alkatrész beszerzésének ideje a gyartotdl a megrendeldig hosszu hosszu napok.

5. Mi a véleménye az Unios szabalyozasrol (nemzetkozi minimalbérek, vezetési és
pihené id6k, utdijak, kabotazs)? Mely pontjai érintik Ont hatranyosan (ha van ilyen)?
Az lizemanyagarak emelkedése nagy ziirzavart okoz még nalunk.

6. A fuvarozassal foglalkozo vallalkozasok szamara a hazankban érvényes
szabalyrendszerrel (HUGO, EKAER, gépjarmiiado, biztositasi dijak, birsagok
mértéke, stb.) egyetért-e, illetve mely pontjait okoznak nehézséget, korlatozast az On
vallalkozasanak?

A virus hatésa is érzédik ill. a hdbort hatésa is a fuvarozasban. A virus félelmet megtorpanast
okozott kollégaim korében. A lathatatlan ellenség a gépkocsivezetdk rémalma lett igy sok

Olaszorszagi fuvart mellézniink kellet e miatt.
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7. Az allami intézkedések, kedvezmények és tamogatasok (kedvezményes gépjarmii
finanszirozas,  hatosagi  ellendrzések  stb.) formajaval, hasznossagarol,
eredményességérol mi a véleménye?

A héboru inflaciot, alkatrészhidnyt, lizemanyag emelkedést, lizemanyag hianyt okozott. Ez
mind hatraltatta cégiink elére menetelét.

8. Mit gondol a kormany és az érdekképviseletek munkajarol? Segitik abban, hogy
felvegye a versenyt unios versenytarsaival szemben? Milyen pozitiv és negativ
tapasztalatai voltak ezzel kapcsolatban a pandémia kezdete 6ta?

Az Unids szabdlyozdsok egy része érint csak minket, itt a nemzetk6zi minimalbérre
gondolok. A mi fuvarozé céglink sem a bovitett vezetési id6t, sem a bovitett pihend id6t sem
a kabotazs nem alkalmazza.

9. Milyen lehetéséget lat arra, hogy a hazai fuvarozok versenyhelyzete javuljon a
jovében?

Az autdpalya rendszer HUGO megdragulasat érezziik, a birsagok a biztositasok eddig is
magas 0sszegben voltak meghatdrozva. EKAER rendszert nem hasznaljuk, nem efféle aruk
szallitasara specializalddtunk.

10. Sajat vallalkozasara tekintettel milyen lehetdoségeket lat versenyképességének
javitasara, eredményesebb miikodésére?

Az allami kedvezmények mértékét kevésbé érezziik, par 0j autd finanszirozasan kiviil. Tagja
vagyunk a NIT Hungary Kft-nek, 6k a mi érdekképviseletiink. A pandémia idején segitséget
kaptunk a kiilf61don 1évd szabalyozasokrol tilalmakrol.

A jovében ugy gondolom, hogy az orszadgon beliili fuvarosok 6sszefogasa lehet a megoldas.
Fontos, hogy a Magyarorszagrol indulo és érkez6 fuvarokat magyar fuvaros végezze. A
magyar 0sszefogés a kulcs ebben a szektorban. Versenyképes megoldasnak gondolom azt,
ami az eddigi erdsségiink is volt: a pontossdg a megbizhatésag és az egymas kozott

megegyezett realis fuvardij.
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4. melléklet: Tehergépjarmiivezetdi minimalbérek mértéke unids orszagokban

2022. Januar 2023.Januar Valtozas
Orszégok Pénznem | (yraper sajat Orabér/ | Orabér sajat Orabér / Viltozas Viltozas
pénznem EUR pénznem EUR EUR %
i 0
Ausztria EUR 10,59 € 10,590 € 11,370 € 11,370 € 0,78 € 7,37%
i 0
Belgium EUR 12,92 € 12,920 € 13,850 € 13,850 € 093 € 7,20%
Bulgaria BGN 3,92 BGN 2004 € 4,72 BGN 2413 € 0,41€ 20,41%
Csehorszag CZK 117,50 CzZK 4715€ 117,50 CzK 4,760 € 0,04 € 0,95%
Ani 9
Dania DKK 168,56 DKK 22,666 € 173,64 DKK 23,349 € 0,68 € 3,01%
Esztorszig EUR 3,860 € 3.860 € 4,300 € 4,300 € 0,44 € 11,40%
. . )
Finnorszag EUR 17,140 € 17,140 € 17,17 17,170 € 0,03 € 0,18%
. , 0
Franciaorszag EUR 10,57 € 10,570 € 11,270 € 11,270 € 0,70 € 6,62%
i 9
Hollandia EUR 14,030 € 14,030 € 14,620 € 14,620 € 0,59 € 4,21%
Horvatorszag HRK 27,90 HRK 3710 € 4,17€ 4,167 € 0,46 € 12,31%
Lengyelorszag PLN 19,70 PLN 4286 € 22,80 PLN 4,694 € 0,41 € 9,52%
4 0
Lettorszag EUR 2,976 € 2976 € 3,523 € 3,523 € 0,55 € 18,36%
o, s - 0,
Litvania EUR 4,470 € 4470 € 5,140 € 4,470 € € 0,00%
- 0,
Luxemburg EUR 16,047 € 16,047 € 16,047 € 16,047 € € 0,00%
Magyarorszag HUF 1190 HUF 3914€ 1381 HUF 3273 € 0,06 € 1,82%
Nagy-Britannia GBP 7,50 GBP 3.936 € 7,50 GBP 8,381 € 0,55 € -6,21%
. . o
Németorszag EUR 10,450 € 10,450 € 12,00 € 12,000 € 1,55 € 14,83%
Norvégia NOK 185,50 NOK 18.606 € 196,50 NOK 18,801 € 0,20 € 1,05%
Olaszorszag EUR 10,511 € 10511 € 10,66 € 10,660 € 0,15€ 1,42%
Romania RON 15,239 RON 3.079 € 18,000 RON 3,638 € 0,56 € 18,15%
Svédorszag SEK 158,94 SEK 15516 € 162,60 SEK 14,839 € 0,68 € -4,36%
s o
Szlovakia EUR 4379€ 4379¢€ 4,690 € 4,690 € 031€ 0,00%
- o
Szlovénia EUR 6,395 € 6.395 € 7,163 € 7,163 € 0,77 € 12,00%
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5. melléklet: Magyar kdzati fuvarozoi toplista 2020.

Magyar kozati fuvarozoi toplista 2020

Az értékesités netto arbevétele
véﬁij;f:zﬁl‘}l]-‘) Adozas elotti eredmény (HUF) Ai;ii:;iny
Helyezés Cégnév (HUF)
2020 2019 20202019 2020 2019 202012019
1 n’ﬁfERERS INTERNATIONAL 207 883844 460 | 230103400000 | 22219555540 | 8943859350 | 11712637000 | 2768777650
2. GARTNER INTERTRANS 40830828120 | 42761004937 | 1930266817 | 1142709120 273 231 509 869 477 611
3, DUVENBECK Logisztikai Kft. 20570152171 | 32021361838 | 2451200667 | 1647532638 | 2131803775 | _4sa271137
4 Horviith Rudolf Tntertransport K. 15101601438 | 14001712424 | 1009889014 | 1517491954 | 1110504 240 406 987 715
5, f('?tFVOST'HUNGARIA Szallitési 14004845292 | 11528495600 [ 2566 349 503 211519808 211313 997 205 810
6. REVESZ TRANS Kft. 13663835000 | 12 760 079 000 903756000 | 1565137000 | 1320 266 000 244 871 000
7. BHS Trans Kft. 11165338000 | 8302280000 | 2863058000 912 147 000 514 776 000 397 371 000
8. Lagermax Autétranszport Kft. 10395963000 | 11149989000 |  —754 026 000 376 226 000 443319 000 67093 000
9. S.B. Trans & Spedition Kft. 9526960000 | 6385276000 | 3141684000 308 411 000 151 841 000 156 570 000
10, | Ekol Logistics Szolgdltats K. 9148224000 | 9721525000 | 573301000 69 835 000 80 307 000 10 472 000
11, | Hunland Trans Fuvarozési K. 8764632311 | 8574151915 190 480 396 404 992 700 315 846 236 89 146 464
12. | TRANSINTERTOP Kft. 8634904000 | 8571870000 63 034 000 976 882 000 330 078 000 646 804 000
13. | SUPERNOVA INTERTRANS Kft. 8156632000 | 7664 968 000 491664000 | 578772000 | 1831725000 | 1252953000
14 | K é V Nemzetkozi Fuvarozé Kft. 7975506000 | 6723661000 | 1251845000 993 081 000 183 617 000 809 464 000
15, | HOPT Hungaria Logisztikai Kft. 7665081000 | 7181 707 000 483374 000 348 205 000 35020 000 313 185 000
16, | QUALITRANS-CARGO Kft. 7395149000 | 7138 948 000 256 201 000 913 434 000 203 411 000 710 023 000
17. %?LTRANS Tankautés Fuvarozo 6899931000 | 6653993000 245 938 000 34784 000 78 929 000 44 145 000
18, | Genezis Trans Kit. 6819721000 | 4926753000 | 1892 968 000 556 707 000 73553 000 630 260 000
19. | KA-PE Transz Kft. 6350264000 | 6528982000 | 178718000 381738 000 560632000 [ 187894 000
20, | Bogos-Trans Kft. 6002380000 | 5081598 000 920782 000 190 439 000 76 973 000 113 466 000
21, | TERRAVIA-TRANS Kift. 5949472000 | 5335162 000 614 310 000 379 719 000 25 924 000 353 795 000
22. | LERTON TRANS Kft. 5656971000 | 5179 112 000 477 859 000 340 773 000 374622 000 33849 000
23, | FERRO-SPED 2000 Kft. 5564707000 | 5475339 000 89 368 000 350 936 000 328719 000 31217 000
2. | CATONE Kft. 5493626000 | 4318305000 | 1175321000 297 433 000 257 511 000 39 922 000
25, | INTER-VM TRANS Kft. 5423370000 | 5277 659 000 145 711 000 155 983 000 13510 000 142 473 000
26, | J&S SPEED Fuvarozé Kft. 5172234000 | 4439 903 000 732 331 000 633 067 000 204 672 000 428395 000
27. | Reflex Fuvarozdsi K. 5021286000 | 4578 159 000 443127 000 130 279 000 115730 000 14549 000
28. | Alfred Schuon Kft. 4994506619 | 5178320 664 183 814 045 31 508 350 25 507 452 6000 898
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29. | KARZOL-TRANS Kft. 4962336000 | 5080469 000 118 133 000 104 365 000 197 624 000 93 259 000
30, | RICHLIK-TRANS Kft. 4886306000 | 7305689000 | 2419383000 | 431002000 | 1369005000 | -1800097000
31. | Willi Betz Hungaria Kit. 4822291960 | 4950721676 | 137429715 7650 569 87 334 622 79684 053
32. | TAKTATRANS Kft. 4737591000 | 4099 242 000 638 349 000 561 523 000 301 697 000 250 826 000
33. | Truck Force One Kft. 4727271000 | 3974294 000 752 977 000 19 214 000 78 568 000 59354 000
34, | GASZLERKH. 4716807000 | 4784 441 000 67 634 000 417591 000 421586 000 3995 000
35, | GELBMANN Kft. 4508262000 | 4499598 000 98 664 000 678 043 000 385 051 000 292 992 000
36, | Szemerey-Plus Zrt. 4538041000 | 2689804000 | 1848237000 268 207 000 215 247 000 52 960 000
37. | BALTRANS Arufuvarozasi K. 4490340000 | 4501931000 | 101501000 242 034 000 149 059 000 92 975 000
38 | Bbolna Sped Kf. 4412284000 | 4407 913 000 4371000 630 610 000 318 682 000 311 928 000
39, | Derby Trans Kft 4373929850 | 3857531667 516 398 183 138 388 651 153 007 955 14 619 304
40. | Domino Trans Kt 4360436000 | 4928811000 | 568375000 392 872 000 274 669 000 118 203 000
4. | ALBA FIX Fuvarozé Kit. 4165770000 | 4006 784 000 158 986 000 166 027 000 18 259 000 147 768 000
42. | WEST-BRIDGE Kit. 4095373000 | 4212473000 | 117100 000 415 990 000 144 380 000 271610 000
43. | Kanizsa Sprint Kft. 4060930000 | 4037 497 000 23 433 000 206 919 000 186 392 000 201527 000
44, | BOTLIK-TRANS Kft. 4000197000 | 4625891000 | 625694 000 781 323 000 757 979 000 23 344 000
45. | BACSKA-LOGISTIK Kft. 3951378000 | 3423588000 527 790 000 389 620 000 321 768 000 67852 000
46. | 1. Logistics Kft. 3042432728 | 4455431113 512908385 317 768 986 234 405 777 83 363 209
47. | ERRA TRANSZ Kft. 3877064000 | 4258520000 | 381456000 690 146 000 577 667 000 112 479 000
48 | GEBE Kft 3871144000 | 3291735000 579 409 000 310599 000 339 033 000 28434 000
49. | T+U TRANSZ Kft. 3851160000 | 2060748000 | 1790412 000 34 398 000 24 248 000 10 150 000
50, | LIMELOG Kft. 3688004000 | 4748521000 | —1060517 000 243 884 000 710509000 | 466 625 000
51 | KLACSKA Asvinyolajtermék 3686282000 | 3903006000 | 216724 000 134 039 000 127 843 000 6 196 000
Szallitasi Kft.
52. | V-TRANS HUNGARY Kit. 3669405000 | 2102049000 | 1567356000 106 496 000 42 868 000 63 628 000
53. | Petrinyi Jozsef Fuvarozs K. 3632379000 | 3552631000 79748 000 399 911 000 391 756 000 8 155 000
54 | Varga zsoltKft 3485357000 | 3529546 000 43189 000 17 233 000 7364 000 9869 000
55. | Tim Van Viaandem Transport Kft. 3470821695 | 3837655185 | 366 833490 103370128 | 182784502 286 154 630
56. | Ewals Cargo Care Kft. 3387671000 | 3665610 000 277 939 000 11 260 000 23165 000 34425 000
57. | OBERON TRANS Kft. 3355384000 | 3177537 000 177 847 000 81 633 000 135 801 000 54 168 000
58. | Révész Eurosilo Kft. 3301572000 | 3437777000 | 136205000 121 702 000 21 449 000 100 253 000
59. | REINING TRANSPORT Kft. 3289526000 | 3928854000 | 639328000 88 071 000 20 464 000 67 607 000
60. | LIEGL TRANSPORT Kift. 3261345000 | 3346183 000 84,838 000 604 704 000 431128000 173576 000
6. | HAPPKHt 3180508000 | 2939 865 000 240733 000 239 052 000 74783 000 164 269 000
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62. | Haemmerling Group Logistic Kft. 3114691422 | 3173007555 58 316 133 51449 007 23434 860 28014 148
63. | Nijhof-Wassink Kft. 3083297000 | 2296 109 000 792 188 000 135 163 000 48 047 000 183 210 000
64. | Rudi Transport Kft. 3072857000 | 2789 441000 283 416 000 104 065 000 99 526 000 4539 000
65. | PERSPED Kft. 2923875000 | 2984521 000 60 646 000 23557 000 204622000 | 181065 000
66. | GENERAL FRIGOLOG Kft. 2892479000 | 2756 424 000 136 055 000 95 423 000 79998 000 175 421 000
67. | TRANSOLUT Kift. 2874751000 | 2918846 000 44095 000 369 488 000 355 841 000 13647 000
68. | TECHNO-DRUCK Kft. 2857449000 | 2711057000 146 392 000 153 375 000 52 708 000 100 667 000
69. | STRABAG Logisztika Kft. 28420954000 | 2493887 000 349 067 000 200 253 000 120 061 000 80 192 000
70. | Bau-Trans Kft. 2805057000 | 3272488000 |  —467 431000 72 441 000 2374 000 70 067 000
71. | RONIX-TRANS Kft. 2791172000 | 2612639 000 178533 000 176 716 000 16 197 000 160 519 000
72. | ROLLING CARS "95 Kft. 2677141000 | 2393763000 283 378 000 149232000 | 104 195 000 253 427 000
73. | TRANSTANK Kft 2676762000 | 2880627000 | 203 865 000 99850000 | 136429 000 36,570 000
74, | UD PRAKTIKA Nonprofit Kft. 2637226000 | 1012370000 | 1624856 000 288 877 000 37 354 000 251 523 000
75 | NEMOTRANS Kft. 2628800000 | 2493 692 000 135108 000 123 895 000 144 908 000 21013000
76. | T.0.M. Trans Duna Kft. 2605410000 | 3201784000 |  —596 374 000 21 590 000 49,897 000 28307 000
77. | TARCSAI-TRANSPORT Kft. 2595564000 | 2330 388 000 265 176 000 347 938 000 70527 000 277 411 000
78. | SIO-TRANS Kit. 2572378000 | 2657789 000 85 411000 231 628 000 267 714 000 36 086 000
79. | KARAI TRANS Kfi. 2557959000 | 2705027000 | 147 068 000 261 798 000 197 347 000 64 451 000
80. | HUBIK TRANS SPED Kft. 2556442000 | 2580 685 000 24243000 318 379 000 219 431 000 98 948 000
8l | BAR-NUL Kft. 2533675000 | 2480 119 000 58 556 000 108 515 000 96 790 000 11725000
82. | Fazekas Intertrans és Spedition Kt 2503250000 | 2838405000 | 335 146 000 88 906 000 23882 000 65 024 000
83. | KLIPPELKft. 2494292000 | 2265569 000 228 723000 151 024 000 207 474 000 ~56 450 000
84, | KAPE CARGO K. 2492 616 000 609254000 | 1883362000 53 554 000 20451 000 74 005 000
85. | VERSTEIINEN LOGISTICS Kit. 2482689000 | 2287630000 195 059 000 246 849 000 126 342 000 120 507 000
86. | TTSPEDKft. 2477225000 | 2190 678 000 286 547 000 127 417 000 78 918 000 48 499 000
87. | FER Trans'96 Kft. 2457125000 | 2539 836 000 82711000 307 736 000 245 941 000 61795 000
g8 | o R CONTAINER 2452880000 | 2317 325 000 135 555 000 264 882 000 55171 000 209 711 000
89. | v-speD kit 2433711000 | 2937873000 504 162 000 36 375 000 13802 000 50 177 000
90. | Dancsi & Térsa Kft. 2423009000 | 1587195000 835 814 000 56 086 000 203 646 000 147560 000
91, | Koppény 2007 Kt 2402190254 | 2408 168 736 5978 482 3651 300 991 560 2659 740
92. | ACTIVE-LOG Kft. 2383857000 | 2436 217 000 47 360 000 10 699 000 88839 000 99 538 000
93, | SZATMARI TRANSPORT Kft. 2371857000 | 2696055000 |  —324 198 000 179 469 000 211 371 000 31902 000
94, | DOME TRANS Kft. 2364551000 | 2640 006 000 275 455 000 9994 000 52 995 000 43001 000
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95. BETA-TRANS PLUSZ Kft. 2327 928 000 2584 460 000 256 532 000 231 107 000 80 280 000 150 827 000
96. EUROLUX-TRANS Kift. 2272538434 2490776 261 218 237 827 —45 104 874 5487 954 50 592 828
97. GENERAL-INSPED Kit. 2241 882 000 2157 421 000 84 461 000 89 202 000 70 459 000 18 743 000
98. JERICH Trans Kft. 2215701934 2312 155 980 —96 454 047 —3 687 448 20 668 738 —24 356 186
99. F TRANS Kft. 2207 453 000 1896 194 000 311 259 000 141 250 000 112 682 000 28 568 000
100. KOZAK-TRANS Kft. 2193 638 000 2003 398 000 190 240 000 47 361 000 24764 000 22597 000
101. Bandur és Fia Kft. 2193 621 000 2626 631 000 433 010 000 102 896 000 8417 000 111 313 000
102. Inter Turbo Kézuti Teherfuvarozo Kft. 2175 543 000 2077 073 000 98 470 000 46 572 000 48 466 000 1894 000
103. Bergwerff Transport Kft. 2153 460 049 2163834138 —10 374 089 62 505 874 22 682 596 39823 278
104. TIME-SPEED Arufuvarozo Bt. 2142 725 000 2157 843 000 —15 118 000 57 330 000 54 444 000 2 886 000
105. ROLLSPED Kift. 2137 784 000 2088 887 000 48 897 000 90 267 000 44 672 000 45595 000
106. Tatarka Kozuti Teherszallito Kft. 2136 106 000 1384 578 000 751 528 000 255 878 000 99 948 000 155 930 000
107. PETRA TRANS Kift. 2134 693 000 3112 802 000 —978 109 000 52 695 000 77 179 000 —24 484 000
108. FILINGER-EUROTRANS Kift. 2 134 569 000 3223132000 —1 088 563 000 332 322 000 541 513 000 —209 191 000
109. Boro-Trans Kft. 2129 411 000 1781199 000 348 212 000 353 495 000 135 883 000 217 612 000
110. NYIRSEG TRANS Kft. 2101 301 000 1973 455 000 127 846 000 370 270 000 167 160 000 203 110 000
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6. melléklet: Magyar kdzati fuvarozoi toplista 2021.

Magyar kozuti fuvarozoéi toplista 2021

Az értékesités netté arbevétele

Adézas elétti eredmény [HUF]

Helyezés Cégnév A Ao ]
2021 2020 2021 2020

1. X:’y’}‘f’ERER'S INTERNATIONAL | 511 850786 000 | 199935830000 | 11884956000 | 8273925000 | ~13119009000 | 21392 934 000
2, EGEENA%T (NTERTRANS 46219967000 | 40784325832 | 5435641168 | 746375000 | 1141407687 | —1887782687
3, DUVENBECK Logisztikai Kft. 37435741879 | 20570152171 | 7865589708 | 1467822222 | 1647532638 179710 416
4 Horviith Rudolf Intertransport K. 17865834257 | 15101601438 | 2764232819 980663166 | 1517491954 527 828 788
5, PREVOST-HUNGARIA Szillitisi 16263949160 | 14004845202 | 2160103877 412 920 963 211519 808 201 401 155
6. REVESZ TRANS Kft. 15622305000 | 13663835000 | 1958470000 | 2127157000 | 1565137000 562 020 000
7. S.B. Trans & Spedition Kft. 14701236000 | 9526960000 | 5174276 000 340 217 000 308 411 000 31 806 000
8. BHS Trans Kft. 14452030000 | 11165338000 | 3286692000 649 703 000 912147000 | 262 444 000
9. Hunland Trans Fuvarozdsi K. 10920006297 | 8764632311 | 2155373 986 237 290 616 404992700 | 167702084
10, Lagermax Autétranszport Kft. 10787779000 | 10395 963 000 391 816 000 315 982 000 376 226 000 60 244 000
11. | SUPERNOVA INTERTRANS Kft. 9716612000 | 8156632000 | 1550980 000 70035000 | 578772000 648 807 000
12. | Ekol Logistics Szolgiltaté Kft. 9572689000 | 9148224 000 424 465 000 170 244 000 69 835 000 100 409 000
13, K & V Nemzetkdzi Fuvarozo KA. 9041762000 | 7975506000 | 1066256000 | 1250220000 993 081 000 257 139 000
14, | HOPI Hungiria Logisztikai Kft. 8343939000 | 7665081000 678 858 000 651 095 000 348 205 000 302 890 000
15. | TRANSINTERTOP Kft. 8327211000 | 8634904000 | 307693000 413 445 000 976882000 | 563 437 000
16. | QUALITRANS-CARGO Kft. 8250238000 | 7395149 000 864 089 000 681 624 000 913434000 | 231810000
17. | TAKTATRANS Kft. 7930161000 | 4737591000 | 3192570000 | 1091539000 561 523 000 530 016 000
18. 1}\(/{3 LTRANS Tankautés Fuvarozo 7 296 995 000 6899 931 000 397 064 000 212 046 000 34784 000 177 262 000
19. | Genezis Trans Kft. 6799455000 | 6819721000 20266 000 387 605 000 556707000 | 169102 000
20, KA-PE Transz Kft. 6708523000 | 6350264 000 358 259 000 258 848 000 381738000 | 122890 000
21. | FERRO-SPED 2000 Kit. 6585201000 | 5564707000 | 1020584000 391 697 000 359 936 000 31 761 000
22. | Ewals Cargo Care Kft. 6547080000 | 3387671000 | 3159409 000 69 950 000 11 260 000 58 690 000
23, Bogos-Trans Kit. 6355029000 | 6002380000 352 649 000 215 703 000 190 439 000 25 264 000
24, | TERRAVIA-TRANS Kft. 6333817000 | 5949472 000 384 345 000 70 642 000 379719000 [ 300077 000
25, LERTON TRANS Kft. 6312614000 | 5656971000 655 643 000 613 322 000 340773 000 272 549 000
26, | T+U TRANSZ Kft. 6256507000 | 3851160000 | 2405347 000 105 340 000 34398 000 70 942 000
27. | & S SPEED Fuvarozs K. 5989213000 | 5172234000 816 979 000 591 331 000 633 067 000 41736 000
28, LIMELOG Kft. 5976275000 | 3688004000 | 2288271000 846 307 000 243 884 000 602 423 000
29. | CATONE Kft 5761316000 | 5493 626000 267 690 000 352 214 000 297 433 000 54781 000
30, KARZOL-TRANS Kft. 5515140000 | 4962 336000 552 804 000 190 208 000 104 365 000 85 843 000
31, INTER-VM TRANS Kft. 5401126000 | 5423370000 22244000 42723000 1559083000 [ 113260 000
32. | Dominé Trans K. 5380851000 | 43604356000 | 1029415000 329 413 000 392 872 000 63 459 000
3. | GAszLER Kf. 5313622000 | 4716807 000 596 815 000 324517 000 417591 000 93074 000
34. | Willi Betz Hungiria Kft. 5236651324 | 4822291960 414 359 363 52 650 396 7650 569 44,999 827
35, Derby Trans Kft. 5219033788 | 4373929850 845103 938 162 676 971 138 388 651 24 288 320
36, | Reflex Kft. 5151927000 | 5021286000 130 641 000 186 237 000 130279 000 55 958 000
37. | ALBA FIX Fuvarozs Kf. 4999878000 | 4165770 000 834 108 000 285 634 000 166 027 000 119 607 000
38, BOTLIK-TRANS Kft. 4969505000 | 4000197 000 969 308 000 471983 000 781323000 | ~300 340 000
39, | Babolna Sped K. 4922212000 | 4412 284 000 509 928 000 511 105 000 630 610 000 119 505 000
40. | 1. Logistics Kft. 4921493958 | 39042432728 979 061 230 300 411 207 317 768 986 8357689
4. | Alfred Schuon Kft. 4867635825 | 4994506 619 126 870 794 45572 976 31 508 350 13974 626
42. | WEST-BRIDGE Kft 4817341000 | 4095373 000 721 968 000 442 545 000 415 990 000 26 555 000
43. | HAPP Fuvarozo Kit. 4783917000 | 3180598000 | 1603319000 140 222 000 239 052 000 98 830 000
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44.. BALTRANS Arufuvarozasi Kft 4748 424 000 4490 340 000 258 084 000 11 888 000 242 034 000 —230 146 000
45. BACSKA-LOGISTIK Kft. 4747 352 000 3951 378 000 795 974 000 313 394 000 389 620 000 76 226 000
46. G.E.B.E. Kft. 4723 861 000 3871 144 000 852 717 000 375 198 000 310599 000 64 599 000
47. Petranyi Jozsef Fuvarozé Kft. 4718 654 000 3632 379 000 1086 275 000 433 158 000 399 911 000 33 247 000
48. RICHLIK-TRANS Kift. 4 678 240 000 4886 306 000 208 066 000 41 264 000 431 092 000 472 356 000
49. GELBMANN Kift. 4634 127 000 4598 262 000 35 865 000 1941 483 000 678 043 000 1263 440 000
50. Szemerey-Plus Zrt. 4581 907 000 4538 041 000 43 866 000 228 857 000 268 207 000 —39 350 000
51. Kanizsa Sprint Kft. 4537 420 000 4060 930 000 476 490 000 288 047 000 206 919 000 81128 000
52. Truck Force One Szallitmanyoz6 Kft. 4244 205 000 4727 271 000 —483 066 000 172 659 000 19 214 000 153 445 000
53. Rudi Transport Kft. 4137 622 000 3072 857 000 1064 765 000 91 823 000 104 065 000 —12 242 000
54. Rohlig Suus Logistics Hungary Kft. 3912 872 000 1590 618 000 2322 254 000 63 920 000 14 528 000 49 392 000
55. KLACSKA Asvanyolajtermék Kft. 3800 276 000 3686 282 000 113 994 000 113 192 000 134 039 000 —20 847 000
56. PERSPED Kft. 3 747 989 000 2923 875 000 824 114 000 43 058 000 23557 000 19 501 000
57. LIEGL TRANSPORT Kft. 3658 976 000 3261 345 000 397 631 000 421923 000 604 704 000 —182 781 000
58. Trans Hungaria Kft. 3619 629 000 3222 657 000 396 972 000 508 066 000 299 283 000 208 783 000
50, KARAI TRANS Kft. 3537 614 000 2557 959 000 979 655 000 556 242 000 261 798 000 294 444 000
60. Varga Zsolt Kft. 3520 533 000 3486 357 000 34 176 000 8529 000 17 233 000 -8 704 000
61. Nijhof-Wassink Kft. 3438 730 000 3088 297 000 350 433 000 206 623 000 135163 000 71460 000
62. DE-TRANS 2006 Kft. 3367 216 000 1453 237 000 1913979 000 463 180 000 67 120 000 396 060 000
63. PACKETA HUNGARY Kift. 3 342 554 000 1644 050 000 1698 504 000 —169 130 000 —105 886 000 —63 244 000
64. STRABAG Logisztika Kft. 3291 011 000 2 842 954 000 448 057 000 37 152 000 200 253 000 -163 101 000
65. UNITRANSCOOP LOGISTIC Kft. 3282 342 000 3289 644 000 ~7302 000 104 488 000 338 898 000 —234 410 000
66. Haemmerling Group Logistic Kft. 3241823 301 3114691 422 127131 880 16 762 932 51 449 007 —34 686 075
67. TT SPED Kift. 3 196 447 000 2 477 225 000 719 222 000 256 596 000 127 417 000 129 179 000
68. RONIX-TRANS Kft. 3176 622 000 2791172 000 385 450 000 200 530 000 176 716 000 23 814 000
69. Tatarka K6zati Teherszallito Kft. 3164 829 000 2136 106 000 1028 723 000 281 176 000 255878 000 25298 000
70. TECHNO-DRUCK Kift. 3150 764 000 2857 449 000 293 315 000 157 677 000 153 375 000 4302 000
71. NEMOTRANS Kft. 3094 731 000 2628 800 000 465 931 000 96 151 000 123 895 000 —27 744 000
72. VERSTEIINEN LOGISTICS Kft. 3086 932 000 2482 689 000 604 243 000 362 867 000 246 849 000 116 018 000
73. KLIPPEL Ipari, Szolgaltato Kft. 3017 813 000 2494 292 000 523 521 000 141 034 000 151 024 000 —9 990 000
74. TRANSOLUT Kit. 2958 291 000 2874 751 000 83 540 000 250 649 000 369 488 000 —118 839 000
75. Horvath Fuvarozas Beled Kft. 2937 389 000 1646 642 000 1290 747 000 412 613 000 279 999 000 132 614 000
76. HUBIK TRANS SPED Kift. 2936 678 000 2556 442 000 380 236 000 373 900 000 318 379 000 55 521 000
e FER Trans"96 Kft. 2904 224 000 2457 125 000 447 099 000 321 873 000 307 736 000 14 137 000
78. ERRA TRANSZ Kift. 2 878 606 000 3877 064 000 —998 458 000 386 855 000 690 146 000 —-303 291 000
7, Happy Cargo Kft. 2 811 255 000 1275938 000 1535317 000 146 117 000 130 134 000 15983 000
80. F TRANS Kit. 2806 716 000 2207 453 000 599 263 000 301 245 000 141 250 000 159 995 000
81. SIO-TRANS Kit. 2 804 397 000 2572 378 000 232 019 000 216 614 000 231 628 000 —15 014 000
82. GENERAL FRIGOLOG Kft. 2803 876 000 2892 479 000 —88 603 000 —38 095 000 95 423 000 —133 518 000
83. Bau-Trans Kft. 2799 403 000 2 805 057 000 —5 654 000 94 148 000 72 441 000 21707 000
84. BETA-TRANS PLUSZ Kit. 2797 057 000 2327928 000 469 129 000 252 298 000 231107 000 21191 000
85. TARCSAI-TRANSPORT Kit. 2790 030 000 2595 564 000 194 466 000 227 732 000 347 938 000 120 206 000
86. Koppany 2007 Kft. 2768 976 000 2402 190 254 366 785 746 738 000 3651 300 —2 913 300
87. EUROLUX-TRANS Kft. 2766 207 024 2272538 434 493 668 590 19 247 778 —45 104 874 64 352 652
88. TRANSTANK Kit. 2 746 727 000 2676 762 000 69 965 000 —81 537 000 99 859 000 18 322 000
89. ACE LOGISTICS Kft. 2714 386 878 2 062 538 000 651 848 878 6489 234 14 239 000 —7749 766
90. Fazekas Intertrans és Spedition Kft. 2 684 664 000 2503 259 000 181 405 000 233 497 000 88 906 000 144 591 000
L, B.M.TRANS Kit. 2649 570 000 1995 743 000 653 827 000 3967 000 11 081 000 15048 000
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92. CMB Cargo Arufuvarozo Bt. 2 613 256 000 1926 157 000 687 099 000 283 388 000 202 864 000 80 524 000
93. KOZAK-TRANS Fuvarozé Kft. 2599 882 000 2193 638 000 406 244 000 49 644 000 47 361 000 2283000
94. GENERAL-INSPED Kit. 2590 944 000 2241 882 000 349 062 000 96 643 000 89 202 000 7 441 000
95. ACTIVE-LOG Kft. 2587 653 000 2 388 857 000 198 796 000 4 577 000 10 699 000 6 122 000
96. OPTIMUS 92 Kft. 2585 486 000 2087 971 000 497 515 000 215 226 000 96 453 000 118 773 000
97. ROLLING CARS '95 Kift. 2580 361 000 2 677 141 000 96 780 000 73823 000 149 232 000 75 409 000
98. ROLLSPED Kift. 2569 631 000 2137 784 000 431 847 000 78 407 000 90 267 000 —11 860 000
99. OBERON TRANS Kift. 2548 379 000 3 355 384 000 807 005 000 66 866 000 81 633 000 14 767 000
100. BIL-TRANS Kift. 2525 589 000 2 041 650 000 483 939 000 73 346 000 82 068 000 8722 000
101. FILINGER-EUROTRANS Kift. 2509 681 000 2 134 569 000 375 112 000 340 260 000 332 322 000 7938 000
102. Révész Eurosilo Kft. 2502 571 000 3301 572 000 799 001 000 13 478 000 121 702 000 108 224 000
103. Boro-Trans Kft. 2 476 148 000 2129 411 000 346 737 000 497 720 000 353 495 000 144 225 000
104. Kata-Mill Plusz Kft. 2 470 782 000 2002 323 000 468 459 000 229 860 000 141 535 000 88 325 000
105. DOM TEFU Kft. 2 461 576 000 1478 035 000 983 541 000 31 897 000 36 107 000 68 004 000
106. TISZA EPFU Fuvarozo Kft. 2422770 000 1404 250 000 1018 520 000 287 257 000 157 974 000 129 283 000
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