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A rendszervaltds sok hazai logisztikaval foglalkozé vallalkozast komoly kihivas elé
allitott. Nem mindenki tudta felvenni a versenyt azokkal a nemzetkzi versenytarsakkal,
akik komplex logisztikai szolgaltatast ¢s magasabb szolgaltatasi szinvonalat nyujtottak.
A virushelyzet a nemzetkozi fuvarozas szektorat is negativan érintette. Ugyan, nem
olyan mértékben, mint a vendéglatas és turizmus szektort, viszont allami tAmogatasok
tekintetében sokkal kevesebb lehetdség nyilt a fuvarozassal foglalkozé vallalkozasok
piacon maradasara, talélésére, mint a tobbi hatranyosabb helyzetbe keriild szektor

Szamara.

A fuvardijak jelentés csokkenése, az ilizemanyagéarak ¢és a forint arfolyamanak
ingadozésa és a szakképzett munkaerd hidnya sok kisebb méretli fuvarozo vallalkozas
piacrol valo tdvozasat eredményezte. Azok, akik rendelkeztek tartalékokkal és ismerték
sajat  kapacitasaikat, komplexebb szolgaltatdst nyuajtasdval magasabb vevoi
megelégedettséggel végezték tevékenységiiket a Pandémia miatt bevezetett korlatozasok
ellenére is optimalisan ki tudtadk hasznalni kapacitdsaikat és talélték a virus miatt

kialakult negativ gazdasagi helyzet hatésait.

A kutatdsom célja, az volt, hogy szamszaki adatokkal tudjam bizonyitani azt, hogy a
COVID okozta korlatozasok, gazdasagi helyzet hatranyosan érintette a hazai fuvarozok
versenyképességét. Ezt a tényt egyértelmiien egyik kutatdsi modszer eredménye sem

tudta szdmadatokkal alatdmasztani, mert nem a virus all a vizsgalt probléma hatterében.

A fuvarozok tobbsége megoldando feladatként kezelte a virus miatt megvaltozott
helyzetet, korlatozasokat. Lehetdségeiket maximalisan kihasznalva probaltak a
legoptimalisabban alkalmazkodni az uj feltételrendszerhez, szabalyozasokhoz. Az
alacsonyabb fuvardijak a virust megel6z6 id6szakhoz képest nem hoztdk az elvart
mértékii eredményt, ennek elérése érdekében megszoritd intézkedéseket vezetett be, de
tevékenységliket atszervezve gazdasdgos miikodést és eredményt is el tudtak érni a

Pandémia els6 évében.

A szakképzett munkaeré hidnya, az ilizemanyagéar kiszadmithatatlan valtozasa, a
HUF/EUR éarfolyam ingadozasa mellett a keleti fuvarozok hazankban megjelend
teljesitménye okozza a hazai fuvarozok versenyképességének romlasat. Ezek a
problémak nehezebben megoldhatéak, mint barmilyen virus helyzet miatti korlatozé

intézkedés.



A tehergépjarmiivezetdi szakma eloregeddben van, sok a palyat elhagyd munkavallalo,
a tartos tavollét és a rossz életkoriilmények nem vonzoak a fiatal munkavallalok szamara.
A hazai munkaltatok kevés figyelmet forditanak a munkaeréd megtartasara, ezért az
agazatot magas fluktuacié jellemzi. A fiatalok szaméra vonzova kellene tenni ezt a

hivatast.

A masik probléma az elvandorlds, a magyar gépjarmiivezetok kiilfoldi munkaltatonal
valo elhelyezkedése. A hazai bérek nagysdga jelentdésen elmarad az Eurdpai Unids
bérektdl. A fuvarfeladatok elvégzése és a csaladtol vald tavolmaradas, egyforma egy
nyugati foglalkoztatd és egy hazai munkaltaté k6zott. Azonban a szocialis halé nem az
itthoni munkavallalast tAmogatja. Hosszu tdvon a magas bér kiilonbség kiegyenlitése

biztositana lehetdséget arra, hogy az elvandorlas mértéke csokkend tendenciat mutasson.

A virus miatt meghozott hitel fizetési moratorium atmenetileg segitette a kis és
kozépvallalkozéasokat, pénziigyi helyzetiiket, likviditasukat, de ez rovid tavi megoldas
volt csupan. A kisvallalkozok tobbsége nincs tisztaban sajat kapacitasaval, nem
rendelkezik tervekkel és nem elemzi utolag koltségeit, eredményét, hatékonysagat, azaz
a kontrolling folyamatok teljesen hidnyoznak miikodéstikbdl. A hazai logisztikai iparag
hatékonysdganak novelése érdekében stratégiai szemléletvaltasra és a kis ¢és

kozépvallalkozasok felzarkdztatasara lenne sziikség.

Az Euro hazankban valo bevezetésének lehetdsége tobb mint 10 éve megfogalmazddott,
azonban a kormanyzati intézkedések ennek megvaldsulasait még nem tiikrozik. A
vallalkozokat terheld forint arfolyam ingadozas koltsége nem elhanyagolhatdé mértéki

az elmult iddszakban.

A keleti orszagoktol szigoribb szabalyozas, a kormanyzat jogszabalyi tAmogatasanak
hidnya sem segiti a hazai fuvarozok gazdasdgosabb mitkddését. A kdrnyezd orszdgokhoz

képest hazankban magas az utdij, a gépjarmiiado €s a biintetések dijtétele.

Kormanyzati oldalrél, jogszabalyi intézkedésekkel a kozuti fuvarozoi agazat
versenyképessége tobb teriileten is javithato lehetne. Elsdsorban a keleti orszagok
fuvarozéihoz hasonld hazai feltételek biztositasdnak bevezetése, a gépjarmiivezetd
képzés tamogatasa, az iparagra bevezetett forditott AFA alkalmazisa tudna fejlédési

lehetdséget biztositani.



A digitalizacié a jobb jarmili és vezetési id6 kihasznaltsagot, ezaltal hatékonyabb
miikddést tudna eredményezni. Fejlodési lehetdségként a szolgaltatasok kibdvitése, a
magasabb vevl elégedettségi szint elérése, akar az egyedi igények maximalisabb
kielégitésével, a  piachoz vald6  rugalmasabb  alkalmazkodassal ¢és a

koltségoptimalizacidval jelenthet kitorési lehetdséget a hazai fuvarozok szamara.

A rendszerszemléletli gondolkodas, a belsé folyamatok megértése és kontrollingja, a
gyors piachoz val6 alkalmazkodas elésegitheti a kozati fuvarozok COVID altal kicsit

mérsékeltebb fejlodési litemének javulasat.

A magyar logisztikai ipardg versenyképességének megdrzése és annak erdsitése
nemzetgazdasagi érdek. Azon tal, hogy a vallalkozasok tisztdban legyenek sajat
kapacitasaikkal, fejlodési lehetdségeikkel, javitandd hibaikkal, korméanyzati
intézkedésekre is sziikség az iparag tdmogatasara, mert a hazai fuvarozoi piac védelme
nem maximalisan biztositott. Az Unié minden tagéallama kiilonb6z6 intézkedések

bevezetésével védi sajat piacat, hazanknak is ezt kellene tennie.



