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1. BEVEZETES

Az egyetemi éveim elsé id6szakaban mar tudtam, hogy mi az, ami igazan foglalkoztatja a
fantaziam, ez a gazdasagi €s lizleti elemzések témakore, ugy vélem, hogy eme témaban
tudok a leginkabb kiteljesedni. Amikor még a volt munkahelyemen dolgoztam a Farkas
Fest¢kBOLT Kft. kapcsan lattam egyfajta potencialt, amit ala szerettem volna tdmasztani
szamokkal puszta kivancsisagbol. Ennek a kettének a kombindciojaként, vagyis inkabb
eredményeként valasztott a Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢kBOLT Kft. gazdasagi
elemzését a szakdolgozatom témajaul. Napjainkban a vallalkozasok miikédésének
tanulmanyozasa, a kozgazdasagi jelenségek, illetve események megfigyelése
elengedhetetlen. A 21. szdzad igaz még csak az elején tart, de mar most nagyon fontos és
meghatarozo a vallalkozasok versenyképessége a piacon foleg gy, hogy eléttiink all, ha
csak nem mar benne is vagyunk a 4. ipari forradalomban. A versenyképesség
meghatdrozasara, mérésére a pénziigyi elemzések adnak lehetdséget. Azon cégek, amelyek
tisztaban vannak a verseny eldnyeikkel, hatranyaikkal és ezeket az informaciokat képesek

megfelelon felhasznalni, azok a piacon eldnyben fognak részesiilni.

A szakdolgozatom célja tehat az, hogy a cég vezetdségének nagyobb belatast tudjak nydjtani
a 2018-td6l 2021-ig terjedd iddszak beszamoldirdl, pénziigyi és szamviteli mutatészadmok

segitségével.

A dolgozatomban elséként szakirodalmi attekintést készitek, amelyben eldsorban a kis és
kozépvallalatok szamvitelét fogom bemutatni a beszamoldok tipusain és a beszamolok
megjelenési keretein beliil. Ezen feliil a gazdasagi elemzések céljat és annak miértjét, majd

a pénziigyi mutatokat fogom bemutatni.

A dolgozat kovetkezd szakaszdban Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢kBOLT Kft.
bemutatasa fog torténni, melyben kifogok térni a cégek torténetére, a tevékenységi koreikre,

illetve a két cég Osszeolvadasara.

A dolgozat kovetkezd fejezetében fogom elvégezni a két cég atfogd elemzését, a

szakirodalomban feltiintetett mutatok segitségével €s sorrendiségével.

Az ezt kovetd fejezetben fogom bemutatni a kovetkeztetéseimet a vallalkozasokkal és az

elemzésekkel kapcsolatban, illetve egy 0sszefoglalot is késziteni fogok.



2. IRODALMI ATTEKINTES

Eme fejezetben a kis és kozépvallalkozasok szemvitelével kapcsolatos informacidkat a
gazdasagi, illetve pénziigyi elemzés céljat, targyat, feladatat ismertetem a szakirodalom
tilkkrében. Ezen feliil részeletesen be fogom mutatni azokat a mutatokat, elemzési

modszereket, amelyeket a késdbbiekben alkalmazni is fogok a cégek vizsgalatanal.
2.1. A Kis- és kozépvallalkozasok szamvitele

Jelen alfejezetben a kis és kozépvallalkozasok, mas néven a KKV szektort érinté szamviteli
kovetelményeket fogom bemutatni. Pontosabban, hogy mit is jelent a szamvitel, miként
szabalyozzak azt, ezen felill sz6 fog esni még a beszamolokészitésrdl és annak tartalmi

elemir6l.

Minden olyan gazdalkod¢ vallalkozénak mindsiil, aki sajat nevében és kockazatra, profit és
vagyongyarapitds céljabol iizletszertien ellenérték fejében termeld és vagy szolgaltato
tevékenységet végez. Tehat Gsszességében ezt nevezziik vallalkozasi tevékenységnek. A
vallalkozok tevékenysége kiilonalld gazdasagi szervezezetekben valosul meg, ezen
szervezetek mitkodéséhez vagyonra van sziikség, az egyik alapvetd célkitlizés ennek a
vagyonnak a megoérzése, de még inkdbb novelése. A vallalkozd célkitlizéseihez
informaciokra van sziikség a piac tobbi szereplditdl, ezeket az informaciokat eld kell allitani
¢s az érdekeltek rendelkezésére kell bocsatani. Jelen informaciokat a szamvitel segitségével
lehet eldallitani, ebbdl lehet arra kovetkeztetni, hogy a szamvitel a tajékoztatas eszkoze.

(SZTANO 2022)
2.1.1. A szamviteli bemutatasa

A szadmvitelt értelmezhetjiik ugy is, mint informécids rendszer, modszertani rendszer, és
mint nemzetkdzi, szakmai nyelv. Informacios rendszer mivel az adatfeldolgozasi alrendszer,
amely alatt a gazdasagi események (szamlak, bizonylatok stb.) feldolgozasara iranyuld
cselekvéseket értjiik és a dontési alrendszer, amely alatt a vezetdi szamvitel eszkoztarat és a
dontés eldkészités folyamatait érthetjiik, szorosan egytittmiikddnek egymassal. Modszertani
rendszer mivel foglalkozik elméleti kérdésekkel, ezen feliil a szamviteli mikodéshez
kapcsolodo iranyadd modszerekkel foglalkozik. Nemzetk6zi szakmai nyelv mivel a

befektetok, vallalati vezetdk, dolgozok részére szolgéltat informaciokat egy kozpontilag



meghatdrozott rendszerben, az altala nevesitett szabalyok, mddszerek segitségével. (BUDAI

és BEKE 2007)

A szamvitel definicidja egyfeldl lehet, egy olyan elszamolési és objektiv szempontok alapjan
miikdddé informacids rendszer a gazdasagi eseményeket figyelemmel kiséri, méri, illetve
rendszerbe foglaltan Osszegzi azt. Masik részrdl pedig egy olyan informacios rendszer,
amely a modszertani eldirasok és azok betartasa alapjan rogziti azon gazdasagi eseményeket,
amelyek a vallalkozas miikodését érintik, oly modon és részletességgel, hogy a belso és
kiilsé informacids igényeket a lehetd legmegfelelobb modon ki tudja elégiteni. Ennek
koszonhetden kaphaté meg a vallalkozasokrol a megbizhatd. valdsdgnak teljes mértékben
megfeleld 0sszkép a vallalkozds vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és jovobeli

terveir6l. (DARABOS et al. 2016)

A szamvitel elsddleges célja a vallalkozasok vagyondnak és jovedelmezdségének objektiv
bemutatasa. A hatdésagok ¢€s a potencidlis versenytarsak képesek a szamviteli informacios
rendszer segitségével a gazdasagi szervezetek mérésére, ami arra iranyul, hogy az adott

vallalkozdsnak milyen a gazdasagi potencialja és a jovedelmi helyzete. (KISS 2017)

2.1.2. A szamvitel szabdlyozdsa

Szamviteli torvény

Mint az ismert a pénziigyi beszdmolok altalanos elveit az Europai Unid szamviteli elve és a
magyar szamviteli torvény hatdrozza meg. Az alapelvek kozott a kiindulopont a vallalkozas
folytatasanak elve, mivel mind az irdnyelv, mind pedig a szamviteli térvény abbol az
egyszeri feltételezésbol indul ki, hogy a vallalkozas a tevékenységét folyamatosan végzi, €s
azt fenntartja azt. A vallalkozas folytatasanak elve az egyik legfontosabb alapelv, mivel az
abban megfogalmazott feltételezések befolyasoljak a vallalkozas pénziigyi helyzetének
megitélését. Példaul a mikodését fenntartdé vagy abbahagyni szdndékozd vallalkozas
eszkozeinek értékét jelentdsen befolyasolja az érintett eszk6zok felhasznalasa tehat vagy
kényszerértékesités, vagy termelési c€li felhasznalas. Ezen feliil megkiilonboztetiink

tartalmi, kiegészitd és formai alapelveket is.



Tartalmi alapelvek:

A teljesség elve szerint mindazon gazdasagi eseményeket konyvelni kell a gazdalkodonak,
amelynek az eszkozokre, forrdsokra hatassal van, ezeknek az eseményeknek az eredményre

gyakorolt hatasat a beszamoloban be kell mutatni.

A valodisag elve azt koveteli meg, hogy a konyvvitelben rogzitett, ezen kiviil a
beszamoloban szerepld tételeknek a valdsagban is megtalalhatoknak, bizonyithatoknak,

kiviilallok altal is megéllapithatoknak sziikséges lenniiik.

Az ovatossdg elve alapjan eredményt nem lehet kimutatni abban az esetben, ha az arbevétel,
a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi eredmény meghatarozasa alkalmaval
az ¢értékvesztés elszamoldsaval, a céltartalék képzésével sziikséges figyelembe venni az
eldrelathato6 rizikot, tovabba feltételezhetd veszteséget abban az esetben is, ha az az lizleti év
mérlegének fordulonapja, valamint a mérlegkészités idopontja kozott valt ismertté. Az
értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket, valamint a céltartalékokat el sziikséges szamolni,

fiiggetlen modon attdl, hogy az iizleti év eredménye nyereség, esetleg veszteség.

Az osszemérés elve szerint az adott iddintervallum eredményének meghatdrozasakor a
tevékenységek adott iddszaki teljesitéseinek elismert bevételeit, ezen kiviil a bevételeknek
jo koltségeit (raforditdsait) sziikséges szamitasba venni, fliggetlen modon a pénziigyi
teljesitéstol. A bevételeknek, tovabba a koltségeknek ahhoz az iddszakhoz sziikséges

kapcsolddniuk, amikor azok gazdasagilag felmertltek.

Kiegészito alapelvek:

A tartalom elsodlegessége a formdval szemben elve szerint a beszamoldban, ezen kiviil az
azt alatdmaszto konyvvezetés alkalméval az 6kondmiai eseményeket, ligyleteket a tényleges
Okondmiai tartalmuknak megfeleloképpen tehat a szamviteli jogszabdly alapelveihez,
iranyul6 eldirasaihoz igazododan sziikséges bemutatni, valamint annak megfeleléképpen

sziikséges elszamolni.

Az egyedi értékelés elve alapjan az instrumentumokat, tovabba a kotelezettségeket a
konyvvezetés, tovabba a beszamold elkészitése alkalmaval egyedileg sziikséges rogziteni,

ezen kivil értékelni.



A brutto elszamolds elve azt koveteli meg, hogy a bevételek, tovabba a kiadasok
(raforditasok), valamint a kovetelések, ezen kiviil a kotelezettségek egymassal szemben, a

szamviteli torvényben szabalyozott esetek kivételével nem szamolhatok el.

Az idobeli elhatarolds elve alapjan az olyan gazdasagi torténések kihatasait, amik két,
esetleg tobb iizleti évet is érintenek, az adott iddintervallum bevételei, ezen kiviil kiadasai
kozott olyan aranyban sziikséges elszamolni, ahogyan az az alapul szolgal6 iddintervallum,

ezen kiviil az elszdmolasi idGintervallum k6zott megoszlik.

A lényegesség elve szerint lényegesnek mindsiil a beszamolo tekintetében minden olyan
adat, amelynek elhagyasa, esetleg téves bemutatdsa befolyasolja a beszamold adatait
felhasznalok dontéseit. Egy-egy tétel lényegessé mindsitését mas hasonld tételekkel

kapcsolatban sziikséges megitélni.

A koltség-haszon osszevetésének elve azt koveteli meg, hogy a beszdmoldban
nyilvanossagra hozott adatok hasznosithatésaga alljon ardnyban az adatok eldallitdsanak

koltségeivel.

Formai alapelvek:

A vilagossdg elve alapjan a konyvvezetést, ezen kiviil a beszamolot attekinthetd, érthetd, e

torvénynek megfeleloképpen rendezett formaban sziikséges elkésziteni.

A folytonossag elve értelmében az lizleti év nyitéadatainak meg sziikséges egyezniiik az
eléz0 iizleti év jO zardadataival. Az egymast kdvetd évek alatt az instrumentumok, tovabba
a forrasok értékelése, az eredmény szdmbavétele csupan a szamviteli torvényben behatérolt

szabalyok szerint valtozhat.

A kovetkezetesség elve azt a kovetelményt tdmasztja, hogy a beszamolo tartalma, valamint
formdja, ezen kiviil az azt alatdmasztd konyvvezetés vonatkozasiaban az allandosagot,

tovabba az dsszehasonlithatosagot biztositani sziikséges (BEKES et al. 2022)

Szamviteli politika

Beszamolo készitésekor és a konyvvezetés soran a szamviteli torvény altal meghatarozott

alapelveket kell szemel6t tartani €s érvényesiteni, ezektdl csak a torvény altal meghatarozott



modon lehet eltérni. A szamviteli politikadt a térvényben rogzitett alapelvek és értékelési
eldirasok szerint kell kialakitani és irasba foglalni minden véllalkozasnak. Fontos, hogy a
szamviteli politikdban ki kell térni a jelentds Osszegli hiba mértékére, a maradvanyérték
nagysagara, a mérlegkészités idOpontjara, a kis Osszegli kovetelés nagysagara, a jelentds
eredményhatds nagysagara. Tovabbi része a szamviteli politikdnak a leltarkészitési és
leltarozési szabalyzat, eszkdzok ¢és forrasértékelésiszabalyzat, illetve az Onkoltség
Onkoltségszamitas szabalyzata €s a pénzkezelési szabalyzat. A szadmviteli politika

elkészitéséért, modositasaért a vallalkozas képviseletére jogosult személy felelds.

A szamviteli politika tehat egy olyan szabalyozéasi rendszer pontosabb keretszabaly-
gyljtemény, amely a vallalt altal alkalmazott értékelési, mérési, nyilvantartasba vételi
szabalyait foglalja 0ssze ezen kiviil azon alapelveket, irdnymutatdsokat, értéktani és
tagolastani kereteket, amelyek alapjan a gazdasagi szervezet miikodik. A szamviteli politika
elkészitésekor szem el6tt kell tartani a kovetkezetesség elvét, amely a szamviteli politika
valtozasai hatarolja be, ezek a valtozasok torténhetnek kiilsé vagy belsé behatas miatt is. a
vallalkozas akkor kezdeményezhet modositast, ha rendkiviili valtozas allt be a gazdasagi-
pénziigyi kornyezetben, ahol kifejti aktivitasat vagy a vallalat allapotaban, illetve a
valtoztatas hihet6bb és relevansabb informacidszolgaltatdshoz vezet. A belsd hatasok altal
torténd szamviteli politika valtozast be kell mutatni az éves beszamoldban, pontosabban a
kiegészité mellékletben. A kiils6 hatasok altal bekovetkezett valtozasokat, vagyis szamviteli
politikavaltozasokat nem kell megmagyarazni a beszamoldban, de fel kell rd hivni a

figyelmet. (FULOP 2011)
2.1.3. Beszamolok tipusai

Eves beszamolo

A szamviteli torvény altal meghatarozott altalanos szabaly, hogy az tizleti évrdl, az iizleti év
utols6 napjaval, mint mérlegfordulénappal éves beszamoldt és tizleti jelentést koteles
késziteni az a vallalkozas, amely kettds konyvvitelt vezet. Az éves beszamolot 2000. évi C.
torvény [Szamv. Tv.] torvényben meghatarozott szerkezetben és legalabb az eldirt
tagolasban, a tételek tovabb tagolasdnak, illetve Osszevonasanak szabdlyai
figyelembevételével, bizonylatokkal alatamasztott, szabdlyszerlien vezetett kettOs
konyvvitel adatai alapjan, vilagos és attekinthetd formaban, magyar nyelven kell elkésziteni.

(SZAKACS 2019)



Egyszeriisitett éves beszamolo

Azon vallalkozas térhet el az altalanos szabalyozastol és valaszthatja az egyszerisitett éves
beszamolot, amelyik vallalkozasnal az egymast kovetd kettd tizleti évben a nagysagot jelzo

mutatoértékek koziil barmelyik ketté nem haladja meg a lentebb felsoroland6 hatarértékeket

— A mérlegf66sszeg nem haladja meg az 1200 milli6 forintot.
— Az éves netto arbevétel nem haladja meg az 2400 millio forintot.

— Az lzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama nem haladja meg az 50 f6t.

Nem készithet egyszertisitett éves beszamolot a nyilvanosan miikodo részvénytarsasag, az
anyavallalat tovabba az olyan vallalkoz6, amelynek a t6zsdén kereskednek a kibocsatott
értékpapirjaival. Csak akkor valaszhat az anyavallalatnak nem mindsiilé konszolidalasba
bevont véllalkozas egyszerlsitett éves beszamolot, ha a sajat nyilvantartasai alapjan képes
biztositani az Osszevont éves beszamold 0Osszeallitasahoz sziikséges informacidkat az
anyavallalat részére. Jogeldd nélkiil alapitott, ha a targy iizleti évet megeldzo két iizleti év
egyikének vagy mindkettdnek az éves netto arbevétel adatai hidnyoznak, vagy csak részben
allnak rendelkezésre, akkor a targyévi varhato éves netto arbevételt s a megeldzo lizleti év
éves nettd arbevételét kell figyelembe venni, amennyiben van a megel6zd {ileti évre
vonatkoz6 adat. Ennek a szabalynak a segitségével kell meghatarozni a mérlegféosszeget és

a targyévben atlagosan foglalkoztattak szamat is. (SZAKACS 2019)
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo

Az egy vagy tobb vallalkozo6 vonatkozasaban anyavallalatnak mindsiil6 vallalkozo is koteles
Osszevont éves beszamolot és konszolidalt tizleti jelentést késziteni, azaz kdzvetleniil vagy
kozvetve meghataroz6 befolyast gyakorolni képes Leéanyvallalatain keresztiil, amelyek
részesedéslik szerint a tulajdonosok tobbségi szavazati joggal rendelkeznek annak a
tulajdonosnak a szavazati jogaval, aki egyediil rendelkezik a tobbségi szavazati joggal a
tobbi tulajdonossal egyetértésben, aki tulajdonosként jogosult a tobbségi szavazassal
rendelkezd vezetd tisztségviselok és felligyeld bizottsagi tagok megvalasztasara vagy
visszahivéasara, valamint a tulajdonosokkal kotott megallapodas szerint A szerzodések
meghatdrozo ellendrzést és ellendrzést gyakorolnak. A tarsasagoknak az Gsszevont éves
beszamol6 mellett éves beszamolot kell készitenilik. A 106/2002/EK rendelet értelmében a
magyar szamviteli torvényben és mas jogszabalyokban haszndlt "konszolidalt" éves
beszamolo fogalma alatt a nemzetk6zi szdmviteli standardok, vagyis az IAS és IFRS szerint

készitett "konszolidalt" éves beszamolot is kell érteni.
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Egyszeriisitett beszamolo

Torvény vagy kormanyrendelet teszi lehetové azon vallalkozasok szamara az egyszerusitett
beszamolo készitését, amelyek egyszeres konyvvitelt vezetnek. Egyszerisitett beszamolot
értékhatar nélkiil az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozas, amely csak alaptevékenységet
folytat, valamit az alaptevékenységbdl és a vallalkozési tevékenységbdl eredd arbevételek
egyiittes Osszege két egymast kovetd éveben, évenként nem haladja meg az 50 millio

forintot. (ORMOS 2018)
Mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolo

Az a véllalkozas valaszthatja a mikrogazdalkodoi egyszerisitett éves beszamolot készitését,
amelyik konyvvizsgéalatra nem kotelezett és két egymast kovetd iizleti évben a mérleg
forduldénapjan az alabbiakban felsorolt nagysdgot jellemzd harom mutatoértek koziil

barmelyik kettd hataréték teljesiil.

— A mérlegf6sszeg a nem haladhatja meg a 100 milli6 forintot.
— Az éves netto arbevétel nem haladhatja meg a 200 milli6 forintot-.
— Az iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma nem haladhatja meg a 10

fot.

A 2000. évi C. torvény [Szamv. Tv.] 9. § (7) bek. ugy hatarozza meg, hogy a jogeldd nélkiil
alapitott vallalkozénal, ha az iizleti évet megel6zd két ilizleti év egyikének vagy
mindkettének az adatai hidnyoznak, vagy csak részben allnak rendelkezésre, akkor a
targyévi varhat6 adatokat és a megel6zd iizleti év éves adatait kell figyelembe venni, ha van
ilyen rendelkezésre all6 adat. A 2000. évi C. térvény [Szamv. tv.] 9. § (8) bek. szerint, ha a
mikrogazdalkodoéi egyszerusitett éves beszdmolot készitd vallalkozo a mutatoértékeknek két
egymast koveto tizleti évben nem felel meg, akkor a masodik {izleti évet kovetd évtol éves
beszamolot vagy egyszerisitett éves beszdmolot koteles késziteni. A gazdasagi egység akkor
térhet 4t masik beszamoldsi formara, ha hirom mikrogazdalkoddi egyszerlsitett éves
beszamoloval lezart iizleti évvel rendelkezik. Akkor, ha megtortént az atallas egy masik
beszamolasi formara, a kovetkezo iizleti évnyitod adatainak azonosnak kell lenniiik az el6z6

iizleti év megfeleld zar6 adataival. (SZAKACS 2019)



2.1.4. Beszamolok megjelenési keretei

Mérleg

A szamviteli értelemben vett mérleg a gazdalkodo szervezet mérlegfordulonapjan fennallo
vagyoni helyzetérdl ad megbizhatd és valos tajékoztatast, amely jellemzéen minden év
december utols6 naptari napja, viszont kivételes esetekben ez lehet eltérd idépont. A mérleg
a gazdalkodo szervezet vagyonat két lehetdség szerint kzeliti meg, egyrész mint eszkdzok
masrészt, mint forrasok. Nincsen olyan eszk6z, amelynek ne lenne eredete, azaz forrasa,
ennek okan a mérleg oldalainak mas néven a mérlegf6dsszegnek, minden esetben meg kell
egyeznie. A mérleg tagolasara a szamviteli torvény két lehetdséget kinal. (CSEPREGINE
VARGA és TOROK 2019)

Az ,,A” tipusu mérleg esetében az eszk6zok és forrasok elkiilonithetéen mutathatoak ki a
mérleg két oldalan, igymond az elrendezése mérlegszerli, mindig egyensulyban van a két
oldal. Ebben az eseten kdnnyen ellendrizhetd a forrasok és az eszkdzok fodsszege, hiszen
egymas mellett talalhatdak. Ezen mérlegben az eszk6zok bemutatdsa a likviditasukat
tekintve forditott sorrendben torténik, tehat a nehezebben pénzzé tehetd eszkozoktol
haladunk a kénnyebben pénzzé tehetd eszkozokig. A forrdsoknal a forditott lejarati sorrend
érvényesiil, azaz az adott forrds visszafizetési id6pontja szerint szerepel. Egyszeriisitve a
forrasok elején azok, amelyek idoben hozzank tavolabbi idOpontban, a végén pedig azok,
amelyek id6ben hozzank kozelebb esedékesek. Ezt nevezzilk a hagyomanyos

mérlegforméanak. (SZAMVITEL EGYSZERUEN BLOG 2017)

A ,,B” tipust mérleg arrdl jellegzetes, hogy az elrendezése 1épcsdzetes ellentétben a masik
valasztasi lehetdséggel. A mérlegséma részben finanszirozéasi szemléletli, tehat kiilon
kiemelésre keriiltek az egy éven beliili kitelezettségek, a nettd forgotdke és a miikddo toke.
Tehat a forrasok sorrendje eltér a hagyomanyos mérlegtdl, illetve amiben még eltér tdle,
hogy nem tartalmaz eszkozok és forrasok Osszesen sorokat, hanem olyan specialis
osszegzéseket, amik elemzd szamitasokhoz lehetnek sziikségesek. (SZAMVITEL
EGYSZERUEN BLOG 2017)



Eredménykimutatas

Az eredménykimutatds egy olyan szamviteli okmany, amely szint gy, mint a mérleg egy
adott 1iddészakra vonatkozik. A szadmviteli térvényben meghatarozott szerkezetben,
Osszevontan és pénzértékben kifejezve tartalmazza a targyévi adozott eredmény levezetését.
Az eredménykimutatés a vallalkozas jovedelemtermeld képességérdl kdzvetit informaciokat
a felhasznalok felé. A célja, hogy tajékoztassa a beszamolo felhasznaloit az {izletmenet
sikerességérol, a jovedelmi helyzetrdl és annak valtozasarol. A felhasznalok jellemzden a
tulajdonosok, befektetdk, menedzsment tagok, hitelez6k, leendd partnerek ¢és a
munkavallalok lehetnek. Az eredménykimutatisban meghatarozott adoézott eredmény

megjelenik a mérlegben, amely a sajat toke részévé valik. (KARDOS et al. 2018)

A vallalkozas két modszer koziil valaszthat az eredménykimutatas elkészitése soran. A
legelterjedtebb modszer 0sszkoltségeljarassal vezeti le a vallalkozds eredményét, ez a
szemléletmod bruttd szemléleti. Ez a modszer a vallalkozds hozamait, teljesitményeit
teljeskortien szamba veszi, amelyekkel a vallalkozas éves Osszes felmeriilt raforditasait
allitja szembe. A megnevezés utal rd, hogy az a modszer az iizleti évben felmeriilt 6sszes

koltség bemutatasara helyezi a hangstlyt.

A forgalmikoltség eljarassal késziild eredménykimutatis nettdé szemléletli, a vallalkozas
hozamai koziil csak a mar realizalt hozamokat veszi szamitasba. Az értékesitésbol eredd
koltség megfigyelésére helyezi a hangstlyt, az értékesités hozamaval az értékesités sszes
koltségét allitja szembe. Jellemzden a kereskedelmi tevékenységet folytatd vallalkozasok
valasztjak ezt a fajta szemléét, modot, mivel sokkal inkdbb nyomon kdvethetd beldle az

értékesitési tevekénység. (CSEPREGINE VARGA VARGA és TOROK 2019)

Kiegészité melléklet

A mérleg és az eredménykimutatas tartalmaz olyan adatokat, amelyeket be kell mutatni a
kiegészité mellékletben, mivel a tulajdonosok ¢és a befektetok szdmara fontosak lehetnek,
ezen feliil szamos 1j informdciot is rejt magaban a kiegészitdé melléklet. A kiegészitd
melléklet a beszamold részét képezi, amelyre kiterjednek azok a szamviteli szabalyok,

amelyekre, a mérlegre és az eredménykimutatasra is. Szerepeltetni kell benne a mérleg
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fordulonapja utan bekovetkezett 1ényeges eseményekre a kiillondsen jelentds folyamatokra
vonatkozo informaciodkat is. A kiegészité mellékletben értékelni kell a vallalkozast, azaz be
kell mutatni a valos vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét, az eszkdzok €s a forrasok
Osszetételét, a likviditas és a fizetOképesség, a jovedelmezdség alakulasat, valamint a sajat
toke és a kotelezettségek tételeinek alakulasat. Mivel az tizleti jelentéssel szemben is hasonlo
kovetelményeket tamaszt a szamviteli torvény ezért a vallalkozds eldontheti, hogy a
beszamolo kiegészitd mellékletében vagy az iizleti jelentésben szerepelteti-e a szamszaki
részt. A tagolast célszerli ugy megbontani, hogy a szamszaki részt az iizleti jelentésben
szerepelteti a vallalkozo, ennek magyarazatat pedig a kiegészitd mellékletben. Szerepeltetni
kell még benne a szamviteli politika meghatdroz6 elemeit és azok valtozasait, és a valtozas
eredményre gyakorolt hatasat. Ismertetni kell a beszamolo Osszeallitasnal alkalmazott
szabalyrendszert, annak fobb jellemzdit, az alkalmazott értékelési eljarasokat és az
értekesokkenés  elszamolasanak  szdmviteli politikdban meghatarozott moddszerét,
elszamolasanak gyakorisagat, az egyes mérlegtételeknél alkalmazott eljarasokbol eredd, az
eredményt befolyasolo eltérések indokolasat, valamint a vagyoni, pénziigyi helyzetre, az
eredményre gyakorolt hatdsukat. Az ellendrzés soran feltart jelentds 0Osszegli hibak
eredményre, eszkdzokre és a forrasokra gyakorolt hatasat, évenkénti bontasban. A kiegészitd
mellékletben be kell mutatni az adozott eredmény elhasznaldsra vonatkozo javaslatot,
amennyiben ez a javaslat nem egyezik meg a jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott
hatarozattal. A konyvvizsgalati kotelezettségre utalni kell benne, illetve a targy tizleti évben
a konyvvizsgalo altal felszamitott dijat, valamint a konyvvizsgald altal a targyévi tizleti
évben az egyéb bizonyossagot nyujtod szolgaltatasokért, az adotanacsadoi szolgaltatasokért
¢és az egy¢éb, nem konyvvizsgaloi szolgaltatasokért felszamitott dijakat egyenként dsszesitve.

Tovabba a kiegészité mellékletnek része a cash flow. (SZAKACS 2019)

Cash Flow kimutatas

A cash flow kimutatés célja, hogy a pénzeszk6zok idészaki alloméanyvaltozasa kimutathato
legyen. Az lizleti tervezés, habar egy eléggé fontos teriilet viszont igen ritkan van sziikség
szamviteli értelmében is igényes cash flow kimutatdsra, viszont a vallalatértékelés soran
mara annal inkdbb. A véllalatértékelés soran épithetiink a cash flowra, mint indirekt
rendszerre, amelyben az addzas elétti eredménybdl vessziik a kiindulasi alapot, majd azt

korrigaljuk azokkal a tételekkel, amelyek az eredményben szerepelnek, de nem jarnak
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készpénzmozgassal, vagy nm szerepeltek benne, de nem volt készpénzmozgas. A szamviteli
cash flow kimutatds tehat az adozés el6tti eredménybdl szdmolja vissza a tényleges
pénzallomany valtozast. Azonban, ha az egyes cash flow tételeket direkt modon adjuk 6ssze,

akkor ugyan arra az eredményre juthatunk, mint amibél kiindultunk. (TOTH 2021)

Uzleti jelentés

Az iizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolo adatainak értékelésével olyan modon
mutassa be a gazdasagi szervezet vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét, illetve az
lizletmenetet, hogy ezekrdl a tényleges koriilményeknek megfeleld képet biztositson. Az
tizleti jelentésben ki kell térni a mérleg fordulénapja utdn bekovetkezett lényeges
eseményekre, a varhat6 fejlodésre, a kutatas €s a kisérleti fejlesztés teriiletére, a telephelyek
bemutatasara. Be kell mutatni a vallalkoz6 kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feleldsségét,
tovabba a kornyezetvédelem altal meghatarozott pénziigyi helyzetét, befolydsold szerepét.
A kornyezetvédelem teriiletén végzett és varhatd fejlesztéseket, az ezzel Osszefiiggd
tamogatasokat, ezen feliil fontos még a bemutatni a kornyezetvédelem eszkozei tekintetében
alkalmazott politikat és az intézkedések bevezetését. Szamos pénziigyi instrumentum
hasznositasat is szemléltetni kell az iizleti jelentésben, mint példaul a befektetési vagy
forgatasi célu mindsitést, a valos értéken torténd értékelés esetén az értékelés szempontjabol
torténd besorolasat, a szarmazékos iigyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellegét, ha ezek a
tényezok jelentds hatassal vannak a vagyoni helyzetre. Az lizleti jelentést magyarul kell
elkésziteni, a keltének helyével és idOpontjaval a gazdasagi egység képviseletére jogosult

személy koteles azt alairni. (ORMOS 2018)

2.2. A gazdasagi elemzés célja, targya, feladata

A véllalkozasok szamdara nélkiilozhetetlenek az informéciok, pontosabban a relevans
gazdalkodassal kapcsolatos informaciok, ezért az informaciok alapjat a gazdasagi elemzések
adjak meg. Az elemzés 1ényegében Osszefiiggések, gazdasagi jelenségekre hatd tényezok
feltarasat jelenti, majd ezek szadmszerUsitését foglalja magaba. A gazdasagi vezetés
nélkiilozhetetlen eszkdze, mivel a mai gazdasagi helyzetben a relevans informécioknak

nagyon nagy szerepe van leginkabb a jelenre és a jovore vonatkozo dontések meghozatalban.
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A gazdasagi elemzés célja, hogy feltarja és értékelje azokat a koriilményeket, amelyek
befolyasoljak a vallalkozds gazdalkodasat, ezzel segitve a gazdasagi célok elérésének
meghatarozasat, majd e célok elérésének modjat. Tovabba célja még a vallalkozasi dontések
elokészitése, megalapozdsa, a vallalati stratégidban meghatarozott célok, feladatok
teljesitésének mérése, az eltérések okainak feltardsa és szamszertsitése. Mind ezeken feliil
a belsé felelosségi és érdekeltségi rendszer kialakitdsnak, miikddésének segitsége

mérdszamokkal.

A gazdasagi elemzés targya a vallalati gazdalkodas, azon beliil is annak teriiletei, folyamatai
a vezetés igényeinek megfelelden. Az elemzés targya szerint irdnyulhat az adott vallalkozas
egyes alrendszereire, tehat a piaci tevékenységre, a beszerzési, termelési vagy akar
aruforgalmi, szolgéltatasi tevékenységeire. A tevékenység jellegét tekintve irdnyulhat a
munkaerdvel ¢és targyi eszkozokkel vald gazdalkodasra is, jellemzden a szolgéltatd
egységekben inkdbb a munkaerdvel kapcsolatos elemzések nyernek teret, mig termeld
egységekben a targyi eszkozok vizsgalata a fontosabb részteriilet a munkaeré mellett.
Lehet6ség van komplex, atfogd értékelésre is, amelynek az alapja a szamviteli beszamolo.

(BAN et al. 2019)

A gazdasagi elemz¢s feladata a hatékonyabb, eredményesebb vallalati gazdalkodas segitése.
A gazdasagi dontések elOkészitéséhez az elemzésnek sziikséges a megfeleld informaciokat
biztositani. Az optimalis dontést kell eldsegitenie kiilonboz6 varidciok kidolgozéasaval és
értékelésével. Az elemzés haszndlataval tudni kell mérni és szamszerlsiteni a gazdasagi
szervezet altal elért eredményeket és veszteségeket. A veszettségek okait fel kell tdrni majd

javaslatokat, kell kidolgozni a lehetséges hibak megsziintetésére. (ORMOS 2018)

A kozgazdasagi szakirodalom szerint az elemzés értelmezhetd sziikebb, avagy tagabb
értelemben is. A tagabb értelmezés alatt a szakirodalom az iizleti elemzést érti, amely az
tizleti adatok atkonvertdldsa az érdekelt felek nyelvére, a vallalkozasrol késziil egy
ugynevezett térkép melynek eredményeit, valamint a levont kovetkeztetéseket valamennyi
érdekhordozo tizleti dontéseinek széles skaldjan hasznosithatja. A sziikebb értelemben vett
gazdasagi elemzés nem mas, mint az érdekelt vallalkozas beszamoldjanak elemzése, amely
az lizleti elemzés egyik részteriilete. Az informacié eldallitas egy olyan modszere, melynek
segitségével egy vagy akar tobb ilizleti év szamszaki adatanal kifejezdbb, érthetdbb és
tomorebb informdcidhoz juthatunk a vallalkozas gazdalkodasat befolyasold tényezok

feltarasdhoz és mindségének javitasahoz. (DARABOS et al. 2016).
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2.3. Pénziigyi mutatok alkalmazasa az elemzés soran

A szamviteli beszdmolok adatai alapjan kiillonb6z6 mutatoszamok segitségével lehetdség
van a vallalkozasok gazdalkodasanak kiilonb6zé dimenzidit vizsgalni. Jellemzdéen négy
vizsgalati teriiletet kiilonboztethetiink meg, a vagyoni helyzet, a pénziigyi helyzet, a
jovedelmezdségi helyzet és a hatékonysag elemzését. Az elemzés elsdsorban a vallalkozas
belsé felhasznaldi szamara lehet fontos informécios forras, viszont a magyar szamviteli
torvény (2000. évi C. torvény) eldiras szerint a vallalkozasnak kotelessége a kiilsd
felhasznalok szdmara is az informacio6 szolgaltatas, azaz a kiegészité mellékletben fel kell
tiintetni az alkalmazott mutatdészamokat, illetve a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és

jovedelmi helyzetét szovegesen is elemezni kell. (TAKACS 2015)

2.3.1 A vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzése soran a mérlegben taldlhatd eszkozok és forrasok egyes
tételeinek nagysagat, egymashoz mért viszonyat vizsgaljuk és értékeljiilk a mutatoszamok
valtozasat, ezen keresztiil pedig a vallalkozas gazdalkodasanak a szinvonalat. A mutatok
tobbsége megoszlasi viszonyszam, amely valamely eszkdéz vagy forrascsoport, vagy
mérlegféosszegéhez, vagy a felette 1évé fécsoporthoz viszonyitott aranyat vizsgalja, de
eléfordulnak koztiikk a részcsoportokat egyméashoz mérd viszonyszadmok is, valamint az
eszkoz ¢€s forras kapcsolatot vizsgald keresztiranyti mutatok is. Ezek a mutatoszamok
els6sorban a belsé felhasznalok informdacid igényének kielégitésére szolgal, viszont a
vallalkozo koteles a szamviteli torvény szerint informaciot szolgaltatni kiilsé felhasznalok

szamara. (TAKACS 2015)

A mutatdszdmok tilnyomo tobbsége valamilyen viszonyszam, azaz két adat hanyadosaként
kiszamitott érték. A viszonyszdmoknak tobb fajtaja van, viszont a vagyoni helyzet
elemzésénél ezek koziil a fajtak koziil leginkdbb megoszlasi viszonyszamokat alkalmazunk.
A megoszlasi viszonyszamok segitségével vizsgalhatdo a vagyon Osszetétele, a forrasok
szerkezete, az értékesités Osszetétele, az eredmény Osszetétele €s a koltségek szerkezete.
Ezek a mutatdk tipikusan egy statikus allapotra vonatkoznak, komoly kovetkeztetéseket,
csak akkor tudunk levonni bel6liik, ha tobb egymast kovetd idoszakot is megvizsgalunk és

a valtozast, illetve valtozasokat szamszerusitjiik.
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Vertikalis elemzés

A vertikalis elemzés soran eszkdzszerkezeti €és tokeszerkezeti mutatok csoportjdba tudjuk
besorolni a mutatészamokat. A csoportositast befolyasolo tényezd leginkabb az, hogy a
mérlegnek melyik oldalat vetjiik elemzés ald. Alkalmazéasa esetén a mérleg eszkdz vagy

forrés oldalat vizsgaljuk kiilon-kiilon.
Vertikalis eszkozszerkezeti mutatok

A vertikalis eszkozszerkezeti mutatokat olyan megoszlasi viszonyszamként tudjuk képezni,
amelynek informécids alapja a mérleg eszkoz oldala lesz. Ennek okan a vallalkozas képes
lesz mérni az eszkozokkel valo gazdalkodasat és az ezekbdl fakado problémakra képes lesz
szamszerisitett magyarazatot adni. Legfobb eszkozszerkezti mutatok a befektetett aranya és
a forgoeszkozok ardnya, ezen feliil lehetdség van ezen mutatoknak a belsd szerkezetnek
vizsgalatara is, ami nem tesz mast, mint, hogy megvizsgaljuk mely szdmlaosztalyokbol

tevédnek Gssze a mérlegsorok. (BAN et al. 2019)

Befektetett eszkozok

Befektetett eszkozok aranya (%) =
zxoz ya (%) Eszkozok 0sszesen

Forgoeszkozok

Forgbeszkozok aranya (%) = Fs7k670k Gesgesen

Vertikalis tokeszerkezeti mutatok

A mérleg forrasoldalanak alapjan képezhetdk a tdkeszerkezeti mutatok, amelyek hasonloan,
mint az eszkOzszerkezti mutatok szintén megoszlasi viszonyszamok. Jellemzdéen egy
vallalkozés tokeszerkezet azt hivatott megmutatni, hogy a rendelkezésre 4llo eszkdzoket
milyen 0Osszetételi forrasokbdl finanszirozza a gazdasagi szervezet. A vallalkozasok
tevékenységiiktél fliggben mas ¢€s mas tokészerkezetet hasznalnak, mivel minden
vallalkozds szamdra mas az optimdlis tOkeszerkezeti szint, de vannak normdk, amik
elfogadottnak tekinthetdk azonban nincsen standardizdlva az ardnyszdm. Minden
gazdalkodo egységnek meg kell tudni hatarozni, hogy szaméra mely 6sszetétel az optimalis
és milyen feltételek mellett tudnak a leheté legnagyobb profitra szert tenni. (MUDRAK
2021)

A tokeellatottsag mutatd szazalékos formaban kifejezi, hogy a vallalkozas eszkozeit milyen

aranyban finanszirozza a sajat toke, ezt a mutatot masnéven tékeerdsség mutatonak is
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szoktak nevezni. Altaldnosan elfogadott kdvetelmény, hogy a vallalkozas tékeerdsség
mutatdja ne legyen alacsonyabb 30%-ndl, dtmenetileg elfogadhaté a mutat6 ezen érték ala
csokkenése, az idegen forras visszafizetését kovetden azonban a mutatd eredeti értéke
helyreall viszont, ha tartdsan ezen érték ala esik, akkor igen komoly gazdasagi gondokra
lehet kovetkeztetni a vallalkozas életében. Vizsgalatakor egyértelmiien a mutaté novekedése
értékelhetd kedvezden, mivel jellemzden tobb tizleti év vonatkozasdban vizsgélandé. Ez a
mutato adja a vallalkozas kotelezettségeinek a biztositékat, illetve jelzi a hitelképességét is.
Sajat téke

Tokeellatottag (%) = - -
g (%) Forrasok 6sszesen

A cégek, vallalkozasanak életében igen fontos a vagyoni helyzet vizsgalata, azon beliil is a
toke alakuldsa, mivel minden vallalkozd célja a vagyonanak gyarapitasa ennek a vagyon
gyarapitdsnak a kimutatisara szolgdl a sajat téke noOvekedése mutatd. A mutatod
szamszerlsitésével az alapitdskor befizetett jegyzett toke és az Tlizleti évek soran
felhalmozodott toke targyévi 0j elemének a vagyongyarapoddsanak aranyat fogjuk majd
latni.

Adoézott eredmény

Sajat t6ke novekedése (%) = Sajat toke

A toke szerkezetének vizsgélata sordn elvégezhetd a tokegyarapodas vizsgalata is, amely a
vallalkozas eredményességére épiild novekedést fejezi ki. Kedvezonek tekinthetd a mutatd
novekedod tendencidja az tizleti évek soran. A mutato értékelésekor figyelembe kell venni az

osztalékfizetés nagysagrendjét is.

Adézott eredmény

T6kegyarapodas (%) = Jegyzett toke

A sajat tOke — jegyzett toke ardnya megmutatja a mérleg fordulénapjara vonatkoztatva, hogy
a vallalkozas vagyoni helyzete az indulds 6ta mekkora ardnyban nétt, vagy csokkent.
Erdemes figyelemmel kovetni a mutaté alakuldsat mivel, ha értéke 100% ala csokken, az a
vallalkozas vagyonvesztését jelzi az induld vagyonhoz képest.

Sajat toke

Sajat téke / Jegyzett téke (%) = Jegyzett toke

A sajat forrasok vizsgélata és mérése mellett fontos az idegen toke alakuldsanak vizsgalata
i1s, az idegen toke kotelezettségek formajaban jelenik meg a gazdalkodd szervezet

konyveiben, mérlegeiben. A kotelezettségeket jellemzden harom nagyobb f6 csoportba lehet
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sorolni, azaz hatrasorolt, hosszu ¢és rovid lejarati kotelezettségek. A tdkeellatottsag
mutatobol adodoan, kovetkeztethetiink arra, hogy a kotelezettségek ardnyaként elfogadott
értek 70%, az feletti érték mar kedvezdtlennek tekinthetd, persze atmenetileg, rovidtavon itt
is elfogadott lehet ezen értéket meghaladd mutatdszdm viszont ennek okai szintén tovabbi
vizsgélatokat vetnek fel, ami akar jelentheti a belsd szerkezet vizsgalatat is amennyiben

indokolt. (HAGEN és KONDOROSI 2017)

Kotelezettsége

Kotelezettségek aranya (%) = - -
& ya (%) Forrasok 0sszesen

Horizontalis elemzés

A horizontalis elemzés sordn olyan mutatészamok meghatarozasat értjiik, amelyek alapjaul
a mérleg eszkoz ¢s forras oldala szolgal egylittesen, vagyis az elemzés céljanak megfelelden

osszeveti a mérleg két oldaldnak valamely csoportjat vagy telét. (BAN et al. 2019)

A Dbefektetett eszkozok fedezettsége mutatd az eszkozok és forrasok Osszetételének
értékelésére alkalmas. Hossza tavon a vallalkozasoktdl elvarhatd, hogy az eszkozeit sajat
forrasbol finanszirozzak, ennek fliggvényében akkor értékelhetd pozitivan a mutatd értéke
amennyiben meghaladja a 100%-ot. Az elemzés elkészitésekor lehetdség van annak
bovitésére is, amelynek kovetkeztében a befektetett eszkozok fedezetének nem csak a sajat
tokét tekintjilk, hanem a hosszii lejarati kotelezettségeket is, mivel a jelentdsebb
beruhdzasok megvaldsitasahoz sziikség lehet igény esetén az idegen tdoke bevondsa is.
(HAGEN és KONDOROSI 2017)
Sajat téke

Befektetett eszkozok fedezettsége 1. (%) = Befektotott oszkoz0K

Sajat toke + Hosszu lej. kotelezettségek
Befektetett eszkozok

Befektetett eszkozok fedezettsége I1. (%) =

A nettd forgétoke a vallalkozés egyik legfontosabb mutatoja, amely sziikséges a pénziigyi
stabilitds meghatarozashoz. A nett6 forgoétdke nem mas, mint a forgdeszkdzok azon része,
amelyet a vallalkozas tartos forrasokkal finansziroz. Pozitiv értéke mindenképp jot sejtet a
vallalkozas szamara, mivel a forgoeszkozeit sajat forrasbol képes finanszirozni. Az optimalis

Osszeg fligg a vallalkozas egyes igényeitdl és a tevékenységének nagysagatdl. Szoros
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parhuzamba hozhat6 a nettd forgétdke értéke a finanszirozasi stratégiakkal is mivel pozitiv,
avagy negativ mivoltabol meghatarozhatd, hogy az adott gazdasagi egység milyen

finanszirozasi stratégiat alkalmaz. (SANTANE 2009)

Nett6 forgotéke = Forgbdeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek
2.3.2 A pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzet vizsgalata két £0 terliletre terjed ki, amely egyrészt az addssagallomany
vizsgalata, masrészt pedig a likviditds vizsgéalata. Az addssagallomany vizsgalataval
megallapithat6 a vallalkozas eladosodottsaganak mértéke, a likviditas vizsgalata a rovid tava

fizetSképességet vizsgalja. (TAKACS 2021)

Azon vallalkozas szamit likvidnek, amely fizetési kotelezettségeinek folyamatosan és
minden idépontban, a megkdvetelt hataridore eleget tud tenni. A likviditas tehat a vagyon
készpénzz¢ vagy szamlapénzz¢ valthatdsagat jelenti egyfajta megkozelités szerint, viszont
mas megkdzelitésben pedig a vallalkozas fizetOképességét jelenti. A vallalkozas eszkozei
koziil a forgoeszkozok a leglikvidebbek, mivel a leggyorsabban ezek az eszkdzok valnak
pénzz¢ tehetévé. A vallalkozéas forrasai kozil a folyd forrdsok, mas néven rovid lejaratt
kotelezettségek, amelyeket a kozeljovoben teljesitenie kell. A forgoeszkozok és a rovid
lejaratth kotelezettségek kiilonbsége gyanant kimutathatd a nettdo forgotdke, amely a

lehetséges likvid eszkdzok hozzavetdleges mértéke.

A likviditasi rata, masnéven likviditasi mutaté meghatarozza a likvid eszkozok és a likvid
forradsok kozotti ardnyat, jellemzi a hitelfelvevd rovid lejarata potencidlis fizetoképességét.
Akkor mindsiil hitelképesnek egy vallalkozo, ha az egy éven belill pénzz¢é tehetd
eszkozeinek értéke meghaladja az egy éven beliil esedékessé valod forrasainak az értékét. A
likviditasi rata szamitdsa soran kapott érték azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozok
hanyszorosat teszik ki a likvid forrasoknak, tehat forgdeszkdzok mekkora mértékben fedezik
a rovid lejaratu kotelezettségeket. Minél magasabb a mutato értéke anndl inkabb mondhat6
a vallalkozas biztonsagosabbnak, stabilnak és kiegyenstlyozottnak. Ertékelése soran harom
lehetséges kimenetelre lehet szédmitani, amelyekbdl konnyen nyilvanvalova vélhat a
gazdalkodd egység rovid tava fizetési képessége. Abban az esetben, ha a mutaté értéke 1
vagy 1-nél kisebb, akkor az arra ad kovetkeztetést, hogy a vallalkozés
fizetésképtelenségének kozvetlen veszélye, hiteltorlesztési képessége kétséges. A rovid

lejarat kotelezettségek értékét nem tudja fedezni a rovidtdvon pénzzé tehetd eszkdzok, azaz
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forgoeszkozok értéke. Elfogadhatonak tekinthetd, ha a likviditési rata értéke 1 és 1,5 koriili
értéket vesz fel, normal iizletmenet esetén varhatoéan az 1,5 értékhez konvergél. Tl magas
érték esetén vizsgalni kell azokat a Ilehetséges okokat, amelyek a magas értéket

eredményezték, mivel a jovedelmezdség romlasat jelezheti.

Forgbeszkozok

Likviditasi mutat6 = — -
Rovid lejaratd kotelezettségek

A likviditast tovabb vizsgalva lehetdség van a likviditasi gyorsrata kiszdmitésara is, a
szakirodalomban gyakran hivatkoznak ra ,,Likviditasi mutat6 I1.” néven is. A forgoeszkdzok
kozott vannak kevésbé likvid eszkdzok ezért egy tigynevezett sziikitést kell alkalmazni az
elézoekben emlitett likviditasi ratdhoz képest, amely azt fogja eredményezni, hogy a
készletallomanyt ki kell vonni a forgdeszk6zok koziil. Ennek kovetkezményeképpen a
szamlaoban ezért csak a gyorsan pénzzé tehetd forgoeszkozok fognak szerepelni, tehat a
kovetelések, értékpapirok és a pénzeszkozok. Ertékelését hasonloképpen kell elvégezni,
mint a likviditasi mutatoét. A likviditasi mutatot és a likviditasi gyorsratat érdemes
egyiittesen vizsgalni mivel, ha a likviditasi gyorsrata értéke jelentésen alacsonyabban, akkor
a készletek vizsgalatat nem lehet figyelmen kiviil hagyni, mivel valdszintlsithetdleg az

okozza a likviditasi problémat.

(Forgbeszkozok- Készletek)

Likviditasi gyorsrata =
&y Rovid lejarata kotelezettségek

Mivel a vallalkozas elsé fokon likvid eszkdzei a pénzeszk6zok €s az értékpapirok ezért sok
esetben szamitasokat végeznek csak ezzel a kettd forgoeszkoz tétellel a likviditast vizsgalva.
Ezt a mutatot pénzhdnyadnak is nevezik, viszont elterjedt elnevezése a ,,Likviditasi mutato
L. is. A mutato 1 feletti értéke arrdl arulkodik, leginkabb a hitelezok szamara, hogy a
kovetelések behajtasara gyakorlatilag adott a tokéletes biztonsag. A likvid értékpapirok és a
pénzeszkozok konnyen kivonhatdk a vallalkozasbol, ezzel bebizonyos, hogy a fizetési
igérvényhez tartani tudja majd magat a vallalkozas. A talzottan magas pénzhéanyad arra is
utalhat, hogy a vallalkozas forgdeszkozeinek nagy hanyadat nem fekteti be, hanem csak

valamilyen banki letét vagy készpénz formajaban kezeli. (ZEMAN és BEHM 2016)

Pénzeszkozok

Pénzhanyad (pénzeszkoz likviditas) = Rovid lejarath Kotelezettségek
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A likviditds vizsgalata soran érdemes vizsgalni a hitelfedezettségi mutatot, amely
informaciot ad arrol, hogy az egy beliil varhatéan befolyd pénzdsszegek milyen mértékben

nyujtanak fedezetet az egy éven beliil esedékes fizetési kotelezettségekre. (TAKACS 2015)

Kovetelések

Hitelfedezettségi mutaté = —— -
& Rovid lejaratu kotelezettségek

A vallalkozasok pénziigyi helyzetének elemzése torténhet likviditasi mérleg segitségével,
amelyet az 1. tadblazat segitségével szeretnék szemléltetni. A likviditasi mérleg tehat 4
szintbol tevodik Gssze, az 1. szinten az eszkOz oldalrdl kozelitve az azonnal rendelkezésre
allo pénzeszkozok, forrds oldalrdl kozelitve pedig a likviditdsi mérleg fordulonapjan mar
lejart, de mg ki nem egyenlitett kotelezettségek jelennek meg. A I1. szinten, eszkdz oldalon
a kovetelések, forgatasi célu értékpapirok, €és a bevételek aktiv idébeli elhataroldsa, azaz a
rovid idén beliil pénzzé tehetd eszkozok szerepelnek, forras oldalon a rovid lejarati
kotelezettségek, céltartalékok, illetve a varhatd veszteségekre képzett céltartalékok és a
koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa szerepel. A III. szinten talalhatdak meg
a készletek, kivéve az elfekvo készleteket, mivel ezek pénzzé tehetdsége joval idoigényesebb
feladat, mint az el6bbiekben mar emlitett eszkozoké, a forrdsok kozott a hossza lejaratu
kotelezettségek €s a jovobeni koltségekre képzett céltartalékok szerepelnek. A likviditasi
mérleg utolsé szintjén, vagyis a IV.-en, talalhatéak azok az eszkozok, amelyeket nagyon
nehezen, vagy egyaltalan nem lehet pénzzé tenni, vagyis a befektetett eszkdzok, elfekvo
készletek, illetve ezeken feliil a koltségek, raforditasok aktiv idObeli elhatarolasa ¢és a
halasztott raforditdsok. Az utolsé szint forras oldalat tekintve a pénzkiaramlassal egyaltalan
nem jaro vagyonrészek szerepelnek, amelyekkel a legkevésbé mobilizalhatd eszkozoket
finanszirozza a vallalkozas, vagyis a sajattoke, a bevételek passziv idobeli elhatarolasa és a
halasztott bevételek. A likviditadsi mérleg elemzése soran megallapithatd, hogy a pénziigyi
egyensuly vagy egyensulytalansdg jellemzi a szervezet gazdalkodasat. A pénziigyi
egyensuly akkor all fent, ha az eszk6zdk értékei, a pénzzé tehetdség csoportjai szerint nem
térnek el az ugyanazon csoportba tartozd forrasok Osszegétdl. Egyensulytalansagrol
beszéliink, ha egy vagy tobb csoportban tapasztalhat6 eltérés az eszk6zok €s forrasok kozott.
Likviditasi tobblet alakulhat ki, ha az eszkdz értéke egy adott fokozottban magasabb, mint a
vele szemben 4ll6 forras értéke. Likviditasi hidny esetén a forras értéke lesz magasabb az
adott szinten az eszkdzével szemben. Parcialis pénziigyi hiany alakulhat ki abban az esetben,

ha egy-egy osztalykézben jelentkezik csak likviditasi hidny és totdlis egyensulytalansag
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alakulhat ki, ha az els6 harom szinten talalhat6 tételpar mindegyikénél pénziigyi hiany

mutatkozik. (LEHOCZKI 2021)

1. tablazat: Likviditasi mérleg séma

Likviditasi mérleg

Eszkozok Forrasok

L. Készpénz, latra 2616 bankbetétek, I. Azonnal esedékes kotelezettségek
értékpapirok

II. Egy éven beliili pénzzé tehetd
II. Egy éven beliil esedékes kotelezettségek
eszkozok

III. Egy éven tuli pénzzé tehetd eszkozok | II1. Egy éven tal esedékes kotelezettségek

I'V. Befektetett eszkdzok IV. Sajat téke

Forras: BAN, 2019 alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasok rovidtavu fieztOképessége mérhetd a likviditasi mérleg altal, az 1. tablazat
egyfajta likviditasi mérleg sémat fog demonstralni, amelyet az elemzés soran fogok majd
alkalmazni. A likviditdsi mérleg séma az eszkozoket pénzzé tehetdsségiik szerint, a
forrasokat pedig esedékességiiknek megfelelden tartalmazza, 4 kategdridba csoportositva

azokat oldalanként.
2.3.3 A jovedelmezoség elemzése

A jovedelmezdség elemzését mas néven eredmény elemzésnek is szokds nevezni. Az
eredményesség megitélésének egyik legfontosabb mutatoja az adott iizleti évben keletkezett
jovedelem. Az elért jovedelem tobb kategoridra, mas néven részeredményre bonthaté annak
fliggvényében, hogy mit tekintiink az eredményesség kifejezdjének. A jovedelmi helyzet
elemzése tehat nem mas, mint az eredmény vizsgélata és Osszehasonlitds mas gazdasagi
értekekkel kiilonb6z6 szempontok alapjan. Az elemzés kifejezi a véallalkozas eredményének
valtozasat, illetve az eredmény kiillonbozd vagyonrészekhez viszonyitott aranyat, illetve
vizsgalja az eredmény valtozasat befolydsoldo tényezok hatasat. A jovedelmezOség
elemzésének célja, hogy atfogd képet biztositson a vallalkozas adott lizleti évében végzett
tevékenységének jovedelemezdségérol. Feltarja és szamszerlsiti azokat a tényezoket,

okokat, amelyek befolyasoltak, vagy befolyasolhattdk volna a gazdasagi tevékenységet az
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elemzés targyat képzd tizleti évben. Talan azért is lehet fontos minden cég tulajdonos vagy
vallalkoz6 szamara az, hogy tisztdban legyen a vallalkozdsa jovedelmezdségével, mert
rengeteg a jelenben és a jovoben esedékes vallalti dontést tud befolyasolni. A kiilonb6zo

statikus mutatoszamok Osszesitett képet mutatnak a cégrél. (WEISER 2008)

Az arbevétel-aranyos eredmény mutaté arra ad valaszt az elemzések sordn, hogy az
értékesitési nettd arbevétel hany szézaléka tudott realizadlodni profit forméjaban a koltségek
levondsa utan. Az arbevétel-aranyos iizemi eredmény esetén a fotevékenységbdl elért
eredménnyel kell szamolni, viszont az arbevétel-aranyos adozas eldtti eredménynél mar a
pénziigyi miiveletek eredményét is figyelembe kell venni. Abban az esetben, ha a két mutat6
kozott jelentésen nagy eltérés mutatkozik, akkor abbol a pénziigyi miiveletek nagy 0sszegére
lehet kovetkeztetni. Az lizemi tevékenység eredményénél jelentésen nagyobb adozas eldtti
eredménybdl lehet kovetkeztetni a magas osztalékjovedelemre, arfolyamnyereségre vagy
kamatjovedelemre, forditott esetben viszont a jelentds Osszegli arfolyamveszteségre és

magas arany fizetett kamatokra. (TAKACS 2021)

Uzemi (Uzleti) eredmény
Arbevétel

Arbevétel aranyos iizemi eredmény (%) =

Addzas el6tti eredmény
Arbevétel

Arbevétel aranyos ad6zas el6tti eredmény (%) =

A ROA (Return on Assets) mutato egy statikus allapotot tiikroz, amely az eszk6zok kijelolt
csoportjanak jovedelemtermeld képességét mutatja be. (HAGEN és KONDOROSI 2017) A
ROA mutato a befektetOknek és a tulajdonosnak nyujt informaciot arrol, hogy a vallalkozas
milyen hatékonyan végzi a tevékenységét. Leginkabb azonos iparagon beliili vallalkozasok
Osszehasonlitasara alkalmas a mutatd, célszerli a versenytarsakkal valo dsszehasonlitas. Az
altalanosan  elfogadott  piaci  értékek  5%-40%  kozott  helyezkednek el
(ELEMZESKOZPONT.HU 2022) Egy vallalkozasnak minél magasabb a tokeattételi
aranya, annal jobban el van adodsodva, tehat eszkdzeinek anndl nagyobb részét kell
adossagbol finansziroznia. A vallalti Osszehasonlitds esetén a magasabb tokeattététtel
rendelkezd véllalkozdsok ROA mutatdja alacsonyabb lesz, mivel a pénziigyi eredményét a

magas kamatok rontani fogjak, mig mérlegf6osszegiik megegyezik. (HOLD.HU 2023)

Adézas elotti eredmény

Eszkozardnyos ad6zas el6tti eredmény (ROA) (%) = T ——
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A ROE (Return on Equity) mutaté a jovedelmezdség vizsgalatanak egy igen fontos
mérdszama, mivel kimutathato altala, hogy egy vallalkozds mennyire hatékonyan termel
nyereséget, amibdl kovetkeztetés képen levonhatd az osztalékfizetési képessége. Minél
magasabb a ROE mutato értéke, annal inkabb képes egy vallalkozas bevételt és
tokegyarapodast generalni. Minden iizleti szektorban mas és mas az elfogadott érték a ROE
mutatora, kiskereskedelmi cégeknél 18% vagy attdl magasabb érték az optimalis.
Célkittizésként alkalmazhato a vallalati szektor atlagandl magasabb ROE érték
meghatarozasa is, mivel befektetdi szempontbdl ez a cég eredményességére és kiemelkedo

teljesitd képességére fog utalni. (JASON 2023)

Adézott eredmény
Sajat téke

T6kearanyos ad6zott eredmény (ROE) (%) =

A ROI (Return on investment) mutatd a nemzetkdzi gyakorlatban a leggyakrabban
alkalmazott eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd. (HAGEN és KONDOROSI 2017)
Befektetés aranyos megtériilést megadd mérdszam, amely megmutatja, hogy egy bizonyos
tevékenységbe befektetett pénziink milyen megtériilést eredményez, illetve a befektetésiink
mennyire hatékony. Ertékelése soran, ha a mutatd pozitiv eléjelii, akkor érdemes lehet a
befektetni az adott cégbe, ellenben nem. Tobb vallalkozéas esetén azt célszerli valasztani,
amelyik cég mutatdjanak magasabb az érték, mivel akkor valdszinilileg nagyobb hozamra
tehetiink szert. Az értékelési folyamatban, ha a mutatdé 100% feletti értéket képvisel, akkor
elmondhat6, hogy a befektetés megtériilése pozitiv, vagyis tobb pénzt hoz, mint amennyit a

tulajdonos, befektetd az adott vallalkozasba vagy iizletbe fektetett. (ROIHACKS.HU 2021)

Adézott eredmény

Beruhazas aranyos adozott eredmény (ROI) (%) = T m——

2.3.4 A hatékonysag elemzése

A vallalkozasok életében igen nagy szerepet tolt be a készletezési politika, egyarant fontos
a termeld és a kereskedelmi tevékenységet végzd egységekben is. Ezért a készletek
hatékonysagat kiilonbozé mérdszamok segitségével tudnia kell mérni a vallalkozasoknak. A
készletek mérésére leginkdbb a készletek forgdsi sebessége mutatd alkalmas, amely
megmutatja, hogy az éves értékesitési forgalom mellett atlagosan hanyszor fordult meg a

készlet alloméanya. Minél inkabb magas a forgéasi sebessége a készleteknek annal inkabb
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értékelhetd pozitivan a készletezési politika, mivel ez azt jelenti, hogy az adottnak vett

arbevétel szintet viszonylag alacsony készletszint mellett sikeriilt elérni. (TAKACS 2021)

A készletek vizsgalataval kovetkeztetéseket vonhatunk le a vallalat miikodési
hatékonysagara vonatkozéan. Mivel a készletet mélyrehatéan elemezni kell, a készletek
forgasi sebessége mutatd hasznalata megkonnyiti a dolgunkat. Ennek a mutatonak a
szamitasa egyszerl,, az ellendrzési iddszak alatt eladott készletek atlagos mennyiségét
nézziik. Minél magasabb a mutato értéke, annal hatékonyabban miikddik a cég, azaz nagyon
gyorsan értékesiti a részvényeket. Az alacsony érték azt jelenti, hogy egyrészt az eladasi
adatok gyengék, masrészt a taroléasi koltség is magas, igy alapvetden két szempontbol sem
jO. Azonban a tul magas a menedzsment hibas szamitasait jelezheti, akik sokkal jobb eladési
szamokat vartak. A magas készletek magasabb tarolasi koltségeket is jelentenek, és a
termelés ¢és  az  értékesités  kozotti koordinacid  hianyara  utalhatnak.

(ELEMZESKOZPONT.HU 2022)

Arbevétel

Készletek forgasi sebessége (% = =z
& ge (%) Eves atlagos készlet szint

A készletek mellett a targyi eszk6zok hatékonysagat is érdemes vizsgalni, ahol az elért
arbevétel szintet vetitjiik a targyi eszkozok egységére. A mutaté megmutatja, hogy 1 forint

targyieszkozlekotés atlagosan hany forint arbevételt generalt a targyév soran.

Tarevi K625k haték i _ Arbevétel
argyi eszkozok hatékonysaga = Targyi eszkozok

Hasonlo jellegli vizsgalatot lehet elvégezni a munkaerd elemzése soran, mint a targyi
eszk0zok elemzésénél. A munkaerd hatékonysaga mutatd, az 1 fore jutd arbevételt mutatja

meg. (TAKACS 2021)

Arbevétel

Munkaeré hatékonysaga = = ————
Eves statisztikai l1étszam
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3. FARKAS FESTEK KFT. ES FARKAS FESTEKBOLT KFT. BEMUTATASA

Az igen rovid - am, de tartalmas - eddigi palyafutdsom sordn szerencsém volt talalkozni,
rengeteg vallalkozoval és cég tulajdonossal, amiért igén halas vagyok féleg azért, mert
sikeriilt megismernem egy olyan ambicidézus embert, mint Gabort, aki a Farkas Fest¢kBOLT
Kft. jelenlegi tulajdonosa. Lehetdségem volt egy kis ideig Gébor mind a két cégét
konyvelnem ¢és aktivan részt is vettem az Osszeolvadds lebonyolitasaban. Az id6 alatt
ameddig a cégeken dolgoztam igen gyorsan a szivemhez néttek, ha lehet ilyet mondani.
Minden vallalkozas egy kicsit mas, egy kicsit mas a stratégia, az iizleti mentalitas. Viszont
ezeknek a cégeknek nagyon megtetszett az lizleti modellje és leginkabb az, hogy mindig a
vevok érdekét tartott Gabor és a csapata a szem eldtt. Folytonosan fejlédé tendenciat mutat
a cég, az utobbi idében torténtek kiilonb6zé beruhdzasok, amik a cég és a vasarlok érdekét
szolgaltak. Jelenleg Jaszarokszallas egyik legnagyobb festékboltjardl beszélhetiink, viszont
meg vagyok gy6zdédve arrol, hogy egy megfeleld {lizleti stratégiaval és jo piaci
pozicionalassal a jovoben nem csak Jaszarokszallas legnagyobb festékboltjaként lehet majd
emlegetni. Amikor kivalasztottam a szakdolgozatom témajat mar tudtam, hogy mirdl is
szeretnék irni igazan. Munka kdzben nem volt lehetdségem tiizetesen elemezni a cégeket,
viszont ez volt a megfeleld lehetdség szamomra, hogy ezt megtegyem. Egyrészrol ezzel a
munkdmmal szeretném segiteni a cég tulajdonost és egy kis irdnymutatast szeretné¢k neki

adni, hogy a jovOében mikre kell koncentralni a javulas €s a biztos piaci jelenlét érdekében.
3.1. Cégtorténet

Jelen esetben két cégrol kell szot ejtenem, amelyek részben ugyan azon tulajdonosi korrel
birnak, illetve ugyan azon tevékenységet izik, illetve tizték. Ahhoz, hogy meg tudjuk érteni
a jelent €s a cég jovojébe tudjunk tekinteni, fontos ismerni a multat is. Ezért gondoltam azt,
hogy be kell mutatni a Farkas Festék Kft.-t is, amely beolvadta a Farkas Fest¢kBOLT Kft.-
be.

Els6é korben a mar megsziint Farkas Festék Kft.-t szeretném bemutatni, mint jogel6dot. A
cég 2016. februar 8.-4n alakult. Ahogyan a nyilvanos adatokbdl is jol lathatdo a cég
tulajdonosi szerkezete két f6bol tevodott dssze. Farkas Gabor, mint a cég volt ligyvezetdje
50%-os tulajdonosi részesedéssel rendelkezett, Farkas-Kosi Rita szintén 50% tulajdonosi
részesedéssel rendelkezett. A cég 2020 szeptember 30. sziint meg egy Osszeolvadas

kovetkeztében.
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A kovetkezOkben a Farkas Fest¢kBOLT Kft. megalakuldsardl szeretnék szot ejteni. A
gazdasagi szervezet a Farkas Gabor Egyéni Cégbdl jott 1étre atalakuldssal 2019. november
20.-an. A kezdeti tulajdonosi struktura 1. tagbol allt, Farkas Gabor 100% tulajdoni hanyaddal
rendelkezett 2020 szeptember 30.-ig, amikor is a Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢kBOLT
Kft. Osszeolvaddsa tortént. Ezek utdn, mint jogutdéd kezdett el miikodni a Farkas
Fest¢kBOLT Kft., aminek tulajdonosi szerkezete immar két tagra bdviilt. Pontosabban
Farkas Géabor 86% ¢és Farkas-Kosi Rita 14% tulajdoni hdnyaddal rendelkezik a gazdasagi

szervezet f0l6tt.
3.2. A cégek foldrajzi elhelyezkedése

A Farkas Fest¢kBOLT Kft. székhelyének cime 5123 Jaszarokszallas Pusztaszer utca 1/a.
ezen feliil a vallalkozas két telephellyel rendelkezik. Az 5123 Jaszarokszallas Pusztaszer u.

2. cim telephelyén végezte tevékenységét egészen 2022 marcius 8.-ig amikor megnyitotta

Uj lizlethelyiségét 5123 Jaszarokszallas Rakoczi F. u. 32. cim alatt.

1. dbra: 5123 Jaszarokszallas Pusztaszer u. 2. telephely

Forras: Google Street View

26



Az 1) izlethelyiség rengeteg lehetdséget kindl a cég szadmara, elsésorban nagyobb
kapacitassal tudnak miikodni, egy idében tobb vevd kiszolgalasara alkalmas. A raktarozasi
lehetdségek szem elott tartva képes lesz a cég optimalizalni az arucikkek raktarozésat €s
azok eljuttatdsat a vevOkhoz. A kereskedelmi tevekénységéét végzoé vallalkozasok
vonatkozasaban a megfeleld szint raktarkészlet tartasa nélkiilozhetetlen, ez alatt az értem,
hogy minden vallalkozasnak meg kell ttani az optimalis szintet, mivel nem egyszerre nem
lehet nagy mennyiségii arut lekotni, mivel az likviditasi problémaékat tud okozni, kevés
készlet esetén viszont bevétel kiesés johet létre. En azt gondolom, hogy a vallalkozas
szamara adottak a feltételek ahhoz, hogy ezt az optimalis szintet meg tudja taldlni az vj
izlethelyiségében. Amint az a képen is latszik, 2021 év végére a cég kindtte a régi
tizlethelyiségét. Gondok voltak a raktarozassal, nem volt lehetdség a fejléddésre, ennek fizikai
korlatait is adodtak nyilvan. Ezek miatt az okok miatt sziiletett meg a dontés az 1j
izlethelyiség létrehozasan. Foldrajzi értelemben az 1j lizlet sokkal inkabb megfeleld helyen
van, mivel a varoskdzpontban taldlhato, fo6ut mellett helyezkedik el, konnyen elérhetd a
lakossag szamara. Ellenben a régi tizlettel, amely a varos egyik szélén helyezkedett el. Azok
szamara, akik gyalogosan akartdk megkozeliteni igen nagy hatrany volt ez. Mivel
Jaszarokszallas egyetlen ilyen miikodo iizletérdl van szd, helyi viszonylatban tekinthetd ugy
is, hogy monopolhelyzetben van. Nem csak Jaszarokszallds varosat szolgalja ki
arucikkeivel, hanem a kisebb falvak ¢s varosok lakossagat is. A Tarnadrs kérnyékén eld
emberek szamara sokkal inkabb elérhetd Jaszarokszallas, mint Heves, Gydngy0s vagy

Jaszberény.

Tehat Osszességében sziikségszerli volt a beruhdzas a fejlodés és a versenyképesség
megdrzésé, illetve ndvelése miatt. Orommel latom, hogy Gabor eddig nem esett abba a
hibaba, mint sok mas KKV szektorban elhelyezkedd vallalkozo6. Gyakran tapasztalom, hogy
a vallalkozasok megragadnak egy bizonyos szinten, vagyis megelégszenek példaul egy adott
arbevétel szinttel vagy az tizlethelyiségek mennyiségével stb., viszont ez a hozzéaallas karos
a vallalkozéasra. Kéros, mivel a fejlddésre, ndvérkésre vald vaggyal, torekvéssel lehet
megtartani a vasarlokort is, az mar egy kiilon haszon, ha a vasarlok mennyisége novekszik
is. Az embernek sziikségiink van arra, hogy az érdeklddésiiket fenntartsak, és a
fogyasztasukat 6sztonozzek a vallalkozok. Bizom benne, hogy a Farkas Fest¢kBOLT Kft.

ndvérkésre vald torekvése a jovoben sem fog csokkenni.
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2. abra: 5123 Jaszarokszallas Rakdczi F. u. 32. telephely

Forras: Google Street View

3.3. A cégek tevékenységi korei

A két cég tevékenységi korei ugyan azok voltak. A Farkas Fest¢kBOLT Kft. az alabbi
TEAOR szamok alatt végzi tevékenységét:

— 4752 Vasaru-, festék-, liveg-kiskereskedelem,
— 4753 Takaro, szényeg, fal-, padléburkol6 kiskereskedelme
— 4778 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

A vallalkozas f6 tevékenysége festék és vegyi aru értékesitése, ezen feliil szdmos mas

épitdipari segédanyag is megtalalhatd a vallalkozas altal kinalt termékek listajan. A cég
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leginkabb maganszemélyek, illetve mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok szamara értékesiti
termékeit. Szdmos helyi céggel all kapcsolatban és beszallitoi szerepet is tolt be a veliik

ko6zos egytittmiikodéssel.
3.4. A két gazdasagi szervezet dsszeolvadasa

Ebben az alfejezetben szeretném kifejteni az okat a cégek Osszeolvadasanak, és szeretném
bemutatni az Osszeolvadas menetét. Cégek Osszeolvadasakor az Osszeolvadd tarsasdgok
valamennyien megsziinnek, viszont a megsziinéssel egyidejiileg egy 11j jogutdd tarsasag jon
létre. Ennek kovetkeztében a jogeldd cégek vagyona, jogai, kotelezettségei az
Osszeolvadassal 1étrejott jogutdd tarsasdgra szallnak at. Az dsszeolvadas egy igen bonyolult
folyamat, amely jogilag, szamvitelileg, illetve addzast tekintve is igen részletesen
szabalyozott folyamat. Mindenképpen sziikséges hozza a kiilsé szakértok bevonasa is, mint
példaul az ligyvéd és a konyvvizsgald. Sziikséges hozza a vagyonmérleg és vagyonleltar
tervezetek elkészitése, tovabba az egyesiilési dontés meghozataldhoz sziikséges egyéb

okiratok, illetve az egyesiilési szerzédés eldkészitése. (KONYVELOIRODA.HU 2021)
Az Osszeolvadas fobb 1épései:

— Atalakulasi terv készitése és annak tagokkal valo kozlése, a terv része a
vagyonmérleg tervezetet.

— Tagi nyilatkozat az atalakulasi terv kozlésétdl szamitott 30 napon beliil viszont ezt
csak abban az esetben kell elkésziteni, ha nem kivannak a jogutod tagjai maradni.

— Atalakulasi terv, az atalakulasrol sz616 dontés és a dontés kozzététele, kihirdetése.

— Egyesiilési terv készitése, amely tartalmazza egyebek kozott a jogelddok és jogutod
vagyonmérleg tervezeteit, abban az esetben, ha van, akkor a kivalé tagokkal valo
elszamoléas modjat és a tokeszerkezet atrendezésének modjat.

— Cégbirosagi eljaras, amely az atalakulés bejegyzésével vagy elutasitasaval ér véget.

A Farkas Festék Kft. és a Farkas FestékBOLT Kft. 6sszeolvadasanal is hasonlo metodikaval
zajlott le a folyamat menete. A konyveld cég, aki az Osszeolvadast bonyolitotta le
konyvvizsgaloi és ligyvédi segitséget is kért az elokésziiletekhez és az ligymenet lezarashoz.
A 16 indok az 0sszeolvadas mellett az volt, hogy a vagyontargyak ¢és a kotelezettségek egy
cégen beliil csoportosuljanak. Mivel a két cég ugyanolyan tevékenységi korrel birt és részben
a tulajdonosi struktura is megegyezett ezért szerintem a legjobb dontés volt az sszeolvadas

mellett donteni. Nagyban konnyitette meg az ligyvezetd dolgat az is, hogy nem két kiilonallo
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raktarkészletet kellett tartani és két kiilonallo iizlethelyiségbdl egy nagy kozpontositott
épiiletbe tudott koltdzni, amely raktarral, iizlethelyiséggel van ellatva. A késébbi elemzések
kapcsan szembetliind lesz majd az Osszeolvadas hatdsa a mérleg és eredménykimutatas
adataira is. Mint az mar a fentebb emlitettekbdl kideriilt az 6sszeolvadas hatasara egy 1j

jogutod cégben kdzpontosulnak az eszkdzok €s a forrasok.

Az 0sszeolvadaskor az lizlethelyiség még csak a befejezetlen beruhdzasok soron szerepelt a
fokonyvben, viszont 2021. december 14. aktivalva lett, az-az mas néven lizembe lett

helyezve. A beruhazas bekeriilési értéke dsszességében 57.808.596 Ft.
3.5. Adatgyiijtés, adatfeldolgozas és az elemzési modszerek bemutatasa

Eme fejezetben az adatgytijtés és az elemzési modszerek kerlilnek majd bemutatisra. Az
adatgylijtést atgondoltan és megfontoltam végeztem el. Tehat elsésorban a konyveld
program adatibol lekértem a 2018-2021-ig vonatkozo6 idészak minden évére egy fokonyvi
kivonatot és egy fokonyvi kartont. A fokonyvi kartonra azért volt sziikség, mivel igy a
gazdasagi évben bekovetkezett 6sszes eseményt egy helyen tudtam latni, ez egy elég nagy
¢s komplex adathalmaz volt minden év tekintetében. A tobbi adatot szamomra az éves

beszamolok szolgaltattak, amelyek nyilvanosan elérhetdek az interneten.

Az adatfeldolgozast azzal kezdtem, hogy cégenként csindltam Excel tdbldzatban egy olyan
mérleget ¢és eredménykimutatist, amelyben a vizsgalt iddszak évei egymdas mellett
szerepelnek, erre az atlathatdsdg miatt volt leginkabb sziikség. Majd miutan végeztem a
mérlegekkel ¢és eredménykimutatdsokkal a szakirodalomban szereplé tematika szerint
elkészitettem a mutatészamokat abrazolo tablazatokat. Ezekben a tdblazatokban szdmoltam
ki a mutatoszamok értékét majd hasonlitottam 6ssze azokat egymassal. A kovetkezo 1épés a

diagrammok elkészitése majd azok kiértékelés volt.

Az elemzési modszerek, amelyeket alkalmaztam azok megtaldlhatoak a szakirodalmi
attekintésben, specialis programokat és modszereket nem alkalmaztam, mivel a feladat nem

igényelte azokat.
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4. A FARKAS FESTEK KFT. ES A FARKAS FESTEKBOLT KFT. ELEMZESE

Az aldbbi fejezetben szakirodalomban feltiintet elemzési modszerek alkalmazasaval és azok
sorrendiségével fogom a cégek iizleti éveit elemezni. Az intervallum, amire az elemzés
kiterjed, a 2018-2021 kozotti tizleti éveket fogja lefedni. Szeretném minden olvasé figyelmét
felhivni arra, hogy a cégek nevei igazan hasonlitanak egymadsra, viszont igyekszem ezeket

szembetiinden kiemelni.

Foékonyvi kivonat bemutatasa

A fokonyvi kivonat a cég altal vezetett fokonyvi szamlakbol készitett pénziigyi kimutatas.
A célja, hogy a véllalat miikodése soran felmeriilt Osszes tranzakciot nyilvantartsa a
szamviteli torvény és a vallalkozas szamviteli politikdjaval 6sszehangolt szabalyok szerint.
Informécidkat ad egy adott iddszak gazdasagi eseményeirdl, segitségével a jovObeni
stratégiai dontések, aldtdmaszthatdak és mind ezek mellett a mérleg és eredménykimutatas

alapjaul szolgal.

A 2. tdblazat a Farkas Festék Kft., a 3. tabalazat pedig a Farkas Fest¢kBOLT Kft. fékonyvi
kivonatanak adatait tartalmazza, azon beliil is szdmlaosztalyokat és szamlacsoportokat. A 2.

¢s 3. tdblazat az adatokat Forintban (Ft) tartalmazza.

A mérleg és eredménykimutatas sok esetben nem tudod kell6képpen megfelelé informaciot
nyUjtani, amikor azt statikus vagy dinamikus pénziigyi mutatdoszamok alkalmazéaséaval
szeretnénk elemezni. Tehat 0sszességében a f0konyvi kivonatnak segitségével, egy sokkal
nagyobb ¢és részletesebb betekintést lehet nyerni a vallalkozasok miikddésének
vizsgalatakor. Persze a fokonyvi kivonat szamlai gyljtdszdmlaként szolgalnak, mivel a
legrészletesebb betekintést a fokonyvi kartonok és azon beliil is maguk a kdnyvelési tételek
nyUjtanak. Csak azon szervezetek szamra fontosak ezen részletek, akik valamiféle ellendrzo
szerepet toltenek be, ilyen lehet akar egy konyvvizsgdlo cég vagy akar a Nemzeti Ado és

Vamhivatal (NAV).

A mérleg és eredménykimutatds adatait a 2. és 3. tdblazat adatival kiegészitve elemzéskét

fogok elkésziteni, illetve pénziigyi mutatészamokat fogok vizsgalni.

Ezen mutatdészdmok a vallalkozdsokat vagyoni, pénziigyi, jovedelmi és hatékonysagi

szempontok alapjan fogjak vizsgalni.
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2. tablazat: Farkas Festék Kft. F6konyvi kivonat

Farkas Festék Kft.
2018 2019 2020
S 1 Megnevezés T K T K T K

1 | BEFEKTETETT ESZKOZOK = - | 17397170 - | 38623780 =
11 | IMMATERIALIS JAVAK - - - - - -
13 | MUSZAKI BERENDEZESEK, GEPEK, JARMUVEK - - 164 712 - 134 767 -
14 | EGYEB BERENDEZESEK, FELSZ. JARMUVEK - - 1163 652 - 868 220 -
16 | BERUHAZASOK, FELUJITASOK - - 16 068 806 - | 37620793 -

2 | KESZLETEK 4766 480 - 4857 421 - 4816723 -
26 | ARUK 4766 480 - 4857421 - 4816723 -

3 KOVETELESEK, PENZUGYI ESZK, AKTiV IDOB. ELH AT ) SN ) AERIED )
31 KOVETELESEK ARUSZALL. - SZOLGALTATASBOL 70074 ) ) i i )
35 | ADOTT ELOLEGEK - - 1 368 460 - 3368 460 -
36 | EGYEB KOVETELESEK 2991 - 56 295 - 520 813 -
38 | PENZESZKOZOK 2831214 - - 1113 050 293 966 -

4 | FORRASOK (PASSZIVAK) - 6591 881 - | 22579632 - | 47479328
41 | SAJAT TOKE - 5249 798 - 6328 677 - 6315341
45 | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 692 113 - | 17305750 - | 38278546
46 | EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 420 989 1 490 655 - 2075818 -
47 | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 212 980 - 306 650 - 237 000
48 | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS - 16 000 - 129210 - 4724259
49 | EVI MERLEG SZAMLAK - - - - - R

5 | KOLTSEGNEMEK 16 143 088 - | 16581323 = 3 861 049 s
51 | ANYAGKOLTSEG 12 683 537 - | 12447995 - 3819 -
52 | IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 372083 - 514118 - 648 513 -
53 | EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 106 596 - 256 895 - 244 329 -
54 | BERKOLTSEG 2 166 000 - 2340010 - 1905 506 -
55 | SZEMELYIJELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 360 000 - 360 000 - 270 000 -
56 | BERJARULEKOK 454 872 - 468 000 - 349411 -
57 | ERTEKCSOKKENESI LE[RAS - - 194 305 - 439471 -

8 | AZ ERTEKESITES ONKOLTS. ES RAFORDITASOK 203 362 - 388114 - 10 928 928 -
81 | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 5450 - 10 655 859 -
86 | EGYEB RAFORDITASOK 96362 - 296 789 - 156 418 -
87 | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 54 875 - 79 652 -
89 | NYERESEGET TERHELO ADOK 107 000 - 31,000 - 37 000 -

9 | AZ ERTEKESITES ARBEVETELE, BEVETELEK - | 17425328 s 16 956 100 o 14 934 393
91 | BELFOLDI ERKEKESITES ARBEVETELE - 17 402 746 - 16 934 232 - 14914 209
96 | EGYEB BEVETELEK - 22 495 - 21751 - 15 190
97 | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 87 - 118 - 4995

Forras: a Farkas Festék Kft. 2018-2019-2020. évi fo

32

konyvi kivonat al

apjan sajat szerkesztés




3. tablazat: Farkas FesttkBOLT Kft. F6konyvi kivonat

Farkas FesttkBOLT Kft.

2019 2020 2021
S 1 Megnevezés T K T K T K
1 | BEFEKTETETT ESZKOZOK 7038 330 o 51 404 947 = 80 543 538 o
11 | IMMATERIALIS JAVAK - - - - - -
12 | INGATLANOK, KAPCS. VAGYONI ERT. JOGOK 4554973 - 4449 554 - 62 099 043 -
13 | MUSZAKI BERENDEZESEK, GEPEK, JARMUVEK - - 656 794 - 3 607 039 -
14 | EGYEB BERENDEZESEK, FELSZ. JARMUVEK 2483 357 - 2055 993 - 14 837 456 -
16 | BERUHAZASOK, FELUJITASOK - - 44 242 606 - - -
2 | KESZLETEK 30 892 097 o 43 250 280 = 44 825 350 o
26 | ARUK 30 892 097 - 43 250 280 - 44 825 350 -
3 | KOVETELESEK, PENZUGYI ESZK, AKTiV IDOB. ELH 24 431 580 o 23 858 816 = 20 485 034 o
31 | KOVETELESEK ARUSZALL. - SZOLGALTATASBOL 11412297 - 10 117 684 - 6338118 -
35 | ADOTT ELOLEGEK - - 3368 460 - 3 368 460 -
36 | EGYEB KOVETELESEK 251 691 - 402 697 - 534 866 -
38 | PENZESZKOZOK 12 736 645 - 9 969 975 - 10 243 589 -
39 | AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 30 947 - - - - -
4 | FORRASOK (PASSZIVAK) - | 58800216 o 98 376 010 - | 114105490
41 | SAJAT TOKE - | 29467038 - 39 488 584 - 59 626 616
44 | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 28 774 617
45 | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - | 22610180 - 56 494 258 - 21 659 651
46 | EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 2003 271 - 1322773 - 3079 709
47 | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 4203 363 - 1070 395 - 964 897
48 | PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS - 516364 - - - -
49 | EVI MERLEG SZAMLAK - - - - - R
5 | KOLTSEGNEMEK 2 404 047 o 19 627 356 = 26 032 126 o
51 | ANYAGKOLTSEG 197 154 - 1274 871 - 3921 836 -
52 | IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 449 894 - 1 840 078 - 3752199 -
53 | EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 446 430 - 2293054 - 2 746 962 -
54 | BERKOLTSEG 1038 148 - 10 542 960 - 11294 704 -
55 | SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK - - 566 945 - 90 000 -
56 | BERIARULEKOK 184212 - 1773 140 - 1879 976 -
57 | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 88 209 - 1336 308 - 2 346 449 -
8 | AZ ERTEKESITES ONKOLTS. ES RAFORDITASOK 17133 022 - | 221161895 - | 266751 401 -
81 | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 16 588 310 - | 212892402 - | 261928183 -
86 | EGYEB RAFORDITASOK 180 797 - 6123994 - 1448 924 -
87 | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 8915 - 116 499 - 220294 -
89 | NYERESEGET TERHELO ADOK 355 000 - 2 029 000 - 3 154 000 -
9 | AZ ERTEKESITES ARBEVETELE, BEVETELEK - | 23098861 - | 260927284 - | 324531958
91 | BELFOLDI ERKEKESITES ARBEVETELE - | 22795822 - | 249443714 - | 313637153
93 | EXPORT ERTEKESITES ARBEVETELE - - - 49 035 - -
96 | EGYEB BEVETELEK - 302 769 - 11 433 583 - 10 894 745
97 | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI - 270 - 952 - 60

Forras: a Farkas FestékBOLT Kft. 2019-2020-2021.

¢évi fokonyvi kivonat alapjan sajat szerkesztés

33




4.1. A vagyoni helyzet elemzése

Ahogyan a szakirodalomban is a vagyoni helyzet elemzésével szeretném kezdeni a sort,
mivel minden cég ¢€letében a vagyon gyarapodas az egyik legfontosabb dolog. A vagyon
gyarapodas alatt az értendd, hogy a tulajdonos altal befektetett kezdeti tOke milyen
mértékben novekedett, persze ha egyaltalan ndvekedett. A szakdolgozatomban vizsgalt
cégek életében a vagyon gyarapodasnak a novekedése szamottevd és érdemes az dsszetételét

vizsgalni ahhoz, hogy pontosabb 6sszképet tudjunk kapni a vallalkozasokrol.

Vertikalis eszkozszerkezeti mutatok

A 3. abra szemlélteti a Farkas Festék Kft. és a Farkas FestékBOLT Kft. vertikalis

eszkozszerkezeti mutatdit, amely az elemzés alapjat képzi.
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m Befektetett eszkdzok aranya 0% 68% 78% 11% 46% 55%

® Forgoeszkozok aranya 100% 32% 22% 89% 54% 45%

3. abra: A Farkas Festék Kft. és a Farkas FestéekBOLT Kft. vertikalis eszkozszerkezeti
mutatoi

Forras: a Farkas Festék Kft ¢s a FestékBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés
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Az elemzés elsO mutatdja a befektetett eszkozok ardnya mutatd, amely a befektetett
eszk6zok Osszességét a mérlegfoosszegéhez viszonyitja ebbdl az eszkozokkel valod
gazdalkodas problémai vagy elonyeit lehet szdmszertsiteni. Problémardl akkor lehetne a
cégekkel kapcsolatban beszélni, ha csokkend tendenciat vennének fel a mutato értékei évrol
évre, ami arra engedne kovetkeztetni, hogy a cégeknek nincsen finanszirozési forrasa 0j
eszk0zOk beszerzésére. A 3. abra jol szemlélteti, hogy a kettd cég befektetett eszkdzeinek
aranya minden évben ndvekedett, tehat kovetkeztethetiink arra, hogy eszkoz finanszirozasi
oldalrdl nem allnak fent problémak. A névekedés oka egyrészrdl az is, hogy a cég a piacon
terjeszkedik, amihez 0j beruhdzéasok és eszkozok sziikségesek. Masrészrol kovetkeztetni
lehet arra is, hogy az értékcsokkenést a befektetett eszkdzok refinanszirozasara hasznaljak a

cégek, igaz ez az eset jellemzdéen 2019-t61 allhat fenn a cégek miikodésében.

A Farkas Festék Kft. adatait vizsgélva lathato, hogy 2018-ban a mérleg eszkdz oldalan csak
forgoeszkozok képviselnek értéket. Kiemelném, hogy a cégnek, ennek ellenére voltak mar
akkor is targyi eszkozei, viszont értéket mar nem képviseltek. A kdvetkezd években amint
megindult az 0j beruhazas, amely az 0j telephely kialakitasa volt, mar igen szép ardnyban
kezdett el novekedni a befektetett eszk6zok ardnya, ez 2019-ben 68% volt, majd a kovetd
évben 78%. A forgdeszkozok ardnya ezért visszaesett, mivel a rendelkezésre allo
forrasalloményt inkabb a beruhazasokara dsszpontositotta a cég vezetése. Tovabb vizsgalva
az abrat a Farkas Fest¢kBOLT Kft. esetében egy igen szép ¢€s kiegyenstlyozott valtozasra
lehetiink figyelmesek. 2019-ben még inkabb bérelt ingatlannal dolgozott a cég, ezért nagy
érteket nem képviseltek a befektetett eszkozok a mérlegben, a forgdeszkdzok voltak
dominésnak 89%-11% aranyban. 2020 novemberében atkeriiltek az eszkdzok és forrasok a
Farkas Fest¢tkBOLT Kft.-be az atalakulés okéan, ennek ellenére a forgoeszkozok még mindig
nagyobb aranyt képviseltek. Viszont 2021-ben, amikor mar kozel jart a cég a telephely
befejezés¢hez ¢és birtokbavételéhez lathatd, hogy a befektetett eszkdzok kaptak nagyobb
finanszirozési hanyadot, a befektetett eszkdzok 55% részaranyt képviselnek a mérlegben, a
forgoeszkozok pedig 45% részaranyt, aktiv iddbeli elhatdrolas ebben az iddszakban nem

volt.

Az elemzés kovetkezo allomasaban a Farkas Festék Kft. vertikalis eszkOzszerkezeti mutatoit

fogom vizsgalni. Az elemzéshez kapcsolodd mutatoszamokat a 4. dbra fogja szemléltetni.

35



250%

215%

211%211%

200%
150%
100%
83% 750, 18%
0,
50% 6%
25%
13% 17% I 17%
2% 5%
0% . . — |
0% 0%
-50%
Tokeellatottsag Sajat toke Toke gyarapodas  Sajat toke-Jegyzett — Kotelezettségek
novekedése toke aranya (Idegen téke) aranya

B Farkas Festék Kft. 2018 m Farkas Festék Kft. 2019 m Farkas Festék Kft. 2020

4. abra: A Farkas Festék Kft. vertikalis tokeszerkezeti mutatoi

Forras: a Farkas Festék Kft 2018-2019-2020. évi beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A tokeellatottsag mutato segitségével figyelhetd meg, hogy a cég eszkdzeit milyen aranyban
finanszirozza a sajat toke, altalanossagban akkor fogadhato el megfelelonek a mutato értéke,
ha legalabb 30% fol6tti, mint az latszik 2018-ban még 83% volt a tokeellatottsag, de a kovetd
években drasztikusan csokkent, elsd sorban 25%-ra majd tovabb 13%-ra. A csokkenést
kivalto ok a beruhazasok megnovekedett mértéke és hataridébeli intenzitasa lehet, mivel a

cég sajat tokéje a vizsgalt idoszakok alatt kozel hasonld mértéki volt.

A sajat téke novekedése azt méri, hogy a cég mekkora mértékben tudta a vagyonat
gyarapitani az elemezni kivant gazdasagi évben. A nyereséges miikodés 2018-ban és 2020-
ban meg tudott valosulni, el6bbiben 17%-kal, mig utobbiban csupan csak 2%-kal sikeriilt a
cég vagyonat gyarapitani. 2019-ben 143 E Ft veszteség addzott eredményt tudhatott maga
mogott, a veszteség a pénziigyi miiveletek raforditasa és az adofizetési kotelezettség miatt

alakult ki, ezért is teljesitett rosszul 2019-ben a sajat toke ndvekedés mutato.
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A toke gyarapodds mutaté nagyon hasonl6 a sajat toke ndvekedés mutatdhoz, a kiillonbség
csak annyi, hogy az addzott eredményt nem a sajat tokéhez, hanem a jegyzett tokéhez
viszonyitjuk. A jegyzett toke a vallalkozas elinditasakor a tulajdonos altal befektetett pénz
mennyiségét takarja. Tehat megtudhatd, hogy a befektetésiink mekkora mértékben csokkent
vagy novekedett az évek alatt. 2018-ban még jelentdés 36% novekedés lathato, még a
kovetkezd évben alulrdl kozelit a mutatdé a nulldhoz és az utols6 évben csekély 5%

novekedés figyelhetd meg.

A sajdt téke — jegyzett toke ardnya ugyancsak a toke gyarapodasdnak mérésére szolgal,
altala mérhetd, hogy a kezdetben befektetett tOke a mérlegkészités idépontjaban mekkora
mértékre novekedett, avagy csokkent. Jelen helyzetben a 2018-ban és 2019-ben is 211% volt
ez az arany, novekedés azért nem kovetkezett be, mert 2019-ben veszteséges volt a cég,
amely a sajat t6két azon belill is az eredménytartalék mérlegsort csokkentette. 2020-ban
csupan 5% novekedés lathatd az el6zd évekhez képest, amely alacsony eredményességre

utal.

Az idegen toke vizsgalata minden vallalkozds szdmara nagyon fontos, Magyarorszagon a
vallalkozdsok egyik legnagyobb gyengesége, hogy nem tdkeerdsek ezért kénytelenek
valamilyen moédon idegen t6két bevonni a vallalkozasba, hogy a ndvekedési korlataikat at
tudjak hidalni. Altalanosan elfogadott a szakirodalom szerint, hogy a 70% feletti idegentéke
arany mar kedvezétlennek mondhat6, viszont atmenetileg nem okoz problémat. Jol latszik,
hogy 2018-ban csak 17% volt az arany, ami leginkabb szallitoi kotelezettségekbdl allt, majd
2019-re 75%, 2020-ra 78% ra ndvekedett a mutato. Jellemzoen a Farkas Festék Kft.-ben az
tulajdonos magantdkéje jelenik meg tagi kdlcson formdjaban, mint idegen toke ez a vizsgalat
utols6 két évében szembetling. Alapvetden az idegen tOkére a beruhazas folytatdsa és

befejezése miatt volt sziikség, ezért torténtek a tagi betétek.

Megallapithat6 a 4. abra szerint €és az eldbbiekben elemzett mutatok alapjan, hogy vagyon
gyarapodas tekintetében rosszul teljesitett a vallalkozés. A vagyongyarapodas korlatja
véleményem szerint az évrol évre egyre inkabb csokkend arbevételek és a befektetett

eszk6zok magas aranyu finanszirozottsaga lehetett.

A kovetkezokben a Farkas FestékBOLT Kft. vertikalis tokeszerkezeti mutatoit fogom
vizsgalni, hasonld szisztéma szerint, mint azt az elébbiekben tettem, amelyet az 5. dbra fog

bemutatni.
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5. dbra: Farkas FestékBOLT Kft. vertikalis tokeszerkezeti mutatoi

Forras: a Fest¢ékBOLT Kft. 2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

helyezkednek el az értékek.

A sajadt toke novekedése segitségével mérhetd a vagyongyarapodas valtozasa, amely itt
minden évben pozitiv volt. Kezdetben 11% majd ezt kdvetden 34% és 35%-os novekedés
figyelheté meg. Kedvezdnek tekinthetd, mivel 3 év alatt kozel meghdromszorozta a cég a

sajat tokéjét, legfoképpen ugy, hogy ez a COVID 19 iddszak alatt volt, ahol jellemzden

visszaesett a kereslet és a fogyasztas mértéke.

A toke gyarapodds mutato altal mérhetd a tulajdonos altal befektetett toke novekedésének

mértéke. Az 5. abrardl leolvashato, hogy egy novekvd tendenciat képvisel a mutato, a

38



vizsgalat elsd évében 45% majd 183% ¢és végiil az Osszeolvadast kdvetd évben 289%
novekedés figyelheté meg. A novekedések okai oda vezethetdek vissza, hogy nem volt az
években osztalék kifizetés, mivel az eredménytartalék a vallalkozéas tovabbi ndvekedésére

¢s fejlesztésére volt felhaszndlva minden évben.

A sajat toke — jegyzett toke aranya mutato is rendkiviil j6 eredményekkel szolgal, mivel
2019-ben 413% novekedést lathatunk, 2020-ban tovabbi 542% ndvekedést mind ezt ugy,
hogy ebben az {izleti évben tokeemelés is tortént az 6sszeolvadas kapcsan. A vizsgalat utolso

évében figyelhetd meg a legnagyobb mértékii novekedés, amely 831% volt.

Az idegen tokét, mint azt mar az el6z0 céggel kapcsolatban is emlitettem, a tulajdonos altal
nyujtott tagi kotelezettség képzi. Viszont ebben az esetben mar joval inkabb a kedvezdnek
mondott 70% alatti értkéket figyelhetiink meg. Mind addig, amig 2019-r61 2020-ra az arany
csak 4%-kal novekedett addig az utolso évre mar a vallalkozas 37%-ra tudta csokkenteni az

idegen t0kéjének az aranyat.

Tehat Osszességében elmondhatd, hogy minden évben jol teljesitett vagyongyarapités
szempontjabol a cég, a novekedés oka a megndvekedett forgalomra is visszavezethetd, ami
az arbevétel egyenes ardnyos novekedését is magaval hozta. Viszont nagyban kozre jatszott
ebben az idegen téke novekedése a kezdeti idokben, ami a befektetett eszkozok
finanszirozasahoz kellett elsdsorban, de az lizletmenet altal megtermelt arbevételt viszont a
cégnek muszdj volt szallitoi kotelezettségekre forditania, hogy a megfeleld mennyiségl és
mindségi készletet fent tudja tartani. Tehat ha nem jott volna Iétre idegen toke betét, akkor
lehetséges, hogy nem tudott volna ilyen jol teljesiteni vagyongyarapitasi szempontok szerint.
Mivel vagy a beruhazast nem tudta volna folytatni, vagy nem lett volna megfeleld

mennyiségli készlete, ami ehhez az arbevétel szinthez sziikséges.

Horizontalis eszkozszerkezti mutatok

A kovetkezo alfejezetben a Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢kBOLT Kft. horizontalis
eszkozszerkezeti mutatéit fogom bemutatni. Nevébdl eredéen ezek a mutatdszamok a
mérleg teljes egészére kiterjednek. Ezeknek a mutatdoszamoknak az alakuldsat a 6. abran

lehet majd végig kovetni.
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6. abra: A Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢kBOLT Kft. befektetett eszkozok
fedezettsége mutatok

Forras: a Farkas Festék Kft és a Fest¢kBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés

A befektetett eszkozok fedezettsége azért is egy nagyon fontos mutatd, mert a vallalkozastol
elvarhatd, hogy az eszkozeit hosszatdvon sajat forrasbol finanszirozza, a mutaté akkor
szamit megfelelé mértékiinek, ha értéke meghaladja a 100%-ot. A ketté mutatoé kdzott annyi
kiilonbség van, hogy a befektetett eszkozok fedezettsége II. mutatd a hosszl lejarati
kotelezettségeket is bevonja a sajat toke mellé, mint finanszirozasi forras. A Farkas Festék
Kft. mind a kettd mutatdjanak az értéke egyenld, ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy nincs
hosszl lejarati kotelezettsége. A cégnek 2018-ban nem voltak olyan eszkdzei, amelyek
értéket képviseltek volna ezért a mutato értéke nulla, 2019-ben a vallalkozés az eszkdzeinek
36%-at, 2020-ban 17%-at tudta sajat tokébdl finanszirozni. Ezen mutatd értékekbdl nem
éppen lehet kedvezd szcenaridra szamitani sem hossza sem rovidtavon, de mivel az ismert

volt mar 2019-ben, hogy a vallalkozas dssze fog olvadni egy mésik céggel és a tevékenység
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atkoltoztetése folyamatosan tortént az évek alatt ezért nem tartom ezt meglepdnek. Az
elébbiekben mar bemutatott idegen téke ardnya mutatd rdmutatott arra a problémara, hogy
a vallalkozasnak sziliksége van kiilsé forras bevondsara is a megfeleld {izletmenet

biztositasahoz.

Mindenesetre, ha a Farkas Fest¢kBOLT Kft. adatait kezdjiik el vizsgalni, akkor lathato, hogy
2019-ben ¢s 2021-ben rendelkezett hossza lejarata kotelezettségekkel, azonban 2020-ban
nem. 2019-ben az eszkdzeinek tobb mint négyszeresét tudta finanszirozni sajat forrasbol,
amely ardny a kovetkezd években csokkenni kezdett, ahogyan a beruhdzasok értéke
elkezdett novekedni. Tehat 2020-ban 109%, 2021-ben 113% volt az értéke a befektetett
eszk6zok fedezettsége 1. mutatd szerint, amelyek szintén kedvezonek mondhatdak, mivel
100% folotti értéket képviselnek. Ha viszont 2021-ben szdmitasba vessziik a hosszu lejarati
kotelezettségeket, akkor lathatd, hogy az érték felugrik 148%-ra, amibdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a hosszi lejarati hitelt eszkdzok beszerzésére hasznalta fel a

vallalkozas.

A horizontalis eszkdzszerkezeti mutatok csoportjaba tartozik a nettd forgdtdke mutatd is,
amely a forgdeszkozok finanszirozdsdnak vizsgalatira szolgdl. Az elemzésben szerepld

vallalkozasok mutatoit a 7. dbra fogja bemutatni.
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7. ébra: A Farkas Festék Kft. és a Farkas FestéekBOLT Kft. Netté forgotoke mutatai

Forras: a Farkas Festék Kft és a Fest¢tkBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés
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A netto forgotoke a vallalkozdsok szamara az a mutatd, amivel képesek mérni, hogy a
forgdeszkdzok mekkora részét finanszirozza tartds forrds. Talan azért is lehet fontos a

mutatot nyomon kovetni, mert nagyban meghatdrozhatja a vallalkozas kovetkezd évi

crer

A Farkas Festék Kft. egyediil 2018-ban tudott pozitiv értékli nettd forgdtékét produkalni a
tobbi évben negativ volt, mivel forgoeszkozei csak minimalisan novekedtek, ellenben a
rovid lejaratu kotelezettségeivel. A rovidlejarata kotelezettségek nagymértékli emelkedését
a beruhdzasok indokoltdk. A 7. dbra demonstralja, hogy a Farkas Festék Kft. mekkora
negativ eldjelll nettd forgotdkével zarta az évet, amelyet igymond atvett az dsszeolvadas
altal a Farkas Fest¢ékBOLT Kft. viszont ennek ellenére az utobbi cég igy is pozitiv eldjell
nettd forgotokét tudott produkalni, az a konzekvencia vonhato le, hogy a cégnek nagy
mennyiségli készlete lehetett felhalmozva, mivel ekkora mértéki kintlévdséget valamilyen

modon fedezni kellett.

Az elemzésben szerepld utols6 évre, vagyis 2021-re mondhatni kiheverte a cég a révid
lejarata kotelezettségeket, mert 2020-ban és 2021-ben is kozel azonos mértékii volt a
forgoeszkozok mértéke, viszont a rovid lejarata kotelezettségek mérlegsoron 33.205 E Ft
csokkenés figyelhetd meg a két év kozott. Ami egyébként jot sejtet a jovOre nézve is, mert
ez arra utal, hogy a cég képes viszonylag gyorsan likvid tokét termelni, amit képes az ehhez

hasonlo kitettségek rendezésére felhasznalni.

4.2. A pénziigyi helyzet elemzése

A kovetkezd fejezetben a két cég pénziigyi helyzetének alakuldsat fogom bemutatni. A
pénziigyi mutatok alapvetden a kotelezettségek mérlegsorok adatait vizsgalja, és viszonyitja
hozza egyes mérlegsorokhoz. Ezekbdl a viszonyszamokbol kovetkeztetéseket levonni a
rovid €s hosszutavd eladosodottsagarol a vallalkozasoknak. Ezek a mutatészamok a

stratégiai dontések meghatarozasaban fontos szerepet jatszhatnak.

A 8. dbra a Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢tkBOLT Kft. kotelezettségeit mutatja be a
2018, 2019, 2020 és 2021 iizleti években.
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8. dbra: Farkas Festék Kft. és a Farkas FestékBOLT Kft. kotelezettségeinek alakulisa

Forras: a Farkas Festék Kft és a Fest¢kBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés

A Farkas Festék Kft.-r6l elmondhatd, hogy sem hatrasorolt sem hosszii lejarat
kotelezettségekkel nem rendelkezett a vizsgalati idészakban. Rovid lejaratu kotelezettségei
viszont ndvekvd tendencidt mutatnak. A Farkas Fest¢kBOLT Kft. sokkal inkabb bdvelkedik
kotelezettségekkel. Szamomra leginkabb a 2020-as iizleti év, ami érdekes mivel itt a Farkas
Fest¢kBOLT Kft. rovid lejarata kotelezettségei kimagasloan magasak tobbi adathoz képest,
ennek az oka nem mas, mint az 0sszeolvadas. Viszonylag nagy mennyiségii idegen toke
halmozddott fel a cégben egyrészt az dsszeolvadas okan. A legnyomosabb ok viszont az 1)
telephely kialakitas volt, mivel a kialakitadsahoz nem volt elég forras a cégben ezért volt
sziikség a rovid lejaratt idegen tokére. A 2021-es tlizleti évben mérséklddott a rovid lejarata

kotelezettségek mértéke, viszont 0j hosszl lejarat hitellel boviilt a kotelezettségek mérlegsor.
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Amely egy beruhazasi és fejlesztési hitelbdl, illetve egy pénziigyi lizingbdl all. A kdvetkezd
alfejezetekben taldlhatdé mutatészamok fogjak részletesebben bemutatni mind a két cég

pénziigyi helyzetét 2018 és 2021 kozotti idoszakban.

Likviditasi mutatok vizsgalata

Jelen alfejezetben a 9. abra segitségével szeretném demonstralni azon mérdszamokat,

amelyek a vallalkozasok likviditasi helyzetének elemzésére hivatottak.
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Likviditdsi | Likviditasi ©onZhanyad pre i pedezett Likviditasi | Likviditasi T on2n0Yad g fedezett
mutato orsrata (pénzeszkoz ségi mutatod mutatd orsrata (pénzeszkdz ségi mutatd
&y likviditas) 58 &y -likviditas) S8
Farkas Festék Kft. Farkas FestékBOLT Kft.
w2018 5,78 2,19 2,13 0,05 - - - -
m2019 0,42 0,17 0,01 0,16 1,99 0,88 0,46 0,43
2020 0,29 0,16 0,01 0,16 1,08 0,36 0,18 0,18
2021 - - - - 2,42 0,76 0,38 0,38

9. dbra: Farkas Festék Kft. és a Farkas FestékBOLT Kft. likviditasi mutatoinak
alakulasa

Forras: a Farkas Festék Kft és a Fest¢kBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés

Az els6 mutatod, amivel a pénziigyi helyzet elemzést szeretném kezdeni az a likviditasi
mutato, amely arrél ad informéciot, hogy a likvid eszk6zok hanyszorosat teszik ki a likvid
forrdsoknak, vagyis a forgoeszk6zok milyen mértékben fedezik a rdovid lejarata

kotelezettségeket. A Farkas Festék Kft. esetében labilisnak tekinthetd a mutaté. Altalanos
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lizletmenet esetén a mutato értéke 1,5 felé szokott konvergélni, mint az lathat6 a 2018-as
lizleti évben kimagasléan magas értéket vesz, viszont az ezt kovetd lizleti években mar
inkabb 0 iranyaba mozdulnak az értékek. Mivel tul magas a 2018-as arany ezért tovabbi
belsé vizsgalatokra lenne sziikség, a konkrét okok megallapitasara a likviditasi mutatéd tal
magas ¢érteke a jovedelmezdség romlasat is eldre jelezheti, ami meg is tortént a kés6bbi

években.

A kovetd lzleti években a vallalkozas hitel fizetési kotelezettsége keriilhetett veszélybe.
2019-ben és 2020-ban sem rendelkezett akkora mennyiségli pénzeszkozzel, koveteléssel
vagy készlettel a Farkas Festék Kft., amelyekkel a kotelezettségeit tudta volna fedezni.
Normal tizletmenet esetén ekkora szintli eladésodottsag nagyon veszélyes is lehet, annak
tudataban, hogy csak tagi idegen téke betétrél van szd, amit kamatmentesen kell
visszafizetnie a cégnek hataridd nélkiil a tulajdonosnak én nem gondolndm akkor gondnak.
Viszont, ha hitelintézettel szemben éallna fenn hasonld helyzet abban az esetben mi elébbi
intézkedésre lenne sziikség. Ezen jelenség azért alakult ki, mert a befektetett eszk6zok

fejlesztése nagy mennyiségli finanszirozast igényelt.

Attérve a Farkas FestékBOLT Kft.-re a likviditdsi mutatéi normalnak tekinthetéek, csak
2020-ban lathato egy visszaesés, de ez még a normalis hatérértékeken beliil talalhato. A
vizsgalat utolsé évében 2021-ben névekedett a likviditasi mutatd értéke, az a konzekvencia
vonhato le beldle, hogy a vallalkozas nagy mennyiségii forgdeszkozt kezdett el felhalmozni
¢s a hiteleit sikeresen csokkentette. Figyelmeztetd értékii lehet a likviditasi mutatd, de arra,
hogy valdjdban keletkezett-e jovedelmezOség romlds ennek hatdsara, csak a

jovedelmezdségi mutatdk elemzeésébdl fog kideriilni.

A likviditasi gyorsrata a koveteléseket, értékpapirokat és a pénzeszkozoket tekinti likvid
eszkozoknek, mivel a készletek nem olyan rugalmasan tehetéek pénzzé. Osszevetve a
likviditasi mutatot és a likviditasi gyorsratat az lathat6, mind a ketté cég vonatkozasdban,
hogy a likviditasi gyorsrata jelentdsen alacsonyabb. Ebbdl kifolyolag elmondhatd, hogy a
likviditasi problémdkat a készletek mennyisége, illetve értéke okozhatja. Kereskedelmi
tevékenység esetén érhetd a magas készlet szint, de a készletek forgasi sebessége fogja
igazan elarulni majd azt, hogy a cég mennyire gazdalkodott azokkal megfelelden, tehat a

vizsgalatat mindenképpen érdemes folytatni.

A pénzhanyad mutato csak a pénzeszkdzoket €s az értékpapirokat tekinti likvid eszkdznek.

Egyik cég kapcsan sem meriiltek fel értékpapirok a vizsgalt idoszak alatt, tehat a kdvetkezd
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elemzések soran csak a pénzeszkozokre fogok koncentralni. A Farkas Festék Kft. els6
vizsgélati évében a tiilzottan magas pénzhanyad arra utal, hogy a forgdeszkdzeit nem fektette
be semmibe, hanem nagyrészt csak a pénztarban vagy a bankbetétben tartotta, de a
kovetkezd 1d6szak adatai mar a pénzeszkozok talzott befektetésérdl arulkodnak, amelynek
a befektetett eszkdzok finanszirozdsa az oka. A Farkas Festék Kft. pénzeszkdzei a 2018-as
tizleti év zarasdhoz képest kozel a tized annyi értékre csokkentek, amelyet a grafikon is jol
abrazol. Tehat a cégnek kozel sem volt akkora likvid vagyona, hogy a rovid lejarati
kotelezettségeit kitudja fizetni. Hitelezéi szempontbol elég magas kockazat figyelheté meg,
mivel a kotelezettségeit csak hosszii idon beliil lenne képes rendezni, ennek a
megallapitdsnak a hitelfedezettségi mutatd is eleget fog tenni vélhetéen. A Farkas
Fest¢kBOLT Kft. kapcsan egy arnyalatnyival nagyobb biztonsag fedezhet6 fel, mivel 2019-
ben a kotelezettségeinek 46%-at, 2020-ban csak 18%-at és 2021-ben 38%-4at lett volna képes

kifizetni, kritikusnak a 2020-as tizleti év adatai mondhatoak.

A hitelfedezettségi mutato képes mérni a vallalkozds koveteléseinek és rovid lejarata
kotelezettségeinek viszonyat. Azt vizsgalja, hogy a vallalkozasnak varhatoan milyen
bevételei lesznek 1 éven beliil és azokbdl az 1 éven belill esedékes kotelezettségeinek
mekkora aranyat tudja kifizetni. Mint azt mar az elemzés korabbi szakaszaban is jeleztem a
hitelfedezettségi mutatoi is ravilagit arra a Farkas Festék Kft.-t vizsgalva, hogy igen komoly
likviditasi gondok allnak fent a cég ¢életében. Ellenben a Farkas Fest¢kBOLT Kft.-vel, mivel
a mutato kozel azonos mérteket 6t fel, mint a pénzhanyad mutat6, ami alapjan elmondhato,
a rovid idon beliil képes lett volna rendezni révid lejarata kotelezettségeit, ha sziikség lett

volna ra. Hitelezdi szempontbol ez biztonsagra ad okot.

Likviditasi mérleg vizsgalata

Elsoként a Farkas Festék Kft. likviditasi mérlegét fogom elemezni, amihez a 6. tablazat
adatait fogom hasznalni. A likviditasi mérleg azért lehet, fontos a vallalkozasok szamara
mivel megmutatja, hogy a szervezet gazdalkodasat pénziigyi egyensuly vagy
egyensulytalansag jellemzi. Az egyenstlyban valo miikodés viszonylagosan fontos, mivel
ezaltal sokkal inkabb tud a vallalkozas eldre tekinteni a jovében esedékes kotelezettségeire.
Pontosabban azt értem alatta, hogy az a vallalkozas, amelyik egyensulyi kornyezetben
mikodik sokkal inkabb lesz képes megtervezni a bevételeit és kiadasait, aminek

koszonhetden kiegyensulyozottabb és atlathatobb iizletmenete lesz. Els6ként az elemzést a
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Farkas Festék Kft.-vel fogom kezdeni, melynek adatai a 6. tdblazatban, ezer forintban (E Ft)

szerepelnek.

4. tablazat: Farkas Festék Kft. likviditasi mérleg

Eszkozok 2018 2019 2020 | Forrasok 2018 2019 2020
i.ZIé)(lzszpenz, latra I Azonnal

. 2 831 207 294 | esedékes 214 672 241
bankbetetek, kotelezettségek
értékpapirok
II. Egy éven II. Egy éven beliil
beliili pénzzé - | 17397| 38 624 |esedékes 1112 18298| 38316
tehetd eszk6zok kotelezettségek
III. Egy éven tali II1. Egy éven tal
pénzzé tehetd - - - | esedékes - - -
eszk0zok kotelezettsegek
IV. Befektetett - | 17397| 38 624|1V. Sajit toke 6328| 6315 6459
eszkdzok

Forras: a Farkas Festék Kft 2018-2019-2020. évi beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az 1. szinten megfigyelhetd, hogy a 2018-ban egy likviditasi tobblet alakult ki, mivel az
eszk0zok értéke lényegesen magasabb, mint a forrasok értéke, tobb mint a tizszerese,
optimalis esetben a vallalkozasnak fel kellett volna hasznédlnia ezt a tobbletet tovabbi
forrasok képzésére, ami létrejohetett volna akar beruhazassal akar készlet vasarlassal. A
2019-es lizleti év tekintetében viszont mar egy likviditasi hidny alakult ki. Tehat a
vallalkozés az azonnal esedékes kotelezettségeinek csak a harmadat képes fizetni. Azonban
ez a mérleg egy statikus allapotot tiikréz, tehat lehetdsége van az azonnal esedékes
kotelezettségeinek egy részének elcstisztatasara is, amennyiben a partnerei kedvezményben
részesitik. Az ezt kovetd iizleti év vonatkozasaban beszélhetiink egyensulyi allapotrol, mivel
az eltérés az eszk6zok és a forrasok kozott minimalis, alig szamottevd foleg elnézve az
elézmény éveket. A II. szinten megfigyelhetd, hogy csak a 2018-as iizleti évben alakult ki
likviditasi hiany, ennek az oka nem volt mas, minthogy a cég nem rendelkezett az eszkoz
oldalon kovetelésekkel, amelyek finanszirozni tudtédk volna a fordulonapon mar lejart rovid
lejarati kotelezettségeket és a koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasat. A tobbi
év tekintetében egyensulyi allapot lathatd. A III. szinten szintén egyensulyi allapot
uralkodik minden évben, mivel sem egy éven tul pénzzé tehetd eszkozokkel sem egy éven
tul esedékes kotelezettségekkel nem rendelkezik a cég. A IV. szinten azok az eszkdzok

szerepelnek, amelyeket nagyon nehezen vagy egyaltalan nem lehet értékesiteni ezzel
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szemben a forras oldal tekintetében a pénzkiaramlassal nem jard vagyonrészek szerepelnek.
A sajat toke finanszirozza ezeket az eszkozoket. Amint az jol lathaté 2018-ban még
likviditasi hiany volt a cégben, de 2019-re likviditasi tobblet alakult ki, majd a kdvetkezo
évre ez csak fokozodott. Ez a tobblet onnan ered, hogy 2019-ben és 2020-ban mar elindult a
Farkas Fest¢kBOLT Kft. 01 telephelyének épitése, amely beruhazéasként az 6sszeolvadasig a
Farkas Festék Kft.-ben szerepelt.

Az likviditasi mérleggel osszefiiggd elemzés kovetkezd szakaszédban a Farkas Fest¢kBOLT
Kft. adatait fogom vizsgalni, amelyeket az 7. tdblazat ezer forintban (E Ft) tartalmazza. A

mérleg vizsgalata ugyancsak szintenként fog torténni.

5. tablazat: Farkas FestéekBOLT Kft. likviditasi mérleg

Eszkozok 2019 | 2020 | 2021 |Forrasok 2019 | 2020 | 2021

1. Készpénz, latra sz616 I Azonnal esedékes

bankbetétek, 127371079110 244 k . 225264042 | 1716
- , Otelezettségek

értékpapirok

II. Egy éven beliili II. Egy éven beliil

pénzz¢ tehetd 2483 |50 323 |18 445 | esedékes 5356 |56 14225263
eszkozok kotelezettségek

1. Egy éven tuli 1. Egy éven tul

pénzzé tehetd 4555 | 4450 |62 099 | esedékes 1196 - 27 501
eszkozok kotelezettségek

N e ais 7038 |54 773 | 80 544 | TV. Sajét t6ke 33029 |59 626 |91 374
eszkozok

Forras: a FestétkBOLT Kft. 2019-2020-2021. évi beszamoloéi alapjan sajat szerkesztés

Az 1. szinten az eszk6zok tekintetében a vizsgalt {izleti éveket tekintve lasst és alacsony
csOkkenés lathatd, ellenben a forrasokat vizsgdlva igen meredek ¢és gyors iitemi
csOkkenéssel szembesiilhetlink. Likviditasi hidny alakult 2019-ben, de ezt a 2020 és 2021-
es tizleti évben sikertilt likviditasi tobbletre atforditani. A II. szint egyediil 2020-ban lathat6
egyensuly kozeli allapot a tovabbi iizleti évek tekintetében likviditasi hiany lathat6. A III.
szint a vizsgalat kezdd id6pontjaban a kotelezettségek a harmadat teszik ki a forrdsoknak ¢és
ez a késobbi iddszakokban sem javul. A IV. szint a befektetett eszkdzok mérleg sor egy
erésen novekvd tendencia lathato, a sajat toke esetében is ez mondhat6 el, minden évben

likviditasi hiany alakult ki, mivel a forrasok értéke magasabb az eszkdzok értékénél.
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Az Osszeolvadas altal kifejtett hatasok lathatoak itt is. A Farkas Festék Kft.-ben kialakult
likviditasi hidny itt is megmutatkozik 2020-ban és 2021-ben, ennek a problémanak a legfébb

oka a nagyobb piaci részesedésre valo igény.

4.3. A jovedelmezoség elemzése

A kovetkez6 fejezetben a vizsgalt cégek jovedelmezdségének elemzését fogom elvégezni.

Elsoként a Farkas Festék Kft. mutatoszamait fogom bemutatni a 10. abra segitségével.

18% 17%
16% L5%
14%

14%
12%
10%

8% 1% 7%

6%

4%

2%
0,
2% 2% 1%
0,4% 0.1% 0’1%0,4% 0,3%
0% - — — — S
-0,2% -0,1%

-2% .

’ Arbevétel-aranyos Arbevétel-aranyos Eszko6zaranyos Tékearanyos Beruhazas aranyos
Hheve g Y adozas eldtti adozas elotti adozott eredmény = adozott eredmény
tzemt eredmeny eredmény eredmény (ROA) (ROE) (ROI)

m2018 7% 7% 15% 17% 14%
m2019 0,4% 0,1% 0,1% -0,2% -0,1%
2020 2% 1% 0,4% 2% 0,3%

10. abra: Farkas Festék Kft. jovedelmezdéségének vizsgalata

Forras: a Farkas Festék Kft 2018-2019-2020. évi beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A Farkas Festék Kft. drbevétel-ardanyos iizemi eredményt és az darbevétel-ardanyos adozds
elotti eredményt egyiittesen érdemes vizsgalni mivel, ha a két mutato kozott jelentdsen nagy
eltérés mutatkozna, akkor abbol a pénziigyi miiveletek nagy 6sszegére lehetne kovetkeztetni.
JelentOs eltérés nem észlelhetd a ketté mutatdé kozott, egyediil 2019-ben lathatd -0,3%

eltérés, illetve 2020-ban -1%. A drasztikus esés a Farkas Festék Kft. 2019 és 2020-as tizleti
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évében pontosan ezért kovetkezett be, mivel ezekben az idészakokban az értékesitési

tevékenység nagy része mar a Farkas Fest¢kBOLT Kft.-ben zajlott.

A ROA azt mutatja mag, hogy a vallalkozasban szerepld eszkozoknek milyen
jovedelemtermeld képessége van. A vizsgalat els6 évében igen magas volt a mutaté értéke,
majd ezutdn nagymértékii csokkend tendenciat vett fel a mutatd, mivel a sajat és idegen tokét
is a beruhazasokra kezdte el felhasznalni a cég. Ez rontotta a jovedelem termel6 képességét,
mivel 2019-ben veszteséges volt, 2020-ban pedig csak a tizedét tudta elérni annak a

jovedelem termeld ratanak, amit 2018-ban tudott nyujtani.

A ROE mutato lehet taldn tulajdonos szemszogébdl talan a legfontosabb mérdszam. A
kiilonbség a ROA-hoz képest azért jelentds, mert ebben a mutatoban az eszkdz kiilsd
finanszirozasat is figyelembe veszi az elemzés. Kiskereskedelmi cégeknél altaldnossagban
a 18% vagy a folotti érték tekinthetd optimalisnak. Amit alulrél, de 2018-ban sikertil
megkozeliteni 17%-al, majd egy éles valtas és nullahoz kozeli értékeket lehet megfigyelni a

kovetkez6 években a 10. abran.

A ROI mutatot a vallalkozasok vezetosége szamara azért lehet hangsulyos, mert azt méri,
hogy a vallalkozasba befektetett pénz milyen megtériilést eredményez, ezen feliil a
befektetés hatékonysaganak mérésére is hasznaljak a nemzetkozi gyakorlatban. A Farkas
Festék Kft. mutatoi nevezhetdk kedvezének vagy optimalisnak, mivel a befektetett eszkdzok
14%-at sikeriilt megtermelni 2018-ban eredmény formdjdban, a soron kovetd években
szintén a nullahoz val6 kozelités lathatd pontosan ugy, mint a tobbi jovedelmezdségi mutatd

esetében is.

Osszességében gy gondolom, hogy tudatosan nem is volt cél a téke gyarapitdsa mar a
vallalkozasban, mivel a lehetséges tOkét mar inkabb a masik cégbe kivanta a tulajdonos
bevinni, mivel tudta, hogy azzal fogja tovabb folytatni az iizletmentet. A Farkas Festék Kft.
adatait vizsgalva elmondhat6, hogy 2018-hoz képest minden mutatd intenziven romlott. Az
tizleti tevékenység athelyezése mar elkezdddott 2019-ben a Farkas Fest¢kBOLT Kft.-be,
ezért az értékesitési tevékenység nagyobb hanyada ott mutatkozott meg, ennek

kovetkeztében a jovedelem termeld képessége a nullahoz konvergalt 2019-ben és 2020-ban.

Az elemzés kovetkezd pontjaban a Farkas Fest¢ékBOLT Kft. jovedelmezdségi mutatdit

fogom megvizsgalni, amiket a 11. dbra segitségével fogok bemutatni.
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11. dbra: Farkas FestékBOLT Kft. jovedelmezdségének vizsgalata

Forras: a Fest¢ékBOLT Kft. 2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Mint azt mar az el6bbiekben is bemutattam az drbevétel-ardnyos iizemi eredményt ¢s az
drbevétel-aranyos adozds elotti eredményt egyiittesen érdemes vizsgalni. A 11. dbran
megfigyelhetd a Farkas Fest¢kBOLT Kft. vonatkozasaban is, hogy a vizsgalti években
nincsen eltérés a két mutatod kozott, tehat nem voltak jelentds mértékii pénziigyi bevételek.
A két mutatd azt vizsgélja, hogy az értékesités nettd arbevételének hany szazaléka
realizalddott profit ként. 2019-ben volt a legmagasabb az érték, amikor a vallalkozas 17%-
ot ért el, majd az ezt kdvetd években a profit termeld képessége vissza esett, 8%-kal, majd
az utols6 vizsgilt évben egy kisebb javitas tortént, amely 3%-ot dlel magiba. Onmagéban,
ha csak a mutatokat nézziik, akkor az mondhat6 el, hogy igen romlott a profit termelés aranya
viszont, ha az eredménykimutatdsra egy pillantast vetiink, akkor észrevehetjiik, hogy a

bevételeit 2019-r61 2020-ra megtizszerezte a cég, amely érthetd mddon koltség tobbletet is
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vont magaval. Az Gsszeolvadast kovetd évben, azaz 2021-ben 2020-hoz képest 26%-kal
magasabb értékesitési nettd arbevételét tudott elérni a cég, amelynek csupan a 11%

realizalodott profit formajaban.

A ROA mutatot értelmezése soran fontos szem eldtt tartani, hogy a versenytarsak
Osszehasonlitdsara alkalmas leginkdbb, ezért Onmagéiban vizsgdlva nem tud kelld
mennyiségli informacidt adni arrél, hogy jo befektetési dontést lehessen hozni. A ROA
mutatot vizsgalva szembesiilhetiink azzal, hogy az eszkdz aranyos jovedelem termeld
képessége a cégnek idordl idore novekszik, vagyis a cég hatékonysaga novekszik. 2019-rdl
2020-ra 13% novekedést ért el, majd az ezt kdvetd évben 6%-os novekedés figyelhetd meg.
Persze az eszkoz allomany ¢€s az ezaltal elérhetd profit nagysaga folyamatosan novekszik,
amely arra ad kovetkeztetést, hogy a cég a nyerségének nagy részét beruhazasokra forditja,
¢s nem veszi ki osztalék formajaban. A Farkas Festék Kft.-vel 0sszevetve szembetling a

cégben rejld novekedési potencial.

A ROE mutaténal elfogadott érték lehet altalanos iizletment esetén a 18% koriili mutatd
érték. Jelen helyzetben a csak 2019-ben volt a hatarérték alatt a cég ROE mutatdja. Vagyis
2019-ben a befektetett toke 14%-a realizalodott profit forméjaban, az ezt koveto tizleti évben

a realizalt profit mértéke 34% majd 35% volt.

A ROI mutatd, vagyis a beruhdzas ardnyos addézott eredmény az véllalkozads eszkoz
allomanyahoz viszonyitja az adozott eredményt. A mutatd arrdl ad informacidt, hogy a
beruhazasok novekedésének hatasara a vallalkozds profitja mekkora aranyban tudott
novekedni, avagy csokkeni. 2019-ben az eszkdz allomany, mint egy 6%-at tette ki az
eredmény, de mar a kdvetd évben ez az arany feltudott szokni 17%-ra majd 22%-ra, vagyis
elmondhat6, hogy a beruhdzasok novelése jo hatassal volt jovedelem termeld képességére a
cégnek. Ennek értelmében érdemes lehet folytatni a folyamatban 1évd beruhazasit, vagy akar

a meglévoket boviteni a tobblet profit realizalas érdekében.

Az a véleményem, hogy a cég remek jovedelemtermeld konstrukciokkal rendelkezik, a
vagyon gyarapitdsa minden évben létre tudott jonni, folyamatosan névekedd trend lathato,
még a virus altal atkarolt idészakban is, ami befektet6i vagy tulajdonosi szemmel nézve
biztatonak tekinthetd. Az Osszeolvadds és az értékesitési tevékenység atcsoportositasa

eredményezte ezt a kimagaslo teljesitményt az évek alatt.
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4.4. A hatékonysag elemzése

A kovetkezd fejezetben a Farkas Festék Kft. és a Farkas Fest¢kBOLT Kft. adatait fogom

megvizsgalni hatékonysagi mutatok segitségével.

Az elsé mutatd, amelyet be kivanok mutatni az a készletek forgdsi sebessége. Azt gondolom,
hogy ez a mutatd aldbecsiilt és nem tulajdonitanak neki elég szerepet, foleg a kisebb
vallalkozasok. Azon vallalkozasok szamara rejthet nagy informécidt a mutatd, amelyeknek
a tevékenységi korei a kiskereskedelemre épiilnek. Az elemzés targyat képzo vallalkozasok

adatait a 12. dbra fogja demonstralni.
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12. abra: A Farkas Festék Kft. és a Farkas FestékBOLT Kft. készletek forgasi
sebessége mutatdja

Forras: a Farkas Festék Kft és a Fest¢kBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés

Alapvetden a vallalkozasok mikodésekének hatékonysaga mérhetd a mutatoval. Amint az
megfigyelhetd a 12. abran a Farkas Festék Kft. miikodésében stagnalas lathatd, ami a cég
utols6 mitkddé évére egy minimalisan lecsokkent, az érték 7 magassdgaban mozog a vizsgalt
1doszak alatt. Ami azt jelenti, hogy 1 év alatt az értékesitési forgalom mellett 7-szer fordult
meg a készletek mennyisége. Azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy a Farkas Festék Kft.
hatékonysaga készletezési szempontbo6l nem javult semmit, hanem épp, hogy minimalisan,
de romlott az évek alatt, amit szintén tiikroz az arbevétel csokkenés is. Vélhetden kevesebb

forgalom lebonyolitasat tudta véghez vinni a cég, de ez az elemzés korabbi szakaszaibol mar

53



szintén kideriilt. A Farkas Fest¢kBOLT Kft. mutatdit vizsgalva egy folytonos javulé trend
lathatd. Az indulds idészakédban még csak egy év alatt nagyjabol 1-szer fordultak meg a
készletek, majd a kovetkezd évben mar ugrésszerien nagy novekedés figyelheté meg,
miszerint a készletek 11-szer fordultak meg, majd 2021-ben mar 14-szer. Ez a javulas a
novekvo forgalommal és arbevétellel egyenesen ardnyosan észlelhetd. A magas forgasi
sebesség elonyods lehet tobb szempontbdl is mivel, ha a készleteket hitelbdl finanszirozzak,
akkor a kamat koltsége alacsonyabb lehet, szerencsére jelenleg ez a probléma nem all fenn.
Azonban, ha a késdbbiekben eléfordulna ilyen probléma, akkor mindenképpen fontos lesz
ezt a mutatét nyomon kovetni és vizsgalni az ligyvezetés szdmara, mert koltségeket lehet
vele csokkenteni. Tovabba kisebb lehet a helyigény, amely a tarolasi koltségeket tudja
visszaszoritani, ezen feliil még jobb lehet az eladotér hatékonysaga €s gyorsabban
valtoztathatd a készletek valasztéka. Az Osszeolvadas és az azt kovetd évben szemmel
lathatéan magas hatékonysagbéli javulas lathato. A kezdeti idészakhoz képest a dupléjara

emelkedett a készletek forgasi sebessége.

A hatékonysag elemzés kovetkezd alloméasaban a cégek targyi eszkozok hatékonysdga
mutatdit fogom bemutatni a 13. dbra segitségével. A tdblazat adatai ezer forintban (E Ft)

vannak megadva.
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13. abra: A Farkas Festék Kft. és a Farkas FestétkBOLT Kft. Targyi eszkozok
hatékonysag mutatoi

Forras: a Farkas Festék Kft és a FestékBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés
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Jellemzdéen arrdél ad tajékoztatdst, hogy a mérlegben szerepld targyi eszkozok
mikddtetésével mekkora mértékli arbevétel érhetd le, vagyis 1 forint targyieszkoz lekotés
hany forint arbevételt tud generalni. A Farkas Festék Kft. nem rendelkezett 2018-ban olyan
targyi eszkozokkel, amelyeknek konyv szerinti értéke lett volna, 2019-ben viszont 1 forint
targyieszkoz lekotés 0,97 E Ft arbevételt termelt, majd a kdvetkezd évben ez lecsokkent 0,39
E Ft-ra, A targyi eszkdzok hatékonysaga mutatok tehat ravilagitanak arra, hogy nem voltak
megfeleld hatékonysaggal kihasznalva az eszk6zok az arbevétel termelésében. Ezt szintén
az 0sszeolvadas eldkészitésére és az az altal kivaltott hatdsokra tudom visszavezetni. A
Farkas Fest¢kBOLT Kft.-t értékeit lattdn mar sokkal kedvezdbb kép vazolodik fel, 2019-ben
1 forint targyieszkoz lekotés 3,24 E Ft arbevételt, 2020-ban 4,56 E Ft és 2021-ben 3,89 E Ft
tudott termelni. Az utolsé évben észlelt visszaesés azért alakulhatott ki, mert az 6sszeolvadas
miatt megnovekedett a targyi eszkdzok érteke, a bolt arbevétele ehhez még nem tudott hozza
igazodni, mert csak 2021 év végén keriilt tényleges hasznalatba, vételbe az 1j iizlet. Az 1
izletre a megndvekedett forgalom és vasarloi igények miatt volt sziikség, az arbevétel
tobblet a beruhazastol csak a kovetkezo tizleti években lesz majd varhato. Ennek ellenére
elmondhat6, hogy sokkal hatékonyabban voltak kihasznalva a targyi eszk6zok, mint a Farkas
Festék Kft.-ben, mert targyieszkoz lekotés tobb mint 3 szorosat generdlta arbevétel

formajaban minden gazdasagi évben.

A hatékonysag elemzés utols6 mutatdja a munkaeré hatékonysdagat méri, amibdl az a
kovetkeztetés vonhatd le beldle, hogy mennyire hatékony a dolgozdk létszamanak
felhasznalasa, ezt a 14. abran keresztiil szeretném bemutatni. A tablazat adatai ezer forintban

(E Ft) vannak megadva.

A vizsgalt idészakok alatt a Farkas Fest¢k Kft.-ben az atlagos statisztikai 1étszam 2 {6 volt,
mig a Farkas Fest¢kBOLT Kft.-ben 4 f6. Hasonl6an, mint a targyi eszkdzok hatékonysaga
mutatonal a vizsgalat alapjat az 1 fore jutod arbevétel alkotja. Az el6bbinél megfigyelheto,
hogy 2018-ban 8702 E Ft arbevételt tudott termelni 1 {6 munkaerd, mig az ezt kovetd
gazdasagi évben 8467 E Ft, majd az atalakulast kdvetd évében 7457 E Ft-t. Pontosan, mint
az elébbiekben mar bemutatott targyi eszk6zok hatékonysdga mutatonal itt is stagnalas
figyelhetd meg az 1 fore vetitett hatékonysag vizsgalatanal. A Farkas Fest¢kBOLT Kft.
munkaer6 hatékonysag mutatdi szintén tulteljesitettek a Farkas Festék Kft. értékeit pont tigy,
mint az elemzés tobbi mutatdjanal is. 2019-ben 5699 E Ft arbevételt tudott termelni 1 6
munkaerd, majd az ezt kovetd évben ugrasszeri névekedés lathatd, miszerint 62373 E Ft

arbevételt termelt 1 f6 munkaerd, a vizsgalat utolsé évében 78409 E Ft volt ez az Gsszeg.
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Azt a kovetkeztetést lehet ebbdl levonni, hogy a 2, illetve 4 {6 munkaerd a cégekben nem
érte el a teljesitményének a maximumat mivel, ha ez bekdvetkezett volna, akkor az atlagos
statisztikai 1étszdmokban kellett volna novekedést észlelni. A jovOben természetes nyomon
fogom kovetni a cég életét és kivancsian varom, hogy mikor fogjak ezek az alkalmazottak a
teljesitoképességiilk maximumat elérni, természetes remélve a hasonldé mértékii, ha nem
nagyobb forgalom novekedést. Az dsszeolvadas kovetkezményei itt magukért beszélnek,
mert egy stagnalo cégbdl az évek alatt sikeriilt egy hatékonyan és jovedelmezden miikk6do

vallalkozast generalni.
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14. abra: A Farkas Festék Kft. és a Farkas FesttkBOLT Kft. Munkaer6é hatékonysaga
mutatoi

Forras: a Farkas Festék Kft és a FestékBOLT Kft. 2018-2019-2020-2021. évi beszamoloi alapjan sajat

szerkesztés
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kovetkezd fejezetben fogom Osszegezni azokat a kovetkeztetéseket a cégek
Osszeolvadasaval és az j gazdasagi szervezet megalakulasaval kapcsolatosan, amelyeket a
dolgozat megiras alatt allapitottam meg. Mint az el6z0 fejezetekben is megszokott felépités
szerint szeretnék végig haladni, mivel Ggy gondolom, hogy ezaltal sokkal inkébb lesz

atlathat6 a dolgozatom.

A dolgozat megirasa soran az alabbi kovetkeztetéseket fogalmazom meg:

A vagyoni helyzet mutatoibol levonhato kovetkeztetésekkel szeretném kezdeni a sort, tehat
els6sorban az allapithaté meg, hogy a Farkas Festék Kft.-ben megndvekedett a befektetett
eszk6zok mérlegsor értéke 2020-ra ezzel parhuzamosan az idegen téke aranya is. Arra lehet
ebbdl kovetkeztetni, hogy idegen t0kébdl finansziroztdk a beruhdzast. Jellemzden ez még
egy befejezetlen beruhdzas volt ekkor, mivel a f6konyvbdl kidertilt, hogy az 6sszeolvadast
kovetden 2021. decemberében keriilt aktivalasra. Az is remekdil latszik, hogy még az el6bbi
cég csak stagnal, és tevékenysége kezd, lecsokkeni addig a Farkas Fest¢tkBOLT Kft. mar az
Osszeolvadas elott is remekiil teljesitett és szépen ndvekvd mutatdkat tudott produkalni a
tevékenységével. Minden vallalkozas 1ényege, hogy a befektetett pénzt, illetve eszkdzoket a
tulajdonos novelni tudja az évek alatt, én azt gondolom, hogy Gabor meglehetésen jol
fektette be a pénzét, amirdl a tokeszerkezeti mutatok arulkodnak foleg, ha a 2021-es iizleti
¢v mutatdira koncentralok, amikor mar egy cégként tudott miikddni az a tevékenység, ami

eddig kettd cégre oszlott.

A pénziigyi helyzet mutatoibol arra lehet kovetkeztetni, hogy ez a vallalkozés is
tokeszegény, mint minden magyar vallalkozas. Magyarorszagon ennek orvoslasara csak
hitelek és egyéb uton megpalyazhaté korményzati és nemzetkézi tdmogatdsokra van
lehetéség. Mint minden vallalkozas életében itt is megjelentek a novekedés kiilonbdzo
szintjei ¢s akadalyai, a legnagyobb akadaly itt is a likvid pénz mennyisége volt, mint sok
mas helyen. Az idegen tOke aranya rohamosan novekedett mind a kettd cégnél, amikor az 0j
telephely kialakitasba belekezdtek a cégek. Jelen esetben ez az idegen tdke a tulajdonos
maganvagyona volt, ami azt jelenti, hogy kamat nélkiili hitellel tudta segiteni rovidtavon a

cégeinek ¢életét.
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A jovedelmezdségi mutatok aspektusabol vizsgalva a cégeket ugy vélem, hogy a tulajdonosi
kornek nem lehet panasza, egyediil az arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatokban van
visszaesés, ¢s erre merem alapozni el6z0 kijelentésemet is. Minél nagyobb arbevétel szintet
ér a vallalkozas annal magasabb mukodési koltséggel kell majd szdmolnia, amit a jelenleg
alkalmazott arrések altal tamasztott profitbol kell majd finansziroznia a cégnek, ezért az
tizemi eredménynek és az ad6zas el6tti eredménynek az aranya az arbevételhez joval kisebb
lesz. Az arrés a kereskedelmi tevékenységet végzd vallalkozasok versenyképességének
egyik nagy mérvaddja ezért, ha a cég a megnovekedett mitkodési koltségek miatt elkezdi
novelni az arrést a tobblet koltségek fedezése miatt, akkor vesziteni fog hosszu tdvon a
vasarloibol és kénytelen lesz ezt a tobblet koltséget az arrés altal tdmasztott profitjabol
fedezni. Ezért is fog lelassulni a profit termel6 képesség aranya a vallalkozas novekedésével.
Ez persze nem azt jeleni, hogy nem fog névekedni a profit, hanem csupan csak annyit, hogy

nem azzal az arannyal, amit eddig megszokott a véllalkozas.

A hatékonysdagi mutatok elemzése alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a cég
arbevétele évrol évre novekszik, ami szerintem a jovoben sem fog lelassulni, a tobblet
arbevétel eléréséhez vélhetden nagyobb mennyiségli készletet kell majd nyilvan tartani,
amely egy bizonyos szint utan mar kovethetetlen lesz, féleg pontosan. A névekvo tendencia
a készletek forgasi sebességénél is jelen van, foleg a 2019- es {iizleti év utan, ebbdl a
megndvekedett forgalomra lehet kovetkeztetni, amely az arbevétel ndovekedésével szinte
aranyosan tortént. A targyi eszkdzok hatékonysaga elfogadhatonak tekinthetd a cégnél az 1
beruhazasnak id6 kell majd a megtériilésre, a vart arbevétel, illetve eredmény ndvekedés
csak a késobbi években tud majd bekdvetkezni, mivel a vizsgalt iddszak végén keriilt

atvételre, ezért is esett vissza a hatékonysagi mutat6é 2021-ben.

A dolgozat megirasa soran a kdvetkeztetéseimet alapul véve az alabbi javaslatokat

fogalmaztam meg:

Elsésorban azt gondolom, hogy elébb vagy utobb a cég ndvekedése korlatokba fog majd
titk6zni, erre az lenne a javaslatom, hogy egy megfeleld hitel konstrukcidoval meg lehet majd
oldani a novekedési problémat. Azt feltételezve, hogy a ndvekedési tendencia nem lassul
vagy all meg egy bizonyos keresleti szint folott a vallalkozas el fog oda jutni, hogy a

forgdeszkdzeit nem fogja tudni finanszirozni sajat tokébdl, amihez mindenképpen sziiksége
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lesz kiils6 toke bevonasara. A javaslatom arra alapozom, hogy a magyar vallalkozasok

alapvetden tokeszegények és a bevett magyar standard a hitellel valé finanszirozas.

A masodik egyben szerintem legfontosabb javaslatom az, hogy lehetéleg minél hamarabb
alakitsa ki a megfeleld készletezési stratégiat a cég. Ami alatt azt értem, hogy sziiksége lenne
a cégnek egy olyan rendszerre, amivel a napi szintli készlet nyilvantartas lehetséges. Most
még akkora nagysagot Olt fel a cég, ahol akar ugymond ,,kézzel” is nyomon lehet kdvetni a
készletek alakulasat. Persze kis cégeknél bevett szokas az év végi leltar, de merem allitani,
hogy sokkal nagyobb biztonsagot tud adni egy jé készlet nyilvantarté program. Altala
gyorsithatdak az eladasi és kiszallitasi folyamatok, illetve hosszitdvon koltségeket is tud
megtakaritani. A kereskedelmi szférdban a késziileteknek nagy kihatasuk van az
eredményre, egy ilyen programmal és a megfeleld stratégiaval napi szinten, nyomon lehetne
kovetni akar az eredményességét a vallalkozasnak, amely még nagyobb biztonsagot

kolcsondzhetne.

Mind ezek mellett 6rommel fogadnam, ha egy nagyvallalatok altal kedvelt modszert
bevezetne a cég, ami a balanced scorecard mddszer. Amely arrol szol, hogy az adott cégre
nézve olyan mutatdszamokat alakitanak ki, amelyek az eredményesség, jovedelmezdség,
likviditas €s hatékonysag szempontjabdl a legmérvadobbak, a mutatok alapvetden eldre
jelezhetik a problémakat. Minél gyorsabban tud ilyenkor beavatkozni a vezetdség annal
gyorsabb allhat helyre a rend €s ezzel szintén a hosszatavl koltségek faraghatoak le. A
munkaerd hatékonysdgi mutatokat elnézve én javasolndm a munkatirsak szdmanak
bdvitését, mivel a kapacitas kihasznaltsaguk 2020-ban és 2021-ben megemelkedett, amivel

egyben nétt a leterheltségiink.

A pontosabb 0Osszkép és javaslat megallapitasdhoz tovabbi mérések sziikségesek, és

részletesebb informaciok sziikségesek!
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom mindvégig két vallalkozds mérlegeinek ¢és eredménykimutatasainak
elemzésével foglalkozott. Az elemzéseket vagyoni, pénziligyi, jovedelmezdség ¢Es
hatékonysagi mutatok segitségével végeztem el. A Farkas Festék Kft. adatait a 2018-2020
tizleti évek beszamoloja alapjan, a Farkas Fest¢kBOLT Kft. adatait pedig 2019-2021 iizleti
évek beszamoldja alapjan vizsgéaltam. A 2021-es iizleti év beszamoldjanak elemzés soran
igyekeztem bemutatni az 0sszeolvadas altal kifejtett eredményeket €s jelentds valtozasokat

a cég ¢letében.

A 2. fejezetben ismertettem azokat a szakirodalom forrasokat, amelyek az elemzések
megértéséhez és nyomonkdvetes¢hez sziikségesek. Az elsd alfejezetben bemutattam a
szamvitelt, mint szabalyozasi €és informacids rendszert és az ezekhez kapcsolodd 1ényeges
fogalmakat. A masodik alfejezetben a szamvitel szabalyozasarol esett sz6, amely a
szamviteli torvényt ¢és a szamviteli politikdt mutatja be. Ezt kovetéen a kis ¢és
kozépvallalkozdsok beszamolokészitési kotelezettségeit mutattam be és azok formai
kovetelményeit. A masodik alfejezetben a pénzligyi mutatok és a gazdasdgi elemzés
jelentdségét mutattam be és azokat a fobb mutatokat, elemzési modszereket, amelyeket a
dolgozatom targyat képz6 vallalkozasok elemzésekor is hasznaltam, ez az alfejezet alapozta

meg igazan a 4. fejezetet.

A 3. fejezetben Farkas Festék Kft. és Farkas Fest¢kBOLT Kft. bemutatés tortént meg, ahol
a cégek torténetét €s megalakulasokhoz kapcsolodo fobb informaciokat lehet megtekinteni
ezen feliil bemutatasra keriilt még a tulajdonosi struktura szerkezete. A cégek tevekénységi
koreinek bemutatds kovetkezett ezek utdn, ahol megtudhatd, hogy vasaru, festék, iiveg
kiskereskedelemmel, illetve takar6, szényeg, fal, padloburkold kiskereskedelemmel
foglalkoznak leginkabb. A kovetkezo alfejezetben az 6sszeolvadas folyamatat, fobb 1épéseit
mutattam be, ¢és leirtam, hogy a Farkas Festék Kft. és Farkas Fest¢kBOLT Kft.
Osszeolvadasanak mi volt a konkrét menete. A 3. fejezet utolsé alfejezetében a dolgozathoz

tartozo6 adatgytijtési, adatfeldolgozasi és az elemzési modszereket szemléltettem.
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A 4. fejezetben a Farkas Festék Kft. és Farkas Fest¢kBOLT Kft. elemzése tortént meg
ugyanolyan sorrendiséggel, mint amelyben a szakirodalmi attekintés is felépiilt, igy a
dolgozat olvasojanak is nyomonkdvethetobb szerintem. Elséként a fokonyvi kivonatokat
mutattam be a 2. és a 3. tablazat segitségével azért, hogy részletesebben is bele lehessen latni

a cégek miikodésébe.

Az elemzést a vagyoni helyzet mutatoival kezdtem el, azon beliil is elsdként a vertikalis
eszkOzszerkezeti mutatokat szemléltettem, amelyekbdl kideriilt, hogy a befektetett eszk6zok
finanszirozéasa volt mind a kettd vallalkozas életében a kiemelkedd, mert egy uj lizlethelyiség
kialakitasaba kezdtek, ahol 2021 novemberétdl a Farkas Fest¢tkBOLT Kft. tudta folytatni
tevékenységét. A Farkas Festék Kft. 2018-ban viszonylagosan jol teljesitett, de az ezt kovetd
években a vagyongyarapitasi funkcidi romlottak, mivel az értékesitési tevékenység atkeriilt
a Farkas Fest¢ékBOLT Kft.-be. Ahol viszont zommel fejléddés és javulds volt tapasztalhato
minden mutato6 terén ennek az oka a megnovekedett forgalom és az idegen toke betét volt.
A horizontalis eszkdzszerkezeti mutatok is ravilagitottak arra az atmeneti problémara, hogy
a Farkas Festék Kft. a befektetett eszkozeinek nagyon nagy részét idegen forrasbol
finanszirozta, ami hosszii tdvon nem megfeleld. A Farkas Fest¢kBOLT Kft. viszont
kezdetben eszkozeit képes volt sajat tokébdl finanszirozni, de amint megtortént 2020-ban az
Osszeolvadas a mutatok értekei 110%-hoz konvergdld értékeket képviselt, amely
elfogadottnak tekinthetd, de hosszu tavon problémat jelezhet eld, ha nem vesznek réla

tudomast a tulajdonosok.

A pénziigyi helyzet elemzés a likviditasi vizsgalatara Gsszpontositott, mivel a cégek
kotelezettségeinek nagy mértékét rovid lejarata kotelezettségek tették ki, kis mértékben, am
de észlelhetd volt bizonyos iizleti években hosszl lejarati kotelezettség is. A likviditas
elemzésbdl megallapithatd, hogy a Farkas Festék Kft.-nek 2019 és 2020-ban sem volt akkora
mennyiségli pénzeszkoze, kovetelése vagy készlete, amelyekkel a kotelezettségeit rendezni
tudta volna. A 2018-as likviditasi mutaté kimagasléan magas volt és a normal megszokott
értéktdl joval nagyobb volt, 1,5 helyett 5,8. Mind ez akar a jovébeni likviditasi romlast
jelezheti elére, ami be is kovetkezett, mivel a kdvetkezd két évben a mutatd értéke a 0-hoz
kozelit. A Farkas Fest¢tkBOLT Kft. mutatéi normal {izletmenetre mutatnak ra, egyediil a
2019 és 2021 tzleti évek likviditasi mutatéi magasabbak a megszokottnal, de ezek atmeneti

id6északot tekintve, nem feltétleniil okozhatnak problémat a jovében.
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A kovetkezd szakaszban a jovedelmezdségi elemzést végeztem el. A Farkas Festék Kft.
elemzése alapjan megallapithaté, hogy a jovedelmezdség 2018 utdn meredeken romlott
olyannyira, hogy 2019-ben veszteséggel zarta az évet. Uzemi eredmény szinten eredményes
volt ugyan, de a pénziigyi miiveletek raforditasa és az adofizetési kotelezettség atbillentette
a cég eredményét veszteségbe, ezt egyébként a ROE és ROI mutatok szamszerisitik is. A
Farkas Fest¢kBOLT Kft. jovedelmezdségi elemzése soran megallapitottam, hogy az
arbevétel-aranyos lizemi eredmény ¢és az arbevétel-aranyos adozas elotti eredmény mulatodi
kozott szamszaki eltérés nem volt, vagyis jelentds pénziigyi miiveletek eredményei nem
voltak a cégnek. A vallalkozas jovedelmezdségének mértékét és a profit termeld képességet
a ROA, ROE ¢és ROI mutatok fejezik ki. Ezek a mutatok minden évben ndvekedtek az el6z6

évi bazishoz képest.

A hatékonysdg elemzés els6 mérdszama a készletek forgési sebességét méri. A két cég
adatait 0sszevetve megallapitottam, hogy mig a Farkas Festék Kft. mutatoi stagnalnak, de
inkabb enyhén csokkennek, addig a Farkas Fest¢tkBOLT Kft. mutatéi minden évben
javultak. Ez a mutatd azért nagyon fontos a kereskedelmi vallalkozasok elemzése kapcsan,
mert a vezetdséget rad lehet vildgitani arra, hogy a készletek forgasi sebességének novelése
koltség csokkentd hatasokat tud elérni a cég logisztikai teriiletén. Tovabba jotékony hatasa
még, hogy a gyakrabban frissiilé arukészletekkel szert tehetnek a vallalkozasok ujdonsiilt
vasarlokra, illetve a régi vasarlok gyakoribb vagy akar nagyobb fogyasztasra
0sztonozhetéek. A targyi eszkozok kihasznaltsaga az arbevétel tekintetében alul maradt a
Farkas Festék Kft. tigyében a Farkas Fest¢kBOLT Kft.-hez képest. A Farkas Festék Kft.
munkaerd hatékonysdg mutatd vizsgalatdnal szintén stagnalast lehetett latni mivel a
dolgozok szdma nem valtozott, ellenben az arbevétel idordl idore csokkent. A Farkas
Fest¢tkBOLT Kft. 2019-es mutatdja a kovetkezd évek soran tobb mint tizszeresére

emelkedett, amit a megndvekedett forgalom okozott.

Az 5. fejezetben foglaltam 0Ossze a kovetkeztetések, javaslatokat, amelyeket az
elemzésekbdl allapitottam meg. Ezek a kovetkeztetések, de inkabb javaslatok megtartasa a
jovoben koltségeket sporolhat majd meg a vallalkozasnak. Ezen feliil bizom benne, hogy a
vezetdség szamara tudtam 0 informacidkat nyujtani, de mar akkor boldog leszek, ha a
dolgozatom hatésara elgondolkodnak a technoldgia fejlesztésen és a minél tobb mérési,

ellendrzési pont bevezetésén.
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9. NYILATKOZATOK

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT
A Juhasz Martin (név) (hallgaté Neptun azonositdja: QO1A9] )

konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot' ditekintettem, a hallgatét az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tdjékoztatiam.

A zérodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem**

Kelt: Gytngyds, 2023, aprilis 14.

TADXA

Belst konzulens

' A megfelelt dolgozartipus meghagydsa mellett a 16bbi tipus 16rlendd.
* A megfeleld aldhizands.
1 A megfeleld aldhtzands.
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvinos hozziféréséril és eredetiségéral

A hallgatd neve: Juhasz Martin
A Hallgaté Neptun kodja:  QO1A9]
A dolgozat cime: A Farkas Festék Kft. és a Farkas FestékBOLT Kft.

tevékenységeinek elemzése
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Befektetési, Pénzligyi és Szamvitel Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizdr és a zarovizsgal csak ) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomisul veszem, hogy az altalam kéfszitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznilasdra,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabilyzataban megfogalmazottka érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre kerill a Magyar Agrar-
¢s Elettudomanyi Egyetem kinyvtarn repozitorn rendszerébe.

Kelt: Jasziarokszallas, 2023. aprilis 19.
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