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BEVEZETES

. Ha a pénz jelenti szamodra a fiiggetlenséget, soha
nem éred el. Az egyetlen igazi biztonsagot, amit egy
ember elérhet az életben a felhalmozott tudas,

tapasztalat és képesség jelenti.” Henry Ford

Az egyéni vallalkozasok jelentdsége a gazdasagban €s a tarsadalomban kiemelkedd. Az
egyéni vallalkozasok altalaban kisvallalkozasokként mukodnek, és a gazdasdg motorjat
jelentik. Az egyéni vallalkozok alkalmazkodoképessége és rugalmassaga eldsegiti az 1j
tizleti lehetoségek kiaknazasat, és lehetové teszi a gazdasagi novekedést. Az egyéni
vallalkozok fontos szerepet jatszanak a munkahelyteremtésben. Gyakran kezdd
vallalkozasok, és a kezdeti id6szakban altaldban csak az alapvetdé munkat végzik el maguk,
majd ahogy az iizlet fejlodik, tobb munkaerdt vesznek fel. Munkahelyteremtd hatasa
kiilondsen fontos a szegényebb régidokban, ahol a nagyvallalatok és a multinacionalis
vallalatok nem jelennek meg. Fontos szerepet jatszanak a tarsadalmi egyenldtlenségek
csOkkentésében is, mivel lehetdvé teszik azok szdmara, akik kordbban nehézségekbe
itkdztek a hagyomanyos munkaerdpiacon, hogy sajat vallalkozasukat inditsak el és sajat
jovedelmet szerezzenek. Az egyéni vallalkozdsok lehetOséget nydjtanak a tarsadalmi

mobilitasra, és eldsegitik a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést.

Az egyéni vallalkozéas egy olyan vallalkozasi forma, amelyben egyetlen maganszemély
vallalkozik, és teljeskorlien felelés az iizleti tevékenységért és a vallalkozas
kotelezettségeiért. Az egyéni vallalkoz6 maga dont az iizleti tevékenység folytatasarol, a

termékek vagy szolgaltatasok kinalatarol, az drakrol, a marketingrdl és a pénziigyi ligyekrol.

Az egyéni vallalkozasok aktualitdsa a COVID-19 vilagjarvany miatt felértékelddott, mivel
sokan veszitették el allasukat, és az egyéni vallalkozas lehetdséget nyljt arra, hogy sajat
magukat foglalkoztassak és jovedelmet szerezzenek. Emellett az egyéni vallalkozasok,
rugalmasabbak ¢és gyorsabban alkalmazkodnak a piaci valtozdsokhoz, mint a nagyobb
vallalkozasok. Az egyéni vallalkozok a valsag soran is alkalmazkodtak, uj tizleti modellre
¢s online megoldasokra valtottak, hogy fenn tudjak tartani az iizletmenetiiket. Az egyéni
vallalkozok tdmogatdsa kiemelt szerepet kap a gazdasdg Ujra inditdsdban ¢és a

munkahelyteremtésben.



A szakdolgozatom témaja az egyéni vallalkozas inditasaval kapcsolatos tervezési, szervezési
feladatok. Azért ezt a témat valasztottam, mert ahogyan lehetéségem adodik én is szeretnék
egyéni vallalkozo lenni ezért szerettem volna megismerni jobban azt, hogy hogyan érdemes
megtervezni, megszervezni egy teljesen 01j egyéni vallalkozast az 6tlet szintt6l, egészen a

végleges mitkodtetésig.

Dolgozatomban bemutatom, az egyéni vallalkozokat szabalyozo torvény alapjan, hogy Ki
lehet egyéni vallalkozd, milyen eldnyei ¢és hatranyai vannak az egyéni vallalkozasi
formanak. Bemutatom, hogy az egyéni vallalkozonak milyen személyiségtipusai vannak
elényokkel, hatranyokkal és egy lehetséges vizsgalati moddszert, amellyel az egyén
felkésziilhet. Bemutatéasra keriil, hogy mik az okai annak, hogy valaki miért lesz egyéni
vallalkozod, hogyan kell elinditani egy egyéni vallalkozast tovabba, hogy milyen személyes
képességekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a leheté legjobb esélyekkel induljon a
gazdasagban. Bemutatom milyen tervezési és szervezési feladatokat kell megtennie annak
érdekében, hogy sikeres legyen a vallalkozés, ideértve a piackutatdst, illetve az lizleti
tervezést. A hazai agazat elemzésen til az ad6zasi lehetéségek bemutatasa, hogy melyik
adozasi megoldast érdemes valasztani a kezd6 egyéni vallalkozonak, mert szinte ez az egyik
legfontosabb kérdés. Tovabba egy gyakorlati eset bemutatasan keresztiil ismertetem a

vallalkozas inditasat egy fiktiv személy szemén keresztiil.

A dolgozat célja egy attekintd képet adni arrdl hogyan kell eldkésziteni és elinditani egy
egyéni vallalkozast Magyarorszagon, figyelembe véve mind a személyes kompetenciakat,
mind a szervezési €s tervezési feladatokat, a szamviteli feladatokat, hogy a harom
valaszthat6 ad6zasi mod fiiggvényében milyen konyvelési feladatokat kell ellatni egy egyéni
vallalkozonak, az addzasi lehetdségek bdvebb kifejtése, hogy tisztan lehessen latni a harom

valaszhatdo mdd eldnyeit €s hatranyait, amelyeket valaszthatnak az egyéni vallalkozok.

A dolgozatomban a kovetkezd kérdésekre kerestem a valasz:

Ki lehet egyéni véllalkozo, milyen elényei és hatranyai vannak? Hogyan kell 1étrehozni egy
egyéni vallalkozast? Kibdl lesz jo egyéni vallalkozo6?

Milyen elézetes feladatokat kell elvégezni az egyéni vallalkozés inditasa eldtt azért, hogy a
legjobb esélyekkel induljon a gazdasdgban? Mennyire népszerli az egyéni vallalkozoi 1ét
Magyarorszagon? Melyik a legjobb adozasi lehetdség annak, aki egyéni vallalkozas

inditasan gondolkodik?



1. IRODALMI ATTEKINTES

Az elsd fejezetet az egyéni vallalkozas fogalmanak bemutatasaval kezdem a szabélyozo
torvény alapjan, majd folytatom az eldnyei és hatranyaival és az alapitasanak menetével.
Tovébba a vallalkozas inditdsanak okait részletezem. Az ezt kdveto alfejezetekben magat az
egyéni vallalkozot vizsgalom, majd ezutan a szervezési feladatokat, mint piackutatast, illetve
a tervezési feladatokat, mint tizleti tervezés és végiil az egyéni vallalkozasok szamvitelével

zarom az irodalmi attekintést.

1.1. Az egyéni vallalkozas fogalma

Magyarorszagon az egyéni vallalkozassal kapcsolatos szabalyokat a 2009. évi CXV. térvény
az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrdl tartalmazza. A torvény szabalyozza az egyéni
vallalkozok  tevékenysége  megkezdésének, folytatisanak, sziinetelésének  ¢és
megsziinésének, valamint a torvény masodik fejezete pedig egyéni cég alapitasanak,
muikodésének és megsziinésének feltételeit, tagjanak vagy tagjainak jogait ¢és
kotelezettségeit tartalmazza, de mivel a dolgozat témaja az egyéni vallalkozas igy az elsd

fejezetet vizsgalom, ami az egyéni vallalkozorol szol. (2009. évi CXV. torvény 2023)

,»Egyéni vallalkozas a természetes személy altal iizletszerlien, rendszeresen, nyereség- €s
vagyonszerzés ce€ljabol, sajat gazdasagi kockazatvallalas mellett folytatott gazdasagi
tevékenysége Magyarorszag teriiletén.
A torvény rendelkezéseit nem kell alkalmazni:

e mezdgazdasagi dstermel6i

e Allatorvosi

o ligyvédi

e {igyvivoi

o kozjegyzoi

e 0nallo birosagi, végrehajtoi tevékenységre.” (2009. évi CXV. torvény 2023)

Minden olyan személy lehet egyéni vallalkozo, aki 18. életévét betoltotte, illetve magyar
allampolgéar. Az Eurdpai Unid barmely tagallamanak allampolgara, vagy az Europai
Gazdasagi Térségrol sz6l6 megallapodasban részes mas allamnak az allampolgara, vagy

olyan harmadik orszagbeli allampolgarok beutazasarol és tartozkodasardl szolo torvény
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hatalya ala tartoz6 bevandorolt vagy letelepedett jogallast személy. Aki keresdtevékenység
folytatasa céljabol, csaladegyesités céljabol vagy tanulmanyi célbol kiadott tartdézkodasi
engedéllyel rendelkezd személy, valamint a humanitarius célbol kiadott tartdzkodasi
engedéllyel rendelkez6 befogadott és hontalan. llletve Magyarorszagon allando lakhellyel
rendelkezik, cselekvoképes és biintetlen eldéletli. Nem lehet egyéni véllalkozo az a személy,
aki 18. ¢életévét nem toltdtte be tehat kiskoru, valamint cselekvoképességét érintd
gondnoksag alatt all. Egyéni cég tagja vagy gazdasagi tarsasadg korlatlanul felelds tagja.
Széandékos blincselekmény miatt jogerdsen egy évet meghaladd, végrehajtandd
szabadsagvesztére itéltek, amig az elitélésé¢hez fiiz6dé hatranyos jogkovetkezmények alol
nem mentesiil, tovabba egy természetes személynek egyidejlileg egyetlen egyéni vallalkozoi

jogviszonya lehet. (2009. évi CXV. térvény 2023)
1.2. Egyéni vallalkozas elonyei és hatranyai

Az egyéni vallalkozés elOnyeit €s hatranyait az 1. dbra szemlélteti.

X

ELONYOK HATRANYOK
* Konnytli és gyors * Korlatlan
inditas, felel0sség
szlineteltetés « Nem lehet BT
« Fliggetlen beltag
* Pénzforgalmi * Teljes jovedelem
szemlélet addzasa
* Megsziintetés * Negativ megitélés

1. abra: Egyéni vallalkozas elonyei és hatranyai

Forras: www.kobaka.hu 2023 alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan azt az 1. abra is mutatja, az egyéni vallalkozas egyik legvonzobb elonye a konnyti
inditas és szilineteltetés. Az inditds menete a kovetkezd fejezetben olvashatd. Mas iizleti
struktarakkal ellentétben, az egyéni vallalkozas nem igényel bejegyzést vagy kiilon dijakat.
Az egyéni vallalkozasokra nem vonatkoznak ugyanazok a szabalyok, mint mas iizleti
struktarakra, ami tovabb csokkenti az indulési koltségeket. A vallalkozas tulajdonosaként a
teljes ellenérzése van minden aspektus felett, ezért mondhat6 fliggetlennek. Sziineteltetése

gyors ¢€s egyszerl, elektronikus Gton a webes ligysegéddel. A sziineteltetés bejelentése dij €s
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illetékmentes és minimum 1 hénapig, legfeljebb 3 évig sziineteltethetd. A tevékenység
legkorabban a bejelentést kovetd naptol sziinetelhet. A sziinetelés bejelentése utan, annak
tartama alatt az egyéni vallalkoz6 egyéni vallalkozoi tevékenységet nem végezhet, egyéni
vallalkozo6i tevékenységhez kotodo 1) jogosultsagot nem szerezhet, 0j kotelezettséget nem
vallalhat. Ha az egyéni vallalkoz6 3 éven beliil nem jelentette be a tevékenység sziinetelés
utani folytatasat, akkor az egyéni vallalkozoi tevékenység megsziinik. A tényleges
pénzmozgashoz koti az addzast a pénzforgalmi szemlélet, tehat csak a ténylegesen
beérkezett Osszegek utan kell adot fizetni és csak a ténylegesen kifizetett koltségek
kertilhetnek levonasra. A megsziintetése hasonlé médon torténhet elektronikus tton és

tovabbra is dij és illetékmentes. (www.kobaka.hu 2023)

Az 1. dbra mutatja a hatranyokat is. A tulajdonos korlatlan személyes felelosséggel tartozik
a vallalkozas altal vallalt adossagért és kotelezettségért. Ez els6 hallasra hatranynak tiinik,
viszont az elényokhoz is lehetne sorolni, mert arra 0sztondzi a tulajdonost, hogy
gondosabban ¢és koriiltekintdbben vezesse vallalkozasat. Nem lehet betéti tarsasag beltagja
parhuzamosan mivel ott is korlatlan lenne a feleldssége, viszont betéti tarsasag kiiltagja
lehet, illetve KFT-t is alapithat. A teljes jovedelmet le kell adozni, tehat nem lehet atvinni a
kovetkez6 évre. Ellentétben cégekkel, ahol a tagok dontenek arrdl fizetnek-e osztalékot. Ha
eredménytartalékként viszik at a kovetkezd évre, akkor nincs osztalékadofizetési
kotelezettség. Negativ megitélés a tarsasagokkal szemben, mert a kozvélemény

tokeerésebbnek gondolja dket. (www.kobaka.hu 2023)
1.3. Egyéni villalkozas ,,alapitisanak™ menete

Feltétele a tevékenység megkezdésének, hogy az erre irdnyuld szandékarodl a nyilvantartést
vezetdszervhez megfeleld bejelentést nyujtson be. Nem kell engedélyeztetni csak
bejelenteni. Ezért utaltam idézdjelben az alapitasra, mert alapitd okirat nem sziikséges. A
Nemzeti Ado és Vamhivatal - késobbiekben NAV - hataskorébe tartoznak a nyilvantartasba
vétel és vezetésével Osszefliggd feladatok. A folyamat elkezdése eldtt sziikséges, hogy
rendelkezzen tgyfélkapuval, mert ezzel torténik az elektronikus azonositas, ez azért
sziikséges, mert a bejelentés a Webes ligysegéd szolgaltatassal torténik egy arra a célra
rendszeresitett {irlapon, ami név szerint az Altalanos Nyomtatvanykitolté program
nyomtatvanya a T101E jelll nyomtatvany. Itt kell megtenni az ad6zési adatok bejelentését,

nyilatkozatait és az adozasi modok valasztasat. A bejelentéssel teljesiil a helyi ipartizési ado



bejelentésének kotelezettsége, mert az adatokat a NAV kiildi meg az illetékes
Oonkormanyzatnak. Ahogyan az elonyokben emlitettem a bejelentés, a valtozas-bejelentés,
sziineteltetés és megsziintetés bejelentése dij €s illetékmentes. A megfelelden kitoltott
23T101E nyomtatvany esetén a rendszer automatikusan régziti az az j egyéni vallalkozé
adoszamat, valamint statisztikai szamjelét. Majd a nyilvantartd az egyéni vallalkozot
nyilvantartdsba veszi, és errdl értesitést kiild a nyilvantartasi szdmrodl, adészamrol, KSH
szamrol. A nyilvantartasba vétel napjan kezdhetd meg az egyéni vallalkozoi tevékenység. A
bejelentés soran kell elvégezni az addhatosagi bejelentkezést, amely alapjan adjak ki az
adoszamot. A legfontosabb kérdés az adozasi mod megvalasztdsa. Az altalanos forgalmi
adoban, illetve a jovedelemaddzasban kell addzasi modot vélasztani. Afaban az alanyi
adomentesség valasztasa javasolt, amennyiben a tervezett éves arbevétel nem haladja meg a
12 millio forintot. Jovedelemadodzasban a kisadoz6 vallalkozok tételes adoja, atalanyado,
vagy vallalkozéi személyi jovedelemado valaszthatd. A nyilvantartasba vételt kovetd 8
napon beliil be kell jelenteni az {igyintézési rendelkezésének nyilvantartasaba az
elektronikus kapcsolattartasra szolgald elérhet6ségét. Ez a bejelentés a felkinalt trlapok

kitoltésével, a valasztasok kipipalasaval torténik. (SZABO 2023)

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamaranal regisztracios kotelezettség keletkezik, ennek éves
dija 5.000 forint hozz4jarulds a kamarai kozfeladatok ellatdsdhoz. Agrargazdasagi
tevékenységnél az Agrarkamaranal kell regisztralni. Aki épitéipari kivitelezési
tevékenységet kivan folytatni, koteles az erre irdnyuld szdndékat szintén a névjegyzéket
vezetd kamarahoz bejelenteni. E tevékenységet megkezdd vallalkozas a kivitelez6i
tevékenység megkezdését kovetd, legkésébb 5 munkanapon beliil koteles a névjegyzékbe

torténd felvételt a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaranal kezdeményezni. (SZABO 2023)

Aki alanyi adomentességet valaszt annak bankszadmlat nyitnia nem kell. Aki viszont az
altalanos forgalmi ado fizetésére kotelezett neki kell nyitnia. Az elsé bankszamlat az ad6z6
adoszamanak kozlésétdl szamitott 15 napon beliil kell nyitnia. A bankszdmlanyitasra
kotelezett egyéni vallalkozd a készpénzes fizetések céljara szolgdld pénzeszkdzok
kivételével koteles a tovabbi pénzeszkozeit a bankszamlan tartani, pénzforgalmat

bankszamlan lebonyolitani és ennek érdekében szamlaszerzédést kotni. (SZABO 2023)



1.4. Egyéni vallalkozas inditasanak okai

Mi lehet az oka annak, hogy valaki egyéni vallalkoz6 legyen. Tobbféle indittatas lehetséges,
de altalaban ez a négy ok a leggyakoribb, amiket a 2. abran szemléltetek a jellemzoikkel.

Onmegval6sitas Sajat dontések
Szabadsag Iranyitas
Szenvedély Sajat iitem és Gtletek

Egyéni

vallalkozo

Sajat eredmények Allasvesztés
Sajat magaért dolgozas Nehéz koriilmények
Kozvetlen pénziigyi jutalmazas Uj jovedelemforras

2. abra: Egyéni vallalkozas inditasanak okai

Forras: Vecsenyi J. 2017 alapjan sajat szerkesztés

Az egyéni vallalkozas inditasa sok ember szamara az 4lmai megvaldsitasanak modja. Az
Onmegvalositas vagya, szabadsag €s kreativitas kibontakoztatasa. Olyan teriileten inditanak
vallalkozast, amelyek érdeklédési koriikhoz, személyes szenvedélyiikhdz és
tapasztalataikhoz kapcsolodnak, igy az altaluk szeretett dologbol épithetnek fel sikeres
vallalkozast. A fiiggetlenség azért fontos, mert lehetévé teszi, hogy sajat iitemiikben
dolgozzanak, és olyan munkakornyezetet hozzanak 1étre, amely megfelel az igényeiknek,
illetve lehetOséget ad arra, hogy a sajat elképzeléseik alapjan dolgozzanak és meghatarozzak
a vallalkozdsuk miikdodési modjat. Ez lehetdvé teszi, hogy a sajat személyiségiiket és
szakmai tapasztalataikat is belevigyék. Az emberek sokszor azért dontenek az egyéni
vallalkozés inditdsa mellett, mert azt remélik, hogy az anyagi sikerek és a pénziigyi
fiiggetlenség elérésének modja lehet. Az egyéni vallalkozas lehetéséget ad arra, hogy a
vallalkozo6 a sajat maga altal meghatarozott célkitlizések elérése érdekében dolgozzon. A
munkéjanak eredményét kozvetleniil ldssa pénziigyi jutalmazasban. A kényszer alapvetden
azt jelenti, hogy valamilyen gazdasagi vagy életkoriilményi problémaval szembesiil, amely
rakényszeriti arra, hogy uj modokat talaljon a jovedelem megszerzésére és a megélhetés

biztositasara. Az elbocsatds, a munkahely megsziinése vagy a pénziigyi nehézségek altal
okozott anyagi nehézségek. (VECSENY1 2017)



1.5. A vallalkozas inditasi elotti teendok

Az egyéni vallalkozas inditasa eldtti teendok kozott kifejezetten fontosnak tartottam magat
személyt vizsgalni, kibdl lesz sikeres vallalkoz6. Ebben a fejezetben kitérek a személyiség
tipusokra, hogy mi jellemzd rajuk vallalkozoként. A személyiségjegyek hatassal lehetnek
arra, hogyan reagalnak a kihivasokra, hogyan kezelik a stresszt, hogyan épitik és tartjak fenn

a kapcsolataikat. A 3. abran szemléltetem a személyiség tipusokat jellemzdikkel.

Flegmatikus Szangvinikus
Csendes Beszédes
Békés Elénk
Kényelmes Vicces
Lassu Szétszort
Hatarozatlan Meggondolatlan

Melankolikus Kolerikus
Megfontolt Hatarozott
Rendszeretd Vezeto
Preciz Dontésképes
Egyiitt érz6 Erzéketlen
Borulato Onfejii

3. abra: Személyiségtipusok

Forras: Nyiri Z. Hackl K. 2007 alapjan sajat szerkesztés

Alapvetden két csoportba soroljuk 6ket, ami az introvertalt és az extrovertalt. Az eldbbi
befelé az utobbi pedig kifelé forduld. Az altalam készitett 3. abran szemléltetem, hogy az
elébb emlitett két f6 csoporton beliil tovabbi négy fajta ,,vérmérséklet” létezik. Amig a
flegmatikus és szangvinikus személyiség emberkozpont addig a melankolikus és kolerikus
pedig feladatkozponta. (NYIRI et al. 2007)

A kovetkezdkben jellemzem a 3. dbran bemutatott személyiségtipusokat a vallalkozokra
kivetitve. A flegmatikus  személyiségjegyekkel rendelkezd emberek jok a
problémamegoldasban és a dontéshozatalban, mivel képesek megorizni a nyugalmukat a
stresszes helyzetekben. Azonban hajlamosak lehetnek a halogatasra és a prokrasztinaciora
(olyannal foglalja el magat, ami rovidtavon élvezetes, de hossza tavon nem hoz eredményt).

A melankolikus személyiségjegyekkel rendelkezé emberek precizek, pontosak és nagyon

8



részletesek. Ugyanakkor hajlamosak lehetnek a tulzott aggodalomra és a dontéshozatal
nehézségeire. A szangvinikus személyiségjegyekkel rendelkez6 emberek jok a
kommunikécidban, az emberekkel valo kapcsolatteremtésben és a motivalasban. Azonban
hajlamosak lehetnek a figyelemelterelésre és a feliiletes gondolkodasra. A Kkolerikus
személyiségjegyekkel rendelkezé emberek nagyon hatarozottak és céltudatosok, valamint
képesek nagyobb kockazatok vallalasara is. Azonban hajlamosak lehetnek a talzott

agressziora és a tiirelmetlenségre. (NYIRI et al. 2007)

A tovabbi személyes vizsgalatot, amit az egyéni vallalkozoénak meg kell tennie, hogy sikeres
legyen a mar miikodd vallalkozasok helyzetelemzésével bdviteném, ami nevezetesen a
SWOT elemzés. A helyzetelemzéssel a vallalati képességeket értékelik. Nagyon kritikusnak
kell lennie a vallalatnak a sajat helyzetének értékelésekor. Mik az erds és gyenge pontjai,
milyen gazdalkodasi er6forrasokat képes mozgodsitani tervei megvalositdsa érdekében,
milyen az akcid, illetve reakcioképessége. A SWOT elemzés a vallalat erdsségeinek ¢és
gyengeségeinek, illetve lehetdségeinek és fenyegetettségének Osszefoglald elemzése.

(CHIKAN 2020)

A 4. abran szemléltetem a SWOT elemzést, aminek felépitése megegyezik a vallalati

elemzés matrixaval, de itt magéra az egyéni vallalkozora van szabva mintakkal.

Erosségek Gyengeségek

Lehetoségek
Konkurencia
Piaci kihivasok
Szakmai kihivasok

Személyes korlatok

4. dbra: Személyes SWOT-matrix

Forras: www.businessnewsdaily.com 2023 alapjan sajat szerkesztés



Mindenkinek vannak erdsségei. A személyes SWOT-elemzés segit azonositani erGsségeket,
¢s a lehetd legtobbet kihozni beldliik azaltal, hogy dsszehangolja azokat a rendelkezésre allo
lehetéségekkel. A gyengeségek azonositasa €és kezelése lehetdvé teszi a gyengeségekbol

szarmazo potencialis fenyegetéseket elkertilését. (MARCI 2023)

Személyes kapcsolatok, képességek

Személyes kapcsolatok bemutatasaval kezdem majd a képességeket fejtem ki. A kapcsolati

hal6 az 5. abran lathato.

Ugyfelek,
vevok . Csalad

Szallitok

Kereskedok Menedzserek

lgazgatasag

Versenytarsak Munkatarsak
Szerep-

Kereskedelmi modellek

bankok

Konyveld
Befektetdk

Alapitvanyok
Tanacsadok

Ugyved
Onkormanyzat
Mas NAV

Szakmai vallalakozok
szervezetek

Egyetemek

5. abra: Kapcsolati halo6
Forras: Vecsenyi J. 2017

Egy vallalkozas sikerében nem csak azt kell tudni, hogy mit és hogyan, hanem kit érdemes
¢és hasznos ismerni. Napjainkban mar szinte ugyan olyan fontos a kapcsolati téke a tudas és
a pénztdke mellett. A vallalkozashoz sziiksége eréforrasokat a kapcsolati tdke hozza
mozgasba. Az egyéni véllalkozas inditdsahoz célszerli azonositani a konkrét személyeket,
kiépiteni veliik a megfelelé kapcsolatot, megismerni sziikségleteiket, elvarasaikat,
tanacsaikat. Napjainkban mar az internetes kozdsségi oldalakon nagyon egyszeriien lehet
megtenni ezeket. A 5. abra bemutatja egy vallalkozas kapcsolati halojat, ahol a vallalkozas
jovojében meghatdrozd szerepet betoltd szereplokkel lehet talalkozni. Ezek a szereplok
tekinthetdk a vallalkozas érintettjeinek, mert 6k azok, akik befolyasolhatjak a vallalkozas

milkodését, illetve akiket a vallalkozas miikddése befolyasol. (VECSENY1 2017)

A véllalkozasok harom alapvetd hiba miatt szlinnek meg. Ezek a tudas hidnya, a tanulés
hianya, illetve az 5. dbran lathato kapcsolati halo hidnya miatt. A véllalkoz6 kapcsolati haloja
azon szervezetek és szereplOk halozata, akik kapcsolatot tartanak fenn és egylittmitkdnek

egymassal a vallalkozasok inditasa, fejlesztése és novekedése érdekében. A kapcsolati hald
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a vallalkozoi 6koszisztéma szerepldi kdzott van. Kézponti elem a vallalkozo, aki kapcsolatot
tart fenn masik vallalkozokkal/versenytarsakkal, akik egyilittmikodnek az otletek
megosztasa, tapasztalatcserék, kozos projektek és iizleti lehetdségek terén. A befektetok
pénziigyi forrasokat biztositanak a vallalkozasoknak a fejlédésre, novekedésre és boviilésre.
A kormanyzati szervek szabalyozzak az iizleti kdrnyezetet, tdimogatast nyujtanak, és segitik
a vallalkozoi tevékenységek fejlodését. Az oktatd intézmények képzést nyujtanak, kutatast
végeznek. Az erds kapcsolatrendszer segit a human téke elérésében, tobb 6tlethez, tudashoz

és eréforras kapacitashoz juthat az induld vallalkozasok. (NEMETH 2022)

A profit forrasa a vallalkozoi képesség lehet. Ezek az arbitrazslehet6ségek megtalalasa, az
Ujitas vagy az utanzas. Az arbitrazs az a képesség, ha valaki felismeri és kihasznalja a piaci
arak kozotti kiilonbségeket anélkiil, hogy kockazatot véllalna. Ez egy olyan {izleti gyakorlat,
amelyben a vallalkozo vasarol egy eszkozt egy piac egyik helyén, majd eladja azt egy masik
piacon, ahol a piaci &r magasabb. Az arbitrazs képessége azt jelenti, hogy az tizleti szereplok
felismerik az arak kozotti kiillonbségeket, és gyorsan cselekednek, hogy megkeressék a
kiilonbségekbdl szarmazo profitot. Az Gjitas a vallalkozok képessége arra, hogy 1) otleteket,
termékeket, szolgaltatasokat vagy {izleti modelleket hozzanak Iétre, amelyek Uj
megoldasokat kinalnak az iigyfeleknek, és segitenek ndvelni a vallalkozasuk hatékonysagat
¢és jovedelmezdségét. Az utanzas képesség, amikor egy vallalkoz6 maésik vallalkozas sikeres
tizleti modelljét masolja. Az utdnzas lehet direkt vagy indirekt, azaz lehet, hogy
egyértelmiien masolja a masik vallalkozas tevékenységét, vagy lehet, hogy csak hasonld

stratégiakat és gyakorlatokat alkalmaz. (ANDOR 2018)

1.6. Szervezési feladatok: piackutatas

A piackutatas egy olyan folyamat, amelynek célja az lizleti dontések megalapozasa és a piaci
lehetdségek feltarasa. A piackutatds soran adatokat gylijtenek és elemeznek a piacrdl, a
fogyasztokrol, a versenytarsakrol, az drakrol €s mas relevans tényezokrdl, amelyek segitenek
az lzleti dontések meghozataldban. A piackutatds lehet kvantitativ vagy kvalitativ, attol
fiiggden, hogy milyen modszereket hasznalnak az adatok gylijtésére és elemzésére. A két

modszer kozti kiillonbséget a 6. dbra szemlélteti.
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Jellemzd Kvalitativ Kvantitativ

Minta nagysiga kicsi, maximum 100 fo nagy, minimum 50 £

Kérdezés modja a kérdezett személyéhez/csoportjahoz igazodik sztenderd, minél llanddbb, anndl meghizhatobb
Eredmények tipusa nyelvileg és vizudlisan megfogalmazott llitdsok, értelmezések, leirasok, jellemzések szamok, statisztikailag verifikalhatd mennyiségi tendenciak
Fd tudoményos hattér pszichologia, szocidlpszichologia, antropologia, nyelvészet matematika, statisztika, demografia, szociologia
Felhasznalasa a marketingben  feltards, megértés, megismerés feltart jelensegek verifikalasa, bizonyitas

6. abra: Kvalitativ és a kvantitativ kutatas modszertana kozti kiilonbségek

Forras: Veres Z. Hoffmann M. Kozak A. 2016

A 6. abran lathat6 a kiilonboz6 kérdésekre a két modszer miként ad valaszt. Példaul az egyik
legnagyobb kiilonbség a minta nagysagaban talalhatd, amig a kvalitativ kicsi, addig a

kvantitativ nagyszamu mintaval dolgozik. (VERES et al. 2016)

A 7. dbra a kutatasi terv meghatarozasat taglalja a kétértelmii, a némileg meghatarozott és a

vildgosan megfogalmazott kérdésekre. A 7. dbra alatt részletezem ezeket a kutatési terveket

visszautalva a kvalitativ és kvantitativ modszerekre.

Ambiguous Somewhat Clearly defined
problems defined problems problems
Exploratory Descriptive Causal
research research research
= Understand structure = Describe customers or = Uncowver causality
= Formulate problems SO M = Understand the
precisely » Understand market performance effects of
. Eerieeie size marketing mix
hypotheses - Segment markets elements
= Develop = Measure performance
measurement scales (e.g., share of wallet,

brand awareness)

7. abra: Kutatasi terv meghatarozasa

Forras: Marko S. Erik M. 2019

A 7. abran lathato exploratory vagy felderité piackutatas egy olyan folyamat, amelynek célja
az adatgyiijtés és az elemzés révén a probléma vagy a kutatasi teriilet megértése, amik
alapjan lehet uj otleteket, elméleteket és hipotéziseket kialakitani kvalitativ modszerekkel.
Kiilonosen hasznos az egyéni vallalkozoknak, ha nincs kell6 tapasztalatuk a Kutatasi
teriiletrél. Az adatgyijtés és elemzés felfedhet olyan teriileteket, amelyekr6l nem voltak

tisztaban, és lehetdvé teszi, hogy mélyebben megértsék a kutatési teriilettel kapcsolatos
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kulcsfontossagu tényezoket és Osszefiiggéseket. A 7. dbran lathatd descriptive vagy leird
piackutatas egy olyan folyamat, amelynek célja a vizsgalt jelenségek, folyamatok, csoportok
vagy egyének pontos €s részletes leirasa, kvantitativ modszerekkel. Kiilondsen hasznos lehet
ez az uizleti kornyezetben, amikor megprobaljak megérteni a fogyasztdéi magatartasokat, a
termékpreferencidkat vagy a piacon uralkodoé trendeket. A 7. abran lathato casual vagy
okozati piackutatas olyan folyamat, amelynek célja annak megallapitasa, hogy egy adott
valtozo hogyan befolyasolja egy masik valtozo értékét példaul a termékarak valtozasanak
hatasa a vasarléi magatartasra, Ok-okozati Osszefliggések megértésére Osszpontosit
kvantitativ modszerekkel. Az 1) termékek vagy szolgaltatasok bevezetésekor, segit
megérteni, hogyan befolyasoljak a vasarlé6i ~magatartast, milyen daron ¢és

marketingstratégiaval érdemes belépni a piacra. (MARKO et al. 2014)
Elérhet6ségiik alapjan az informaciok primer ¢és szekunder piackutatasbol szarmazhatnak.
Megemlitendd még a mozaikinformaciok, amik egy spontan médon 1étrejott szekunder

jellegii informaciotoredék, de bizonyos esetekben lehet primer jellegti. (VERES et al. 2016)

A 8. dbra szemlélteti a primer piackutatas céljat és informacidszerzési eljarasokat.

Az adott téma vizsgalata szempontjabol
fontos, de korabban még nem
létezett informacidk eléallitasa

- Megkérdezés
- Megfigyelés
- Kisérlet

- Egyéb

Informacioszerzési eljarasok

8. abra: Primer piackutatas

Forras: Veres Z. Hoffmann M. Kozak A. 2016

A 8. abran részletezett primer piackutatas céljat és informacioszerzési eljarasokat lehet latni.
A primer piackutatas olyan moédszer, amely els6 kézbdl szarmazo adatokat gytjtik és
elemzik. Ilyen modszerek példaul interjuk, kérdéivek, megfigyelések vagy kisérletek, azért,
hogy meghatarozhat6 legyen a fogyasztoi preferencia, vélemények, szokasok és igények.

1d6 és koltségigényes. (VERES et al. 2016)
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A 9. abra szemlélteti hasonlé mddon a szekunder kutatés céljat €s informacidszerzes modjait.

A meglévo forrasokbdl informaciok gyijtése

- Kormanyzati, koltségvetési szervek, allami intézmények

— - - Uzleti informécioszolgaltatok
Informacioszerzés , ,
- Szabadon elérhet6 adatok, informaciok
- Bels6 informaciok

- Kiilfoldi adatforrasok

9. dbra: Szekunder piackutatas

Forras: Veres Z. Hoffmann M. Kozak A. 2016 alapjan sajat szerkesztés

A 9. abran részletezett szekunder piackutatas az olyan adatok gyijtését jelenti, amely
masodkézbdl szarmaznak, desk research masnéven, mert akar az asztal melldl is végezhetd.
Az ilyen adatforrasok lehetnek a kormanyzati statisztikak, a piackutatd szervezetek altal
készitett kutatasok vagy a szabadon elérhetd online adatbazisok és belsd, illetve kiilfoldi
adatok. 1d6 ¢és koltséghatékony, illetve magas szakértelemmel rendelkezd személyek és
szervezetek allitottak eld, viszont az aktualitasa, pontossidga, megbizhatdsaga ¢és tartalmi

megfeleldsége hatranyt jelenthet. (VERES et al. 2016)

Miért van az, hogy a haboruk egyik legfontosabb szerepléi a kémek. Fontos szerepet
jatszanak, mivel az informacioik €s tevékenységeik segithetnek az ellenfél gyengitésében €s
piackutatas lényegében ez. Informaciok gyijtése, versenytarsak felmérése, értékesitési
stratégiak kidolgozasa. Fontos teriiletek, ahol érdemes piackutatast végezni ilyenek a
potencialis vevok, a meglévd vevok, az elvesztett vevok, a konkurensek és a vallalkozéas. A
potencialis vevoket hol lehet elérni, mit kell kindlni, mi miatt vdsarolnak, milyen eredményre
szamitanak, mit szeretnek a hasonlo vallalkozdsokban. A meglévd vasarlok honnan
értesiiltek a vallalkozasrol, mi az, amit nem szeretnek, mire vagynak. Az elvesztett vevok
miért alltak le, mit kellene tenni azért, hogy visszajojjenek. A konkurensek milyen marketing
anyagokkal, dolgoznak és az éraikat. A sajat vallalkozéas erre legjobb példa a Fonok
inkognitoban cim@ doku-reality, ami arrol szol, hogy egy sikeres vezetd alcazva beépiil sajat

vallalkozasaba dolgozoként, hogy valos képet kapjon a vallalkozasarol. (WOLF 2017)
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1.7. Tervezési feladatok: iizleti tervezés

A villalkozas céljai eléréséhez sziikséges eszkozoket és modszereket az iizleti tervezés
hatarozza meg. Segitségével jelen esetben az egyéni vallalkozok szamara nyilik lehetség
arra, hogy stratégiai céljaikat a mindennapi iizletmenet soran megvalositsak. Folyamatosan
valtozik a vallalkoz6i kornyezet. Ezek a tényezOk hatdssal vannak a vallalkozasok
fejlodésére, illetve hanyatlasara. A kiilsé kornyezeti tényezok, amelyek minden véallalkozas
szamara adottak és ezeket befolyasolni nem tudjak. Az iizleti tervezés révén a vallalkozasok

tudnak alkalmazkodni a kornyezet dinamikus véltozasaihoz. (HAGEN et al. 2017)

A 10. dbra a PESTEL-modell tartalmi elemeit szemlélteti.

Folitikai ( Political )

= Versenyjogi térvények
. = Tulajdonjogi térvények e —
Jogi (Legal) « Fogyasstovédelmi elsirasok Gazdasigi (Economic)
= Foglalkoztatasi tsrvények
- Biztonsdigi torvények

- - o Ve = Gazdasagi névekedés iiteme
Versenyjogi tdrvények = Infliaci6, kamatlabak

- Tulajdonjogi torvények - SDF aiaialien

- Fogyasztévédelmi elGirasok et ik

= Foglalkoztatisi torvények : MI‘ (’ky‘l"“l_]:""’l',-z a

= Biztonsagi torvények lunkan€lkiliség
= Jovedelemszint

Természeti ( Environmerntal) o Tarsadalmi (Social)
« Kornyezetvédelmi elSirdsok = Eletmdéd viltozdsa

* Hulladékgazddlkoddsi és
energiafogyasztdssal
kapcsolatos rendelkezések

= Kornyezetvédelmi
szervezetek tevékenységei

= Jovedelem-eloszla
= Demogrifiai foly
= Tarsadalmi mobilitds
Technolégiai (Technological) = Fogyasztasi szokdsok
= Képzettségi szint

= Technolégia jelentSsége
szintje, szdama
tamogatisok

z
= Avulisi scbesség

10. abra: PESTEL-modell, a makrokornyezet legfontosabb tényezd6i

Forras: Balaton K. Hortovanyi L. 2018

A kiils6 kornyezet elemzésére az egyik legismertebb elemzési eszkoz a PESTELL-modell,
amit a 10. abra szemléltet. Hat csoportba kiiloniti el a potencialis kiilsé kornyezeti
tényezoket. Ezek a politikai, gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai, természeti és jogi
kornyezet. Az iparag és a versenykornyezet jelentdsen meghatarozza, mik lehetnek a fontos
szempontok. Példaul az autdiparban a szabalyozasi, politikai ¢és gazdasagi tényezok, a
mezOgazdasagban a természeti €s szabalyozéasi kornyezet valtozédsai, egy regionalis

keresked6 vallalkozasnak a tarsadalmi kiilonbségek. (BALATON et al. 2018)
A vallalkozasok belsd kornyezete eréforras halmaz, amellyel a vallalkozasok a mindennapi
tizletmenet soran gazdalkodnak. Ilyen bels6 kdrnyezeti tényezOk az anyag, energia, ingatlan,

targyi eszkdz, pénz, téke, informaciod, emberi eréforras. (HAGEN et al. 2017)
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A 11. abra a tervezési horizontokat és tipusokat szemlélteti.

Planning horizons & types

Operational Tactical Long term

Global

Typical
Granularity

Time buckets Jay < Month
Horizon 12-36 months

Unit Volume & Value

Use case C aic imi Annual Planning, Monthly
: ' Monthly S&OP Long term Product
Planning

™
18 Key planning meeting

11. ébra: Tervezési horizontok és tipusok

Forras: Ganesh S. Federico S. Robert K. Alessandro C. 2019

A 11. dbra mutatja, hogy haromféle tervezési tipust kiilonbdztethetiink meg. A rovid, kozép
¢és hossztavua, vagyis operational, tactical és long term. A 11. 4bran lathatd, hogy a
kiilonbozd tervezési tipusok sordn melyik szektorra kell koncentralni példaul a révidnél a
helyi és regionalis piacra. Lathato az egyes tipusoknal milyen adatokat kell vizsgalni példaul
az elsd tipusnal az SKU nyomon kovetés, vevok €s forrasok. Az 11. dbra jol bemutatja a
harom tervezési tipusnal az idébeli adatok elemzését a rovidnél napi/heti. Az idéhorizontjuk
4-12 hét a rovid, 12-36 honap a kozép és 3-10 év a hosszutavu tervezésnél. A volumen és
value, is lathato az egyes tervezési tipusoknal melyik a Iényeges. Végiil a 11. abra a ,,use
case” vagyis az egyes tervezési tipusoknal miket kell hasznalni, példaul az elsé tipusnal a

kampanyokra, korlatozott idejii ajanlatokra és a fészezonra. (GANESH S. et al. 2019)

Sajat célra késziilo iizleti terv

Természetesen mivel a dolgozat téméja az egyéni vallalkozés igy a sajat célra késziild tizleti

terv az idealis melynek részeit a 12. &bra szemléltet. Alapvet('S cél a vallalkozas

crer

Elengedhetetlen a racionalis €s realista gondolkodésm()d a tervezési folyamatok soran,

hiszen, ha hamisan ttlozva torténik, akkor az egyéni vallalkozo sajat magat csapja be.
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Az egyéni vallalkoz¢ iizleti tervének altalaban rovidebb, mint egy komplex iizleti terv. J6
utmutatonak kell lennie, de nem annyira Osszetettnek. Az iizleti tervet frissiteni kell

vallalkozas novekedésével. (ANTOINETTE, 2014)

STEP1 STEP 3 STEPS STEP 7
- EAL] .9 i
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12. 4bra: Uzleti terv egyéni vallalkozék szamara

Forras: www.bdtask.com 2022

A 12. dbra szemlélteti az egyéni vallalkozo iizleti tervének részeit 1épésrdl 1épésre, amik a
terv felépitését is képezik. A terv elsd része a vezetdi Osszefoglald. Szerepe, hogy tomor
attekintést adjon a vallalkozds fobb jellemz6irdl és célkitiizéseirdl. Ilyen jellemzok a
tulajdonos, a tevékenységi kor, a termékek és szolgaltatasok, a piaci részesedés, a
jovedelmezOség, rovid szakmai Karrier ismertetése, valamint a tervezési id6horizonton
elérendd célok Osszefoglalas. A vallalkozas bemutatisa. Informaciok a vallalkozas jogi
formajarol, a tevékenységi korrdl, a fobb termékekrdl €s szolgaltatasokrol és a kiszolgalt
piacokrol. Fontos eleme az elérendd célok ismertetése példaul novekedés, piaci részesedés,

jovedelmezdség, finanszirozasi forrasok (BALATON et al. 2018)

A termékek és szolgaltatasok részletes leirasa, ar listaja jellemzoi €s elOnyei, gyartasi
koltségek, gyartasi idévonal, jovébeli termékek és szolgaltatasok. Célpiac meghatarozasa,
informaciok az idealis iligyfélrol. Ugyfélszegmentalas a vasarlok egy csoportjanak
azonositasanak  folyamata. Foldrajzi  szegmentdlds, demografiai szegmenticio,
pszichografiai szegmentacid és Viselkedési szegmentacio. A marketing tervezés résznek
tartalmazni kell a marketing célok és célkitiizéseket, promocios stratégiakat, egyediilallo
értékesitési elonyoket, arképzési stratégiakat és ezeknek a modjat példaul kozosségi média
marketing, influencer marketing, hirlevelek. Miikodési és jogi szempontok példaul
megallapodasok és szerzddések, fizetési modok, engedélyek, biztositasok. Végezetiil pedig
a tervezett pénziigyi terv szakasz, ami magaba foglalja az eredménykimutatast, cash flow

elemzést, fedezeti, mérleg és haszonelemzés. (MAHMUDA 2022)
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1.8. Egyéni vallalkozas konyvelése

A konyvvezetés az a tevékenység, amely sordn az egyéni vallalkozé jovedelmi helyzetét
alakitdo gazdasagi eseményekrdl folyamatos nyilvantartast vezet és azt az iizleti év végén
lezérja. Gazdasagi események olyan beavatkozasok, amelyek hatasara megvaltozik az
egyéni vallalkozé vagyoni és jovedelmi helyzete. Konyvvezetési formak a kettds konyvvitel,

az egyszeres konyvvitel és a bevételi nyilvantartas. (ORMOS 2018)

A ketts konyvvitel a vallalkozé vagyonardl, a vagyondnak Osszetételét alakitdo gazdasagi
miveletekrdl készitett olyan nyilvantartads, amely a vagyonban bedllt valtozasokat a
fokonyvi szamlakon a valésagnak megfelelden, folyamatosan, attekinthetoen, felidézhetéen,
zart rendszerben tiikrozi. Az egyszeres konyvvitel a véllalkozas pénzeszkozeirdl, a
pénzeszkozok allomanyat alakitd gazdasagi miiveletekrdl vezetett olyan nyilvantartas,
amely a pénzeszk6zokben beallt valtozasokat a valésagnak megfelelden, folyamatosan,
attekinthetden, felidézhetden, zart rendszerben mutatja meg melynek megjelenési formai a
pénztarkonyv és naplofékonyv. Jellemzdi, hogy pénzforgalmi szemléletli és nem hasznal
fokonyvi szamlat. Az egyszeres €s kettds konnyvezetés kiilonbségei a terjedelmében és
formajaban mutatkozik meg. A kettés konyvvitel minden gazdasagi miveletet regisztral,
teljeskorli, amig az egyszeres konyvvitel csak a pénzmozgasokat jegyzi. A formajukban a
ketté konyvvitel eszkoztara a fokonyvi szamla, az egyszeres konyvvitel nem hasznal
fokonyvi szamlat. A bevételi nyilvantartds egyéni vallalkoz6 esetén megengedett
konyvvezetési forma. Csak a bevételeirdl vezet nyilvantartast. Részletes feltételeit a
személyi jovedelemado torvény rogziti, tekintettel arra, hogy a maganszemély e torvény
eldirasai szerint adézik. E konyvvezetési forma sulypontosan adozési kovetelményeket
elégit ki. A kdnyvvezetés minden egyes gazdasagi miiveletet bizonylattal kell alatimasztani.

A bizonylat a nyilvantartasok valodisagat hivatott bizonyitani. (ORMOS 2018)

Az egyéni vallalkozora vonatkozd nyilvantartas vezetési eldirasokat a 1995. évi CXVIL
torvény a személyi jovedelemadordl szolo 5. szdmt melléklete szabalyozza. E torvény
értelmében az egyéni vallalkozonak az egyszeres konyvvitel szerinti pénztarkonyvet vagy
napl6fokonyvet, vagy a valasztott adozasi mod fiiggvényében bevételi nyilvantartast kell
vezetnie alapnyilvantartasként. Megemlitendd, hogy ha az egyszeres konnyvitel
kovetelményeinek, akkor felel meg az egyéni vallalkozo, ha az alapnyilvantartasok mellett

részletezd nyilvantartasokat is vezet, amelyeket a 15. éabran szemléltetek. Ha
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alapnyilvantartasként naploéfokonyvet vagy pénztarkonyvet vezet, akkor ezek koziil
szabadon valaszthat, ad6évenként lehet valtani. A nyilvantartasokban kihagyas nélkiil
minden tételt szerepeltetni kell, amiért az egyéni vallalkoz6 a felelds. Bizonylatok alapjan
szabad csak adatot bejegyezni a nyilvantartasokba, illetve az adokotelezettségek megallapit
hatdsdgat biztositani kell. Az alapnyilvantartasokat nem kell az adohatésagokkal
hitelesittetni, tehat a papir és a manapsag ajanlott szamitogép alapt nyilvantartds vezetése is
megfeleld, ha zart rendszerti €s folyamatosan lehet benne konyvelni. A kdnyveldprogramok
hasznalata jelentds elonyoket kindl a hagyomanyos, papiralapu konyveléssel szemben. A
programok hatékonyabbak, biztonsagosabbak és olcsébbak, mint a manudlis papir alapu
konyvelési modszerek, €s lehetové teszik az egyéni vallalkozok szamara, hogy konnyedén
hozzéaférjenek a konyvelési adataikhoz barmikor és barhonnan akidr még mobil
applikacidkon keresztiil is. Azért is jobb a kdnyvelési programok hasznélata, mert ilyenkor
csak az év végén a programban konyvelt adatokat a zarast kdvetden ki kell nyomtatni és

ezeket meg@rizni az eléviilési idén beliil. (SZABO 2023)

A kovetkezOkben ismertetem az egyéni vallalkozok nyilvantartds vezetési lehetdségeit az
elézéleg emlitett szamitogépes program hasznalataval jelen esetben a Naturasoft
konyveldprogram mintdival a 13. dbrdn és a 14. abran, illetve az akér excel tablazatban is

vezethetd bevételi nyilvantartast, ami a 16. abran lesz lathato.

A 13. abran lathaté a Naturasoft konyveldprogram pénztarkonyv egyszeres konyvvitel

program, amelynek a pénztarkonyvi attekintd, A és B oldalat szemléltetem mintaként.

. Pénztarkonyv attekintése (10 tétel) 3 Nyomtatasi elokep . § Nyomtatasi elokep
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13. abra: Pénztarkonyv attekintd, A és B oldal a Naturasoft konyveléprogramban

Forras: www.naturasoft.hu 2023
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A pénztarkdnyv szerinti konyvelést az szja torvény elGirdsai szabalyozzak. Szintetikus
nyilvantartds. Vezetését valaszthatja barmelyik alapnyilvantartas vezetésére kotelezett
egyéni vallalkoz6. Alapelv hogy minden zart rendszerben keriiljon vezetésre. Ez egy olyan
alapnyilvantartas amely pénzforgalmi szemléletli, amely tartalmazza €és nyilvantartja a
végleges bevételeket és kiadasokat. Vezetése viszonylag egyszerli de az egyik legnagyobb
hatranya hogy nem alkalmas bankszamlaforgalom vezetésére csupan kiegészitd
nyilvantartas alkalmazéasa esetén. Akkor érdemes a pénztarkOnyvet valasztani az egyéni
vallalkozonak ha alanyi afa mentes es banki forgalma elenyész6. A tevékenységgel
kapcsolatban folyamatosan, idorendi sorrendben kell bejegyezni abevételeket és kiadasokat,
ami torténhet havonta, negyedévente vagy akar évente is mind ez fiigg a bevallasi és fizetési
hataridék gyakorisagatol. A pénztarkonyv tartalma legalabb a sorszamot, a gazdasagi
esemény iddpontjat, bizonylat sorszdma, gazdasagi esemény rovid leirdsa, bevételek,

kiadasok. (SINKA 2008)

A 14. abran lathaté a Naturasoft konyveldprogram pénztarkdnyv egyszeres konyvvitel

program, amelynek a pénztarkonyvi attekintd, A és B oldalat szemléltetem mintaként.

. Naplofokony attekintése (9 tétel) ;_) Nyomtatasi elokép 3 Nyomtatasi elokép
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14. abra: Napléfékonyv attekinté, A és B oldal a Naturasoft konyveléprogramban

Forras: www.naturasoft.hu 2023

A naplofokonyv vezetésére a szamviteli torvény utal. Szintén szintetikus nyilvantartas.
Naplofokonyv vezetését szintén valaszthatja barmelyik alapnyilvantartas vezetésére
kotelezett egyéni vallalkozo. Alapelv itt is hogy minden zart rendszerben keriiljon vezetésre.
A pénztarkonyvel ellentétben a naplofékonyvben a bankszamlaforgalom is konyvelhetd,
tehat ha a vallalkozdsban a pénzforgalom bakszdmldkon torténik akkor ez az

alapnyilvantartas vezetés az ajanlott. Két rovatcsoportba kell konyvelni a pénzforgalmi és
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részletezd rovatokba, amik megfelelnek a kettds konyvitelnek, de kevesebb adatot

tartalmaznak. (SZABO 2023)

A 15. abran a részletezd nyilvantartasokat gyiijtottem Ossze, majd a tablazat alatt

jellemeztem az egyes nyilvantartasok tartalmat.

- a vevOkkel (megrendeldkkel) szembeni kovetelések nyilvantartasa
- a szallitokkal szembeni tartozasok nyilvantartdsa

% - targyi eszk0zok, nem anyagi javak nyilvantartasa

R4 - a beruhdzasi és felujitasi koltségnyilvantartas

E - értékpapirok, értékpapirra vonatkozo jogok nyilvantartasa

"E - munkabérek, mas szemeélyi jellegl kifizetések ¢€s a vallalkozoi kivet
3 nyilvantartasa

i - gépjarmii-hasznalati nyilvantartas (Gtnyilvantartas)

= - hitelbe vagy bizomanyba torténd értékesitésre atadott, atvett aruk nyilvantartasa
:g - egyéb kovetelések, kotelezettségek nyilvantartasa

% - selejtezési nyilvantartas

~ - alvallalkozo6i nyilvantartas

é - szigor szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasa.

15. 4bra: Részletez6 nyilvantartasok

Forras: Zéman Z. Béhm Imre. 2017 alapjan sajat szerkesztés

A részletez6 nyilvantartasok koziil jelen esetben az egyéni vallalkozonak csak azokat koteles

vezetni, amelyek sziikségesek az adokoteles jovedelmének a megallapitasahoz.

Ezen részletezé nyilvantartdsok koziil, amik jellemzden eléfordulnak a NAV 2023-as
tajékoztatasa szerint a kovetkezok. Targyi eszkozok, nem anyagi javak nyilvantartdsa a
tevékenységhez hasznalt sajat tulajdonban 1évo targyi eszkozoket €s nem anyagi javakat
tartalmazza. Gépjarmii-hasznalati nyilvantartas (Gtnyilvantartas), azokrol a gépjarmiivekrol,
kiilon-kiilon, amelyeket jOovedelemszerzd tevékenységhez hasznalnak. Vevokkel
(megrendelokkel) szembeni kovetelések nyilvantartasa, ami iddrendben, kifizetési
datummal ellatva tartalmazza az aruszallitasbol vagy szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd
koveteléseket. Szallitokkal szembeni tartozasok nyilvantartasa idérendben tartalmaz minden
beérkezd szamlat. Munkabérek, mas személyi jellegli kifizetések és a vallalkozoi kivét

nyilvantartasa alkalmazottonként. (www.nav.gov.hu 2023)
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Az alapnyilvantartasok koziil a legegyszeriibben vezethetd az a bevételi nyilvantartas. Ezt
az alapnyilvantartast az uj KATA és az atalanyad6zo valaszthatja. Az értékesitést vagy
szolgaltatast szamlazni kell vagy nyugtat kell réla kibocsajtani viszont, ha alanyi adomentes,
akkor ezt a szoveget szerepeltetni kell rajta. A bevételekrol kell a bevételi nyilvantartast
vezetni nevébdl adodoan. Idorendben, folyamatosan, ellendérizheté modon kell
nyilvantartani és rogziteni minden olyan adatot, amely sziikséges az adokotelezettség
teljesitéséhez €s ellendrzéséhez. Legalabb tartalmaznia kell egy sorszamot, a bizonylat
sorszamat, a bevétel Osszegét, illetve az iddpontjat. Teljesitettnek kell tekinteni a bevételi
nyilvantartds vezetésével Osszefiiggd kotelezettséget, ha az addzd az altala kiallitott
nyugtakat, szamldkat megdrzi és ezeknek az id6pontja hitelesen megallapithato.
Megemlitendd, ha atutalasos fizetési modot alkalmaz a vallalkozas, akkor nem elég a
szdmlak megdrzése mert ezekbdl a jovairds napja még nem dallapithatdé meg. Tovabba
megorzési kotelezettség is fentall vagyis az 5. naptari év végéig meg kell érizni a bizonylatot

a kiallitas napjatol és ez a rontott példanyokra is vonatkozik. (FULOP 2022)

beveételi nyilvantartas
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16. abra: Bevételi nyilvantartas

Forras: www.konyveloszakma.hu 2021

A bevételi nyilvantartasnak, amit a 16. abra mutat tartalmazni, kell a torvény szerint a
sorszamot, a bizonylat sorszamat, a bevétel dsszegét, a bevétel megszerzésének idOpontjat
¢s ajovedelmet, de ezek az adatok csupéan a nyugtés bevételek esetén elegenddk, tehat ahogy
az abran is latszik érdemes még kiegésziteni a szadmla datumaival, a vevd nevével és cimével,
a pénzbefolyas modjaval. Ha nem alanyi adomentes az egyéni vallalkoz6, akkor e bevételi
nyilvantartds elemeit kiegészitve a nettd Osszeg, afa Osszeg, bruttdé Osszeg és afa kulcs

elemekkel megkapjuk az eldirt afa analitikat. (FULOP 2022)
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2. ANYAG ES MODSZER

»~Az egyéni vallalkozas inditdsdval kapcsolatos tervezési, szervezési feladatok” cimii
szakdolgozathoz a kutatast, én - Szabé Martin - a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem,
Kéroly Robert Campus pénziigy ¢és szamvitel alapszakos hallgatoja végeztem. A vizsgalati
modszerem alapjaul a Kozponti Statisztikai Hivatal altal Osszegyjtott informaciokat
alkalmaztam, hiszen mivel a hazai gazdasagrdl a legtobb és legpontosabb informacidkat
ezekbdl az adatokbol tudtam elérni. A kutatdsom masik felében az egyéni vallalkozok altal
valaszthatd adozasi modokat hasonlitottam 0ssze egymassal, illetve esettanulmény egy fiktiv
személy Martin szemén keresztiil, aki vallalkozé akart lenni és ehhez milyen 1épéseket

kellett megtennie.

A bevezetésben feltett kérdések elsdé felére az irodalmi attekintés ad megfeleld valaszt,
viszont a kovetkezé kérdés, ami az, hogy mennyire népszerii az egyéni vallalkozoi 1ét

Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal felméréseibdl kovetkeztethet6 ki.

A felmérésekbdl torténd adatgylijtések sordn az eldbb emlitett kérdésen kiviil még tovabbi
kérdésekre is valaszt kaptam az adatok sokszinlisége miatt. Arra voltam kivancsi mennyire
népszerll a hazai gazdasagban az egyéni vallalkozas, de ezen kiviil valaszt kaptam arra is,
hogy az orszagon beliil varmegyékre bontva mennyire népszerli a lakossdghoz és mas
vallalkozo6i formakhoz képest. A foldrajzi elhelyezkedésen tul arra is valaszt kaptam, hogy
melyik ipardgban mennyi egyéni vallalkozas miikodott az elmult években és mennyi is
miikddik a statisztikdk frissessége miatt. A 2022-es népességszamlalas miatt arra is valaszt
kaptam, hogy a lakossaghoz viszonyitva mennyire népszerli az egyéni vallalkozéas. Ahogyan
emlitettem korabbi évek statisztikait is elérhetdek a Kozponti Statisztikai Hivatal altal igy a
novekedés és csokkenés trendjeit is latni lehet a gazdasagi okok ismeretében, hogy miért
volt ekkora az eltérés. A kvantitativ formaju szekunder kutatas altal kitiizott cél, hogy minél
pontosabb 0sszképet kapjunk a Magyarorszdgon miikodd egyéni vallalkozokrol és ez az
adatok mennyiségének, mindségének, adatgylijtés gyakorisdgdnak ¢és pontossaganak

tudatiban a lehetd legpontosabb.

A Kutatasom masik részében arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy melyik a legkedvezObb
adozasi forma annak, aki egyéni vallalkozé akar lenni. A harom vélaszthaté ado6zési

lehetéségek adatait a torvényi eldirasok alapjan hasonlitottam 6ssze, kiilonbdzé szempontok
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alapjdn ¢és a kapott szempontokat Osszevetve kovetkeztettem ki a sajat tuddsom

felhasznalasaval, hogy kinek miért és melyik a legjobb vélaszthatd forma.

A kutatasban az egyes adozasi modok elemzésére felallitottam egy szempontrendszer sémat,
ami alapjan vizsgaltam Oket. A szempontrendszert a 17. abra mutatja. Nagyjabol a
szempontok szerint be lehet mutatni teljesen az egyes adozasi modokat, de ami majd kideriil,

hogy az egyik modhoz kevesebb a masik modhoz pedig tobb szabaly tartozik.

A szempontok, ami a 17. abran lathato, felallitasban torekedtem arra, hogy minél
részletesebben bemutassam az egyéni vallalkozd altal valaszthatdé adozasi moédokat,
sajatossagaikkal. Az ad6zasi modok jellegzetességétdl a konyvelési eldirasokig. A séma
segithet az egyéni vallalkozoknak kivalasztani a megfeleld ad6zasi modot, annak
figgvényében melyik és miért lehet elényds szamukra. A szempontrendszer séma segithet

tehat a dontésben. A jellemzések utan 6sszegzem és levonom a kovetkeztetéseket.

17. abra: Szempontrendszer
Forras: Sajat szerkesztés

Végezetiil egy gyakorlati esettanulmény bemutatdsat végeztem egy képzeletbeli személy,
jelen esetben Martin, aki egyéni vallalkozas inditdsan gondolkodik. Az irodalmi
attekintésben részletezett 1épéseken keresztiil mutatom be, hogy Martinnak mit kellett tennie
ahhoz, hogy az egyéni vallalkozésa inditasaval kapcsolatos szervezési és tervezési
feladatokat maximalisan teljesitse annak érdekében, hogy sikeres legyen egyéni
vallalkozoként. Az esettanulmanyban szé esik az elvégzendé feladatok gyakorlati
tevékenységeinek részletezésérol, személyes vizsgalat, piackutatds, iizleti tervezés és

magara az egyéni véllalkozas inditasara a webes ligysegéden keresztiil.
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3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Kutatdsomat a Kozponti Statisztikai Hivatal altal készitett legfrissebb, illetve a korabbi
években keletkez6 mindenki szdmara elérhetd adatok felhasznalasaval végeztem. Az adatok

elérhetdek a Kozponti Statisztikai Hivatal oldalan.

3.1. Egyéni vallalkozok a hazai gazdasagban

Az els6é dolog, amit vizsgaltam, hogy mégis mennyi regisztralt egyéni vallalkoz6 van
Magyarorszagon. A Kozponti Statisztikai Hivatal, de innent6l kezdve csak KSH roviditéssel
hivatkozom rajuk, minden honapban kozzéteszi, hogy mennyi regisztralt egyéni vallalkozé
van hazankban. A vizsgdlat soran a legutobbi 6t év adatait vettem figyelembe a janudri

nyitoallomanyat nézve. A regisztralt egyéni vallalkozok szadmat a 18. dbran mutatom be.

A regisztralt egyéni vallalkozok szama
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18. abra: Regisztralt egyéni vallalkozok szama

Forras: KSH 2023 statisztika alapjan sajat szerkeztés

A felhasznalt adatok alapjan, amibdl az adott év januari nyitoallomany adatait vettem
figyelembe tisztan latszik a vallalkozoi kedv novekedése. 2019 és 2022 kozott 92 410 {6 )
regisztralt egyéni vallalkozdval boviilt az agazat, de ha az idei év januari nyitéallomanyat
vessziik figyelembe, akkor is 73 200 f6vel nétt a regisztralt egyéni vallalkozok szama 2019-
es évhez viszonyitva. A csokkenés a 2022-es év augusztusa, amikor a legnépszerlibb ad6zasi
format megvaltoztattak ezért tapasztalhatdo csokkenés a szdmokban, mert ezt egy lentebb
részletezett elemzésben bizonyitani is fogom. Ha a legfrisseb népességfelmeérési szamokkal
Osszevetjlik a regisztralt egyéni vallalkozok szamat, hogy pontosabb képet kapjunk akkor a
munkavallalo kort népesség szdmhoz viszonyitva figyelembe véve egy fontos tényezdt. A
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felmérés munkavallalo koru népesség korcsoportja a 15-64 év és egyéni vallalkozo csak 18
¢letévét betoltott lehet. A 6,2 milli6 munkavallalé kora f6bdl a legfrissebb adatok szerint
durvan 570 ezer fo regisztralt egyéni vallalkozo akkor kideriil, hogy a munkavallald

korcsoportnak a durvan 11% egyéni vallalkoz6 Magyarorszagon.

Hogy bizonyitsam az el6z6 allitasomat, ami Szerint az Osszes regisztralt egyéni vallalkozo
szamaban a csokkenés a 2022-es év augusztusa, amikor a legnépszeriibb ad6zasi format a
KATA-t modositottak. A KSH heti monitor-t hivtam segitségiil, ami 19. dbran lathato. A 19.

abra mutatja az egyéni vallalkozasok aktivitdsanak alakulésat a legutobbi harom évben.
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19. abra: Egyéni vallalkozasok aktivitasanak alakuldsa
Forras: www.ksh.hu 2023

A 19. 4bran latszik, hogy 6sszességében a 2020-as évtdl vizsgalva az (ijonnan regisztralt és
szlineteltetést befejezOk szama, vagyis akik wjra elkezdték tevékenységiiket tehat ujra
aktivak a megszlint és sziineteltetést kezdok tehat nem aktivak szdmdahoz viszonyitva
Osszességében elmondhatd, hogy szinte hasonld volt. A 18. abran lathaté folyamatos
novekedés a regisztralt egyéni véllalkozok szdméban. Itt ezen a 19. 4bran, az aktivitdson
nem lathaté pontosan mert az egyéni vallalkozas egyik legnagyobb eldnye miatt tehat az
egyszerl sziineteltetés miatt ezen a 19. abran lathato a kék, vagyis az Gjonnan regisztraltak,
a narancssarga sziineteltetést befejezOk szama és a piros, vagyis a sziineteltetést megkezddk
szama ezek mind regisztralt egyéni vallalkozasok attdl fiiggetleniil, hogy mtikddnek tehat
aktivak vagy sem. Egyediil a sziirke szini, vagyis a megsziint egyéni vallalkozasok szdméaval
magyarazhaté a csokkenés. Tehdt a legnagyobb csokkenés latszik a 2022 augusztus

honapban, amikor is életbe 1épett az 1j KATA torvény.
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Magyarorszagon regisztralt egyéni vallalkozok szamat a 20. 4bra mutatja a 19

Varmegyénként és Budapest bontasban.

20. abra: Regisztral egyéni vallalkozok varmegyénként

Forras: KSH 2023 statisztika alapjan sajat szerkeztés

Az altalam szerkesztett 20. dbrdn a varmegyék, illetve a fovaros nevének roviditését
alkalmaztam. A szamokbol kovetkeztetésképp az vonhato le, hogy a fovaros, mint
Budapesten van, a legtobb regisztral egyéni vallalkozo, ami szorosan kdvet Pest Varmegye.
A tobbi 18 Varmegyében szinte egyenlden eloszlanak a 10 és kozel 30 ezres regisztralt {6-
ig. Ezek az adatok 2022 december 31. 1évé szamokat mutatjadk, de hogy jobban
szemléltessem, hogy mennyire népszeri €s mennyire sokan valasztjak ezt a format a

kovetkez6 20. abran mutatom be.

A 21. dbran azt mutatom be, hogy varmegyénként a teljes lakossaghoz viszonyitva mennyi

az egyéni vallalkozok aranya.

21. 4bra Regisztral egyéni vallalkozok aranya a teljes lakossaghoz varmegyénként

Forras: KSH 2023 statisztika alapjan sajat szerkeztés

27



Az 6sszehasonlitas nem pontos a 21. dbran, mert a nem munkakorti népességet is figyelembe
vettem, de még igy is a teljes lakossag durvan 6% egyéni vallalkozé a 2023-as legfrisseb

felmért lakossagi adatokhoz viszonyitva.

A 22. 4brén a regisztralt gazdasagi szervezeteket szemléltetem a 2022 december 31. adatok

alapjan gazdalkodési forma szerint.

153 695

567 158

22. dbra: Gazdasagi szervezetek gazdalkodasi forma szerint

Forras: KSH 2023 statisztika alapjan sajat szerkeztés

Hazai gazdasag a regisztralt gazdasagi szervezetek gazdalkodési formdja szerint a 22. dbran
lathatd. 2022 év végén Osszesen 1.992.415 darab regisztralt gazdasagi szervezet volt
hazankban. Ebbodl 6sszegezve 153.695 darab koltségvetési szervek és koltségvetési rend
szerint gazdalkod6 szervek, nonprofit és egyéb nem nyereségérdekelt szervezet, illetve

egyeb gazdasagi szervezet volt a 2022-es év végén hazankban.

Magyarorszagon 0sszesen 1.838.720 darab vallalkozas miikodott a 2022-es végén, ami a 22.
abran lathato. Ebbol 528.012 tarsas vallalkozas, amelyekbe beletartoznak mind a gazdasagi
tarsasagok azon beliill a korlatolt feleldsségli tarsasag, részvénytarsasag, kozkereseti
tarsasag, betéti tarsasag, szovetkezetek, egy€b jogi személyiségli €s jogi személyiség nélkiili

eurdpai gazdasagi vallalkozas, és jogi személyiség nélkiili tarsas vallalkozas.
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Osszesen 1.310.708 6nallé véllalkozé volt hazankban a 2022-es év végén a 22. abran lathato
¢s ebbdl, ami a szakdolgozatom témajat tekintve Iényeges, hogy 567.158 egyéni vallalkozo
volt a 2022-es év végén. Tehat a hazankban a 2022-es végén Osszes regisztralt 6nallo
vallalkozonak a 43,27% egyéni vallalkoz6 volt. Ha a regisztralt vallalkozasokat nézziik,
akkor is viszonylag magas 30,85%-ot tesz ki az egyéni vallalkozok aranya az az Osszes

vallalkozashoz viszonyitva.

Végiil a regisztralt egyéni vallalkozokat vizsgaltam nemzetgazdasagi agak szerint a
legfrissebb ez évi februar honap felmérése szerint, amit a KSH végzett. Osszesen 21
nemzetgazdasagi agazatban milkodik egyéni vallalkozas, tehat kimondhato, hogy minden
szektorban megtalalhatoé néhol csak par miik6dd, de 6sszességében a nagyrésziik boven a 10

ezres mukodo vallalkozast mutat, a 23. 4bran mutatom be ezeket.

23. dbra: Egyéni vallalkozok szima nemzetgazdasagi agak szerint

Forras: KSH 2023 statisztika alapjan sajat szerkeztés

A 23. abran jol latszik, a szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenységet végzok valasztjak
a legtobben az egyéni vallalkozast, ezt kdvetik szintén nagy szamban az épitdipar és egyéb
szolgaltatast végzOk. Néhany kivétellel minden agazatban dinamikus ndvekedés volt

tapasztalhat6 a korabbi évekhez képest a 2022-es év augusztusaig a KATA modositasig.
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3.2. Adozasi lehetéségek vizsgalata

A kutatdsom e része az egyéni vallalkozok altal valaszthaté harom addzasi mod bemutatasat
tartalmazza az altalam felallitott szempontrendszer séma alapjan, illetve a fejezet végén a

ko6z06s jellemzok bemutatésa.
3.2.1. Uj Kata - Kisadézo villalkozok tételes addja

2022 augusztus 31-én megsziint a régi kisad6zo6 vallalkozasok tételes adoja, amit a 2012. évi
CXLVIL. torvény a kisad6zé vallalkozéasok tételes adojardl €s a kisvallalati adordl szolo
torvény szabalyozott. Az 0j a 2022. szeptember 1-jétd] hatalyos a 2022. évi XIII. torvény a
kisad6zo vallalkozok tételes addjardl torvény szabalyozza. Megemlitendd, hogy a régi
torvény nevében a kisaddzo vallalkozasok szerepelt az (1j mai napon is hatalyosban viszont
a kisadozo vallalkozok szerepel. Ez az ,atnevezés” azért fontos, mert ezzel konkretizalja a
torvény azt, hogy csak ¢és kizarolag egyéni vallalkozok valaszthatjak. Kordbban egyéni cég,
kizardlag maganszemély taggal rendelkezd betéti tarsasag, kizarélag maganszemély taggal

rendelkezd kozkereseti tarsasag és ligyvédi iroda is valaszthatta.
Valasztas feltétele

Hogy ki valaszthatja, a kisad6zo6 vallalkozasok tételes addjat az nem meriil ki annyiban, hogy
barmely egyéni vallalkozo, mert a térvény rendelkezik azzal, hogy csak féfoglalkozasu
egyéni vallalkozoként valaszthatd, tehat aki nem all legalabb heti 36 6ras munkaviszonyban
¢s nem mindsiil kiegészitd tevékenységiinek. Nem valaszthatja, akinek a NAV a bejelentés
évében vagy az azt megelézd 12 honapban tordlte vagy torlés alatt 4ll az addszama, illetve
az addalanyisag megsziinésének évében és az azt kovetd 12 honapban mar nem valaszthatja.
Tovabba nem adodalanyisag feltétele, hanem megsziintetd ok, ha kifizet6tdl, vagyis cégektdl,
szervezetektdl, vallalkozasoktol, nem maganszemélyektdl szerez bevételt. Osszességében
azok az egyéni vallalkozok valaszthatjak, akik csak és kizardlag magénszemélyeknek
értékesitenek, nyljtanak szolgaltatast. Ha cégeknek szadmlaz, akkor megsziinik, az
adoalanyisag, de a taxisok kivételt képeznek, ha ez a f6 allasa. Az 1.3-as fejezetben mar
utaltam arra, hogy be kell jelenteni az addalanyisag valasztasat, amit ) és mar mikodo
vallalkozo is megtehet akar év kozben is. A TIOIE bejelentd lapot, kell kitdlteni a

valasztasnal a mar miikddo véllalkozas esetében és ilyenkor az addalanyisag a bejelentést
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kovetd honap elsd napjaval jon létre. Az 0 vallalkozd esetében ugyancsak a webes

tigysegéden keresztiil jelenti be és az addalanyisag a nyilvantartasba vétel napjan jon létre.

Adozas

A KATA legnagyobb elénye még mindig az, hogy a meghatarozott éves bevételig csupan
havi 50 ezer forintot kell tételes adoként fizetnie. Az éves bevétel mértéke 18 milliod forint,
amely értékhatar atlépése esetén a 18 millio forint feletti bevétel utan 40%-0s kiilon adot kell
fizetnie. Ezen feliil még a helyi ipartizési adot, illetve, ha atlépi a 12 milli6 forintos afa alanyi
adomentesség hatart, akkor azt kell megfizetnie, ezeket a kozos jellemzokben fejtem ki.

Végiil a kamarai hozzajarulas éves dijat.

Ado és jarulékfizetés

Az el6bb emlitett tételes add6 megfizetésével a KATA addalany mentesiil az szja,
tarsadalombiztositasi jarulék és a szocialis hozzajarulasi adé megfizetése €és bevalldsa alol.
A tételes adot akkor is kell fizetni, ha a kiilon ad6d befizetési kotelezettség bekovetkezik.
Akkor viszont nem kell befizetni a tételes adot, amikor a honap egészében tappénzben
részesiil, illetve tartalékos katonai szolgalatot teljesit vagy fogvatartott, vagy sziinetelteti
vallalkozoi tevékenységét. Cégautd ado 1) KATA alatt nincs, mert nem szamol el tételes

koltséget személygépkocsi utan. Tehat a tételes adot havonta kell megfizetni.

Kedvezmények

Az egyik hatranya, hogy a kisad6z6 egyéni vallalkoz6 a vallalkozasbol szarmazo
jovedelemével szemben nem érvényesithet szja addalapot csokkentd kedvezményeket, csak
akkor, ha van olyan mas jovedelme, amely a személyi jovedelemadoban az Gsszevont

addalapba tartozik.

Bevallasi kotelezettségek

A tételes adot a targyhonapot kovetd honap 12. napjdig kell megfizetni a KATA bevételi
szamlara a NAV-hoz. A kiilon adot a bevételi értékhatar atlépése esetén az adoévet kovetd

¢év februar honap 25. napjaig kell befizetni és bevallani. Ha kiilonb6z6 okok miatt nem kell
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megfizetnie a tételes adot, akkor azt be kell jelenteni a targyhot kovetd honap 12. napjaig. A

helyi ipartizési ado és altalanos forgalmi adobevalldst a kzos jellemzdkben részletezem.

Konyvelés

A KATA alatt konyvelés nagyon egyszerli, ami a fizetendo tételes ado mellett a masik
elénye. Az értékesitést és szolgaltatast szamlazni vagy nyugtat kell rola kibocsatani, ha
alanyi adomentességet valasztott, akkor a szamlan szerepelnie kell az alanyi adémentes
szovegnek. A kisad6z6é vallalkozasok tételes addjahoz kapcsolddd nyilvantartasvezetés
szabalyait a 2022. évi XIII. torvény 11. §-a tartalmazza. Ha ezt az ad6zasi modot valasztotta
az egyéni vallalkozo, akkor koteles bevételi nyilvantartds vezetni, viszont a torvény e
paragrafusa kitér arra, hogy teljesitettnek kell tekinteni a bevételi nyilvantartas vezetésével
Osszefliggd kotelezettséget, ha a kisadoz6 az altala kiallitott nyugtakat, szamlakat teljes
korlien megdrzi és ezekbdl a dokumentumokbdl a bevétel megszerzésének iddpontja
megallapithaté. Kitér még arra, hogy adatot rogziteni, médositani és tordlni csak bizonylat
alapjan lehet a nyilvantartasban, illetve ugy, hogy megallapithat6 legyen az eredeti adat a
modositast vagy a torlést kovetden is megallapithatd legyen. Konyveldre ebben az esetben

szinte nincs sziikség, de mindig ajanlott.
3.2.2. Ataldnyadé

Valasztas feltétele

Hogy ki valaszthatja az atalanyad6zast annak kiilonbozd feltételei vannak. Ezek az aktivitasi,
bevételi, kizarolagossagi és ismételt valasztas feltételei. Az aktivitasi feltétel azt jelenti, hogy
az egyéni vallalkoz6 az atalanyadozast az ado év egészére valaszthatja, tehat ha nem jelenti
be a NAV-nal, akkor a vallalkozoi személyi jovedelemado hatalya ala keriil, hiaba felel meg
az atalanyado egyéb feltételeinek akkor is csak az add év utan valaszthatja ujra. A bevételi
feltétel a fent részletezett bevételi értékhatar betartasa. A kizarolagossagi feltétel azt jelenti,
hogy kizarolag az egyéni vallalkozdi tevékenység egészére valaszthatd. Az ismételt
valasztas feltétele pedig, ha az addzast megsziinteti vagy jogosultsiga megsziinik, akkor
ismételten a megsziinés évét kovetd legaldbb 12 hénap elteltével valaszthatja qjra.
Vialaszthato foallasu, mellék és nyugdijasként. Az egyéni vallalkoz6 atalanyaddzasanak a
szabdlyait az 1995. évi CXVIL torvény a személyi jovedelemadorol 50-56.§ illetve a 8.

szamu melléklete tartalmazza.
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Adozas

Az atalanyad6 lényegében, hogy a bevételt csokkenteni kell a térvényben az egyes
tevékenységekre megallapitott szdzalékos koltséghanyaddal. Ez azt jelenti, hogy barmely
egyéni vallalkoz6i tevékenységre valaszthatd, viszont az eldbb emlitett szazalékos
koltséghanyadoknal van a hangsuly. Ugyanakkor van bevételi értékhatar, ami az éves
minimalbér tizszeresét nem haladhatja meg, kivétel a kiskereskedelmi tevékenység, ahol az
éves minimalbér Gtvenszeresét. Megemlitendd, hogy a bevételbe a vissza nem teritendd
tamogatasok nem tartoznak bele. Tehat atalanyad6zas 2023-ban 27.840.000 forint,
kiskereskedelmi tevékenység esetén pedig 139.200.000 forint bevételig valaszthatd. Ezen
feliil még a helyi ipartizési adot, illetve, ha atlépi a 12 millid forintos afa alanyi adomentesség
hatart, akkor azt kell megfizetnie, ezeket a kdzos jellemzdkben fejtem ki. Végiil a kamarai

hozzajarulas éves dijat. Cégauto ado itt sincs, mert feltétele a tételes koltségelszamolas.

Az elébb emlitett koltséghanyad kulcsok a kovetkezOk. Minden egyéni vallalkozoi
tevékenységre a 40%-os kulcs vonatkozik, kivéve, ha a 80%-os és a 90%-os koltséghanyad
ala tartozik a tevékenység. A 90% koltséghanyad tevékenység a kizarolag kiskereskedelmi
tevékenységbdl bevételt szerzd egyéni vallalkozo. A 80% koltséghanyad tevékenységei
pedig a kovetkezOk. Mezdgazdasagi, erddgazdalkodasi, banyaszati és feldolgozdipari
termék-eldallitas, épitdipari kivitelezés. Mezdgazdasagi, betakaritast kovetd szolgaltatas,
vadgazdalkodashoz kapcsolodo szolgaltatas, erdészeti szolgaltatas és zoldteriilet-kezelés.
Halaszati szolgaltatds, halgazdalkodasi szolgaltatds. Feldolgozoipari szolgaltatds a
bérmunkéban végzett szolgéltatas és az egyéb sokszorositas. EpitSipari szolgaltatas. Ipari
gép, berendezés, eszkdz javitdsa, gépjarmiijavitas, személyi, haztartasi cikk javitasa,
épiiletgépészeti berendezések javitdsa. A taxis személyszallitds. Személygépjarmii
kolesonzése vezetdvel, egyéb mashova nem sorolt szarazfoldi személyszallitas, kozuti
aruszallitas. Szamitégép, kommunikacids eszkdz javitasa. Fényképészet. Textil, szOrme
mosasa, tisztitasa, fodraszat, szépségapolas, hobbiallat-gondozas. Vendéglato tevékenység.

Személygépjarmii-vezetd képzés.
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Adé és jarulékfizetés

Adokotelezettségek, negyedévente szja eldleget kell fizetni, de ezt csak az adomentes limit
felett kell fizetni. Adomentes az atalanyt alkalmazo egyéni vallalkoz6 az e tevékenységbdl
szarmazo6 jovedelmének az éves minimalbér felét meg nem halado része. Az adomentes rész
utan koteles 15% szja-t fizetni. A jarulékok a fdallast véllalkozd esetén legalabb a
minimalbér/garantalt bérminimum utédn 18,5% tarsadalombiztositasi jarulék és a 13%-0S
szocidlis hozzajarulasi ado. Ezek a foallasu atalanyadozé egyéni vallalkozora vonatkoznak.
A mellékallasu atalanyadozo a foallasa miatt mar megfizetik utana a jarulékokat, tehat az itt
is érvényes adomentes limit felett kell csak a negyedéves szja eldleget fizetnie. Viszont ez
azt jelenti, hogy mellékallasu egyéni vallalkoz6 csak a tényleges jovedelem utan fizeti meg
a jarulékokat. Tehat a foallasti az adomentes rész alatt legalabb a minimalbér/garantalt
bérminimum addalap utdn fizeti a jarulékokat, a mellékallasti pedig csak a tényleges
jovedelem utan. A nyugdijas ataldnyadézoknak pedig nem kell jarulékokat fizetnie. Ha a
tevékenység legalabb kozépfoku iskolai végzettséget vagy kozépfoku szakképzettséget

igényel, akkor a minimalbér dsszegére a garantalt bérminimum 6sszegét kell érteni.
Kedvezmények

Az egyik elonye, hogy az atalanyad6zo az atalanyban megallapitott jovedelemmel szemben
érvényesithet adoalap kedvezményeket. Ezek a négy vagy tobb gyermeket neveld anyak
kedvezménye, 25 év alatti fiatalok kedvezménye, személyi kedvezmeény, 30 év alatti anyak

kedvezménye, els6 hdzasok kedvezménye, csaladi kedvezmény.
Bevallasi kotelezettségek

Havonta jarulékbevallast kell beadnia az egyéni vallalkozonak. Eves jovedelembevalls a
targyévet kovetd év majus 20.-ig. A helyi ipartizési ado és altalanos forgalmi adobevallast

a kozos jellemzokben részletezem.
Konyvelés

Az atalanyad6zashoz kapcsoldodd nyilvantartdsvezetés szabdlyait az 1995. évi CXVIL
torvény 5. szamu melléklete tartalmazza. Ha ezt az addzasi modot valasztotta az egyéni

vallalkoz6, akkor koteles bevételi nyilvantartds vezetni, ha afa levondsi jogat nem
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érvényesiti. Az atalanyaddzasra vald jogosultsdg az adoév sordn kiilonbozd okok miatt
megsziinhet, ekkor a vallalkoz6i személyi jovedelemaddzas alda keriil az adott évre
visszamendlegesen, az atalanyadozas pedig a megsziinés és az azt kdvetd évben nem
valaszthatd. Ha ez bekovetkezik, el kell kezdeni a bevételi és koltségnyilvantartast, valamint
a pénztarkdnyvvezetést, illetve a sziikséges részletezd nyilvantartasokat. Ebben az esetben
az atalanyado6zas idoszaka alatt keletkezett koltségeket egy Osszegben kell bejegyezni, mert
a jogosultsag az adoév elejéig visszamendlegesen megszinik tehat az egyéni vallalkozo a
teljes adoévre a vallalkozoi személyi jovedelemaddzas szabalyai szerint adozik. Konyveld
alkalmazasa ebben az esetben nem sziikséges, de ajanlott, mert bonyolultabb, mint a KATA

adozas a negyedéves adodeldleg szamitasok miatt.

3.2.3. Vallalkozoi személyi jovedelemado

Valasztas feltétele

A vallalkozoi személyi jovedelemadot — késdbbiekben csak VSZJA — valasztasara
jogosultak mindenki, aki egyéni vallalkozo, aki nem valasztotta az uj KATA vagy
4talanyadozasi modot. Osszességében ez az alap egyéni vallalkozd adézas, ha nem
rendelkezik, masképpen vagy nem valaszthat mast. A VSZJA szabalyait a 1995. évi CXVIL
torvény 49/A-C.§-ai tartalmazzak. Ezen torvényen beliil a 10. szamu melléklet a bevételek
elszamolasanak részletes szabdlyait, illetve a 11. melléklet pedig a koltségek elszamolasanak

szabdlyait tartalmazza.

Adozas

A VSZJA egyik legnagyobb elénye az maga az ad6zas, abban az értelemben, hogy nincsen
bevételi korlat, tehat akar milliardos bevételt is szerezhet ezen ad6zasi mod alatt. Nincs
tevékenységi korlat. Korlatlan szdmban foglalkoztathat alkalmazottakat. Nem kell
szamviteli szabalyzatokat készitenie. Lényegében a VSZJA az, hogy a bevételbdl levonjak
a koltségeket és ezutan a jovedelem utan kell fizetni az adokat. Két adozasi pont van VSZJA

alatt.
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Ado és jarulékfizetés

Az egyik pont a vallalkozas eredménye utdn 9%-os személyi jovedelemaddval kell adozni,
illetve a véllalkozdi osztalékalap utdn a személyi jovedelemado torvényben irt 15%-0S
személyi jovedelemaddval és az adofizetés felsd hatarig 13%-os szocidlis hozzajarulési
adoval. A masik pont, hogy Onfoglalkoztatoként is adozni kell, a vallalkozoi kivét utan
személyi jovedelemadd eldleg 15%, tarsadalombiztositasi jarulék 18,5% és szocialis
hozzéjéarulasi ado 13% fizetése €s bevalldsa. Ha alkalmazottat foglalkoztat, akkor az ehhez
kapcsolodo kifizetési kotelezettségek is terhelik, illetve altalanos forgalmiadd é€s helyi

ipartizési kotelezettségek is.

Bevallasi kotelezettségek

Havi ado és jarulékbevallasi kotelezettség, a vallalkozoi kivétet terheld szja-eldleg, a vele
szemben érvényesitett csaladi kedvezmény, tovabba a tdrsadalombiztositasi jarulék és a
szocidlis hozzéjarulasi add vonatkozasdban. Az ado6 és jarulékbevallasokat az 58-as szamu
nyomtatvanyon kell a targyhonapot kdvetd honap 12. napjaig bevallani. Az szja bevallast a
targyévet kovetd év majus 20.-ig. A helyi ipar(izési ado és altalanos forgalmi adobevallast a

kozos jellemzokben részletezem.

Kedvezmények

Az egyik elénye, hogy szja kedvezmények érvényesithetdk a vallalkozoi kivét-re. Ezek a
négy vagy tobb gyermeket neveld anyak kedvezménye, 25 év alatti fiatalok kedvezménye,
személyi kedvezmény, 30 év alatti anydk kedvezménye, elsé hdzasok kedvezménye, csaladi
kedvezmény. Cégautd adoét kell fizetni, ha személygépkocsi utdn tételes
koltségelszamolédssal koltséget szamol el, viszont nem kell adoézni, ha kikiildetési
rendelvénnyel szamol el hasznalati koltséget vagy a havi 500 km atalanykoltséget szamolja

el. Magasabb tarsadalombiztositasi jaradék.

Konyvelés

A vallalkozo6i személyi jovedelemaddzashoz kapcsolodo nyilvantartasvezetés szabalyait az
1995. évi CXVII. torvény 5. szamu melléklete tartalmazza. Ha nem nyilatkozott a fent

emlitett két mésik ad6zasi mod valasztasarol, akkor alap és részletezd nyilvantartasokat kell

36



vezetnie. Koteles gy vezetni az alapnyilvantartast, hogy annak alapjan, az egyéni
vallalkozoi tevékenységével kapcsolatban pénzbevételt vagy kiadast eredményezd
gazdasagi esemény zart rendszerben nyomon kovethetd legyen. Alapnyilvantartasként
naplofokonyv vagy pénztarkonyv vezetésére koteles. Szabadon valaszthato, hogy melyiket
alkalmazza, illetve ezek kozott adoévenkeént lehet valtani. A részletezd nyilvantartasok koziil
csupan azokat sziikséges vezetni, amik alatamasztjak a jovedelemszamitast. Ez megfelel az

egyszeres konyvvitelnek. Konyveld alkalmazasa jelen esetben szinte kotelezo.
3.2.4. A harom adozdasi mod kozos jellemzoi

A harom ad6zasi mod kozos jellemzdje az afa szabalyok és kotelezettségek, amit a 2007. évi
CXXVIIL. torvény szabalyoz. Tehat mindhdromra ugyanazok a szabalyok érvényesek
fiiggetlentil még attol is, hogy f6allasu, mellék vagy nyugdijas. Mindegyik egyéni vallalkozo
afa alany, tehat vagy az altalanos szabdalyok szerint adozik vagy kiilonleges adozasi modot

valaszt, amik az alanyi adomentesség ¢és a pénzforgalmi elszamolas.

Altaldnos szabalyok szerinti afa alanyisag szabalyai, hogy a vallalkozds minden
tevékenységérol, ami lehet értékesitési vagy szolgaltatds nyujtasi, szdmlat koteles kiallitani,
amin a jellemzden 27%-os altalanos forgalmi adot fel kell szamitani. A beszerzések terén
viszont a felé kiallitott szamlak afa tartalma a fizetend6 adobol levonhato, ha nincs erre tiltd
rendelkezés. Ezt az afa elszdmolast a bevallasi gyakorisadg szerint benytjtando bevallasnak

kell tartalmaznia.

Alanyi adomentesség nagyvonalakban azt jelenti, hogy az ilyen statuszl egyéni vallalkozé
az értékesités utan afa felszamitasara és fizetésére nem koteles, viszont a beszerzés
tekintetében adolevonasi joggal nem élhet és adobevallasra sem kotelezett a 12 millio
forintos bevételi értékhatarig. Altalaban az (j egyéni vallalkozasoknal az alanyi
adomentesség valasztdsa ajanlott, mert jelentds adminisztracidés konnyitést jelent. A
pénzforgalmi elszamolds az alanyi adomentesség elvesztése utan is valaszthato. A
pénzforgalmi elszamolés sordn az ad6z6 csak akkor veszi figyelembe a bevételt vagy kiadast
az addzas és konyvelés sordn, amikor a pénz valdban megérkezik, vagy kifizetésre kertil. Ez
a modszer egyszerlibb konyvelést tesz lehetdve, és csokkenti a pénziigyi terheket, amikor a

bevétel még nem érkezett meg teljes egészeben.
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Az altalanos forgalmi add bevallasat az Art. 2. szamu melléklete 1. B.3. szerint havi,

negyedéves, éves lehet. Ezt a bevallast a 65. jelii nyomtatvanyon kell benyujtani.

Ugyancsak kozos jellemzojiik a helyi ipartizési ado kotelezettség. Ennek kétféle
adomegallapitasi modja van, amit az 1990. év C. térvény részletez, az altalanos szabalyok
szerinti, illetve az egyszerisitett adomegallapitds. Az egyszerlsitett addémegallapitast
barmely vallalkozo valaszthatja, illetve a kisad6z6 automatikusan ebbe keriil. Lényegében
az egyszerlsitett adomegéllapitdsban az adé maximalis mértéke 2%. Az ad6 alapja 2,5 millio
forint, ha a bevétele az ad6évben a 12 millié forintot nem haladja meg, 6 milli6 forint, ha a
12 milli6 forintot meghaladja, de a 18 milli6 forintot nem haladja meg és 8,5 milli6 forint,
ha a 18 milli6 forintot meghaladja, de a 25 milli6 forintot nem haladja meg. A helyi ipartizési
adobevallast a targyévet kovetd év majus 31.-ig kell benyujtani. Az ad6 eldlegek évente két
részletben, marcius 15-ig €s szeptember 15-ig esedékesek, amit az illetékes dnkormanyzat

ipartizési ado szamlajara kell teljesiteni.

3.3. Gyakorlati leiras egyéni vallalkozas inditasaval kapcsolatban

Egy fiktiv személy Martin elhatdrozta, hogy meg szeretné valdsitani az 4lmat, mivel mar egy
ideje alkalmazotti statuszban dolgozott, de valtoztatni szeretett volna ezért a meggazdagodas

¢s almai megvaldsitasa érdekében egyéni vallalkozas inditott.

Elézmények

Martin fiatal, sokat jar szorakozni a barataival kiillonb6z6 vendéglatohelyekre, viszont a
sziilovarosaban kétségei akadtak neki €s az ismerdseinek a meglévd vendéglatohelyek
mindséget illetdleg ezért elhatarozta, hogy vendéglatasba kezd. Kordbban a kozépiskolai
tanulmanyait befejezve nem munkaba allt, hanem elvégzett egy OKJ-s képzést vendéglatas
szervezd és vendéglos végzettséggel, amit kitlinden végzett el olyannyira, hogy még az
ugynevezett szakma sztarja versenyen is tovabb jutott az els6 korben, ahol a tervezésesen
volt a hangsuly. Viszont fiatalon attol fliggetleniil, hogy mennyire jonak igérkezett a
szakmaban, végiil a képzés elvégzése utan nem ebben helyezkedett el, hanem elment mas
iranyba munkat vallalni. Ahogyan az emberek valtoznak ¢ is belefdradt az alkalmazotti
statuszba a ,,moOkuskerékbe” igy a kordbban tanult szakmdjadhoz visszatérve egyéni

vallalkozas inditasaba kezdett.
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Induld 1épések

Martin eldszor sajat magat vizsgalta egy személyes SWOT elemzést elvégezve, hogy
kideriiljon alkalmas lehet-e arra, hogy sikeres egyéni vallalkozo lehessen. Megvizsgalta
milyen képességei €s tapasztalatai vannak a vendéglatas, az tigyfélkiszolgalas, a pénziigyek
¢s a vezetés terliletén. Martin felmérte, hogy hogyan kezeli az id6t, hogyan tervezi az
idébeosztasat, és hogy képes-e hatékonyan prioritdsokat allitani. Hogyan kommunikal az
emberekkel, hogy mekkora a tarsadalmi és érzelmi intelligencidja, és hogyan tudja
hatékonyan kezelni a konfliktusokat. Felmérte hogyan tudja irdnyitani az embereket, hogyan
motivalja 6ket, hogyan tudja delegalni a feladatokat, €¢s hogyan tudja hatékonyan kezelni az
alkalmazottakat, ha esetleg a késobbiekben alkalmazni fog. Martin felmérte, hogy mennyire
képes 1) otleteket kidolgozni és innovativ megoldésokat talalni, hogy hogyan tudja a piaci
kihivasokat rugalmasan és hatékonyan kezelni. Mennyire ért a pénziigyekhez és az tizleti
mikodéshez, hogy hogyan tudja hatékonyan kezelni a koltségvetést, és hogy mennyire jol
tudja értékelni az tizleti lehetéségeket €és kihivasokat. Ezen képességek felmérése segitett
Martinnak abban, hogy megtudja, mennyire alkalmas arra, hogy sajat vallalkozast inditson,

¢s hogy mely személyes képességeit sziikséges tovabb fejlesztenie.

Piackutatas

Mivel az 6tlete megvolt mar ezért nekilatott a piackutatas elvégzéséhez, aminek fontos
szerepet szant. Martin az els6 1épésben azonositotta a célpiacat. Ez magaba foglalta a helyi
lakossag demografiai jellemzdinek és fogyasztdi szokéasainak megértését a korosztalyt,
jovedelmi szintet, érdekl6dési teriileteket és szokasokat. Figyelembe vette a helyi
versenytarsakat és az ¢ célpiacukat. A célpiaca tehat a fiatal korosztaly. Kivalasztotta a
megfeleld kutatasi modszereket. Mivel ismerték mar a sziildvarosdban ezért erre probalt
¢épiteni, tehat az online kozdsségi média kutatasba kezdett. Nem a klasszikus online
kérdbéives megkérdezést valasztotta, hanem a kozdsségi médiafeliileteket tigynevezett helyi
csoportokban tette fel a megfelel kérdéseket, azért mert igy tudta legjobban elérni a helyi
piacot ¢és a legtobb embert, illetve személyes megkérdezéseket is alkalmazott. Példaul
felmérte megkérdezés altal, hogy a versenytarsakban mit és mit nem szeretnek, milyen lenne
a tokéletes hely szamukra. Illetve személyes megfigyeléseket is alkalmazott a konkurens
vendéglatohelyeket latogatva, felmérve ezzel a forgalmukat, vendégeiket, milyen

termékeket fogyasztanak €s azok arait. Sok 1d6t szant a piackutatasra, hogy megtudja van-e
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igény egy Uj fiatalokra koncentrald vendéglatohely iizemeltetésére. A kutatds kiterjedt a
legmegfeleldbb helyszin keresésére is. Nem lehetett tal kozel a nagyobb szorakozd
helyekhez, mivel azok elvonzottak volna a potencialis vendégeket, viszont nem is lehetett
tul tavol, hiszen a vendégek tobbsége mar nem torzs helyet alakit, hanem benéz mindenhova.
Kozel kellett lenni viszont még a forgalmasabb helyekhez, igy a helyismeretét felhasznalva
¢s az emberek szokasainak megismerését kovetden kereste a megfeleld helyszint. Az adatok

elemzése utan véglegesen eldontotte, hogy elinditja sajat egyéni vallalkozasat.

Uzleti tervezés

Martin a vallalkozasi {izleti terveként a sajat célra késziilo tizleti tervet valasztotta. Kdvetve
a felépitését, illetve a tartalmi kdvetelményeit. A vezetdi dsszefoglaloval kezdett, sszegezte
sajat maga, vagyis a tulajdonos jellemzdit, a tevékenységi korét, a termékeket és
szolgaltatasokat, a piaci részesedését, a jovedelmezségét, rovid szakmai karrierjét, valamint
a tervezési id6horizonton elérendd célok Osszefoglalasat. Bemutatta vallalkozasat a jogi
formajarol, a tevékenységi korérdl, a fobb termékekrodl és szolgaltatasokrol és a kiszolgalt
piacokrdl. A tervben 0sszegezte a tervezett termékek €s szolgaltatasok részletes leirdsat, az
ar listaja jellemz6it és eldnyeit, gyartasi koltségek, gyartasi idévonalat és a jovébeli
termékeket ¢€s szolgaltatasokat. A piackutatds utdn Osszegezte a célpiacat és annak
jellemzo6it, hogy kiket akar elérni. Megtervezte az Tlzleti terv részeként a
piackutatasakor is itt érte el a legtobb embert igy a marketing tevékenységét is itt kivanja
folytatni. Marketing célként milyen promocids stratégiakat fog alkalmazni, milyen
rendszerességgel, milyen feliileteken. Feltiintette a tervben milyen miikddési és jogi
szempontokat példaul szerzédések, fizetési modok, engedélyek, biztositékok kellenek és
vannak meg. Végezetlil pedig a tervezett pénziigyi eldrejelzést készitette el,
eredménykimutatast, cash flow elemzést. Martin tudta, hogy a pénziigyi terve Gtmutatoként

szolgél majd a vallalkozésa lizemeltetéséhez €s céljai megvalositasahoz.

Egyéni vallalkozas inditasa

Miel6tt elinditand az egyéni vallalkozéasat eldtte egy nagyon fontos kérdéskort kellett
tanulmanyoznia, nevezetesen azt, hogy milyen ad6zdsi modot fog valasztani egyéni

vallalkozoként. Természetesen tisztaban volt azzal, hogy a KATA lehet, a legjobb az
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adoterhek miatt mivel akkor csak havi 50 ezer forintot kellene fizetnie addként, amibe
beletartoznak a jarulékok is, viszont mérlegelt milyen elényei és hatranyai vannak ennek az

addzasi modnak ezért mast valasztott.

Martin a tervezés €s az adozasi médok ismeretében az ataldnyadozast valasztja, azon beliil
IS a 80%-os koltséghanyad elszamolast, mivel a tevékenység, amit végezni szeretne
TESZOR 56 szam ala tartozik. Azért erre esett a valasztasa a KATA addzassal szemben,
mivel tervez céges 0sszejoveteleket/csapatépitd tréningeket, ahol cégeknek is szamlazhat,
igy kiesik a kisad6zok adoja. Illetve a kozeljovoben hazassagkotés is tervben van szamara,
igy a friss hazasok kedvezményét is érvényesiteni tudja, illetve szempont még a magasabb
tarsadalombiztositas és szocialis hozzajarulds a nyugdijazas miatt. Az atalanyadozaskor a
minimalbér az alapja tarsadalombiztositési és szocidlis hozzdjarulasi add kotelezettségnek,
ellentétben a KATA ado6zas utdni biztositottsaggal szemben. Alanyi adémentesség mellett is
dont a kezd6 évében a kevesebb nyilvantartasi kotelezettség miatt és mivel kezdo vallalkozo.
Az tizleti tervének elkészitése és a piackutatds utan a forgalom becslésénél 7 millio forint
éves bevétellel tervez, figyelembe véve, hogy mennyire nehéz is belépni Gjként egy meglévd
piacra. Az adozasa a kovetkezoképpen alakul tehat a tervezett éves 7 millios éves bevételt,
ami havi szinten koriilbeliil atlagosan 583 ezer forint tervezett bevétel. Ez azt jelenti, hogy
csak az utols6 honapban keletkezik majd személyi jovedelemado fizetési kotelezettsége,
mert a koltséghanyaddal csokkentett jovedelme csak az utols6 ad6z6 honapban fogja atlépni
az atalanyad6 mentességet, ami az aktudlis minimalbér dsszegének a fele, vagyis 1 millid
392 ezer forintos hatar. Adofizetési kotelezettsége tehat csak a tarsadalombiztos és a
szocialis hozzajarulasi add kozterhek utdn keletkezik, amelyeket a 2023-as évtdl
gonygyolitéses modszerrel kell kiszamitani és negyed évente bevallani és megfizetni. A
tervezett bevétel utdn tehat a kozterhek szamitasa havi bontasban a tarsadalombiztositasi
jaradék osszege 42 920 forint, illetve a szocialis hozzajarulasi ado, ami 33 930 forint, mert
az éves minimalbér 6sszege az addalap. Azért a minimalbér, mert a TESZOR 56-ba tartozo
tevékenységek nem igényelnek szakképesitést, tehat nem a garantalt bérminimumot Kell
adoalapként venni. Szamitasait onként végezte mivel ért hozza, de leellendrizte a NAV
oldalarol letolthetd vallalkozoi kalkulatorral és a Billingo 4taldnyad6 kalkulatoraval.
Osszegezve tehdt a tervezett bevétel utdn varhatdan dsszesen 978 400 forint az éves ado és
jarulékfizetési kotelezettsége. Ebbe az Osszegbe mar az egyszerlsitett addalapt helyi

ipartizési ad6 sszege és a kamarai éves dij is beletartozik. gy kicsivel tobb, mint 6 millio
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forint marad Martin zsebében, ha a tervezett bevételt eléri, amelyet szabadon kolthet sajat

magara, illetve a vallalkozasara fejlesztésére.

Utolso6 Iépéként keriil sor magara az egyéni vallalkozas elinditasara. Mivel mar rendelkezett
tigyfélkapuval korabbrol igy ennek elkészitését nem kellett megtennie. E16szor is felkereste
a mo.hu oldalt ahhoz, hogy el tudja inditani az egyéni vallalkozasat. Az oldalsé6 meniiben az
egyéni vallalkozas meniipontot valasztva a kovetkezd oldalon egy tdjékoztatoval
szembesiilt, ahol fontos informaciokat talalt meg, példaul ki lehet egyéni vallalkoz6, mit kell
tennie, hataridok, eljaro szerv €s egyéb informaciok. Ezeket atolvasva az ligyintézés meg is
kezdddhet. A kdzponti azonositasi ligynok bejelentkezési feliiletre kertilt 4t ahol a korabban
emlitett tigyfélkapus azonositast valasztja, mert rendelkezik vele, viszont vannak még mas
azonositdsi modok is példaul az elektronikus személyi igazolvany. A bejelentkezést
kovetden nyilatkozatok jonnek eld, ahol a jogosultak kore ki lehet, ki nem lehet egyéni
vallalkozo €s ez utan lehet megkezdeni ténylegesen az egyéni vallalkozas bejelentését. Az
elsé dolog, ami kitoltésre keriil a személyes adatok név, anyja neve, sziiletési hely és 1d6,
allampolgarsag, illetve az addazonosito jel. A kovetkezd oldalra Iépve az egyéni vallalkozo
sz€khelyét kell megadni, itt nagyon fontos dolog, hogy olyan ingatlannak kell lennie, ami az
egyéni vallalkozé tulajdondban all vagy annak hasznalatara jogosult. Illetve van lehetdség
telephely megadésara is. Ezt az oldalt kdvetden a vallalkozasi tevékenységek megadésa
kovetkezik, f6 tevékenységként, illetve tovabbi tevékenységeket. Ezt kovetd oldalon az
adozasi kérdéseket kell kitolteni. Afa fizetés megéllapitasa vagy jelen esetben afa alanyi
mentess€ég  kivalasztasa, illetve a KATA vagy atalany adozas kivalasztésa,
tarsadalombiztositasi jel megadasa és a munkavégzés jellegének kivélasztasa. Még egy
nyilatkozat tételi oldal kovetkezik példaul egyéni vallalkozoi tevékenységet kizard ok nem
all fent, megadott szé€khely megfelel a feltételeknek. Mindezeket elfogadva az utols6 oldalon
az ellendrzés taldlhatdo meg és az oldal aljan rakattintva a bejelentés megtétele gombra kész
is az egyéni vallalkozas bejelentése. Amikor rendszer leellendrizett minden adatok kozli,
hogy a bejelentés feldolgozésa és nyilvantartasba vétele megtortént igy mar Martin egyéni

vallalkozo lett.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Aki sikeres egyéni vallalkozd szeretne lenni, annak tisztaban kell lennie 6nmagaval, a
kiilonbozé személyiségtipusok bemutatasaval felismerhetd, hogy ki lesz jo egyéni
vallalkoz6. Barki lehet egyéni vallalkozo viszont nem mindenki alkalmas arra, hogy sikeres
is legyen, nem szabad olyanba belekezdeni, ami az elejétdl kezdve el van temetve. Mivel
egyéni vallalkozas igy az egyén az alappillére az egész folyamatnak. Tisztdban kell lennie

az egyénnek mind sajat magaval, képességeivel, tulajdonsagaival, tudasaval.

Az elso feltett kérdésemre a valaszt, vagyis, hogy ki lehet, egyéni véllalkoz6 az irodalmi
attekintés adja, az egyéni vallalkozokat szabalyozo torvény, illetve az erre vonatkozo
informéciok megtaldlhatok a webes iligysegéden is, ahogyan a gyakorlati példaban
bemutattam. Hogy kibdl lesz jo egyéni vallalkozd erre nincs megfeleld vélasz, hiszen
minden embernek megvannak az erdsségei és gyengeségei, minden személyiségtipusnak
megvannak a pozitiv és a negativ tulajdonsagai. Tehat a valasz a kérdésre, hogy barkib6l
lehet jo egyéni vallalkozo, ha a megfeleld el6késziileteket megteszi és folyamatosan
dolgozik. Mindenkinek vannak erdsségei, amikkel kihasznalhatja a felmertil6 lehetdségeket,

illetve mindenkinek vannak gyengeségei, amik kezelésével elkeriilhetk a veszélyek.

A személyes SWOT-elemzés elvégzése utan szamos kovetkeztetést lehet levonni. Ez a fajta
onértékelés segithet a személyeknek azonositani erdsségeiket, gyengeségeiket,
lehetdségeiket €s veszélyeiket, €s felhasznalhaté a dontéshozatal és a célok kitlizése soran.
A személyes SWOT-elemzés képet adhat az egyénnek jelenlegi képességeirdl, és segithet
azonositani azokat a teriileteket, ahol esetleg fejlodnie kell. Segithet tovabba azonositani a
potencidlis lehetdségeket, amelyeket fel lehet tarni, valamint a potencialis veszélyeket,

amelyekkel esetleg foglalkozni kell.

Az egyéni vallalkozas kifizet6dd, ugyanakkor kihivast jelentd tapasztalat lehet. Bar szamos
elénye van, példaul a fliggetlenség, hogy az ember a sajat fénoke lehet, maga hatarozza meg
a munkaidejét, és nagyobb befolydsa van a karrierdontések felett, vannak hatranyai is,
amelyeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni. Ezek kozé tartozik a korlatlan feleldsség a
vagyonaval ¢€s a plusz stressz, hogy a vallalkozas minden aspektusat iranyitani kell. Végso
soron az egyéni vallalkozova valasrol szold dontés alapos megfontolast és az dsszes elény

¢és hatrany mérlegelését igényli.
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A vallalkozas inditasat szamos ok vezérelheti. Egy dlom megvalositasa, a meggazdagodas,
a kényszer ¢s a fiiggetlenség a leggyakoribb motivaciok kozé tartozik. Nyilvanvald, hogy
ezek a motivaciok szorosan 0sszefonodnak, €s céljaik gyakran atfedik egymast. Példaul egy
alom megvalositasa gyakran vezethet anyagi gyarapodashoz, mig a fliggetlenség az anyagi
siker kovetkezménye lehet. Emellett a kényszer is vezethet fiiggetlenséghez ¢és
gazdagsaghoz. Fontos megjegyezni, hogy a vallalkozas inditasdnak motivacioi gyakran

nagyon személyesek, és egyénenként nagyon eltérdek lehetnek.

Az egyéni vallalkozok személyes kapcsolati haloja értékes. A kapcsolattipusok, az
interakcidk, a kapcsolatok jellegébdl kovetkeztetéseket lehet levonni arrdl, hogy az egyén
képes-e elérni a potencidlis ligyfeleket, biztositani az er6forrasokat és kapcsolatot épiteni a

kulcsfontossagu érdekelt felekkel.

Az egyéni vallalkozo6i piackutatas elvégzése utan szamos kovetkeztetést lehet levonni. Ezek
kozé tartozik a fogyasztdi preferencidk, a versenyhelyzet és a teljes piac méretének
megértése. Ezen tilmenden a kutatas felhasznalhato a piacon beliil a legjovedelmezobb
szegmensek és termékek azonositasara. Tovabba betekintést nyujthat a leghatékonyabb
marketingstratégiakba a vasarlok bevonasa és az értékesités Osztonzése érdekében. Végiil a
kutatas felhasznalhato az 0j termékek vagy szolgaltatasok bevezetésének potencialjanak

felmérésére.

Az lizleti tervezés alapvetd 1épés minden véllalkoz6 szdmara, hogy biztositsa vallalkozasa
sikerét. Fontos, hogy id6t szdnjon egy atfogo lizleti terv kidolgozasara, amely felvazolja a
vallalkozas céljait és célkitlizéseit, valamint stratégidit. Az iizleti tervnek tartalmaznia kell
egy részletes pénziigyi elemzést, amely értékeli a vallalkozassal kapcsolatos lehetséges
kockézatokat és elonyoket. Ha a vallalkozok id6t szannak a gondos tervezésre, akkor sikerre
készithetik fel magukat, és novelhetik az esélyeiket a kivant eredmények elérésére.
Megfeleld tervezéssel a véllalkozok szilard alapot teremthetnek véllalkozasuk szamara, és

jobban felkésziilhetnek az ut sordn felmeriilé kihivasok kezelésére.

Az egyéni vallalkozo konyvelése az alapnyilvantartasok vezetését jelenti, nagyon egyszerd,
ahogyan bemutatasra keriilt abbol kideriil, hogy kevesebb adatot kell tartalmazniuk, mint

példaul a cégeknél, ahol kettds konyvvitelt alkalmaznak. Javaslatom az lenne, hogy bar papir
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alapon is lehet ezeket vezetni mind a bevételi, naplofokdnyv vagy pénztarkonyvet, de ma
mar rengeteg konyveld szoftver 1étezik kevés dsszegért, amikkel megkdnnyithetd az egyéni

vallalkozas vezetése és nyilvantartasa az eldirtaknak megfelelden.

Az egyéni vallalkozok magas szama azt jelzi, hogy egyre tobben dontenek ugy, hogy sajat
maguk fonokei lesznek. Ennek oka lehet a magasabb bérek lehetdsége, a nagyobb 6nallosag
iranti vagy vagy a rugalmasabb munkaidé iranti igény. Az 6nfoglalkoztatas iranyaba mutatd
tendencia arra utal, hogy sokak szdmara mar nem a hagyomanyos munkaviszony az egyetlen
jéarhato 1t, és sokan keziikbe veszik a sajat karrieratjukat. Ez pozitiv hatassal lehet az egész
gazdasagra, mivel az 6nallo vallalkozok valésziniileg ij munkalehetdségeket teremtenek és

0sztonzik a gazdasagi novekedést.

Az egyéni vallalkoz¢ altal valaszthatd harom adézasi mod mindenki szaméra megfeleld
lehet, attol fiigg mik a céljai, hogyan akar miikddni, melyik éri meg jobban szamara, tehat
egyénfliggd. Az elonyok mellett mindegyiknek a hatranyait is figyelembe kell venni, hiszen
a kevesebb adofizetési kotelezettséggel jaré adézadsnak megvannak a maga hatranyai is, ami
miatt nem lehet mindenki szamdara jo. Az alapeset szerinti adozas, vagyis a vallalkozoi
személyi jovedelemaddzas azoknak lehet elonyos, akik nem akarnak céget alapitani, ha a
valddi elszamolhat6 koltségek meghaladjak az atalanyaddzasnal 1évo koltséghanyadokat és
tobb bevétel keletkezik, mint amit az atalanyadd enged. Az atalanyado6zés, ahogyan a
gyakorlati példanal probaltam szemléltetni a magas koltséghdnyaddal rendelkezd
tevékenységek végzésekor éri meg a legjobban, illetve mellékallasuként vagy nyugdijasként.
A torvénymodositas ellenére még mindig a kisadoz6 véllalkozok tételes adozésa a legjobb,
ha csak azt vessziik figyelembe, hogy éves szinten minddssze 600 ezer forintos
adokotelezettség keletkezik amellett, hogy az eldirt bevételi nyilvantartds sem feltétlen
sziikséges vezetni mivel a kiallitott szamlak és nyugtak megorzésével ezt teljesitettnek kell

tekinteni.

A gyakorlati példa egy fiktiv személy egyéni vallalkozas inditdsanak utjat mutatja a konkrét
egyéni vallalkozas bejelentéséig. A kezdeti 1€pésektdl, az egyén vizsgalatitol a
piackutatason at az iizleti tervezésen keresztiil az adozasi mod kivalasztasaig. A bejelentés
csak par percet vesz igénybe, viszont a tervezés, a kutatds, a személyes vizsgalat hosszabb

1d6t igényel, aminek minden perce megérheti az egyéni vallalkozonak, mert erre noveli a
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siker esélyét. Ami pedig a bejelentés utan torténik, vagyis a miikddtetés az mar egy masik

kovetkezd akar erre épiild szakdolgozat témaja is lehetne.

A dolgozat megirasat kovetden a téma atfogo ismeretében, bar a dolgozatban leirtam, hogy
az egyik valaszthaté ad6zasi modnal nem sziikséges konyveld bevondsa viszont most mégis
magamat cafolva javaslatom az lenne, hogy szinte kotelez0 minden estben, ha nem is
mindvégig alkalmazni konyveldt, ami plusz koltségekkel jar. Fontos, hogy naprakész legyen
az adozassal kapcsolatban, hogy egy esetleges valtoztatas miatt kikeriiljon az adott adozas
mod alol, vagy ellenkezd esetben attérhessen a kdvetkezd évben egy sokkal kedvezébbe. A
megfeleld szakért6 vagy akar versenytars is segitséget nytjthat a megfelelé adozasi forma

kivalasztasahoz.
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5. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat témavalasztasa azért erre a témara esett, mert mindig is érdekeltek az egyéni
vallalkozasok. A kornyezetemben tobb egyéni vallalkozot ismerek, akik példaul velem
ellentétben kiegyensulyozottabb, rugalmasabb, szabadabb és jobb anyagi koriilmények
kozott élnek. Ez szamomra nagyon vonzo, tehat dsszességében bennem is megvannak azok

a fobb okok, amik miatt a személyek egyéni vallalkozas inditasaba kezdenek.

A szakdolgozatom irasa kozben tudatosult bennem igazabol, hogy az egyéni vallalkozas
mennyire is kecsegtetd jovedelemszerzési mod. A dolgozat felépitését tekintve az egyéni
vallalkozokat szabalyozo torvény bemutatdsaval kezdtem, illetve az eldnyeit és hatranyait
taglaltam. Bemutatasra keriilt mennyire is egyszerli egyéni vallalkozast nyitni €s a dolgozat
egyik tovabbi fejezetében egy gyakorlati esetpéldan keresztiil is bemutattam, hogy konkrétan
a webes ligysegéden keresztiil mennyire egyszerli és gyors maga az egyéni vallalkozas

inditasanak bejelentése.

Az el6zbleg emlitett egyéni vallalkozas inditasanak legismertebb okainak bemutatasa
ramutat arra, hogy az emberek miért lesznek egyéni vallalkozok, ilyenek az éalom
megvaldsitas, fliggetlenség, meggazdagodads ¢és a kényszer. A személyiségtipusok
bemutatdsaval arra probaltam torekedni, hogy nem minden ember alkalmas egyéni
vallalkozonak. Viszont a bemutatott személyes elemzés elvégzésével megtudhaté melyek a
személy erGsségei, amelyekkel a felmeriil6 lehetéségeket tudja kiaknazni és a gyengeségel,
amelyek lekiizdésével elkeriilheték a fenyegetettségek. Ezen fejezeten belill még a
személyes kapcsolati halo bemutatasaval foglalkoztam, ami a vallalkozas sikeréhez lehet a

kulcs, illetve a vallalkozo6 képességei, ami pedig a profitszerzés egyik mozgato kove lehet.

A szervezési feladatok bemutatasa fejezetnél a piackutatast taglaltam. Mivel szinte muszaj
az egyéni vallalkozonak felmérni azt a piacot ahova be szeretne 1épni. Ennek oka abban
rejlik, hogy a piackutatas segit a lehetdségek azonositasaban, a fogyasztoi szokasok és
igények megismerésében, versenytarsak megismerésében, a célpiac kivéalasztasdban. A
kutatashoz sziikséges adatokat primer, szekunder €¢s mozaik informacidkbodl lehet nyerni.
Egy sajnos aktualis hasonlattal prébaltam nyomatékositani a piackutatds fontossagat a
kémekhez hasonldan, akik szdmtalan elényhdz juttatjdk a sajat orszdgukat, igy ehhez

hasonldan a piackutatast végzot is eldnyhoz juttatjdk a versenytarsakkal szemben.
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Azért tartom fontosnak az uizleti tervezés bemutatasat a tervezési feladatoknal, mert ez
minden vallalkozas alappillére, erre lehet felépiteni egy 0j egyéni vallalkozast. Az lizleti terv
nem csupan a befektetoknek szolhat, hanem lehet egyfajta kézikonyv egy ,,guide” az egyéni
vallalkozonak, hogy teljesitse céljait, utat mutasson sajat magéanak a fejlodéshez és a
vallalkozésa vezetéséhez. Ezért helyeztem a hangsulyt a komplex iizleti terv készitésérdl a

sajat iizleti terv készitésére, mert igazan ez segithet az egyéni vallalkozoknak.

Az irodalmi attekintés utolsd fejezetében pedig az egyéni vallalkozok nyilvantartasi
kotelezettségeinek modjait mutattam be, a pénztarkdnyv és naplofokonyv, illetve a bevételi
nyilvantartas részletezésével. Természetesen a dolgozat késébbi részében kidertiil, hogy a

valasztott adozasi mod szerint melyiket is kell vezetnie az egyéni vallalkozoknak.

A kutatdsom harom részbol allt. Elsének a KSH adatait felhasznalva kutattam, hogy
mennyire népszerti hazankban az egyéni vallalkozoi 1ét. Vizsgalatom alatt kideriilt, hogy az
utobbi évekre visszatekintve folyamatosan nétt hazdnkban az egyéni vallalkozoi kedv kivéve
az idei év nyitdéallomanyat, viszont erre az adatok alapjan valaszt kaptam, hogy miért tortént
a csokkenés. Nevezetesen a legnépszeriibb, €s legkedvezobb ad6zasi mod megvaltoztatasa
miatt. Vizsgalatom kiterjedt az egyéni vallalkozok melyik nemzetgazdasagi agban és hanyan

miikddnek, illetve hazank melyik részén.

A kutatdsom masodik részében az egyéni vallalkozok valaszthatd ad6zasi formait mutattam
be. Mind a harom ad6zasi modnak megvannak a maga eldnyei és hatranyai tehat alapos
megfontolas és szakértdi segitség igénybevétele ajanlott a legmegfelelobb kivalasztasahoz.
Valakinek a KATA a legelonyosebb, amig masnak a VSZJA ezek mind személyes
kérdésektdl és szabalyoktol fliggenek.

Végezetiil a harmadik résznél pedig egy gyakorlati példan keresztiil mutattam be egy fiktiv
személy hogyan kezdi el az egyéni vallalkozas szervezését, tervezését egészen az egyéni
vallalkozas a webes ligysegéden torténd bejelentéséig. A gyakorlati példabdl kideriilt, hogy
tényleg akar percek alatt el lehet inditani egy egyéni vallalkozast a webes ligysegéden
keresztiil, amihez csupan iigyfélkapu vagy mas elektronikus azonositasi mod sziikséges.
De az alapitas szinte csak az utolso 1épés melyet megeldznek a tervezési €s szervezési
feladatok, amelyeket a gyakorlati példaban is elvégzett a fiktiv személyti kezdd egyéni

vallalkoz6.
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NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvinos hozzéférésérdl és eredetiségérdl

A hallgatd neve: Szabd Martin

A Hallgaté Neptun kodja:  HIT22C

A dolgozat cime: Az egyéni villalkozas inditdsdval kapesolatos tervezési,
szervezési feladatok

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegt, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsig a
zardvizsgdbol kizdr és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem,

Tudomdsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznilaséra,
hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyctem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabélyzatiban megfogalmazottak érvényesck.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus viltozata feltditésre keriil a Magyar Agrér-
és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Balassagyarmat, 2023. dprilis 27.

Soaby Aot

Hallgatd aldirdsa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Szabé Martin HIT22C konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot
attekintettemn, a hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kivelelményeirdl, jogi és
etikai szabdlyairdl thjékoztattam.

A zdrddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/port{éliot a zirdvizsgdn Wridnd védésre
javaslom / nem javaslom',

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem®?

Belsd konzulens

Kelt: Gyiingyiis, 2023, 4prilis 24.

U megfelelt alihizandd,
* a megfeleld alihizandd,
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