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Szakdolgozatom témajaul a Margit Korhaz Pészté pénziigyi €s vagyoni helyzetének
bemutatasat ¢és értékelését valasztottam a 2017-2021. évek beszdmoloi alapjan. Azért
valasztottam ezt a témat, hogy atfogo képet nyujthassak a korhaz gazdalkodasardl a mérleg, az

eredménykimutatas és a koltségvetési beszamolok alapjan.

Az egészségiigy az egész vilagon jelentOs ellatasi és finanszirozéasi gondokkal kiiszkodik. A
kisebb orszag részeken az anyagi forrasok hianya jelenti a f6 problémat, azonban a fejlettebb,
az egészségiigyre tobbet forditd orszagokban is valtoztatdsokra van sziikség. A népesség
egészségligyi allapotdnak javitdsa, a sziikdosen rendelkezésre all6 erdforrdsok miatt vitdk

alakultak ki, melyre mihamarabb megoldast kell talalni.

Az egészségiigy alapelve, hogy minden magyar allampolgar egy teljeskorli, magas szinvonalu
¢s ingyenes betegellatasban részesiiljon. Azonban ez a gyakorlatban sajnos nem valosul meg,
ezért sziikségszerli célkitlizés az egészségiigy atszervezése. Az atszervezés alapelemei, hogy a
biztositasi alapokra kell helyezni az egészségligyi ellatast, egy 0j struktarat kell kialakitani és a

teljesitményelvii finanszirozasi rendszert kell bevezetni.

Koltségvetési intézményként, a Margit Korhdz Paszté koteles a tulajdonat képezd és
kezelésében 1évd vagyonarol pontos nyilvantartast vezetni. 2021. januartdl a korhaz felettes
szerve az Orszagos Korhazi Féigazgatosag (OKFO), amely felé beszamolasi kotelezettséggel

tartozik az eszkoOzeiben és forrasaiban bekovetkezo valtozasokrol.

A korhaz szamviteli politikajan keresztiill megismerhettem, hogy milyen beszamolasi
kotelezettségeknek kell megfelelnie. A konyveinek lezardsa utan az intézmény elkésziti a
beszamolgjat, amelyet bizonylatokkal sziikséges alatdmasztani. Bizonylatai koz¢ tartozik: a
pontosan, szabalyszeriien vezetett konyvek, részletezd nyilvantartdsok, a zaras soran elkésziilt

fokonyvi kivonatok illetve az azokat alatdmaszto leltarak.

Az intézmény vizsgalatanal kiillonbozd statisztikai és elemzd modszerek, megoszlasi
viszonyszamok voltak a segitségemre. A bevételek és a kiadasok szambavétele és a mérleg,
valamint a vagyoni helyzetet jellemzd mutatoszamok (likviditasi és a tokeattételi mutatok)
kiszamitasaval, értékelésével mutattam be. Végezetiil az abrak és diagrammok segitségével

szemléltettem az Gsszetételiiket.



A korhaz gazdalkodasanak elemzése soran megallapitottam, hogy az intézménynek az
alaptevékenységéhez kapcsolddd bevételei vannak. Jovedelem szerzd tevékenységet nem
folytat, ennek kovetkeztében a bevételeinek jelentds része allami tamogatasbol szarmazik. A
koltségvetésben az OEP bevétel évrol évre novekednek. Az intézmény mitkodési bevételei a
gyogyszerértékesitésekbol, az apolasi dijakbol, az étkeztetésbdl, valamint a téritéskoteles
vizsgalatokbol szarmaznak. A 2020-2021-es években megfigyelhetd, hogy a sajat bevételek
lecsokkentek, ennek a magyarazata, hogy a jarvany miatt visszaesett a kavézo és a gyogyszertar
forgalma. Tovéabba a téritéskoteles vizsgalatokbol szarmazod bevétel is visszaesett, hiszen a
rehabilitacios ellatasok, a miitétek csokkentek, illetve elhalasztdsra keriiltek. Az intézmény a
palyazatoknak kdszonhetéen beruhazasokat és felujitdsokat hajt végre. Ezek a bevételek is

elésegitik a korhaz miikodését.

Ami a kiadésait illeti, megéllapithatd, hogy legnagyobb kiadéasat a személyi juttatasok jelentik,
majd ezt kovetden a dologi kiadasok. A dologi kiadasok fedezetét az adott évi maradvany illetve
az Unio6s palyazatokbol és a vis maior palydzatokbdl szarmazo tamogatasok biztositjak. A
dologi kiadasok emelkedését a jarvany miatti tobbletfelhasznalasok okozzak, a védekezéshez
sziikséges szakmai anyagok beszerzése: a véddeszkozok, a biztonsagos munkahelyek
kialakitasa, a PCR tesztek szallitasi koltségei illetve a tobbletfeladatok miatti bérkifizetések is
szerepelnek a koltségek kozott. Ezen kiadasokra a fedezetet biztositotta az év végi

maradvanyok és a megemelkedett NEAK bevétel.

A mérleg vizsgalatanal megallapitottam, hogy a korhazban befektetett eszkdzok aranya joval
nagyobb, mint a forgéeszkozoké. Mivel az intézmény koltségvetési szerv, ezért
tevékenységének nem célja a haszonszerzés. Ennek kovetkeztében a korhdz vagyona egy éven

tul szolgalja a mikodést.

A tlkeerdsség mutatd segitségével bizonyithatd, hogy az intézményt nem veszélyezteti
gazdalkodasi probléma, hiszen a mutatd értéke 80% feletti. Nem rendelkezik rovid illetve

hosszu lejarati kolcsonokkel, fizetési kotelezettségeinek hataridében eleget tud tenni.

A likviditasi mutatok vizsgalatdnal megallapithato, hogy a korhéz gond nélkiil fedezni tudja az
éven beliili kotelezettségeit pénzeszkozeibdl €s a kintlévdségeibdl. A Margit Korhaz Pasztd
soha nem rendelkezett 60 napon tali szallitdi adossagallomannyal, ami mas korhazakra nem

igazan mondhato el. Hiszen a korhazak jelentds szallitoi adossagallomannyal rendelkeznek. A



vizsgalt idészak adatai alapjan kideriilt, hogy a korhadz a nehézségek ellenére is probalja

megtartani a likviditasat.

Osszességében elmondhatd, hogy a jelenlegi ellatorendszer nem biztositja a hatékony
mukodést. A kiadasok novekedését meg kellene allitani, a finanszirozasi elveket ujra kellene
gondolni, ezaltal atlathatobba valna a kozpénzekkel vald gazdalkodas. A finanszirozast gy
kellene megreformalni, hogy a tényleges teljesitményt vegye figyelembe. Ha meghagyjak a
HBCS rendszert, akkor sziikséges lenne egy olyan valtozas, amely a 1étszamhoz ¢€s a feladathoz
igazodva eldiranyzatként megtéritené a fix koltségeket, és a valtozo koltségek teljesitmény
aranyosan lennének kifizetve. Azonban ehhez a raforditdsok pontos ismeretére mindenképp

szlikség van.

Osszegezve, ahogyan a nemzetkozi példik is mutatjak, egy értékalapu finanszirozas elveit
felhasznalva kellene a finanszirozasi rendszert megujitani. Hiszen minden magyar allampolgar

joga, hogy teljes korli, magas szinvonalq, €s ingyenes betegellatdsban részesiiljon.



