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1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témajaul az egykori munkahelyem a Margit Korhaz Pasztd pénziigyi és
vagyoni helyzetének bemutatasat és értékelését valasztottam a 2017-2021. évek beszamoloi
alapjan. Azért valasztottam ezt a témat, hogy atfogd képet nyujthassak a korhaz

gazdalkodasarol a mérleg, az eredménykimutatas és a koltségvetési beszamolok alapjan.

Valasztasom abbol adddott, hogy hat évet tolthettem az intézmény falai kozott, a pénziigyi
és szamviteli osztaly dolgozdjaként. Tapasztalataimon keresztiil lehetdségem volt
megismerni a korhdz szervezetét és milkodését. Céljaim kozott szerepel, hogy a
tanulmanyaim soran elsajatitott pénziigyi €s gazdasagi elemzés ismereteimet a gyakorlatban

is kamatoztassam.

Célom, hogy bemutatast nyerjen a kivalasztott intézmény gazdalkodasa, illetve az azt érintd
valtozasok, valamint, hogy a téma irant érdekldddk részletes informacidhoz jussanak. Az
elemzést a 2017-2021. évi idbészakra vonatkozo szamviteli beszamolok, valamint

szakirodalom felhasznalasaval hajtottam végre.

Az intézmény vizsgalatanal kiilonbozo statisztikai és elemzé moddszerek voltak a
segitségemre. A bevételek és a kiaddsok szambavétele és a mérleg, valamint a vagyoni
helyzetet jellemzé mutatdoszamok kiszdmitasaval, értékelésével és végezetiil az dbrak €s

diagrammok segitségével szemléltetem az Osszetételiiket.

A Margit Korhaz Pasztét mindig is a magas szolgéltatdsi szinvonal, a betegkdzpontu
szakellatas és kiemelt szintli rehabilitacios ellatas jellemezte. Fontos szerepet jatszik a
szervezet a régio betegellatdsaban. A megye ¢€s a kistérség lakoinak szama hosszu 1d6 ota
folyamatosan fogy6 tendenciat mutat, ennek kovetkeztében a korhaz az elmult években egy
gazdasagosan miikodtethetd, magas szinvonalu egészségiigyi ellatast biztositd intézménnyé

fejlodott.
A korhaz 6 céljai kozott szerepel:

A pontosabb, hatékonyabb munkavégzés, az elismerés ndvelése, a betegellatas
szinvonaldnak javitasa. Tovabba a koérhaz jo hirnevének, onallosdganak megtartasa, a
pénziigyi stabilitds mellett. Fontos célja a munkatarsak megbecsiilése, a csapatszellem
erésitése. A dolgozdk folyamatos tovabbképzéseken vald részvételének biztositasaval

megvaldsul a magas szinvonalu betegellatas.



Az egészségligy az egész vilagon jelentOs ellatasi €s finanszirozési gondokkal kiiszkodik. A
kisebb orszag részeken az anyagi forrasok hianya jelenti a f6 problémat, azonban a fejlettebb,
az egészségligyre tobbet forditd orszagokban is valtoztatasokra van sziikség. Magyarorszag
2004. majus 1-jén csatlakozott az Europai Unidhoz, melynek kdvetkeztében az egészségiigyi
ellatasban 0j feladatoknak kell megfelelnie. A népesség egészségiigyi allapotanak javitasa,
a sziikdsen rendelkezésre allo eréforrasok miatt vitak alakultak ki, melyre mihamarabb

megoldast kell talalni.

A dolgozatomban eldszOr szakirodalmi attekintést készitek, amelyben érintem az
allamhdaztartas témakorét, a korhazak finanszirozasat, tovabba részletezem a koltségvetési
beszamolo elkészitésének menetét, a zaras teenddit, valamint kitérek a mérleg és az

eredménykimutatas témakorére is.

A kovetkezd részben a korhdz torténetérdl, feladatkorérdl, az alaptevékenységérdl és a
szervezeti felépitésérdl fogok irni. Dolgozatomban foglalkozok az intézmény szamviteli
politikajaval.

A dolgozatom 0 része a beszdmolok alapjan késziilo elemzés, ebben a részben a mérleg és
az eredménykimutatds adatainak belsd szerkezetét vizsgdlom, aztan a pénziigyi mutatok
segitségével szeretnék atfogo képet adni a gazdalkodo szerv helyzetérdl, személyi juttatasok

alakulasarol, a korhdz pozitiv eredményérdl.
Az 6sszefoglalasban javaslatot teszek a finanszirozasi rendszer tovabbfejlesztésére.

A Margit Kérhaz Paszto volt dolgozojaként és leendd kozgazdaszként is fontosnak tartottam,
hogy jobban megismerjem a Kérhaz gazdalkodasi €s feladatellatasi rendszerét, mely igen

nagy jelentOségli €s Osszetett.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A korhaz egy kozponti koltségvetési szerv, amely az allamhéztartas kdzponti alrendszerébe
tartozik. Ebben a fejezetben bemutatom az Aallamhaztartds rendszerét, feladatait, a
koltségvetési szerv fogalmat, az egészségligyl rendszer felépitését, finanszirozasi formait.
Roviden Osszefoglalom a koltségvetési beszamold elkészitésének menetét, illetve hogy

milyen teenddket kell ellatni a zardssal kapcsolatosan.
2.1. A koltségvetési szerv

A kérhaz miikodése koltségvetési szervként alaptevékenység ellatasara irdnyul. Biztositja a
gazdalkodas személyi feltételeit, targyi és pénziigyi eszkozeit. Az alaptevékenység

ellatasaért feladatvégzési illetve ellatasi kotelezettsége van. (CSERMAK et al. 2002)

A koltségvetési szerv az allam részét képezd jogi személy, mely allami feladatok ellatasaért
felelds, célja a tarsadalmi sziikségletek kielégitése. Feladatait az alapité okiratban rogzitett
Illetékességi ¢s mitkddési korben, feladatvégzési és ellatasi kotelezettséggel végzi. Nem
célja a nyereség elérése. Az alapitd okiratban megjelolt szerv szakmai €s gazdasagi

feliigyelete alatt miikodik. (KOHARINE PAPP 2002)
2.1.1. Az allamhaztartds fogalma, feladata

Az allamhaztartastan a kozgazdasagtannak az az 4ga, amely az allami feladatok pénziigyi
hatterének biztositasaval foglalkozik. Feladatk6zpontth megkozelités szerint: a kozfeladatok
egységes szervezeti, tervezési, gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatési és

beszamolasi szabalyok szerint miikodo rendszerként definiélja.
Az allamhaztartas feladatai:

1. Allokécid: Ezen funkcid segitségével biztositja a sziikséges eréforrasokat, melyek a

feladatok ellatasahoz nélkiilozhetetlenek.
2. Ujraelosztas: Feladata a jovedelmek igazsagos elosztasa.
3. Azegyensuly meg6rzése: Segiti a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtését.

4. Jogi keretek kialakitasa: melyek a feladatok ellatasahoz nélkiilozhetetlenek.



5. Onfenntartas: létrehozza a célnak megfeleld intézményrendszert és gondoskodik a

miikodtetésérl. (KOHARINE PAPP 2002)

Az allamhaztartas 2010. januar 1-je ota kettd alrendszerre tagozodik, ezt az 1. dbra

szemlélteti.

Az allamhéaztartas alrendszerei

Kozponti alrendszer Onkormanyzati alrendszer

1. abra: Az allamhaztartas alrendszere

Forras: 1992. évi XXVIIL torvény az allamhaztartasrol 2. § alapjan sajat szerkesztés

A kozponti alrendszer magaba foglalja a Magyar Allamot, mint a kozjogi kotelezettségek és
jogositvanyok alanyat, a kdzponti koltségvetési szerveket, mindazokat a jogi személyeket,
amelyeket a torvény a kozponti alrendszerbe sorol, illetve a torvény eltéré rendelkezése
hianyaban azon koltségvetési szerveket, amelyeknek alapitdja a Kormany vagy a kozponti
alrendszerbe tartozoé jogi személy.

Az allamhéztartds dnkormanyzati alrendszere magaba foglalja a helyi dnkorményzatokat,
illetve a kisebbségi dnkormanyzatokat, az onkormanyzati koltségvetési szerveket, valamint
mindazokat a jogi személyeket, amelyeket a torvény az dnkormanyzati alrendszerbe sorol,
tovabbd azon koltségvetési szerveket, amelyek alapitoja Onkorményzati alrendszerbe

tartozik. (1992. évi XXVIIL. torvény az allamhaztartasrol 2.§ 2023)
2.1.2. A koltségvetési szerv fogalma

A koltségvetési szerv olyan jogi személy, amelyet jogszabalyban vagy alapitdé okiratban
meghatarozott kozfeladatok ellatasdra hoznak létre. A tevékenységét tekintve végezhet
alaptevékenységet vagy vallalkozasi tevékenységet. Az alaptevékenységek kozé tartozik a
szakmai alapfeladatok ellatdsa, melyet az alapitd okiratban rogzitenek, valamint ezen

alapfeladatok ellatasat segité mas, nem haszonszerzés céljabol végzett tevékenységek. Ezzel
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ellentétben a vallalkozasi tevékenység haszonszerzés céljabol torténik és az
allamhaztartason kiviili forrasbol valdsul meg. A két tevékenység kozotti kiillonbség jol
lathato. Amig az alaptevékenység mindig kapcsolddik a kdltségvetési szerv alapfeladatahoz,
valamint ezek ellatdsa nem a haszonszerzésre iranyul, addig a vallalkozési tevékenység
esetében a cél mindig a nyereség elérése, azonban a tevékenység végzése nem kdotelezo.

(2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol 7.§ 2023)

A tulajdonukat képezd vagyonukrdl kotelesek nyilvantartast vezetni. Az eszkdzokben és
forrasokban bekovetkezo valtozasokat naprakészen, attekinthetden, valosagnak megfeleléen
tartalmaznia kell a nyilvantartasnak. A koltségvetési szerv bizonylatok alapjan pontos

nyilvantartast vezet. (SZABO et al. 2004)

A korhaz beszamolasi kételezettséggel tartozik a felettes szerve felé, ami az AEEK (Allami
Egészségiigyi Ellatdé Kozpont). Az alapité jogot 2012 majusitol az EMMI (Emberi
Erdforrasok Minisztériuma) gyakorolja, a fenntartéi jogot pedig a GYEMSZI
(Gyogyszerészeti és Egészségligyi Mindség és Szervezetfejlesztési Intézet). 2015. marcius
1-jével atveszi ezt a feladatot az AEEK. Majd 2020. december 31-ével megsziinik az AEEK
és helyébe 1épe az Orszagos Korhazi Féigazgatosag, az OKFO. 2021. januar 1-jétél felelds
az orszagos intézetek, az allam fenntartasaban ¢€s tulajdondban all6 korhazak iranyitasaért

illetve fenntartdi feladatokat lat el.

A gazdasagi szervezet felelds a koltségvetési szerv mikodtetéséért, a koltségvetés
megtervezéseert, eldiranyzatainak modositasaért, finanszirozasi feladataiért,
adatszolgaltatdsi és beszamolasi feladataiért, vagyongazdalkodasaval Gsszefiiggd

feladatokért, illetve pénziigyi és szamviteli feladatokért. (SZAMKO 2003)
2.2. A magyar egészségiigy finanszirozasa

A magyar egészségiigy tarsadalombiztositasi rendszeren alapul, amely éltal a munkaltatonak
¢s a munkavallalonak jarulékbefizetési kotelezettsége keletkezik. A forrasok legnagyobb
része ebbdl szarmazik, tovabba kiegészitésként hozzajarul a kdzponti koltségvetés, a helyi

onkormanyzatok, illetve kisebb részben a maganfinanszirozas is segiti a forrasképzést.

A rendszervaltas eldtt az egészségiigy alapelve, hogy minden magyar allampolgar teljeskort,
ingyenes és magas szinvonall ellatasban részesiiljon. A gyakorlatban ez nem valdsult meg,

ezért sziikségszerl célkitlizés az egészségiigy atszervezése. Az atszervezeés alapelemei:



e az egészségiigyi ellatast biztositasi alapokra kell helyezni,
o sziikséges egy Uj egészségligyi strukturat kialakitani,
e teljesitményelvii finanszirozasi rendszert kell bevezetni. (TOLGYESI 2009)

Az 1990-es rendszervaltozas elott a magyar egészségiigy rendszerére a koltségvetés szerinti
bazis finanszirozas volt jellemzd. Az egészségligyi szolgaltatasok nyujtasa €s a finanszirozas
az allam feladata volt. Magyarorszagon a rendszervaltas utan az egészségligyi szolgaltatasok
nylUjtdsa az Onkormanyzatok feladata lett. A finanszirozasat pedig az Orszagos
Egészségbiztositdsi Pénztar kezelte, azonban ma ezt a feladatot 2017. januar 1-jétdl a
Nemzeti Egészségbiztositasi Alap (NEAK) latja el. Ennek kovetkeztében elmondhato, hogy

az egészségligy bazis finanszirozast felvaltotta a normativ teljesitményfinanszirozas.

Az alapellatas finanszirozasa:

Haziorvosi ellatas:

A magyar egészségiigyi rendszer finanszirozasanak atalakitasa 1992-ben kezdddott a
haziorvosi rendszer atalakitasaval. Ennek kdvetkeztében a haziorvosi ellatast szinte teljes
egészében magantulajdonu szolgaltatok végzik. A finanszirozasanak alapja a korcsoportos
fejkvota, a biztositd aszerint fizet, hogy hanyan vannak bejelentve az orvoshoz, nem
szlikséges igénybe venni a szolgaltatast. A szolgéltatd az elvégzett munkatdl fliggetleniil
megkapja a téritést. Ezt a finanszirozast korrigaljak a betegek koraval, hiszen
gyermekkorban sokkal nagyobb figyelmet és raforditast igényelnek. Az alapdijat sulyozzak
korcsoportok szerint. Ennek a finanszirozdsnak az eldényei kozé tartoznak a szabad
orvosvalasztas, az alacsony adminisztracios koltség és az elére kalkuldlhato koltségek.
Azonban hatranyai kozott felsorolhatd, hogy lehetdséget ad a haziorvosnak, hogy a beteget
tovabbkiildje jarobeteg, illetve fekvObeteg-szakellatasra, ezaltal nem 0sztondzi tényleges
tevékenységre. Ennek kovetkeztében vezették be a jovedelmi plafont, ha az orvos elérte a
hatdsagilag elrendelt maximalis beteglétszamot, akkor engedélyt kell kérnie tovabbi betegek

ellatasara. (TOLGYESI 2009)
A jarobeteg-szakellatas:

1998-ban a jarobeteg-szakellatas finanszirozasara bevezetésre kertilt a német pontrendszer,
melynél a beavatkozéds alapja a teljesitmény. A finanszirozast a ténylegesen elvégzett
beavatkozasok, vizsgalatok utan kapja. A beavatkozdsoknak van egy pontszama, amely fligg

az ellatas koltség- és idoigényétdl, valamint a nehézségétol. Ezaltal a finanszirozas 6sszege



ugy kaphat6 meg, hogy az Osszes elvégzett beavatkozas pontszamat megszorozzak az
aktualis pontértékkel. Ennek veszélye, hogy a beteget tulkezelik, azaz a magasabb
pontszamu beavatkozasokat részesitik eldnyben, a tobb pont elérése érdekében.

(TOLGYESI 2009)
A fekvobeteg-szakellatas:

Fekvdbeteg-szakellatasnak mindsiil, a korhdzban, szanatoriumban, klinikan végzett ellatasi
esemény, melynek soran a beteget az intézménybe felvették €s minimum 24 6ran at, nappali
korhazi ellatas esetén legalabb 6 oran at ott tartézkodik. Tovabba ide tartozik a siirgdsségi
betegellatas szabalyai szerint a 6-24 oras ecllatas, az 0jsziilottek mas intézetbe vald
athelyezése 24 o6ran belill és az osztalyra felvett, 24 6ran beliil meghalt személyek részére
nyujtott szolgaltatas. A fekvobeteg-ellatas keretein beliil az intézet aktiv és kronikus ellatast
biztosithat a betegek szdmara. Két fajta finanszirozasi technika jellemzi ezt a teriiletet. Az
aktiv fekvObetegellatasban homogén betegségcsoportok alapjan torténik a finanszirozas. A
kronikus fekvobeteg-szakellatas esetén napidijat fizetnek. Mind a kettd finanszirozas elére

meghatarozott orszagos dij alapjan torténik. (TOLGYESI 2009)

Magyarorszagon 1993. junius 30-a el6tt és utan az aldbbi finanszirozasi technikdkat

alkalmaztak, ezt az 1. tablazat szemlélteti.

1. tablazat: Finanszirozasi technikak Magyarorszagon

1993. junius 30-ig 1993. julius 1-jétol
INPUT OUTPUT
FIX ELOIRANYZATOS TELJESITMENYELVU
! ! ! !
Kapacitas Feladatfinanszirozas Normativ Tételes
finanszirozas
o Jar6-  és| . Fejkvéta ! ! !
fekvébeteg- Atalénydijas | HBCS— Aktiv | Jérobeteg-
szakellatas tatals fekvébeteo- Kellata
2. Korrigalt fejkvota | S5 aiany | Iekvopetes pzalic’ @as
— Alapellatas — Kronikus | szakellatas kivételével:
fekvobeteg- gondozdi
szakellatas ellatas

Forras: Karner Cecilia: Egészségiigyi finanszirozasi technikak elmélete Magyarorszagon,

Egészségligyi gazdasagi szemle, 2008/5. alapjan sajat szerkesztés



A finanszirozési rendszer tipusainal megkiilonboztetjiikk az input és az output rendszerii
finanszirozast, ahogy az 1. tablazat is jol mutatja. Az input finanszirozas bazis szemléletii
rendszert jelent, mig az output a teljesitményaranyos finanszirozas elveit koveti.
Kozgazdasagilag elmondhato, hogy a teljesitményre alapuld finanszirozas a hatékonyabb,
azonban az egészségiigyi szolgaltatast végzd intézményeknél a teljesitmény mérése igen
nehéz. Teljes pontossdggal nem szamolhatunk, hiszen minden beteg mashogyan reagél az
adott kezelésre ¢és ennek a raforditdsvonzata is valtoz6. A maésik ok az orvos
,monopolhelyzete”, mely eltérd kezeléseket, beavatkozasokat jelent, ezért nehéz a tipus
szerinti csoportositas. Harmadik ok a mérés nehézségei. Itt az alabbi két elv teljesithetOségét
kell kiemelni: az egyik az ,,orvosilag lehetséges, gazdasagilag megengedhet6”, a masik az
un. ,,mini-max” elv, ami annyit jelent, hogy minimalizalni az inputot, optimalizalni a
tevékenységet és maximalizalni a kimenetet. A teljesitmény akkor hatékony, ha ezek az
elvek érvényesiilnek. Az output maximalizalés a beteg allapota, vagyis a beteg meggyogyult,
allapota javult vagy nem romlott a korabbiakhoz képest. Gyogyult betegnek tekinthetd, aki
a kezelést kovetden a korabbi é¢letvitelét folytatni tudja, masképpen az életmindséget
helyreallito vagy javitd teljesitményt nyujtott az orvos illetve a szolgaltatist végzd
intézmény. Ez is megerdsiti, hogy a teljesitmény mérése foként a betegre lebontva egyéni

modon lehet a legmegbizhatobb. A finanszirozas az atlagost probalja meg mérni.

A piaci alapu finanszirozas sem mutatja jol a teljesitményt, hiszen ez a haszonelviiségre épiil.
Minél kisebb raforditds, minél nagyobb haszon elve torzitja a koltségeket és a tényleges
raforditds mérését. A beteg oldalarol a koltségkorlat kicsi, ez akkor jelentkezik, ha
kozvetleniil nem a beteg, hanem a koltségvetés vagy a biztositod fizet. A beteget nem érdekli
a koltségek nagysdga és nem is tudja megitélni a mértékét. Itt erdsebb a kereslet- kindlat
hatasa, a beteg itt is a kinalati jellegli egészségligy piacan egyoldalu fliggdségben van, nem
veszi igénybe a szolgaltatast, de ezt csak nagy kockazattal teheti meg, amelyet nem szivesen

vallal fel.

Az input finanszirozas, egy fix eldiranyzati rendszer, melynek lényege els6sorban a
bazisszemlélet: az egészségiigyre koltott eldzd évi kiadasokat veszi alapul, és ennek
megfelelden hatdrozzak meg a kovetkezd évi raforditasok Osszegét, masodsorban a
maradékelviiség: a koltségvetés felosztdsa utan fennmaradt Osszeget kapja meg.

Eléfinanszirozas, a bevétel egyenletes €s kiszamithato.

Az input finanszirozads forméja a kapacitasfinanszirozas ¢és a feladatfinanszirozas, a

kapacitasfinanszirozast az alabbiak jellemzik:



e Kapacitas lehet az 4gyszadm, az 6raszam.

o Azeldz0 évi koltségvetés alapjan megszabjak ez elkolthetd pénzmennyiség felsé hatarat,

¢s ezen beliil a szolgaltatd szabadon donthet.

e Kiindul6 pont az intézmény el6z6 évi koltségvetése, melyet korrigalnak az inflacioval, a

beruhdzasok hatasaival, €s a szolgaltatds mennyiségében tervezett valtozasokkal.

e (Csokkenti a korhazi felvételeket, hiszen fix 0sszegbdl gazdalkodik, igy nem érdeke,

hogy t6bb beteget kezeljen.
e Oszténzd az olcsobb kezelési eljarasok keresése, hasznélata.
Nem 6sztondz gazdasagos tevékenységre illetve a betegek alul kezelése is eléfordulhat.
Feladat finanszirozas- fejkvota alapu finanszirozast a kovetkezok jellemzik:
e Afix eldiranyzat mértéke konkrétan a feladathoz kot6dik. Két formaja:

o Listas: amikor az egészségiigyi szolgaltatoé annyi pénzt kap, amennyi paciense van

(csaladorvosi rendszer), illetve

o Foldrajzi alapt: az adott foldrajzi teriileten €16 népesség valamilyen tipusu
ellatasat kell megoldania (pl. népegészségligyl programok, slirgdsségi
betegellatds) azonban ezt a finanszirozadsi format nem hasznéljak a korhazi

ellatasban.

Az output finanszirozas, teljesitményelvii rendszer, 1ényege az utoéfinanszirozas, ezaltal
teljesitményfiiggd is. Az egészségligyben nehéz a teljesitmény meghatdrozasa. Ezen
finanszirozas formai: tételes finanszirozas (pontrendszer, tarifarendszer) és a normativ

finanszirozas.
e Tételes finanszirozas: jarobeteg- szakellatas teriiletén alkalmazzak.

e Normativ finanszirozas: fekvObeteg- szakellatas finanszirozasara alkalmazzak.
(KARNER 2008)

Normativ finanszirozas (napi- atalanydijas esetatalany): Magyarorszagon a kronikus
fekvObeteg- szakellatas finanszirozasa napidij elszdmolassal torténik. A kronikus ellatas
célja az egészségi allapot stabilizalasa, fenntartasa, helyreéllitdsa. Az ellatas id6tartama nem
tervezhetd, hossza idOtartamu, finanszirozasa napidij alapjan torténik. Ennek a

finanszirozasnak az eldénye, hogy viszonylag kicsi az adminisztracidés koltsége, nem



0sztonodz, a beteg tulkezelésére. Hatranya, hogy az els ellatasi napok koltsége magasabb,
mint a napidij, a kés6bbi bent toltott napok koltsége mar alacsonyabb, ezért eléfordulhat,

hogy tovabb bent tarthatjak a betegeket a jobb finanszirozas érdekében. (TOLGYESI 2009)

Normativ finanszirozas (HBCS): 1993. julius 1-t61 Magyarorszagon az aktiv agyak
finanszirozasa az amerikai eredetli DRG-s, magyar nevén a homogén betegségcsoportok
(HBCS) rendszere alapjan torténik. A kialakitdsakor a betegségeket eldszor orvosi
(szakmai), majd koltség-igényességi szempontok szerint csoportositottak. Az adott esetet
valamely homogén betegségcsoportba a diagnozisok és a beavatkozasok alapjan soroljak be.
A raforditas adatok és koltségek alapjan az egyes esetekre betegszamlak késziilnek. Az
egyedi ellatasi esetek szamlai alapjan az egyes betegségcsoportokra atlagkoltséget
szdmolnak. Normativ értéken meghatarozzak az also és a felsd hatarnapot, az 4tlagos apolasi
1d6t és a koltség-igényességi sulyszamot. A HBCS a koltségigényesség stlyszama az atlagos
ellatds koltségéhez viszonyitva fejezi ki a betegségesoport koltség-igényességét. A
sulyszamok fedezetet nytjtanak az Osszes miikodési koltségre is. Egy sulyszam 198 000
forintnak felel meg. FObb elemei: a diagnosztika €s a terdpia koltségei, az apolasi koltségek,
»hotelszolgalati” ellatds, a kozponti irdnyitds, valamint a vezetés koltségei. Az osztalyos
bevétel a teljesitett HBCS sulyszdmainak 0sszege szorozva a HBCS forintértékével az adott
1doszakban. Az egyes homogén betegségcsoportokon beliill a kovetkezd finanszirozasi

kategoriakat kiilonboztetik meg:

e Rovid apolasi eset: az apolas idOtartama nem éri el az adott HBCS als6 hatarnapjat,
az ellatas teljes dija nem szamolhato el, csak az aktualis dijnak az apolas idejére

aranyositott része.

o Atlagos ellatasi eset: az apolas id6tartama az alsé és a fels6 hatarnap kozé esik, a

stlyszammal aranyos dij elszamolhato.

e Hosszu ellatéasi eset: az dpolas idétartama meghaladja a fels6 hatarnapot, akkor az
intézmény a felsé hatarnapig a teljes dijat, az ezt meghaladd apolasi napokra a

krénikus osztaly napi dijanak 75%-at kapja.

o Athelyezett ellatasi eset: ha a beteget athelyezik az egyik osztalyrol a mésikra, akkor
az osztalyok koziil a legmagasabb HBCS- stlyszamu ellatast szamoljak el. Majd ezt
a dijat az apolasi napok aranyaban az osztalyok kozott szétosztjak. (KARNER 2008)

A koltségvetési szervek gazdalkodasanak kozponti eleme az eldiranyzat gazdalkodas. Az

eldiranyzatok az allamhaztartas pénziigyi eszkozokkel és koltségvetési eldiranyzatokkal
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rendelkezd alapegységei. Az eldiranyzat gazdalkodas elemzése segit, értelmezi az
eléiranyzatok valtozasat, teljesitésének alakuldsat. Informécido bazisa az 1dokozi

koltségvetési jelentés (IKJ), illetve az éves koltségvetési beszamolo.

2.3. A Kkoltségvetés, a beszamolo- készités és a konyvvezetéssel kapcsolatos feladatok
és hataridok

Az intézmény minden iizleti év fordulonapjara koteles beszdmolot késziteni, amely
megmutatja az adott idészak vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét valamint annak
valtozasait. Sziikséges meghatdrozni a koltségvetés tervezésének fazisait, hatariddket,

felelosoket.
Adatszolgaltatasi hataridok az intézménynél a kdvetkezok:
o Mcérleg készitésének id6pontja: a koltségvetési évet kovetd év februar 25.
e A koltségvetési évre vonatkozdan kovetkezd év janudr 20-ig fogad be szamlékat.

e A beszamolét az iranyitod szerv részére a koltségvetési évet kovetd év februar 28-ig

koteles megkiildeni jovahagyasra. (Margit Korhaz Paszto Szamviteli politikaja 2023)

2.3.1. A beszamolo készitési kotelezettség

A koltségvetési beszamolo elkészitéséért az intézmény gazdasagi igazgatdja felelds. Az
elkésziilt beszamolot jovahagyas utan a KGR rendszerbe adhaté fel. A pénziigyi és
szamviteli osztdly feladata, hogy a kormanyrendeletnek megfelelden aldtdmasztott

bizonylatokkal lassak el a beszamolot.

Az éves koltségvetési beszamoldt magyar nyelven, forintban kell elkésziteni, részei a

kovetkezok:
o Koltségvetési szamvitel szerint:
o koltségvetési jelentés,
o maradvanykimutatas,
o adatszolgaltatas a személyi juttatasok, foglalkoztatottak Osszetételérdl,

o adatszolgéltatas a tarsadalombiztositas pénziigyi alapjaibol folydsitott ellatasok

¢és tamogatasok 0sszegérdl, azok teljesitéséral.
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e Pénziigyi szamvitel alapjan: mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet.
A beszamoléval kapcsolatos hataridok

A naptari évrdl éves koltségvetési beszamolot kell késziteni december 31-ei fordulonappal.
A mérlegkészités idSpontjat az Allamhaztartasi szamvitel hatdrozza meg, mely a kozponti
koltségvetési szerv s a fejezeti eldiranyzat esetén a koltségvetési évet kdvetd év februar 25-
e. A koltségvetési beszamolot az irdnyitd szerv részére a koltségvetési évet kdvetd év februar
28-4ig kell megkiildeni jovahagyasra. Ezen iddpontig sziikség esetén megtehetdk a
javitasok. Az irdnyitd szerv altal ellendrzott koltségvetési beszamolot jovahagyja a Kincstar
adatszolgaltatd elektronikus rendszerében. Ezutdn az irdnyitd szerv altal meghatarozott
idépontban feladhato a beszamol6 a KGR rendszerbe, az azt alatdmasztd fokonyvi kivonattal
egylitt. A koltségvetési szerv vezetdje €s a gazdasagi igazgatd altal aldirasra keriil a

kinyomtatott koltségvetési beszamolo.
A koltségvetési jelentés

A koltségvetési jelentésben kell kimutatni az egységes rovatrend tagolasban az eredeti és a
modositott eldiranyzatokat, az azokra vonatkozé koveteléseket €s kotelezettségvallalasokat,
mas fizetési kotelezettségeket valamint az eldiranyzatok teljesitését. Be kell mutatni a
teljesitett bevételeket és kiadasokat megoszlasat korményzati funkcidk szerint valamint a
hozzajuk tartoz6 mutatdészamokat. A koveteléseket €és a kotelezettségvallalasokat meg kell
bontani targyévi €s kovetkezd évi adatokra. A kotelezettségvallalasokat ezen beliil tovabb
kell bontani kotelezettségvallalasra és végleges kotelezettségvallalasra. A koltségvetési
jelentés sorszerkezete rovatrendre épiill. Az egyes rovatokon beliill az allamhaztartas
informacios igényeinek megfeleléen tovabbi részletezd alabontdsok is megtalalhatéak a

tényleges teljesités szintjén.

Az 1d0kozi koltségvetési jelentés a koltségvetési szdmvitel nyilvantartdsi szamldin a
targyidészakban konyvelt adatokbol késziil el, amely a kincstari koltségvetésen alapul,
kiegészitve a kovetelések, kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek
targyiddszakban konyvelt adataival. Az egyeztetéseket, javitdsokat kovetden a tdrgyhdnapot
kovetd honap 25. napjaig, a december honapra készitett koltségvetési jelentés esetén a
koltségvetési évet koveté év februar 5-ig keriil feltoltésre a Magyar Allamkincstar
elektronikus adatszolgaltatd rendszerébe. Ezt kovetden a kinyomtatott idokdzi koltségvetési
jelentést a féigazgato és a gazdasagi vezet6 keltezéssel ellatva alairja. (Margit Korhaz Paszto

Szamviteli politikaja 2023)
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A maradvanykimutatas

A maradvanykimutatas tartalmazza az alaptevékenység bevételeit és kiadasait, bemutatja a
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt, szabad maradvanyt, vallalkozasi maradvanyt

terheld befizetési kotelezettséget.
Az Ahsz. 3. szamu melléklete tartalmazza a maradvanykimutatas felépitését:
01. Alaptevékenység koltségvetési bevételei
02. Alaptevékenység koltségvetési kiadasai
I. Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (01-02)
03. Alaptevékenység finanszirozasi bevételei
04. Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai
I1. Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (03-04)
A) Alaptevékenység maradvanya (I £II)
05. Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei
06. Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai
III. Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (05-06)
07. Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
08. Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
IV. Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (07-08)
B) Vaillalkozasi tevékenység maradvanya (£I1I £IV)
C) Osszes maradvany (A+B)
D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (A-D)
F) Villalkozasi tevékenységet terhelé befizetési kotelezettség (B*0,09)

G) Villalkozasi tevékenység felhasznalhatéo maradvanya (B-F)

A mérleg

A mérlegelemzés feladata, hogy a gazdalkodd intézmény vagyoni, pénziigyi helyzetét €s

gazdalkodasat megismerjiilk valamint a bekovetkezd valtozasokat elemezni tudjuk. A
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konyvviteli mérleg tartalmazza az eszk6zok és forrasok el6zo6 és targyévi dsszevont, illetve
csoportonkénti allomanyi adatait. Az elemzéshez sziikség van a mérlegtételek fogalmainak
ismeretére, értékelési szabalyaira, az adatok alapjan kiszamithatd mutat6 szamok informacié

korlatjaira.
A mérleg az elmult idészak gazdasagi eseményeinek hatdsait mutatja:

e Meérleg- fordulonapra statikus allapotot tiikroz, ez azt jelenti, hogy csak az el6z6

évhez viszonyitott valtozasokat mérhet;jiik.
e A jovObeni eseményekre nem ad informaciot.

e Az Adllamhaztartds szervezetének vagyoni helyzetérdl, toke erejérdl, annak

Osszetételérol és valtozasarol tajékoztat.
A konyvviteli mérleg elemzésének célja:
o Megmutatja az eszk6zok €s forrasok allomanyvaltozdsanak jellemzdit,

e segit megitélni a kapcsolatokat a vagyon- és koltségvetési gazdalkodas vonésait az

Osszefliggések alapjan.
Kiemelt elemzési teriiletek:
e avagyon nagysaganak iddbeli és teriileti 6sszehasonlitasa,
o az eszkozok és forrasok belsd Osszetételének, aranyainak meghatarozasa,
e avagyon szamitott mutatokkal valo vizsgalata, jellemzése.
Elemzési feladatok végrehajtasat segitd modszerek:
e dinamikus és teriileti 6sszehasonlitd viszonyszamok
e megoszlasi és koordinacids viszonyszamok
e képzett mutatok alkalmazasa (CSERMAK et al. 2004)

Az 1dékozi mérlegjelentést az eszk6zok és forrasok targyidészakban konyvelt valtozasairol
a targynegyedévet kovetd honap 20. napjdig, a negyedik negyedévre vonatkozdan
gyorsjelentésként a targynegyedévet kovetd év februar 5-€ig, az éves jelentést az éves
koltségvetési beszdmold benyljtasanak hataridejével megegyezden keriil feltoltésre a
Kincstar altal miikodtetett elektronikus adatszolgaltatd rendszerbe. A  feltoltott
mérlegjelentéseket a Kincstar feliilvizsgalja, szlikség esetén javitadsat vagy kiegészitését
rendeli el.
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A mérleget alatamaszto leltar

A konyvviteli mérleg tételeinek alatdmasztasahoz olyan leltart kell Osszeallitani, amely
tételesen, ellendrizheté modon tartalmazza a mérlegben szerepld eszkozoket és forrasokat
mennyiségben ¢€s értékben. A fokonyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartasok adatai
kozotti egyeztetést a koltségvetési év mérleg fordulonapjara vonatkozoan el kell végezni. A
mérleget alatdmaszto részletezd leltart minden évben el kell késziteni. A leltarra vonatkozé
részletes szabalyokat a Leltarozasi és Leltarkészitési szabalyzatban kell rogziteni. A Margit
Korhaz Pasztd a vagyonkezelésében 1évo targyi eszkozoket, készleteket a CT-ECOSTAT
targyi eszkoz nyilvantartd és készletkezeld programjaban tartja nyilvan. Vezetéséért a

gazdasagi ellatasi osztaly dolgozoi és a készletkezelok a feleldsek.

Az eredménykimutatas

Az eredménykimutatas a beszamold kotelezé eleme, olyan szamviteli kimutatas, amely
tartalmazza egy adott iddszakra vonatkozodan, elére meghatarozott szerkezetben,
Osszevontan ¢és pénzértékben a gazdalkodd szervezet mérleg szerinti eredményének

levezetését. (HAGEN és KONDOROSI 2011)

Tartalmazza az tlizleti év bevételeit ¢és raforditasait, tovabba ezek kiilonbozeteként a

nyereséget illetve a veszteséget, jellemzdi pedig a kdvetkezok:
e naptari évre késziil
e ahozamokat €s a raforditasokat dsszevetve allapitja meg az eredményt
e az adatokat ezer Ft-ban tartalmazza

e az lizleti tevékenység eredménye kétféle modon Aallapithatdé  meg:

Osszkoltségeljarassal illetve forgalmi koltségeljarassal
e sémainak tagolasa harmas fokozatu:
o az eredménykategoridkat nagybetiivel,
o az eredménycsoportokat romai szdmmal,
és az eredménytételeket arab szammal jeloljik. (KARDOS et al. 2007)
A Kkiegészito melléklet tartalma
A kiegészitd melléklet tartalmazza az immaterialis javak, targyi eszkdzok, vagyonkezelésbe

adott eszk6zok allomanyanak alakuldsat, az eszkozok értékvesztésének alakulasat és a
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kiegészitd tajékoztatd adatokat. Minden olyan lényeges koriilményt, informaciot be kell
mutatni, ami megbizhatd, valos képet ad az intézmény gazdalkodasarol. (Margit Korhaz

Paszt6 Szamviteli politikaja 2023)
Egyéb beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettség:

A szamviteli politikdban meg kell hatdrozni az egyéb adatszolgaltatasok rendjét, felelOsét.
Meg kell hatdrozni a hataridoket, az elkészitéséért, elkiildéséért felelds személyt, a
beszamolot €és az adatszolgaltatast hitelesitd, alaird személyeket. A beszdmolot regisztralt
mérlegképes konyveld irhatja ald. A beszamolot konyvvizsgaloi hitelesités utan a

konyvvizsgaloi zaradékkal egyiitt kozzé kell tenni. (SZAMKO 2013)
2.3.2. Zarlati feladatok teendoi

A konyvviteli zaras rendje:

A zarlati tevékenységet a 4/2013. (I.11.) Kormanyrendelet az dllamhaztartds szamvitelérdl
53. §-a szabalyozza. A zéras soran el kell végezni a konyvelés teljessé tétele érdekében
sziikséges kiegészitd, helyesbitd, Osszesitd, egyeztetd konyvelési munkakat, a konyvvitel

soran vezetett nyilvantartasi szamlak lezarasat, fokonyvi kivonat elkészitését.
A konyvviteli zarlat elkészitésének hatarideje:

e havonta, a targyhonapot kovetd ho 25. napjaig,

e negyedévente, a targynegyedévet kovetd honap 20. napjaig,

évente, a mérlegkészités idépontjaig.
Havi konyvviteli zartlat keretében ellatando feladatok:

e az egységes rovatrend rovataihoz kapcsoloddan vezetett nyilvantartasi szamlédkon
rogzitett kovetelések, kotelezettségvallalasok valamint mas fizetési kotelezettségek

egyeztetését a részletezd nyilvantartdsokkal,

e az egységes rovatrend rovataihoz kapcsoléddan a konyvelt gazdasagi események

Osszesitett bizonylaton torténd feladdsa a konyvviteli szamléakra,

o az ¢rtékesités kovetkeztében, valamint a haszndlatbol kivont targyi eszkozok,

immaterialis javak atsorolasat az atsorolt, kovetelés fejében atvett készletek koze,

e az 4ltalanos forgalmi adé megallapitasaval kapcsolatos elszamoléasok, egyeztetések,
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e a személyi jellegi juttatasok ¢és az azokat terheld ado, jarulék és kozteher

kotelezettségek egyeztetése, €s
a fokonyvi kivonat elkészitése.
Negyedéves konyvviteli zarlat teend6i:
e ahavi zarlati feladatokat,

e az immateridlis javak, targyi eszkozok, készletek alloméanyvaltozéasainak

elszamolasat, (selejtezés, aktivalas, anyagfelhasznalas, térités nélkiili atadas, atvétel)
e aterv szerinti és a terven feliili értékcsokkenés elszamolasat,
e a befektetett eszkdzok €s a forgdeszkozok téves besoroldsanak helyesbitését,
e az értékvesztés és annak visszairasanak elszamolasat,
o azel6zo évek éves koltségvetési beszamoloi esetleges helyesbitésének elszamolasat,

e a konyvviteli szamldkon kimutatott ado, jarulék és kozteher fizetési kotelezettség

egyeztetése az adofolydszamlaval,
e a kiadasok és a bevételek felosztasa,
e akonyvelés helyességének ellendrzése a f0konyvi kivonat segitségével.
Az éves konyvviteli zaras keretében elvégzendo feladatok:
e ahavi és a negyedéves feladatok, tovabba
e a leltari kiilonbozetek elszamolasa, eltérések okainak feltarasa,

e azeszkozok értékelése, az értékvesztés elszamolasa annak visszairasa, a terven feliili

értékcsokkenés visszairasa, értékhelyesbités elszamolasa,
e az idobeli elhatarolas elszamolasa,

e az 5-0s szamlaosztaly 51-56. szamlacsoport konyvviteli szamlainak atvezetési a 8-as

szdmlaosztaly szdmlaira,

e a 6-0s szamlaosztaly szamlainak lezarasa a 691 Altaldnos koltségek atvezetési
szamla konyvviteli szamlaval szemben, a 7. szdmlaosztaly konyvviteli szdmlainak

zarasa az 591. Koltségnem atvezetési szamla konyvviteli szamlaval szemben,
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e a8-9.szamlaosztaly lezarasa a 492. Mérleg szerinti eredmény elszamoldsa szamlaval

szemben,

e a 492. Mérleg szerinti eredmény elszamoldsa szamla atvezetése a 416. Mérleg

szerinti eredmény szdmlara,
e az 1-4. szamlaosztalyok lezarasa a 493. Zarémérleg szdmlaval szemben,

e a rovatokhoz kapcsolodo elbiranyzatok nyilvantartasi szamlainak lezarasa a 001.
Eldiranyzat nyilvantartasi ellenszamla nyilvantartasi szdmléval szemben, a teljesités
nyilvantartdsi  szamldinak  lezdrasa, valamint a  koOvetelések  vagy
kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek nyilvantartasi szamldinak
korrigalasa a hozza tartozo nyilvantartasi ellenszamlaval szemben. (4/2013. (1.11.)

Korm. rendelet az dllamhaztartas szamvitelérél 53.§ 2023)
2.4. A pénziigyi elemzés célja, eszkozei, pénziigyi teljesitmény értékelése

Egy vallalkozési tevékenység értékelésének legfobb modszere a gazdasagi elemzés.
Segitségével a gazdalkodasrol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetrdl, a gazdasagi
folyamatokrol, eredményekrdl és a vallalkozéast jellemzd problémakrdl szerezhetiink
informaciokat. Ezek elsOsorban a vezetés, a menedzsment szamara biztositanak
informaciokat, a hatékonyabb és eredményesebb dontések meghozatalahoz. Fontos, hogy
pontos, valos adatokkal dolgozzunk, hiszen az elemzés 4ltal levont kovetkeztetéseink

hatarozzak meg a cselekvésiinket, a hatékony gazdalkodast.

A pénziigyl elemzés olyan eljarasok, modszerek alkalmazédsival torténik, amelyek
alkalmasak a vallalkozas vagyonanak (az eszkozoknek) és a tOkéjének (a forrasoknak),
illetve az eredményének vizsgalatara, hatékonysaganak, pénziigyi teljesitOképességének

mindsitésére. (BEHM 1998)

Az elemzés alapjat az dsszehasonlitas képezi, amely lehet iddbeli és térbeli. Ugyelni kell
arra, hogy csak a tartalmilag azonos mutatok Osszehasonlitdsanak van értelme. Sziikséges,
hogy megfelelé hosszusagti idétav alljon a rendelkezésiinkre, hiszen a tobb éves

adatbazisbol dinamikus 0sszehasonlitast tehetiink.
A pénziigyi elemzés szemlélete kétféle lehet:

a) Allomanyi szemléletii: amikor egy adott idépontban elemezzik a pénziigyi-

gazdasagi helyzetet és nem vizsgaljuk az eredmények idébeli lefutasat. Allapot
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szemlélet, ha kiilonboz6 idépontok adatait hasonlitjuk 6ssze. Alloméanyi szemléletii
kimutatds a vallalkozas mérlege, amely a vagyoni helyzetet mutatja be egy adott

idépontban.

b) Forgalmi szemlélet: esetében egy meghatarozott idGtartamra vonatkozoan
elemezziik a pénziigyi- gazdasagi folyamatok alakuldsat. Kiilonb6z6 iddtartamok
adatait hasonlithatjuk 0Ossze. Forgalmi szemléleti kimutatas példdja az
eredménykimutatds, amely egy évre vonatkozoan mutatja meg a jovedelem

alakulasat. (BARANY!I et al. 2002)

A pénziigyi elemzés hasznalt eszkdze a viszonyszdm- szamitas. A viszonyszamok harom
tipusa: a megoszlasi, a dinamikus és az intenzitasi viszonyszam. Ezekre épiil a pénziigyi

elemzés harom eljarasa, ezek a kovetkezok:
e apénziigyi ardnymutatok szamitésa,
e apénziigyi adatok k6zos alapra torténd atszamitasa,
e avaltozas- kimutatasok alkalmazasa.

Egy gazdalkod6 egység pénziigyi helyzete kiillonb6z6 modszerekkel elemezhetd. A
vallalkozasok pénziigyi helyzetének és valtozasanak elemzéséhez az aldbbi modszereket

alkalmazhatjuk:
e viszonyszdmok, mutatok (likviditasi mutatok)

e a likviditas statikus vagy dinamikus elemzésére alkalmas mérlegek, a vallalkozas

pénzfolyamatainak elemzését lehetévé tevé kimutatasok. (UTVARI 2004)
A vallalkozas vagyoni helyzetének értékelése torténhet:

e Vertikalis elemzéssel, amikor csak az eszkdz-, vagy csak a forras oldal adatai alapjan

végezziik el a mérlegelemzést.

e A horizontalis elemzés olyan mutatoszdmok, amelyek szdmszerlisitése mind az
eszk0z-, mind a forrasoldalrol hasznal mérlegadatot, azaz Osszeveti a mérleg két

oldalanak valamely csoportjat vagy tételét.
A pénziigyi mutatok

A vallalkozasok gazdalkodéasi folyamatainak értékelését a 2000. évi C torvény a

szamvitelrdl, (Szamviteli térvény) irja eld az iizleti események értékelésén keresztiil. A
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vallalkozdsok megitélésének, értékelésének modszere a gazdasagi elemzés. A

viszonyszamok segitségével multbeli gazdasagi tevékenységrdl kaphatunk informéciokat.
Az elemzésnél hasznalatos mutatokat csoportosithatjuk aszerint, hogy:

e avagyoni helyzet elemzésére,

e apénziigyi helyzet elemzésére,

e vagy a jovedelmi helyzet elemzésére szolgalnak.

A vagyoni helyzet értékelése egyarant jelenti a vallalkozas vagyonat, a mérleg eszkoz és
forras oldalanak vizsgalatat. A vagyoni helyzet alakulasa elsésorban a forrastételek
aranyainak elemzését jelenti. Ilyen mutatok példaul a tékeerdsség, a sajat toke novekedés, a
toke gyarapodas, a kotelezettségek aranya, a sajat toke/ jegyzett toke, a céltartalékok aranya,
a befektetett eszkozok fedezete, valamint a forgotdke aranya. (HAGEN és KONDOROSI
2011)

A pénziigyi teljesitményt viszonyszamok segitségével mutathatjuk be, mely értékek az éves
pénziigyi beszdmol6 adataibol szamolhatok, multbeli gazdasagi tevékenységrol adnak
tajekoztatast. A pénziigyi helyzet elemzésére alkalmazhatdo mutatdk a likviditasi mutato, az
adossagallomanyra vonatkozd mutatészdmok ¢és a cash-flow kimutatds, amely a

pénzeszkozok allomanyvaltozasardl ad tajékoztatast.

A jovedelmezOség elemzéséhez az éves beszamolo mérlege valamint az eredménykimutatés
nyujt segitséget. Az elemzésnél az eredménykimutatasbol szarmazo eredménykategoriakat
viszonyitjuk valamilyen vetitési alaphoz. A mutato értékét befolyasolja a vallalat nagyséaga,
a végzett tevékenységének jellege és a beruhazasok. Mutatoi példaul: az arbevétel aranyos
tizleti eredmény, arbevétel aranyos szokdsos vallalkozasi eredmény, tOkearanyos iizleti
eredmény, tOkearanyos adozott eredmény (ROE), eszkozaranyos adozas elotti eredmény

(ROA), beruhazas aranyos adozott eredmény (ROI). (https://penzugysziget.hu 2023)
A véllalat pénziigyi elemzése sordn hasznalatos mutatdszamok csoportjai:

e Likviditasi mutatok

e Tokeattételi mutatok

e Hatékonysagi mutatok

e Jovedelmezdségi mutatok és a
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Pénzaram alapi mutatészamok (cash flow)

Likviditasi mutatok

A mérleg adatainak felhasznaldsaval likviditdsi mutatokat szdmolhatunk, amelyek
tajékoztatast adnak a vallalkozas pénziigyi stabilitasardl, valamint megmutatjak, hogy
képes-e idében kifizetni a kotelezettségeit. A mutatd segitségével arra kaphatunk valaszt,
hogy a vallalkozds mennyire képes eleget tenni a rovid lejarati kotelezettségeinek a
forgoeszkozok felhasznalasaval. A likviditasi mutato eldnye, hogy tartalmat tekintve pontos,
mivel rovidtavon redlisabb adatok allnak rendelkezésre. Azonban azt is szdmitasba kell
venni, hogy a likvid eszkdzok értéke gyorsan valtozik, emiatt a mutatok rovid idén beliil
elavulnak. Likviditasi mutatok: a likviditasi rata, illetve gyorsrata, pénzhanyad mutato,

hitelfedezettségi mutaté és a kamatfedezettségi mutatd. (BIRO et al. 2007)

Tokeattételi mutatok

A tokeattételi mutatok a vallalat eladosodottsagat mérik. A tokeattétel azt jelenti, hogy a
gazdalkodd milyen mértékben tdmaszkodik a sajat, a tulajdonosok altal rendelkezésre
bocsatott forrasokra, és milyen mértékben a kiilsd forrasokra, a rovid és hosszu lejarati

hitelekre, kolcsonokre, egyéb kotelezettségekre. (BIRO et al. 2007)

Tokeattételi mutatodk:
e Adodssagallomany aranya
e Adodssagszolgalati fedezet mutatdja
o Tokeattételi mutatd
e Sajat toke aranya

e Eladésodottsag foka
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3. A MARGIT KORHAZ PASZTO BEMUTATASA

»A korhdz kozponti koltségvetési szerv, amely az allamhaztartdsrol szo6ld torvény
végrehajtasardl szolo 368/2011 (XI1.31.) Korményrendelet, valamint az allamhaztartas

szamvitelérol szolo 4/2013. (1.11.) Kormanyrendelet alapjan vezeti kdnyveit és szamol be.

Feladatkor, alaptevékenység: fekvobeteg kronikus ellatds (kiemelt mozgasszervi
rehabilitacid és kronikus belgyogyaszati ellatds), egynapos sebészeti ellatas, jarobeteg
szakellatas (diagnosztikat és gondozasi szakfeladatot is magaba foglaloan.)

2012. majus 14.-t6] az alapitd jogot az EMMI, a fenntart6i jogot a GYEMSZI, majd 2015.
marcius 01-t61 az Allami Egészségiigyi ellaté Kozpont (AEEK) gyakorolja.”

(Margit Korhaz Paszto 2019 koltségvetési beszamolo)

3.1. A korhaz rovid torténete

Paszto, Nograd megye déli részén tobb mint 100 éve ad otthont kérhazanak. Az intézmény
jogi személy, 6nallo koltségvetési és bérgazdalkodasi szerv. Egyszemélyi felelds vezetdje a

Fdigazgato. Fo cél: biztonsagos kornyezetben, magas szinvonalu betegellatas biztositasa.

1908. szeptember 28-an alapitottak meg a Keglevics Margitrol elnevezett Alapitvanyi
Margit Korhazat. Mitovel, kotozovel, sterilizaldval, fertdtlenitd helyiséggel, napozokkal és
kapolnaval rendelkezett. A tervezett 24 4gy kevésnek bizonyult ezért bovitésre volt sziikség,
melynek kovetkeztében 64 beteget tudtak fogadni. 1914-ben mar rontgennel is rendelkezett
a korhaz, mely ebben az idében ritkasag volt. Az elsé vilaghdboru idején hadikorhazként

mukodott.
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1928-ban és 1939-ben Gjabb fejlesztésekre keriilt sor. Belgyogyaszati, sebészeti osztalyokat
valamint sziilészeti osztalyt 1étesitettek. Ezekben az években 1200-1300 beteget apoltak az

intézményben, 585 miitétet végeztek el. A betegek ellatasat csupan 3-4 orvos végezte.
1946-ban a masodik vildghabora utan a korhdz megkezdte a mikodését.

1948-ban allamositottak az intézetet. A hdbort utan komolyabb beruhazasok mentek végbe,
a sziilészeti ¢és belgyogyaszati, majd a sebészeti osztaly fejlesztése. 1951-ben megtortént a
tidégondozé intézet kialakitdsa. 1954-ben 40 agyas gyerekosztallyal valamint 1j

laboratoriummal boviilt a korhaz.

1967-ben 1j rendeldintézetet kapott Paszto, mely a korhazhoz tartozott. Itt helyet kapott a
fogaszati rendeld. Ekkor a korhdz 190 aggyal rendelkezett, 256 dolgozdét foglalkoztatott. Jol

felszerelt mitékkel, kismiitékkel, érzészobakkal és ambulanciakkal varta a betegeit.

1986-ban atadtak az 0j korhazat kiszolgalo 1étesitményt, mely féz6konyhaval, ebédlovel,

raktarokkal, mihelyekkel és kazanhazzal rendelkezett.

1992-ben sziikségessé valt a kiskorhaz 0j hotelszarnyanak megépitése. 1996-ban megnyilt a

Gondoz6 Kozpont, mely 2 haziorvosi rendeldnek adott helyet.

2000. augusztus 25-¢én linnepélyes keretek kozott atadtadk a matrix rendszerben miikodo 125
agyas korhazat. Ezaltal lehet6vé valt 35 ezer lakos matrix rendszerben miikodd aktiv
fekvObeteg-ellatd belgyogyaszati (belgyogyasztat- gyermekgydgyaszat) €s sebészeti jellegii
(sebészet- sziilészet- ndgyogyaszat) ellatdsa. Rendelkezésre alltak a kdzponti diagnosztikai
részlegek rontgen (mammograf, tomograf, atvilagito, felvételezd, ultrahang), kozponti

laboratorium, endoszkopos labor, sebészeti, belgyogyaszati, ndgyogyaszati ambulanciak.

Befejezodott a rekonstrukcio, 2004. januar 26-an atadtak az épiiletet. Az emeleten 20
rehabilitacios agy, 20 kronikus agy és 10 agyas apolasi osztaly keriilt kialakitisra, a
foldszinti részen taldlhatd a reumatoldgiai szakrendelés, hydroterapids, mozgasterapids és

elektroterapias kezelések.

2007-2013-as ciklus ideje alatt tovabb fejlédott a korhaz. Atadasra keriil az 6j szakrendeld
¢épiilete, a tiidogondoz6 bekoltozott az 1) rehabilitacids  szarnyépliletbe, tovabbi

infrastrukturalis és orvostechnikai fejlesztésre keriilt sor. (https://pkorhaz.hu/)
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3.2. Miikodo osztalyok és szolgaltatasok

A kovetkezokben szeretnék betekintést adni a korhdz egészségligyi szolgaltatasaira és a

gyogyulni vagyok lehetdségeire. Az intézmény fo profilja a rehabilitacio.
Mozgdsszervi rehabilitdacio

A Margit Korhaz Péaszto 60 dggyal miikddteti az I. Mozgéasszervi Rehabilitacios Osztalyt, a
II. Mozgasszervi Rehabilitdcios osztalyt pedig 35 4ggyal. Mindkét osztaly korszeri
infrastrukturalis feltételek, magas szinvonali orvos-technoldgiai felszereltség mellett
biztositja a rehabilitacidt, az egészség és szocialis jolét érzetének a visszaadasat. A
szakorvosi felligyelet mellett jol képzett gyogytornaszok, masszordk, fizikoterapias
asszisztensek végeznek komplex altalanos €s mozgasszervi rehabilitaciot. Az intézményben
a fizioterdpia és a gyogytorna tevékenységek mellett hidroterdpia és masszdzs segiti a

betegek gydgyulasat.
Kronikus belgyogydszati elldatas

Az osztaly Osszesen 80 agyon két részleggel mikodik. Az uj épiilet II. emeletén a
belgyodgyaszati jellegli 20 4gyas kronikus II. részleg, mig a régi épiilet 1. szintjén a 60 agyas
kronikus osztaly taldlhatod. Itt keriilnek elhelyezésre a hosszabb idejii kezelést igényld,
krénikus betegségben szenvedd betegek, valamint a belgydgyaszati kronikus betegségben
szenvedOk. A rendelkezésre all6 hotelfunkci6 biztositja a gyogyulas lehetdségét és betegeink
emberi méltosaganak megorzését. A 2. tablazatban lathatjuk hogyan alakultak az agyszamok

a 2019 és 2020-as évekre vonatkozoan.

2. tablazat: Agyszamok alakuldsa 2019-2020-as években

Meonevezés 2019. 2020. Valtozas
gnev évben évben %-ban

AKktiv fekvobeteg- | agyak | atlag 0 0 0
ellatas szama | z4r4 0 0 0
Rehabilitaciot, ,
utokezelést és agyak atlag 95 95 0
gondozast nyujto szama .
fekvobeteg-ellatas Zaro 95 95 0
Kronikus agyak | atlag 80 80 0
fekvobeteg-ellatds | szama | zar6 80 80 0
N agyak | atlag 175 175 0
Osszesen szama | zard 175 175 0

Forras: Margit Korhaz Paszt6 2019 koltségvetési beszamolod
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Egynapos sebészeti elldatds

Az intézmény egynapos sebészeti tevékenységre érvényes finanszirozasi szerzodéssel
rendelkezik az alabbi szakmdkra vonatkozodan: Gasztroenteroldgia, sebészet, sziilészet-

négyogyaszat, Szemészet és traumatologia.

Tevékenységét a korhaz ,,Egynapos sebészeti ellatds komplex protokollja” mindségiigyi
dokumentum alapjan végzi, mely tartalmazza az ellatas céljat, alapelveit, szakmai programot
¢és a teljes ellatas menetét. A folyamatszabalyozas kiterjed az operativ szakasz: jarobeteg
szakellatds, valamint a posztoperativ utégondozasi szakasz feladataira. Az ellatas
koordinalasat diplomas apolo6 eset menedzser végzi, a miitéti programot az anesztezioldgus

foorvos allitja 6ssze. Az egynapos sebészeti ellatasokra kiilon struktarat alakitottak ki.
Jarobeteg szakelldtds (diagnosztikat és gondozasi szakfeladatot is magaba foglaloan)

Szép kornyezetben, emberhez mélté koriilmények kozott, korszerli informatikai és
diagnosztikai eszk6zok segitségével fogadjak a jarobeteg szakellatasra érkezo betegeket az
uj Szakrendeldben és a korhazi zold épiilet foldszintjén. A 6 és részallasu szakorvosok
mellett jol képzett szakdolgozok biztositjak a megfeleld szinvonalu ellatast. (Margit Korhaz

Pészt6 2019 koltségvetési beszamolo)

3.3. A Margit Kérhaz Paszté szervezeti felépitése

Az 1. melléklettel szeretném szemléltetni a korhaz szervezeti strukturajat. Az intézmény jogi
személy, 0nallo koltségvetési és bérgazdalkodasi szerv. Egyszemélyi felelds vezetdje
Foigazgato. Ezt a feladatat a feladat és hataskorok atruhazasaval, és az egyetértési jog
gyakorlasaval biztositja. Alaptevékenysége a jaro- és fekvobetegek diagnosztikus €s terapias

szakorvosi ellatasa, egynapos ellatasa, rehabilitacidja és kovetéses gondozasa.
A koérhaz feladata:

e A betegek kivizsgalasa, kezelése, egynapos sebészeti ellatasa,

e Mozgasszervi betegségben szenvedok rehabilitacioja,

e Kroénikus betegségben szenveddk tartos apolasa,

e Szakrendeléseken a jarobeteg szakellatas biztositasa,

e Szakgondozoi feladatok ellatéasa,
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e Nappali ellatason beliil fizioterapia €s gyogytorna biztositasa.
e Részt vesz az egészségiigyi személyzet tovabbképzésében.
e Megeldzéssel kapcsolatos feladatokat, szlirdvizsgalatokat végez.

A kozalkalmazotti 1étszam alakulasat a pasztoi Margit Korhazban a 2. abra mutatja.

250 246 246 247

245
240
235
230
230 227
225
220

215
2017 2018 2019 2020 2021

Evek

Foglalkoztatottak szama (f6)

2017 m2018 m2019 m2020 2021

2. abra: Dolgozoi 1étszam
Forras: A Margit Korhdz Paszto beszamoldi alapjan sajat szerkesztés
A Margit Kérhaz Péaszt6 alkalmazottainak szama nem valtozik jelentdsen. A 2018-as csekély
mértekii visszaesés oka, hogy tobb kozalkalmazott egészségiigyi szakdolgozoé megsziintette
kozalkalmazotti jogviszonyat és kozremiikodoi szerzédéssel folytatja munkajat. 2021-ben
jogszabalyi eldirasnak megfelelden csak a covid elleni véddoltassal rendelkezdk
dolgozhattak az intézményben. Ennek értelmében 6 dolgozo elbocsatasra keriilt az oltas
hianya miatt, azonban a 2. abra ez a valtozas nem lathat6, mivel révid idén beliil potolni

tudtak a kiesd 1étszamot.
3.4. A korhaz szamviteli politikdjanak ismertetése

A szamviteli politika a szdmviteli alapelveknek, értékelési eljarasoknak és modszereknek az
Osszessége, amelyeket a vallalat vezetése a beszamold Osszeallitasanal €s kozzétételénél,

illetve a konyvvezetés soran érvényesit. (REIZINGERNE DUCSAI és VOROS 2005)
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A Margit Korhaz Paszto szamviteli politikdjat, ,,a szamvitelr6l” sz616 2000. évi C. torvény,
illetve ,,az dllamhaztartas szamvitelérél” sz616 4/2013 (1.11.) Kormanyrendelet szabalyozza.
A szamviteli politika a szamviteli torvény végrehajtasahoz sziikséges modszerek, eszkdzok
¢s szabalyok Osszessége, amelyek hatdssal vannak a gazdalkodd vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetére, illetve befolyassal vannak az eredményre. A szamviteli politika célja,
hogy rogzitse azokat az eldirasokat, eljarasokat, modszereket, amelyek biztositjak a Margit
Korhdz Pasztd sajatossagait, adottsdgait, a gazdalkodasahoz legmegfelelobb szamviteli
rendszer kialakitasat, valamint hosszutava miikodtetését. Fontos, hogy megbizhato, valds
képet adjon a gazdalkodasrol. A szamviteli politika a szamviteli torvényben megfogalmazott
alapelvekre és értékelési eljarasokra épiil, tovabba mindezek mellett figyelembe veszi az
intézmény sajatossagait is. A szamviteli politikdhoz kapcsoloddan az egyes tevékenységek

részletes eldirasait kiilon szabalyzatban rogzitik, melyek a kdvetkezok:
e szamlarend,
o az eszkozok és forrasok leltarozasi és leltarkészitési szabalyzata,
e az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata,
¢és a pénzkezelési szabalyzat.
A szamviteli politika tartalma:
e azintézmény valamint az ellatott tevékenységeinek bemutatasa,
e ajovore vonatkozo célok,
e aszamviteli politika és a szamviteli alapelvek kapcsolata,
e beszamolasi és konyvvezetési forma,
e Dbeszamolokészités idépontja, beszamoloért valo feleldsség,
e eszkozok, forrasok mindsitése (értékhelyesbités),
o ¢rtékhelyesbités alkalmazasanak szabalyai,
o fajlagosan kisértékii eszkdzok nagysaga,

e terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsdnak moddja, a nettdé 200 ezer Ft egyedi

bekeriilési érték alatti targyi eszk6zok elszamolasi modjanak meghatarozésa,

e aterven feliili értékcsokkenés elszamoldasa, visszairasanak modja,
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e az eszkozok értekvesztésének, visszairasanak szabalyai,
e abizonylatok kdnyvekben torténd rogzitésének rendje,
e akiegészitd melléklet tartalma, szerkezete.

Az intézmény gazdalkodasanak jellemzoi

A Korhaz a Magyar Allamkincstér tigyfele, koltségvetéssel rendelkezd, onalldoan mitkodd és
gazdalkodd kozponti koltségvetési szerv. A  Margit Korhaz Pasztdo kozérdek
alaptevékenységet folytato intézmény, melyet az alapitod okiratban rogzitett kereteken beliil
végzi. Mentes az afa alol, hiszen vallalkozasi tevékenységet nem folytat. Azonban vannak
kiegészitd tevékenységei, melyek afa kotelesek, emiatt koteles afanyilvantartast vezetni,

valamint havonta addbevallast késziteni.
Az intézmény szamviteli rendje

A beszamolasi iddszakrol a konyvek zarasat kovetéen, bizonylatokkal, konyvvezetéssel,
részletezd nyilvantartdsokkal, f0konyvi kivonatokkal, valamint leltarral alatdmasztott éves
koltségvetési beszamolot, az Ahsz.-ben eldirt formaban és idépontban kell elkésziteni. A
fokonyvi konyvelés, befektetett eszk6zok €s a hasznalatban 1€v6 egyéb eszk6zok analitikus

nyilvantartasa a CT-Ecostat szdmitdgépes programmal torténik.
A szamviteli politika és a szamviteli alapelvek kapcsolata

A szamviteli alapelvek az intézménynél a Szamviteli térvényben valamint az
allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvényben foglaltakat betartva keriilnek
alkalmazasra. Ezek az alapelvek tmutatast adnak arra, hogy az elszamolasi kotelezettséget
hogyan, milyen mddon kell teljesiteni. A beszdmol6 elkészitésekor illetve a kdnyvvezetés

soran a kovetkezd alapelveket kell érvényesiteni:

1. A villalkozés folytatasanak elve: azt jelenti, hogy az intézmény a tevékenységének
zavartalan miikodéséhez biztositja a sziikséges feltételeket. Ez a gyakorlatban a

tervezést, a j6 gazdalkodast jelenti.

2. A teljesség elve: azt jelenti, hogy mindazon gazdasagi eseményeket konyvelni kell,
amelyek az adott lizleti évben felmeriilnek. Biztositani kell, hogy a gazdasagi

események alapbizonylatai feldolgozasra keriiljenek.

3. A valodisag elve: A beszamoloban olyan adatokat lehet szerepeltetni, amelyek a

valdsdgban is bizonyithatdé mdédon megtalalhatok. Ennek feltétele, hogy a szamviteli
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10.

politikaban, a leltarozasi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen késziiljon el a leltar,

amely a beszamolot tamasztja ala.

A vilagossag elve: akkor érvényesiil, ha a szamviteli rendszer attekinthetd, az
informéci6 a felhaszndldo szdmara érthetd. A beszdmoldt az 4allamhaztartés
szamvitelérdl sz6l6 kormanyrendeletben eldirt szabalyoknak megfeleléen sziikséges
elkésziteni. Kiegészité mellékletben szerepeltethetjiik az érthetéség szempontjabol

fontos informacidkat.

A kovetkezetesség elve: A szamviteli torvényben megfogalmazott eldirasok
lehetdséget biztositanak arra, hogy az intézmény a gazdalkodasardl adott informaciok
és az azokat alatamasztdé konyvvitelnek allandonak és Osszehasonlithatonak Kell

lennie.

A folytonossag elve: Ez az elv a kovetkezetesség elvével szoros dsszefiiggésben van.
Azt jelenti, hogy a koltségvetési év, nyitd adatainak meg kell egyeznie az el6zd
koltségvetési év zard adataival, valamint az egymast kovetd koltségvetési években az
eszkozok és forrasok értékelése, az eredmény szdmbavétele dltaldban nem valtozhat.
Azonban ha megvaltoztatjuk az értékelési, szambavételi elveket, akkor a valtozast

eldidézd tényezOket és hatasait be kell mutatnunk a kiegészitd mellékletben.

Az Osszemérés elve: Az elv akkor teljesiil, ha a bevételek és a kiaddsok ahhoz az
idészakhoz kapcsolddnak, amikor azok gazdasagilag felmeriiltek. A koltségvetési
maradvany megallapitasakor a bevételeket és a kiadasokat tevékenységenként kiilon
gyljtve kell megallapitani. Az iddszak eredményének meghatarozasakor a
tevékenységek adott idOszaki teljesitéseinek bevételeit és a bevételnek megfeleld

koltségeit, raforditasait a pénziigyi teljesitéstdl fliggetleniil kell figyelembe venni.

Az oOvatossag elve: Azt jelenti, hogy a vasarolt eszk6zok a bekeriilési értéknél

magasabb értékben nem vehetdk nyilvantartasba. Az értékcsokkenést el kell szamolni.

A brutté elszamolas elve: A tartozasokat és a koveteléseket, a bevételeket és a
kiadasokat egymassal szemben nem lehet elszamolni. A beszedett bevételeket nem
lehet csokkenteni azzal az Osszeggel, amelyet utdana kiadasként elkoltottek. Pl. a
beszedett jarulékbevételek nem csokkenthetOk azzal az Osszeggel, amit utdna az

egészségbiztositd elkoltott a befizetd TB ellatasara.

Az egyedi értékelés elve: A beszamold elkészitése soran az eszkozoket €és a

kotelezettségeket egyedileg kell rogziteni, értékelni.
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11.

12.

13.

14.

A tartalom elsddlegessége a formaval szemben: A beszamoloban és az azt alatdmaszto
konyvvezetés soran a gazdasagi eseményeket a tényleges tartalmuknak megfeleléen

¢s nem a megjelenési formajuk szerint kell bemutatni.

A lényegesség elve: Lényeges az az informacio, amelynek elhagyéasa vagy téves
bemutatdsa befolyassal van a felhasznal6é gazdasagi dontéseire, amelyet a beszamolo

adatai alapjan hoz meg.

Az idébeli elhatarolés elve: Azon gazdasagi események kihatasat, amely két vagy tobb
tizleti évet is érintenek meg kell osztani az érintett id6szakok kozott. Ez azt jelenti,
hogy az adott iddszakban a bevételek és a kiadasok kozott a felmeriilt tételek aranyos
részét kell kimutatni. A pénziigyi szamvitelben kotelezd alkalmazni, a koltségvetési

szamvitelben nem alkalmazhato ez az alapelv.

A koltség- haszon Osszemérésének elve: A beszamoloban nyilvdnossagra hozott
informaciok hasznossaganak aranyban kell allnia az informdéciok eldallitasanak
koltségeivel. Az informaciokbdl nyerhetd haszon haladja meg az informacio

eloallitasanak koltségeit. (Margit Korhaz Pasztd szamviteli politikaja 2023)
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4. A MARGIT KORHAZ PASZTO 2017-2021. EVI BESZAMOLOINAK
ELEMZESE

Ebben a részben a Margit Kérhaz Paszto koltségvetési bevételeinek €s kiadasainak, valamint
a mérleg értékeinek €és eredményének alakuldsat mutatom be. Ezeket a 2017, 2018, 2019,
2020 és 2021 évi beszamolok alapjan elemeztem. A mérleg eszkdz €s forras oldalat is meg
fogom vizsgélni. A mérleg fordulonapja a koltségvetési évet kovetd év februar 25. Az

intézmény a koltségvetési évre vonatkozoan a kovetkezo év januar 20-ig fogad be szamlakat.

4.1. A koltségvetési bevételek és kiadasok alakulasa 2017-2021 kozott

A Margit Korhaz Paszté gazdalkodasa a helyi egészségligyi feladatok ellatasanak pénziigyi
megalapozéasa, az OEP bevételek és a kozérdeki feladatokkal kapcsolatos kiadasok

Osszehangoldsa, a koltségvetési egyensuly megtartasa.

4.1.2. A bevételek alakulasa

A korhaz feladatait a bevételeibdl finanszirozza, amely Osszetevodik az allami
tamogatasokbol, a felhalmozasi célu tadmogatasokbol, a milkddési bevételekbdl és a
felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zokbol.

Sajat bevételei kozé sorolhatok az alabbiak:

e A Kkilfoldi betegek nem rendelkeznek Magyarorszdgon érvényben 1€vo
egészségbiztositasi kartyaval, ebben az esetben kotelesek megfizetni az ellatas
koltségeit.

e A Margit Koérhaz Pasztonak sajat patikaja is van.

e A korhazban ebédld is miikodik, melyet a dolgozokon kiviil barki szabadon igénybe
vehet.

e Az OEP finanszirozason kiviil tovabbi bevételt jelent a gyogyszer és a TB-tamogatas.

e Mind a dolgozok, mind pedig kiils6s6k szamara igénybe vehetd a rekreacids kdzpont
altal nyujtott szolgaltatasok: fitneszterem, masszazs helyiség, szauna illetve a
soterapias helyiség.

e Tovabbi bevételeket jelentenek a megnyert palyazatok.

A teljesitett bevételek alakulasat a 3. tdblazat szemlélteti.
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3. tablazat: A koltségvetési bevételek eléiranyzatinak alakuldsa 2017-2021 években

teljesités alapjan E Ft-ban

Bevételek

2017

2018

2019

2020

2021

Miikodési célu
tamogatasok
allamhaztartason
beliilrél

1247 570

1372908

1372100

1604 755

1637723

Felhalmozasi
célu
tamogatasok
allamhaztartason
beliilrol

205 833

117999

108 523

66 175

Mukodési
bevételek

288 578

303 828

306 700

257 741

229 938

Miikodési célu
atvett
pénzeszkdzok

800

Felhalmozasi
célu atvett
pénzeszkozok

152

172

Koltségvetési
bevételek
0sszesen

1742 133

1795707

1787 323

1928 671

1867 661

Finanszirozasi
bevételek

118 839

158 046

150 244

57682

Koltségvetési
bevételek

valtozasa, ha
2017 a 100%

100%

103%

103%

111%

107%

Koltségvetési
bevételek
valtozasa, ha a
100% az el6zo
év

103%

99,5%

108%

97%

Forras: Az intézmény 2017-2021-es beszamolok adatai alapjan sajat szerkesztés

Ahogy a 3. tablazatban is lathatjuk a korhaznak alaptevékenységhez kapcsolodo bevételei

vannak, jovedelem szerzd tevékenysége nincs, ezaltal a bevételek jelentds része allami

tdmogatas. A koltségvetésben az OEP bevétel évrdl évre novekszik. A miikddési bevételek
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a gyogyszerértékesitésbdl, az apolasi dijbol, az étkeztetésbol ¢€s a téritéskoteles

vizsgalatokbdl szdrmaznak.

Az intézmény a palyazatoknak koszonhetéen felijitasokat és beruhazasokat hajt végre. Ezek

a bevételek is eldsegitik a korhaz miikodését.
A koltségvetésben a tervezett bevételek emelkedését tobb tényez6 okozza:

e minden évben a gyogyszer értékesitéshez kapcsolodo OEP tamogatas, a vis maior
tdmogatasként kapott 6sszeg €s az Eurdpai Unids palyazati tamogatasokbol kapott

Osszegek.

e 2018-ban a januari béremelés fedezetének biztositasa, illetve az év végi

,kasszakisOprésbdl” kapott 0sszeg.

o 2019-ben a juliusi béremelés fedezetének biztositdsa, az év végi konszolidacios

tamogatas €s a tamogatott foglalkoztatottak utan kapott dsszeg.
e 2020-ban az egyszeri agazati 500 ezer Ft-os juttatas fedezetének biztositasa.
e 2021-ben az orvosok béremelése.

A sajat bevételek csokkenése figyelhetd meg 2020-2021-es években. Ennek a magyarazata,
hogy a jarvany miatt jelentdsen visszaesett a kavézo és a gyogyszertdr forgalma. A
téritéskoteles vizsgalatokbol szarmazd bevétel is visszaesett, hiszen a rehabilitacios

ellatasok, a muitétek csokkentek, illetve elhalasztasra kertiltek.

4.1.3. A kiadasok alakuldsa

A koérhaznak kiadésai is vannak nem csak bevételei. Ezen kiadasai kz¢é sorolhatok:
e aszemélyi juttatasok,
e a munkaltatét terheld kiillonbozo jarulékok,
e aszocialis hozzajarulasi add, a dologi kiadésok,
e amikoddési célu egyeéb kiadasok,
e aberuhazasok, illetve
a felgjitasok.

A 4. tablazatban a koltségvetési kiadasok eloéiranyzatainak alakulasat lathatjuk.
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4. tablazat: A koltségvetési kiadasok eldiranyzatanak alakulasa 2017-2021 években

teljesités alapjan E Ft-ban

Kiadasok

2017

2018

2019

2020

2021

Személyi
juttatasok

684 589

814 010

850 039

998 676

1177937

Munkaadokat
terhelo
jarulékok  és
szocialis
hozzajarulasi
ado

163 139

164 317

160 797

164 382

171 030

Dologi
kiadasok

667 378

723 126

724 895

691 798

565 998

Egyéb
mukodési célu
kiadasok

25710

3290

713

4 606

Beruhazasok

58 295

76 405

158 885

34 048

61 370

Felujitasok

159 758

35587

7521

10 393

23 493

Koltségvetési
kiadasok
0sszesen

1733162

1839 155

1905 427

1890010

2004 434

Koltségvetési
kiadasok
valtozasa, ha a
2017-es év a
100%

100%

106,12%

109,94%

109,05%

115,65%

Koltségvetési
kiadasok
valtozasa, ha
az elozo év a
100%

106,12%

103,6%

99,19%

106,05%

Forras: Az intézmény 2017-2021-es beszamolok adatai alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan a 4. tablazatban is lathato a személyi juttatasok teljesitése évrél évre egyre
magasabb. Ennek okai, hogy az dgazati béremelések illetve a minimélbér és a garantalt
bérminimum emelése nincs betervezve a koltségvetésbe. 2020-ban a bérkiadas novekedését

az egészségligyben dolgozok egyszeri 500 000 Ft-os juttatasa okozza.

A dologi kiadasokra a fedezetet az adott €évi maradvany illetve az Unids palyazatokbol és a
vis maior palyazatokbol szarmazo tdmogatasok biztositjak. A dologi kiadasok emelkedését
a jarvany miatti tobbletfelhasznalasok okozzak, a védekezéshez sziikséges szakmai anyagok

beszerzése: a véddeszkozok, a biztonsagos munkahelyek kialakitasa, a PCR tesztek szallitasi
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koltségei illetve a tobbletfeladatok miatti bérkifizetések is szerepelnek a koltségek kozott. A
jarvany elleni védekezés koltségeit a korhaznak kellett finansziroznia, utdlag azonban
megkapta a Covid koltség téritést tamogatasként. Ezen kiadasokra a fedezetet biztositotta az

év végi maradvanyok ¢és a megemelkedett NEAK bevétel.

A koltségvetési kiadasok a bazis évhez képest folyamatos novekedést mutatnak. Ennek oka,
hogy a bérek folyamatosan emelkedtek, ezaltal a munkaadét terheld jarulékok valamint a

szocialis hozzajarulasi ado fizetési kotelezettsége is megnovekedett.

Osszességében elmondhatd, hogy a korhaznak vissza kell fognia a kiadasait, hogy a

tovabbiakban is talpon tudjon maradni.

4.2. A mérleg eszkoz oldalanak vizsgalata

Az eszk6z0ok, a gazdalkodo szervezet eszkdzeinek a konkrét megjelenési formaja. Ahogyan
az 5. tdblazatban is latjuk, a koltségvetési mérlegben ide tartoznak a nemzeti vagyonba
tartozo befektetett eszkozok és forgoeszkozok, a pénzeszkozok, a kovetelések, az egyéb
sajatos elszamolasok, valamint ide soroljuk az aktiv idébeli elhatarolasokat is. Vertikalis

mutatokat alkalmazva vizsgalom az eszkdz oldal alakulasat.

5. tablazat: Az eszkozok osszetételének alakulasa 2017-t61 2021-ig E Ft-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Nemzeti
vagyonba
tartozo 2 370502 2 354 452 2 382 162 2 329 320 2235474
befektetett
eszkozok
Nemzeti
vagyonba
tartozo
forgoeszkozok
Pénzeszkozok 107 208 114 370 26 828 89 297 27 254
Kovetelések 212 188 196 967 210 374 232 432 302 555
Egyeb sajatos 6 956 3931 5 495 6 415 67 205
elszamolasok
Aktiv idébeli
elhatarolasok
ESZKOZOK
OSSZESEN

44 665 36 726 42 511 68 229 54 867

4779 910 0 0 275 415

2 746 298 2 707 356 2 667 369 2 725 694 2962 770

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoloja alapjan sajat szerkesztés
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A mérlegben szerepld adatok sokat elarulnak az eszkozok alakulasarol. Megallapithato,
hogy az eszkozok Osszértéke 2017. évrdl 2021. évre 7,88%-kal, 2,9 milliard Ft-ra n6tt. A
novekedés a befektetett eszkozok valtozasaval magyarazhatd. A vagyon allomanyanak

alakulasat a palyazatokbol megvaldsulod beruhazasok befolyasoljak.

A befektetett eszkozok értéke 2019-ben tobb mint 11 millié Ft-tal ndtt a bazis évhez képest,
mely a Margit Korhaz Pasztd jarobeteg szakellatasainak fejlesztése, EFOP-2.2.19-17

palyazatnak koszonhetd. A projekt keretében €pitési beruhazas — mozgasszervi laboratorium

1 2

¢s tornaterem, lymphoedemas® kezeld, ergotherapids® helyiség kialakitasa, valamint

orvostechnikai eszkdzbeszerzés valdsult meg.

A forgoeszkozok értéke 2017. évr6l 2019. évre 4,82%-kal csokkent, 2021-re pedig
12 356 551 Ft-tal novekedett. A novekedés azzal magyarazhatod, hogy a jarvany idején
intézményiinkben a kronikus betegek ellatasa kapott nagyobb szerepet. A megye
korhazaibol, Salgotarjanbdl valamit Balassagyarmatrdl atszallitottak a kronikus betegeket
Pésztora. Ezaltal tobb pelenkara volt szlikség a betegek ellatasahoz, hiszen tobbségiik fekvo,
agyhoz kotott idds emberek. Jelentés mennyiségli orvosi kesztyilik, védémaszkok és
zsilipruhdk beszerzésére is sziikség volt. A tisztitd és fertdtlenitd szerek felhaszndalasa is

novekedett. 2019-es év végén betartalékoltunk az eszk6zokbol és tisztitdszerekbol.

Az eszkdz0k Osszetételének alakulasat az 6. tablazat szemlélteti.

6. tiblazat: Az eszkozok osszetételének alakulasa 2017-2021 kozott E Ft-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Befe.I.< t?.tett 2370502 | 2354452 | 2382162 | 2329320 2235474
eszk6zok
Forgoeszk6zok 44 665 36 726 42 511 68 229 54 867
OSSZESEN 2746298 | 2707356 | 2667369 | 2725694 | 2962770
Befektetett
eszkozok 86,3% 86,9% 89,3% 85,5% 75,5%
aranya
Forgbeszkdzok

. 1,6% 1,4% 1,6% 2,5% 1,9%
aranya
OSSZESEN 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

! A Limfodéma (nyirokddéma, nyirokduzzanat) a nyirok keringési zavara miatt felszaporodo6 folyadékgyiilem
a szovetkdzti térben.

2 Az ergoterapia olyan tevékenységeknek az alkalmazasa, melynek célja, hogy a végtagok finommozgasait
helyreallitsak annak érdekében, hogy a beteg a mindennapi életben a legteljesebb modon részt tudjon venni.
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A vagyon belsd szerkezetében 2017-2019 kozotti években novekedés figyelhetd meg, majd
a 2020-as ¢és a 2021-es években csokkenés lathato. Megallapithatd, hogy a befektetett
eszk6zok nagyobb aranyltak a forgoeszkozoknél, ezt a 3. abra is jol szemlélteti. A
forgdeszkozok értéke a vizsgalt iddszakban a 3%-ot sem éri el. Mivel az intézmény
koltségvetési szerv, ezért tevékenységének nem célja a haszonszerzés. Ennek kovetkeztében
megallapithaté, hogy a koérhaz vagyona egy éven til szolgalja a muikodést. A
forgoeszkozoknél lathatd ndvekedés a pénzeszkdzok €s a kovetelések pozitiv alakulasanak

kOszonheto.
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3. dbra: A befektetett eszkozok és a forgoeszkozok aranya

Forras: A Margit Korhaz Paszt6 beszamoldja alapjan sajat szerkesztés

4.2. A mérleg forras oldalanak vizsgalata

A vagyon nem csak fajtajuk szerint kell vizsgalni, hanem sziikséges eredete szerint is
megvizsgalni, erre szolgal a mérleg forras oldala. A forrasok a vagyon, valamint az eszk6zok
eredetét, szdrmazasat mutatja meg. Eredet szerint megkiilonboztethetiink sajat forrast (sajat
toke), illetve idegen forrasokat (kotelezettségek). A rendelkezésre allas idétartama szerint

lehetnek rovid lejarata és hosszu lejarath forrasok.

A forrasok elemzése soran arra kapunk vélaszt, hogy az eszk6zok miikodtetését milyen
mértékben fedezik sajat forrasbol és kolesontokébol. A Margit Korhdz Pasztd esetében
elmondhato, hogy sajat t6kébdl finanszirozza a forrasait. Egyaltalan nem vesz igénybe

idegen tokét.
A 7. tablazatban a forrasok dsszetételének alakuldsa lathato.
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7. tiblazat: A forrasok osszetételének alakulasa 2017-2021 kozott E Ft-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

FORRASOK
Sajat toke 2208886 | 2278419| 2161936 | 2243989 | 2448905
Kotelezettségek 84 090 61 095 67 312 83515 121 435
Passziv id8beli 363 322 367 846 438 122 398 191 392 430
elhatarolasok
FORRASOK
HSSZESEN 2746298 | 270735 | 2667369| 2725694 | 2962770
Sajat toke 83,7% 84,2% 81,1% 82,3% 82,7%
aranya
Kotelezettscgek 3,1% 29 6% 25,2% 30,6% 40,9%
aranya ’
Passziv idobeli

VI 13,2% 13,6% 16,4% 14,6% 13,2%
elhatarolasok
aranya

Forras: A Margit Korhdz Paszt6 beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A mérleg forras oldalanak nagy részét a sajat t6ke adja. A korhaz nem rendelkezik sem

rovid, sem hosszu lejarata kdlesondkkel, emiatt is stabil miikodésnek drvend.

A sajat toke két részbdl tevodik Ossze: tartalmazza egyrészt az induld tokét, masrészt a
tokevaltozast. Az indul6 téke a korméanyrendeletben megfogalmazott mérlegben kimutatott
eszkozok forrasaul szolgalod tartds forrasok allomanya. A tdkevaltozas a sajat toke azon
része, amely az induld tokének az alapitas utani valtozasat mutatja meg. (CSOMO et al.

1996)

A kotelezettségei a személyi juttatdsokra, dologi kiaddsokra, beruhazasokra és feltjitasokra
terjed ki. Megfigyelhetd, hogy a mérlegsor értékei folyamatosan ndvekednek, ennek
magyarazata, hogy a bérek novekedésével megndtt a munkaltatdt terheld jarulékok
megfizetésének kotelezettsége. A kotelezettségeit mindig gondosan, a fizetési hataridén

beliil egyenliti Kki.

A passziv idobeli elhatarolasok tartalmazza a koltségek, raforditdsok passziv iddébeli
elhatarolasat valamint a halasztott eredményszemléletii bevételeket. 2019-ben 38%-kal nétt
a bazisévhez képest. 2019-es évben a koltségek és raforditasok passziv elhatarolasa tobb

mint 6 200 000 Ft-tal novekedett, a halasztott eredményszemléletii bevételek kozel 24%-kal
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novekedtek a 2017. évhez képest. Az idobeli elhatarolasok 2020. évben 9,6%-kal ndvekedett
2017-es évhez képest. 2021. évben a bazisévhez képest a halasztott eredményszemléletii

bevételek tobb mint 16 millid Ft-tal csokkent.

A sajat tokének a mérleg fOOsszeghez viszonyitott ardnya alapjan kiszamolhato a

tOkeerdsség mutatd, ezt a 8. tablazat szemlélteti.

8. tablazat: Toékeerdsség vizsgalata 2017-2021 években E Ft-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat toke 2208886 | 2278419| 2161936| 2243989 | 2448905
Forrasok 2746298 | 2707356| 2667369| 2725694 | 2962770
0osszesen

Tékeerdsség 83,7% 84,2% 81,1% 82.3% 82.7%

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A tékeerdésség mutato értéke a vizsgalt idészakban nem csokken 80 % ala, amely pozitivnak
mondhato. Ha a mutat6 értéke 35% ala csokken stlyos gazdalkodasi problémak 1éphetnek
fel, azonban ez az intézményt nem veszélyezteti. A korhaz nem rendelkezik sem rovid
lejarata, sem hosszu lejarati kolesondkkel, a mikodése emiatt stabilnak mondhatd. A
kotelezettségek fizetési hataridon beliil kiegyenlitésre keriilnek. A mérleg forrdsoldalanak

nagy részét a sajat toke adja. Az évek soran csekély aranyu visszaesés lathato.

4.3. Az eredménykimutatas elemzése

Az eredménykimutatds adott idOszakra vonatkozoan tartalmazza Osszevontan €s
pénzérékben kifejezve a gazdalkodd szervezet bevételeit valamint raforditasait, a mérleg
szerinti eredmény megallapitasa céljabol. Célja, hogy tajékoztatast adjon a jovedelmi

helyzetrol illetve annak valtozasairol. (JACOBS ¢s OESTREICHER 2000).

Tartalmazza a mérleg szerinti eredmény levezetését, az eredmény keletkezésére hatd
fontosabb tényezdket. Megallapithaté az addzas elotti eredmény megoszlasa (osztalék) az

allami koltségvetés (TAO) és a vallalkozasnal marado rész.

Tovéabbé az eredménykimutatas jovedelmezdségi szempontbol tampontot adhat a jovébeni

dontések meghozatalahoz.

A bevételek és a raforditasok alakulasat a 4. abra mutatja.
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4. dbra: A nettd, az egyéb eredményszemléletii bevételek és a személyi jellegii
raforditasok alakulasa (Adatok E Ft-ban)

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A korhaz netté eredményszemléletii bevétele 2017. évben 250 725 ezer Ft volt,
megfigyelhetd, hogy ez az érték novekedett, 2018-ban 6%-kal, 2019. évben pedig 8,1%-kal
a bazis évhez képest. A vizsgalt idintervallum utolsé kettd évében csokkent a nettd bevétel
2020-ban 11%-kal, illetve 2021-ben 19%-kal a 2017-es évhez viszonyitva. A bevételek
jelentds része a gyogyszerértékesitésbol, az intézmény kavézojanak forgalmabodl, egyéb
készletértékesitésekbdl illetve a kozvetitett szolgaltatasok ellenértékébdl all. Tovabba ide
tartoznak a parkolasokbol beszedett dijak, az adminisztracids szolgaltatdsok bevételei. A
dolgozok igénybe vehetik a munkahelyi étkeztetést, illetve lehetdség van A’la carte
étkezésre, melynek a bevétele szintén ezt a kategoriat erdsiti. A tdvoli lakohellyel rendelkez6
dolgozok sziikség esetén igényt tarthatnak az intézmény altal kinalt névérszallasokra,
melynek bevétele szintén ide tartozik. Tovabbi szolgéltatdsok dijai, melyek a téritési
dijszabalyzatban vannak rdgzitve, egyarant ide sorolandok. Ilyen példaul a rekreacios
kozpont bevétele, a soterapids helyiség hasznalati dija, az dpolasi dijak, a mellkasatvilagitas
téritési dija, a halottkezelés ellenértéke, a foglalkozasegészségiigyi vizsgalat dija, a
téritéskoteles szakorvosi vizsgdlatok dijai (belgydgyaszat, diabetoldgia, pszichidtria,
neurologia), valamint a sebészeti beavatkozasok kovetkeztében igénybe veheté VIP

szolgaltatas téritési dija.
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Osszefoglalva ez a bevétel kategoria all a kdzhatalmi eredményszemléletii bevételekbdl, az
eszkozok és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo nettd eredményszemléletii bevételekbol

tovabba a tevékenység egyéb nettd eredményszemléletii bevételeibol.

A 2020-2021 években bekovetkezd bevétel csokkenés oka a Covid 19 jarvany. Az
egészségiigyi vészhelyzet a kérhaznak komoly megoldando feladatot jelentett. Sziikség volt
megtenni a jarvany elleni védekezéssel kapcsolatos intézkedéseket a kormanyrendeletnek
megfelelden. Ennek kovetkeztében a rehabilitacios ellatds, a mitétek csokkenése,
elhalasztasa miatt visszaesett. A jarobeteg forgalom szintén lecsokkent, a szakrendeléseket
csak silirgdsségi beutaloval latogathattdk a betegek. Ez a 2021. évben 47 340 ezer Ft kiesést

jelentett a bazis évhez képest.

Az egyéb eredményszemléletii bevételek folyamatos novekedése figyelheté meg, 2017-t61
2021-ig tobb mint 750 000 ezer Ft-tal nétt. Ez az eredménykategoria tartalmazza a kozponti
mikodési céli tdmogatdsok eredményszemléletii bevételeit, az egyéb miikodési célu
tamogatasok eredményszemléletli bevételeit, a felhalmozasi célu tamogatasok
eredményszemléleti bevételeit, valamint a kiilonféle egyéb eredményszemléletii

bevételeket.

A személyi jellegii raforditasok érteke folyamatosan novekszik. Lathatd, hogy magaba
foglalja a bérkoltséget, a személyi jellegi egyéb kifizetéseket, illetve a bérjarulékokat,

melyet az 5. abra szemléltet.
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5. abra: A személyi jellegii raforditasok alakulasa (Adatok E Ft-ban)

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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2018-ban 18,73%-o0s novekedés lathato. 2019-ben 160 835 ezer Ft-tal ndvekedett a bazishoz
képest. 2020-ban 42,97%-kal, 2021-ben pedig 75,02%-o0s novekedés figyelheté meg 2017.
évhez képest. Minden évben tartalmazza a minimalbér emelést, 2018-2019-es években az
egészségligyi dolgozok 8-8 % béremelését. A nagymértékii ndvekedés oka, hogy 2020-ban
az egészségligyi €s az egészségiigyben dolgozok egyszeri rendkiviili juttatdsban részesiiltek,
a vészhelyzet miatti tobbletmunkajuk elismeréseként, mely bruttdé 500 ezer Ft-ot jelentett

munkavallalonként.

2021-ben jelentds valtozas kovetkezett be, februar 28-aval megsziint a kozalkalmazotti
jogviszony. Ahogyan a 2020. évi C. torvény az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol
rendelkezik, az orvosoknak, szakdolgozoknak dontenie kellett, hogy a maganpraxisukat
megtartva vagy az allami elldtdsban folytatjdk tovabb munkdjukat. Ennek
kovetkezményeként sajnos voltak szakorvosok, akik tdvoztak az intézménybdl, ezaltal jo
néhany szakrendelést is meg kellett sziintetni, szakember hiany miatt. Ezért sziikség volt egy
nagyobb mértékii béremelésre, melyet az 5. abra is jol mutat, ezaltal potoltak a

maganpraxisokbodl szarmazo kiesd jovedelmet.
4.4. A pénziigyi mutatok elemzése

A pénziigyi elemzések sordn olyan modszereket és eljarasokat alkalmazunk, amelyek
segitségével vizsgalhatjuk a vallalkozas vagyonat, eszkozeit, €s tokéjét, forrasait, valamint
az idok soran folytatott gazdalkoddsanak eredményeit. Pénziigyi mutatok segitségével
mérhetjiik a hatékonysagat és pénziigyi teljesitOképességét. A korhaz vezetésnek, a

menedzsmentnek ezek a mutatdszamok fontos informacidkat

A fontosabb pénziigyi mutatok szamitdsahoz a Margit Korhaz Paszt6 2017-2021. évi mérleg
¢s eredménykimutatds adatait hasznaltam fel. A révid tdva pénziigyi helyzetet a likviditési

mutatokkal elemeztem.
Likviditasi mutatok elemzése

A likviditasi helyzet értékelése a likvid eszk6zoknek és a rovid lejaratu (egy éven beliili)
kotelezettségeknek az Osszehasonlitasat jelenti. A likvid eszkozok és forrdsok gyorsan
véltoznak, ezért a likviditasi mutatok rovid id6n beliil elavulnak. (BREALEY ES MYERS
1995)

A 9. tablazatban lathat6 a likviditasi mutatok alakulasa
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9. tablazat: A likviditasi mutaték alakulasa

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 2,21 6,29 9,31 4,83 11,67
Likviditsi 1,64 5,62 79 4,0 10,0
gyorsrata
Pénzeszkoz
likviditas 1,37 2,07 0,89 1,11 0,83

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A likviditasi mutaté a forgdeszkozok teljes értékét viszonyitja a rovid lejarata
kotelezettségekhez. A mutato kifejezi, hogy a forgoeszkozok értéke hanyszorosa az éven
beliil esedékes kotelezettségeknek. A gazdalkodo szervezet akkor tekinthetd fizetOképesnek,
ha a likvid eszkdzeinek nagysdga meghaladja a rovid lejarata kotelezettségek értékét. Minél
magasabb a mutatd értéke, anndl stabilabbnak itélhetd meg a likviditas. A mutatészam

elfogadhato értéke 1,5 felett van.

Forgbeszko6zok

Likviditasi mutaté = —————— -
Rovid lejarata kotelezettségek

A likviditasi rata értéke, ahogyan a 9. tablazatban lathato, minden évben az elfogadhat6 érték
felett van. Ez azt jelenti, hogy a korhdz gond nélkiil fedezni tudja az éven beliili

kotelezettségeit a pénzeszkodzeibdl €s a kintlévoségeibdl.

A likviditasi gyorsrata nem veszi figyelembe a készleteket, csak a koveteléseket,
pénzeszkozoket és az értékpapirokat hasonlitja a rovid lejaratu kotelezettségekhez. Az elvart
értéke minimalisan 1 koriil mozog.

Forgdeszkozok —Készletek

Likviditasi gyorsrata =
gy Rovid lejaratu kotelezettségek

Jol 1athato, hogy az intézmény elérte ezt a szintet, a mutato értéke a vizsgalt években 1 felett
van. A korhazak jelentds szallitoi adossadgallomannyal rendelkeznek. A Margit Korhaz
Pészto esetében ez nem mondhatd el, hiszen soha nem rendelkezett 60 napon tuli szallitoi
adossagallomannyal.

A pénzeszkoz- likviditas mutatdja a pénzeszk6zok értékét allitja szembe a rovid lejaratt
kotelezettségekkel, tovabba vizsgalja, hogy a gazdalkodod szervezet milyen mértékben tudna

azonnal eleget tenni a rovid tavi kotelezettségeinek. Ha a mutatd értéke 1 vagy annél

nagyobb, akkor a fizetoképesség nagyon jO, hiszen elegendd pénzmennyiség all
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rendelkezésre ahhoz, hogy az intézmény a rovid lejarat kotelezettségeit teljesitse. A Margit
Korhaz Pésztdé 2021-ben a tartozdsainak a 83%-at tudta volna rendezni a teljes likvid

forgoeszkozeinek felhasznalasaval.

Pénzeszkozok

Pénzeszkoz- likviditds = ————— -
Rovid lejaratu kotelezettségek

Tokeattételi mutato elemzése

10. tablazat: Tokeattételi mutatok alakulasa

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

Tokeellatottsagi | 83719 | 84,16% | 81,05% | 82,33% | 82,66%
mutato

fllildésodottség 3,06% 2,25% 2,52% 3,06% 4,09%
oKa

Forras: A Margit Korhaz Paszt6 beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

Tokeellatottsagi mutaté: Megmutatja az Osszes forrdson beliil, mennyi a sajat forras

allomanya. Minél magasabb a mutato értéke, annal jobb a korhazra nézve.

p . . Sajat tok
Tékeellatottsag=—————

Osszes forras

A 10. tablazat alapjan a tOkeellatottsagi mutato értéke magasnak mondhatd és csak minimalis
eltérést mutat a vizsgalt id6szakban. Ez jo a korhazi vezetdség szamara, hiszen ez azt jelenti,

hogy az 6sszes forrason beliil magas a sajat forras allomanya.

Eladésodottsag foka: megmutatja, hogy milyen mértékben van megterhelve

kotelezettségvallalassal az eszkozallomany.

Kotelezettségek

Eladésodottsag foka=

Osszes eszkoz

Az eladésodottsag foka a vizsgalt idészakban 2020. és 2021-ben jelentds mértékben
megnodvekedett, ami azzal magyarazhato, hogy ezekben az években a kotelezettségek érteke

joval magasabb a korabbi évekhez képest.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Szakdolgozatom megirasa soran a jogszabalyok, a hivatkozott rendeletek, a torvények és a
belsd szabalyzatok tanulmanyozasa utan azt a megallapitast tettem, hogy a Margit Korhaz
Paszto teljes részletességgel, attekintheté modon készitette el a szamviteli politikajat,
tovabba annak szabdlyzatait. Meghatarozasra keriiltek a kapcsolodo fontosabb fogalmak, a
valasztasi lehetdségek és a hivatkozéasok, melyek biztositjak, hogy a munkavallalok szdmara

is érthetOk és betarthatok legyenek az eldirasok.

Elmondhat6, hogy a jelenlegi korhazi ellatorendszer nem teszi lehetévé a szakmailag
megfeleld és gazdasagilag is hatékony miikodést. A megnovekedett igények mellett egyre
szlikebbek az er6forrasok, amelyek rendelkezésre allnak. A gazdasagtalan mikodtetés miatt
nehéz helyzetbe keriilt az egészségiigyi ellatas. Sajnos egy eléregedo tarsadalomban éliink,
az 1d6s, kronikus betegségekben szenveddk ellatasa hosszabb ideig tart és koltségesebb is.
Az egyre novekvo sziikségletek és igények miatt tovabb novekednek az egészségiigyi
ellatasok koltségei. Azonban a koltségek fedezetét jelentd bevételi forrasok novekedése nem
tud megfelelé6 mértékben gyarapodni, igy allando fesziiltség alakult ki a rendszerben. Az
egészségligy gazdasagi mozgastere jelentdsen  beszikiilt. Elmondhatd, hogy
Magyarorszagon az egészségiigyre forditott forrasok aranya kisebb, illetve jelentsen
elmarad a fejlett orszagokhoz képest. A Margit Korhaz Paszt6 elemzésén keresztiil vilagossa

valik, a teljesitmény- finanszirozés hidnyossagai.

Elemzésem alapjan az alabbi eredményekre jutottam:

o Az egészségiigy minden részteriilete le van szabalyozva, azonban dnmagéiban az
egészségiigy, mint dgazat nincsen. Megalkottdk a torvényt az egészségiigyrol,
azonban a rendszer zavartalan, szabdlyozott mukodtetéséhez sziikséges rendezd
elveket nem fogalmaztak meg.

e Sziikség lenne politikatél mentes civil szervezetekre, amelyek a forraselosztast
segitenék.

o Atlathatobba kellene tenni az egészségiigyi kozpénzekkel valé gazdalkodast, a
raforditdsok folyamatos mérése kovetkeztében Ilehetdség lenne a koltségek
pontosabb meghatarozasara.

e (Célszerli lenne, ha a HBCS sulyszamok az inflaciét kovetnék és a tényleges
koltségeket, valamint az amortizacidt is figyelembe vennék. Ezaltal a korhazak

érdekeltek lennének az igényesebb, valamint a bonyolultabb esetek ellatasaban. Ha
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a sulyszamok inkabb az 4polasi iddt fejezik ki, nem pedig a koltségaranyokat, akkor
az alacsony kozvetlen koltségli esetek ellatasat részesitik elonyben a kérhazak.

Vegyes finanszirozasi rendszer hatékonyabb miikddést biztositana.

Kutatasom soran az alabbi kovetkeztetéseket tettem:

Onmagaban sem a bazis szemléletii, sem pedig a teljesitményaranyos finanszirozasi
rendszer nem jelent j6 megoldast.

Az egészségiigy jellemzdje, hogy a korhdzak nemcsak az egészségiigyi szerepet
toltik be, hanem szocidlis szerepet is, aminek a finanszirozdsa nincs
megkiilonboztetve. Nagyon sok olyan beteget &polnak a koérhazakban, az
egészségiigyi kassza terhére, akiket otthon is el lehetne latni.

Az egészségiigyet nem sziikséges rossznak kellene tekinteni, hanem fontos
szolgaltatasi dgazatnak, amely hozzéjarul a nemzeti 0ssztermékhez.

Az egészségligyi ellatorendszer koltséges és hatékonysaga kevésbé mutathatd ki.
Szemléletvaltasra lenne sziikség, hogy az egészségligy a gazdasidg huzoagazata
legyen, ne pedig a pénzt nyelje el.

Uj szemléletben kellene gondolkodni az intézmények vezetésérél és iranyitasarol,
mely gyors helyzetfelismerést, alkalmazkodast, aktualizalt informaciokat é&s
folyamatos dontéshozast kovetel az intézmény menedzsmentjétdl. A Margit Korhaz
Pésztd intézményében kialakitasra keriilt egy orvosi és egy gazdasagi informatikai
rendszer, kiépiilt a kontrolling rendszer, amely segiti a hatékonyabb finanszirozas

megvalositasat.

A dolgozat megirasa soran és a kovetkeztetések alapjan az alabbi javaslatokat fogalmaztam

meg:

Sziikséges lenne, hogy az egészségligy finanszirozasa politikatdl mentes legyen. A
kiadasok novekedését meg kellene allitani a finanszirozasi elvek Gjra gondolasaval,
hogy atlathatobba valjon a kozpénzekkel valo gazdalkodas.

A finanszirozast kellene megreformalni, amely a tényleges teljesitményt veszi
figyelembe, ahol a beteg, mint vevd jelenhetne meg az egészségligy piacan.

A finanszirozas ellendrzéséhez sziikséges lenne a mindségligy kovetelményeit
szolgalo szabalyokat bevezetni.

A prevenciok segitségével hatékonyabba lehetne tenni az ellatds mindségét.
Sziikséges lenne tobb civil szervezet bevonasa, melyek segitenének az egészségiigyi

teriiletekre pénzt szervezni a munkavallalok tovabbképzésének finanszirozasara.
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6. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom céljaként kitliztem, hogy egy kozponti koltségvetés vagyoni
gazdalkodasanak elemzését készitsem el. Valasztasom a lakohelyemhez kozeli kis varosban,
Péaszton miikodo csaladias hangulata korhazra esett. Ehhez a pénziigyi tanulmanyozashoz,
adatfeldolgozéshoz és adatelemzéshez segitségemre voltak az intézmény altal kiadott 2017-
2021. éves nyilvanos beszamoloi, melyekbdl elsdsorban a koltségvetési mérleget illetve az

eredménykimutatést vizsgaltam.

A vizsgalatot a koltségvetési bevételek elemzésével kezdtem. A korhazak jelentds
mértékben fliggnek a kdzponti koltségvetéstol, hiszen bevételeik nagy részét az allamtol
kapjak. A rendelkezésre all6 adatok alapjan elmondhato, hogy a bevételek jelentds részét a
mikodési célu tdmogatasok allamhaztartason beliilrdl jogcimen kapja a korhaz, melynek

Osszege folyamatosan emelkedett a vizsgélat években.

A kiadéasok vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a korhdz a személyi juttatdsokra illetve
a dologi kiadasokra kolti a legtobbet. 2017-ben Vis maior tamogatasnak koszonhetden
megvalosulhatott a Korhdz gazdasagi épiiletének korszeriisitése (hdszigetelés, nyilaszard
csere). 2018-ban befejez6dott a ,,Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa kozponti koltségvetési
szervek részére” cimii projekt, melynek kovetkeztében a villamos energia ellatas napelemes
rendszer segitségével torténik. Ebben az évben a betegbiztonsag ndvelését célzd komplex
infrastrukturélis fejlesztésekre, jarobeteg szakellatas fejlesztésére illetve humanerdforras
fejlesztésre iranyuld palyazatok indultak. Tehat a palyazatok a koltségvetés 0sszeallitasanal

elére nem tervezhetdek, azonban a pénziigyi helyzetet befolyasoljak.

A korhdz vagyoni helyzetének elemzése a mérleg alapjan tortént mutatészamok
segitségével. A mérlegf6osszegek 2017-ben 2 746 298 e Ft-ot tettek ki, mely a 2018-as és a
2019-es években csokkent, 2019-re 78 929 e Ft-tal csokkent. Majd a kovetkezd években
novekedés lathatd. 2019-r61 2021-re 295 401 e Ft-tal ndvekedett, tehat a korhaz vagyonaban
jelentds valtozas nem tortént. Az elemzésbdl megallapithatd, hogy a Margit Kérhaz Péaszto

megfontoltan és feleldsség teljesen hasznalja fel a kapott bevételeket.

Az elemzésem sordn megallapitottam, hogy a korhdz vagyona nagyrészt egy éven til
szolgalja a miikddését. Az intézmény nem rendelkezett 30 napon tali szallitoi
adoéssagallomannyal a vizsgalt idészakban, ami a korhdzakra nézve nem jellemz6

Magyarorszagon. A korhdzak tobbsége alulfinanszirozott. Sok helyen problémat okoz az

47



intézmények kozott a szallitdéi adosagallomany hataridében torténd kiegyenlitése, azonban

ez a Margit Korhaz Pészto estében még nem fordult eld.

A Dbevételek novekedése is eldsegiti a kérhaz nagyobb stabilitasat. Az intézmény a
palyazatoknak kdszonhetden beruhdzéasokat és felujitasokat hajt végre. Ezek a bevételek is
elosegitik a korhaz miikodését. A vizsgalt idoszak adatai alapjan kideriilt, hogy a korhaz a

nehézségek ellenére is probalja megtartani a likviditasat.

Meglatdsom szerint az egészségiigyi rendszer megreformalasara lenne sziikség
Magyarorszagon. A finanszirozas feliilvizsgalatara és modositdsara van sziikség. Ha
megmarad a HBCS rendszer, akkor sziikséges lenne egy olyan valtozas, amely a 1étszamhoz
¢s a feladathoz igazodva eldiranyzatként megtéritené a fix koltségeket, és a valtozo koltségek
teljesitmény ardnyosan lennének kifizetve. Azonban ehhez a raforditdsok pontos ismeretére

mindenképp sziikség van.

Osszegezve, ahogyan a nemzetkozi példak is mutatjak, egy értékalapu finanszirozas elveit
felhasznalva kellene a finanszirozasi rendszert megujitani. Hiszen minden magyar

allampolgar joga, hogy teljes korii, magas szinvonall, ingyenes betegellatasban részesiiljon.
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A Margit Korhaz Paszté mérlege 2017-2021
Eszkozok (Aktivak)

2. melléklet

Adatok Ft-ban

2017

2018

2019

2020

2021

ESZKOZOK

A Nemzeti
vagyonba
tartozo
befektetett
eszkozok

2370 501 962

2354 451 700

2 382 161 826

2329 320 438

2235474 276

A/l
Immaterialis
javak

6 105 425

9 835 757

7405 781

4975 803

A/IIL. Targyi
eszkozok

2 370501 962

2 348 346 275

2 372 326 069

2 321 914 657

2230498 473

B Nemzeti
vagyonba
tartozo
forgoeszkozok

44 664 609

36 725 739

42 510 593

68 229 440

54 867 144

B/1. Készletek

44 664 609

36 725 739

42 510 593

68 229 440

54 867 144

C
Pénzeszkozok

107 208 446

114 370 027

26 827 809

89 297 447

27 253 675

C/I1. Pénztarak,

csekkek,
betétkonyvek

37 200

37 200

37 200

37 200

37 200

C/111.
Forintszamlak

107 171 246

114 332 827

26 790 609

89 260 247

27 216 475

D Kovetelések

212 188 163

196 967 485

210 373993

232 431925

302 555 046

E Egyéb
sajatos
elszamolasok

6 955 835

3931 166

5495118

6 414 854

67 205 348

E/1 ElGzetesen
felszamitott afa
elszamolasa

4919 952

128 048

E//1
December havi
illetmények,
munkabérek
elszamolasa

2 035 883

3931 166

5495118

6 286 806

67 205 348

F Aktiv idébeli

elhatarolasok

4 779 000

910 134

275 414 600

F/2 Koltségek,
raforditasok
aktiv id6beli
elhatarolasa

4 779 000

910 134

275 414 600

ESZKOZOK
OSSZESEN

2 746 298 015

2 707 356 251

2 667 369 339

2725694 104

2962 770 089

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoloi alapjan sajat szerkesztés




A Margit Korhaz Paszté mérlege 2017-2021

Forrasok (Passzivak)

3. melléklet

Adatok Ft-ban

2017

2018

2019

2020

2021

FORRASOK

G Sajat toke

2 298 886 194

2278419 376

2161935712

2 243 988 669

2 448 904 928

G/1. Nemzeti
vagyon
indulaskori
értéke

2922707 977

2922707 977

2922707 977

2922707977

2922707 977

G/I1. Nemzeti
vagyon
valtozasai

352 316 668

352 316 668

368 423 838

368 423 838

368 423 838

G/111. Egyéb
eszkozok
indulaskori
értéke és
valtozasai

19 442 212

19 442 212

19 442 212

19 442 212

19 442 212

G/IV.
Felhalmozott
eredmény

-923 628 572

-995 580 663

-1 016 047 481

-1 148 638 315

-1 066 585 358

G/VI. Mérleg
szerinti
eredmény

-71 952 091

-20 466 818

-132 590 834

82 052 957

204 916 259

H Kotelezett-
ségek

84 089 847

61 095 361

67 311 938

83514 601

121 434 879

H/I. Koltség-
vetési évben
esedékes
kotelezett-
ségek

78 363 148

55 372 262

30033 661

80721 474

32968 611

H/II. Koltség-
vetési évet
kovetoen
esedékes
kotelezett-
ségek

35439 423

984 000

88 428 268

H/II.

Kotelezettség
jellegii sajatos
elszamolasok

5726699

5723099

1838 854

1809 127

38 000

J Passziv
idobeli
elhatarolasok

363 321 974

367 841 514

438 121 689

398 190 834

392 430 282

J/2 Koltségek,
raforditasok
passziv iddbeli
elhatarolasa

77 491 852

81 798 263

83 770 285

82 292 528

123 267 281

J/3 Halasztott
eredmény-
szemléletli
bevételek

285 830 122

286 043 251

354 351 404

315 898 306

269 163 001

FORRASOK
OSSZESEN

2 746 298 015

2707 356 251

2 667 369 339

2725694 104

2962 770 089

Forras: A Margit Korhaz Paszto beszamoloi alapjan sajat szerkesztés




4. melléklet

A Margit Korhaz Paszté eredménykimutatasa 2017-2021

Adatok Ft-ban

2017

2018

2019

2020

2021

l. A tevékenység
netto eredmény-
szemléletii bevétele

250 724 649

265812 919

271062 700

224 354 404

203 385 130

05 Sajat eloallitasu
eszk6zok aktivalt
értéke

104 953

75901

II. Aktivalt sajat
teljesitmények
értéke

104 953

751901

06 Kozponti
miikddési célu
tdmogatasok
eredményszemléletti
bevételei

32509 000

30 236 450

35645 233

25 049 206

75 864 839

07 Egyéb miikodési
célu tamogatasok
eredményszemléletti
bevételei

1253 625 837

1475 155 540

1 385 166 536

1629 528 747

1978 916 245

08 Felhalmozasi célu
tdmogatasok
eredményszemléletii
bevételei

75 008 609

17 846 864

40 213 909

100 454 587

09 Kiilonféle egyéb
eredményszemléletli
bevételek

16 316 506

9092 165

8169 999

38 935 463

73432571

I11. Egyéb
eredményszemléletii
bevételek

1377 459 952

1532331019

1469 195 677

1793 968 003

2128 213 655

10 Anyagkoltség

186 417 462

196 724 628

197 627 213

181 352 216

199 476 403

11 Igénybe vett
szolgaltatasok értéke

206 003 511

205911 994

232928 280

228 157 301

179 422 660

12 Eladott aruk
beszerzési értéke

209 031 754

209 268 659

203 936 036

175 326 700

143 572 941

IV. Anyagjellegii
raforditasok

601 452 727

611 905 281

634 491 529

584 836 217

522 472 004

14 Bérkoltség

637 682 759

757 982 572

758 094 173

782 637 954

1104 728 800

15 Személyi jellegii
egyéb kifizetések

53 782 616

63 005 879

94 207 276

205981 891

105 490 848

16 Bérjarulékok

162 413779

160 505 323

161 221 977

162 961 027

177 713 377

V. Személyi jellegii
raforditasok

853 879 154

981 493 774

1013523 426

1151 580 872

1387 933 025

VI. Erték-
csokkenési leiras

123 266 196

104 554 008

122 176 500

120 162 802

120 693 324

VII. Egyéb
raforditasok

121 538 615

120 762 646

102 733 657

79 689 559

95584 173

A) Tevékenységek
eredménye (=I+-
H+1T-1V-V-VI-VIID)

-71952 091

-20 466 818

-132 590 834

82 052 957

204 916 259

C) Mérleg szerinti
eredmény (=+-A+-
B)

-71952 091

-20 466 818

-132 590 834

82 052 957

204 916 259

Forras: A Margit Korhdz Paszto beszamoloi alapjan sajat szerkesztés




NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

a szakdolgozat® nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A haligato neve KASSHL Dopowyw
A Hallgaté Neptun kodiaw _Z I Mo ¢
A dolgozat cime: A 26T Yoo A E (Dﬂigil/bl GAFDArLoE SHILRIC

CLEM AECE R 20rE— 2024, EVI RCS2AMOKOL. ALATIAN
A megieienes eve 2oIS

A konzulens tanszek neve. BEFELTEIES) ; PEVEUGT] ES SZAUNTE Tar ==V

#ijeientem, hogy az altalam benytijtott szakdolgozat* egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket. melveket mas szerz6k munkaiabol vettem at. egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizotisag a
zarévizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogyv az altalam készitett dolgozatra. mint szellemi alkotas felhasznaiasarz.

hasznositasara a Magyar Agrar- €s Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvénvesei

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriill a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Keit: My Ln‘v‘fﬂ'% A2 Yév oiﬁwy{ le> ho 26  nap

Vo ot e L\/\,}ﬁ/t/

Hallgat6 alairasa

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a 18bbi tibus ioriendg<
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus tériendc



KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Kassai Dorottya (hallgaté Neptun azonositoja: Z8JMR6) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy szakdolgozatot' attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidét a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gydngyos, 2023. aprilis 26.

Bels6 konzulens

' A megfeleldé dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus tériendd.
2 A megfeleld alahuzandé.
3 A megfeleld aldhuzandé.




