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1 BEVEZETES

Dolgozatom témajaul a Gyongydsi Sportfolio Nonprofit Kft. komplex pénziigyi elemzését
vélasztottam. A cég Gydngyds Varosi Onkormanyzat 100 %-os tulajdonéban 1év6 gazdasagi
tarsasag, melynek {6 feladata az dnkormanyzat tulajdonaban allo sport- €s turisztikai céli
létesitmények iizemeltetése. Részben kozfeladatokat lat el, de van kifejezetten
nyereségorientalt telephelye is. A miikddéshez sziikséges anyagi forrds egy részét mikddési
célu tamogatasként biztositja minden évben az Onkormdanyzat, a képviselOtestiilet altal
megszavazatott mértékig, pénziigyileg megalapozott {izleti terv alapjan, de a hidnyzé
forrdsokat a cégnek kell megtermelnie, biztositani tiizleti célu tevékenysége altal.
Kozfeladatai kozott szerepel a varos, a kistérség tomegsporti, iskolai és versenysport
igényeinek megvaldsitasa, lizleti célu tevékenysége rendezvények szervezése, a cég altal
lizemeltett ingatlanok, telephelyek bérbeaddsa, lakossdgi céli uszodai tevékenység és

szallashelyszolgaltatas.

Témavalasztasom oka, hogy ennél a cégnél dolgozom 2017 6ta, el6szér kommunikaciods és
marketing menedzserként, majd divizidvezetdoként, 2022-t61 pedig altalanos
igazgatohelyettesként. Az elmult évek alatt rengeteg valtozas alt be a cég életében, 1j
feladatokkal boviilt tevékenységiink, atvészeltiink egy vildgméretli jarvanyt, napjainkban
pedig a megnovekedett energia arak 4altal okozta nehézségekkel kiizdiink.
Igazgatohelyettesként egy 6 f0s szakértdi team tagjaként honapok ota készitiink terveket,
végziink szdmitasokat a nyereséges mukodeésért, de sok esetben a fennmaradéasért. Ehhez
azonban tisztaban kell lenniink a korabbi évek pénziigyi helyzetének alakulasaval, a vezetés
gazdasagi, pénziigyi dontéseivel, annak minden elényével és hatranyaval, ezzel timogatva a
jelen helyzetben meghozand6, megalapozott, de eléremutatod, a legkisebb ,kart” okozo
gazdasagi, miikodési dontéseket. Ehhez kivanok segitséget nyljtani a cég vezetésének az

altalam feldolgozott témaval.

Dolgozatomban bemutatom a Gydngyosi Sportfolio Nonprofit Kft-t, annak:

fizetokeépességét likviditasi mutatok segitségével,
. eladosodottsagat tokeattételi mutatok segitségével,
o eredményességét jovedelmezdségi mutatokkal, és

o vagyoni helyzetét.



Az elkésziilt csédelemzéssel ravilagitok arra, hogy mennyiben fenyegeti cs6dhelyzet, vagy

felszamolési eljaras a vallalkozast.

A dolgozat szerves részét képezi az elemzésnél bemutatott kutatasaim eredményei, melyek
soran a dolgozatom elején ismertetett elméletet a gyakorlatba is atiiltettem, melyhez a cég
nyilvanos, éves beszamoloibdl (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet) kapott

adatokat hasznaltam.

A vizsgélat soran kapott eredményekbdl megéllapitottam, hogy a cég konzervativ
finanszirozasi stratégiat folytat, pénziigyi helyzete stabil, fizetOképessége nincs veszélyben.
A vallalkozas nem fligg a hitelezoktdl, tOkeerdsnek mindsithetd, pénziigyileg kifejezetten
stabil vallalkozas a COVID jarvany ellenére is. Megallapitottam, hogy a cég ligyvezetdje az
utdbbi években megalapozottan késziti el tizleti tervét, hiszem az eldirdnyzott tdmogatési
Osszeg elegendd a milkddéshez. A csddeldrejelzési modell alkalmazéasa soran pedig

megallapitottam, hogy csdd nem fenyegeti a véllalkozast.

Dolgozatom végén Osszefoglaltam az elemzésbdl szamitott adatokat, majd levontam a
kovetkeztetéseket és javaslatot tettem az esetleges fejlesztésekre, aminél viszont

hangsulyoznom kell, hogy a tulajdonos nélkiil ez nem lehetséges.

Osszességében tehat megallapitottam, hogy nonprofit kft-ként a Gyongydsi Sportfolio
Nonprofit Kft. jol gazdalkodik, a tarsasag pénziigyi helyzete biztos alapokon nyugszik, az
onkormanyzati tadmogatast jol hasznalja fel, nincs tartozdsa, munkaerd létszdma
folyamatosan nd, viszont pénziigyi helyzetének jelentds pozitiv valtozasa az Gnkormanyzat

fejlesztési hozzajarulas nélkiil nem lehetséges.



2 HELYI ONKORMANYZATOK ES GAZDASAGI TARSASAGAIK
GAZDALKODASA

Az dnkormanyzati rendszer Magyarorszagon a rendszervaltozas utan alakult ki. Az 0j tipust
helyi kormanyzasi struktara szakitott a korabbi tanacsi rendszerrel és az eurdpai
demokratikus alapértékeknek megfeleld, modern rendszer jott 1étre. Ez megfelelt a nyugati
tipust Onkormanyzas feltételeinek, de figyelembe vette a magyar hagyomanyokat és a helyi

onkormanyzas tradicionalis elemeit is.
2.1 Helyi 6nkormanyzatok miikodése

A helyi 6nkormanyzatok miikodését szabalyozo torvény a Helyi Onkorméanyzatok Eurdpai
Charta meghatarozo értékei és alapelvei nyoman kertilt kialakitasra, vagyis a kdzos europai
értékeken alapul, de vannak magyar sajatossagai is. 1990-ben egy kétszintii dnkormanyzati
rendszer jott 1étre, egyik szinten a telepiilési, a masikon a megyei dnkormanyzatok voltak,
de kozottik nem volt ald-folérendeltségi  kapcsolat. A telepiilési és megyei
onkormanyzatoknak mas funkcioja és feladata volt. A telepiiléseket sajat jogon manapsag is
0nallosag jellemzi. Az onkormanyzat képviselOtestiiletének hataskore kiterjed helyi rendelet
alkotédsara azokban a helyi tigyekben, amelyre magasabb szintli jogszabalyban nem talalhato

rendelkezés (SIKET 2017).

A rendszervaltas utan két évtizeddel a korabbi Alkotmany helyett 2011-ben j Alaptorvényt
fogadott el az Orszaggyllést. A 2012. januar 1-jét8l hatalyba 1évé szabalyozas az
onkorményzati rendszert is érintette, ezért az Onkormanyzatok feladat- és hatéaskore,
szervezett és mikodesi feltételer szintén 1 jogszabalyban, a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvényben (tovdbbiakban M&tv.) kertilt
rogzitésre. A modositas a helyi Onkormanyzatok autondémidjara tartalmi és formai
értelemben is kihatott. A korabbi torvénnyel ellentétben a részletes szabalyozas helyett csak
keretszabalyokat allitott fel. A helyi onkormanyzéas definicidja is megQjult: ,,a helyi
kozligyek intézése és kozhatalom gyakorldsa érdekében miikodnek onkorményzatok™

(Magyarorszag Alaptorvénye, 31. cikk (1) bekezdés).



2.2 A feladatellatas jellemzdi

A Motv. rogziti az onkormanyzatok jogait és az altaluk elvégzendo feladatokat. A jogszabaly
a korabbi gyakorlatnak megfelelden megkiilonbdzteti az atruhazott allami feladatokat és az
Onkorményzati tigyeket. Utdbbi harom csoportra oszthatd: a kotelezd, az onként vallalt
(fakultativ) és az Onként atvallalt (alternativ) feladatokra, de ezen tulmenden sajatos

feladatként meriil fel a kdzbiztonsaggal kapcsolatos helyi feladatok ellatasa (1. abra).
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1. abra: Onkormanyzatok feladatai

Forras: HOFFMANN 2014 9 o.

A torvény az el6z0 szabalyozassal ellentétben az ellathato feladatok listajat tartalmazza, ami
szakértok szerint felvet néhany kérdést. Nehéz eldonteni ugyanis, hogy a feladatok
telepitésének és ellatasanak elveire fokuszalo torvény a 20 pontban felsorolt feladatkort
kotelezo jelleggel irja el az onkormanyzatoknak, vagy ,.étlap” jellegii listaként kell kezelni.
A bizonytalansagot az is fokozza, hogy a Motv. 13. §-a az onkormanyzatok altal ellatando
(azaz kotelezo jellegli) feladatokat jelol, de ez nem all 6sszhangban a térvényalkotd azon
szandékaval, hogy az adott viszonyoknak megfeleléen torténjen meg az allam ¢€s a helyi

onkormanyzatok kozotti feladatmegosztas (HOFFMANN 2014).
A jogszabaly az alabbi feladatok sorolja fel:
1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiiléstizemeltetés;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

kozteriiletek, valamint az dnkormanyzat tulajdonaban all6 kdzintézmény elnevezése;
egészségligyi alapellatas, az egészséges €letmod segitését célzo szolgaltatasok;
kornyezet-egészségiigy;

ovodai ellatas;

kulturalis szolgaltatas, 8. szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

lakas- és helyiséggazdalkodas;

a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatdsanak és rehabilitacidjanak, valamint a

hajléktalanna valas megeldzésének biztositasa;

helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;
honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatés;
helyi addval, gazdasagszervezéssel €s a turizmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermeldk, Ostermelék szaméara — jogszabalyban meghatarozott termékeik —

értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;
sport, ifjusagi ligyek;

nemzetiségi ligyek;

kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsdganak biztositasaban;

helyi kozosségi kozlekedés biztositasa; 1

hulladékgazdalkodas;

tavhdszolgaltatas;

vizikdzmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikozmi-szolgaltatasrél sz0l6 tdérvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért feleldsnek mindsiil. (Motv. 13. §

(1) bekezdés).

A kotelez6 feladatokat torvény irhatja eld, amit kotelessége ellatni a helyi korméanyzatnak.

Ugyanakkor ezeket a feladat- és hataskoroket differencialtan koteles a torvényalkoto

telepiteni, figyelembe véve az ellatando feladat jellegét, a helyi dnkormanyzat adottsagait,

kiilonosen a lakossag szdmat, a gazdasagi teljesitoképességet, a kdzigazgatasi teriiletet. Ezek



a feladatok elsébbséget élveznek, és az Onként vallalt feladatok nem veszélytethetik a

kotelezd feladatok ellatasat.

Az onként vallalt vagy fakultativ feladatok kozé csak azok tartozhatnak, amelyek a helyi
kozligyet szolgaljak. A feladatellatds ebben az esetben csakis sajat bevételekbdl vagy a
kizarolag erre a célra biztositott forrasokbol finanszirozhatd. Példaként emlithetd azon
szervezet létrehozdsa, amely gondoskodik a helyi kozbiztonsagrol, az onkormanyzat

vagyonarol €s egyéb értékeinek védelmérol.

A harmadik csoportba az alternativ feladatok tartoznak, amelyeket szintén onkéntes vallalas
alapjan latnak el. A torvény rendelkezik arrdl, hogy a telepiilési 6nkormanyzatok akkor
lathatnak el nagyobb onkorményzat részére eldirt feladatot, ha ezt a lakossag részérol
felmeriil6 igények ezt indokoljak. A megyei Onkorményzatoktdél azonban nem lehet
atvallalni semmilyen feladatot atvallalni, mert Ok teriileti szintli, jellemzden fejlesztési,
tervezési, koordinacios feladatokat latnak el. A feladat atvallalasrol helyi rendeletben
donthetnek az Onkormanyzatok, amit az indokol, hogy a feladatok atvallaldsanak

koltségvetési vonzata is van (HOFFMANN 2014).

A kozfeladatok teljesitése hazankban kétféle modon torténik: koltségvetési szervek
alapitasat és mitkodtetésén keresztiil, valamint olyan szervezet altal, amelyik kiviil esik az
allamhaztartasi koron. Utobbiak esetében a kozszolgéltatasok nyujtasahoz sziikséges anyagi

fedezetet az allam részben vagy teljes egészében biztositja (LENTNER 2017).

A koltségvetési szervként miikodd feladatellatok felett kozvetlen kontrollal rendelkezik a
helyi onkorméanyzat menedzsmentje. A koltségvetésen kiviil feladatellatoknal kozvetett
tulajdonosi kontrol és kdzvetett szabalyozoi kontroll jellemzi a miikddést. Ezen csoportba a
nonprofit szervezeteket, a 25%-nal nagyobb Onkormanyzati tulajdonnal bir6 gazdasagi
tarsasagokat €s a szabalyozott és nem szabalyozott magan gazdasagi tarsasagokat soroljak

(2. abra).
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2. abra: Helyi 6nkormanyzatok feladatellatasi strukturaja

Forras: VIGVARI 2008

Az allamhaztartason kiviil szervezetek kozé tartoznak a gazdasagi tarsasagok, amelyek egyre
nagyobb aranyban vesznek részt a kozfeladatok ellatasdban. 2019-ben nagyjabol 300 olyan
tarsasag mikodott, amelynek tobbségi tulajdonosa az allam volt. Ha a leanyvallalataikat is
beleszamitjuk, akkor ez a szdm még magasabb lesz. Ezeknek tilnyom¢ része kozfeladatot
latott el, és ennek érdekében allami vagyonnal gazdalkodott. A tevékenység széles skalan
mozgott: ingatlaniizemeltetéssel, kozathalozattal foglalkozo tarsasagok, erdégazdasagok,
vizikozmil tarsasagok, kutatdsi, infrastruktira fejlesztési tarsasagok. Ide sorolhatok az
egészségiigyl €és szocialis feladatokat ellaté szervezetek, amelyek szocidlis otthonokat,
gyogyfiirdoket lizemeltetnek. A human, kulturdlis és sport feladatokkal foglalkozo
szervezetek Orokségvédelemmel, oktatassal, sport ¢és szabadidds tevekenységek

szervezeésével foglalkoznak (DOMOKOS et al. 2019).

A tovabbiakban az allamon kiviil es6, de allami tulajdonossal rendelkezd gazdasagi

tarsasagok koziil az onkormanyzati tulajdont tarsasagok jellemzoit gylijtom Ossze.
2.3 Onkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok jellemzéi

Az Onkormanyzatok feladat- és hatdskorébe kozszolgaltatasok biztositasa és kozjavak
eldallitasa tartozik, amit a helyi hatésagok dnkormanyzati tulajdont tdrsasagokon keresztiil
valositanak meg. Ezek a vaéllalkozasok az onkormanyzati vagyon segitségével biztositjak

azokat a kozszolgaltatasokat, amelyek a lakossag részére nélkiilozhetetlenek. Gazdalkodnak



a vagyonnal, sziikség esetén bdvitik, fejlesztik azt annak érdekében, hogy a
kozszolgaltatasok mindsége minél jobb legyen. A szolgéltatasok mindsége hatassal van az
adott teleptilés lakoinak €letszinvonaléra, tovabba a telepiilés helyzetére abban a versenyben,

amit a telepiilések egymas kozott folytatnak (MOLNAR és HEGEDUS 2018).

2.3.1 Altalinos jellemzék

A koztulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok meghatarozésa a Taktv.-ben talalhatdo meg.
Olyan gazdasagi tarsasagokat sorol ide a jogszabalyt, melynél a ,Magyar Allam, helyi
onkormanyzat, a helyi dnkormanyzat jogi személyiséggel rendelkezé tarsulasa, tobbcélu
kistérségi tanacs, fejlesztési tanacs, nemzetiségi Onkormanyzat, nemzetiségi onkormanyzat
jogi személyiségl tarsulasa, koltségvetési szerv vagy kozalapitvany kiilon-kiilén vagy

egylittesen szamitva tobbségi befolyassal rendelkezik (Taktv. 1. § a) pont).

A tobbségi befolyasnak az a kapcsolatnak tekinthetd, ahol a szavazatok tobb mint 50%-at
birtokolja valamely szerv. Tekintettel arra, hogy az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagoknal
rendszerint az onkormanyzat 100%-os tulajdonnal rendelkezik, ezeket is a kdztulajdonban

1év6 tarsasagok kozé soroljak. (LEHOCZKI 2019).

Az gazdasagi tarsasagok tobbnyire nonprofit jelleggel miikkddnek. A cégnyilvanossagrol, a
birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szo16 2006. évi V. torvény szerint nonprofitnak
az a gazdasagi tarsasag tekinthetd, amely ezt a jelleget feltiintette a 1étesitd okirataban, azaz
rendelkezett arrdl, hogy a keletkezett nyereség nem osztja fel a tagok kozott, hanem

visszaforgatja a tarsasag vagyonaba (BARTA 2009).

Az Onkormanyzati vallalatokkal kapcsolatos szabalyozas nem teszi lehetévé a gazdasagi
eredmény megkovetelését, csak az erre iranyuld magatartast, azonban KECSKES (2016)
szerint a szabalyozasban résztvevo szervek szerepét erdsiteni sziikséges ezen a teriileten. A
hazai szabalyozasban ugyanis hidnyossagok fedezhetk fel, amelyeket BOROS (2019)
vizsgalt, majd javaslatot tett az allami tulajdonban 1év§ vallalatok belsd kontrolrendszerét

magaban foglalo kiilon jogszabaly megalkotasara.

Tobbek kozott ennek hatasara 2020. januartél hatdlyba Iépett a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet.
A jogszabaly nem csak hianypotld, hanem tdmogato funkciot is betdlt. Legfontosabb
eredménye, hogy kordbban nem irta eld jogszabaly az dnkormanyzati tulajdont gazdasagi

tarsasagok részére belsd kontrollrendszer kotelezd kialakitasat és miikodtetését, viszont a
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kezelésiikben 1évé nemzeti vagyon és kozpénz-felhasznaldsuk miatt ez iddszertivé valt

(CSEH-LENTNER 2020).

2.3.2 Vagyongazdalkodas jellemzoi

A koztulajdonban 4ll6, igy az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok jogszabalyi hatterét a
piaci alapon miikodo vallalkozasokhoz hasonldan a Polgari torvénykonyvrol szolo 2013. évi
V. torvény (tovabbiakban Ptk.) Harmadik Konyve adja. Ennek az az oka, hogy ezek
szervezetek ugyancsak valamely gazdasagi tarsasag formajaban tevékenykednek, viszont
miikddésiiket egyéb, specidlis jogszabalyok is szabalyozzak, mint példaul a kéztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szoldo 2009. évi CXXII. torvény.
SARKOZY (2010) szerint a specialis szabalyok azért sziikségesek, mert a gazdasagi
tarsasagokra vonatkozd szabalyrendszert f6ként olyan szervezetekre dolgoztdk ki, amelyek

profitmaximalizalasra torekszenek.

Az Onkormanyzati gazdasdgi tarsasagok nemzeti vagyonnal gazdalkodnak, ezért a
vagyongazdalkodasukat specialis kovetelmények hatarozzak meg. Ezen tarsasagok tovabbi
jellemzdje a kézpénzekkel vald gazdalkodas, amely két sikon is tetten érhetd. A tarsasag
vagyona az allampolgéarok pénzébdl szarmazik, valamint a szervezet miikkddése €s annak
eredménye kozvetleniil vagy kozvetve az allampolgarokhoz kothetd, az ¢ érdekiikben és
javukra torténik a szolgaltatas. A vagyon ebben az kontextusban a kdz vagyona, aminek a
funkcidja a koz szolgalata, a koz érdekében torténd felhasznalas. Az Onkormanyzati
tulajdonu tarsasagok nemzeti vagyonnal vald gazdalkodésa €s a profitorientalt tarsasagok
gazdalkodasa kozott alapvetd kiilonbségek vannak. Az utobbiak ugyanis a minél nagyobb
nyereség elérésére torekednek, hogy ezt a nyereséget a tagok kozott osztalék formajaban
sz¢étosszak, valamint visszaforgassdk a szervezet érdekében, hogy a piaci versenyben jobb
helyzetbe keriiljenek. A kozfeladatot ellatod tarsasagok elsddleges célja, hogy az altaluk
végzett szolgaltatast koltséghatékonyan, de mégis minél magasabb szinvonalon nyujtsak,
annak ellenére, hogy vannak olyan dnkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok,
amelyek tovabbi célja a nyereséges gazdalkodas. Az adott dnkormanyzat szdmdra nagy
segitséget jelent, ha a tulajdonaban 4116 szervezet nyereséget termel, mert ez a szolgaltatasok

szinvonalanak novelését teszi lehetévé (LEHOCZKI 2021).



Ez az irdny alapvetden kijeloli a tarsasagi vagyon fo funkcidjat ezeknél a szervezeteknél,
ami a nemzeti vagyonr6l szolo 2011. évi CXCVI. térvényben (tovabbiakban: Nvtv.)

foglaltakkal is 6sszhangban van.

2.3.3 Pénziigyi kockazatok

A kockazatok minden szegmensben, igy a kdzszféraban is megjelennek. Objektiv mérésiik
akkor kivitelezhetd, ha tomegesen fordulnak elé. A hazai kozszférat érintd kockazatokat
DOMOKOS et al. (2015) tarta fel, amelyek a szervezeten beliili veszélyekre fokuszalnak. A
kockéazatok meghatarozasara egységes fogalom nem alakult ki, a szerzok szerint lehet egy
esemény, vagy valamely esemény altal kivaltott hatas, illetve ezek Ilehetdsége,
valdszinisége. A szervezeten belill harom teriiletet emeltek: informaciobiztonsagi,
integritassal kapcsolatos és egészséget veszélyeztetd kockazatok. Megallapitottak, hogy a
»kOzszféra altal alkalmazott kockazatkezelés legfobb jellemzdje a kotelezd jelleg, céljat
tekintve pedig a kockazatok minimalizalasara valo torekvés, a szabalykovetd miikodés és

gazdalkodas eldsegitése.”

A szakirodalom az 4llami tulajdonii gazdasagi tarsasagok esetében a feltételes
kotelezettségvallalast (contigent liability) tekinti az egyik legnagyobb kockazatnak. Ennek
soran az onkormanyzatok olyan szerzddéseket kotnek a gazdasag allami szféran kiviili
szerepldivel, amelyeknek esetleges vesztéségeibdl szarmazo terhek vagy az onkorményzatra
vagy az allami koltségvetésre rakodnak (POLACKOVA ¢és SCHICK 2022). Ebbdl
kiemelkedik az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok hitelfelvételével Gsszefiiggd kockazat,
amikor tulajdonosi garanciavallalas torténik. A vallalt garancia nem jelenik meg az
onkormanyzat konyvvezetésében €s beszdmolojaban, azonban ha érvényesitésre keriil a
kezességvallalas, az komoly kockézatot jelent az dnkorményzat gazdalkodasara. Ugyanez a
helyzet akkor, ha az onkormanyzati tarsasagok tlzott mértékben eladésodnak és miikodésiik
veszteségessé valik, mert az 6nkormanyzat nem sziintetheti meg a tarsasagok 4ltal ellatott
tevékenységeket, viszont neki kell helytallni a tarsasag kotelezettségeiért. Itt a transzparens

miikodés hianya jelent kockazatot (VIGVARI 2009).

A feltételes kotelezettségvallalasok a banki kapcsolatokon kiviil mas teriileteket is

érinthetnek, megjelenhetnek explicit vagy implicit formaban (1. tablazat).
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1. tablazat: Feltételes kotelezettségvallalasok

EXPLICIT
kotelezettségvallalas

(szerzddés, torvényben

IMPLICIT
kotelezettségvallalas

(a Kormanyzat ,,moralis”

vonatkoz6 garancia)

Megnevezés rogzitett) kotelezettsége, amelyben
garantalja a szerzett jogokat és
igyekszik a tarsadalmi
elvarasoknak megfelelni)
A: Belfoldi és kiilfoldi hitelek, | B: Jovébeni nyugdijkiadasok
torvényben rogzitett | (ha errdl kiilon torvény nem
KOZVETLEN k@zfelac}atok kél‘Fségvetési @ndelke‘zik), kézberuhézésok
Kotelezettségvallalds kiadasai (pl. nyugdijrendszer, | jovObeni . fc.enntartés1,
(amely egészségligy  finanszirozasa, | iizemeltetési koltségei
mindenképpen kézalkalmagottak bére,
felmeriil) jovedelemkiegészitd
rendszerek), elmaradt,
kiszamithaté  eszkozfeljitasi
igény
: C: Kormanyzati  (allami) | D: Allami véllalatok vagy
kéf;fei;ﬁggzlgﬁiés garanciavéllalésok (pl. 4llami | jelentds szerepet jatszé
(amely bizonyos bankpk hltelfqvétele, ‘b'etéte.k nagyvallalatok, bankok
valoszintiséggel utani garancia, minimalis | esetleges megsegitése,
kovetkezik be) szolgéaltatasi igénybevételre | onkormanyzatok  kisegitése,

elmaradt beruhazasok

Forras: GAL 2012

2.3.4 Pénziigyi teljesitménymérés sajatossdgai

A kozszféraban a pénziigyi teljesitmény értelmezése az eltérd célrendszer miatt eltéréseket
mutat a profitorientalt tarsasagokhoz képest. Ahogy DOMOKOS et al. (2015) megjegyzik:
»A szervezettel szemben elvart magatartas ugyanis a tarsadalmi hasznossag novelése, a
kozjo szolgalata, amelyet nonprofit jelleggel, feladatellatasi kotelezettség mellett hajt végre.
Ezért a vezetd elsddleges célja a jogszabalyok és egyéb kotelmek altal eldirt tevékenységek

ellatasa.”

A specialitasokon til azonban egyezdségek is felfedezhetdk, hiszen az Onkormanyzati
tarsasagoknal is fontos szempont a pénziigyi célok megvalosuldsa €s a kiegyensulyozott
pénziigyi helyzet megteremtése (PULAY és SIMON 2020). Eppen ez okbol a
teljesitménymérést és a teljesitménymenedzsmentet ezen a terlileten sem lehet

kiilonvalasztani. A gazdalkodasi teljesitmény mérésére az iizleti szegmensben mar régota
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hasznalnak kiilonb6z0 pénziigyi mutatokat. Ezek koziil néhany mutatd kedvezd értékét

mutatja onkormanyzatok esetében a 2. tablazat.

2. tablazat: Pénziligyi mutatok kedvezonek tekinthetd értékei

Mutatoszam

Szamitasa, értelmezése

Kedvezo érték az

Kedvezé érték az
onkormanyzati tulajdonu

jellemzoek. Készlete akkor van,

onkormanyzatoknal vallalatoknl
Tevékenységi kor
BEfEk..t eEett Befektetetteszk6z/ Tevékenységbol adodoan figgvénye, kozmiicégeké
eszkozok . - o1z Lo o 1 .
arénya(%) Mérlegf6osszeg altalaban értéke magas (<80%) | altalanossagban magasabb
(<60%) érték jellemzd
Minimalis érték, csak a , 1
énzeszkdzok  és kovetelések Tevékenysegi kor
Forgoeszkozok Forgoeszkdzok / P fliggvénye. Altalaban nem

, o . - g .
aranya (%) Meérlegfoosszeg ha valamilyen kozszolgaltatst termeld Vallalat(,)k ,eseteben
megtermel magas az értéke
Sajat toke aranya Sajat toke / Legalabb 50%-ot meghaladd Az értéke haladja meg a
(T6keer6sség) (%) Meérlegfoosszeg értéke a kivanatos 35%-ot a hitelképességhez

Tokeattételi
(eladdsodottsagi)
mutato (%)

Hosszt lejaratt
kotelezettség / (Sajat toke
+ hosszu lejarata kot.)

30-40%-os értéke nagymértékii
kiils6 forrasbevonasra utal

30-40%-o0s értéke
nagymértéki kiilsé
forrasbevonasra utal

Rovid  lejarath
kotelezettségek

Rovid lejarath
kotelezettségek / Osszes

Altalaban ez jelenti a tobbséget
a kisebb dnkormanyzatoknal

Altalaban ez jelenti a
tobbséget a szolgaltatd

Netto pénziigyi
vagyon

Koncesszioba adott
eszkozok- kotelezo
feladatot ellato
tarsasagoknal fizetett
vagyoni hozzajarulasok

eszk6z0k koziil kisziirésre
keriilnek az lizemeltetésre és
koncesszidba atadott eszkdzok,
mivel ezek kozfeladat ellatasat
szolgaljak, nem értékesithetdek.

aranya (%) forras vallalatok esetében
- Ertéken mutatja meg, mekkora Ertéken mutatja meg,
. Eszkozok - N . mekkora a
Nettd vagyon .. A a kotelezettségmentes vagyon .. .
Kotelezettségek P kételezettségmentes vagyon
értéke o
értéke
Eszk6z0k- e
Kételezettségek- A befektetett pénziigyi

nem értelmezhetd

Forras: HEGEDUS 2016

A 2. tablazatban felsorolt mutatdk azonban nem minden esetben alkalmazhatok a

kozszféraban, esetenként azok korrigalasa sziikséges a teljesitmény valds megitéléséhez.

Az allami tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagoknal tetten érhetd sajatossagok indokoltak a

mutatok korrekciojat. Ilyen sajatossagnak tekinthetd a sajat vagyonhoz képest magas

részaranyt kitevo, lizemeltetésre, kezelésre atvett vagyon, vagy a tamogatasbol torténd
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beruhazasok nagy része, illetve ezek specialis elszamolasa. KISTOTH (2021) altal elvégzett
modositasok sordn a korrigalt pénziigyi mutatok kiindulasi alapjat az altalanos hasznalt ratak

adtak. A korrekciok a kdvetkezo alapelvek szerint torténtek:

o A vagyonkezelésbe atvett eszkozok értéke a befektetett eszk6zok mellett a
kotelezettségek helyett a sajat tOkénél keriil kimutatasra. Ennek oka, hogy az
¢érintett vagyonelemeket rendszerint a tulajdonos, alapitd bocsatja rendelkezésre.

. Az atvett vagyon elszamolt amortizacidval megegyez0 mértékii visszapotlasi
kotelezettsége van a szervezetnek, viszont ezen eszk6zok nettd értéke nem valos
kotelezettséget jelent. A vagyonkezelés megsziinésekor a vagyon kikeriil a hossz
lejarata  kotelezettségek allomanyabol. Tekintettel arra, hogy a gazdasagi
tarsasagok az atadott vagyonnal ugyanugy gazdalkodnak, mint a sajat vagyonukkal,
a vagyon aranyaban szamitott jovedelmezdség nem mas eredményt mutatna, mint
amikor csak a sajat tokét vennék szamitasba.

o A péalyazati tamogatasokbol kapott elélegeket pénzeszkdzként és kotelezettségként
szamoljék el, de ezeket a pénziigyi mutatokban nem keriilnek elszdmolasra. A sok
esetben tetemes Osszegli palydzati pénzek felett ugyanis a tarsasdgok nem
rendelkezhetnek szabadon, csakis a megjelolt célokra hasznalhatjak fel azokat.
Eppen ezért torzitva mutatjak a gazdalkodas eredményét, kiilondsen a likviditasi és
a tokeszerkezeti mutatok esetén.

o A tékeemelést a kotelezettségek helyett a sajat tékénél veszik figyelembe. A
tulajdonosok vagy alapitok altal végzett tkeemelés tobb esetben is eldfordulhat,
amit a jegyzett tokére vagy a tOketartalékra konyvelnek. Az 4tutalt 6sszeg azonban
a rovid lejarata kotelezettség allomanyat gyarapitotta egészen a kovetkezd évig,
amikor atsoroldsra keriilt a sajat tokébe. Viszont ezt az Osszeget a sajat tOkénél

célszerii szamitasban venni mar az atsorolas el6tt is (3. tablazat).
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3. tablazat: Korrigalt pénziigyi mutatok

Mutaté tipusa e Szimitas
megnevezese

Likwiditast, fizetési Likviditasi réta (korrigalt) (Forgdeszkizok — Palydzali eldleg /
képességet jellemzd (ALK — RLK kizéitt elszimolt pélydzati eldleq — Be nem jegyzett
miukatik idkesmelés)
Eladdsodottsdai mutatd  (Kotelerettségek — Vagyonkezelt eszkiizik értdke — Palyazati eldleg —
(koerigalt) Be nem jeqyzett tkeemelés) /

{Forrdsok Ossrege — Palyazati eldleg)

Tdkeszorkezefi mutatdk  TokefeszOitségi mutatd  (Kiotelezettségek — Vagyonkezelt eszkliztk ériéke — Pdlydzati eldleg
(kioerigalt) — Be nem jegyzett tokeemelés) f (ST + Be nem jegyzet idkeemelés 5
Vagyonkezelt eszkizik éridke)

Tikeellitotisdgi mutatd (ST + Be nem jegyzett tikeemealés + Vagyonkezelt eszkiztk ridke) /

(korrigalt) {Forrdsok — Palyazati eldleg)
Sajattdke-nivekedési (ST + Be nem jegyzett tokeemedés) / (JT+ Be nem jeqyzett
mutatd (korrigalt) idkesmelés)
Jivedelmez(sdgi mutatd  ROE (korrigalt) MSZE vagy AE / (ST + Vagyonkezelt eszkbizdk ériéke + Be nam
jeqyzatt tikesmalés)

Forras: KISTOTH 2021
2.4 Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok pénziigyi teljesitménye

Az onkormanyzati vallalkozasok KOCZISZKY és VERESNE (2016) véleménye szerint
olyan korlatozott eréforrasokkal gazdalkodo tarsasagok, amelyek inputtal és outputtal
rendelkeznek. Az output tekintetében viszont jelentds kiilonbségek vannak mind a mérhetd
tényezOknél (mint a vagyoni helyzet, az eredmény, a min6ségi paraméterek). mind a

szervezetek altal kivaltott joléti hatasban (életmindség, kdrnyezeti terhelés).

Az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok gazdalkodasat az elmult egy évtizedben tobb szerzd

is vizsgalta.

LENTNER (2019) 32 db budapesti bejegyzési allami és 6nkormanyzati tulajdonban 1év6
cégeket vizsgalt a 2013-as és 2017-es adatai alapjan. Ez a minta a Budapesten bejegyzett
143 cég 22,32%-at tette ki. Tobbek kozott elemezte a vallalatok legfontosabb pénziigyi
mutatoit azzal a céllal, hogy a megvizsgalja az adott szervezetek pénziigyi tevékenységének
értékelését. Arra az eredményre jutott, hogy az dnkormanyzati tarsasagok zomében korlatolt
felelosségli tarsasdgként milkddnek, ellentétben az allami tulajdonil szervezetekkel,

amelyeknél a részvénytarsasagi forma a gyakori. A valasztott cégforma hatterében a
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jogszabalyi indok allnak, az Nvtv. ugyanis nem engedi, hogy az dnkorményzati és allami
tulajdont gazdalkodok korlatlan feleldsségvallalassal rendelkezzenek. A sajatos feladatok

teljesitésénél tovabba feltétel, hogy nonprofit formaban torténjen a miikddés.

A felmérésben szerepld cégek koziil legtobben a kommunikacid és a kozlekedés teriiletén
miukodtek, Oket az allami és Onkormanyzati vagyonkezeléssel foglalkozé tarsasagok voltak.
Méret tekintetében tobb, mint 37%-uk a nagyvallalatokhoz sorolhato, és kozel 63%-uk a kis-

¢és kozépvallalkozasokhoz.

A pénziigyi adatoknal a miikodési eredményt, a sajat toke mértékét, a mérlegfoosszeget, a

foglalkoztatotti 1étszamot, az addzas elotti eredményt elemezte a beszamolok alapjan.

A miikodési bevételrdl elmondhatd, hogy 2013 és 2016 kozott nétt az dnkormanyzati
tulajdonu tarsasagok bevétele. Foleg 2014-ben volt szamottevd emelkedés, 2017-ben
azonban csokkenés tortént, az el6z6 évhez képest 11%-kal lett alacsonyabb az arszabalyozas
miatt. A sajat toke folyamatosan emelkedett, kivéve 2016-0t, amikor a 4,8%-os visszaesés
tortént. A novekedés éveiben az eredmény milkddés volt jellemzé. A sajat toke
mérlegféosszeghez viszonyitott ardnya viszont csak a hitelképességi kiiszobérték koriil
mozgott. Az eszkozérték sajat tOkéhez viszonyitott aranyardl hasonlé mondhatéd el. Az
eszkozok értéke 2016-os év kivételével emelkedett. A foglalkoztatotti 1étszam hasonld
tendenciat mutatott, mint ami a bevételeknél megfigyelhetd volt, 2013-t6l 2016-ig gyors
novekedes, ezt kovetden pedig jelentds mértékli csokkenés tortént. A jovedelmezdség 2013-
2015. kozott nagyon kedvezden alakult, 2016-ban stagnalas latszodott, 2017-ben viszont
csokkent. A felmérésbdl az deriilt ki, hogy az 6nkormanyzati tulajdont cégek pénziigyi
adatai kedvezdbben alakultak, mint az 4llami tulajdont1 véllalatoké, foként a jovedelmezdség

¢s a kapitalizacio tekintetében.

A korrigélt pénziigyi mutatok hasznalataval végzett elemzést KISTOTH (2021) 148 tobbségi
allami tulajdonnal rendelkezé gazdalkodonal. A vizsgalatot 6t éves periddusra, 2015-t61
2019-ig készitette el, kiszamitva a mutatok atlagat és szorasat. Az értékelésben bevont
tarsasagokat tipizalta a tevékenység, méret, kdzfeladat szerint. A kutatas eredményeként azt
talalta, hogy a tarsasdgok jellemzdi Osszefliggtek a pénziigyr mutatok altal jelzett

teljesitménnyel.
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A ROE ¢s a likviditasi rata esetében az értékek széles skalan mozogtak, szérasuk szamottevo
volt. Ugyanez mondhato el a sajattdke-ndvekedési és a tokefesziiltség mutatordl is. Az
eladosodottsagot és tokeellatottsagot mérd ratanal joval kisebb szoras volt megfigyelhetd.
Mivel az extrém értékek jelentdésen elferdithetik a pénziigyi mutatokra tadmaszkodod
megallapitasokat, ezért a szamitasokat azok nélkiil is elvégezte. Ezt kdvetden 1ényegesen
lesziikiilt a mutatok kiterjedése, de az esetek 89%-a a tisztitott értékeken beliil volt, vagyis a
gazdasagi tarsasagok dontd részére igaznak bizonyultak. Leginkabb a likviditasi mutatd
értéke valtozott meg a sz¢élso értekek elhagyasat kovetden, 19,83-rol 3,39-re csokkent. A
sz¢€1s0 értékkel biro gazdasagi tarsasagok mindegyike ugyanis a felsd értéken teljesitett, joval

nagyobb likviditasi rataval rendelkeztek.

A tevékenység alapjan torténd csoportositas eredménye, hogy a tevékenységi teriilet nem
befolyasolta a likviditds és az eladosodottsag kedvezd szintjét. A tokefesziiltség mutatonal
viszont szdmottevd eltérések mutatkoztak a kiilonbozd tevékenységli gazdasagi
tarsasagoknal, de ezek javultak a kiugroé értékek kihagyasa utan. A szerzé arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a tevékenységi jelleg nincs hatdssal a pénziigyi mutatok
eltérésére, sokkal inkdbb az, hogy bizonyos tevékenységet végzd tarsasagoknal a szElsd
értékek a jellemzok. Ilyen tevékenységek a humanszolgéltatisok, projektmegvaldsitas,

kozlekedés ¢és a kutatds- és infrastruktarafejlesztés.

A jovedelmezdségi értékek minden tevékenységnél pozitivak voltak, de szintjiik alacsony

volt, kivéve a pénziigyi tevékenységet végz6 szervezeteket.

A méret szerint elemzésnél a fizetési képesség jonak bizonyult minden csoportnal, és az
eladosodottsag, a likviditas megfeleldnek. A tOkefesziiltség és a sajattéke-ndvekedését meérd
rata azonban figyelemre mélto kiilonbségeket mutatott. A kozepes méretiiek rendelkeztek a
legjobb pénziigyi helyzettel, a mikro méretli tarsasdgokndl volt a legrosszabb az
eladosodottsag, a likviditas és a tokeellatottsagot. Viszont itt volt a legkedvezdbb a

tokefesziiltség €s a jovedelmezdség.

A matematikai alapon kivalasztott klaszterek elemzését is elvégezte a szerzd, amelynek

kovetkeztében azonositasra keriilt egy olyan tarsasagi kort, melyre kiemelt figyelmet kell
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forditani a magas mértékli eladdsodott és a rossz tdkeellatottsdg miatt. A zdmében
kozfeladatot ellatd tarsasagot tartalmazo klaszternél kockdzati tényezdként szerepelt a
jegyzett toke alacsony értéke, a veszteséges miikodés, negativ vagy nagyon alacsony szinti
eredménytartalék, és a magas (sajat toke kétszeresét is meghaladd) kotelezettségallomany.
Ezzel parhuzamosan egy masik, joval jelentdsebb szamu csoport, ahol erds likviditas, az
elvarasoknak megfeleld tokeellatottsdg és pozitiv jovedelmezdség volt jellemzé. A méret
alapjan nem lehetett kovetkeztetéseket levonni a pénziigyi mutatokkal kapcsolatban, csak

annyit, hogy a kiilonbségek a sz¢élsOséges esetek miatt voltak.
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3  FELHASZNALT ANYAG ES MODSZER BEMUTATASA

A fejezet els6 felében kutatasi modszereket mutatok be, azok eldnyeit €s hatranyai, valamint
részletezem az altalam valasztott kutatasi modszert, az elemzést. A fejezet masodik felében
elemzéshez hasznalt mutatok koziil a likviditasi, a tokeattételi, jovedelmezdségi, valamint a

vagyoni helyzet és a finanszirozasi stratégia bemutatdsdhoz hasznalt mutatokat ismertetem.

3.1 A Kkutatasi médszerekrol altalanossagban

A szakirodalomban talalt leiras alapjan megallapithatd, hogy a kutatasi modszereknek két
alapvetd tipusat kiilonboztetjiikk meg:
e mennyiségi — kvantitativ kutatasi médszer

e mindségi — kvalitativ kutatdsi modszer

Kvantitativ kutatasi modszer:

A mennyiségi kutatdsi modszer alapja a szamszerlsités. A kvantitativ modszer
hasznalataval azon ,,egyszert” kérdésekre kapunk valaszt, mint pl. a ,,mennyi?, hanyan?,
hany szazalékban?”. A kapott/mért adatokat ezért mennyiségi mutatoknak is szoktak
nevezni. A modszert hasznalok leggyakrabban a kérddives kutatast tartjak szamon.
A kvantitativ modszer elonyei:
e A kutatids eredményének strukturajat biztositja, segitségével a hasznal6 rovid idén
beliil nagy mennyiségli informaciohoz jut.
e A mennyiségi eredmények megalapozott altalanos jellegli kovetkeztetésekhez
segitik a kutatot.
e A mennyiségi eredmények nagy elonye, hogy konnyen atlathatéak, ennek
koszonhetden gyorsan feldolgozhatodak.
A mennyiségi kutatdsi modszer hdtranyai:
e A kérdezonek nincs személyes kapcsolata a kutatas alanyaival.
o Ez amobdszer kizardlag a megszerkesztett kérdések rendezett valaszait biztositja, de
a bonyolultabb 0sszefliggésekre nem mutat ra,
e A kvantitativ eljaras adatai gyakran tal egyértelmiiek, egyszertiek (pl. igen vagy

nem), de a mélyebb Osszefiiggések, okok feltarasara kevésbé alkalmasak.

18



Kvalitativ megkozelités:

A mindségi kutatdsi megkozelités a kvantitativ modszerrel ellentétben nem az altalanos
érvényli megallapitasok kutatasat szolgalja, f6 célja a mélyebben rejlo okok, 0sszefiiggések
megismerése, elemzése. Tehat ezzel a modszer alkalmas a bonyolultabb, komolyabb ¢és
mélyebb Osszefliggések megfigyelésére. Ezen modszer hasznéalatdnal mar feltételezhetd a
kisebb mintavétel és a kisebb elemszamu adatok elemzése.

A kvalitativ kutatdsi modszer elonyei:

e Az adatokat, eredményeket hasznald megértheti a kutatas miértjeit, fontossagat.

o Hasznalataval pontosabb betekintés nyerhetd a jelenség mélységeibe (pl. vizsgalt
célcsoport/személy gondolkodasa, bizonyos helyzetre adott reakcigjat).

o Személyes kapcsolatot feltételez, ezaltal a kutatd kozelebbi viszonyba keriil a
célcsoporttal/célszeméllyel.

e A kutatasi eredményeket felhasznald konnyebben azonosul a kutatas fontossagaval.

A mindségi kutatdsi modszer hatranyai:

o Alatamasztja ugyan a kutatas hitelességét, de nagy mértékben veszélyeztheti is,
ugyanis az Osszefliggésbe vald belehelyezkedés perszonalitast, végil pedig
elfogultsagot is mutathat.

e A kvalitativ felmérésekhez tartoz6 folyamatok mindig hosszl id6t vesznek igénybe.

o Ezaz cljaras kevesebb adatot ad, mint a mennyiségi kutatas.

A legnépszeriibb mennyiségi és minoségi kutatasi modszerek:

Mennyiségi:

o Kérddives kutatas
Mindségi:

o Interju

o Megfigyelés

o Elemzés

3.2 A valasztott kutatasi modszer bemutatasa

A szakdolgozat témajanak sajatossagabdl adododan a kvalitativ modszerek koziil az elemzés
modszerét alkalmaztam. Egy adott vallalkozas elemzésnél Aaltalaban négy teriiletet
vizsgélunk:

1. vagyoni helyzet
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2. pénziigyi helyzet
3. jovedelmezdségi helyzet
4. hatékonysag
Az elemzéshez hasznalt dokumentumok:
e avizsgalt cég mérlege
e avizsgalt cég eredménykimutatasa

e avizsgalt cég beszamolodjahoz kapcsolodo kiegészitd melléklet

A cég dokumentumok altal torténd vizsgalataval, elemzésével arra keresem a valaszt, hogy
a Gyongyosi Sportfolid6 Nonprofit Kft. pénziigyileg mennyire stabil, milyen a vagyoni
helyzete, jovedelmezdsége, milyen hatékonyan gazdalkodik, illetve esetlegesen milyen
Iépéseket kell megtenni, megvaltoztatni annak érdekében, hogy a cég még nagyobb

biztonsaggal, eredménnyel miikodhessen tovabb.

321 A cég fizetoképességének bemutatasa likviditasi

mutatok segitségével

A likviditasrol altalanossagban

A likviditas a vallalkozéas azon képessége, mely altal fizetési kotelezettségeinknek minden
esetben, hatariddre eleget tud tenni egy vallalat. Szamithatd, elemezhetd rovid és hossza
tavon is.

A likviditasi ratdk a cégek pénziigyi helyzetének megitélésére hasznalt mutatoszamok.
Nevezdben mindig a rovid lejarata kotelezettségek szerepelnek, szamlaldjaban pedig a
kotelezettségek fedezetére felhasznalhatd eszk6zok.

Az elemzések és mutatoszamok segitséget nyjtanak az érintetteknek abban, hogy atfogobb
képet kapjanak a vallalkozas miikodésérdl, vagyoni helyzetérdl, és felhivjak a figyelmet az
esetleges gyengeségekre.

A felhasznalt képletek, szamitasok bemutatasa

Likviditasi rata szamitasa:

A likviditasi rata megmutatja, hogy a cég milyen pénziigyi helyzetben van, képes-e fizetni
kotelezettségeit, fenn tudja-e tartani sajat magat. Ez a mutatd vizsgéalja a legtagabb
mértékben a rovid lejarati kotelezettségek fedezetét. Figyelembe veszi a készletek és

minden egyéb, forgoeszkdzok kdzott nyilvantartott értékét.
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Minél magasabb a rata értéke, annal jobb a vallalat fizetképessége.

A villalkozés pénziigyileg instabilnak mindsiil, ha a mutaté értéke 1 vagy kevesebb. Ha a
hanyados értéke eléri az 1,2-es, 1,3-as koriili értéket, akkor tekinthetd elfogadhatonak a
likviditasi helyzet. A 2-t meghalado érték, pedig stabil pénziigyi helyzetet tiikkr6z. A mutatd

folyamatos romlasa azt jelzi, hogy a kereslet csokken a véllalat termékei, szolgaltatdsai irant.

Likviditas II. mutato szamitasa:

A likviditasi ratdhoz képest csak annyi kiilonbség ennél a mutatonal, hogy szamlaldjaban
nem minden forgoeszkoz szerepel, hanem csak a pénzeszkozok és kovetelések, vagyis nem
szamol a készletekkel és értékpapirokkal. Ezek az eszkozok rovidebb idd alatt tehetdek

pénzz¢, mint a forgdeszkdzok teljes dlloménya.

Likviditas gvorsrata szamitasa:

Az el6z0 két mutatd mellett, egy masikat is szokas vizsgalni a gyakorlatban, mert eléfordul,
hogy a vallalat olyan készlettel rendelkezik, amelyet nem lehet gyorsan készpénzzé tenni.
A likviditési gyorsrata kiszamitisa abban tér el a likviditasi mutat6tol, hogy a szamlaloban
a forgoeszkozok koziil csak a pénzeszkdzok értékét veszik figyelembe, ez a likviditasi rata
egy finomitott valtozata. A rovid lejarata eszkozok (forgdeszkozok) koziil csak a likvidebb
eszkozok keriilnek a hdnyados szdmlaldjaba. A mutato értéke a likviditasi gyorsrata esetében

is anndl jobb, minél magasabb, hazankban a Vildgbank a 0,7-es értéket tartja elfogadhatonak.

3.2.2 Az eladosodottsag bemutatdsa tokedttételi mutatok

segitségével
A tokeattételi mutatokrol altalaban

Ezen mutatok altal hatdrozhaté meg, hogy a cég milyen mennyiségii kiilsé forrast vesz
igénybe. A tOkeattételi mutatok a forrdsokat jellemzik, azt mutatjak meg, hogy milyen a
vallalat finanszirozéasi szerkezete, hogy mennyire tamaszkodik sajat, illetve kiilsd, hitel
tipusu forrasokra. Minél nagyobb a hitel/t6ke ardnya a vallalat finanszirozasi szerkezetében,
annal nagyobb mértékii a tulajdonosok szabad pénzdramanak a valtozékonysaga, a
tulajdonosi toke kockazata.

Ennek leirdsara tobbféle mutatd is létezik, ilyen pl. a sajattOke-ellatottsdg, az altaldnos

tokeattételi mutato, a pénziigyi tékeattétel.
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A felhasznalt képletek, szamitasok bemutatasa

A sajattoke-ellatottsag szamitasa — Tokeerosség:

A vallalkozés tokeellatottsaga azt fejezi ki, hogy az 6sszes forrasan beliil milyen aranyt
képvisel a sajat toke. A mutatd hosszu tavii ndvekvo tendencidja kedvezdnek tekinthetd, de

az 50% feletti értékek mar jonak szamitanak, 30 % alatt viszont kritikus.

Altalanos tékeattételi mutaté:

A toékeszerkezeti mutatok koziil az egyik legyakrabban vizsgalt mutatd, de a Gyongyosi
Sportfolio Kft-nél vizsgalata nem relevans, mert az idegen téke értéke 0 2015-2019. kozott.
Toébb mutatéval is tudjuk vizsgalni:
1. Idegen téke ardnya: hosszu lejarata kotelezettségek/(hosszu lejaratu kotelezettségek
+ Sajat toke)

2. Tokefesziiltség: hosszu lejarati kotelezettségek/Sajat toke

Amikor egy vallalat hosszabb lejarati hitelt vesz fel (tehat tevékenységét kiilsd toke
bevonasaval is megtamogatja), nemcsak ujabb forrasokhoz jut, hanem egynttal visszafizetési
kotelezettséget is vallal a hitel és kamatai mértékéig. A vallalat tevékenysége nyoman
szliletd eredménybdl a tulajdonosok, a részvényesek csak azutan részesiilhetnek, ha a kiilsd
hitelez6knek jard részt mar kifizették. Ezt az idében elhizodd pénzaramlasi folyamatot
nevezziik tokeattételnek. Az egész a hitelfelvétellel kezdddik, ami utan a vallalat hasznositja,
"belsdveé" teszi az idegen tokét, majd egy késobbi idOpontban a belséve tett idegen tdke

hozamanak egy része kikeriil a vallalatbol.

3.2.3 A finanszirozdsi stratégiaja bemutatdsa

A finanszirozasi stratégiak bemutatasa

Attol fliggden, hogy a vallalat rendelkezésére 4llo, kiilonbozd lejarata eszkozok és forrasok
kozott mennyire valdsul meg a lejarati 0sszhang, az alabbi harom f6 finanszirozasi stratégiat

kiilonboztetjiik meg.
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4. tablazat: Finanszirozasi stratégiak

Konzervativ  finanszirozasi | Tartos eszkozlekotés < tartds forrasok

stratégia ‘ . .. " oo e o .
g Atmeneti eszkdzlekotés > rovid lejarata kotelezettségek

Szolid finanszirozasi stratégia | Tartos eszkozlekotés = tartos forrasok

Atmeneti eszkozlekotés = rovid lejarati kotelezettségek

Agressziv finanszirozasi | Tartos eszkozlekotés > tartds forrasok
stratégia

Atmeneti eszkozlekotés < rovid lejaratu kotelezettségek

Forras: sajat szerkesztés SZABO és PALINKO 2013 nyoman

Az illeszkedési elvben a forrasok lejaratanak és az eszkozok megtériilésének 0sszhangja
fogalmazddik meg kovetelményként. A tartds eszkozallomany tartds finanszirozési forrast
igényel, az dtmeneti forgdeszkoz-allomany rovid lejaratu forrasokat. A vallalkozas akkor jar
el helyesen, ha betartja a finanszirozasi aranyszabalyt, azaz szolid finanszirozasi stratégiat
alkalmaz.

crer

forgotdke aranya mutatdkat hasznalhatjuk.

A felhasznalt képletek, szamitasok bemutatasa

A netté forgotoke bemutatasa:

A forgoeszkozok és a rovid lejaratu kotelezettségek kiilonbsége, mely megmutatja a
forgoeszkozok azon hanyadat, melynek finanszirozasa hossza lejaratu forrdsokkal torténik.

Segitségével megallapithato a vallalat finanszirozasi stratégiaja.

A nett6 forgotdke-képletet arra hasznaljak, hogy a tarsasag likvid eszkdzeinek elérhetdségét

az aktudlis kotelezettségek levondsaval hatarozzak meg.

A forgoeszkozok olyan eszkozok, amelyek legfeljebb 12 honapon beliil 4allnak
rendelkezésre. A rovid lejarati kotelezettségek a 12 honapos idészakon beliil lejard
kotelezettségek.

Ha a nett6 forgotoke-adat 1ényegesen pozitiv, akkor ez azt jelzi, hogy a forgoeszkdzokbol
rendelkezésre allo rovid lejarati forrdsok tobb mint elegenddek a rovid lejarata

kotelezettségek kifizetéséhez a fizetések esedékessége miatt.
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Ha ez a szdm 1ényegesen negativ, akkor a vallalkozdsnak nem biztos, hogy elegendd pénz

all rendelkezésre jelenlegi kotelezettségei teljesitéséhez, és csddveszély fenyegetheti.

Netto forgotoke aranvya:

A nettd forgotdke aranyat %-os formaban fejezziik ki. A %-os eredmény megléte utan

crer

» -5+5 % kozott a vallalkozas szolid finanszirozasi stratégiat folytat
» -5 % alatt a vallalkozas agressziv finanszirozasi stratégiat folytat

» +5 % felett a vallalkozas konzervativ finanszirozasi stratégiat folytat

3.24 Az. eredményesség bemutatisa jovedelmeziségi

mutatok segitségével

Eredményességrol altalaban

A jovedelmezdség a gazdilkodasnak egy abszolut jellemzdje, azt mutatja meg, hogy a
bevételeink meghaladjdk-e a raforditdsainkat. A tisztdbb képhez a jovedelmet
viszonyithatjuk kiilonb6z6 termeldkapacitashoz (ez lehet akéar tdke, €élémunka, vagy

barmely, termelésbe bevont eszkodz), ekkor megkapjuk a fajlagos jovedelmet.

A felhasznalt képletek, szamitasok bemutatasa

Eredményességi mutatok:

A vallalkozas gazdalkodasa akkor jovedelmezd, ha egy bizonyos id6tartamot (pl. év)
vizsgalva az értékesités nettd arbevétele, az egyéb, valamint a pénziigyi és 2017-ig
rendkiviili bevételei meghaladjak az értékesités koltségeit ¢€s raforditasait. A
jovedelmezdségi mutatok az tizleti kockézatot mérik, a vallalkozds milkddésének
eredményességét fejezik ki, az eredmény létrehozdsdban kozremitkddd tényezOk hozamat
szemléltetik.

A jovedelmez6ségi mutatok pontos képet adnak, tomorek és lényegre toréek. Fontos

eldnyiik, hogy egyszerliek, ezért mindenki szamara kdzérthetd az informécio, amit mutatnak.

Leggyakrabban hasznalt mutatok:

e Sajat téke-aranyos jovedelem (ROE)
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e Eszkdzaranyos eredmény (ROA)
e Arbevétel-aranyos jovedelemez6ség

e Eldmunka-aranyos jovedelmezdség

Sajattoke-aranvos nvereség (Return on Equity = ROE):

A tarsasdg részvényesei szamara ez a legfontosabb atfogd jovedelmezdségi mutato.
Segitségével arra a kérdésre kaphatunk valaszt, hogy a részvényesek altal birtokolt sajat
toke (alaptoke és tartalékok) az adott idészakban mekkora hozamot biztositottak az egyéb
gazdasagi szereplok (hitelezok, szallitok, allam stb.) koveteléseinek kielégitése utan.

A mutat6 szamlalojaban a tarsasag ad6zas utani eredménye szerepel, amely teljes egészében
a tulajdonosokat illeti. A mutatd nevezdjében a tarsasag sajat tokéjének atlagos allomanyat

kell szerepeltetni, amit egyszeriien a nyito- és zadréallomanyok szdmtani 4tlagként allithatunk

be.

Eszkozaranyos nyereség (Return on Assets = ROA):

A mutat6 a vallalat egészének eredményességét méri. Azt mutatja meg, hogy a vallalat teljes
eszkozallomanya atlagosan ilyen hozamot biztositott, mekkora megtériilési rata mellett
miukodtették a vallalat menedzserei. A mutatd egyarant fontos lehet a tulajdonosok és a
hitelez6k szamara, akarcsak a vallalat vezetése szamara.

A mutato értékének értelmezése viszonylag egyértelmii feladat. Minél magasabb a mutato
értéke, annal nagyobb hozamot ért el a tarsasag az eszkozeinek mitkddtetésével. A mutatd
értékének tiikkroznie kell az adott tevékenység iizleti kockazatat, tehat egy kockazatosabb
tevékenységet folytatd vallalkozasnal hosszabb tavon a ROA értékének magasabbnak kell

lennie.

3.2.5 AVvagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzetr6l altalaban

A vagyoni helyzet vizsgalatakor tulajdonképpen a cég beszamolojat, azon belill is az
elkésziilt mérlegének adatait, sszetételét vizsgaljuk.
A vizsgalatot készithetjiik vertikalis és horizontalis mutatokkal, valamint az eszk6zoket és

forrasokat elemezve.
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Vagyoni helyzet mutatok

Tokeerosség — tokeszerkezeti mutato:

A tOkeerdsségi mutatok megfeleloek a cég vagyoni helyzetének megitélésére. A
szakirodalomban altalanos megallapitas, hogy 35% alatti mutatd veszélyes gazdalkodasi
problémat jelez, ellenben folyamatos emelkedése kedvezének mondhatd. A tékeerdsség
mutatdja abban segiti a pénziigyi elemzdket, hogy realis képet kapjanak egy vallalkozas

pénziigyi stabilitasarol.

Kotelezettségek aranya — horizontalis mutato:

Ezt a mutat6t a vallalkozas eladosodottsagi fokdnak is szoktak nevezni. Ennél a mutatonal
nem lehet meghatarozni optimalis vagy veszélyesen rossz értéket. A mutatd emelkedése nem
minden esetben jelent veszélyt a cég vagyoni helyzetét tekintve. Megmutatja az idegen
forrasok dragulasat és erésebb fiiggést a kiilsé finanszirozastol. (A 70% feletti érték mar

kedvez6tlennek mondhatd.)

Eszkoz-igénvességi mutatdo — horizontalis mutato:

Kifejezi, hogy egységnyi sajat tokével hany egységnyi eszkozallomanyt mozgat a
vallalkozas.

Az eszkOz-igényességi mutatd, amit tOke multiplikatornak is neveznek (az egységnyi sajat
tokével finanszirozott eszkozérték novekedését mutatja). Minél nagyobb a mutatdoszam,
annal kedvezotlenebb az eldrejelzés, mivel az idegen forrasok bevonasanak névekedésébol,

vagyis a tOkeer6sség csokkenésébdl kovetkezik.

3.2.6 Csddelorejelzés Altman-féle Z mutatoval

A pénziigyi mutatokkal torténd elemzést csddeldrejelzéssel egészitem ki. Ehhez az Altman-
féle Z mutatdt fogom hasznalni. Bar az elmult évtizedekben tobb modell is napvilagot latott,
ami alkalmas a csdddel veszélyeztetett cégek kiszlirésére, de ezekbdl a legelterjedtebb a Z
mutatd, ezért esett erre a valasztasom. A masik oka, hogy a szamitdsa a szamviteli

kimutatasokbol képzett mutatoszamokkal, viszonylag egyszeriien torténik.

Annak ellenére, hogy BEAVER et al. (2005) nem javasolja a modell alkalmazésat bizonyos
vallalatoknal, mint a pénziigyi szektorban mikodd és a kozszolgdltatdsokat végzd

tarsasagoknal, ezzel a modszerrel végzem el a vizsgalatot.
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A modellt ALTMAN (1968) publikalta, aki uttéronek szamitott e tekintetben. A
diszkriminancia-analizisen alapulé modszer a vallalatok beszamoloiban talalhaté adatokat
¢és a piaci értéket hasznalja arra, hogy a csOdveszélyt eldre jelezze. A modell altal hasznalt
mutatoszdmok a likviditasi, megtériilési, tokeattételi, eszkozmegfeleldségi ¢€s
eszkozkihasznaltsagi kategoriaba tartoznak, amelyek sulyozva vesz figyelemben. A

modellnek 1étezik egy modositott valtozata, ezzel fogok szamolni a kdvetkezo képlet szerint:
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5;
ahol
X1 = nett6 forgotdke / dsszes eszkoz,
X2 = visszatartott nyereség / 0sszes eszkoz,
X3 = adozas és kamatfizetés eldtti eredmény/ dsszes eszkoz,
X4 = sajat toke konyv szerinti értéke / addssag,
X5 = eszkOzaranyos arbevétel.

Eredetileg az X4 tényez0 a részvények piaci értékét tartalmazta, de olyan véllalatoknal, ahol

nincs tézsdei jelenlét, a sajat téke konyv szerinti értékével szamolnak.

Kritikus értékként az 1,23-at jelolte meg a szerzd. A kapott értékek értelmezéséhez az alabbi

Osszefiiggések alkalmazhatok:
Z <1,23 — csbédhelyzet
1,23 <72 < 2,9 — sziirke tartomany

Z > 2,9 — nincs csdéd veszEly.
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4 GYONGYOSI SPORTFOLIO NONPROFIT KFT. GAZDASAGI ELEMZESE

Dolgozatom témajaul a Gyongydsi Sportfolio Nonprofit Kft. komplex pénziigyi elemzését
valasztottam. Ebben bemutatom a céget, a mukodését, valamint részletesen elemzem
fizetOképességét likviditasi mutatok segitségével, eladdsodottsagat tokeattételi mutatok
vagyoni helyzetét. Az elkésziilt cs6delemzéssel ravilagitok arra, hogy mennyiben fenyegeti

csédhelyzet, vagy felszdmolasi eljaras a vallalkozast.

4.1 A tarsasag bemutatasa

A Gyoéngydsi Sportfolio6 Nonprofit Kft. Gyongyds Varosi Onkormanyzat 100 %-0s
tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag, melynek fo feladata az dnkorményzat tulajdonaban
allo sport- és turisztikai célu 1étesitmények tizemeltetése. Részben kozfeladatokat lat el, de
van kifejezetten nyereségorientalt telephelye is. A mitkddéshez sziikséges anyagi forras egy
részét mikodési célu tadmogatasként biztositja minden évben az Onkormanyzat, a
képviselOtestiilet altal megszavazatott mértékig, pénziigyileg megalapozott iizleti terv
alapjan, de a hianyz6 forrdsokat a cégnek kell megtermelnie, biztositani lizleti célu

tevékenysége altal.

4.1.1 Altaldnos adatok

A Gydngydsi Sportfolié Nonprofit Kft-t Gyongyds Varos Onkormanyzatdnak Képviseld
Testiilete alapitotta 2007-ben. A létesitmények tizemeltetésével és benniik folyd szakmai és

sportszakmai tevékenység €s feladatok ellatasaval jelentds kdzhasznu feladatot 14t el.

A cég kotelezettsége, hogy Gydngyds Varos Onkormdnyzatinak tulajdondban 1évo,
sportcélil és részben sportcéli ingatlanokat fenntartsa, ilizemeltesse. A cég ezzel a
tevékenységgel eldsegiti és 0sztonzi a varos és a kistérség lakossdga tomegsporti, amatdr és

versenysport igényeinek megvalositasat.

A cég a fentieken til vallalkozési tevékenységet is folytat. A kft munkdaja soran tobb
sportegyesiilet, intézmény és szervezet szamara teremti meg a szakszerl lizemeltetéssel a
sportolés alapvetd feltételeit. A cég szakszerlien kezeli és apolja a fiives, salakos labdarugd

palyakat.
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A mindségi sportolas feltételeit folyamatos karbantartassal, javitassal, takaritassal igyekszik
megteremteni. A 1étesitmények és palyak tizemeltetésével nem csak a hasznalok igényeit
probaljak maximalisan kielégiteni, hanem a koltségtakarékos mukodés feltételeit is
megteremteni. Szamukra fontos az allagmegovas és az, hogy az edzésekre és mérkdzésekre

kilatogatokat kulturalt koriilmények fogadjak.

A Gyodngyoson rendezett nemzetkézi €és orszagos versenyeken tovabbra is kiemelkedd
szinvonalon tudjak biztositani a 1étesitmények hasznalatat. Errdl tobb helyszini €10 televizios

kozvetités alkalmaval is dicséretet kapott a létesitmény és a varos.

4.1.2 A cég telephelyei

Dr. Fejes Andras Sport- és Rendezvénycsarnok

A Sport és Rendezvénycsarnok teljes teriilete 3.200 m2, hasznalhat6é belmagassaga 7 m 20
cm, teljes magassaga 14 m. Az 1100 il6 valamint 400 allohellyel, nyolc 6ltozéegységgel,
orvosi doppingszobaval, 180 m2-es fitneszteremmel, biifével, két targyaldteremmel,
irodakkal rendelkezd csarnok a térségben egyediilallonak mondhat6.

A kiizd6téren nemzetkdzi méretli kézilabda, roplabda, kosarlabda palyak kialakitdsa mellett
lehetdség nyilik tenisz, teremfutball, tollaslabda és egyéb mas teremben lzhetd jatékok
rendezésére. A Gyongyoson és kistérségben €16k sportolasi, valamint kulturalis €s egyéb
szabadidds igények kielégitését szolgalo Varosi Sport-és Rendezvénycsarnok atadéasa
lehetdveé tette az egészséges életmod, a versenysport, és a szabadidds tevékenység

népszerisitését.

Komlei Karoly Sporttelep

A Komlei Kéroly Sportpalydn egy 60x120 m-es salakos és egy flives labdaragopalya
talalhatd. A sporttelep Komlei Karoly (1910-1988) gyongydsi tandr, sportvezetd, edz0 neveét
viseli. A fiives labdarugopalya koriil talalhato egy 400 m-es futopalya, mely var minden
kedves futni vagyot. A sporttelepen ezen kiviil talalhato egy 15x25 m-es tornaterem is, ahol

okolvivok, birkozok, valamint a karate sportag képviseldi képviseltetik magukat.

Sport Uti Sporttelep

A Sport ti telephelyen egy 60x120 m-es salakos és egy flives labdarugopalya talalhatd. A

labdarugopalyahoz a nemrégiben feltjitott 61t6z0k is igénybe vehetdk. A labdartigason kiviil
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a sporttelepen a tenisz kedveldi is megtalaljak szamitasukat, hiszen 3 teniszpalya véarja a

tenisz irant érdekldddket, mely biztositja a kulturalt kdrnyezetben torténd kikapcsolodast.

Miifiives Labdariagopalya

Az egykori laktanya teriiletén ma a Komlei Kéroly Sporttelep részeként épiilt a 111x72 m-
es miifiives labdartigdpalya, melyet 2014. oktdber 8-an adtak at. Gyongyds Onkorményzata
¢s a Magyar Labdarugd Szovetség kozos egyiittmiikddése soran 2014-ben megépiilt FIFA
szabvanynak megfeleld nagyméretii mifiives labdaragépalya az utanpoétlas és a felnott
versenysport terepe. A sportpalya Sm-es labdafogd haloval és vagyonvédelmi keritéssel
kiegészitve a keleti oldalan lelatdval egésziilt ki. A palya jol szolgalja a normal és esetleges
sz€lsOséges 1ddjarasi viszonyok mellett is a csapatok igényeit. A varosban két labdarigo
klub és a kistérségben tovabbi tizenodt csapat veheti folyamatosan igénybe a nemzetkozi

mérkozésekre is alkalmas sportpalyat.

Valyi-Nagy Karoly Tornacsarnok

A tobb mint 1000 négyzetméteres tornacsarnok megépitése mindségi valtozast jelentett a
gimnaziumi didkok testnevelésében és a tomegsportban, 1j hangsulyt kapott az egészséges
¢letre nevelés. A tornacsarnok 3 részre szakaszolhatd, egyszerre tobb osztaly, vagy csapat is
hasznélhatja. Az épiilet ezen kiviil 3 roplabda, kézilabda, tenisz, és kosarlabda palyat is
magaba foglal. 4 61t6z0, egy tanari szoba, szertar, kerekesszékkel is megkdzelithetd mosdo

is helyet kapott a csarnokban.

Dr. Csépe Gyvorgy Uszoda és Termalstrand:

2008 nyaran nyitotta meg jra kapuit a latogatok eldtt a teljesen feltjitott Gyongyodsi Uszoda-
¢s Termalstrand. Versenymedencékkel, élménymedencével, szaunaval, valamint udvarias
kiszolgalassal, kellemes, tiszta kdrnyezetben varja az aktiv és passziv pihenésre vagyo
vendégeket.

A fedett medencék iddjarastol fliggetleniil télen-nyaron a vendégek rendelkezésére allnak.
A strandolas mellett lehetéség nyilik homokos pélyan strandfocizdsra valamint

strandroplabdazasra is.

Medencék:
e Versenymedence: 25x50 m, 24-27 fokos vizii, 220 cm mély, 10 palyas vizforgatos

uszoémedence a fészezonban varja a sportolni vagyokat.
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o Uszoémedence: 15x33 m, 24-27 fokos vizii, 170-230 cm mély, egész évben iizemel.
e Elménymedence: 30 fokos, 120-130 cm mélységii derék-nyak dogonyozével.
e Gyermekmedence: 2db (50-70 cm, 30-50 cm) mélységi, 30 fokos viz.

e Pezsgofiirdo: talp és derékmasszazzsal, 15 f6s, 31-33 fokos viz.

Gyongyosi Jégpalya

Gyongyds varos egyetlen allando mujégpalyaja a Dr. Csépe Gyorgy Uszoda és Termalstrand
teriletén. A fedett jégpalya 600 m2-es, november végétdl februar végéig varja a
korcsolyazas szerelmeseit.

2015-ig bérelt palyan korcsolyazhattak a gyongydsiek, a képviselo-testiilet azonban 2016-
ban gy dontdtt, megvasarol egy palyat, amely a varakozasok szerint még sok éven at
szolgélhatja a gyongyosieket.

Egyéb szolgaltatasok: testnevelés ora keretében torténé korcsolyazas, Korcsolyaoktatas,

korcsolyabérlés, korcsolyaélezés, biifé, programok

Matrafiiredi Ifjasagi tabor

Matrafiired a Matra déli kapuja, kedvezd természeti és foldrajzi adottsagaival varja a
vendégeket. Kivalo kiindulopontja a Kékesre, Matrahdzara, és a Sastohoz vezetd tardknak.
Fahazas tidiilonk az autobusz- €s kisvasut-allomastol 5 perces sétaval érheto el.

Alkalmas nyari taborozésra, és tanulmanyi kirandulasok lebonyolitasara.

Lgénybe vehetd: majustol — szeptemberig

Etkezés: az iidiilo jol felszerelt konyhajat igénybe véve dnalldan, igény esetén kiszallitva,
vagy Matrafiired kozpontjaban (300 m-re) 1év0 éttermekben.

Elhelyezés: a gyerekek részére 6-8-10 agyas, a tanaroknak 2 és 4 dgyas szobakban.

Osszes féréhely: 50 6.

4.2 Nemzetagi kitekintés

A Gyongyosi Sportfolid Nonprofit Kft. bemutatasabol lathatd, hogy nagyon széleskor
feladatot lat el a cég. Magyarorszagon egyediilall6 modon {lizemeltet sportcsarnokokat,
uszodat, futballpalyakat, jégpalyat, so6t ifjusagi szallashelyet is. Ilyen széles spalettan
miik6d6é onkormanyzati céggel kutatd6 munkam soran (pl. személyes beszélgetések, mas
varosokkal meglévd jo sportkapcsolatbdl adodo informaciogyiijtés) Magyaroroszagon nem

talalkoztam.

31



A hasonld vallalkozdsok koziil Heves megyében kiemelten Hatvant és Egert

tanulmanyoztam.

Hatvanban onkormanyzati tulajdonban 1évé sportcsarnokot és jégpalyat a Hatvani
Sportcsarnok Uzemeltetd Kft. {izemelteti, mig Hatvan Vérosi Strandfiirdét és a Markovits
Kalméan Vérosi Uszodat a Hatvani Szolgéltatdo Kft., dnkorméanyzati cégként. A hatvani
futballpalyak iizemeltetését nem Onkormanyzati tulajdonti cég végzi, hanem FC Hatvan

Sportegyesiilet lizemelteti.

Egerben az Egri Termal- és Strandfiirdot, a Torok Fiirdot és a Bitskey Aladar Uszodat az
Eger Termal Kft. izemelteti dnkormanyzati, a sportcsarnokot, a labdartigopalyakat pedig

onkormanyzattdl fiiggetlen cégek.

Altalanossagban megallapithatd, hogy Gyongyoson orszigosan egyediildlldé médon az
onkormanyzati tulajdont, sportcélu Iétesitmények lizemeltetési feladatait 100 %-0S

Oonkormanyzati tulajdonban 1évo cég latja el.
4.3 Likviditasi helyzet elemzése

A likviditési helyzet elemzéséhez az 5. tablazatban foglal adatokat hasznalom fel.

5. tablazat: Mérlegadatok, 2025-2021. (ezer Ft)

Megnevezés 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
Forgoeszkdzok 44 642| 71899| 51671 | 75255| 81 706 | 84 888 | 85 252
Roévid lejaratu kotelezettségek | 27 868 | 56 503 | 34 008 | 29 870 | 24 894 | 19 497 | 19 016
Pénzeszkdzok 14 581 | 45218 | 27 268 | 23 494 | 35606 | 36 239 | 53 995
Kovetelések 29659 | 26 342| 23525| 50 367 | 45010| 47 189| 29 879
Piacképes értékpapirok 0 0 0 0 0 0

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A likviditasi rata értékei évrél évre emelkedtek, 2021-ben 4,48-at ért el (3. abra).
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3. abra: A likviditasa rata alakulasa, 2015-2021. (ezer Ft)

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A likviditasi rata értékébdl jol lathato, hogy a cég fizetoképessége nagyon jo,
pénziigyileg stabil, likviditasi helyzete jo.
A rata 2018-2021-es novekedését a megnovekedett vevokovetelések okozzak. Ezek beragadt

TAO pénzek voltak.

Likviditas I1. mutat6 értékét mutatja 4. dbra.
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4. abra: Likviditas II. mutat6 alakulasa, 2015-2021.

Forras: sajat szamités alapjan sajat szerkesztés

A 4. 4bran lathato értékekbdl lathato, hogy szinte alig tér el a korabban kiszamolt likviditasi
rata értékétdl. Ennek oka, hogy a Gyongydsi Sportfolié Nonprofit Kft-nél a készletek értéke
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minimalis, csak munkaruha és alkalmi biifé {izemeltetéséhez vasarolt aruk szerepelnek
benne.

A likviditas I1. mutato6 értékébdl szintén jol lathato, hogy a cég fizetoképessége nagyon
jo, pénziigyileg stabil, likviditasi helyzete jo. A rata 2018-2021-es novekedését a
megnodvekedett vevokovetelések okozzak, ezek a beragadt TAO pénzek voltak.

A likviditas gyorsrata értékeit a pénzeszk6zok és a rovid lejarati kotelezettségek

hanyadosai adtdk. Az el6z6ekhez hasonloan ndvekvo tendenciat mutatnak az értékek. 5. abra
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5. abra Likviditasi gyorsrata alakulasa, 2015-2021

Forrés: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A likviditasi gyorsrata értékébol jol lathato, hogy a cég fizet6képessége nagyon jo,

pénziigyileg stabil, likviditasi helyzete jo a Vildgbank a 0,7-es ért¢kmegfelelése alapjan.

A pénzhanyadban mar csak a leglikvidebb eszkozok keriilnek a szamlaloba, mégpedig a
pénz és a likvid értékpapirok. Mivel a Gydngydsi Sportfolid Nonprofit Kft-nek nincsenek
értékpapirjai, a mutatd értéke megegyezik az eldzdleg bemutatott likviditdsi gyorsrata
értekével.

A bemutatott négy likviditasi mutaté Kkiilon-kiilon és egyiitt is egyértelmiien

alatamasztja, hogy a cég pénziigyi helyzete stabil, fizet6képessége nincs veszélyben.

4.4 Eladosodottsag vizsgalata

Az eladdsodottsagnal elemzésénél a tOkeattételi mutatokat alkalmaztam, melyhez
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6. tablazatban talalhatok az adatok.

6. tablazat A tokeattételi mutatok szamitasahoz sziikséges adatok (ezer Ft)

Megnevezés 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Sajat toke 500| 224 117 | 224 117 | 224 117 | 224 117 | 224 117 | 224 117
Osszes
forras/mérlegfodsszeg | 139 905| 403 563 | 372437 | 379875| 372596 | 353 390 | 327 493
Idegen toke 0 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejarata
kotelezettség 100 100 0 0 0 0 0

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A sajat toke nagyfokt emelkedésének oka 2015-r81 2016-ra, hogy a Gyongyods Tornacsarnok
Ingatlanhasznosito Kft beolvadt a Gyongydsi Sportfolio Kft-be.

A tokeerdsség értékeit mutatja a 6. abra. Mivel az értékek a 2015-6s éven kiviil mindenhol
50 % felettick, a Gyongyosi Sportfolid6 Nonprofit Kft. tokeerdsnek mindsithets. A

vallalkozas nem fiigg a hitelezoktdl, annal biztonsagosabb a gazdalkodasa.
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6. abra Tokeerdsség alakulasa, 2015-2021.

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A tdkeszerkezeti mutatok koziil az egyik legyakrabban vizsgalt mutaté az altalanos
tokeattételi mutatd, de a Gyodngyodsi Sportfolio Kft-nél vizsgalata nem relevans, mert az
idegen toke értéke 2015-2021. kozott nulla volt. Ugyanez mondhaté el a pénziigyi tokeattétel
esetében is. A hosszu lejarati kotelezettség €s ezzel az idegen toke nullés értékének oka,
hogy a Gyéngydsi Sportfolid Nonprofit Kft. Gydngyds Varos Onkormanyzatanak 100 %-

os tulajdondban 1évé cég. Ennek megfeleléen nagyobb Osszegli beruhazast kizardlag az
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onkormanyzat engedélyével lehet megvalositani, ennek finanszirozdsa pedig az
Oonkormanyzat feladata. Ennek értelmében a beruhazashoz sziikséges hitel, idegen toke az

onkorményzat konyveiben jelenik meg.

4.5 Finanszirozasi stratégia

A finanszirozasi stratégidhoz a nettd forgdtoke értékét (7. tablazat) és mérlegféosszeghez

viszonyitott aranyat (7. abra) vizsgaltam.

7. tablazat: Net forgotoke értékei, 2015-2021. (ezer Ft)

Mutaté megnevezése 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
Netto forgotéke 16 774| 15396 | 17 663 | 45385| 56 812 | 65 391 | 66 236

Forréas: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A nett6 forgotdke-adat 1ényegesen pozitiv, tehat a Gyongyodsi Sportfolio Nonprofit Kft-nél a
forgdeszk6zokbdl rendelkezésre allo rovid lejarath forrasok tobb mint elegenddek a rovid

lejarata kotelezettségek kifizetéséhez.

Netto forgdtbke aranya
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7. abra Nett6 forgotdke aranya, 2015-2021.
Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

Az eredménybdl megaéllapithatd, hogy a vallalkozas — bar két évben mas %-os eredményt
mutat — konzervativ finanszirozasi stratégiat folytat. Ezt timasztja alé a beillesztett linearis

trendvonal is.
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Mivel a vallalkozasnak nincsenek hossza lejaratii kotelezettségei, szamomra nem volt
egyszerll elsére megallapitani a GyoOngydsi Sportfolio6 Nonprofit Kft. finanszirozasi
stratégiat. Viszont az el6z0 pontban bemutatott nettd forgotdke arany egyértelmiivé tette

szamomra, hogy a cég konzervativ finanszirozasi stratégiat folytat.
Ezen finanszirozasi stratégia alkalmazésanak tobb oka is van, de leginkabb a vallalkozas
Onkormanyzati tulajdonti nonprofit jellege indokolja ezt.

4.6 Jovedelmezoség vizsgalata

A jovedelmezdség vizsgalatanal gyakran haszndlndk a ROE és a ROA mutat6ot. Mindkét
mutatohoz a tarsasagok adozott eredményével kell szamolni, de a Gyongyosi Sportfolio Kft-
nél ezen mutatok nem szamithatok. Az egyéb eredményességi mutatok szamolasahoz

sziikséges adatokat gy(ijtéttem Ossze a 8. tablazatban.

8. tdblazat Egyéb eredményességi mutatok szamitasahoz sziikséges adatok (ezer Ft)

Megnevezés 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Uzemi eredmény -400 -371 3434 54 67 61 199
Ertékesités  nettd

arbevétele 105209| 110286| 118724| 129799| 132370 93890| 119102
Egyéb bevétel 187 762| 198 110| 234798 | 217983 | 242371 | 257 218| 224 197
Lekotott eszkoz 0 0 0 0 0 0 0
Bérkoltség 94328| 96438| 103183| 145235| 149629| 138 013| 142567
Atlagos allomanyi

1étszam 39 40 41 43 44 46 43

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdség vizsgalatat azért tartottam fontosnak, mert ezen
mutatot alkalmazva kovetkeztethetiink egy cég id6szakrol idOszakra valo fejlddésére vagy
alul teljesitésére. A Gyongydsi Sportfolio Nonprofit Kft-nél 2015-2016 utan a negativ
eredmény pozitivva valtozott, és bar 2017-ben kiugréan magas eredményt produkalt, 2018-
ro6l 2021-re minimalis novekedés mutathatd ki, nem ugrott vissza negativ tartomanyba,
novekedést mutat. (8. dbra)

Ennél a mutatonal feltétleniil emlitést kell tenniink az Eredménykimutatas - Egyéb bevételei
sorardl. Az eredménykimutatasbol jol lathatd, hogy az egyéb bevételek nagy részét az

onkormanyzattol kapott pénziigyi tdmogatasok adjak. Mivel a cég kozfeladatot lat el,
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arképzése nem piaci alapon torténik. Tekintettel arra, hogy nem piaci alapon miikddnek az
arak, a bevételek nem fedezik a koltségeket, és ahhoz, hogy miikddni tudjon, az

Onkormanyzat tamogatast nytjt a fennmaradashoz.
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8. abra Arbevétel-aranyos jovedelmezdség alakulasa, 2015-2021.

Forrés: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

Minden évben januar-februar hénapban iizleti tervet kell benyujtani, amelyben a cég
targyévben varhat6 sajat bevételeit, miikodési kiadasait, koltségeit be kell mutatni, majd a
ketté kiilonbségét fedezi az Onkormanyzat tamogatas formajaban. Minden esetben a
képviselOtestiilet fogadja el a benyujtott iizleti tervet, 6 dont a timogatas mértékétol, melyet

jelentdsen befolyasol az 6nkormanyzat adott évi koltségvetése.

Az 1 fore juto iizemi eredmény értékeinek ismerete, ha az emberi er6forras fontos szerepet
kap egy cég életében. A mutatd egyszeriien megfogalmazva megmutatja, hogy a cég egy
munkavallal6ja mennyit termel.

A vallalkozas eredményességének alakuldsdban meghataroz6 szerepet jatszik az éldmunka,
ezért a mutatok szamitasanal az eredménykategoridkat viszonyitottam az atlagos allomanyi
létszamhoz. A mutatok akkor eredményesek, ha pozitiv valtozas kovetkezik be
szamitasuknal. A Gyongy06si Sportfolio Nonprofit Kft-nél 2015-2016 utdn a negativ
eredmény pozitivva valtozott, és bar 2017-ben kiugréan magas eredményt produkalt, 2018-
rol 2021-re minimalis novekedés mutathatd ki, nem ugrott vissza negativ tartomanyba,

folyamatosan nétt a beillesztett trendvonal alapjan. (9. dbra)
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9. dbra 1 fore juto iizemi eredmény alakulasa, 2015-2021.

Forrés: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A béraranyos jovedelmezéség egységnyi munkabérre jutd tizemi eredményt mutat. Ezt a
mutatot is inkabb termeld cégnél van értelme elemezni, hiszen az eredményiink nagy része
onkormanyzati tdmogatds miatt keletkezik. A rata értékeinél hasonlo tendencia figyelhetd

meg, mint az 1 fére jutd tizemi eredménynél. (10. abra)
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10. abra Béraranyos jovedelmezdség, 2015-2021.

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

Ha ezt az dnkormdnyzati tdmogatast levennénk az eredménybdl, a mutatd lényegesen
negativ eredményt mutatna. De pont ezért, és a kozfeladat ellatasabol adodoan kapja a cég a
tamogatast, amivel jol gazdalkodik, 2016 6ta nem mutatott negativ eredményt. Ezt a

gondolatmenetet tovabb gorgetve megallapithatd, hogy a cég ligyvezetdje az utobbi években
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megalapozottan késziti el iizleti tervét, hiszem az eldiranyzott tdmogatési 6sszeg elegend6 a

mukodéshez.

4.7 Vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzéséhez a tOkeerdsség elemzését, a kotelezettségek értékeinek

vizsgalatat, az eszkozigényességi mutatd kiszamitasat tartottam fontosnak. A szamitdsok

alapjat képez0 adatokat a 9. tablazat tartalmazza.

9. tablazat Vagyoni helyzet eleméséhez sziikséges adatok (ezer Ft)

Megnevezés 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Sajat toke 500| 224117 224117 | 224 117| 224 117| 224 117| 224 117
Forrasok 6sszesen | 139 905| 403563 | 372437 | 379875| 372596 | 353390| 327 493
Kotelezettségek 27968| 56603| 34008, 29870 24894| 19497| 19016
Befektetett

eszkozok 94950| 330932| 315499| 303028| 290603| 263890| 240211
Hosszu  lejaratd

kotelezettségek 100 100 0 0 0 0 0
Mérleg szerinti

eredmény 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett toke 500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
Eszk6zok Osszesen | 139 905| 403 563 | 372437 | 379875| 372596 | 353390| 327 493

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A tokeerdsség értéke 2015. ota folyamatos novekedést mutat, 2016-t6l egyszer sem esett

35 % ala, igy megallapithato, hogy a Gyongyosi Sportfolié Nonprofit Kft. pénziigyileg stabil

vallalkozas.
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11. abra Toékeerosség alakulasa, 2015-2021.

Forrés: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés

A kotelezettségek aranyanal a kotelezettségét értékét a rovid lejarath kotelezettségeket

teszik ki. A rata értékei fokozatosan csokkentek. (12. abra)

A szamitott adatokbol kideriilt, hogy a Gyongyosi Sportfolié Nonprofit Kft. egyaltalan nincs
eladésodva, a veszélyes tartomanyt egyaltalan nem kozelitik meg az értékek. Ez
természetesen a cég Onkormanyzati cégként valdo miikodésébdl adodik, hiszen a kiilsd,

idegen forras igénybevétele nem jellemzo.
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12. abra Kotelezettségek aranya, 2015-2021.

Forras: sajat szamités alapjan sajat szerkesztés

Az eszkozigényességi mutato értékei enyhén mérséklodtek. (13. ébra)

Ahogy azt mar bemutattam, minél nagyobb €z a mutatészam, annal kedvezdtlenebb az
elorejelzés, mivel az idegen forrasok bevonasanak novekedésébol, vagyis a tokeerdsség
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csokkenésébdl kovetkezik. Ebbol kovetkeztetve megallapithatd, hogy a Gyongydsi
Sportf6lio Nonprofit Kft. egy igazan tékeerds cég.
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13. 4dbra Eszkozigényességi mutato alakuldsa, 2015-2021.

Forrés: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés
4.8 Csodelorejelzés

A csbdelorejelzés elkészitéséhez az utolséd elérhetd beszamolod, vagyis a 2021-es év adatait
hasznalom fel, Fontosnak tartom azonban az Altman-féle Z mutatoban szerepld dsszetevok

allomanyéat visszamendleg is értékelni.
Netto forgotoke aranya az osszes eszkozhoz (X1)

A forgotdke értékét a forgdeszkozok és a rovid lejarath kotelezettségek kiilonbségébdl
szamoltam ki. A nett6 forgotékénél stabil novekedés tortént. Az idészak elején 16.774 ezer
Ft forgotdke allomannyal tervezhetett a cég, de a kovetkez6 évben kismértékben visszaesett.
2017-ben valamelyest emelkedni tudott, de a jelentésebb novekedés 2018-ban tortént. Ezt

kovetden hatarozott béviilés lathato és 2021-ben mar 66.236 ezer Ft-ot ért el. (10. tablazat)

10. tablazat Netto forgotoke értéke 2015-2021. (ezer Ft)

Megnevezés | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
Forgbeszkozok | 44642 | 71899 | 51671 | 75255 | 81706 | 84888 | 85252
Rovid lejdrati 27868 | 56503 | 34008 | 29870 | 24894 | 19497 | 19016
kotelezettségek
Netté forgotéke | 16 774 | 15396 | 17663 | 45385 | 56812 | 65391 | 66 236

Forras: sajat szamitas alapjan sajat szerkesztés
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A bazis idészakhoz képest kozel négyszeres bdviilés tortént. Ennek egyik oka, hogy a
forgdeszkozok szintén emelkedtek. Ezek allomanyaban a vizsgalt idészak alatt erdteljes
novekedés tortént, bar ez a tendencia nem minden évre volt jellemz6. A legnagyobb mértékli
emelkedés 2016-ban volt, amikor 27 milli6 Ft-tal lett magasabb az érték az el6z6 évhez
képest. Ennek oka, hogy a kordbbi GyodngyoOs-Tornacsarnok Kft. készletallomanya
beolvadas miatt atkeriilt a Sportfélidhoz. A kovetkezd évben visszaesett ugyan a

forgoeszkdzok értéke, de 0sszességében a hét €v alatt kozel kétszeresére valtozott.

A forgétdke kedvezd irdnyt valtozasanak masik oka a rovid lejarati kotelezettségeknél
tapasztalhatd csokkenés. Hidba ndvekedett meg 2016-ban az értékiik 27.868 ezer Ft-rol
56.503 ezer Ft-ra, a kovetkez6 években sikeriilt fokozatosan leszoritani, ¢s 2021-ben még a

2015-0s értéket sem érte el.

A fenti két ellentétes hatasnak kdszonhetd, hogy a forgotdke évrdl évre nétt, igaz lassulod

titemben (14. 4bra)

300%

257%

250%

200%

150%

100%

50%

0%
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

e \/3|t0z4s az el6z6 évhez képest

14. abra Forgdtoke novekedési liteme, 2015-2021.
Forras: sajat szerkesztés Gyongyosi Sportfolio Nonprofit Kft. adatai alapjan

Az eszkozaranyos forgotoke a 2016-os gyengiilés utan eldszor gyorsabb iitemben, majd
lassabban emelkedett, ¢s még 2020-ban is novekedni tudott. A 2016-0s romlést az atvett
intézmény eszkdzallomanya okozta, megnovelve ezzel a Sportfolio Kft. eszkozeinek értékét.
Ezzel parhuzamosan a nettd forgdtdke alacsonyabb lett az adott évben. 2017-ben és 2018-
ban tortént ndvekedése azonban javitani tudott a rata értékén, amit az eszkozok csokkenése

is segitett. (15. abra)
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15. abra Eszkozaranyos forgotoke, 2015-2021

Forras: sajat szerkesztés Gyongyosi Sportfolio Nonprofit Kft. adatai alapjan

Visszatartott nyereség aranya az 6sszes eszkozhoz (X2)

A tarsasag minden évben nulla forint ad6zas utdni eredményt mutatott ki, ezért ennek a
tényezének a vizsgalata nem relevans, az évenkénti értékek is 0-t tesznek ki. Ennek oka,
hogy az addzas el6tti eredmény alapjan fizetendé ado mértéke egyik évben sem érte el a
minimumad6 mértékét, igy a teljes addzas eldtti eredmény a tarsasadgi addo megfizetésére

forditott. Sem nyereség, sem veszteség nem keletkezett.

Adoézas elotti eredmény aranya az osszes eszkozhoz (X3)

A Sportfolié Kft. adozas eldtti eredményei csekély mértékiiek, a legtobb évben 100 ezer Ft
alattiak volt. Egyik kivétel a 2017-es év volt, amikor 3.438 ezer Ft-0s adozas eldtti
eredményt sikeriilt elérnie, amit egyrészt az arbevétel és az egyéb bevétel novekedésének,

masrészt az anyagjellegii és a személyi jellegli raforditasok csokkenésének koszonhetd.

Az eszk6z6khoz viszonyitva az eredményt ezért ennél a mutatonal is kozel nulla értékeket
kaptam, a legmagasabb 0,009 volt, amit 2017-ben tudott produkalni a szokatlan mértéki

eredmény miatt.
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Sajat toke konyv szerinti értéke és az adossag aranya (X4)

A sajat tOke értékében a 2016-0s Osszeolvadas idézett el6tt jelentds valtozast. 2015-ben a
sajat toke értéke 500 ezer Ft-ot tett ki, ami teljes mértékben a jegyzett tokével egyezett meg,
egyeb tokeelemet nem mutatott ki a beszdmoloban a vallalkozas. 2016-ban az egyesiilést
kovetden 224.117 ezer Ft-ra valtozott a sajat toke. Ezen belill a jegyzett toke értéke 4.500
ezer Ft-ra, a tOketartalék 2.987 ezer Ft-ra, a lekotott tartalék pedig 216.630 ezer Ft-ra

emelkedett. A tovabbi években viszont nem tortént valtozas.

Az adodssag értékének vizsgalatakor a hatra sorolt €s a hossza lejarati kotelezettséget
vessziik szamitasba. Addssaga 2017-t61 nem volt a tarsasagnak, de eldtte is csak 100 ezer Ft

szerepelt a hosszu lejarata kotelezettségek soraban.

Az addssag 0 Ft-os értéke miatt a mutato értéke a nullaval osztas miatt irrelevans lenne, de
mivel ennél a mutatondl a sajat toke €s idegen toke aranyat vizsgaljuk, és értelmezésem
szerint az érték 1 és 0 kozé eshet, ahol az 1-es érték a csak sajat t6kébdl vald gazdalkodast

jelenti, ezért 1-nek veszem az értéket.
Eszkozaranyos arbevétel (X5)

Az arbevételnél 2025-t61 2019-ig nagyon kedvezdé folyamat zajlott le. Stabil, egyenletes
mértékli emelkedés tortént egészen 2020-ig, a pandémia iddszakaig. Ekkor jelentdsen, kozel
30%-kal visszaesett a forgalom, a korabbi 132.370 ezer Ft-rol 93.890 ezer Ft-ra. 2021-ben

ugyan megindult a ndvekedés, de még igy is joval elmaradt a 2019-es szintt6l (16. abra)
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16. abra Az arbevétel alakulasa, 2015-2021. (ezer Ft)

Forras: sajat szamités alapjan sajat szerkesztés
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Az eszkbzaranyos arbevételnél az egyesiilést kovetden drasztikus csokkenés tortént. A
2015-ben mért 0,75-0s érték 0,27-re esett vissza, amit a befektetett eszk6zok megndvekedett
allomanyéanak tudhaté be. Ezen beliil 2016-ban az ingatlanoknal tortént a legnagyobb
valtozas, kozel 210 millié Ft értékii aktivalas tortént a sportcsarnok atvétele kapcsan, de a
miszaki gépeket és érintette, ahol 47 milli6 Ft-tal lett tobb dllomany. Ezek miatt az 6sszes
eszkOzOknél bekovetkezd valtozas szamottevének mondhatd, hiszen 2,88-szorosara
novekedett az érteke. A kovetkezd években az elszamolt amortizdcido miatt csékkent az
eszk6zok allomanya, és emiatt, illetve a novekvd arbevétel miatt javult a mutatd értéke
egészen 2019-ig. A jarvany kitorésének évében ismét visszaesett, és a 2016-0S Szinten

landolt, ekkor viszont a csokkend arbevétel okozta a csokkenést (17. abra).
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17. abra Eszkozaranyos arbevétel alakulasa, 2015-2021.

Forras: sajat szerkesztés Gyongydsi Sportfolié Nonprofit Kft. adatai alapjan

Z-mutato értéke
Miutan minden adat a rendelkezésemre allt, a kovetkezo értékekkel szamoltam:

X1=0,119, X2=0, X3=0,001, X4=1, X5=0,752

Behelyettesitettem a képletbe az értékeket, az alabbi eredményt kaptam:
Z=0,717 X1 40,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 =

=0,717*0,119+ 0,847 * 0 + 3,107 * 0,001 + 0,42 * 1 + 0,998 * 0,752 = 1,26
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A szakirodalom a Z mutat6 értékénél az 1,23-as szintet tartja kiiszobértéknek, az ez alatti
érték a cs6dot jelenti. A kapott érték ebben az esetben alig haladja meg ezt a hatarértéket,
ami miatt a sziirke zoénaban van a cég. Figyelembe véve a gazdalkodasra jellemz0 sajatos
helyzetet és azt, hogy nincsen addssaga a tarsasagnak, az alacsony érték ellenére nem talalom

fenyegetonek az helyzetet.
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5 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A nonprofit gazdasagi tarsasagokrol a legtobb szakirodalomban nem talalunk leirast. A
normal tarsasagok koziil kilognak a sorbol amiatt, mert elvileg nem eredmény-orientaltak, a
civilekhez pedig azért nem tartoznak igazan, mert tarsasagi jogi konzekvenciak vonatkoznak
rajuk. A6 kiilonbség a profitorientralt szférdhoz képest, hogy eredményiliket nem

oszthatjak fel, azt vissza kell forgatni a vallalat miikodésébe.

Mivel a Gydngydsi Sportfolio Nonprofit Kft. Gyongyds Varos Onkormanyzatanak 100 %-
os tulajdonaban 1évé cég és kozfeladatot 1at el nagyrészt, igy pénziigyi stabilitasa, miikodése
szinte teljes egészében az Onkormdanyzat pénziigyi hozzéjarulasatol, annak koltségvetési

keretosszegétdl fligg.

Beruhazasokat, fejlesztéseket csak az Onkormanyzat tdmogatasaval, engedélyével lehet
megvalositani. Sajnos ma nagyon kevés ez az Osszeg Gyongydson. Tipikus példa erre a

varosi strand fejlesztésének tdmogatasa:

2018-ban, a nyitas utan 10 évvel a cég kozvéleménykutatast végzett a lakossag korében. A
kérddivet kozel 1000 ember toltotte ki, a valaszok alapjan leginkabb olyanok, akik egy éven
belill jartak a strandon utoljara, a nyari szabadidd eltoltése céljabol. A kérddivbol és a
diagramokbol jol lathato, hogy a kitoltk leginkabb a nagy, zold teriiletet kedvelik jelenleg
a strandon, s a kiiltéri medencéket, valamint a kiil-, és beltéri élményelemeket hianyoljak
legnagyobb ardnyban. Ezeket a szempontokat Osszevetve a kitdltdk jelenleg ***-0s

értékelést adtak a gyongyosi strandra.

A jovlre, fejlesztési igényekre is egyértelmii véalaszokat adtak a kérddivet kitoltok:
szaunavilag bovitését és egy pihendtér kialakitasat, nyari iddszakra pedig egyértelmiien uj

¢lménymedence épitését szorgalmazzak.

A Gyongyosi Sportfolio Nonprofit Kft. fejlesztési tervei teljes mértékben 6sszhangban
vannak a lakossag igényeivel. A csaladi medencékkel rendelkezd strandok Grvendenek a
legnagyobb népszeriiségnek ma Magyarorszdgon. Ez sajnos Gyodngydson hianyzik. Ezért
ahhoz, hogy a gyongydsi lakossdg flirdozés céljabol a varosban maradjon €s ne mas

varosokban koltse el a szabadidére forditando pénzét, elengedhetetlen a strand fejlesztése.

Ahhoz, hogy ezt a késébbiekben gazdasagosan lehessen lizemeltetni, termalkit firasara van

szlikség. Jelenleg 35 fokos termalviz nyerhet6 ki a kutbol, ami a felszinre jutds utan csak 28
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fok kortili. Ha a furas utan a mélyebb rétegekben talalhat6 lenne melegebb viz — amire igen
nagy az esély — a meleg termalvizet flités, és igy plusz energiafelhasznalas nélkiil lehetne
hasznositani, novelve a hozzaadott értéket, valamint nagy mértékben csdkkentve a beruhdzas

megtériilési idejét.

A szauna- és pihendtér épitése kapcsan elmondhatd, hogy Magyarorszdgon napjainkban az
emberek egyre fontosabbnak tartjak egészségiik megodrzését, melyet a strandon egy kiilon
szauna- ¢s pihendtér épitéssel tudnank szolgalni a jovoben. Az uszoda teriiletén erre nem
igazan van lehetdség, hiszen az épiilet maximalis kihaszndltsdggal miikddik, viszont a
szabadtéri rész boven ad lehetdséget erre a tevékenységre. A cég fejlesztési elképzelései
kozott szerepel egy (a strandbelépdjegy aran feliili kiilon megvasarolhatd belépdjeggyel
igénybe vehetd) ronkszauna épitése belsd és kiilsd pihendtér kialakitassal, 6lt6zokkel. Ezzel
nem csak a strand arbevételét lehetne novelni, hanem a cég nagy mértékben hozzajarulhatna

Osszhangban.

A cég minden évben a képviselbtestiilet elé viszi ezen strandfejlesztési tervét, de amig a
varos koltségvetése ilyen sziikds, sem bevételnovekedés, sem a varos lakossaganak

megelégedettségének novekedése nem varhato.

Osszességében tehat megallapithato, hogy nonprofit kft-két a Gyongyosi Sportfolié
Nonprofit Kft. jol gazdalkodik, a tarsasag pénziigyi helyzete biztos alapokon nyugszik,
az onkormanyzati tamogatast jol hasznalja fel, nincs tartozasa, munkaero létszama
folyamatosan né, viszont pénziigyi helyzetének jelentés pozitiv valtozasa az

onkormanyzat fejlesztési hozzajarulas nélkiil nem lehetséges.
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6 .OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom témajaul a Gyongydsi Sportfolio Nonprofit Kft. komplex pénziigyi elemzését
vélasztottam. A cég Gydngyds Varosi Onkormanyzat 100 %-os tulajdonéban 1év6 gazdasagi
tarsasag, melynek {6 feladata az onkormanyzat tulajdonaban allo sport- €s turisztikai céli
létesitmények iizemeltetése. Részben kozfeladatokat lat el, de van kifejezetten
nyereségorientalt telephelye is. A miikddéshez sziikséges anyagi forrds egy részét mikodési
célu tamogatasként biztositja minden évben az Onkormanyzat, a képviselotestiilet altal
megszavazatott mértékig, pénziigyileg megalapozott {izleti terv alapjan, de a hidnyzé
forrdsokat a cégnek kell megtermelnie, biztositani iizleti célu tevékenysége altal.
Kozfeladatai kozott szerepel a varos, a kistérség tomegsporti, iskolai és versenysport
igényeinek megvaldsitasa, lizleti célu tevékenysége rendezvények szervezése, a cég altal
lizemeltett ingatlanok, telephelyek bérbeaddsa, lakossdgi céli uszodai tevékenység ¢€s

szallashelyszolgaltatas.

Témavalasztasom oka, hogy ennél a cégnél dolgozom 2017 6ta, el6szér kommunikacids és
marketing menedzserként, majd diviziovezetOként, 2022. ¢év ota pedig Aaltalanos
igazgatohelyettesként. Az elmult évek alatt rengeteg valtozas alt be a cég életében, 1j
feladatokkal boviilt tevékenységlink, atvészeltiink egy vilagméretli jarvanyt, napjainkban
pedig a megnovekedett energia arak 4altal okozta nehézségekkel kiizdiink.
Igazgatohelyettesként egy 6 f0s szakértdi team tagjaként honapok ota készitiink terveket,
végziink szdmitasokat a nyereséges mukodeésért, de sok esetben a fennmaradasért. Ehhez
azonban tisztaban kell lenniink a korabbi évek pénziigyi helyzetének alakulasaval, a vezetés
gazdasagi, pénziigyi dontéseivel, annak minden elényével és hatranyaval, ezzel tamogatva a
jelen helyzetben meghozandd, megalapozott, de eldremutatd, a legkisebb ,kart” okozo
gazdasagi, miikodési dontéseket. Ehhez kivanok segitséget nyljtani a cég vezetésének az

altalam feldolgozott témaval.

Az 1. fejezetben talalhatd bevezetés utan a 2. fejezetben a felhasznalt szakirodalom
segitségével megismertetem az olvasdt a helyi Onkorméanyzatok miikddésével, a
feladatellatas jellemzoivel, az Onkorményzati tulajdonban 1évd gazdasagi tarsasagok

jellemzdivel, pénziigyi kockazataival, pénziigyi teljesitményével.
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A Motv. rogziti az onkormanyzatok jogait és az altaluk elvégzendd feladatokat. A jogszabaly
a korabbi gyakorlatnak megfeleléen megkiilonbdzteti az dtruhazott allami feladatokat és az
Onkormanyzati tigyeket. Utobbi harom csoportra oszthatd: a kotelezd, az onként vallalt
(fakultativ) és az Onként atvallalt (alternativ) feladatokra, de ezen tilmenden sajatos

feladatként mertil fel a kdzbiztonsaggal kapcsolatos helyi feladatok ellatasa.

Az allamhaztartason kiviil szervezetek kozé tartoznak a gazdasagi tarsasagok, amelyek egyre

nagyobb aranyban vesznek részt a kozfeladatok ellatasaban.

Az Onkormanyzatok feladat- és hataskorébe kozszolgaltatasok biztositasa és kozjavak
eldallitasa tartozik, amit a helyi hatésagok dnkormanyzati tulajdonu tarsasagokon keresztiil
valdsitanak meg. Ezek a vallalkozasok az dnkorményzati vagyon segitségével biztositjak
azokat a kozszolgaltatasokat, amelyek a lakossag részére nélkiilozhetetlenek. Gazdalkodnak
a vagyonnal, sziikség esetén bovitik, fejlesztik azt annak érdekében, hogy a

kozszolgaltatasok mindsége minél jobb legyen.

Az gazdasagi tarsasagok tobbnyire nonprofit jelleggel miikkddnek. A cégnyilvanossagrol, a
birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szo16 2006. évi V. torvény szerint nonprofitnak
az a gazdasagi tarsasag tekinthetd, amely ezt a jelleget feltiintette a 1étesitd okiratdban, azaz
rendelkezett arrdl, hogy a keletkezett nyereség nem osztja fel a tagok kozott, hanem

visszaforgatja a tarsasag vagyonaba.

A Gyongyési Varosi Onkorményzat egyik ilyen cége a Gydngyosi Sportfolio Nonprofit Kft.

A 3. fejezetben kutatasi modszereket mutatok be, azok eldnyeit és hatranyai, valamint
részletezem az altalam valasztott kutatasi modszert, az elemzést. A fejezet masodik felében
elemzéshez hasznalt mutatok koziil a likviditasi, a tokeattételi, jovedelmezdségi, valamint a

vagyoni helyzet és a finanszirozasi stratégia bemutatdsdhoz hasznalt mutatokat ismertetem.

A szakdolgozat témdjanak sajatossagabol adodoan a kvalitativ modszerek koziil az elemzés
modszerét alkalmaztam.
Az elemzéshez hasznalt dokumentumok:

e avizsgalt cég mérlege

e avizsgalt cég eredménykimutatasa

e avizsgalt cég beszamolojahoz kapcsolodo kiegészitd melléklet
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A cég dokumentumok altal torténd vizsgalataval, elemzésével arra keresem a valaszt, hogy
a Gyongyosi Sportfolid6 Nonprofit Kft. pénziigyileg mennyire stabil, milyen a vagyoni
helyzete, jovedelmezdsége, milyen hatékonyan gazdalkodik, illetve esetlegesen milyen
1épéseket kell megtenni, megvaltoztatni annak érdekében, hogy a cég még nagyobb
biztonsaggal, eredménnyel mitkddhessen tovabb.

A dolgozat 4. fejezetében részletesen bemutatom a Gyongydsi Sportfolio Nonprofit Kft.,
annak mukodését, telephelyeit.

A Gyodngydsi Sportfolio Nonprofit Kft-t Gyongyds Varos Onkorméanyzatanak Képviseld
Testiilete alapitotta 2007-ben. A létesitmények lizemeltetésével és benniik foly6 szakmai és

sportszakmai tevékenység €s feladatok ellatasaval jelentds kdzhasznu feladatot 14t el.

A cég a fentieken tal vallalkozési tevékenységet is folytat. A kft munkaja soran tobb
sportegyesiilet, intézmény és szervezet szdmara teremti meg a szakszerd lizemeltetéssel a

sportolas alapvetd feltételeit.

A cég fizetoképességének bemutatdsdara likviditasi mutatokat hasznaltam: likviditési rata,
likviditas II. mutatd, likviditasi gyorsrata, pénzhanyad mutat6. A bemutatott négy likviditasi
mutato kiilon-kiilon és egylitt is egyértelmiien alatdmasztja, hogy a cég pénziigyi helyzete

stabil, fizetOképessége nincs veszélyben.

Az eladosodottsagnal elemzésénél a tOkeattételi mutatokat alkalmaztam. A tékeerdsség
értékei a 2015-0s éven kiviil mindenhol 50 % felettiek, ennek értelmében a Gyongyosi
Sportfolio Nonprofit Kft. tékeerésnek mindsithetd. A vallalkozas nem fiigg a hitelezoktdl,

annal biztonsagosabb a gazdalkodasa.

A finanszirozasi stratégidahoz a netto forgotdke értékét és mérlegféosszeghez viszonyitott
aranyat vizsgaltam. A netto forgotdke-adat 1ényegesen pozitiv, tehat a Gyongydsi Sportfolio
Nonprofit Kft-nél a forgéeszk6zokbdl rendelkezésre allo rovid lejarata forrasok tobb mint
elegenddek a rovid lejarata kotelezettségek kifizetéséhez.

Az eredménybdl megéllapithato, hogy a vallalkozas — bar két évben mas %-os eredményt
mutat — konzervativ finanszirozasi stratégiat folytat. Ezen finanszirozési stratégia
alkalmazasanak tobb oka is van, de leginkdbb a vallalkozas Onkorményzati tulajdonu
nonprofit jellege indokolja ezt.

A jovedelmezoség vizsgalatdnal gyakran hasznalndk a ROE és a ROA mutatot. Mindkét
mutatohoz a tarsasagok adozott eredményével kell szamolni, de a Gydngyosi Sportfolid Kft-

nél ezen mutatok nem szamithatok.
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Az arbevétel-aranyos jovedelmezOség vizsgalatat azért tartottam fontosnak, mert ezen
mutatdt alkalmazva kovetkeztethetiink egy cég iddszakrdl idOszakra valo fejlodésére vagy
alul teljesitésére. A Gyongyosi Sportfolié Nonprofit Kft-nél 2015-2016 utan a negativ
eredmény pozitivva valtozott, és bar 2017-ben Kiugroéan magas eredményt produkalt, 2018-
r6l 2021-re minimalis ndvekedés mutathatd ki, nem ugrott vissza negativ tartomanyba,
novekedést mutat.

Ennél a mutatonal feltétleniil emlitést kell tenniink az Eredménykimutatas - Egyéb bevételei
sorarol. Az eredménykimutatasbol jol lathato, hogy az egyéb bevételek nagy részét az
Oonkormanyzattdl kapott pénziigyi tdmogatasok adjak. Mivel a cég kozfeladatot lat el,
arképzése nem piaci alapon torténik. Tekintettel arra, hogy nem piaci alapon mikddnek az
arak, a bevételek nem fedezik a koltségeket, és ahhoz, hogy miikédni tudjon, az
onkormanyzat tAmogatést nyujt a fennmaradéshoz.

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdségen kivil szamoltam 1 fére jutd iizemi eredmény
értékét, béraranyos jovedelmezdséget is, melyek értékeibdl megallapithatd, hogy a cég
ligyvezetdje az utdbbi években megalapozottan késziti el iizleti tervét, hiszem az eldirdnyzott
tdmogatasi 0sszeg elegendd a miikodéshez.

A vagyoni helyzet elemzéséhez a tOkeerOsség elemzését, a kotelezettségek értékeinek

vizsgalatat, az eszkdzigényességi mutato kiszamitasat tartottam fontosnak.

A t6keerdsség értéke 2015. 6ta folyamatos novekedést mutat, 2016-t6l egyszer sem esett 35

% al4, igy megallapithato, hogy a Gyongyosi Sportfolié Nonprofit Kft. pénziigyileg stabil

A kotelezettségek aranyandl a kotelezettségét értékét a rovid lejarati kotelezettségeket

teszik ki. A rata értékei fokozatosan csokkentek.

A szamitott adatokbol kidertilt, hogy a Gyongy0si Sportfolié Nonprofit Kft. egyaltalan nincs
eladosodva, a veszélyes tartomanyt egyaltalin nem kozelitik meg az értékek. Ez
természetesen a cég Onkormanyzati cégként valo miikodésébdl adodik, hiszen a kiilsd,
1degen forras igénybevétele nem jellemzo.

Az eszkozigényességi mutatd értékeibdl megallapithatd, hogy a Gyongydsi Sportfolio

Nonprofit Kft. egy igazan tokeerds cég.

A csddelorejelzés elkészitéséhez az utolso elérhetd beszamolo, vagyis a 2021-es év adatait
hasznaltam fel, Fontosnak tartom azonban az Altman-féle Z mutatoban szerepld 0sszetevok
allomanyat visszamendleg is értékelni, amihez a kdvetkezd szamitasokat végeztem el: nettd

forgotdke ardnya az Osszes eszkozhoz, eszkdzaranyos forgotOke, visszatartott nyereség
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aranya az 0sszes eszkdzhoz, addzas eldtti eredmény ardnya az 0sszes eszkdzhoz, sajat toke

konyv szerinti értéke és az adossag aranya, eszkdzaranyos arbevétel.

A szakirodalom a Z mutat6 értékénél az 1,23-as szintet tartja kiiszobértéknek, az ez alatti
érték a csédot jelenti. A kapott érték ebben az esetben alig haladja meg ezt a hatarértéket,
ami miatt a sziirke zoénaban van a cég. Figyelembe véve a gazdalkodasra jellemz0 sajatos
helyzetet és azt, hogy nincsen adossaga a tarsasagnak, az alacsony érték ellenére nem talalom

fenyegetonek az helyzetet.

Az 5. fejezetben talalhato kovetkeztetések, javaslatok résznél megallapitottam, hogy mivel
a Gyongydsi Sportfolid Nonprofit Kft. Gydngyds Varos Onkormanyzatianak 100 %-0S
tulajdondban 1év6 cég és kozfeladatot lat el nagyrészt, igy pénziigyi stabilitdsa, miikodése
szinte teljes egészében az Onkormdanyzat pénziigyi hozzdjarulasatol, annak koltségvetési

keretosszegétdl fligg.

Beruhazasokat, fejlesztéseket csak az Onkormanyzat tdmogatasaval, engedélyével lehet

megvalositani. Sajnos ma nagyon kevés ez az 6sszeg Gyongyoson.

Osszességében tehat megallapithaté, hogy nonprofit kft-két a Gyongydsi Sportf6lié
Nonprofit Kft. jol gazdalkodik, a tarsasag pénziigyi helyzete biztos alapokon nyugszik,
az onkormanyzati tamogatast jol hasznalja fel, nincs tartozasa, munkaero létszama
folyamatosan nd, viszont pénziigyi helyzetének jelentds pozitiv valtozasa az

onkormanyzat fejlesztési hozzajarulas nélkiil nem lehetséges.
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