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1. Bevezetés

Az Abauj Leader Egyesiilet Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében taladlhato. Az
Egyesiilethez 76 telepiilés tartozik, teriiletének nagysaga 1058 km?. Ezek a telepiilések az
Encsi-, GOnci- €s Szikszoi jarasban talalhatoak. A harom jaras a leghatranyosabb jarasok

kozé tartozik az orszagban.

Az akcidcsoport teriiletét északrol Szlovakia, keletrdl a Zempléni-hegység, nyugatrol a
Cserehati-dombsag hatarolja. Fekvésének koszonhetden természeti adottsagokban gazdag.
Természeti kincsei viszonylagosan ¢érintetlennek mondhatéak. A gazdasaga fejletlen,

legkozelebbi gazdasagilag jelentds teriilet Miskolc és kornyéke ,valamint Kassa €s kornyéke.

A teriilet lakossdganak szama folyamatos csokkend tendenciat mutat, az eldregedd

tarsadalom jellemzi a telepiiléseket. A térségben az elvandorlas is megfigyelhetd folyamat.

Az Egyesiilet teriilete szamos vidékfejlesztési potencialt jelent, szamos fejlesztési lehetdség
adott a térségben. Ezért szerettem volna az Abauj Leader Egyesiilet munkdjat vizsgdlni

dolgozatomban.

Els6 korben a 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégiat vizsgaltam, melybol meg szerettem
volna tudni, milyen tervezési folyamatok zajlottak és célok sziilettek. Ezt kdvetden a
turizmus ¢€s az ehhez kapcsolodo horizontalis célok megvalosulasat és az ezzel kapcsolatos
tapasztalatokat mutatom be, mivel ezen &4gazat a térségben kevésbé fejlett ¢&s
hagyomanyokkal nem rendelkezik. Tovabba vizsgélata szembetlind eredményekkel tud

szolgalni, valamint a palyazok kore sokszinii.

A HFS megvalo6sitasanak vizsgélatakor az egyesiilet, valamint a palyazok véleményét is
fontosnak taldltam megvizsgéalni. Az Egyesiilet részérdl egy személyt, a munkacsoport
vezetdjét interjiivoltam meg. A tadmogatottak részérdl négy turizmus és vendéglatassal
kapcsolatos palyazoval készitettem rovid interjit. A palyazok szdmos esetben tobb projektet
valositottak meg tamogatasbol, ezért véleménnyel és tapasztalattal tudtak szamomra

szolgalni interjiim elkészitése soran.

E moddszerek segitségével szeretném a 2014-2020-as idészak HFS turizmusra vonatkozo
projektjeinek megvaldsuldsat és ezen célok hianyossagait megvizsgalni és bemutatni.

Dolgozatom célja tovabba, hogy ramutassak az esetleges hidnyossagokra.



2. Irodalmi attekintés

2.1 A vidékfejlesztés
2.1.1 Vidékfejlesztés torténete és lehatarolasa

A LEADER program a 1991-ben a vidékfejlesztés keretein beliil jott 1étre, egy kisérleti
program keretében. A korabbi kozpontilag meghatarozott és iranyitott alkalmazott modszer
helyett az alulrél jové kezdeményezés modszerét kezdték alkalmazni. Ez a modszer
lehetéséget ad, azaz tamogatja a helybeli lakossagot arra, hogy helybeli erdforrasok

segitségével fejlesszek sajat térségiiket, stratégia alapjan.

A vidékfejlesztéssel kapcsolatos kutatasok €s eldkészitések hazdnkban, a Nyugat-Eurépahoz
viszonyitva késébb kezdddtek meg. A rendszervaltdst megelézden a vidéki térségek
kozpontilag iranyitott stratégia alapjan keriiltek fejlesztésre. A rendszervaltas utan a vidéki
térségekben felmeriild problémak és kihivasok kapcsan kovetkezett be az ugynevezett
vidéktudomany térnyerése. ,,Hazankban is teret nyert az a megkozelités, amely szerint a
vidék fogalma a centrum és periféria viszonyrendszerében értelmezhetd”( EGRI és
KOSZEGI 2016). A vidéktudomany fogalma nem meghatarozott fogalom, azt a szereplék
valamint a trendek alkotjak folyton jra (KOVACH 2012).

A vidékfejlesztés soran a cél a tudatos beavatkozéds a vidéki térségekben végbemend és
megvalosuld folyamatokba, valtozasokba. Ezek a beavatkozasok lehetnek lokalis (helyi
szintll), regionalis és globalis (nemzetkozi) szintliek is. Azonban ezen egységek fogalmai
OsszemosoOdnak gyakorta modon (FARKAS 2002). A célokat tekintve a vidéki térségekben
€16 lakossag életszinvonaldnak ndvelése, gazdasagi igényeinek kielégitése , a természeti
eroforrasok védelme és azoknak optimalis hasznalata az elsddleges cél. A vidékfejlesztés
kialakulasara és térnyerésére az i1d0 haladtival egyre nyomasztobb sziikség volt. A
vidékfejlesztés segitségével a vidéki tarsadalmak/térségek életében fellépd problémakra,
atalakulasokra megoldast lehet nyujtani programok kidolgozasaval. A vidékfejlesztésnek
nemzetk6zi és hazai szinten is iranyadonak tekinthetd pillérei vannak, amelyet Cork-ban

1996-ban alkottak meg. Ezek a pillérek:

e Fenntarthat6 fejlodés: a fejlodés olyan modon torténik, hogy hosszu tavon is lehet
alkalmazni.
o [Esélyegyenldség javitdsa: a varos-vidék kozotti fejlettségbeli kiillonbséget egyes

intézkedésekkel csokkenteni (infrastruktura, szolgaltatasok).
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e Integralt megkozelités: a kiilonb6zdé kornyezeti eréforrasokkal vald gazdalkodas
segitségével torténd fejlesztések, mint példaul a turizmus agazatanak fejlesztése.

o Diverzifikacio: a vidéki tarsadalmak fejlesztése, megujitasa a kiilonb6z6 gazdasagi
¢s tarsadalmi tevékenységekkel.

e Helyi cselekvés, globalis feleldsség: a helyi szinten végbemend cselekvések kihatnak
globdlis szinten is.

o Alulrdl vezéreltség: a korabbi kozponti iranyitottsagu vezéreltség helyett, a
kiilonb6z6 szereplok bevonasaval torténd tervezés és vezetés.

e Egyszerli jogi szabalyozas: a kiilonbozd szereplok feladatanak megkonnyitése
érdekében torekedni kell a jogi szabalyozas egyszeriiségére.

e Programozas: vidékfejlesztési programok kidolgozasa kiilonb6zd teriileti szinteken.

e Finanszirozhatosag: a térségi szereplok hitelhez jutasanak eldsegitése, valamint a
bankszektor bevonasa a tamogatasokba.

o Intézményi hattér: a kiilonbozé szervezetek hatékonysaganak fokozasa
(6nkormanyzatok, kozosségi csoportok), a térségek és szervezeti egységek kozotti
kommunikécio és tapasztalatcsere eldsegitése.

e Folyamatos monitoring ¢€s értékelés: az eredmények nyomon kdvetése és vizsgalata,
mely vizsgalatok segitségével 01j innovacidkat lehet alkalmazni, ezen eredmények,

tovabba vitak soran informaciokkal valé megalapozottsagot segitik.

Ezek a pillérek nyujtanak segitségek a vidéki tarsadalmak helyzetének és céljainak
felmérésében és azok megoldasaban. Tovabba Olajos Istvan megfogalmazédsa szerint:
feladata az egységes eurdpai eljarasrend olyan mértékii kialakitasa, mely a helyi igényekre
is nyitott, valamint az ellendrzésben olyan monitoring-rendszer kialakitast, mely alapjan
szinte ki lehet zdrni a tdmogatdsok jogcim nélkiili felvételét, valamint a sajat erd

megkimélését” (OLAJOS 2008).

A vidék lehatarolasanak fogalmat nehéz definialni, szamos eltéré definicigja van. Fehér

Alajos ennek okait igy foglalta 6ssze:

e sokféle vidékkel kapcsolatos fogalom (vidéki jelleg, vidéki telepiilés, vidéki tertilet
stb.) forog és keveredik a szakirodalomban ¢és a gyakorlatban is,
e szamos esetben a definiciok keverednek az altalanos megfogalmazasra torekvo és a

szakma-specifikus (szakpolitikai) igényekkel,



e az eurodpai és az észak-amerikai koncepciok kozott szamos felfogasbeli kiilonbséget
talalhatunk, az eurdpai koncepciok a vidék meghatarozasa fel6l kozelitik meg, ezzel
szemben az észak-amerikaiak a varosi teriiletek mind pontosabb lehatarolasara
torekszenek (FEHER 1998).

Az elso és a masodik megallapitds magyarazatot adhat a definidlas sikertelenségének okara,
a harmadik megallapitas viszont mar idejét mult, mivel manapsadg mar a két megkozelités
ismert mindkét kontinensen. Ezért a szamos definicio koziil altaldnossagban véve az Europai

Tanacs Vidéki Térségek Europai Chartajanak meghatarozasat tartjuk mérvadonak.

A vidéki térségek lehatarolasat kiillonb6z6 szempontok szerint hatarozzuk meg, sokszor a
népességet vizsgalva. Az Eurdpai Unid 500 millio lakosa koziil tobb mint a fele ¢l vidéki
teriileteken, ez a foldrész Gsszteriiletének 90%-at jelenti. Ilyenkor az adott telepiiléseken €16
lakossag népstirtiségét (120 fo/km?-nél kisebb) vagy a lakossag szamat (10 000 fénél
kevesebb) veszik alapul. Elmondhatd, hogy Eurdpa vidéki térségei nagyon kiilonbozoek.
Ezért elmondhat6, hogy a helyi 6sszefogasok és helyi kezdeményezések hatdsara a vidéki
térségek fejlesztését segitik, ez a folyamat segitette a LEADER térnyerését. ,,Abban azonban
mindenki egyetért, hogy a vidékkutatdsok jelentdsége egyre nd, hiszen a ruralis
kornyezetben zajlo vizsgalatok nem csupan elméleti és modszertani kérdéseket vetnek fel,
de a gyakorlatba {iltethetd teriiletfejlesztési megoldasok alapjat is képezhetik, igy fontos
tarsadalmi célok eléréséhez jarulhatnak hozza” (KOVACS 2015).

Az EU vidékfejlesztési programjai segitségével a videkfejlesztés harom kiemelt céljanak a
megvalositasat kivanjak el@segiteni: a versenyképesség, a fenntarthatosag és a kohézids erd.
Az Eurdpai Unid régioi, térségei kozotti jovedelem és életszinvonalbeli kiilonbségek

kiegyenlitése a cél ezen programokkal.
2.1.2 A vidékfejlesztés torténeti attekintése az EU-ban

Elsédlegesen elmondhat6, hogy a vidékfejlesztés jogi szabalyozasi alapjai,
fejlesztéspolitikan beliil torténd elhelyezése meglehetdsen képlékeny teriiletnek tekinthetd
(FINTA 2022). Az Eurdpai Unidban a tamogataspolitikai intézkedési csomagok kiilonb6z6
idépontokban lettek megalkotva.

A regionalis politika kialakuldsa el6zte meg iddben a vidékfejlesztési politikat. Az Eurdpai
Gazdasagi Kozosséget megalapitod tagallamok mar 1957. évi Romai Szerzddésben célként

fogalmaztak meg, hogy a régiok kozotti kiilonbségeket és azon régiok elmaradottsagat



csokkentsék, melyek hatranyos helyzetiiek. Ezt kdvetéen 1964-ben jelent meg a regionalis
politika kozosségi célként, ennek iranyitasara 1967-ben hoztak 1étre kiilon foigazgatosagot.
Az egymast kiegészitd strukturalis alapok képezték a fejlesztések pénziigyi eszkozeit. 1960-
ban létrehoztdk az Eurdpai Szocidlis Alapot, két évvel ezt kovetéen az Eurdpai
Mezd6gazdasagi Orientacids €s Garancia Alapot (EMOGA), ezt kdvetden tizenhdrom évvel
késébb az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapot (ERFA, 1975). Ezeket az alapokat a tertileti
felzarkoztatas céljanak elérése érdekében biztositottdk €s Gsszekapcsoltdk . Az Europai
Halaszati Pénziigyi Eszkozzel kiegésziilve (HOPE, 1993) ez a harom pénziigyi alap alkotta
a Strukturalis Alapokat egészen 2007 januar 1-ig. Osszességében ,,az egységes eurdpai
okmany ota az Eurdpai Unio egyik kiemelt célkitlizése a gazdasagi €s szocialis kohézid, a

regionalis konvergencia elésegitése” (ORBAN 2015).

»A vidékfejlesztés politikdja, az Eurdpai Unidban eldszor az AGENDA 2000 intézkedési
csomag keretében jelent meg, amelynek alapja a tobbfunkcios mezdgazdasag ¢és a vidéki
tarsadalom szélesebb tamogatasa” (MATE és TOTH 2022). Ez az intézkedési csomag
elézményeként Eurdpaban a vidékfejlesztési politika a Kozos Agrarpolitika kialakulasanak
részeként fejlédott. Létrejottének fontos szerepe van a Strukturalis Alapok és a Kozos
Agrarpolitika 1980-as évekbeli reformjahoz, valamint az 1991-ben megkotott Maastrichti
Szerzddéshez (CSAKI 2000). Az eurdpai strukturalis valamint a beruhazasi alapoknak
szamos célkitlizése alapja a célkitizéseinek. 1989 elétt szamos alkalommal a
projektfinanszirozasok kereteiben érvényesitették a vidékfejlesztés Kozos Agrarpolitikaval
Osszefliggd intézkedéseit. Az 1962-ben megalkotott Europai Mezégazdasagi Orientacios és
Garancia Alapot (EMOGA) két évvel megalkotasa utan azaz 1964-ben, Orientacios
Osztalyra és a Garancia Osztalyra bontottdk szét. Az Orientacios Osztaly a strukturalis
akciok finanszirozasara volt hivatott. Ezzel szemben a Garancia Osztaly feladata az
intervencios politika érvényesitése Volt, azaz a kdzos belsé piaci arakért felelt (EGRI és

KOSZEGI 2016).

Az EMOGA miikddési és pénziigyi nehézségei miatt 1972-ben keriiltek megalkotasra az
elsd vidékfejlesztéshez kothetd gazdasdg- és tarsadalomszerkezeti iranyelvek. Ezen
iranyelvek koziil az elsé célja, hogy a felszabaduld teriileteket tovabb fejlessze olyan
modon, hogy az id6s6dd, gazdalkodéssal foglalkozo személyeket arra 6sztondzzek, hogy a
gazdalkodd tevékenységiikkel szamoljanak fel. Ezt az irdnyelvet kdvette a gazdasagok
fejlesztését célzo iranyelv, mig a harmadik irdnyelv a mezdgazdasagi dolgozdok képzettségi

szintjének novelését célozta.



Az 1975-6s év kezdetével szamos regionalis jellegii akciora kertilt sor, ezek az akciok inkabb
a vidéki térségek atfogd fejlesztésére iranyultak. Az agrarstruktira-politikat ) irdnyba
mozditotta a  strukturalis politikak, a vidékfejlesztés és a regionalis fejlesztésekkel
Osszekapcsolodott, 0j iranyelvként megjelent a hegyi- és dombvidéki, valamint az

elmaradott teriileteken torténd gazdalkodasra vonatkozo is.

A Strukturdlis Alapok esetén a tevekénységeket az 1988-ban elfogadott ,,Delors csomag”
iranyitotta, ez a csomag megduplazta a regionalis célokra forditott pénzeszkozoket, tovabba
csoportositotta a célkitlizéseket, ezen feliil elkiilonitette az azokhoz kapcsolodo
célteriileteket. A Delors 1. csomag az unios politikak altalanos reformjat és finanszirozasuk
megjitasat tartalmazta (SZEMLER 2019). A Delors II. csomag latta el az igynevezett
finomhangolas” feladatat (SZEMLER 2019). A célkitiizés kovetendd iranyként hatdrozta
meg, hogy a versenyképesség megdrzéséhez a garantalt arak alacsonyabb vilagpiaci arakhoz
torténo kozelitése hozzajarul, tovabba a korlatlan artamogatasok csokkentését, ezzel a piaci
szereploket gazdasagi versenyhelyzetbe hozva, valamint a garantalt felvasarlasok
mennyiségi korlatozasat. A csomag javaslata volt még tovabba a modern kor elvarasainak
megfeleld kornyezetkimélé mezdgazdasagi szemlélet, azaz a kdrnyezetkiméld, kevésbé
energia igényes miuvelési moddok tamogatdsa, illetve a gazdasagi szempontbol
nyereségesebb intenziv termelési szerkezet kialakitasanak tamogatasa, ezek a javaslatok
gazdasagi és kornyezetvédelmi jelentdséggel is birtak. ,,A vidéki tarsadalom jovdje” cimen

hivatalos allaspontként is publikalta a Bizottsag ezeket 1j elveket.

A korabbi évek agrar-, regiondlis, illetve strukturdlis politikdjanak hibait ismeri el a
dokumentum, melyben a vidéki tarsadalom lényegesebb problémait 6sszegezték, tehat nem
tortént 1ényegi valtozas a vidéki teriiletek fejlddésében (EGRI ES KOSZEGI 2016). ,,A
dokumentum 0Osszegezte a vidéki tarsadalom lényegesebb problémait, elismerve, hogy a
korabbi évek agrar-, regionalis, illetve strukturalis politikdja nem eredményezett 1ényegi
valtozasokat a vidéki teriiletek fejlédésében” (EGRI és KOSZEGI 2016) Tovabba
kovetkeztet arra, hogy a vidékfejlesztés nem azonos a mezdgazdasag fejlesztésével, mivel a
vidéki tarsadalom problémain csak komplex reformok és Osszetett fejlesztési programok

nyujtanak megoldast.
2.1.3 A vidékfejlesztés és a kapcsolatrendszerei

A vidékfejlesztés az agrarpolitikdval és a teriiletfejlesztéssel is kapcsolatban all. Ezen

kapcsolata a két iranyzatnak tobb k6z0s céllal is rendelkezik. Ezek a célok egyesitik mind a



globalis, mind a regiondlis, valamint a lokalis érdekeket. Manapsag a fejlesztések
komplexitasa, valamint az érdekek integracidja megkdveteli az integralt vidékfejlesztést, ez
a kifejezés a két modszerre utal. , A vidékfejlesztés a vidéki élet szereplinek —
polgarmesterek, vidékfejleszt6 értelmiségiek, vallalkozok, termel6k — aktivitasa” (GLATZ
2010).

Az elonyoket csak tigy tudjuk kiaknazni, ha természeti, a gazdasagi, a tarsadalmi és az épitett
kornyezet egyiittes alakitasat eszk6zoljiik, ezzel tovabba a hatranyok is lekiizdhetové valnak.
Egyetlen agazatnak sem tulajdonithatd kiemelet szerep, az Osszes agazatban
(természetkdzeli agazatok, szolgaltatasok, a centrumokkal kapcsolatban allo és a helyi

felvevé piacokra épiil6 ipari tevékenységek) meg kell vizsgalni a benniik rejlo lehetéségeket
(GYULAI 2000).

Az agrarpolitika 6nmagaban nem tudja a vidéki térségekben felmeriilé problémakat
megoldani, viszont a mezdgazdasag valamint az erdégazdalkodas teriiletén jelent6s
szerepkort tolt be a vidéki térségek tarsadalmi munkamegosztasban vallalt feladatainak
teljesitésében. Az agrarpolitika szerepe a vidéki térségekben, hogy a vidék agrargazdalkodoi
képesek legyenek az élelmiszer- és ipari alapanyagellatas biztositasara, tovabba az agazat
nemzetkdzi versenyképessége novekedni tudjon, a foglalkoztatottak életszinvonaldanak
permanens javitasa, a természeti elemek megérzése, ezen kiviil védelme, valamint az allam
teriiletének kultarallapotban tartasa (FARKAS 2002). Ezen til szabalyoz6 szerepet jatszik a
tulajdon- és érdekviszonyok tekintetében, a modern kor tarsadalmi igényeinek megfeleld
termelési szerkezetet és technologiaknak a megvalasztasat helyezi el6térbe és tamogatja,
mindezt a célkitlizések elérésének érdekében. ,, Természetesen mindez nem azt jelenti, hogy
a gazdasagi fejlddés onmagaban megoldand a vidéki térségek valamennyi problémajat, s
felszamolna valamennyi hatranyat, csupan azt, hogy a miikodik és prosperald gazdasag a

teriileti fejlédés egyik fontos feltétele” (KIS és SZEKERESNE 2010).

Az teriiletfejlesztéssel valo kapcsolatat vizsgéalva eltéréseket figyelhetink meg. A
vidékfejlesztést és a teriiletfejlesztést szdmos esetben vizsgaltdk ¢és hasonitottak Ossze
(példaul: Farkas Tibor, K&szegi Irén Rita, G. Fekete Eva is). A vidékfejlesztés a vidéki
térségeket helyezi eldtérbe. A vidék fejlédése szempontjabdl centrumokra sziikség van,
fejlodésiik elképzelhetetlen nélkiiliikk, a centrumok pedig a videkiik nélkiil nem tudnak
tartosan  fejlodni. A vidékfejlesztés  kisléptékli  beavatkozasokat eszkozdl a

teriiletfejlesztéssel szemben. A l1éptékét tekintve a vidékfejlesztés alulrdl felfelé épitkezd, a
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teriiletfejlesztés fentrdl lefelé¢ épitkezd jellegével szemben. A vidékfejlesztés a helyi
er6forrasok aktivizalasara torekszik, amelyek kozvetlen hatast gyakorolnak, a kiilonb6z6
érdekek egyeztetése kozvetlen forumokon és szamos alkalommal informalis Gton torténik.
Az allami szerep a teriiletfejlesztés mikodésében meghatarozobb szerepet gyakorol, ez a
finanszirozas teriiletén is megfigyelhetd, mivel a tarsfinanszirozasok altalanossagban foként
kozpénzbdl torténnek (ILLES 2009). K6z6s pontjuk a megvalosulasuk eszkoze, mivel a
vidékfejlesztés és a teriiletfejlesztés is programok segitségével torténik. Osszességében
elmondhat6, hogy a centrumok ¢és a vidékiik fejlesztése eltérd technikak alkalmazasat

igénylik.
2.2 ALEADER
2.2.1 LEADER Kkialakulasa és intézményi rendszere

LEADER korszakai: LEADER 1 1991-1994, LEADER Il 1995-1999, LEADER+ 2000
2006, LEADER IV 2007-2013, LEADER 2014-2020

Francia kifejezésbdl kialakult mozaiksz6 a LEADER, magyarra forditva ,,akciok a vidéki
gazdasag fejlesztéséért”. Egyike az EU altal 1étrehozott kozosségi kezdeményezéseknek.
1991-ben hoztadk létre ezt a programot, azaz 2021-ben {linnepelte a harmincadik

,sziiletésnapjat”. Manapsag pedig az 6todik generacidja zajlik (MATE és TOTH 2022).

1999-2002 kozotti idészakban hazankban 190 kistérségben zajlottak Mezdgazdasagi €s
Vidékfejlesztési Kistérségi Programok, ezen programok nemzeti finanszirozasbol, 25 ezer
eurds koltségvetési kerettel gazdalkodtak csoportonként. 2001-es kezdettel egy kisérleti
program indult, amely az EU-s LEADER-alapelveknek megfeleléen miikodott, mindez a
2004-es eurdpai unids csatlakozast megel6zden. A program masodik magyarorszagi
szakaszaban, azaz 2004-2006 kozott, az Agrar- €s Vidékfejlesztési Operativ Program
(AVOP) keretein beliil miikodott, és annak céljai mentén valosult meg (G. FEKETE 2013).

Ezt kovetéen a 2007-2013-as idszakban mar 6nalléan miikdott, az Uj Magyarorszagi
Vidékfejlesztési Program  (UMVP) harom intézkedéscsoportja szamara szolgalt
megvalositasi modszerként. 96 helyi akciocsoport jott 1étre ekkor, ezeket az
akciocsoportokat a kozszféra, iizleti szféra és a civil szféra képviseléi alkotjak.
Magyarorszag telepiiléseinek 96%-a volt érintett a LEADER akciocsoportok munkajaban,
azaz 4,5 milli6 ember (lakossag 44%-a). A program célkitlizése a vidéki szereplok

tdmogatdsa, tovabbd motivaldsa a fenntarthato, integralt és innovativ fejlesztési stratégiak
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hasznalatara iranyult. Az EU érdekében allo teriileteket célzott tdmogatni, melyeket a
tagallamok a fejlesztési terveik segitségével nem hatarolnak le. Az akcidcsoportoknak az
elore meghatarozott tdmogatasi keretosszeget palyaztatas segitségével kell a helyi
kedvezményezettek szamara elérhetdvé tenni. A finanszirozott projekteknek a térség helyi
HACS a felelds, értékelik és kivalasztjak a tamogathat6 fejlesztéseket. A térségek szamara,
a program a megvalositas modjat helyezi eldtérbe a megvalositandd konkrét cél
meghatarozasa helyett. Hét alapelvvel foglalhatd Ossze az egységes szemlélet. Ezek az
alapelvek kiegészitik egymdst és hatnak egymasra. Ebben az idészakban az elsddleges
probléma, hogy az alulrél jovo kezdeményezések helyett a hazai gyakorlatban feliilrdl lefelé
iranyuld kezdeményezési modszert alkalmaztak, ennek hatranya volt, hogy a helyi célokat

kevésbé tudtak érvényesiteni. (G. FEKETE 2013)

A 2014-2020-as szakaszban a vidékfejlesztés a nemzeti fejlesztést meghatarozd operativ
programok koz¢ keriilt. A Vidékfejlesztési Program (VP) kapja a masodik legnagyobb

Osszeget. Hat fobb stratégiai cél kozott kivantak elosztani a forrasokat:

e Okoszisztéma

e Elelmiszerlancok
e Téarsadalom

e Versenyképesség
e Klima

e Technika

A 2014-2020-as iddszakban valtozas tortént, a KAP egyik fontos eszkdze, az EMVA a
Strukturalis ¢s Kohéziés Alapok szabalyozasi rendszerébe bekeriilt, mely a KAP, és a
kohézios politika, illetve az egyes alapok kozotti egylittmitkodés kialakitasat, és ezaltal a
gazdasagi-tarsadalmi, és teriileti kohézid erdsitése lett volna a célkitlizése. Ezzel egyiitt
azonban sem unios, sem tagallami szinten nem jottek 1étre azok a mechanizmusok, amelyek
az egyittmikodések kialakulasat, erdsitését biztosithattak volna. (FINTA 2020) Ezt
kovetden az EMV A-n beliili folyamat eredményeként Gjfent az agrarium tdmogatasa valt az
elsddleges célla. A 2021-2027-es programozasi idészak soran az EMVA ismét kilépett az
egységes fejlesztéspolitikai szabalyozasbol, és olyan fejlesztési célokat hatarozott meg, mely
megfogalmazasok a 60-as évek filozofidjaval egyeztek meg (tehat kizarolag a mezdgazdasag

tamogatasat tekintette alapfeladatanak). Ezek koziil kivételt a 90-es években megjelent
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LEADER jelent, amelyet a 2021-2027-es programozasi idészakban is az EMVA finansziroz,
azonban szabdlyozasara a kohézios politika altalanos rendelkezései maradtak irdnyaddak

(GODA et al. 2022).

2.2.2 A LEADER helyi akcidcsoportok valtozasa az egyes szakaszok alatt

Ahogy kordbban is irtam a hazai LEADER program 2004 eldtt kezdodott el. Kisérleti
program keretein beliil a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium koordinalta és
finanszirozta. Az eurdpai unios LEADER alapelvek szerint miikodott 14 helyi csoportosulas
1étrejottével, amely csoportok jelképes Osszeggel gazdalkodtak. A kozosségépitd szerep

viszonylagosan sikeresnek volt mondhato (FINTA 2020).

Az EU-s csatlakozast kdvetden integralodott a hazai rendszer az akkori LEADER++ ciklusba.

Ekkor 68 tamogatott helyi akciocsoport keriilt Kijelolésre.

A LEADER+ ciklust kovetden a magyar akcidécsoportok a 2007-2013-as idészakban
lehetdséget kaptak egy teljes LEADER ciklus levezetésére. A helyi kozosségek ebben a
periddusban, az eurdpai szabalyok szerinti részvételre jogosult telepiiléseket probaltak
beintegralni. Ennek koszonhetden is a helyi akcidcsoportok szama 96-ra novekedett az
orszagban. Elmondhat6 még, hogy az akcidcsoportok szama ndvekedhetett €s csokkenhetett

is az egyes periodusok alatt. (EGRI és KOSZEGI 2016)

A 2014-2020-as periodus késéssel indult, a nyertes csoportok listajat csak 2016-ban
hirdették ki. A csoportosulasok szama 104-re novekedett ezek kozott talalhatunk tapasztalat
nélkiili, azaz frissen szervez6dott csoportokat is. (G. FEKETE 2013)

2.2.3 LEADER akciécsoportok nagysaga

A LEADER akciocsoportok méretét tekintve a kezdetekben 500 km2-nél kisebb teriiletii
csoportok szervezddtek a , lakossaguknak szama 20.000 fénél alacsonyabb volt. Az alulrél
épitkezeés, a partnerség szempontrendszere ezen dimenzidknak koszonhetden jol tudott
miikodni. A HACS-ok a LEADER szempontjabol megkérddjelezhetetlen volt. Az elsé
generaciot kovetéen a HACS-ok ndvekedd tendenciat mutattak. Minden dimenzidjuk
(1étszam, teriilet, népesség) novekedett. Ezek a novekedések a tamogatasok mérettol fliggdvé
tétele miatt kovetkeztek be. Ezzel a csoportokat arra 0sztonozték, hogy a lehetd legtobb
partnert integraljak csoportjaikba. A méretbeli ndvekedés az utobbi idészakban megallni
latszik. A HACS-ok atlagosan 30 telepiilést foglalnak magukba, ennek kdvetkezménye,

hogy az atlathatd akciocsoportok eltlintek.
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A térségekkel szemben nyujtott elvarasok:

e f0ldrajzilag 6sszefliggo teriilet

e gazdasagilag €és szocialisan homogén egység

e nem kotelezd az azonos kdzigazgatasi egységhez tartozas
e nem lehet 4tfedés semmilyen szinten

e méret: 10-100 ezer f6, kivéve aprofalvas teriiletek

e atelepiilés mérete 10 000 f0 alatti legyen

e népsiriség 120 f6/km?2-t ne haladja meg

e abudapesti agglomeracio telepiilései kizarva

Az akcidcsoportok dsszetételét vizsgalva elmondhato hogy atlagosan 90 f6 a teljes 1étszam,

melyekben 6nkormanyzati-, civil-, vallalkozoi szféra azonos aranyban van jelen.
Az akcidcsoport dsszetételére vonatkozd kdvetelmények:

e Dontéshozatali szint: legalabb 50% gazdasagi és szocialis partnerekbdl.

o Megfeleld helyi vezetdi kapacitas, technikai felkésziiltség, képzett munkaszervezet

(EGRI és KOSZEGI 2016).
2.2.4 A helyi akciécsoportok miikodése

Az egylittmiikodés 1étfontossagl, az Osszetételre nincs merev szabalyzat, sokszor a
gyakorlatban az Onkormanyzatok szerepe dominédns lehet. A dontéshozas felkésziilt
dontéshozo testiiletet igényel. Teljes létszdmmal vagy reprezentativ kisebb csoporttal kell
dontést hozni. Az adminisztracios szerep is fontos, melynek soran az helyi akcidcsoport
tagszervezetek a dontéshozatalban nem vesznek részt. A helyi akciocsoportok a szerkezetet,
a dontéshozo testiiletet, tilések gyakorisagat, a palyaztatas eljarasrendjét, 6sszeférhetetlenség
kezelését, nyomon kovetést miikodtetik, azaz iranyitjak. A pénziigyi lebonyolitast a MVH-

val kotott keretszerzédés keretein beliil végzik (KOVACS et al. 2011).

A LEADER a hagyomanyos vidékfejlesztési politika intézkedéseivel szemben irdnymutatast

nyujt abban, hogy a célt milyen mddon lehet elérni, nem csak a kivant célt irja le.
2.2.5 A LEADER hét alapelve

A LEADER megkdzelitést ezen jellemzokkel lehet 6sszefoglalni, ezeket egy Osszefliggd
eszkozrendszerként kell értelmezniink. Kolcsonhatasban  vannak egymassal, a

kolcsonhatasok pozitivak, minden alapelv kiegésziti egymast, ennek kdszonhetéen tartds
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hatast gyakorolnak a vidéki térségek fejlodésének alakulasara, valamint a helyi szereplok

probléma-feltar6 és -megoldo képességére.

1. Terlletalapit megkozelités: Ezen megkozelités sordn a kozos érdekekkel,
hagyomanyokkal rendelkezd teriileteket tekintik célteriiletiiknek. Ez a megkdzelités elsd
korben helyi szintli. Ezek a teriiletek foldrajzi hatarokkal nincsenek elvalasztva,
lehatarolasuk sokszor nehézkes, kozigazgatasi hatarokhoz altalanossagban nem
kapcsolodnak. A teriiletnek gazdasagilag és kozosségileg is potencialisnak kell lennie, hogy

stratégiat lehessen kidolgozni azokra és azt megvaldsitani (G. FEKETE 2013).

2. Alulrdl épitkezés elve: Ezen elv soran, a helyi szereplok vesznek részt a stratégia
kidolgozasaban, annak megvalositasiban és fenntartasaban. EImondhat6, hogy a helyi
hatésagok fentrdl lefelé épitkezd stratégidjaval nincs ellentétben, azokkal egytittmikodési
szinten tekinthetd és alkalmazandd szadmos esetben. Az elv alkalmazisahoz megfeleld
vidékpolitikara van sziikség, melynek soran a megvaldsitashoz a célkdzonség igényeinek is
meg kell felelni. A megvalositashoz be kell vonni a helyi szereploket, akik lehetnek
gazdasagi és tarsadalmi érdekcsoportok, valamint a kiilonb6z6 intézményeket (magan- és
kozintézmények). Ezek a szereplok a tervezéstdl a megvaldsitasig a stratégiakban részt

vesznek, ezaltal igényeiket kielégitik (G. FEKETE 2013).

3. A kOz- és a maganszféra partnersége: Ez a partnerség alkotja az akcidcsoportokat a LAG-
okat. Az akciocsoport alkotja meg a stratégiat és valdsitja is meg. A forrasok eloszlasarol
dont és tovabba kezeli ezeket forrasokat. Az akcidcsoportok a kiilonbozo szférakat magaba
foglalja. Ezen szférak a gazdasagi és szocialis szereplok, ezeket a szférakat kell
Osszekapcsolniuk. A maganszféra partnereinek és egyesiileteinek legalabb 50%-at ki kell
tennie a helyi partnerségnek. A megalkotott stratégiak altal megvalosulo projektek szamos
esetben a kozfinanszirozasi hatdosagon keresztiil torténik, nem az akcidcsoporton keresztiil
kozvetlen modon. A finanszirozas az EU és a nemzeti kdzalap alapjan torténik (G. FEKETE

2013).

4. Az innovacio elésegitése: G. Fekete Eva szerint az innovacié szamos modon értelmezhetd.
Jelenthet Uj terméket, G piac bevezetését, 0j szervezést vagy 1j folyamatot (G. FEKETE
2013). Az innovaciokat altalaban az akcidcsoportok tamogatjak. Az innovaciok segitségével
fejleszthetdek a vidéki térségek. Az életszinvonalat is novelik a vidéki térségekben. Az
innovaciok megvalositasa a vidéki térségekben nehezebb feladat, ennek oka az alacsonyabb

népstiriség, a képzetlenebb munkaerd, a gazdasagi hatrany valamint a kutatdsi szektor
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alacsony aranya. A Leader egyesiiletek munkaja jelenthet a térségek életében fejlodést,
mivel az alulr6l épitkezés elve alkalmazhatd, tovabba ezen innovacidkat tdmogatasban

tudjak részesiteni és hozzaférhetdvé teszik (POLA et al. 2020).

5. Integralt és agazatkozi fellépések: Egyes dgazatok fejlesztésérdl nem beszélhetiink a
Leader keretein beliil. A Leader arra torekszik, hogy agazatkdzi fejlesztéseket hajtson végre,
azaz integralja ezeket az igényeket. A kiilonb6z6é agazatok integracioja valosul meg a

legtobb esetben, amelyre térekednek (G. FEKETE 2013).

6. Halozatépités elve: A halozatépités soran tapasztalatokat, eredményeket és szakértelmet
cserélnek a kiilonb6z6 szervezetek. A szervezetek kiillonbozd szinteken jatszanak szerepet,
ezen csoportok lehetnek a Leader akcidcsoportok, EU-n beliili szervezetek, valamint
kozigazgatasok. A halézatok az informacid atadason tul a kiillonboz6 elszigetelt teriileteket

is segithetik a halozatok bekapcsolodasaba, ezaltal fejlodésébe (G. FEKETE 2013).

7. Egytittmikodés: A halozat altal 1étrejohetnek egyiittmiikodések is. Az egyiittmiikodések
soran a kiillonboz6 egyesiiletek példaul kdzdsen valdsithatnak meg projekteket. De ezek az
egylttmitkdések lehetnek nemzetk6zi viszonylatak is. Az egylittmiikddések soran kozos
struktirakban iranyitanak egy projektet, a projektek probléma megoldo, fejleszté hatassal
vannak a térségekre, tehat az akciocsoportok altal lefedett teriiletekre (G. FEKETE 2013).

Projektek kivalasztasanak szempontja az innovativitas, melynek keretein beliil példaul a
térség egyediségeinek, eréforrasainak kihasznalasa és kombinalasa. A tervekre
kritériumokat szabnak meg. Ezen kritériumok: fenntarthatosag, térségek eldtérbe helyezése,
egyiittmiikddési rendszerek, alulrol jovo kezdeményezes, kisérleti jelleg, kiegészitd jelleg,

kisléptékii projektek (VARGA 2010).
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3. Anyag és modszer

3.1 Az akcidcsoport torténete

Az Abatj Leader Egyesiilet a Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei nyolc LEADER egyesiilet
egyike. 2008-ban alapitottdk 154 taggal, melyben aranyosan voltak taldlhatoak
onkormanyzatok, civilszervezetek és vallalkozasok. A kozszféra ardnya 40%, a civil- és az
lizleti szféra aranya egyiittesen 60% lehet maximum. 2022-es (KSH) adatok alapjan 45 356
fovel (1. abra) a negyedik legnagyobb Leader Egyesiilet a megyében (Biikk-Térségi Leader
Egyesiilet 77 308 fovel a legnagyobb I¢lekszamu).

\ o

1.dbra
Az egyesiilet lakossdga és a varmegye lakossdaga 2022-ben
(Sajat szerkesztés, forras: TelR 2023)

3.2 Teriileti lehatarolasa

Elhelyezkedését tekintve keletrdl a Zempléni-hegység, északrol a Magyar-Szlovak
orszaghatar, nyugatrol a Cserehati-dombsag hatarolja. Teriiletét vizsgalva 1.058 km?, melyen
76 teleptilés talalhato, melybdl harom varos statusza (Encs, Abaujszantd, Gonc). A térség

lakossaga 45.356 f6 (KSH 2022), a varosok lakossaga 6sszesen 11.454 6.
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3.3 A teriilet tagoltsaga

Az akciocsoport teriilete harom mikrotérségre (statisztikai kistérségre) osztott:

Az Encsi jards: melyet 29 telepiilés alkot. Lakossaga 21.045 f6 (KSH 2022),
lakosséaga folyamatos csokkend tendenciat mutat a térségben talalhat6 tobbi jarashoz
hasonloan. Kézpontja a 6181 lakosu Encs. A Hernad foly6tol nyugatra talalhato, a
folyo a jaras keleti oldalan talalhat6 telepiilések mentén folyik. A teriilethez tartozik
a Cserehati dombvidék jelentds része is, a dombvidék a jaras nyugati oldalan fekszik.
Teriilete 382 km?, ez a megye teriiletének 5.2%-a.

A jaras teriiletén halad at az M30-as autopalya Miskolc és Tornyosnémeti kdzotti
szakasza, melyet 2021-ben adtak 4t a forgalom szdmara. Tovabba a 3-as fout is a
jéras teriiletén talalhato, amely érinti Encset.

Telepiilései: Als6gagy, Baktakék, Beret, Biittos, Csenyéte, Csobad, Detek, Encs, F4j,
Fancsal, Fels6gagy, Forro, Fulokércs, Gagyapati, Garadna, Hernadpetri,
Hernddszentandrés, Hernaddvécse, Indncs, Kany, Keresztéte, Krasznokvajda, Litka,
Me¢éra, Novajidrany, Perecse, Pusztaradvany, Szalaszend, Szemere.

2021-ben a legszegényebb telepiilések listajan Csenyéte a masodik helyen szerepelt.
2021-ben az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem: 204 893,50 Ft/év volt.
Kordbbi években ezen telepiilés a legszegényebb telepiilésként is szerepelt
kimutatasokban. Ezen jaras az orszag tiz legszegényebb jarasa kozé tartozik, 2021-

ben a munkavallalok bruttd atlagkeresete 275 448 Ft/f6/h6 volt.

Gonci jaras: melyet 28 telepiilés alkot. A jaras teriilete 549,6 km®. A Hernad foly6 a
jards nyugati peremén taldlhato telepiilések kozelében talalhaté. A Zempléni
hegység nyugati oldala ehhez a mikrotérséghez tartozik, ezaltal jelentds erdds
teriiletek taldlhatoak itt. A térségben az aprofalvas telepiilésszerkezet jellemzd
leginkdbb, a térség hegyvidéki jellegének is koszonhetd. Teriilete 549,6 km? , ez a
megye teriiletének 7,6%-a. Kézpontja Gonc, melynek lakossaga 1859 {6 (KSH
2022).

Teleptilései: Abaujszantd, Abatjalpar, Abaujkér, Abaujvar, Arka, Boldogkdujfalu,
Boldogkdvaralja, Felsddobsza, Fony, Gibart, Gonc, Goncruszka, Hejce, Hernadbiid,
Hernddcéce, Hernddszurdok, Hidasnémeti, Kéked, Korlat, Mogyoroska, Panyok,

Pere, Regéc, Telkibanya, Tornyosnémeti, Vilmany, Vizsoly, Zsujta
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Ez a jards is az orszag 10 legszegényebb jarasa kozé tartozik, 2021-ben a

munkavallalok brutt6 atlagkeresete 267 492 Ft/f6/ho volt.

e SzikszOi jaras: amely a legkisebb, mivel 19 telepiilés alkotja. A teriiletét tekintve a
jaras 309 km? nagysagu. , ez a megye teriiletének 4,3%-a. Lakossaga 7.676 f6. A
Boédva és a Hernad folyok volgyei kozott fekszik. Az M30-as autdpalya valamint a
3-as 6 ut is athalad a teriiletén. A Cserehat dombsag helyezkedik el a teriiletén.
Kozpontja Szikszo, melynek lakossaga 5 528 6 (KSH 2022).

A Sziksz61 jaras nem minden telepiilése tartozik az akcidocsoporthoz, mivel a Rakoczi
Leader Egyesiilet miikodési teriiletéhez tartozik négy telepiilés.

Telepiilései: Abaujlak, Abatjszolnok, Felsévadasz, Gadna, Gagybator, Gagyvendégi,
Halmaj, Hernadkércs, Homrogd, Kazsmark, Kiskinizs, Kupa, Léh, Monaj, Nyésta,
Pamlény, Rasonysapberencs, Selyeb, Szaszfa

A jarasban a munkavallalok brutt6 atlagkereset 299 400 Ft/f6/h6 volt 2021-ben.

Ezen kistérségek mind a leghatranyosabb kistérségek koz¢ tartoznak (2. dbra).

Kedvezményezett telepulések a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint LECH

[ Térsadaimi-gazdassgi és inh
[ Jelentos munkanélkaliséggel sujtott

1*- Készih az Orszagos Terd os I (TelR) segi P mi

2. abra
Kedvezményezett telepiilések a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet szerint
(Forras: TelR Tematikus térképek)
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3.4 A vizsgalt palyazatok telepiilései
Boldogkdvaralja:

A vizsgalt palyazatok koziil tobb is Boldogkdvaraljan talalhatod, ezért szeretném ezt a
telepiilést is bemutatni, hiszen emellett turisztikai jelentosége is van. A telepiilés Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyében talalhato, a Gonci jarasban. Zempléni-hegység nyugati részén
fekszik, a Hernad volgyének peremén. Teriilete 22 km?, lakossdga 1057 £8 (2021), amely a
évek folyaman stagnalt, a telepiilés kdzség tipust. Miskolctdl koriilbeliil 52 km-re talalhato.
Ko6zaton megkozelithetd Miskolc €s Kassa iranyabol a 39-es féuton az M30-as és a 3-as
fouton keresztiil. A vasttvonalak nem érintik a 2023-as évtdl, a Volanbusz Zrt. jaratok
rendszeresen érintik a telepiilést. A Boldogkdi varrdl kapta a telepiilés a nevét. Ez a var a
telepiilés legfobb turisztikai latvanyossaga. Szamos alkalommal tartanak kiilonleges
programokat, melyeket az év nem minden szakaszaban rendeznek meg. Az alkalmi
programok mellett allandé programok is vannak: jelmezes tarlatvezetés, koborlovagok
(kozépkori parbaj-bemutato), fegyvertapogatd. Tovabba a varban egész évben régészeti- és
hadtorténeti kiallitas, pénztorténeti kiallitas, zaszlo- és cimerkiallitds, kovacsmihely és
varborton, valamint K6zép-Eurdpa legnagyobb, a magyar torténelem hires csatait bemutato
6lomkatona kiallitdsa varja a latogatokat. A varban taldlhaté a Castrum Boldua kozépkori

étterem. Helyet kapott tovabba egy kavézo, amely nyitott terasszal rendelkezik.
Vizsoly:

A telepiilés Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében talalhatd, a Gonci jarasban, a Hernad
volgyében, a folyo bal partjan. Miskolctol 55 km-re talalhato, kozaton 3 iranybol kozelithetd
meg a telepiilés. Vastton ez a telepiilés sem érhetd el 2023-t6l, mivel a telepiilés és a
kornyékbeli telepiilések utazodinak szdma nagyon alacsony volt. A Volanbusz Zrt.
rendszeresen indit jaratokat a telepiilésen athaladva, Encsre és Goncre ezekkel a jaratok

segitségével konnyen el lehet jutni.

Lakossaga 795 6 (2021), azaz kisfalu tipust telepiilés. Teriilete 18.4 km? Lakossaga

folyamatosan csokken, ahogy a kornyékbeli telepiiléseken is ez a tendencia megfigyelhetd.

Torténelmét tekintve a kornyék az dskor oOta lakott volt. Elsé irasos emlitése 1215-ben
tortént. A kdzépkorban nagyobb jelentdségre tett szert, mivel fekvését tekintve kdzel volt a
nemzetkdzi uthoz, amely Kassa, Lengyelorszag és Oroszorszag felé vezetett. Ezt kovetden

a telepiilés torténelme soran a legjelentdsebb eseménynek tekinthetd a Biblia magyar nyelvre
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torténd leforditdsa és nyomtatdsa 1590-ben. Kérolyi Gaspar reformatus esperes ¢&s
munkatarsai végezték el ezt a hatalmas munkat. 2015 januarjaban a vizsolyi Biblia bekertilt
a hungarikumok koz¢. A telepiilés temploma is nemzeti kincs. Mar a 12. szazadban megépiilt

az Arpad-kori szentély és hajo, amit aztan késobb kibévitettek.
Legjelentdsebb latnivalok:

e A korabban emlitett Reformatus templom,
e Nyomdatorténeti kiallitas

e Mézmuzeum
Gagyapati:

A telepiilés Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében talalhato, az Encsi jarasban. A Cserchati
dombvidéken fekszik. Miskolctdl kb. 50 kilométerre taldlhatd kozaton. Kozuton csak
Alsogagy feldl kozelithetd meg. Vastiton nem megkdzelithetd. A Voldnbusz Zrt. naponta két
jératot indit a telepiilésre, ezaltal tomegkdzlekedéssel kevésbé megkdzelithetd. Lakossaga

2021-ben 29 6 volt, azaz a telepiilés torpefalu. Zsakfalu, az egy iranyu bejutdsa miatt.

Torténelme soran lakossdganak szama igen véltozatos volt, a 18. szdzadban kortilbeliil 300-
an ¢€ltek a telepiilésen. A telepiilés 2014-15-ben érte el a demografiai mélypontjat, ekkor a

telepiilés lakossaga 14-15 {6 volt, ez 2021-re gyarapodott.

A telepiilésen két vendéghaz talalhatd, amelyek koziil az egyiket vizsgalni is fogom.

Turisztikai latvanyossdga nincs a telepiilésnek, a nyugodt kornyezet az egyediili potencialja.
Tertileti potencialok:

A természeti értékek €s az épitett kornyezet a teriileten harmoénidban vannak. Az ipar
fejletlensége a térség kornyezeti allapotat megdvta a szennyez0déstol. A térténelmi emlékek
jelentds szamban megtalalhatdak. Erre néhdny példa: Regéc és Boldogkd véra, szdmos

miiemlék templom, vizsolyi Biblia.
A turizmus dgazata a térségben kevésbé fejlett, nagy hagyomanyokkal nem rendelkezik.
3.5 Modszer

Jelen dolgozatomban a LEADER helyi akcidcsoportok koziil az encsi székhelyli Abatj
Leader Egyesiiletet valasztottam, az akciécsoportok tevékenységének vizsgalatat tiztem ki

célul. A 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégia turizmus fejlesztésére iranyuld
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intézkedéseit és azoknak hatasait tanulmanyozom. Az egyesiiletet a kozeli fekvése, a teriileti

lehataroltsadga és a soksziniisége miatt valasztottam.
Kutatdsom soran primer modszereket és szekunder modszereket is alkalmaztam.

A primer kutatast ugyanolyan fontosnak talaltam, mint a szekunder kutatast. A két modszert
azonos mértékben szerettem volna alkalmazni, az informaciokat tobb perspektivabol is

tanulmanyozni akartam.

A primer kutatést interju formdjaban alkalmaztam szakdolgozatom elkészitése soran. Mivel
tobb nézOpontbdl is akartam az akcidcsoport munkajat vizsgalni. Ezért primer kutatasom

soran megvizsgaltam az akcidcsoport és a palyazok nézdpontjat és tapasztalatait is.

Els6 alaklommal az Abat)j LEADER Egyesiilet munkacsoportjanak vezetdjét interjavoltam
meg, Nagyné Szunyogh Adrienne személyében. Kérdéseimmel szamos témat szerettem
volna érinteni, valamint a munkacsoport tevékenységét szerettem volna megismerni. Ezen

kérdések altal érintett f6bb témak:

e Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozéasa és meghatarozasa

e Egyiittmikodések

e Téamogatott projektek kivalasztasa

e Palyazatok okozta kihivasok

e Turizmus €s vendéglatas dgazatanak fejlesztésére iranyul palyazatok
e Tamogatott agazatok kapcsolata

e Jovobeli tervek

Az interju célja tovabba a munkacsoport tevékenységeinek atfogd vizsgélata, ralatasuk
alapjan a Helyi Fejlesztési Stratégia sikeressége és a turizmus fejlesztésre iranyulo

palyazatokkal kapcsolatos véleményiik, tapasztalatuk.

Tovabbi primer kutatast végeztem, melynek sordn az egyesiilettel egylittmikodd palyazok
koziil valasztottam. Négy turizmus agazattal is foglalkoz6 vallalkozora esett a valasztasom.
Ezek a vallalkozok mind a turisztikai egységiik fejlesztésére nyertek tamogatast. Tobben is
nem egy nyertes palyazattal rendelkeznek. A meglévd kapcsolatrendszeriik szamos esetben

jelentds az adott térségben.
A kérdéseim 4ltal érintett fobb témak:
e Az egyesiilettel valo kapcsolatuk kezdete
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o Esetleges korabbi turisztikai fejlesztések

e Projektek elkészitése

e Az akcidcsoport megvaldsitasban jatszott szerepe
e JOvobeli esetleges tervei az egyesiilettel

e Projekt eredményének értékelése

e Kapcsolatok kialakitasa

e (Gazdasagi hatasok

Vizsgalom a Helyi Fejlesztési Stratégiat is, melynek segitéségével a rendszer miikddését és
elméleti, logikai hatterét szerettem volna megismerni.

crer

e Stratégia elkészitésének modja tovabba érintettek bevonasa
o Lefedett teriilet és lakossdg meghatarozasa

o Sziikségletek és lehetdségek elemzése

e Horizontalis célok

o Integralt és innovativ elemek bemutatasa

e Beavatkozasi logika

e Cselekvési terv

e Indikativ pénziigyi terv

Ezen feliil vizsgadlom a vendéglatas dgazatanak véltozasait, a lakossag szdmanak alakulasat
az egyesiilet teriiletén. A vizsgdlatokhoz a KSH STADAT adatbazisokat hasznaltam fel,
varmegy¢kre €s esetleges jarasokra bontva talalhatdak itt meg adatsorok. Tovabba a KSH
TIMEA adatmegjelenit6 feliiletet vettem hasznalatba, itt jarasokra lebontva talalhatoak meg
adatok tobb évre visszamendleg is. Ezen adatsorok a térség turisztikai helyzetérél adnak

képet, nem a LEADER altali fejlesztésekrol kizarolag.
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégia elemzése

A Helyi Fejlesztési Stratégiat elemeztem elsdsorban, melybdl ralatast nyertem a fejlesztendd
teriiletekre, valamint a turizmus fejlesztésére iranyulo intézkedésekre, amelyet els6sorban

szerettem volna vizsgalni.

A HFS elején a vezetdi 6sszefoglalot taldljuk. Ebbol megtudhatjuk, hogy a lehatarolt
teriileten allandosult problémak vannak. Gazdasagi helyzete a teriiletnek hatranyos,
fejlesztések nem nagyon valdsulnak meg ezen a teriileten. Az elvandorlas, eloregedés is
problémat jelent a térség életében (3. abra). Ezért a térség gazdasagi €és természeti

er6forrasaira alapozva fogalmaztak meg a fejlesztendo teriileteket.

A 2015-ben elfogadott Vidékfejlesztési Program alapjan alakitotta ki az egyesiilet az atfogd

céljait, ezen célok:

e Javulo térségi gazdasagi teljesitmény (turizmus, mezégazdasag)
e Javul6 életmindség (kozosségi programok, kozdsségi infrastruktira, természeti, -
épitett 6rokség védelem)

e Fejlodo, alkalmazkodo és helyhez kotddo tarsadalom létrejotte
Ezen célok eléréséhez tiz intézkedést dolgoztak ki, ezen intézkedések:

e Mezdgazdasagi termeék kisléptéki feldolgozasanak az eldsegitése,

e (Gazdasagi vallalkozas fejlesztés tamogatasa,

e Meglévd, miikddo turisztikai szolgaltatok, turisztikai szolgaltatas és/vagy szallashely
fejlesztése,

e Tajgondozas — Természeti Orokségek turizmust segitd infrastruktirajanak fejlesztése.

e _Gyongyhaz” — kozosségi foglalkoztato,

o Szektorok kozotti parbeszéd, civil halozati egyiittmiikodések,

e Kulcskompetencidkat erdsitd képzések.

e Abauji mikrovallalkozasok tAmogatéasa és fejlesztése.

e Rendezvények szervezésének tamogatasa Abadjban.

e Helyi fejlesztések tdmogatasa.

Ezek a célok a térség fejlodését szolgaljak, mind révid €s mind hossza tavon. Tovabba az
EU 2020 céljaihoz és a Vidékfejlesztési Program céljaihoz is hozzéjérul.
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A stratégia elkészitéséhez els6 korben a lakossagot tajékoztattak és egyuttal a véleményiiket
¢s Otleteiket vartdk visszajelzésként. Ezt kovetden 21 térségi forumot, miithelytaladlkozot
tartottak, melyeken atlagosan nyolc 6 vett részt. Ezeken az eseményeken szadmos yj
javaslatot ismerhettek meg. Tovabbi szerepkort is ellattak a forumok, a lakossag
tajékoztatasara is szolgaltak. Szamos mas platformon is tdjékoztattdk az érdekelteket és
érdeklédoket. A Tervezést Koordinald Csoport 1étrehozasaval is tamogatta az akcidcsoport.
A kiilonb6z6 szférdk szereploit is igyekeztek bevonni a megalkotasba. Az 6nkormanyzati,

civil és vallalkozo6i szférabol is bevontak képviseldket.

A jarasok lakossaganak alakulasa (2010-2022)
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2010.|2011.12012.]|2013.| 2014.|2015.|2016.|12017.|2018. | 2019.|2020.|2021. | 2022.

Szikszoi jards 17697|17550(17618|17433(17215|17064(16932|16798|16718|16746|16771(16790|16827

Encsi jaras  21638|21476|21801/21721(21641|21573|21472|21387|21290|21142|21083|21089|2 1046

Encsi jards = GoOnNci jaras Szikszdi jaras

3. dbra
A jardsok lakossagdanak alakuldsa (2010-2020)
(Sajat szerkesztés, Forras: KSH)
Mindezeket kdvetden a teriileti lehatarolast készitették el, tovabba meghataroztak az érintett
lakossagot. A 2013-ban megalapult jarasok koziil a korabban bemutatott harom jarast fedi le
az akcidcsoport. Ezek a jardsok a 290/2014. (XI. 26.)-os kedvezményezett jarasok
besorolasardl szolo Kormanyrendelet alapjan a kedvezményezett jardsok kozé tartoznak. A
komplex mutatdk alapjan Osszeallitott rangsorban, a Gonci jaras a harmadik, az Encsi jaras
a nyolcadik, mig a Sziksz6i jards a tizenegyedik helyen taldlhato. A jarasok komplex
programokkal fejlesztendok kozé tartoznak. A 105/2015 (IV. 23.)-as a kedvezményezett
telepiilések besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérdl szolo Kormanyrendelet alapjan
a lefedett teriilet 76 telepiilése valamilyen jogcimen szerepel ezen a listan. Ezeknek a

jellemzOknek koszonhetden a térség tokevonzd képessége nagyon alacsony. A
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munkanélkiiliséget és a telepiilések elnéptelenedésének problémajat gondoljak elsddleges

problémanak.

A Helyi Fejlesztési Stratégia kitér a térségben tevékenykedo civilekre és szervezetekre. Ezek
koz¢ a fontosabb szervezetek kozé soroljak: Aba Turisztikai Egyesiilet, Abatji
Teriiletfejlesztési Onkorményzati Szdvetség (ATOSZ), Abatj Térségi Gazdasig- és
Villalkozasfejlesztési Alapitvany (AGVA), A Cserehati Egyhazkozosségek Fejlodéséért
Alapitvany.

Ezt kovetden az akciodteriilet fejlesztési sziikségleteit és lehetdségeit elemezték. A kdrnyezeti
er6forrasokat és a viszonylag érintetlen kornyezetet gondoltdk elsddleges erdsségének a
terliletnek. Tovabba a kulturdlis és turisztikai potencialokat emelték ki. A teriiletet
A lakossag etnikai cseréjével a teriileten 0-14 évesek ardnya a lakossdgban magasabb volt, a
munkanélkiiliek szdma a térségben ekkor is nagyobb aranyu volt az orszdgos atlagnal. A
gazdasagi szervezetek szamat €és ezen szektor tendencidit is vizsgaltdk, melybdl arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy stagnalt az agazat, valamint a szolgaltatok kozponti fekvésii

helyekre koncentralodtak inkabb.

Az akcidcsoport a helyzetfeltaras alatt nyert informaciokbol SWOT analizist készitett. A
SWOT analizisbol tobbféle vizsgalandd irdnyt hataroztak meg. A teljes analizisbol
készitettek a gazdasagra, a turizmusra és tarsadalomra vonatkozé analizist. Ezekben az
analizisekben talalhato erésségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek szamos esetben
metszik egymast és kapcsolddnak, azaz hatassal vannak egymasra. Vizsgalatom
szempontjabol a turizmus agazatarol készitett SWOT analizis a legjelentdsebb. Ebbdl az

analizisbdl kideriil, hogy szamos erdssége van a teriiletnek, melyek a kdvetkezok:

e A térség természeti adottsdgai kedveznek a vizi turizmusnak és a megljuld
energiahasznositasnak

e Turisztikai szempontbol jelentOs az épitett 6rokség (varak, kastélyok,),

e Kulturalis 6rokség (Rakoczi hagyomanyok, Vizsolyi Biblia)

e Rendelkeziink mindségi falusi szallashelyekkel

Ezek az erdsségek a mai napig megmaradtak, tovabb boviiltek. A vizi turizmusra szimos
palyazat is tdmogatast nyujtott. A Hernad folyo ilyen célu felhasznalasa rohamosan nd.
Tovabbi erdsség, amely nem tekinthetd allandonak, de megtartotta szerepét/besorolasat, az

a falusi vendéglatohelyek. Ezek szama ndvekedett a térségben, a késdbbi interjikban, tobben
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is hivatkoztak a vendéglatohelyek szamanak novekedésére. A kulturédlis 6rokségek szdma
tovabb boviil a stratégia ota, ugyanis a Regéci var felujitasra keriilt, ezzel bovitve a Gonc-

Boldogkovaralja kornyezetében talalhato latogathatd 6rokségeket.
Gyengeségei a teriiletnek:

e Turistajelezések, es6beallok, kulcsos hazak hianya
o Kistelepiiléseken nincs kereskedelmi bolt
o A térség természeti adottsagainak kiakndzasat gatolo tényezok feltaratlanok

e Turisztikai ,,vendégcsalogatd” rendezvények hianya

A gyengeségek koziil a leglatvanyosabban a vendégcsalogatd rendezvények gyakorisaga
valtozott meg. A teriileten szdmos fesztival keriilt megrendezésre kiilonb6zé hazai
tdmogatasokbol. A tobbi gyengeség szamottevoen nem valtozott, a gazdasagi és tdmogatasi

célteriiletek miatt.
A tertilet lehetdségei:

e A kozeli nagyvarosok, mint felvevé piac szerepének megléte
o Nemzetkdzi €s orszagos turista utvonalak menti fekvés
o Nemzetkdzi vadaszati turizmus erdsodése

e Falusi turizmus iranti ndvekvo kereslet

Ezen lehetdségek koziil tobb kihaszndlasra keriilt. A falusi turizmus a Covid hatasara
er6sodott meg, erre az interjuk soran is volt példa, hogy pozitiv hatdsnak tekintik. Az
orszagos turista Utvonalak tekintetében, a térség az M30-as autopalya Miskolc-Kassa
szakaszanak  megépitésével fejlodott. A turisztikai  desztindciok  gyorsabban

megkdzelithetdek ezen az utvonalon. A varos-vidék kapcsolata is fejlodott altala.
Veszélyek a teriileten:

e Kezdeményezésekben valo részvétel hianya

o Kiskereskedelmi ellatas lefedettsége erdsen hidnyos

Ezek a veszélyek allandéak manapsdg is, a jarvany okozta emberi kapcsolatokbeli
valtozasok sokszor negativ hatassal voltak, azaz erdsitették ezeket a veszélyeket. Az késObbi

interjuk sordn az alanyok ezeket a veszélyeket nem hoztak példanak.
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Tovabba két fejlesztési irdnyt is meghataroztak az analizist kdvetden:

e Offenziv stratégia: Varak, kastélyturizmus iranti kiildo piacok kialakitasa a kornyezo
nagyvarosokban, Rakoczi hagyomanyokra rendezvényszervezés.
o Fejlesztd stratégia: Turistajelzések kihelyezésével, esobeallok Iétesitésével a

nemzetkdzi és orszagos turistautvonalak latogatottsaganak fokozasa.

A turizmussal ezt kovetden a stratégia célhierarchidjanal talalkozunk. Melyben azt a célt
tlizték ki, hogy az agazat szolgaltatasai javuljanak €és a vendégéjszakak szama ndvekedjen.
Az intézkedéseknél ez a cél lehatarolasra keriilt. Ebben indoklasra keriil a fejlesztések
sziikséglete, ugyanis a turisztikai szolgaltatdsok a térségben kevésbé rendelkeznek
vonzerdvel. A felhivas céljanak a meglévd turisztikai szolgaltatok szolgaltatasbovitd
fejlesztését, a turisztikai céla épiileteik fejlesztését, bovitését, komplex turisztikai
kinalatdnak kialakitasat szerették volna elérni. A jogosultak kore: mikrovallalkozasok,
addszdmos magéanszemélyek, Ostermeldk, szocidlis szovetkezetek, nonprofit szervezetek,
egyhazak. A tdmogatott projektek szamat 12-40 kozé tervezték. 14 keriilt tAmogatasra, mint

az megtudtam az akcidcsoport vezetdjétol.

Osszességében a Helyi Fejlesztési Stratégiabol megtudhatjuk, hogy az akcidcsoport a
kidolgozads soran az érintettek bevonasanak segitségével alkottdk meg a tervezetet. A
stratégia hozzajarul az EU2020 és a Vidékfejlesztési Program céljaithoz. A turizmus
agazatanak fejlesztésére iranyuld célok vizsgalatat tekintve ezekkel a tdmogatasokkal a
gazdasagi szereploket és turizmushoz kapcsolodd szolgaltatdsokat is szerették volna

fejleszteni.

A turizmus alakuldsat is fontosnak tartottam, hogy megvizsgaljam.. Hat-hét szolgaltato
novekedését tlizték ki célul. Erre eredménymutatokat is fogalmaztak meg: turisztikai

programkinalat, turizmusbdl szarmazo6 bevételek, tobbnapos ajanlatok a vendégeknek.
4.2 Turizmus valtozasa a térségben

A fejlesztendd teriiletek ko6zott megtalalhato a turizmus agazata. Az akcidcsoport teriiletén
egyetlen jelentdsebb turisztikai régid se talalhato, ezéltal a térség kevésbé csatlakozik be a
turizmus agazatdba. A Tokaj-Hegyalja Borvidék miatt a Gonci jaras, az akcidcsoport keleti
része ismertebb is. Nyugatra haladva az akcidcsoport teriiletén a turisztika szerepe egyre

inkabb csokken.

28
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.dbr
A tiz ezer fore juto vendégldf‘oflhbe;ek szama a Gonci jarasban
(Sajat szerkesztés, Forrdas: KSH)
A Gonci jarasban a legnagyobb a fejlesztési potencial, a meglévd vendéglatohelyek szama
az évek soran ebben a jarasban csokkent a legkevésbé (4. abra). A 2010-es évek kezdetétdl
a gazdasagi valsag hatasara egy csokkend tendencia mutatkozott (1.abra), mely a 2015-0s
évtdl novekvore valtozott, ekkor a gazdasagi helyzet okozta fellendiilés és turizmus
tdmogatasara iranyuld intézkedések kovetkezményeképpen a 2010-es adatoknal is magasabb
szamot produkalt a térség. Ezt a novekvd tendencidt a Covid okozta turisztikai trendek
valtozéasa és a gazdasagi helyzet negativ iranyba moédositotta. 2021-re 43 vendéglatohely
jutott tiz ezer fére, a 2010-es 48-al szemben. Ez 10,4%-0s visszaesést jelent. A
vendéglatohelyek szama az utobbi években visszaesett, azonban a Gonci jards tovabbra is a
masik két jarashoz viszonyitva magasabb turisztikai adatokkal rendelkezik. A jaras ilyen
téren a torténelmi multjanak és a ma is fellelhetd és latogathatd torténelmi emlékeknek

koszonhetden szamos potenciallal rendelkezik.

Viszont a turizmus dgazatanak viszonylagos sikeressége ellenére is a hdrom jaras koziil a
Gonci jaras rendelkezik a legalacsonyabb atlag bruttd keresettel, ennek Osszege 267 492

Ft/f6/ho. (5. abra). Ez a képzetlen munkaerének és gazdasagi szervezetek hianyanak tudhato
be.
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TELJES MUNKAIDOBEN ALKALMAZASBAN
ALLOK BRUTTO ATLAGKERESETE
MUNKAVALLALOK LAKCIME SZERINT, 2021
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5.dbra
A teljes munkaidoben alkalmazasban allok brutto atlagkeresete a munkavallalok
lakcime szerint 2021-ben
(Sajat szerkesztés, Forras: KSH)

Az Encsi jarast vizsgalva a turisztikai agazat csokkenését figyelhetjilk meg (6. abra). 2010-
ben tiz ezer fore 46 vendéglatohely jutott. 2012 ¢és 2018 kozott az dgazat stagnald tendenciat
mutatott. 2021-es évre viszont 28 vendéglatohely jutott mar tiz ezer fére. Ez a szam 2010-
hez képest 39,1%-al csokkent. A turisztikai értékeit nézve ez a jaras kevésbé gazdag mint a
Gonci jaras, torténelmi multjabol kevés jelentds emlék maradt fent. Ezaltal az d4gazat nem

akkora mértékben épiilt ki. A jaras teleptilései a f0 turisztikai régioktol tavolabb talalhatdak.

A jarasban magasabb az egy fore jutd havi jovedelem (5. dbra), ez a jaras elhelyezkedésének
is kdszonhetd. A kozpontja Encs, ezaltal a vallalkozasok nagyobb szamban vannak jelen,
mint Goncon. Ezen vallalkozasok konnyebben megkdzelithetéek és sokszor magasabb

képzettségli munkavallalokat foglalkoztatnak.
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A tig ezer fore juto vendéglg;gzzll;ek szama a Encsi jarasban
(Sajat szerkesztés, Forrdas: KSH)
A Szikszoi jarast vizsgalva megallapithato, hogy a vendéglatohelyek szdma a tiz ezer fOre
lebontva (7. dbra) a masik két jarastol alacsonyabb. Ezen teriileten is hasonldéan az Encsi
jarashoz kevesebb a turisztikai eréforrds. Mas szolgaltatd szektorok nagyobb aranyt
képviselnek a teriilet gazdasagban. 2010-ben 46 vendéglatohely jutott tiz ezer fore, ezt
kovetden a 2012-2018-as iddszakban az dgazati mutato stagnalt. (3.4bra) 2021-re lecsokkent
28 vendéglatohelyre ez az arany, feltehetéleg a Covid és a gazdasagi visszaesés

kovetkezménye, ahogy a tobbi jarasban is.

A harom jaras koziil ebben a jarasban a legmagasabb a teljes munkaidében dolgozo
munkavallalok brutté jovedelme (5. abra). Ennek 6sszege 299 400 Ft. Ezt a gazdasagi elony

a Miskolchoz kozeli fekvés és az infrastruktira fejlettsége okozhatja.
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7.dabra
A tig ezer fore juto vendéglatohelyek szama a Szikszoi jardsban
(Sajat szerkesztés, Forrdas: KSH)

4.3 Interjuk

Interjiim segitségével torekedtem arra, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia altal a turizmus
fejlesztésére iranyuld tdmogatasok/felhivasok a gyakorlatban, hogyan hasznosult és milyen
eredményeket ért el. Mind az akcidcsoport, mind a timogatottak oldalarol szerettem volna
megismerni a tapasztalatokat. Az egyesiilettédl Nagyné Szunyogh Adrienne volt
segitségemre. A tamogatottak koziil négy palyazot valasztottunk ki kozdsen, akik ebben az
agazatban sok esetben nagy szerepet vallalnak. Ezek a palyazok: Molnar Gergely, Dr. Dienes
Csaba, Herczeg Krisztina, Czaké Monika. A sikeres palyazatok Boldogkdvaralja-Gonc

vonalon talalhat6 telepiiléseken valdsultak meg, egy cserehati kivétellel.
4.3.1 Interju Nagyné Szunyogh Adriennel, az akcidocsoport vezetdjével

Elsédlegesen Nagyné Szunyogh Adriennel vettem fel a kapcsolatot, aki az encsi székhelyti
Abauj Leader Egyesiilet munkaszervezetének vezetdje. 2008 ota a munkacsoport tagja,
ovodapedagogus, ¢és fejleszté pedagogus végzettséggel, tobb évi nevelési gyakorlattal,
animacios tapasztalattal €s tobb éves vallalkozas vezetési referenciaval rendelkezik. 2012-
ben okleveles Regionalis és vidékfejlesztési tandcsadoi képzettséget szerzett. A 2015-6s év
kozepétdl a munkaszervezet vezetdjeként vesz részt az egyesiilet életében. Kérdéseimmel az
akciocsoport munkdajara szerettem volna ralatni, valamint véleményiiket megismerni. A

Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasatol a projektek megvalositasaig szerettem volna ezeket
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a folyamatokat megismerni. Beszélgetésiink elején a  Helyi Fejlesztési Stratégidval
kapcsolatosan tettem fel neki kérdéseket, hogy milyen kihivasokkal alltak szemben.
Megtudhattam, hogy a helyi fejlesztési stratégia megalkotasa kiemelt célteriiletek alapjan
zajlott. Elmondasa alapjan a ,,a helyi fejlesztések tekintetében alkalmazott LEADER-
megkozelités - a tobb évtizedes tapasztalatok alapjan - eredményesnek bizonyult a vidéki
térségek fejlodésében azaltal, hogy az alulrdl felfelé épitkezd szemlélet teljes mértékben
figyelembe vette a helyi kezdeményezésen alapuld vidékfejlesztés iranti igényeket.” A térség
gazdasagi helyzetébdl adodoan elsddleges céljuk a fiatalok helyben tartisa. A gazdasagi
fejlodés eldsegitésére akar a turizmus €s a helyi termékek eldallitdsanak tamogatésa is céljuk
koz¢ tartozik. EzErt a helyi fejlesztési stratégiak kialakitasa sordn a turizmus €s a szabadidds
tevékenységek eltoltésére és ahhoz valo programok kialakitdsdhoz terveztek intézkedéseket.
Ahogy fogalmazott: , A sziikségletek kielégitése az intézkedések megalkotasa altal torténik,
kozponti fejlesztési cél a térségi vallalkozasok ersitése és a turisztikai lehetdségek
magasabb szintli kihasznaldsa.” Ezeket a fejlesztési igényeket kiillonboz6 modok

segitségével hataroztak meg (8. abra), azaz stratégiat alkottak.

A legfontosabb érintettek beazonositasa

Folyamatos kapcsolattartas és parbeszéd biztositasa

Forumok és munkacsoportok szervezése

Hatranyos helyzetii csoportok bevonasa

A térség inaktiv egységeinek felkeresése

A helyi kdzosségi egyuttmiikédések és igények felmérése

8.dbra
A stratégiat alkoto lépések
(Sajat szerkesztés, Forrds: Nagyné Szunyogh Adrienne)

Tapasztalatuk alapjan a kiilonb6z6 szférak aktivitasanak legfobb befolyasoldja a gazdasagi

helyzetiik. A COVID hatasa is megfigyelhetd volt az dnkormanyzati szféraban, a korabbi
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aktivitas lecsokkent, a vallalkozoi szféra aktivitasa viszont novekedett, ezt a sikeres
fejlesztési palydzatoknak tulajdonitja az akcidcsoport. A HFS stratégia 0sztonzi a helybéli

szereploket véleménylik szerint.

Ezt kdvetden a beérkezett palydzatokrol kérdeztem Adriennet, aki elsé kdrben a palyazatok
elbirdlasanak menetérdl nyilatkozott. A tdmogatott projektek kivalasztasa nem okozott
nehézséget, hiszen alapvetden torvényi szabalyozasok, eljarasrendek hatarozzak meg az
alapjogosultsagi szempontokat. A Magyar Allamkincstar, az Iranyit6 Hatosag és az
akciocsoport is ellendrzi a beérkezett kérelmeket, majd ezen szervezetek biralasat kovetden
az Iranyitd Hatosdg adja meg az utolsd jovahagyast. ,,Amikor egy tdmogatasi kérelem
megkapja a végso jovahagyast és ,,nyer”, akkor kezdédik az igazi munka, hiszen meg kell
valositani a projektben leirt terveket.” Ekkor a palyazoknak fel kell mérniiik, hogy
valamilyen okbol esetleg kell-e modositasokat eszk6zolni. Az akcidcsoport tandcsokkal
segiti a palyazokat a megvalositasi folyamat soran. Szamukra a legnagyobb probléma akkor
adodik, ha egy palyazo a 24 honapos iddszak alatt nem tudja megvaldsitani a projektjét, ezért
vissza kell adnia a tdmogatasat. Ez gazdasagi okbol szokott el6fordulni elmondasa alapjan
(tamogatési 0sszeg nem novekedett a beszerzési arakkal szemben). Tovabbi nehézségeket
okozott a Covid jarvany és az Orosz-Ukran héboru miatt kialakult alkatrész hidny, ez a
palyazatok altal beszerzendd gépek elérhetdségében jelentkezett, valamint az épitdanyag és

az lizemanyag arak is jelentdsen emelkedtek.

Kovetkezd kérdéseim a turisztika fejlesztésére iranyultak, annak sikerességére, az
akciocsoport meglatasaira. Elmondasa szerint 40-50 turisztikai palyazatot tdimogattak eddigi
miikddésiik soran. Ezek a megvalositott projektek a mai napig miikodnek. Abaujban,
Zemplénben és a Cserehaton megvalosult palyazatok sokszor egymasra épiilnek, ezaltal
hozzajarulnak a térség turisztikai forgalménak (vendégéjszakdk szédma, latogatottsag)
novekedéséhez. Palyédzataik koziil szamos kapcsolodik kozvetetten és kozvetleniil a
turisztikahoz: vendéghazak, méz, szorp, lekvar eldallitd iizemek. A vendéghdzak tobb
esetben is a LEADER forrasbdl bovitették szolgaltatdsaikat, mint példaul: szauna, dézsa,
jakuzzi beszerzése. Energetikai palydzatokat is tAmogattak ilyen teriileten a minél magasabb
fenntarthatosag céljaként. Véleményiik szerint a szektor megerdsodott, a vendég ¢éjszaka
szamok novekvd tendencidt mutatnak. A projektek altal a térség ismertebbé valt. A
palyazatok szdmos esetben mas gazdasagi szereploket is bevontak a megvalositdsba. Az
akciocsoport a beadott palydzat pontozasatol kezdve arra torekedett, hogy helyi szervezetek,

vallalkozasok egymasra tdmaszkodjanak és fejlesztéseket hajtsanak végre.
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Interjum végén a partnerek/korabbi palyazokkal vald kapcsolatukrol kérdeztem Adriennet,
aki elmondta, hogy: ,Ennek nem latom akadalyat, hiszen 2008 ota tevékenykediink a
térségben, tehat a legtobb palyazd, tamogatast igénylo, vallalkozo, civil szervezet €s
Onkorményzat mar ismer benniinket és tobbszor is tudott nyertes projekt gazdaja lenni, €s a

jovoben is szamitanak a LEADER palyazati lehetdségekre.”
4.3.2 Interjuk a palyazokkal

A munkacsoport vezetdjével késziilt interjim utdn tobb olyan palyazot szerettem volna
megkeresni, akik tamogatasban részesiiltek. Szamos esetben tobb nyertes palyazatuk is volt
az Abatj Leader Egyesiiletnél. Adrienne ajanlasaval négy palyazot kivalasztottam, akiknek

2019. szeptemberig tamogatasban részesiilt fejlesztéseik vannak.

Mézes Gergo:

Elsé interjualanyom Molnar Gergely volt. Vizsoly telepiilésen taldlhatdé Mézmuzeuma és
Meézes Vendéghaza. Gergely a kozdsségi médidban is aktivan részt vesz, szamos interju
késziilt mar vele tobb platformra is. A telepiilésen a Biblidhoz kapcsol6dod programokon

kiviil a méhészete is nagy latogatottsdgnak 6rvend.

A LEADER-r6l mar a kezdetek 6ta hallott, a kornyéken hamar terjednek a hirek. Nem tagja
az egyesiiletnek, viszont szeretne tagga valni, csak ideje hidnyaban erre nem keriilt eddig sor
elmondésa szerint. A kapcsolatfelvétel véleménye szerint egyszeriien zajlott az egyesiilettel,
és készségesen allnak segitségére. A palyazati lehetdségekrdl tdjékoztattdk. Véleménye

szerint a kommunikaci6 az egyesiilettel ,,j6”.

Korabban is voltak turisztikai beruhazasuk, elsé korben a MézMuzeum, mely teljes
mértékben Onerdbdl késziilt el, melynek latogatottsaga éves szinten kb. 15.000 6. Ezt
kovetden diverzifikacios palyazat segitségével (a korabbi MVH éltal tamogatott) hoztak
létre egy szallashely szolgaltatast. Ezt a projektet 2013- elején kezdték el megvalositani 50
milli6 forintos dsszegbdl. Ezzel a vendéglatod egységgel kapcsolatos palydzatot nyujtottak be
a LEADER egyesiilethez, melyben grill terasszal, sokabinnal, szaunaval és dézsakaddal
bovitettek a szolgaltatasaikat (9. abra), mellyel az ide latogatd vendégek igényeit szerették
volna kielégiteni. Tovabbi szerepldkkel is kapcsolatba keriilt a projektek segitségével, ez

egészség-turizmus forméjaban tortént, munkaerd formdjaban.

A beadott projektek megvaldsitasa sordn az egyesiilet segitségére volt, a felmeriild

problémakat konnyen tudtak egymas iranyédba kommunikalni.
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A két projekt altal megvaldsitott fejlesztésekkel teljes mértékben meg van elégedve.
Arbevétel novekedés is tortént, valamint a vendéglatohely kihasznéltsaga is novekedett.
Ezen kovetkezmények a fejlesztések nyujtotta szolgéltatidsoknak is kdszonhetdek, mivel a
vendégek szivesebben foglalnak széllast ezekkel a szolgaltatdsokkal rendelkezd

szallashelyeken.

A késObbiekben is tervez egyiittmiikddni az egyesiilettel, folyamatos tervei vannak, melyek

megvalositdsdhoz palyazati forrasokat szeretne igénybe venni a jovoben is.

Meézes Gergd vendéghdazanak megvalosult fejlesztései
(Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne)

Dr. Dienes Csaba és Tarsa Kft.- Dr. Dienes Csaba:

Dr. Dienes Csaba Boldogkdvaralja haziorvosi praxisat latja el. Tulajdonaban talalhato a
Vitamin B63 Vendéghaz (10. abra), amely Boldogkdvaraljan talalhatd. Az épiilet elsddleges
rendeltetését lakasnak szantak, viszont ezt késobb megvaltoztattak vendéghdzra, amely a

nyari idészakban fogadja a vendégeket. Ebben volt segitségiikre LEADER tamogatas.

Az egyesiilettel Zavodni Ferenc révén keriilt kapcsolatba, aki Boldogkdvaralja

polgarmestere és az Abatj Leader Egyesiilet elndke. Az egyestilet tagja is.

A LEADER tamogatas segitségével szallashelyét fejlesztette, melynek soran a korabbi
ingatlant modernizaltak ¢és atalakitottdk. Elmondasa szerint elsOsorban nagyobb 1éptékii
beruhazast szeretett volna végrehajtani, viszont azon palyazati felhivas kritériumainak nem
feleltek meg. Ezen a palyézaton kiviil elnyert GINOP-os palyazattal is bliszkélkedhet, amely

segitségével napelemeket telepitettek a vendéghdazra.

A palyazattal kapcsolatosan elarulta, hogy bevételei novekedtek, mivel a vendéglatohely

korabban nem iizemelt, a kihasznaltsdga egész nyaron telthazas. Kapcsolatait ezaltal a
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palyazat altal nem bdvitette, mivel mas szolgéltatokkal nem miikddik egyiitt, legfeljebb

hirdetés gyanant.

Az akcidcsoportrdl pozitiv véleménnyel van, véleménye szerint a palydzat megvaldsitasa
alatt segitségére voltak a felmeriild problémakkal kapcsolatban. A késdbbiekben is tervez

egylttmiikddni az akciocsoporttal.

~—

10. abra
Vitamin B63 vendéghaz megvalosult fejlesztései
(Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne)
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Herczeg Krisztina- Sara haza vendéghdz.:

A Séra haza vendéghaz Gagyapatiban talalhatd, amely telepiilés a Cserehati dombvidékhez
tartozik, ezaltal Tokaj-Hegyalja dvezettdl tavolabb esik, kevésbé turisztikaval foglalkozo
térség. Krisztinatol megtudtam, hogy az egyesiilettel 6 is hasonld6 modon talalkozott mint a

korabbi interjualanyok, azaz ismerdsoktol.

A palyazat segitségével a vendéghaz udvarat alakitotta at (11. abra) a kiilonb6zd

korosztalyok igényeinek. Az eredmény megegyezik az elvarasaival elmondasa alapjan.

Véleménye szerint ezen a teriileten a turizmus nagyobb kihivasok elé 4llitja a
vallalkozasokat. Erre a jelenségre akkor mutatott rd, mikor a palyazat altal nyujtott bevétel
novekedésrdl s vendéglatohely kihasznaltsagrol kérdeztem. ,,Ilyen gazdasagi kornyezetben

a turizmussal nem lehet {6 profilban foglalkozni.”

Az akcidcsoportrol pozitiv véleménnyel van, esetlegesen felmeriild kérdéseiben segitették.

oy

Valoszintisithetéen egyiitt fog még miikddni veliik.

11. dbra
Sdra Haza vendéghaz megvalosult fejlesztései,
(Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne)
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Czaké Moénika- Mandalahdz:

Utols6 interjualanyom Czakd Monika volt. A Mandalahaz tulajdonosa, amely vendéghaz
Boldogkdvaraljan talalhat6. Tovabba csaladi vallalkozasukban is szerepet vallal, amely a
Bestillo palinkahdz, gyszintén Boldogkdvaraljan. Ko6zosségépitd szerepet is vallal, mivel

az Aba Turisztikai Egyesiilet tarselnoke. Az Abauj Leader Egyesiilet tagja is.

Ezzel a vendéghazzal kapcsolatos palyazatuk nem volt kordbban mas forrasbol sem. A tobbi
véllalkozasuknal viszont mas forrasokbol (EMOP) is torténtek fejlesztések, ezek 2009-ben

torténtek.

A turisztikai palyazatot megel6zden is volt kapcsolata az egyesiilettel, 2014-ben a Bestillo

palinkahaz gyartasanak fejlesztésére kaptak tamogatast.

Az egyesiilet altal nytjtott tdmogatdsok segitségével alakitottdk ki a Mandalahéz
vendéghazat, valamint a 2014-2020 Helyi Fejlesztési Stratégia altali felhivas segitségével a
vendéghazszolgaltatasait bovitették. Ennek keretében szaunahdz, relaxacios kert, cstiszda is
helyet kapott a vendéghdz nyujtotta szolgaltatdsok kozott. Tovabbi tervei is vannak a

vallalkozasaik fejlesztésére, erre szdmos mas palyazati forrast is szeretne felhaszndlni.

A szolgaltatasok (12. abra) fejlesztésére vonatkozd palyazat nem hozott akkora forgalombeli
novekedést, mint amire szamitottak el6zetesen. Véleménye szerint ezen extra szolgaltatasok
tervezésénél rossz eszkdzoket valasztott ki. A vendégéjszakak szamaban jelentds valtozas
nem tortént. Tapasztalata szerint a Covid okozta vendégigények is kozrejatszanak az extra
szolgaltatdsok kevésbé kihasznaldsaban. Szdmos esetben a vendégek olyan szallast
keresnek, ahol egyediil vannak, mas vendégekkel nem kell osztozniuk. Vendéghazuk ezen

igényeket nem tudja kiszolgélni.

A palyazat megvaldsitdsanal hasonld problémakkal taldlkozott, mint a tobbi gazdasagi
szerepld. A gazdasagi helyzet altal okozott alapanyagar draguldsa a palyazat kivitelezését
nehézségek elé allitotta. Erre a problémara kordbban Nagyné Szunyogh Adrienne is felhivta

a figyelmemet.
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Mandala vendéghaz megvalosult fejlesztései
(Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne)

Az akcidcsoporttal kapcsolatosan pozitiv tapasztalatai vannak. Véleménye szerint: ,,A

mogottiik 1évo intézményi struktura nehézkes.”

Ezek az interjuk mindkét oldal tapasztalatair6l szamot adnak. A palyazoi oldalon tobb
kiilonb6zd véleményt is megismerhettem. Tulnyomorészt pozitiv véleménnyel vannak a
megvalositott palyazatukrol. A gazdasagi helyzet okozta nehézségek szamos esetben szdba

kertltek.

40



5. Kovetkeztetések és javaslatok

A 154 taggal rendelkezd Abauj Leader Egyesiilet vizsgalata soran megfigyelhetd, hogy a
teriileti tagoltsagat tekintve igen kiillonbozo fejlesztési igényeket kiilonbdztethetiink meg. Az
Az érintetteket megfelel6 modon és a modern kor kovetelményeinek megfelelden probaltak
tdjékoztatni. Ahogy az Integralt vidékfejlesztés cimli tanulményban fogalmazza meg G.
Fekete Eva, a helyi szerepl6k bevondsa széles korben foglalja magaban a kiilonboz6
gazdasdgi ¢és tarsadalmi érdekcsoportokat, valamint a jellegzetes koz- ¢és
maganintézményeket (G. FEKETE 2013). A bevont helyi szereplok szamos esetben mas
szereploknek is segitséggel szolgaltak, akar mint maganszemély, akar mint egy szervezet
vezetéje, mint példaul Czaké Monika az Aba Turisztikai Egyesiilet tarselnoke. Az
intézkedési terv 4ltal kiirt intézkedések az esetek tobbségében a palyazok az
elképzeléseiknek megfelelden tudtak azt felhasznalni. Ezen palyazok sikere a teriiletiikhoz
val6 szakértelemnek is kdszonhetd €s a korabbi palyazati tapasztalatokat is kamatoztattak.
Az interjualanyok tobbségén azt vettem észre, hogy pozitivan mesél az egyesiilettel valo

kapcsolatarol.

A teriileti lehatdrolas sordn az akciocsoport a térség eloregedd é€s hanyatld jovoképét
felmértek, ezt mint helybéli lakos latom é€s tapasztalom. Szerencsésnek mondhatom magam,
hogy egy kozségben lakhatok, azaz Indncson, az Encsi jardsban. Az Encsi és Szikszdi jaras
szamos telepiilése kevésbé igényel fejlesztési munkat. A Gonci jards turisztikai potencialjat
szamos teleptlilésen megfelelé modon fejlesztették, viszont a jards szdmos tobbi telepiilésén
az akcidcsoport nem hajtott végre fejlesztéseket. Ezeken a telepiiléseken a
kapcsolatrendszerek nem alakultak ki megfelelden, tovabba a turizmushoz kdthetd dgazatok,
példaul a termeldk nem alakitottak ki kapcsolati rendszereket. Ezzel véleményem szerint a

kevésbé fejlett teriileteket hatranyosan részesitették tamogatasban.

Az akciocsoport meglévd turisztikai szolgaltatok fejlesztésére iranyuld felhivasa szamos
palyazé esetében pozitiv eredményt hozott. Véleményem szerint nem csak a meglévd
turisztikai szolgaltatokat kellett volna megcélozniuk a Helyi Fejlesztési Stratégidban
megjelend intézkedésekkel. Ezek a palyazok szamos esetben meglévo kapcsolatrendszerrel

rendelkeznek, 0j kapcsolatokat nem épitenek ki, ezéltal a tobbi piaci szerepld fejlodését nem
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segitik eld. Az 0j piaci szereplok tAmogatasaval tovabbi munkahelyeket lehetne l1étrehozni,
akdr a képzett, akar a képzetlen tarsadalmi rétegbdl érkezdknek. Ezek az 11j projektek szamos
esetben helyi vallalkozokat vonnanak be a projektjiik megvaldsitasdhoz, azaz a gazdasagi
szereploket és mas dgazatokat is tamogatnak. Az 0j tdmogatott projektek altal 1étrejovo
szolgaltatok becsatlakoznanak a meglévo szereplok piacara, ezaltal versenyhelyzet alakulna
ki. Ez a verseny a meglévo piaci szereploket fejlesztésre €s bovitésre 0sztondzné. Tovabba
az Uj turisztikai szolgaltatok mas turisztikahoz kapcsolodd agazatokkal is kapcsolatokat
épitenének ki és tdmogatnak (példaul: termeldk, miuzeumok, idegenvezetdk). Véleményem
szerint az intézkedések kozott egy uj szereplok bevonasat tdmogatd intézkedést is meg
volna a turizmus 4gazataval, ezaltal a timogatasi 6sszegek alacsonyabbak lettek volna, mint
az uj szereplok létrejottének tdimogatasaval. Ezek a projektek magasabb tamogatési 6sszeget
igényeltek volna, mint a megvaldsitott meglévo turisztikai létesitmények fejlesztése, viszont
szamos Uj munkahelyet is létrehoztak volna, talan kevésbé fejlett telepiiléseken is.
Gondolataim szerint ez a két intézkedési terv tudta volna a turizmus agazatat bdviteni,

szinesiteni.

A Helyi Fejlesztési Stratégidban tovabba megfogalmazasra kertilt a kdrnyezeti eréforrasok
kiaknéazasa és azok érintetlenségének potencialja. Ezek turisztikdval torténd hasznositasara
az akcidcsoport a 4. szamu intézkedést dolgozta ki, melyben tajgondozést és a természeti
orokségekhez kapcsold infrastrukturat szerették volna fejleszteni. Ezzel kapcsolatosan a
Hernad folyora alapi palyazatok szama mindosszesen egy darab volt. Ezaltal a piaci
szereplOk kapcsolatrendszere véleményem szerint nem alakult ki ilyen téren. A folyé mentén
mas forrasokbol torténik ezen turisztikai dgazat kiépitése. Az egyesiilet ezeket a szereploket
is elérhette volna a Stratégia megvaldsitasa soran. A Gonci jaras nyugati oldalan talalhato
Hernad folyd lehetdséget nyujtott volna a jards mas telepiiléseinek is abban, hogy

becsatlakozzanak a turizmusba.
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6. Osszefoglalas

A Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei Abatj Leader egyesiilet akciocsoportjanak munkéjat
vizsgaltam meg ¢és mutattam be. A 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégia turizmus
fejlesztésére iranyuld intézkedéseit vizsgaltam meg tovabba. Az egyesiilet harom
mikrotérsége a leghatranyosabbak koz¢ tartozik, gazdasagi potencialja a teriiletnek alacsony.
Ez a harom jaras az Encsi-, a Szikszoi- és a GOnci jaras. A lefedett teriiletet a vidéki térségek
altalanos problémai jellemzik. Az eloregedd és elvandorld tarsadalmi trendek jellemzik a
telepiiléseket. Ezen tendencidk kivaltdé oka a kordbban emlitett gazdasagi szektor
fejletlensége, a munkalehetdségek, valamint az alapellatast biztosito intézmények hianya. A
térség teleplilésrendszere jellemzden aprofalvas. Ezen és még tovabbi szamos probléma
miatt az egyesiilet vidékfejlesztd tevékenysége a térségben rendkiviil fontos. Ezért szerettem

volna a vidékfejlesztés ezt a modszerét vizsgalni dolgozatom soran.

A térségben a turizmus és a hozzatartozo szolgéltatisok kevésbé elterjedtek, viszont a
térségben szamos potencidlis fejlesztési lehetdség fellelhetd. Az akcidcsoport a HFS
kidolgozdsa soran ezért ezen agazatok fejlesztésére is dolgozott ki terveket &s

intézkedéseket. Ezért ennek acélteriilet fejlesztését vizsgaltam.

A dolgozatom anyag és modszer részében ismertettem az Abalj Leader Egyesiiletet. Az
akciocsoport bemutatdsa kozben kitértem az egyesiilet altal lefedett teriilet erdsségeire €s
gyengeségeire, valamint a teriileti lefedettségére. Ebbdl kideriil, hogy az egyesiilet a
Szlovak-Magyar hatartol egészen Szikszoig tart, keletrdl a Zempléni-hegység, nyugatrol a
Cserehati-dombsag hatarolja le a teriiletet. Tovabb4d bemutattam a négy vizsgalt
palyazatomnak helyszint ado telepiiléseket, ezek a telepiilések: Boldogkdvaralja, Gagyapati

és Vizsoly.

Els6 korben a 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozasat vizsgaltam, melybdl
megtudtam, hogy modern modszereket és szemléleteket alkalmaztak. A stratégia soran a
Leader megkozelités alapelveit az akcidcsoport megfeleld mddon alkalmazta. Bevontdk a

kiilonboz6 szférakat a stratégia megalkotasaba és annak megvalodsitasaba.

Ezt kdvetden a terlilet 6sszefoglal6 adatait vizsgaltam meg, melybdl kideriilt, hogy a harom
lefedett kozigazgatasi egység, azaz a jarasok gazdasagilag a hatranyosabb helyzetliek kozé
sorolhatdak, kozolik a Gonci jarasban a legalacsonyabb a keresetek nagysdga. A

demografiai adatokat vizsgalva elmondhat6, hogy a térségben a népesség szama csokkend
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tendenciat mutat, ahogy azt korabban is megfogalmaztam. A teriilet turizmusanak alakulasat
vizsgaltam még ezen adatsorok segitségével, melybdl kideriil, hogy a Gonci és Encsi
jarasban az évek alatt a vendéglatohelyek szama kevésbé esett vissza, még a Szikszoi

jarasban ezek az értékek drasztikusan visszaestek.

Majd ezt kovetden a turizmus fejlesztésére iranyul6 intézkedéseket vizsgaltam, mivel ebben
az agazatban lehet elérni a legszembetlinObb valtozasokat. A vizsgalt felhivasra 14 nyertes
palyazat beadasa tortént meg. A palyazati tapasztalatokat szerettem volna vizsgalni, ezért az

interjuzas modszerét valasztottam.

A megval06sitas vizsgalatdban az egyesiilettd] Nagyné Szunyogh Adriennel vald interjum
segitett, aki a munkacsoport vezetéje. O beszamolt a korabban vizsgalt HFS megalkotéasarol
és magarol a palyazatokkal kapcsolatos tapasztalataikrol. O pozitiv tapasztalatokrdl szamolt
be a stratégia megvalositdsaval kapcsolatban. A vele késziilt interju utan segitségét kértem
abban, hogy szerinte mely pdalyazok-palyazatok vizsgalata lenne sikeres szamomra.
Adrienne segitségével a turizmus fejlesztésére iranyuld palyazatok koziil kivalasztasra kertilt
négy. Tehat a tdimogatottak részérdl négy turizmus és vendéglatassal kapcsolatos palyazoval
készitettem rovid interjut. Ezek a palyazok jellemzéen nem egy projektet valdsitottak meg
az akciocsoportnak koszonhetden, ezért tapasztalataik sokrétiiek. Az interjuk soran
szerettem volna megismerni az egyiittmiikddé felek véleményét, elégedettségét. Az
interjualanyok is tobbségében a pdalyazataik sikerérdl szamoltak be, kritikdt az
akciocsoportrol nem fogalmaztak meg. A palyazataik altal megvalositott fejlesztések sikerét

egyediil a 2020-ban megjelent Covid jarvany befolyasolta véleményiik szerint.

Ezen informaciok segitségével vizsgaltam meg a 2014-2020-as iddszak turizmusra
vonatkoz6 projektjeinek megvalosulasat és igyekeztem annak esetleges hianyossagait

bemutatni, a 2008-ban megalapult akcidcsoport esetében.

A primer ¢€s a szekunder kutatas alapjan pozitiv képet alkottam az egyesiiletrdl, viszont a
térség adottsagait ismerve olyan kiaknazatlan teriileteket fedeztem fel, amelyet véleményem
szerint figyelmen kiviil hagytak. Osszességében a modern turisztikai trendeket nagyobb
mértékben szamitasba kellett volna vennie az egyesiiletnek a fejlesztendd teriiletek
megalkotasakor. Ezek a célok egyike a vizi turizmus fejlesztése, melyet 6sszesen csak egy
palyazat keretén beliil tdmogattak. Az Abalj Leader Egyesiilet sikere tovabbra is az

érintettek bevonasaval és a megfeleld fejlesztési teriiletek meghatdrozasaval tarthaté fent.
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Forras: https://map.ksh.hu/timea/?locale=hu (Internet 1), Sajat szerkesztés

6. abra A tiz ezer fore jut6 vendéglatohelyek szama a Encsi jarasban

Forras: hitps://map.ksh.hu/timea/?locale=hu (Internet Il), Sajat szerkesztés

7. dbra A tiz ezer fore juté vendéglatohelyek szama a Szikszoi jarasban

Forras: https://map.ksh.hu/timea/?locale=hu (Internet I1), Sajdt szerkesztés

8. abra A stratégiat alkoto lépések

Forras: Nagyné Szunyogh Adrienne, Sajat szerkesztés

9. dbra Mézes Gergé vendéghazanak megvalosult fejlesztései
Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne

10. dbra Vitamin B63 vendéghaz megvalésult fejlesztései
Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne

11. dbra Sara Haza vendéghaz megvalosult fejlesztései

Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne

12. abra Mandala vendéghaz megvalosult fejlesztései

Foto: Nagyné Szunyogh Adrienne
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https://www.oeny.hu/oeny/teir/#/alkalmazasok/tematikusterkep
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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https://map.ksh.hu/timea/?locale=hu

Mellékletek

1.melléklet: Interju kérdések

Kérdések az akciocsoport felé:

1.

A HFS stratégia kidolgozasa soran mennyire volt nehéz meghatarozni a

céltertileteket?

A kidolgozésban segit0 tars szervezetek milyen aktivitast mutattak és ezen

kapcsolatok kialakitdsa milyen hosszi folyamatokat vett igénybe?
A tamogatott projektek kivalasztasa valamilyen nehézséget okoztak?
A tdmogatott projektek/partnerek milyen kihivasok elé allitottak az akciocsoportot?

A turizmus fejlesztésére iranyulo stratégiai pontok megvaldsitasat milyen

hatékonysagunak gondoljak?
Osszességében hogy értékelnék a kivalasztott projekteket?

A kivalasztott projektek /partnerek a jovoben is egyiitt szeretnének dolgozni az

egyesiilettel?
A projektek megvaldsitasdban milyen nehézségek akadtak?

A turisztikai palyazatok véleményiik szerint eldre lenditették ezen dgazatot a

fejlesztési teriileten?

10. A fejlesztendd agazatok a vart mdédon kapcsolddtak dssze €s segitették egymast?

49



2.melléklet: Interju kérdések

Kérdések a projektben részvevok felé:

1. Milyen modon szereztek tudomast az egyesiilet miikodésérol? Korabban volt e

kapcsolatuk az egyesiilettel?
2. Volt-e mar korabban turizmussal kapcsolatos fejlesztésiik (milyen forrasbol)?
3. A kapcsolatfelvétel mennyire volt konny(i?
4. A beadando6 projektek elkészitése zokkendmentesen valdsult meg?
5. A projekt megvalositdsaban mennyire volt segitségre az akcidcsoport?
6. A késobbiekben tervez egylittmiikodni az egyesiilettel?
7. A projekt eredménye megegyezik az elvarasaival?

8. Bodvitette kapcsolatait a projektje segitségével? Esetleg mas szervezetekkel/

vallalkozasokkal/ termeldkkel egyiittmiikodik a projektnek koszonhetden?
9. A bevétel novekedés szempontjabol hasznos volt e a projekt?

10. N6tt a vendéglatohely kihasznaltsaga?
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2.melléklet: Konzultacios nyilatkozat

NYILATKOZAT

Gazsi Maté (hallgaté Neptun azonositéja: TZBJPS) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a
szakdolgozatot® attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zardvizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3
Kelt: Gyongyos, 2023. oktdber 31.
/4 "
// (e~ Q/w(/ U

Dr. Koncz Géf)or
belsé konzulens

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 A megfeleld aldhtizandé.
3 A megfeleld alahtizando.
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3.melléklet: Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Gazsi Maté

A Hallgaté Neptun kédja: TZBJPS

A dolgozat cime: Az Abauj LEADER helyi akciécsoport szerepe a turizmus
fejlesztésében

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Vidék- és Tertletfejlesztési Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabél vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsag
a zardvizsgabdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatdsat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznaldsara, hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltSltésre keril a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy
a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdsitdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023 év 10 hé 30 nap

7 Hallgats alairésa
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