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1 Bevezetés és célkitiizés

A tobbi hagyomanyos mesterséggel egylitt, a mezdgazdasagban dolgoz6 szakemberek
szadma is csokkend tendenciat mutat. Pedig az elmult években szerzett tapasztalat megmutatja,
hogy nincs biztonsadgosabb hattér egy 6nellatd gazdasagnal, sem valsagban, sem haboruban,
sem pandémidban. Arrél nem is szolva, hogy természet kozeli, egészséges kornyezetben

végezhetd, valtozatos munkarol van szo.

Egy orszag alapjat képzik az élelmiszertermelésben, mezégazdasagban miikodd
vallalkozasok, ezért az orszag és az Eurdpai Unid érdeke is, hogy tamogassa és megfeleld
feltételeket biztositson a fiataloknak a gazdalkodashoz. Dolgozatomban szeretném felmérni a
romaniai gazdalkodok életkoranak oOsszetételét és a gazdalkodasi feltételeiket,
Osszehasonlitani az Eurdpai Unidé mutatéival és fokuszalni a Székelyfdldre, hiszen a
magyarsag jelentds része mezdgazdasagbol ¢l és a jovojiket is meghatarozza. A kapott
eredmenyek alapjan levonhatunk majd kdvetkeztetéseket, de a leghasznosabb az lenne, ha a

szamok mogotti miértekre is valaszokat kaphatnank.

A jelenlegi generaciok mez6gazdasagi munkaja kozti kilonbség is nagy, de talan meg
nagyobb szakadék volt az el6z6 generaciok életformaja kdzott. Az én csalddomban tobb
generaciora nyulik vissza az allattartas. Valdszinlileg az iiknagyapam, a dédnagyapam ¢és a
nagyapam elég hasonld kortlmények kozott, hasonld, egymaéstol 6rokolt technoldgidval
végezték munkajukat. De mar a nagyapam és apam munkaja kozo6tt hatalmas kilonbségek
vannak: a fakerekil szekértdl a traktorig, és a teljesen kézzel végzett munkatdl maig, amikor
mar minden mozzanatra van egy gep. A faluban, ahol a csaladommal élek és ahol az Gseim is
¢ltek, a mezdgazdasag egy sajatos ¢€letformat jelentett, ami mara mar teljesen megvaltozott.
A gépek jocskan megkdnnyitik a mai gazdak munkajat, de mégis ma csak néhanyan tudnak

beldle megélni. Régen az egész falu népének munkat és megélhetést is biztositott.

Nem létezik olyan gazdasag, ahol zokkendmentesen sikeriil atadni az utdodnak a vezetést,
fontosnak tartom minél hatékonyabb megoldasokat talalni erre és az is fontos lenne, hogy az
ilyen helyzetben 1évéknek valaki segitséget nyujtson, miel6tt a fiataloknak elmenne a kedvik
a nehézségek miatt.

A dolgozatom célja az, hogy mélyebb betekintést nyujtson a generaciovaltas alakulasara

és alakulasdnak okaira az eurOpai, magyarorszagi, romaniai és székelyfoldi
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mezogazdasagokban. Szeretném megvizsgalni, hogy amig egyre tobb eszk6z megkonnyiti ezt
a munkat, mégis miért tlinik gy a kornyezetemben, hogy egyre kevesebben valasztjak a

gazdalkodast hivatasuknak.



2 lrodalmi attekintés

2.1 Eloregedo6 gazdasagok az Eurépai Unioban

Eurdpa szinten jellemzd a tarsadalom eloregedése a 90-es évektdl. Ez koszonhetd
részben a sziletések szamanak csokkenésének, valamint a varhato élettartam ndvekedésének.
Az elhaldlozasi kor nodvekedik, koszonhetéen a javuld életkorilményeknek és a fejlett
orvostudomanynak. Hosszu €s egészséges, egyre aktivabb idéskor adatik meg a népességnek.
Ez ahhoz vezet, hogy a medidn é¢letkor egy folyamatosan ndvekvd szdm az eurdpai
orszagokban, az EUROSTAT adatai alapjan 2009 és 2019 ko6zott 2,7 évvel nétt atlagosan. 2019-
ben 43,7 év volt az Eurdpai Unid népességének median életkora, tehat a fele fiatalabb volt 43,7
évnél és fele idosebb. Ennek eredményeként a munkaképes felnéttek aranya csokken a
nyugdijasok szamahoz képest. (Eurostat, 2019)

Legjobban a korfaval lehet abrazolni a népesség alakulasat. Az alabbi korfan lathat6 az
Eurdpai Unid 2019-es és 2100-ra becsult lakossag aranya. A termékenyseg csokkenését jelzi az
elkeskenyedett alja a korfanak, és lathatdan novekedest mutat a varhato élettartam. A 2019-es
korfaban a kiszélesedett rész a II. vilaghabort utan bekdvetkezett magas termékenységi, ,,baby
boom™-nak nevezett idészaknak kdszonheto.

1. dbra: Populacio piramis Eurdpai Uni6, 2019-2100
Forras: Eurostat, 2019

Population pyramids, EU-27, 2019 and 2100
(% of the total population)
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Note: 2019: prowisional. 2100: projections (EUROPOP2019)
Source: Eurostat (online data codes: demo_pjangroup and proj_19np) eurostati|



A varhat6 életkor kitolodasanak kovetkeztében Europdban jelentdésen ndvekedik az
iddsek szama, ezzel egyiitt sokkal nagyobb terhet fog jelenteni a munkaképes generacid
szamara a szocialis szolgaltatasok koltségeinek biztositasa. Az idések szamanak novekedésével
no a szoban forgd generacio aktivitasa is, tehat egyre tobben vallalnak munkat 65 éves kor utan
is. Az Eurdpai Unio tagallamaiban 2019-ben az idéskori eltartottsagi rata 31,4%-0s volt, tehat
harom munkaképes koru jut egy 65 évesnél idésebb személyre. (EUROSTAT).

A fent jelzett demogréfiai probléma fokozottan igaz a vidéki térségekre, amely a 27
unids tagallam teruletének 93 szazalékat teszik ki. A lakossag 20%-a él tainyomoan vidéki
terlileteken és 38% él vidéki térségben. Eur6pa demografiajat jelentésen befolyasolja a hossza
id6 ota jellemz6 urbanizacidé és a nemrég megjelend ellenurbanizacié. (Hantos, 2010) Az
urbanizacid az a folyamat, amely soran a vidéki térségekben ¢élok varosokba vagy konnyebben
megkozelithetd vidékekre koltoznek konnyebb megélhetés, jobb életkdriilmények reményében.
Az ellenurbanizacio azt a mozgast jelenti, amely soran a varosokban él6k koltéznek kozeli
vidéki térségekre, nyugodtabb, egészségesebb életforma reményében.

Az Europai Unio egész teriiletén jellemzd, hogy a varosi lakossag fiatalabb és varosi
régidkban a népesség is ndvekedik. Ezzel szemben a vidéki lakossag atlagéletkora magasabb
és a vidéki régiok lélekszama csokken, helyenként elnéptelenedik. A vérosiak szamanak
novekedése a nettd migracionak is koszonhetd, ami azt jelenti, hogy a bevandorlok szama
meghaladja a kivandorlok szamat, és ezek a nagyobb varosokba tomorulnek.

A mezbégazdasag a vidéki régiokban élok szdmara jelenthet potencialis megélhetést,
tehat mar eleve olyan terlleteken vannak meg hozza a korilmények, ahol az atlagéletkor
magasabb és a népesség folyamatosan csdkken. Az EUROSTAT 2016-os felmérése alapjan az
EU 06sszes foglalkoztatottjanak csak kicsivel tobb mint egy szdzaléka dolgozik a
mezOgazdasagban, holott a mezdgazdasag adja az élelmiszeripar alapanyagait és jelentds
szerepe van a gazdasagban.

Ahogy az éltalanos atlagéletkor ugy a farmerek 4tlagéletkora is novekeddben van,
aminek a kdvetkezd okai vannak:

e az utobbi idében egyre kevesebb fiatal vallalkozik a mezdgazdasagban

e ajobb korilmények, kevesebb fizikai munka (gépek hasznalata), kényelmesebb
¢letvitel kovetkeztében a gazdak idésebb korukig képesek ellatni a feladataikat,
mint a maltban

e gyakran valasztjak a nyugdijasok kiegészitd tevékenységnek a gazdalkodast.
(EUROSTAT, 2016)



1. tablazat: Eurdpa orszagainak korosszetétele a fiatal gazdalkoddk aranyanak sorrendjében

forréas: Eurostat 2020 (sajat szerkesztés)

65 évnél

40 évnél

Orszagok fiat(e)l/!) abb ﬁg;jtf‘(l(% ig;jt?‘(l(% idﬁ(;sbb Gazs(izlrl:]c;dok
Svéjc 28.31 43.12 26.22 2.35 413,940
Lengyelorszag 27.02 39.84 23.29 9.85 14,749,240
Ausztria 25.89 47.35 23.04 3.72 2,602,650
Luxemburg 2457 40.59 25.03 9.82 132,130
Horvatorszag 23.59 36.45 23.53 16.43 1,231,500
Litvania 22.97 34.91 26.66 15.45 2,914,530
Franciaorszag 22.30 42.61 29.33 5.75 27,364,620
Finnorszag 21.75 41.75 26.58 9.92 2,281,700
Esztorszag 21.37 40.89 24.96 12.77 975,310
Izland 20.37 29.04 29.87 20.72 17,599,520
Norvégia 19.41 42.45 26.75 11.39 982,790
Romania 17.93 41.50 18.56 22.01 12,762,820
Lettorszag 16.74 37.88 29.18 16.20 1,968,960
Németorszag 16.48 39.36 35.46 8.70 16,578,460
Bulgaria 16.09 41.17 24.91 17.83 4,564,150
Olaszorszag 15.94 31.73 25.20 27.13 12,041,230
Svédorszag 15.41 34.06 29.07 21.45 3,005,820
Irorszag 15.09 33.31 24.02 2758 4,498,990
Szlovénia 15.02 34.24 26.20 24.54 483,440
Belgium 14.96 37.63 32.70 14.71 1,368,130
Szlovakia 13.96 35.02 34.77 16.25 1,862,650
Csehorszag 12.77 38.43 33.04 15.75 3,492,570
Ciprus 12.58 26.82 32.03 28.57 134,140
Portugalia 12.31 30.47 25.43 31.79 3,963,930
Dania 12.16 36.64 31.95 19.26 2,629,940
Magyarorszag 11.90 35.21 26.29 26.60 4,921,740
Spanyolorszag 11.90 33.52 28.00 26.58 23,913,690
Gordgorszag 10.78 38.16 27.25 23.81 2,822,890
Hollandia 10.60 41.69 32.55 15.16 1,817,900
Malta 9.89 26.91 30.17 33.03 9,810

Az Eurostat legutolsd, 2020-as adatai alapjan készitett 1. tdblazat bemutatja, hogy az
Europa orszagaiban milyen aranyban vannak a gazdalkodok korcsoport szerint. Eszerint
Svajchan és Lengyelorszagban a legkedvezObb a helyzet, ott a legnagyobb a 40 ev alatti gazdak
aranya. Romania a kbzéparanyban teljesit, de igy is meghaladja a nyugdijaskortak szama a 40
év alatti gazdalkodok szamat. Magyarorszagon ennél még kedvezdtlenebb a helyzet, ahol tobb

mint kétszerese a 65 év fellettiek aranya a fiatalokhoz képest.
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alakulasat és mezOgazdasagi vallalkozasaiknak 0sszetételét fogom vizsgalni a generaciovaltas

probléméaja mélyebb megeértése érdekében.

2.1.1 Eloregé gazdasagok Romaniaban

Romania az Eurdpai Uni6 hetedik legnagyobb teriilettel rendelkezd orszdga, melybdl
87%-ot tesz ki vidéki terilet és a lakossag 45%-a €l ezeken a terlleteken, a teljes lakossag
29,5%-a volt 2012-ben mez6gazdasagban foglalkoztatott. A romaniai gazdasagok tulnyomo
tobbségben Onellatd mezbégazdasagként van jelen, 2007-ben a gazdalkoddknak minddssze
5,2%-a volt alkalmazott, amely 2009-re tovabb csokkent. (Serban, Juravle, 2012) Az orszag
magas potenciallal rendelkezik az allattenyésztés és a ndvénytermesztés teriiletén is, viszont a
kovetkezd tényezok gatoljdk a mezdgazdasag hatékonysagat: nem rendelkeznek a gazdasdgok
megfeleld szintli technoldgiaval, a gazdak megfeleld szaktudassal és alacsony a mezdgazdasagi
agazatban a befektetési hajlandésag. Ugyanakkor a mez6gazdasagi az egyik alapvetd agazat
Romania nemzetgazdasaganak, 2018-ban 6%-al jarult hozzd a GDP termeléshez a
mez6gazdasag, erddgazdalkodas és halaszat. (Radu, 2018)

1989-ig a mezbdgazdasag egy dinamikusan fejlodé éagazat volt Romanidban, nagy
mértékben jarulva hozza a GPD termeléshez is. (Nagy, 2020) A szocialista agrarrendszer
lerombolasa utdn a roman agrarszektor gyors hanyatldsnak indult, a mez6gazdasagi szereploket
tdmogato és 0sztonzd stratégiak hidnyaban, a megmiivelt teriiletek jelentdsen csokkentek és az
agrar-élelmiszer igényt importtal kellett biztositani. A hagyomanyos paraszti birtokok nem
tudtak betolteni a mezOégazdasagi szovetkezetek €s allami gazdasagok altal betoltott helyet.
2011-ig a megmiivelt teriiletek 25 szé&zalékkal csokkentek a szocializmus utan, a
kistulajdonosok foldmiivelési érdeklédésének fokozatos csokkenése mellett. (Mihalache,
Croitoru, 2011)

Egy (Uzem gazdasagi meretét az UDE (Unitate de Dimensiune Economica)
mértékegységben fejezik ki, amelyet ugy szamolnak ki, hogy a termdfold
hektarszamat/tulajdonban  1évé  allatok szamat meg kell szorozni az  adott
novénykultdrahoz/allatfajhoz tartozé regionalis egyutthatoval. Az 1 UDE-nél kisebb standard
brutté haszonkulcstt mezégazdasagi lizem Onellatd gazdasagot jelez, amely nem elég fejlett a
kereskedelmi termelés eléréséhez és a gazdasagi hatékonysag minimalis Kritériumainak
teljesitéséhez. (PNDR, 2009) A csaladi gazdasagok eurdpai atlaga 2007-ben 2,1
UDE/gazdasdg, a  mezdgazdasagi  vallalkozasoké 73  UDE/gazdasag  volt.



Osszehasonlitasképpen, az 6sszes romaniai birtok atlagos gazdasagi mérete 3 UDE volt 2007-
ben, tehat a tobbség csak sajat fogyasztasra termelt. (Eurostat, 2007)

2007-ben, az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas utén, az Allattenyésztési agazat
hanyatlasa felgyorsult Romanidban, feltehetéen mivel a teriiletalapi tamogatasok révén a
novénytermesztés jovedelmezobbé valt, és ez utdbbi kevesebb humanerdforrast igényel. Az
utobbi években elmondhatd, hogy az orszdg mezOgazdasagi vallalatainak a technoldgiai
felszereltsege javult a palydzatok révén, am a szakképzettség hianya még mindig jelentdsen
befolyasolja a hatékony miikodésiiket, valamint alapveté problémat jelentenek a felaprozodott

mezOgazdasagi terliletek. (Nagy, 2020)

2.tablazat: A roméniai gazdalkoddk kor és nem szerinti eloszlasa
Forrés: Eurostat 2020 (sajat szerkesztés)

Nem

] Gazdalkodok szerinti

Eletkor | Gazdalkoddk aranya a Nem eloszlas Nem szerinti
szamaa korcsoportban szam eloszlas
korcsoportban (%) szerint aranya (%)
s 44,440
25 év Nék ' 28.53
alatt 155,740 1.22 Férfiak 111,300 71.47
25 s\s/ 34 N6k 306,390 25.76
koz6tt 1,189,510 9.32 Férfiak 883,120 74.24
35 53 44 N6k 689,320 28.45
kozott 2,422 560 18.98 Férfiak 1,733,240 71.55
45 g\j 54 N6k 713,640 18.69
Kozt 3,817,820 29.91 Férfiak 3,104,180 81.31
55 S\S} 64 N6k 527,330 22.26
kozott 2,368,600 18.56 Férfiak 1,841,270 77.74
s 886,240

65 év Nok 31.55
felett 2,808,610 22.01 Férfiak 1,922,370 68.45
N6k 3,167,360 24.82
Osszesen 12,762,840 100.00 Férfiak 9,595,480 75.18

A 2. tablazatban lathaté az Eurostat 2020-as adatai alapjan, hogy Romaniaban milyen
aranyban vannak a gazdalkoddk kor és nem szerinti csoportositasban. E szerint minden
korcsoportban hasonloan, az 6sszlétszdm negyede korili aranyaban vesznek részt a nék. A
legnagyobb aranyban a kozépkorlak (45-54 év kozott vesznek részt, de a nyugdijas
gazdalkodok szama is nagyon magas. Az unios rangsorban kdzépmezényben helyezkedik el az
orszag a fiatal gazdak aranyanak tekintetében, tehat ebben az dsszehasonlitasban nem teljesen

kedvezdtlen a helyzet.



A 2021-2027-es Nemzeti Vidékfejlesztési Programban (PNDR-Program National de

Dezvoltare Rurala) a kdvetkezd fobb célkitiizéseket fogalmaztak meg:

e Fiatalok és csaladok vidéken valé letelepedésének 0sztonzése.

e Mikro- és kisvallalkozasok szamanak novelése.

e A térsegekben a munkanélkiliségi rata csokkentésének dsztonzése.

e A videki lakossag jovedelmenek novelése.

e Szolgéltatasok fejlesztése.

e Gazdasagi szolgaltatasok digitalizalasa vidéken.

o Kornyezetvédelmi intézkedések kiegészitése a vallalkozésban. (pndr.ro)

2.1.2 Eloreged6 gazdasagok Magyarorszagon

Magyarorszagon kozel 4 szazalékkal jarul a mez6gazdasag a GDP-hez, ez az eurdpai

atlagndl magasabb, a turizmus mellett csak a mezdgazdasag rendelkezik pozitiv

kilkereskedelmi egyenleggel. Az orszagban 5,3 millié hektaron, a népesség kevesebb, mint
5%-a dolgozik a mezOgazdasagban €s a szamuk folyamatosan csokken. Azon gazdak szama,
akik hivataszszerien mezégazdasagbol élnek csupan 200 ezer fore tehetd, ha a mezdgazdasag
eltartd képessege nem ndvekszik, akkor az a vidéki térségek elszegényedhetnek és lassan
leépulhetnek. (Privédczki, 2018)

A term6fold  privatizacioja szétaprozott strukturat

egy tulajdoni

eredmeényezett: 5,7 millié hektér tertlet kerult 2,5 milli6 maganszemély tulajdonédba. Ezeket

nagyon

a teriletek a nem mezbégazdasaggal foglalkozo tulajdonosok bérbe adjak, egy 2008-as

kimutatas szerint a gazdalkodas jelentds része torténik bérbe vett teriileteken. (Székely, 2009)

3.tablazat: A magyarorszagi gazdalkodok kor és nem szerinti eloszlasa

Forrés: Eurostat 2020 (sajat szerkesztés)

. ) Nem Nem
] Gazdalkodok Gaazga:ll kgc;ok szerinti szerinti
Eletkor szama a K Y Nem eloszlas | eloszlas

orcsoportban . )

korcsoportban (%) szam aranya

0 szerint (%)

5 1,920

25 éy Nok 13.43
alatt 14,300 0.29 Férfiak 12,380 86.57
25 23 34 N6k 51,790 | 2185
Kozott 237,030 4.82 Férfiak 185,240 | 7815
35 o a4 Nok 153340 | 1719
Koz6tt 892,020 18.12 Férfiak 738,680 | gp 81




45 és 54 1,175,460 23.88 N6k 174,900 14.88
év
koz6tt Férfiak 1,000,560 | g512
55 & 64 N6k 221,330 | 1711
Kozt 1,293,710 26.29 Férfiak 1,072,380 | g2 g9
4 242,220

65 &y N6k 18.50
felett 1,309,220 26.60 Férfiak 1,067,000 81.50
N6k 845,500 17.18

Osszesen 4,921,740 100.00 Férfiak 4,076,240 82.82

A tobbi tagallamhoz hasonloan Magyarorszagon is emelkedik a mezdgazdasagban
dolgozdk atlagéletkora, a 65 év felettiek aranya 2020-ban 26,60%, mig a 34 év alattiak csupan
5,11%-ot tesznek ki. Osszehasonlitva Romania adataival, Magyarorszagon kisebb aranyban
vesz részt a néi munkaerd a mezogazdasagi tevékenységben. Az is jelentds probléma, hogy a
35 év alatti szakismerettel rendelkezd gazddk aranya az unios atlag felének felel meg. Ezen a
téren jelentds kiilonbség mutatkozik a megyeszékhelyek és a falvak kozt, jellemzben a falusi
lakossag korében dominal az alacsony végzettségli munkaerd, annak a tévhitnek kdszonhetden,
hogy a mezdgazdasag teriiletén szakismeret hianyaban is jol lehet boldogulni. (Hantos, 2010)

Az egyedi gazdasagok szamanak csokkenésével elindult egy foldkoncentracio, ,.de a
gazdasagok tobbségére még mindig a kis, biztonsagos megélhetést nem nydjté méret a
jellemzd”.(Székely, 2009)

Az AGRYA és KSH kozremiikodésébdl sziiletett 2012-es felmérés alapjan, amely tobb
mint 500 fiatal gazda megkérdezésével késziilt, a kovetkezd rangsorba allitottak a gazdalkodast
nehezitd tényezoket:

1. Foldhoz jutas

Burokracia, jogszabalyok valtozasa

Tamogatasok elnyerési valdsziniisége

Iddjarasi sz€élsOségek

2
3
4. Hitelhez jutas
5
6. Terményar-ingadozas
7

Szakképzési rendszer hianyossagai
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Az Eurépai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) 2014-2020-as iddszakara
készitett SWOT-analizis alapjan, a magyar gazdalkodas irant érdekl6édé fiatalok szamara
hianyzik a megfeleld toke az induldshoz. Arra is ravilagit, hogy sok esetben nem jar kielégitd
gyakorlati tudas a megszerzett képzéssel. (KPMG, 2016)

3. dbra: Valaszok a fiatal és kezdd gazdé gazdak

2. abra: Fiatal gazdak igényei Magyarorszagon igényeire
Forras: KPMG, 2016 Forras: KGMP, 2016

N ) " L. N Valaszok a fiatal és kezd6 gazdak igényeire
Fiatal és kezd6 gazdak igényei
Elsédleges Masodlagos
Elsédleges Masodlagos J J

A S B B A o =

o = ) =

Ktudés & Szakképzési és
Téke és Eszkdzok e
naprakész ismeret

QL)

©
M)
W

W

©
il

Vissza nem téritendd

szaktanacsadasi
tdmogatasok

induld és beruhazasi
tamogatésok

2.2 Fiatal gazdak tdmogatésa az Eurdpai Unidban

Az Eurodpai Szamvevészék 2008-as tanulméanya szerint 2008-ban fogalmazta meg az
Eurdpai Parlament, hogy a KAP (kdz6s agrarpolitika) célja kell legyen, hogy a fiatal
gazdalkodok elott allo akadalyokat felszamoljak és generaciovaltas torténjen. Ez lenne a
megoldasa az élelmiszerek magas mindségégének és az EU Onellatasanak megorzesére.

Ugyanez a tanulmany mutat ra a fiatal gazdak tdmogatasanak gyengeségeire is, tébbek
kozott:

e az altalanos nehézségeket nem oldja meg a tdmogatés: foldhoz valé hozzéaférés, a
tdmogatashoz szikséges bonyolult eljarasok, stabil jovedelem igény, gyenge vidéki
infrastruktara (6vodak, iskolak, egészségligy)

e kiilonboz6 vidéken €16 gazdaknak teljesen kiilonbozé nehézségeik lehetnek, mig a
tdmogatasi feltételek altalanosak mindenkire nézve

o a fiatal gazdakat tmogat6 unids és tagallami intézkedések nincsenek dsszhangban

e olyan lizemek is megkaphatjak a tamogatast, amelyek nem szorulnak ra

e olyan Gizemek is megkaphatjak a timogatéast, ahol a fiatal gazdak csak csekély szerepet

jatszanak (Europai szamvevOszék, 2008)
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4. dbra: A mezégazdasagi termel6k szamanak alakulasa a 27 unids tagallamban, korcsoportonként
Forréas: Az Eurostat mez6gazdasagi tizemszerkezeti felmérése

14
12

10

millié
oo

2005 2007 2010 2013

W <35 W35-44 T 45-54 1 55-64 65+

A 2. dbra mutatja, hogy a 2005-2013 k6z6tti idészakban a fiatal (45 év alatti) gazdalkodok
szama csokkent, ugyanakkor az aranyuk viszonylag allandé maradt. A generacidvaltast
orszagonként, régionként és dgazatonként is sok tényezd befolyasolja. Hatassal van, ha az adott
kornyezetben sok a gazdasdgon kiviili munkalehetdség, esetleg kevesebb munkéval jard
megélhetést biztosit. Az is sokat szamit orszdgonként, hogy milyen kilatasai vannak az id6s
gazdanak miutan teljesen atadja a gazdasagot. Németorszagban példaul csak akkor jogosultak
nyugdij ellatdsra, ha mar felhagytak a mezdgazdasagi iizemiikk mukodtetésével, ezzel
elésegitve, hogy idében megtdrténjen a generaciovaltas.

A KAP 2023-2027-es programjaban kétféle beavatkozds van a fiatal mezOgazdasagi
termeldk segitésére: kiegészité jovedelemtdmogatas és fiatal mezdgazdasagi termeldket vagy
indulé mezdégazdasagi termeldket tamogatd intézkedés. A tagallamok a kdzvetlen kifizetésekre
kapott koltségvetésik legalabb 3%-at kell a fiatal gazdak tdmogatasara forditsak. A kiegészitd
jovedelemtdmogatast az uniés orszagok hektaronkénti éves fizetésben vagy éves
atalanyosszegben kell biztositsak.

2.2.1 Fiatal gazdadk tdmogatasa Roméaniaban

Romaniaban a Vidéki Beruhazasok Finanszirozasi Ugynokségen, az AFIR-on keresztil
érhetd el a fiatal gazddkat tAmogatd palyazat. Az AFIR a kovetkezd célokat hatdrozza meg a

palyazat segitségével:
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¢ Olyan fiatal gazddk szamanak novelése, akik eldszor valnak egy gazdasag vezetdjéve,
az Ok tamogatasa, hogy versenyképesek Iehessenek ¢és részei legyenek az
élelmiszerlancoknak.

e Az agrarszektor menedzsmentjének fejlesztése, versenyképességének novelése és
modernizacidjanak tamogatasa, a kornyezetvédelmi, higiéniai, allatjoléti és munkahelyi
biztonsagi kdvetelmények betartatasa.

e Lchetdséget teremteni azoknak a fiatal gazdédknak, akik rendelkeznek egy minimalis
alapismerettel, hogy vezetdi allasba kertilhessenek.

e A fiatalok és csaladok 0sztonzése vidéeki letelepedésre, amely pozitiv hatassal lesz a
nemzetgazdasag egéeszére is.

A fiatal gazdak tdmogatéasara jelenleg Romanidban 100 millio eurd all rendelkezésre,
amelybdl 30 milli6 eur6 a hegyvidéki gazdasagok szdmara van elkiilonitve. Azok a 41 évet még
nem betdltott személyek jelentkezhetnek a palyazatra, akik eldszor keriilnek egy
rendelkezd jogi személyek, ahol egy fiatal gazdalkodod olyan szerepbe keriil, ahol hosszu tavon
6 fog ellendrzést gyakorolni és dontéseket hozni.

A romaniai mezdgazdasagban SO értékben fejezik ki egy gazdasag méreteit és egy naptari
év alatt termelt novény- vagy éallat termelési értékét. Ezen SO értékek szerint valtozik a
palyazhat6 6sszeg mértéke is:

e 70.000 eur6 azoknak a farmoknak, akik az izleti tervben feldolgozassal is foglalkoznak
vagy biogazdalkodast folytatnak és a farm 30.000 és 50.000 SO kozotti értéknek felel
meg.

e 60.000 eur6 azoknak a farmoknak, akik az Uizleti tervben feldolgozassal is foglalkoznak
vagy biogazdalkodast folytatnak és a farm 12.000 és 29.999 SO kozotti értéknek felel
meg.

e 50.000 eurd a 30.000 és 50.000 SO kozotti értékll gazdasagoknak.

e 40.000 eurd a 12.000 és 29.999 SO kozotti értékii gazdasagoknak.

Ezeknek az dsszegeknek 75%-a szerzodés alairasakor és 25%-a az Uzleti tervben foglaltak

helyes alkalmazasa utan keriil kifizetésre. A tdmogatasbol a kovetkezd fejlesztéseket lehet
miiveletek, okologiai mezdgazdasag, integracio, onallé gazdasag fejlesztése (SO nodvelése),

alacsony gazdasagi értékli gazdasag teljes atvétele, 6shonos fajtak iiltetése/nemesitése, a

13



mezOgazdasagi szakképzettség novelése, a gazdasagok igazitdsa a mindségi eldirasokhoz és

kdérnyezetvédelmi kovetelésekhez. (afir.ro)

2.3 Generacidvaltas egy csaladi gazdasagban

Nemrégiben még, ha gazdasagrdl volt szo, akkor mindenki fejében egyértelmii volt a
csaladi kifejezés is. A legkisebbtdl a legnagyobbig mindenki részt vett a haztaji allattartas, a
z6ldségtermesztés, a betakaritas folyamataban. A generaciok egymastol tanultak, ugyanazokkal
a modszerekkel tudtak maguknak minden szlikségeset megteremteni évszazadokon at. Az
idésebbnek tekintélye volt, tiszteletben tartottak és tudtak, hogy a megélhetéshez csak egymasra
szamithatnak. Szorosan egydtt kellett dolgozniuk, mindenkinek el kellett végezze a sajat

szerepébe tartozé feladatokat ahhoz, hogy a csalad létsziikségleteit biztosithassak.

5. 4bra: Utban a kaszaldba, 1955.
Forras: sajat gylijtés

Mara mar a generaciovaltas csak akkor megy zokkendmentesen, ha szakemberi segitséggel
elore felkésziiliink és idOben tervezni kezdjiik. Hasonloan kell kezelni, mint barmelyik mas
vallalkozast, ahol vezet6 valtas torténik.

A csaladi gazdasagok olyan csaladi véllalkozasok, amelyek valamilyen mezdgazdasagi
terleten végeznek munkat. Az ilyen vallalkozéasokat jellemzi, vagy legalabbis jellemeznie
kellene a hosszU tavu stratégia és fenntarthatosag, mivel altalaban az a cél, hogy tovabb tudjak
orokiteni a fiatalabb generacidoknak és megeélhetest biztositson a csaladnak folyamatosan. Sok

esetben egy csaladi vallalkozéasnal a csalad neve garantdlja a mindséget, és a modszerek,
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receptek generaciorol generacidra szallnak. Az utdbbi idében valt egyre jelentdsebb
problémava a sikeres generaciovaltas, amely soran a csalad teljesitheti a céljat, hogy megorizze
a vallalkozas anyagi és nem anyagi vagyonat. (Nabradi-Barany-Tobak, 2016)

Az egyik legfontosabb dontési helyzet, amivel szembe kell néznie egy csaladi gazdasag
vezetdjének, a gazdasagatadas. Vannak olyan gazdasagok, ahol nincs utdd, van olyan, ahol az
utdd nem a mezégazdasagban szeretne dolgozni. Szerencsés esetben van megfelel6 utod, és ha
elore 14t6 a vezetd, akkor idejében felkésziti és bevonja a munkéba. Jellemz6 az is, hogy a
vezetd mar iddsebb €s nem tudja megteleloképpen ellatni a feladatait, de ezt nem latja be. Az
atadas soran legnagyobb nehézséget okozza, hogy altaldban nem készek feladni ezzel a vezet6i
szerepet, nem tartjak elég felkésziiltnek az utddot. A mai fejlett technoldgia mellett két egymast
kovetd generacid kozott is hatalmas generdciés szakadék tatong, ezért jellemzd a
mez6gazdasagi technologiaval kapcsolatos nézet beli kiilonbség is. Az idésebb nehezen adja
fel a megszokott modszereket €s az Gjakat nagyon nehezen sajatitja el, a fiatal a régit nem latja
hatékonynak. (Kovacs, 2020)

Lehetséges, hogy amire az eldd odaig keriil, hogy mar fizikailag képtelen elvégezni a
munkajat és rdszanja magat, hogy atadja a vezetést, az mar az utéd szdmara nem az ideélis. A
fiatalok szaméara a legjobb motivacié arra, hogy a gazdasag folytatasaban képzeljék el
jovojiket, az ha megfeleld és biztos anyagi jovedelmet remélhetnek tdéle. Viszont mar a
felndttkor és csaladalapitas elérése utan lelomboz6 lehet, ha még mindig semmilyen vezetoi
dontésbe nem kaphat szerepet, nem hozhat sajat dontéseket, dgymond nincs semmije, csak
alkalmazottnak érzi magat. Ebben az esetben az is kellemetlen, hogy csak az elédje allapotanak
romlasatol varhatja a szakmai elére menetelét. Ezért szlikséges, hogy a csaladi gazdasagok
vezetdi szakmai tanacsadast kapjanak, amiben felhivjak figyelmiiket a gazdasag atadas idealis
idejére és modjara. (Bogath, 2019)

A tapasztalat azt mutatja, hogy azoknak a vallalkozasoknak van esélyik a piaci poziciojuk
megerdsitésére, ahol gondot forditanak az agazatban tehetséges munkaerd megtalalasara,
képzésére es megtartasara. Azok a csaladi gazdasadgok vannak a legjobb helyzetben, ahol
rendelkeznek olyan csaladon beltli potencialis utdéddal vagy utddokkal, akiknek a tehetségik
és érdeklddésiik is megvan az adott szakmahoz. Ez a tény fokozottan érvényesiilt a koronavirus-
jarvany alatt kialakult munkaerd-ellatasi problémakkal kiizd6 idészakaban. (Szinay - Zoldreti,
2020)
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A sikeres valtashoz elengedhetetlen, hogy minden pontosan és irasban legyen
megfogalmazva. Ide tartoznak a gazdasag értékei, az eldd visszavonuldsanak pénziigyi oldala
¢és az, hogy az el6dnek pontosan milyen levarasai vannak az utéddal szemben. El kell donteni,
hogy a tulajdonjog teljes egészében vagy csak részben kerul atadasra. Majd érdemes az el6d
kozépvezetdi szintre vald visszaléptetése és egyre tobb feladatot bizni az utdédra. Az utdd
visszavonulasanak lelki terheit lehet enyhiteni azzal, ha figyelmét a gazdasagrél fokozatos
terelik mas iranyba. (Bogéth, 2019)

6. abra: A csaladi vallalkozas attribGtumai-harom kor modell
Forras: Nabradi — Barany — Tobak, 2016

1. Csaladtag, aki nincs
bevonva a vallalkozasba és
nem tulajdonos

4. Csalddtag,
de nem dolgozik a
vallalkozdsban

7. Csaladtag, aki

tulajdonos és a

a vallalkozasban
dolgozik

6. Csalddtag, aki
a vdllalkozasban
alkalmazott

| villalkozés | >

3. Nem csalddtag
alkalmazott

2. Nem csaladtag,
a vallalkozas
tulajdonosa

5. Nem csaladtag
tulajdonos, aki
a vallalkozasban dolgozik

A generaciovaltasban az utod nem feltétlenil kell csaladtag legyen, a 6. abran lathat6 hét
csoport egyikébe kell tartoznia a potencialis utddjeldltnek. Ezen a csoportositason Kivil
befolyasolja egy véllalkozads generaciovaltasat a csaladi érzelmi alaplsag, amit ,.kollektiv
pszichologiai tulajdonérzetnek™ hivnak és azt a problémat hordozza, hogy amellett, hogy meg
kell felelni a feladatoknak és megfelel6 nyereséget kell elérni, még az érzelmi elvarasoknak is
eleget tenni. Ezért nagyon fontos ezeknek a terlleteknek a gyakorlati lehatarolasa. (Nabrédi-
Barany-Tobak, 2016)

Az agrargazdasagokban az irodalom megfogalmaz négy idealis esetet a generaciovaltas
lebonyolitasara:

e A tartalékgazdasag: az utod egy kulonallé gazdasagban dolgozik sok éven
keresztiil, amelyet egyediil iranyit és fejleszt, anyagilag fliggetlentil, majd az eléd
nyugdijba vonulasa soran a két gazdasag egyesitheto.

o Kiilonallo vallalkozés: az eldd gazdasadgabol kiszakit egy részt, amelyben az utod

gazdalkodhat dnalléan, majd ha eljon az ideje, ismét egyesiteni lehet.
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e Az apa és fia egydtt: egyutt dolgoznak éveken at, az utdd csak kismértékben része
az iranyitassal kapcsolatos feladatoknak, az iranyitast csak akkor kapja meg,
amikor az el6éd nyugdijba vonul.

Tarsas vallalkozéas: Az utédot az elején kisebb dontésekbe vonjak be, majd idovel az
iranyitast teljesen atveszi ¢s tarsas vallalkozasban miikodnek az eléddel. (Nabradi-Barany-
Tobak, 2016)

Az utodlas folyamatat Wulf és Stubner (2008) elmélete szerint négy, jol elhatarolhato
szakaszra oszthatd fel. Az els6 ezek koziil az utddlas eldkészitése: kozos jovokép
meghatarozasa, lehetséges utddok kijelolése, kivalasztasi feltételek és a kivalasztasra valo
szabalyok meghatarozasa, vezetési iranyelvekre, a tulajdonosi szerkezet atalakitasara és az
utemezésre vonatkozd tervek. A masodik 1épés az utddok képzésének fazisa: képzeési és oktatasi
programok, tanitas a szakmunkara, szakmai elémenetel, (zleti eletbe vald fokozatos bevonas.
A harmadik fazis az utdd kivalasztasa, itt kell eldonteni, hogy ki legyen a legfelso vezetd vagy
ki legyen tagja a felsé vezetésnek. A negyedik és utolso 1épés a vezetdi szerep atadasa, amely
sordn a cégvezetd tavozik és atveszi a helyét a harmadik szakaszban kivalasztott utdd. Itt kell
eldonteni a tulajdonviszonyokat és részvényhanyadokat testvérek esetében. (Nabradi-Barany-
Tobak, 2016)

A sikeres generacidvaltashoz sziikséges, hogy figyelembe vegyik a szubjektiv és objektiv
negativ tényezoket is, amelyeket Getz és Peterson (2004) gytijtott dssze: megfeleld utdd hianya
a csaladban, 1d0s sziilo €s tul fiatal gyermek, a sziilok és utdodok ,,alma” nem egyezik, az utodok
negativan allnak a véllalkozashoz, nemi preferencia, a vallalkozés jogi vagy addvonatkozéasai
lehetetlenné teszik az utodlast. Arra is fel kell késziilni, hogy eléfordulhat (pl. hirtelen
haldlozas, betegség), hogy azonnali dontéseket kell hozni az utodlas kérdésében, ezeért
rendelkeznie kell a véllalkozasoknak azokkal a dokumentacidkkal, ami magaba foglalja a
gazdasag pontos szabalyzatat. (Nabradi-Barany-Tobak, 2016)

A generaciovaltas folyamatanak lezarulasa utan akkor tekinthetd sikeresnek a beavatkozas,
ha az utdd legalabb olyan jol vezeti a gazdasagot, mint elédje. Nem elhanyagolhatd nézépont
az sem, ha a valtas utan a csaladi harmonia is valtozatlan marad, nem hagy senkiben sérelmeket.
(Krankovits — Gyimesi — Konczosné, 2020)

A Nabradi-Barany-Tobak (2016) kutatasaik soran megfogalmaztak néhany tanacsot az
alapitok és utddaik részére a sikeres generaciovaltas eléréséhez:

,» JO tanacs leendd generaciovaltoknak:

- Az alapitonak akkor is igaza van, ha nincs igaza!

- Azutéd idében és tudatosan késziiljon a generacidvaltasa.
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A tudas részben szakmai, részben vezetéselméleti, morzsankként van elhintve, sokszor
le kell hajolni érte és 6sszeszedni.
Nemcsak a sikernek vannak nagy ivii dimenzidi, hanem a kudarcnak is, ebbdl is részt

kell vallalni.

Néhany jo tanacs alapitoknak:

El kell engednie az alapitonak az érzelmi kdoteléket (emocionalis kotodés — Uzleti
érdekek).

Tarsasagban — f6leg munkatarsak el6tt — az utdédot nem szabad nevelni és bantdan
kritizalni.

Hinni kell a korszerti megoldasokban és teret kell hagyni az uj megkozelitéseknek is
(batorsag).

Iddben fel kell ismerni, hogy mikor ,késziil el” az utdd a generaciovaltasra, majd
legjobb tudas szerint tamogatni kell az utédlas folyamatot (legjobb gyakorlat atadasa,
képzés, nevelés).

Sajat ,,homokozo6” fenntartasa. A cég, cégcsoport egy nem ,,core businesshez” tartozo

aganak vezetese.

Fontos jo tanacs minkét érintett részére:

Havonta egy alkalommal a cég iizleti teriiletétdl tavol, akar a csaladi hazban tartott
tulajdonosi megbeszElés tartasa. Ez lehetdséget biztosit arra, hogy nyugodt 1égkorben,
a napi turbulencidktol fliggetlendl, stratégiai kérdésekrdl, rovid és kozéptavh
fejlesztésekrdl sziilethessenek jol elékészitett dontések. Erdemes szabélyos napirendi
pontok alapjan végig menni az aktudlis téméakon. Az ilyen csaladi tulajdonosi
megbeszélések a céges témak megtargyalasat kovetéen mindig a csalad aktualis
témaival zarodnak, ami még arra is j6, hogy ha volt is vita vagy kisebb fesziiltseg, az

ennek hatasara elsimul.”

2.4 A mezégazdasag helyzete a Székelyféldon

2.4.1 Gazdasagok a Székelyfoldon

A mezdgazdasag hagyomanyos foglalkozas a székelyfoldi térségben, hiszen az 1900-as

évek végéig jellemzéen minden csalad kivette beldle a részét. A vidéki telepiiléseken minden

kapun belll volt gazdasag, tartottak tehenet, juhot, kecsket, diszndt, lovat vagy legalabb

baromfit. Ezeknek sajat maguk termelték ki a gabonat és szénat és a csalad ellatdsahoz
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szlikséges zoldséget és gylimolcsot is. Az iparosodast kdvetden is megtartottak ezt a szokast,
munkahely mellett is mivelték a foldet, a varosokba koltozd csalddok is a hétvégéket vagy
nyari szabadsagokat a mezOn vagy falusi kertekben toltotték. Ez a mentalitas még mindig jelen
van a jelenlegi nyugdijasok és 50 év feletti generacidra, de az annal fiatalabbakra egyre kevéshé
jellemzo.

A falusi csorddk még jelen vannak, de egyre fogyatkozo6 allatallomannyal, mivel mér
nagyon kevesen tartanak csak az onfenntartas céljabdl szarvasmarhat, juhot vagy kecskét.
Helyette azok akik még mindig gazdalkodasbdl élnek mar sokkal nagyobb allatdllomannyal és
hivatalos keretek kozt kell ezt mikodtessék ahhoz, hogy megfeleld jovedelmet biztositson.

A gabonatermesztés jocskan visszaesett a rendszervaltas utan, mivel az allattartok nem
képesek sajat maguknak megtermelni a megfelel6 mennyiséget, inkabb vasaroljak azt olyan
vidékekrdl, ahol jobban megfelel a domborzat és az éghajlat ezeknek a termesztésére.

A székelyfoldi megyékben folyamatosan jelentds a fakitermelés és leginkabb az
udvarhelyszéki Farkaslakdn a szénégetés mestersége is. Az erdds teriiletek nagy része a
kdzségek kozbirtokossagainak tulajdonaban allnak. A kozbirtokossdgok feladatai kozé
tartoznak a kdzbirtokossagi erdok feliigyelete, fa kivagasa és feldolgozasa. JelentGs nagysaga
legel6k és kaszalok is tartoznak ezekhez a vagyonkozosségekhez, melyek a XX. szazadban
hozzajarultak a térség anyagi gondjainak enyhitéséhez. (Bors, )

A mezbgazdasagi teriiletek felaprozodott struktiraja jellemz6 Romaniara és még inkabb
jellemzd a Székelyfoldre. Mivel a kollektivizalds el6tt minden csalad gazdéalkodott, ezért mar
akkor sem voltak egyben nagy teriileteik és ezek az 6roklddéssel még kisebbre osztodtak, ezek
kerlltek vissza az eredeti tulajdonosokhoz a rendszervaltés utan. A természeti adottsdgok sem
kedvezOek ebben a tekintetben, mivel nagyon kevés a sik teriilet, inkdbb a dombos ¢és
hegyvidéki tdjak domindlnak, ezért orszagszinten jelentés az erddk és legelok aranya, a
szantofoldeké pedig alacsonyabb. Hargita megyében a hidegebb éghajlat miatt a gabona- as
burgonyatermesztés a leggyakoribb, viszont az allattenyésztésnek kedvezdek a nagy legelok.
(Elek— Gyorgy— lllyés— Péter, 2024)

Hargita megyében 4,55 hektar teriileten gazdalkodnak atlagosan, a csaladi gazdasagok
5-10 szézalékanak van kapcsolata a piaccal, a tdbbiek csak az 6nfenntartds szintjén
gazdalkodnak. Ebben a megyében a birtokok 13,1%-at hasznaljak vallalkozasok, 86,9%
csaladi gazdasagok tulajdonat képezi. (Elek— Gyorgy— lllyés— Péter, 2024)

4. tablazat: A gazdasagok megoszlasa a miivelt teriilet és a haztartasfo életkora szerint (a vizsgalatban

szerepld 7 Hargita megyei faluban)
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Forrés: Elek— Gyorgy— Illyés— Péter, 2024

40 év alatti 40-65 év kozotti 65 év folocti
| hektar alatt 4 20 I
|—6 hektar kozott 13 45 1
6—10 hektar kozott 9 24 7
10-20 hektar kozott [ 10 4]
10—-50 hektar kézote 2 4]
50 hektar folott | 4]

A 4. tablazatban egy 2021 nyaran késziilt felmérés adatait latjuk, melybdl az is kidertil,
hogy a gazdasagok inditasanak legtdbb esetben a jovedelemteremtés, tamogatasok igénylése,
foldek hasznositdsa volt a motivacio. Nagyrészt kozépfoka végzettség volt jellemzé a
megkérdezettek kozott, alig volt koztiik mezégazdasagi fels6foku végzettséggel rendelkezé. A
megkérdezettek jelentés része a gazdalkodas mellett alkalmazasban van a mezdgazdasagon
kivul. (Elek— Gyorgy— Illyés— Péter, 2024)

A vidékfejlesztési palyazatoknak koszonhet6en sokan vettek részt olyan képzéseken és
sokan inditottak kisvallalkozasokat, amik elGsegitették egyre tobb helyi termelé megjelenését:
tejfeldolgozésban, hisfeldolgozasban, gydgynovénytermesztésben, gylimdlcs termesztésben és
feldolgozasban, kézmiivességben. Mégis az orszagos szinthez képest elmaradottak a

székelyfoldiek a vallalkozasok szaméaban.

7. dbra: Az ezer mezdgazdasagi foglalkoztatottra jutd miikodé mezdgazdasagi vallalkozasok szamanak
valtozasa Székelyfdld megyéiben, 2015-2021
Forras: Kelemen — Kéaposzta — Lérinc (2023)

vallalkozasok
szama, db
250,0

2000

150,0
100,0
50,0
0,0

m [fargita Kovaszna ™ Maros

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

A 7. dbra alapjan kideril, hogy a vizsgalt hét évben végig az orszagos értékek alatt
teljesitett az ezer agrariumban foglalkoztatottra jutdé mezdgazdasagi vallalkozasok terén a
harom székelyfoldi megye. A Kelemen — Kaposzta — Lérinc 2023-as tanulmanyban igy

magyarazzak ezt a jelenséget: ,,E tényezd annak is koszonhetd, hogy a térségben jelentdsen

20



feliilreprezentalt a mezdgazdasagi alkalmazottak szama, mig a vallalkozasok szama joval
alacsonyabb szintet képvisel az orszag mas megyéihez viszonyitva.” Ebbdl arra a kovetkezésre
jutott a kutatas, miszerint a térsegben az orszagos atlaghoz képest kisebb a vallalkozasi kedyv,
ami az alacsonyabb képzettségnek és magas elvandorlasnak koszonhet6. Maros megyében a
legkedvez6bb a vallalkozasok aranya és itt a mezdgazdasagbdl szarmazo jovedelem is a
legmagasabb a vizsgalt megyék kozil. Hargita és Kovaszna megyeben a gazdalkodok
jellemzbéen maganszemélyként tevékenykednek, a Maros megyei értékekkel 6sszehasonlitva az
kovetkezik, hogy jelent0s gazdasagi elénydket jelentene ha ndovekedne ezekben a megyékben
is a jogi személyek aranya és termelési értéke. (Kelemen — Kaposzta — Lérinc, 2023)

Szintén ebbdl a tanulmanybol deriilt ki, hogy minél nagyobb végzettséggel rendelkezik
az illeté gazdalkodo6 €s minél nagyobb teriileten gazdalkodik anndl szivesebben vesz igénybe
palyazati lehetéségeket és annal nagyobb Osszegekre palyazna. A hagyomanyos gazdalkodast
folytatok jelentds része nem rendelkezik mezdgazdasagi képzettséggel, de a nOvekvd
népszertiségnek orvendd tanfolyamok azt jelzik, hogy a résztvevok hajlanddak a gazdalkodas
diverzifikaciojara. A kutatds ramutatott arra, hogy szikség van az olyan kozOsségi
Osszefogason alapul6 vallalkozasokra, mint példaul feldolgozo6 tizemek, terménytéarolok, ,,de

ennek még szamos mentalis akadalya van”. (Kelemen — Kaposzta — Lérinc, 2023)

2.4.2 Csaladi gazdasagok egy székelyfoldi kozsegben

A vizsgélataimat Homorddalmason fogom végezni, amely egy kozség a
Szekelyfoldon, Hargita megyében, ezért ismertetem a mez6gazdasagi adottsagait is a témaban
fellelhet6 béséges irodalom segitségével. A falu mérete nem tal nagy, de a terulete (11225
ha) mar egy nagyvaroséval vetekszik. Nagyrészt kaszalok, erdok és legeldk teszik ki ezt a
jelentds feliiletet, ennek kdszonhetd, hogy a multban gazdalkodd dseink egy sajatos életmodot
éltek. A kaszaldk annyira messze voltak a falutdl, hogy szénacsinalas idején nem tudtak
szekérrel minden nap kijarni, hanem mindenkinek megvolt a kaszal6jan a ,,nyari szallasa™:
kicsi fa haziké és egy cslr. Ide aztan kikoltozott a munka idejére az egész csalad a
legkisebbtdl, a legnagyobbig. Napokig tartott, amig kézi kaszaval lekaszaltdk az egész
tertiletet, majd vartédk, hogy szaradjon, forgattak villaval és gereblyevel, majd boglyakba
feltakartak. Koévary LAaszl6 torténész igy fogalmazta meg az 1842-ben megjelent
Székelyhonrol cimii kotetében: ,,ha szénacsinalds jO, szekérre kerekedik az egész csalad,

mennek itt Vargyasra, hol hazok, 6lok készen varja, megnépesitik. megifjitjak az erddket
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népdalaikkal... koltozik haza a munkas nép szekereken €s lovakon, magéaval hordva tehenét,

kecskéjét mik a héten at tdpat nyujtandnak. Vasarnapra megnépesiil a puszta falu... kezdi

8. dbra: Pihendid6 a kaszaloban, 1958
Forras: Olah Sandor gyiijtése

iinnepét a nép”. (Koévari, 1842)

Olah Sandor a Mi ide tartozunk a fo6ldhoéz ... cimli konyvben igy idézi egy
homorédalmasi férfi szavait, melyek hiien tikrozik az 1900-as évekbeli generaciovaltast:
,,Hat eccer legdslegelobb mikor akkorara néttiink, elkiildtek a lovakkal éjjel, hogy a lovak ne
egyenek itthon. Mekkora birtok volt s mennyi minden volt, szolga es volt kettd es, apamnak
s nagyapamnak, s méges €éjjel haldba kikuldtek, hogy itthon ne egye a kész szénat, hat egyék
a leg616rdl. Osztan akkor abba az tiddbe mentiink cimbordnak a szantdba lovat vezetni, vagy
az Okor el6tt mentiink, a’ volt a megbizatasunk. Itthon osztan a 16- s marhakarélas, mikor
hazajottlink, kiilonoson téliidébe, mert nyarba ugye a marhak elmennek a kiinnhal6 csordaba,
fej6 csordaba, a marhakuralassal sok baj nem volt, hat mentiink szantani s igen a kaszaloba s
igen az erddre, mikor akkordk lettiink, vagy apankkal vagy valakivel, azonba egyediil es.
Nagyobbak lettiink, legénydk lettiink, akkor elmentiink katonanak, mikor hazajéttiink osztan,
gazdaskodtunk, birtokaink voltak feleségeinknek, magunknak, volt, amibe dolgozzunk,
szantottunk, vettiink, erddltiink, kapaltunk, kaszaltunk, marhat tartottunk, akkor mar

beléndttiink volt mii es az €letbe.”(P.J.)
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Homorodalmason is voltak vallalkozo szellemiiek mar az 1900-as évek elején, akik
termeldszovetkezetet, tejfeldolgozo lizemet hoztak 1étre annak érdekében, hogy jovedelmet is
szerezhessenek a mez6gazdasidgi munkabol, probaltak kilépni az évszazadok oOta dnellatd
gazdasagi ¢letformabol. Ennek koszonhetéen néhanyan mar értelmiségi palyara adhattak
gyermekeiket, szabadidejiiket szorakozassal, vadaszattal télthették, esetleg még nyaralni is
elvihették a csalddot. Ezek a véllalkozasok haszonnal mikodhettek a kommunizmus

megérkezéséig, amely nem tlrte a gazdasagi onallésagot. (Olah — Mihaly, 2013)

1909-ben fejez6dott be a faluban a tagositds, ami a felaprézddott birtokok
Osszevonasat jelentette, és azzal a céllal tortént, hogy a termelékenységet novelje, a
koltségeket csokkentse. Ezek az 6sszevont csaladi szantobirtokok az 6roklédések soran ismét
szétdarabolddtak. A negyvenes évek elejéig az ugarhagyd rendszerli gazdalkodas
hagyomanyat kovették, ami azt jelentette, hogy a szantdteriilet harmadat minden évben
pihentették, ezzel is csokkentve a gazdasagok jovedelmét. A kaszaldk a csaladi tulajdonokban
korilbelll a szantoterlletek két- haromszorosat jelentették és nem csak a széna- €s
sarjutermésért voltak értékesek, hanem faban is gazdagok voltak. Az erddhasznalatot helyben
hozott torvényekkel szabalyoztdk, nagy gonddal oOvtak, majd az allamositds utan
felbecsiilhetetlen értékli erdévagyon keriilt a szocialista erdégazdalkodas tulajdonaba és
nagymeértekii fakitermelést végeztek, hatalmas erddségeket taroltak le. Ebbdl csak annyi
haszna szarmazott a helyieknek, hogy a fa fuvarozasaban dolgozhattak. A kdzseg legeldit

amig a kozbirtokossag tulajdonaban volt, 6 szabalyozta. (Olah — Mihaly, 2013)

A kollektivizalasig a faluban az volt az elv, hogy féldet nem szabad eladni, csak
gyarapitani kell, ezzel novelve a csalad 6nalldsagat és biztonsagat. Ez a magantulajdon a
kollektivizalassal megsziint és az emberek bizonytalanna valtak es féltek. A hatalom eszkdze
a ,kisgazdasdgok terményeinek a kotelezd allami beszolgaltatasa €s az adoprés volt™.
Koztulajdon lett a kozség teljes mezdgazdasagi teriilete, a kozos gazdalkodas ideje alatt végig
a hatami intézmények altal megalkotott termelési tervet kellett tartani és a tervmutatokat
kellett teljesiteni. Az els6 néhany évben, amig a foldek termdereje nagyobb volt, addig kisebb
volt az allami elvonis, majd veszteségesen kezdett miikodni €s a tagokat gyengén

javadalmazték. (Olah — Mihaly, 2013)
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9. dbra: Kaszalas a 90'-es években
Forras: Olah Sandor gytijtése

-
o

A rendszervaltas utan a visszakapott birtokok, szétosztott allatok, elarverezett gépek
és gazdasagi épuletek kedvet hoztak a faluban a gazdasadgi munkahoz az akkori fiatalok
kdrében. Olah Sandor 2011-es interjujabol megtudjuk, hogy a kilencvenes évek végén ajbdl
volt egy tagositasi tervezet, amelyet részletesen ki is dolgoztak, mivel hiaba kezdett a
gépesités segiteni a munkdajukban, a visszakapott sok kis mezdgazdasagi teriileten nem tudtak
kihasznalni a gépeket. Am ezekbe a valtozasokba nem egyeztek bele az akkori idosek, akik
ragaszkodtak azokhoz a foldteriiletekhez, amelyeket még a kollektivizalas elétt 6rokoltek
vagy vasaroltak, ezert tovabbra is a meg0Oroklott elénytelen birtokszerkezettel kellett
folytassak a munkat. Ezutan azok akik nagyobb gazdalkodast folytattak probaltak cserék és
vasarlasok utjan egy helyen minél nagyobb birtokra szert tenni. Ugyanebben az interjuban
olvashatjuk, hogy a szantéfoldek egyre kisebbek lettek, mivel a egyre nagyobb kéltségekkel
jart a termelés és a gabonaarak alacsonyok voltak, olcsébb volt megvenni a sziikséges
mennyiséget, mint megtermelni ezen a vidéken. Akik sikeres gazdalkodast tudtak folytatni
abban az idében, azok az 4llattenyésztésre koncentraltak, jellemzden tejhasznli szarvasmarhat
tartottak és ezek szamat igyekeztek gyarapitani. Akik nem 6rokolték ezt az életformat, azok
kozt is voltak olyanok akik a tOkéjiiket allatvasarlasba fektették és vallalkozasszertin kezdtek

gazdalkodni. (Ol&h, 2011)

Az Europai Unidhoz valo csatlakozas és az ezt kovetd tamogatasi rendszerek

stabilitast hoztak a mez6gazdasagi életbe, és a Szarvasmarhatartok Egyesiilete segitette a tej
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értékestésének megfeleld modjat. Sajnos az utdbbi idében a tej ara folyamatosan csdkken, és
legtobben a munkaer6hiany miatt hagyjak abba a gazdalkodast vagy csokkentik le az
allatdllomanyukat. (Olah, 2011)

10. &bra: Korbalak napjainkban és hattérben Homorodalmas
Olah Sandor gytijtése

Homorddalmas kdzség jelenlegi adatai alapjan a faluban 60 gazdalkodé tevékenykedik,
0sszesen 1200 szarvasmarhaval és 500 juhval. A gazdalkodok 2500 hektart mivelnek meg,

ezek kaszalok és legeldk, ezen kiviil a kozbirtokossag rendelkezik 800 hektar legeldvel, amit
bérbe ad.
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3 Anyag és modszer

Az el6z0 fejezetben megallapitottuk, hogy a generaciovaltast rengeteg, egyénenként
kiilonboz6 tényezok befolyasoljak. Ezért ebben a dolgozatban az interjut valasztottam primer
kutatdsi modszernek. Az interji a kvalitativ kutatadsi modszerek kozé tartozik. Akkor
hasznalatos inkabb ez a mddszer, ha a vizsgalat targya nem annyira szamszerusithetd, hanem
ink&bb a miértekre varunk valaszokat.

Az interju forméja félig strukturdlt interju lesz, ami azt jelenti, hogy az elsé kérdések
konkrétak lesznek, amire akar mérhetd valaszokat fogok kapni. A masodik részében nyitottabb
kérdések lesznek, amire hosszabb elbeszéld valaszokat varok.

Kétfele kérdéssort allitottam dssze: egyet a fiatal gazdaknak (40 év alatt), akik mar atvették
vagy késziilnek atvenni egy gazdasagot, a masikat pedig az iddsebbeknek, akiket a gazdasag
atadasi szandékaikrol kérdeztem. Mindketténél a strukturalt kérdések ugyanazok, ezekre az
adatokra vonatkozoéan:

o életkor

e 4gazat

e (gazdasag mérete

e igenybe vett tamogatasok

e gazdasag altal nyujtott megélhetés

e egyedil vagy tébben vezetik a gazdasagot

e kik dolgoznak még a gazdasagban

o legfébb nehézségek a munka soran

A fiatal gazdakat tovabba arrdl kérdeztem, hogy ha mar atvette a gazdasagot, akkor ez
hogyan zajlott le. Ha még nem vette at, akkor mikor szamit az atvételre, nehézséget jelent-e a
k6z6s munka, ki hozza meg a dontéseket, mit csindlna masképp, ha 6 lenne az egyediili vezetd?
Hosszu tava terveikr6l érdeklédtem, illetve, hogy mekkora megelégedessel tolti el a jelenlegi
helyzet.

Az id6sebb gazdak interjujat azzal folytattam, hogy van-e akiknek atadjak a gazdasagot.
Mennyire all készen az utdd? Meddig tervez dolgozni, mikor adja at teljesen a gazdasagot?
Hogy képzeli el a generacidvaltas folyamatat, illetve érdekelt lenne-e utodlassal kapcsolatos
szaktandcsadasban? Itt még az is érdekes lehet, ha az eléd is 6roklés soran kezdett gazdalkodni,

érdeklédtem az akkori generaciovaltas mikéntjérdl is.
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4 Vizsgélati eredmények és értekelésuik

Vizsgalatom soran négy homorddalmasi gazdasagban jartam, ezekben hat gazdaval
beszélgettem. Mindegyik eset kiilonboz0, de egyetértenek abban a tekintetben, hogy a
legnagyobb probléma a munkaerével van és a tej jelenlegi nagyon alacsony araval. Az unios
tdmogatasok nélkul nem tudndk a gazdasdgokat fenntartani. A kozbirtokossagi legeldk
bérbevételéért és lelegeltetéseért is tamogatast kapnak a gazdak, valamint a sajat tertleteikre és
allataikra.

A négy idésebb gazda egyike sem Orokolte azt a gazdasagi format, amilyenben most
dolgoznak. Mindegyikik a kilencvenes években, a hdszas éveikben, az akkori kedvezd
feltételek mellett dontott a vallalkozasszerli szarvasmarhatenyésztés mellett. A faluban akik
generaciovaltas atjan lettek gazdalkoddk, azok is ink&bb juh tartd gazdasagban néttek fel, de
mivel ez nyujtott megfeleld megélhetést és tobb humdnerdforrast igényelt, ezért attértek
szarvasmarhara. Jelenleg mar csak egyetlen juh tarté gazda miikodik a kdzségben.

A kovetkezékben bemutatom a négy gazdasdgot egyenként reflektalva az utddléssal
kapcsolatos helyzetiikre:

o ,A” gazdasag:

A megkérdezettek kozott ez a legkisebb méretii gazdasag, ahol az 53 éves gazda -
tovabbiakban E16dA - dolgozik a 80 éves édesapja segitségével, fejés szarvasmarhakkal. 12
osztalyt végzett, konyveldségi osztalyban, 1996 6ta foglalkozik mezdgazdasaggal, de teljes
munkaiddben dolgozik a helyi tandcson mezdgazdasagi referensként. Elmondasa szerint a
gazdasagéanak korulbelltl 10%-at 6rokolte, azt ami *96-ban volt az apjanak, a 2000-es
években volt a legtobb allata (46), azota lecsdkkentette a tehenek szamat 9-re.

Fiatal kordban sem voltak mas tervei, a munkahely mellett ezt tudta csindlni, és arra a
kérdésre, hogy meg van-e¢ elégedve a megélhetéssel, amit a mezdgazdasag nyujtott azt
valaszolta, hogy igen, amije van azt a gazdalkodasbdl szerezte, nem a munkahelyi
fizetésébdl: ,,’96-ban volt a legrosszabb, akkor még egy tejgyar volt, az ICIL, késoOre
fizetett, 3-4 hénapra, de megérte. Hogy mondjam, aki odaall melléje nem igaz, hogy nem
éri meg, én igy latom.”

E16dA meglatasa szerint ilyen kis szamu allatalloméannyal nincs kilondsebb nehézsége
a munkaban, az egyetlen probléma az, hogy mindennapos jelenlétet igenyel és a ,,kedvvel
van baj, mikor egy mulatsag vagy focimeccs van, akkor rossz, s nincs aki helyettesitsen.”

A gazdanak két haszas éveikben jard fia van, akik nemrég fejezték be tanulmanyaikat

és teljesen mas szakmat valasztottak, nem is biztattak ket a mezdgazdasag béli munkanak,
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ortlnek annak, hogy megtalaltdk mashol a hivatasukat. Nincs mas potencialis utod a
csaladon kiviil sem, ezért E16d1 nem vett igénybe semmiféle palyazati lehetéséget, mivel
mar régdta ugy latta, hogy nem lesz jovdje a gazdasagnak, ezért nem is fejlesztette.

Abban a szerencsés helyzetben van az ,,A” gazdasag vezetdje, hogy a mezdgazdasag
melett végig volt allami munkahelye, ezért nem kell aggodni a nyugdijas évekért. Maximum
5 éven belil szeretné még jobban lecsdkkenteni az allatok sz&mét, annyira amennyi

elégséges a fold alapl tAmogatés igényléséhez és a fejést is abbahagyja.

»B” gazdasag

B’ gazdasagot egy 55 éves férfi vezeti (E16dB), akinek két egyetemista lanya van, akik
mas teriileteken szeretnének elhelyezkedni, mint a mezégazdasag. Erettségije van és részt
vett tobb tanfolyamon is, amin lehetdsége volt a kornyéken, pl. eziistkalaszos - és bio gazda
tanfolyam.

A gazdasag 60 szarvasmarhabol all, amik nagyrésze fejos és 12 juhbol all, jogi
személyként miikodik, de nincs bejelentve egyik dolgozd sem. A gazdaval egyiitt hdrman
dolgoznak az allatokkal és takarmanyozassal, a gazda felesége a tejfeldolgozéasban vesz
részt (tobb gazdasdg ndi tagjai is részt vettek a kornyéken rendezett sajtkészitd
tanfolyamokon). 1994 ota vezet sajat gazdasagot, de azel6tt a kollektivben is ezzel
foglalkozott: ,,Nem 06rokoltem, mikor ndsiiltem akkor kaptam volt apamtdl egy borjazd
tinot, aztan a tobbit én véasaroltam. Hat igy hozta a sors, nem gondoltam, hogy ezzel fogok
foglalkozni, de igy alakult. Szerettem az allatokat mindig, de nem gondoltam, hogy ebbdl
fogok megélni valamikor.”

Egy traktort vasarolt a gazdasag részére egy magyarorszagi palyazattal, nem is szeretne
mar palyazni, mivel (gy latja, hogy nem lesz utddja, ezért nincs motivacioja fejlesztésre. A
mezOgazdasag altal nytjtott megélhetésre nem panaszkodik, de mindenképp konnyebb
amiota az uniés tamogatasok vannak. Ha a tdmogatast nem kapnék, akkor nem lenne
jovedelmezd a gazdasag, ezért ha megsziinnek, akkor a nyugdijas kort sem varja meg és
abbahagyja a gazdalkodast. A legnagyobb nehézség a munkajaban a megbizhaté munkaerd
hianya.

Az utolso6 kérdésre, miszerint mit tervez a gazdasaggal, miutan nem folytatja tovabb a
tevékenységet, ezt valaszolta: ,,Gondolhatom akarhogy. Nem konnyii eladni sem, mivel
csak egyszer lehet, de én ugy gondolom, hogy ezt nalunk nem lesz aki tovabb vigye,

ugyhogy ha Isten 6rizz nekem valami bajom lesz, akkor biztos, hogy hamar sepregetés

28



torténik. Me azé na, férfia igényes, nyarba is, ha kint vagyunk a legelén akkor is, vadak,

vadkarok, mindenféle probléma van, iigyhogy valaki kéznél kell legyen.”

»C” gazdasag

Ebben a gazdasagban két generacid dolgozik egyiitt: az 51 éves apa (EI6dC) és a 25
éves fia (Ut6dC). Szarvasmarha tenyésztéssel foglalkoznak, 6sszesen 50 van, amelybdl 40
fejés, van még ezen kiviil néhany juh és lovak. A gazdasag jogi személyként miikodik,
ahova senki nincs alkalmazva, a csaladon kivul altaldban két embert foglalkoztatnak, akiket
el is szallasolnak. El6dC felesége is részt vesz a gazdasagi tevékenyben, ezenkiviil
sajtkészitéssel is foglalkozik az altaluk termelt tejb6l, amelyet a faluban értékesit. A csalad
tagja ezen kivul még egy kozépiskolas lany. Kozel 75 hektaron mezégazdasagi teriiletet

miivelnek meg, amelybdl 15 bérelt.

EI6dC:

El6dC 1998-ban kezdte meg mezdgazdasagi tevékenységét, nem 6rokolte a mesterséget,
maga vasarolta és szaporitotta a gazdasag javait. Mez6gazdasagi szakiskolaban végzett
géplakatos szakon, ezen kiviil részt vett mez6gazdasagi tanfolyamokon. Keétszer élt
palyazati lehetdséggel, ,,valamikor régen az az 1500 eurds palyazat” és nemrégiben egy Pro
Economica-s. Most mar 6 nem nyitott a palyazatokra, de ha UtédC szeretne palyazni, akkor
tamogatja benne. Elmondasa szerint addig tervez dolgozni, amig ¢él, mivel nincs elegendd
munkaéve a nyugdijhoz és nincs mas jovedelme, de a gazdasagban az iranyitast mar atadta
utdédjanak. Nincs megelégedve a megélhetéssel, amit a mezdgazdasag nyujt, volt amikor
jobban jovedelmezett ennél, jelenlegi legnagyobb nehézségekként a munkaerdhianyt és az
alacsony tej arat nevezte meg. Arra a kérdésemre, hogy az utddja erre lett nevelne vagy
biztattak, hogy ha akar mas szakmat valasszon, ezt valaszolta: UtodC ,,ugy belékeriilt 6 is
a hajoba s aztan evez is 6 is”. Teljesen keésznek tartja utodjat arra, hogy sziikség esetén

egyedil vezesse és fenntartsa a gazdasagot.

UtodC:
UtddC faipari szakiskolaban végzett, asztalosként, onnantol részt vesz a csaladi
gazdasag munkajaban. Késobb elvégzett Kolozsvaron egy inszeminator tanfolyamot.

Nyitottnak tartja magat tovabbi mezdgazdasagi képzéseken valo részvételre és érdekli a
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vadgazdalkodas, tagja egy kornyékbeli vadaszegyesilletnek. Ugy érzi, hogy barmikor
készen all atvenni teljes mértékben a vallalkozést, szeretné is iddvel, jelenleg még minden
komolyabb doéntést megbeszélnek és egyiitt hoznak meg az apaval. Megkérdeztem, hogy
van-e konfliktus a k6zos munka soran, amire csak annyit felelt, hogy ,,minden haznak fiistje
van”, tehat nem lehet teljesen konfliktusmentesen egyiitt dolgozni.

Az utdd nyitott a palyazasi lehetdségekre, fontolgatja, hogy fiatal gazda tdmogatast
vegyen igénybe a kozeli jovOben, legfontosabb igényei azok, hogy olyan szallést tudjanak
épiteni az allatoknak, ahol kénnyebb 6ket kitelelni és megfelelé gépeket szeretne vasarolni,
amivel lecsokkenthetné az emberi munkaigényt. Nincs teljesen megelégedve a
jovedelemmel, amit nyujt a csalad szamara a vallalkozasuk: ,,Van amikor jobb, van amikor
rosszabb, de nem teljesen elég amit kapun erre a munkara, amit kapunk pénz.” Legnagyobb
nehézség szamara a kevés szabadidd, ,,... mivel ez egy 0-24-es szakma s nagyon sok 1d6t
kell ott tolteni, ahhoz hogy megfeleléen mitkk6djon a gazdasag.”

UtodC elképzelhetonek tartja, hogy a mezdgazdasagon beliil agazatot valtson iddvel,
példaul hismarha tenyésztésre, ha a tej ara tovabbra sem novekedik, csak csokken. Azt sem
zarja ki, hogy abbahagyja a mezOgazdasagi tevékenységet, amennyiben nem lesz

megelégedve az altala nyujtott jévedelemmel.

»D” gazdasag

Ebben a csaladban harom generacido dolgozik a mezdgazdasagban, kiilonbozo
agazatokban. Az interju alanyaim az 58 éves E16dD és a 34 éves UtddD egyiitt dolgoznak
a szarvasmarha tenyészetben, 65 darab tejhasznu allattal. E16dD aposa juh- és kecsketarto
gazdaként tevékenykedik 80 évesen és a sogora is juhokat tart, a tejet feldolgozzak. A
csaladnak emellett még van a faluban egy vegyes boltja, amit szintén csaladi

vallalkozasként mitkodik, UtddD ebben is aktivan részt vesz.

El6d D:

El6dD liceumot és szakiskolat végzett, gépi asztalos szakot, majd harom eéves
mezOgazdasagi iskolat is végzett. Harom gyermeke van, a legnagyobb a 34 éves fi,
UtodD, egy 26 éves lany, aki mentds asszisztensként dolgozik és egy 8. osztalyos fit. 1999-
t6] foglalkozik mezOgazdasdggal, a hazassaga kezdete Ota, az elsé években tanarként is
dolgozott. Nem ebben a faluban sziiletett, felesége révén keriilt Homorodalmasra, az 6
sziilei nem mezdgazdasagban dolgoztak: ,,Hat magamtol csinaltam a tehenészetet, mert itt

a f0 4gazat a juhdszat volt, a teheneket nem szerették, csak lattam, hogy ez a fele megy
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jobban egy kicsivel. Az emberlétszam miatt forditottam a tehenészetre, mert elméletileg a
juhészat nekem koénnyebb lett volna, ha lett volna ember akivel csinélni, akkor kénnyebb
munka lett volna.”

Megkérdeztem a gazdat, hogy mindig tudta, hogy ezzel szeretne foglalkozni vagy mas
tervei voltak, amire igy valaszolt: ,,Egyebet szerettem volna csindlni. Egy idében nem, ezt
szerettem, de utana bantam, hogy nekifogtam dszintén, a mostani helyzettel banom, hogy
nekifogtam. Mert egy baratom elment renddrnek, nekem is megvolt a kihelyezésem
rendornek, én nem mentem el, mentem akkor Oklandra tanitani, 7 évet tanitottam a
gazdasag mellett, mert muszaj volt, fiatal hazasok voltunk, kellett a pénz, a
mezdgazdasagbol nem dol a mai napig a pénz, ez csak olyan, hogy fogd meg jol. S az 15
éve nyugdijas s nekem még van 7 év a nyugdijig, na per pillanat igy allunk, akkor van-e
amit sajnalni és banni. Es mennyi lesz az én nyugdijam és mennyik az évék. Szeretiink
dolgokat, de a pénziigyi oldala is... S a munka, 6 nem dolgozott a 20 év alatt annyit, mint
én egy ¢€v alatt, biztos vagyok benne.”

E16dD 2007-ben vett részt fiatal gazda palyazatban, utdna mar a fia vett részt
palyazatokban. Jelenleg a gazdasag jogi személyként miikodik az utdd nevén, dsszesen 50
hektar sajat teriileten és 15 hektar bérterlileten dolgoznak. Azt allitja, hogy az elején jobban
jovedelmezett a gazdasag, akkor kaptak kedvet. Szivesen abbahagyna a munkat, amikor
eléri a nyugdijas kort, de Ggy gondolja, hogy amig van hozza ereje, addig dolgozik, mert
segiteni kell a fiatalokat. A gazdasagban meghozott dontéseket megbeszélik egyutt, mindig
megbeszélték, mivel nagyon figgenek egymastal.

Arra a kérdésemre, hogy mik a legnagyobb nehézségeik igy felelt: ,,Nehézség van, a mi
munkanknak nincsen ara. Ezt hogy fejezzem ki mésképpen, mert csindlnank mi jo szivvel,
s6t mar mast nem is tudunk. Apud szava szerint, beldliink mar meg lett, ami meg kellett
legyen, 6 mondja, ebben nagy igaza van. Mi mar nem tudunk véltani, hidba. Megvan a
hajtasi engedélyem kamionra, életem vagya volt, de most mar oda se kellek, abbdl mér
kin6ttem.

Ut6dD-t nem probaltak ebbe az iranyba nevelni, errdl igy nyilatkozik: ,,Nem s ¢ nem is
fogja tudni folytatni, mert 6 fizikailag ehhez gyenge ember. Mondjuk 6 annyit segitett, mint
barmilyen er6s ember, mert az eszével, palyazatokat, mindent neki koszonhetek, gepparkot
neki kdszonhetek. Remeélem, hogy a kisebbik fiam... Csak megemberelte magat, eddig nem
tanult, gondoltam lesz bel6le traktorista, egy kell vigye a gazdasagot is tovabb, most
megemberelte magat s kezdett tanulni. Az anyjaval minden reggel a kavénal 6sszeveszink,

hogy miért veszed a vasakot, azt mondja a gépeknek, hogy miért veszed a vasakot, miért
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akarod, hogy ezt csinaljak, mikor latod, hogy csufolkodnak a munkank araval. 1 lej 20

banis tejjel fenyegetédznek, vagy még ennél roszabbakot is hallok, hat ez cs6d.”

UtédD:

A 34 éves férfi vidékfejlesztési agrarmérnokként vegzett Csikszeredaban, azéta a
csaladi gazdasagban és a csaladi kereskedésben is dolgozik. Bizik benne, hogy készen all
a gazdasag teljeskorii atvételére, ha sziikséges lesz, mivel mar jogilag az 6 nevén van a
vallalkozas és a palyazatok réven sikerult annyira modernizalni a hétk6znapi munkat, hogy
nem sziikséges hozza sok emberi er6forras. Elmondasa alapjan a dontéseket fele-fele
ardnyban hozzak meg, mindent megbeszélnek. Nem Ilat kuléndsebb nehézségeket a
mezdgazdasagi tevékenységiik soran, de ugy gondolja mindig van ahova fejlédni. Minden
palyazati lehetdséget kihasznal, tanulmanyainak koszonhetden sajat maga irja ezeket:
megnyert egy fiatal gazda palyazatot, egy farm fejlesztési palyazatot és most fejezett be
egy szintén farm fejlesztési palyazatot, ami ha sikeril, akkor elégedett lesz a gazdasag
fejlettségével. Nincs sziikségiik kiils6é munkaerdre, mivel ezeknek a modernizacioknak
koszonhetden egy ember is el tudja végezni a napi teenddket. Nem tartja valosziniinek,

hogy a jovében foglalkozast vagy mezégazdasagi agazatot valtana.

Az vizsgalathoz valasztott gazdasagok iddsebb tagjai nagyon hasonld koruak, mivel az
ennél idésebbek mar sokkal kisebb méretii gazdalkodast folytatnak. Ugy tiinik a *90-es években
kedvezOnek tlintek a feltételek vagy az egyéb lehetdségek voltak kedvezOtlenek, mivel
faluszinten a legtébb gazda ebbe a korcsoportba sorolhatd. 40 és 50 év kozott 2-3
mezdgazdasaggal foglalkozd személy van, majd kovetkeznek a fiatalabbak, akik az emlitett
tobbségnek az utodaik.

Nagyon szembetling az a kiilonbség, ami a ,,D” gazdasag €és a tobbi harom gazdasag kozott
mutatkozik, miszerint az els6 harom gazdasagban sz6 esett a munkaerShianyrol, de a
negyedikben ez nem probléma, mivel a fejlesztéseknek koszonhetéen, sokkal egyszeriibben
végzik a munkat. Az az Osszefliggés is megfigyelhetd, hogy az egyszerlibb munka a
palyazatokon nyert beruhazasoknak tudhaté be, ami a ,,D” gazdasag utddjanak tanulmanyaival
all szoros 0sszefliggésben.

Mind a négy gazdasagban bebizonyosodott, hogy nem tudnék a vallalkozést fenntartani az
unios tamogatasok nélkul, és ha ezek megsziinnek, akkor nem latjak valdsziniinek, hogy

folytatnak a mezégazdasagi munkat.
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Az interju alanyok egyontetiien értetleniil néztek, amikor az interju végén megkérdeztem,
hogy sziikségét éreznék-e az utddléssal kapcsolatos szaktanacsadasra. A megkérdezettek
elbesz¢lésébdl azt vettem ki, hogy nem a csaladi vallalkozason beliili konfliktusok, vagy
rendezetlen jogi viszonyok jelentik a generacidvaltassal kapcsolatos problémakat, hanem
inkabb az, hogy a fiatalok napjainkban tobb lehetdséggel rendelkeznek ezen a vidéken is, mint
régebben, és ezért inkabb valasztjdk a konnyebben végezhetd vagy jobban jovedelmezd
munkakat. Gyakori esetben az idésebbek is inkdbb mads iranyba probaljék terelni utddjaikat,
mert gy gondoljak, hogy ugy jobb, kénnyebb életik lehet. Az elédjeink idejében, akik nem
vettek részt felsbb oktataban nem feltétleniil volt mas lehet6ségiik Kkarrier terén, akkor
kedvezébb volt a mezégazdasagban elhelyezkedni, mint eljarni a falubol, hogy gyarakban

dolgozzanak.
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5 Kovetkeztetesek, javaslatok

Kutatasaim sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Romaniaban és fbleg a
Székelyfoldon a generaciovaltas legnagyobb akadalya az, hogy nem megfeleléen nagyok és
modernek a gazdasdgok ahhoz, hogy a fiatalok szivesen vélasszak ezt a hivatast. Ez szoros
osszefliggésben all azzal, hogy leginkabb azok a fiatalok hajlamosak a mez6gazdasagban
elhelyezkedni, akik nem vettek részt fels6bb fokt oktatasban, ezért a palyazatokra sem annyira
nyitottak, nincsenek tisztaban a lehetdségeikkel, a legmodernebb technoldgiaval, ezért sok id6t
vesz igénybe a gazdasagi munka ¢és sok fizikai erét igényel. Azok a fiatal gazdalkodok, akik
végeztek szakiranyu képzést, sokkal konnyeben tudjak fejleszteni az 6rokolt gazdasagot,
hatékonyabban veégzik a munkajukat és elégedettebek a jovedelmezdségével is.

A tagallamok fiatal gazdakra forditott programjaik révén egyre szélesebb kdrben eljutnak
az informaciok mindenkihez a lehetdségeiket illetden és egyre konnyebben juthat mindenki el
szakképzésekre. Az is kedvezd, hogy a palyazatok sordn eldnyt jelent a szakiranyu végzettség,
ezert sokan ezért is elvégzik azt, még ha nem is tartanak sziikségesnek. Meglatasaim szerint
minél tobb fiatal részesiill mezdgazdasagi képzésben, annal kedvezObben fog alakulni a
romaniai mezdgazdasag hatékonysaga és versenyképessége.

A generacidvaltast folyamatat el0segitd javaslataim a kdvetkezdek lennének:

1. A fiatal gazdakat timogato6 palyazatok folytatasa.

2. A fold alapt timogatasok megtartasa.

3. Az utddléassal kapcsolatos kérdésekre iranyuld szaktanacsadas: a potencialis
utodokkal rendelkezd vallalkozasok vezetdinek fel kell hivni a figyelmét arra, hogy
az utddoknak mennyire fontos a megfelel6 szakképzés.

4. A vidéki térségekben minél tébb és valtozatosabb szakképzés és tanulmanyi Gt
lehetdsége, és ezeknek széles korben valo terjesztése.

5. A kevéshé tajékozott gazdak rendszeres értesitése a palyazati és tdmogatas
igénylési lehetdségeikrol.

6. A vidéki telepllések infrastruktarajanak folyamatos fejlesztése.
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6 Osszefoglalas

A mezbgazdasag egész Eurdpa szinten eloregedd agazatnak szamit, koszonhetben a
megndvekedett életkornak is és annak is, hogy egyre kevesebb fiatal valasztja ezt a hivatast.
Ezért az Eurdpai Unid stratégiat dolgozott ki a fiatal gazdak tdmogatéasara, a tagallamok
egyre novekedd részeket kell elkiilonitsenek az unids koltségvetésbol a fiatal gazdak

tdmogatasara.

Romaénia magas potenciallal rendelkezik az allattenyésztésben és a ndvénytermesztésben
is a mezd6gazdasagi teriiletei révén, a fiatal gazdak aranyanak szempontjabol sem esik az
uniés ranglista legkedvezOtlenebb helyezettjei k6zé, de ugyanakkor a technoldgiai
felszereltség és a szakképzett munkaerd hianya nagy hatranyt jelent. Erre kedvezé megoldast
nyujtanak a fiatal gazdaknak sz6ld palyazatok, amelyek segitségével csokkenthetd a
sziikséges 1d6- és fizikai er6 befektetés. A kutatdsaim azt mutatjak, hogy a fels6oktatéssal
rendelkezd gazddk korében tobb a palyazatokat igénybe vevOk szdma ¢€s a palyazott 0sszeg
is magasabb. Ezért kiemelt fontosaggal bir az utédok szakképzése, hogy megfeleléen

tajékozottak legyenek a modern technologiaval és a Iehetdségeikkel kapcsolatban.

A csaladi vallalkozasok miikodésében az egyik legfontosabb kérdés a generaciovaltas.
Sziikség van a gazdasagatadas pontos meghatarozasara idoben és jogi kérdésekben egyarant.
A gazdasag vezetdjének fontos feladata, hogy amennyiben a csalddban egy potencialis
utddnak szeretné atadni a gazdasagot, akkor azt megfelel6képpen felkészitse, ha tobb
potencialis utdd van, akkor egy meghatéarozott rendszer szerint kivalasszon egyet, valamint
megtervezze a sajat jovOjét a gazdasag atadas utani idékre. Kiilénos gondot kell forditani a
csaladi gazdasagon belili utdédlasra, mivel ha nincs pontosan megfogalmazott menete, akkor

az emocionalis tényezdk miatt a csaladi kapcsolatok sériilhetnek ezaltal.

Vizsgalatomat egy Székelyfoldi kozségben végeztem, hat interjialany megkérdezésével,
akik 0sszesen négy gazdasagban dolgoznak. A vizsgalat a vallalkozasok mdltjara, jelenlegi
hatékonysagara, nehézségeire és utoddlassal kapcsolatos kilatasaira 6sszpontositott. Az
interjuk sordn kidertlt, hogy ezek a gazdasagok a palyazatok nélkiil nem tudnanak fejlédni
és az unids tamogatasok nélkiill nem lennének annyira jovedelmezdéek, hogy a gazdak
fenntartsak. A tanulmanyozott gazdasagokbol kettdnek van utddja, de a szikebb
kornyezetemben sokkal tébb olyan gazdasag van, ahol a csaladban nincs olyan csaladtag, aki

folytatni szeretné felmendi mezdgazdasagi tevékenységét.
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Az szakirodalom és a sajat vizsgalataim is arra reflektalnak, hogy nagy szlikség van a
generdcidvaltassal kapcsolatos tervezés fontossdganak felhivasara és a potencialis utodok
megfeleld képzésére. Ahhoz, hogy a fiataloknak kedvezdek legyenek a koriilmények a
mezOgazdasagi hivatas valasztasdhoz, sziikkség van a vidéki teriiletek megfeleld
infrastruktarajara és a gazdasagok modernizaciojara, hogy az életmindség, ami a

mezOgazdasaggal jar, vonzo legyen.
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