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A beszerzés, mint alapvetd logisztikai tevékenység, képezi az ellatasi lanc egyik
alkotéelemét. Kutatdsom soran sikeriilt olyan embereket megkérnem, hogy segitsenek a
dolgozatom elkészitésében, akik tobb éves munkatapasztalattal rendelkeznek és érintettek az
ellatasi lancban, azon belill is a beszerzésben. Mikor az eredményeket elemeztem, volt
lehetdségem mélyebben végig hallgatni a fokuszcsoportos beszélgetéseket és a mélyinterjikat.
A beszerzés hatékonysagit illetden nagyon fontos a jO kommunikacié cégen beliil a
tarsosztalyok kozott, ami ugyan gy igaz a beszallitok és a szerzddéses partnerek kozotti
kapcsolatoknal is. A COVID-19 idején, egy olyan ismeretlen helyzettel taldlkoztunk, amire
nagyon gyorsan kellett reagalni. Véleményem szerint a cégnek és a beszerzésen dolgozo
kollégaknak nem volt id6 azon gondolkozni mi lesz most, azon kellett gondolkozni, hogy oldjuk
meg ¢s a dolgozatban szereplé eredményekbdl ugy gondolom sikeriilt viszonylag révid idon
beliil ¢és jol megoldani a problémdkat. Egy termeld vallalat életében a beszerzés az egyik, ha
nem a legfontosabb kapcsolddasi pontja az ellatasi lancnak. Minden rendelés, anyagbeszerzés,
logisztikai folyamat itt fut 0ssze. Ha a beszerzés nem tudja tigy végezni a dolgat és nem tudja
kiszolgalni a gyartast, mint példaul ebben az idészakban is sajnos elofordult, az hatassal van a
teljes cég életére. Ugy gondolom kollégaim tSbbnyire elégedettek a Videoton vallalat iranyitasi
rendszerével, illetve azokkal a folyamatokkal is, amelyek meghatarozzdk a cég mindennapi
életét. A jelenlegi QAD helyett javasolnam, hogy a vallalat térjen 4t az SAP hasznalatara, vagy
ha maradna a jelenleg is hasznélatban 1évd rendszer, fontos lenne, hogy jobban bele lehessen
épiteni a kezdeti folyamatokat is a rendszerbe, illetve ellendrizni lehessen az egyes
folyamatokat is. Javasolnam, hogy gondoljak 4t a home office bevezetését a munkarendbe, ahol

kivitelezhetd.



