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1. BEVEZETES

Az altalam valasztott cég a Robert Bosch Automotive Steering Kft, amely egy
korményoszlopok gyartasaval foglalkozo, maklari illetve egri telephellyel miikodd véllalat.
Jelen pillanatban is ennél a cégnél dolgozom pénziigyi teriileten, mint junior konyvelo.
Koszonhetden az itt szerzett 2,5 éves tapasztalataimnak, gy gondolom, hogy sok tertiletet
érintettem a pénziigydn, illetve a Boschon belill, igy szélesebb kdrben tudok vizsgalddni a
szaktanulmanyom sordn, mintha csak egy 3 honapnyi gyakorlatot toltéttem volna el a cégnél.
Azért valasztottam ezt a munkahelyet a tanulmanyaim mellé, mert ugy gondolom, hogy Eger

¢s vonzaskorzetében ez a vallalat kiemelkedo szerepet tolt be a munkaerdpiacon.

A cég tavalyi atlagos 1étszdma 1050 6 volt, mig az el6z6 évben 1.034 embert foglalkoztatott.
A Bosch vallalatcsoport nyolc 6nallo tarsasagaval Magyarorszag egyik legnagyobb kiilfoldi
tulajdonu ipari munkaaddja, 17 ezer embert foglalkoztat. (MTI 2022.) Tovabba biztos voltam
abban is, hogy a pénziigyi terlilet lesz az, ami leginkdbb illik a jelenleg végzett
tanulmanyaimhoz, igy parhuzamosan tudom alkalmazni az egyetemen tanultakat a
gyakorlatban is. Koran beigazolodott szamomra, hogy mas teriiletekkel ellentétben a pénziigy

szamos mas teriilettel hatékonyan egyiitt gondozva éri el a kozos sikereket.

A Bosch egy nagyon ember és hallgatokdzpontu politikat folytat, szdmos juttatdsban és
segitségben, oktatasban részt vehetnek az itt dolgozok, ilyenek példaul a szellemi dolgozoknak
a kiilonbozd ingyenes office oktatdsok elektronikus forméban, melyek segitségével
hatékonyabbak lehetnek a munkéjukban. Szamos olyan jutalmat fel tudok sorolni, amiben
minden dolgozo részesiilhet, ilyenek példaul a céges kedvezmények kiilonbozd éttermekbe,
tréning termekbe, programokra, ezzel is 6sztondzve a dolgozdkat a rekredciora és a szocialis
egyiittlétre. Vannak tovabba sajat rendezvények is cég szinten, ilyen a Boschos csaladi nap a
Maklari gyarteriileten, szamos programmal, ingyen <étellel, itallal és zenével, tanccal,
gyerekektdl a felndttekig mindenki megtalalhatja a maga szamara legjobb kikapcsolodast és
programot. Ami ebben a boschos napban a legjobb, hogy a dolgozok barkit elhozhatnak erre a

napra, csaladtagot és baratokat.

A vallalatnal igen magasak a biztonsagi eldirdsok, viszont ezen az egy napon kinyilnak a gyar
kapui és a résztvevok tovirdl hegyire bejarhatjak azt, ez szerintem amiatt is fontos, mert kevés
munkahelyen nézheti meg a gyermek, hogy a sziilei pontosan hol és mit dolgoznak, legyen az

iroda vagy akar a termelés, ebben is mondhatni nagyon modern felfogasu a cég. Pozitiv
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szemlélet még, hogy folyamatosan boviil és fejlddik a Robert Bosch Automotive Steering
Kft. ,,A fejlesztés hosszt tavon biztositja a cég versenyképességét, emellett megteremti a
gyartasi volumen jelentds ndvelésének lehetdségét ,,(MTI, 2022). Ennek érdekében a cég tervei
szerint 2023 végéig 52 millidrd forintot meghaladoé értékii beruhazas-sorozat keretében 70. 000
négyzetméteren alakitanak ki 0j termelési és logisztikai teriiletet. Az Uj teriileten kialakitanak
raktarakat, illetve integralt szerviz- és irodakozpontot létesitenek. (MTI, 2022) A gyarban a
kutatas-fejlesztést a gyartashoz hasonléan a legmodernebb, Ipar 4.0 megoldasok tamogatjak. A
Bosch jovoformalo torekvésének részeként a vallalat az utanpotlasra is nagy gondot fordit: a
Debreceni Egyetemmel és a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel is egyiittmiikodik, melynek
keretében diplomairasi és szakmai gyakorlati lehetdségeket biztositanak. A Debreceni Egyetem
Miiszaki Kardn 2017-ben jarmiitechnikai laboratoriumot rendezett be a cég, amit azota is
tamogat. A dualis képzés keretében a hallgatok a gyakorlatban is megismerkedhetnek a modern
nagyvallalat miikodésével, elvarasaival, kulturajaval, és egy ilyen tudas birtokdban konnyebben
talalnak munkat a diploma megszerzése utin — akar Maklaron is. (Sz.F. 2018) Osszeségében
elmondhaté a cégrol, hogy kiemelten nagy figyelmet fordit dolgozdira és nyitott az innovaciora,

ujitasokra €s a partnerségre is nem csak szakmai, hanem emberi/hallgatéi oldalrél is.

Az egyetemi tanulményaim soran tobb elemzési modellt is megismertem (pl. Porter-féle 5 erd,
vagy a SWOT-elemzés), melyek segitségiil szolgaltak a kivalasztott cég elemzése soran, mely

a vallalat gazdasagi helyzetének a feltarasara iranyult.



2. ROBERT BOSCH GMBH

,Mindig légy emberséges, ¢s kapcsolataidban mindig tiszteld az emberi méltosagot.” (Robert
Bosch, 1920)

Elsésorban szeretnék egy rovid attekintést nyudjtani a Robert Bosch Kft. torténetével
kapcsolatosan.

2.1. A Robert Bosch GmbH torténete

A Bosch, mint vallalat megalapulasa az 1800-as évekre tehetd: 1889-ben alapitotta meg Robert
Bosch a ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai Miihelyét” Stuttgartban. Innen kezdddott
minden; ez volt az els6 1épés ahhoz, hogy ma ez a vallalat vilagszerte mindenhol megtalalhato.
A mai napig tarté sikerhez a magneses gyujtads adta meg az alapot. 1899-es években mar
elkezdte épiteni a leanyvallalatait mas orszdgokban, mint példdul Franciaorszagban. Az auté
mindennapi hasznalati cikké valt, igy a cég ujabb termékeket kezdett el gyartani, mint példaul
lampak, generatorok. Mar ekkor elkezdtek mas eszkdzokben gondolkodni, ami véleményem

szerint az egyik f6 sikerliknek tekinthetd.

1906-ban kezdddott meg a globalis terjeszkedés, és 1911-ben mar mind az 6t kontinensen
rendelkezett a Bosch értékesitési irodaval. Németorszagon kiviili iizletek adtak a vallalat
forgalmanak 88%-at, viszont ez nem tartott sokdig, hiszen az elsd vilaghabora drasztikus

hatéassal volt a cégre: elveszitette a kiilfoldi piacait.

A Bosch innovativ gondolkodasanak koszonhetden a véllalatnak sikeriilt tulélnie a gazdasagi
véalsagot és a habortkat. Ujabb technologikat talaltak ki, melynek révén megjelentek az

elektromos szerszamok, példaul hajvagéd gép, furdkalapacsok.

1942-ben azonban meghalt Robert Bosch, de a végrendelete alapjan Gjra elkezdték felépiteni a
céget, amit a masodik vildghaboraban viszont leromboltak. Hans Walc Robert Bosch
utddjaként f6 szempontként a profittermelést jelolték ki, melynek egy részét karitativ célokra

kivantak forditani. Mindez még mai napig mikodik.

Az 1960-1980-as évek alatt a Bosch olyan valtozdsokon ment keresztiil, amelyeknek
koszonhetden sokrétii csapatta alakult 6nallo részlegekkel, és globalis, az autdipari elektronika
terén piacvezetd pozicioba keriilt. Ebben az id6ben igen nagy valtozdsokon ment keresztiil a

cég: nemcsak 1) szerkezetet kapott, de 0j részlegek is létrejottek, melynek eredményeképpen



drasztikusan megno6tt a dolgozok széma: 15.000-r61 70.000re. Az 1960-as években azok az
iizletagak fokozatosan elkezdtek fliggetlenedni, amelyek kozpontositott szerkezetii kdzép
vallalkozasokként mikodtek. Els6ként elektromos szerszamokat készit6 gyartoknal fordult eld
ez. A gazdasagi fellendiilés ideje alatt a Bosch mas szektorokban is beépitett vallalatokat €s
szektorhoz tartoz6 dolgozdkat képzett az autdvillamossagi cikkek gyartdsara. Ebben a
korszakban a Boschnak az autdipar volt a legfontosabb piaca, de fontos szerepet jatszott az is,
hogy sokrétlivé valjon, és mas iparagban is tudjon terjeszkedni. A mobil hidraulika, orvosi
elektronika és radiotechnika felé torténd nyitds utan olyan tevékenységekbe kezdett, mint
példaul a csomagolasi technika. Hofliger & Karg lednyvallalat olyan gépet fejlesztett ki, amely
a teljesitményének koszonhetden 1400 egyadagos kavékrémes csészét volt képes legyartani.

1968-ban kutatasi és fejlesztési eréforrasait egy 0j kutatokdzpontban vonta dssze. Ezek 1j
oOtleteket adtak a cég szamara, amely fokozta a versenyképességét, és igy innovativ termékekre
valtott at. Olyan specidlis projektekre fokuszaltak, mint példaul az integralt aramkorok. Ezek
kiilonb6z6 teszteléseken és kutatasokon mentek keresztiil. Az 1970-es évektdl a vezetdk és
kutatok az elektronikat tették a Bosch alappillérévé. Mind a mai napig ez a teriilet biztositja az
egész vallalat sikerességét. A digitalis elektronika szakértelmének jovoltabol autodipari
szabvannya valt az ABS blokkolasgatlo, ami 1978-ban jelent meg. Ezeket is kiilonb6z6
teszteken futtattdk végig (pl. egy befagyott tavon tesztelték a fékrendszer mitkodését.) Ez a

szerkezet azota gyorsabbd, pontosabba és konnyebbé valt.

Ekozben az Egyesiilt Allamokban sikeriilt visszaszereznie a sajat markajanak az Osszes
hasznositasi jogat, tovabba ez lehetdséget biztositott a Boschnak korabbi értékesitési sikerei
visszanyerésére. S6t mi tobb, Azsiaban megalapozta a jov6jét, azzal, hogy kivaldo mindségii
fényképészeti és  vide6 technologiai  termékeket kezdett gyartani  nagyobb
koltséghatékonysaggal. Ilyen hely volt Malajzia is. Ekozben Japéan piacét is Gijra meghoditotta.
Ebben az idében mar a kornyezettudatossag is kezdett teret nyerni, ezért kifejlesztették a
lambdaszondat. Gépjarmiivek kipufogorendszerébe épitették azt, ami kettds szereppel birt:
egyrészt a kipufogdgaz oxigéntartalmanak folyamatos mérése az iizemanyag levegd aranyanak
szabalyozasahoz, masrészt a katalizator hatékony miikodéséhez sziikséges oxigénszint
bedllitasdhoz elektromos jel biztositasa. Ennek eredményeképpen a karosanyag-kibocsatas akar

90%-ban is csokkentheto.

Az 1980-as évek elején a vallalat telekommunikécio teriiletén is alkotott: miholdak,

mobiltelefonok gyartasat inditotta el. Ekkor ez a szektor 25%-4t tette ki a Boschnak. Azonban
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ez nem tartott sokaig, mert az elénytelen valtozasok miatt elhatarolddott ettdl a szegmenstol.
Viszont a biztonsagi rendszerekkel mai napig ugyanigy foglalkozik, és ez sikeresen is

miikodik.

Olyan gyors gazdasagi valtozasok torténtek a legutobbi harom évtizedben a vilagon,
amelyekkel a vallalatnak meg kellett kiizdenie: 1989-ben a vasfiiggdny eltlint, igy Kelet-Europa
megnyilt, Azsidban 1j piacok alakultak, a szoftverek pedig wj alternativat jelentettek a
Boschnak. A korabbi keleti blokkban el is kezdett terjeszkedni: 13 orszagban jelent meg. Ekkor
hoditotta meg Magyarorszagot is: Hatvanban ¢és Miskolcon. (Persze a nagy sikernek
koszonhetden mar tobb telephellyel is rendelkezik.) Magyarorszag mellett Lengyelorszagban,
Csehorszagban és Oroszorszagban is megjelent a vallalat. Az értékesitési részaranya az 1990-
es 51%-r6l 2000-re kb. 72%-ra ugrott, amibe Németorszag nem tartozott bele. Hosszabb ideje
mar kint van a véllalat Indiaban és Japanban, de stratégiai célja kinai piac megszerzése volt. Az
uj alternativak kozott jelentek meg a mini figyeld eszkozok. Autoipari hasznalatra
kifejlesztettek egy mikromechanikai szenzort, ami érzékeli és méri az elforduldst, nyomast, a
hangot és a gyorsulast. Ezeket az informacidkat a vezérldegységekhez kiildik, ezzel lizennek
pl. baleset esetén, hogy a 1égzsakot fel kell fajni. Az érzékeldok gyartasat a jatékkonzolok és
okostelefonok teriiletén is elinditottdk 2005-ben. A kutatocsoport a hatékony gyartashoz
kidolgozta a plazmamaras modszert. 1995 6ta 5 milliard MEMS-et gyartott (Microelectronic

Mechanical Sensor), ezzel maig tartd piacvezetd poziciot ért el vele.

Technoldgiai mérfoldkdnek szamitott az elektronikus stabilitdsi program megkezdése, ami
képes volt megakadalyozni a jarmiivek megcstuszasat. Tovabba piacra dobta a TravelPilot
navigacidt. S6t mi tobb, olyan sofér tdmogatd rendszerek keriiltek eladdsra, ami még az
addiginal is tobb biztonsagot tudott nyujtani. Mindemellett, vilagsikereket ért el az IXO
elektromos csavarhuzoval. A vallalat a hagyomaényos teriileteit is bdvitette, igy ezzel
kivasarolta a korabbi partnerét a ZF Lenksysteme €s a Bosch und Siemens Hausgerite-t is. Ezek
aztan tovabbi projektnek valtak az alapjaiva (pl. webes vezérlésii haztartasi eszkozok vagy az
onvezetd jarmiivek.) Az 6njar6 jarmiiveket folyamatosan tesztelik és fejlesztik, azzal a céllal,
hogy minden autétton forgalomba Iéphessen 2030-ra. Az internetnek kdszonhetden 0j utak
nyiltak meg: azt a célkitlizést fogalmazta meg a szervezet, hogy egybefiizze az automatikus
jarmuveket és az okos otthonokat, valamint megteremtse az autondm kommunikaciot a gyar és
a berendezések kozott. Ez a cél hossza tdvon minden bizonnyal jabb és Gjabb dimenzidt fog

kialakitani.



A Bosch tulajdonosi szerkezete, és a hozza kapcsolodo szavazati jogok egyediilalldéan vannak
kiépitve. A Bosch {6 részvényese a Robert Bosch Stitfung GmbH, ami karitativ alapitvanyként
a tevékenységeit korszerli formaban végzi el. A Bosch tulajdonosi szerkezete két nagy részbdl
all. Az egyik az iizleti rész, masik pedig a szavazati jogok. Az iizleti rész harom részre
tagolodik. A Robert Bosch Alapitvanynak 92% részesedése van, mig a Bosch csaladnak 7% ¢és
a Robert Bosch GmbH-nak 1%-kal rendelkezik. Ez megakadalyozza az ©nallosagot, de
biztositja a tovabbi fejlédést és befektetést, a cég jovojének fennallasat. Viszont az
alapitvanynak nincs szavazati joga. A szavazati jogokat két részbdl all: javarésze a Robert
Bosch Industrietreuhand KG-nél van (93%), a maradék 7% pedig a Bosch csalad tulajdona. Ez

a szervezet miikodésének alapja.

Dr. Volkmar Denner az igazgatdsag elndke a Robert Bosch GmbH-nak. Aminek az iranyitasat,
ellendrzését az igazgatdtanacs végzi el. Alatta helyezkednek el a vezetdi tagok, illetleg a

csoportokra bontott vezetok, mint példaul a G4.

A vallalatnak kortlbeliil 410 000 alkalmazottja van vilagszerte, akik kozosen valdsitjadk meg a
mottojukat, amely igy szol: “Eletre Tervezve”. A szervezethez, mintegy 460 leanyvallalat
tartozik. A Bosch kiilonboz6 technologidk és szolgaltatasok vezetdé nemzetkozi széllitdja. A
vallalat négy iizleti teriileten van jelen: mobilitasi megoldasok, ipari technika, fogyasztési
cikkek, valamint energia- €s épiilettechnika. loT-vallalatként a Bosch innovativ megoldasokat
tesz lehetdvé az otthonoknak, varosoknak, és a halozatba kapcsolt gyartashoz. A Bosch csoport

stratégiai célja innovativ megoldasokat nyudjtson a vilagnak.

Az innovativ Iépései olyan hasznos megoldasokat nyljtanak, amelyek javitjdk az ¢let
mindségét. Az Eletre tervezve” szlogent nem véletleniil talaltak ki, hiszen ez azt is jelenti, hogy
vilagszerte elérhetd technologiat biztosit. A vildg minden tdjan megtaldlhatdo a cég, ennek
eredményeképpen, hogy a Bosch markat vilagszerte ismerik. Ezzel nem csak azt érték el, hogy
majdnem mindenki ismeri a markat, hanem azt is, hogy kozel vannak a partnereihez, ezzel
tudjak biztositani a sajat piaci helyzetiiket. Ennek koszonhetéen a Bosch az egyik vilag

legnagyobb autoipari beszallitoja.



2.2. Magyarorszagon a maklari és az egri Bosch iizem

A termékeik 1898-6ta megtalalhatdbak Magyarorszagon. 1991-ben ujjaalapitott regionalis
kereskedelmi kft-bdl mara kilenc leanyvallalat nétte ki magat. Magyarorszag lett a vallalatnak
a legtobbet ad6 munkaltatoja, tobb mint 13 500 munkatarsat foglalkoztat. Itt csak harom
szegmensét fedi le a cég: mobilitas, otthon, valamint ipar és kereskedelem. A véllalat kilenc
telephellyel (Pécel, Eger, Maklar, Miskolc, Hatvan, Kecskemét, Budapesten harom)
rendelkezik Magyarorszagon. Az aldbbiakban a Robert Bosch véllalat maklari telephelyérdl
fogok részletesebben irni. A Robert Bosch Automotive Steering Kft. elédje a ZF Lenksysteme
Hungéria Kft. volt, ami 2003-2014 kézott mikodott Egerben. Kezdetben 35 £6 dolgozott, most
mar majdnem 1100 6 koriil mozog a 1étszam. Ez a piaci igény ¢és az emelkedd rendeléseknek
koszonhetd. Elsének a kormanymiiveket tjitottak fel és szerelték dssze. 2006-ban elkezdddott
a kormanyoszlopok gyartasa. S6t mi tébb, ez még tovabb bdviilt azzal, hogy elkezdtek
elektromos ¢és hidraulikus kormanymiuveket is Osszeszerelni. Tovabba alkatrészgyartasuk is
kiegésziilt fogasléccel és kormanyanydval. A gyartds olyannyira megndvekedett, hogy uj
telephelyet épitettek ki Maklaron, amely Egertdl tiz percre helyezkedik el. 2015-ben a Bosch a
vallalat 100%-os tulajdonosa lett. Robert Bosch Automotive Steering Kft. néven lett
bejegyezve. Mostanra Maklaron késziilnek az elektromos korménymiivek és a hozza tartozo
fogaslécek, korméanyanyak, mig Egerben hagyoményos, és hidraulikus korméanymiiveket
gyartanak. A két telephellyel rendelkez6 vallalat tobb, mint kétmillié kormanymiivet értékesit,

aminek a tobbsége a legkorszerlibb, kornyezetbarat EPS fajta.

Mint mar emlitettem, Maklaron és Egerben elektromos ¢€s hidraulikus kormanymiveket

gyartanak. F6 szemléletiik, hogy a gyartott termékekkel, mindig biztonsagos legyen az 1t.

A hidraulikus kormanymii a hagyoméanyos korméanyrendszerbe tartozik, amit személy illetve
kishaszon gépjarmiibe gyartanak. Jellegzetessége, hogy nagy lizembiztonsaggal, kis tomeggel

rendelkezik. Ez a termék tobbszdr is bebizonyitotta az alkalmassagat.

Az elektromos rasegitésii kormanyrendszert személyautokba és kishaszon gépjarmiivekbe
épitik. Ez nagyfoku vezetési kényelmet biztosit a vezetd szamara. Energiatakarékos és nem
igényel karbantartast, csak a tényleges kormanymozdulatokhoz van sziiksége energiara.

Tovébba a szervo-rasegités barmilyen jarmiifajtdba gond nélkiil hozza lehet illeszteni.



A két termék konnyed kormanyzast biztosit a vevoi szdmara. A jarmiivek a Bosch fejlodo,
kormanyrendszereivel egy nagy irdnystabilitast nyujto korszerli jovo felé kezdtek el haladni. A
termékek eldallitdsa soran ugyanakkor a kornyezettudatossagra is figyelnek. A termékeivel a
vallalat egyarant novelni akarja a biztonsagot és a vezetési kényelmet. A fogaslécek és a
kormanyanyak gyartasaval pedig biztositjdk a mindségi anyagokat a korméanymiivek

beépitésébe.

2.3. Munkakorom ismertetése a Robert Bosch Automotive Steering Kft-nél

Munkammal a pénziigyi csoporton beliil a szallitoi csoportot erdsitem. Feladataim
elektronikusan végzem a Boschos haldzat segitségével, ahol rendelkezésemre all egy vallalati
informacios rendszer az SAP. A cég biztosit még tovabba minden sziikséges eszkozt és feltételt
a hat¢kony munkavégzéshez. Az otthoni munkavégzés soran is hozzaférhetiink egy jelszéval a

céges szerveriinkre és ugyanugy maradéktalanul elvégezhetjiik a munkankat.

A tovabbiakban réviden kitérnék kicsit a Robert Bosch Automotive Steering Kft-nek a vallalat
iranyitasi rendszerére, az SAP-ra. SAP azaz Systems, Applications and Products in Data Eurdpa
legnagyobb szoftverhdza, amit 1972-ben alapitotta meg SAP GA. Ez a vallalatok igényeire
tervezett integralt ligyviteli és termelésiranyitasi programcsomag. Tehat a vallalatra szabott
SAP programcsomagot hasznalja a vallalat iranyitasara. Ez a rendszer nélkiilozhetetlen a Bosch
szamara, mert az egész vallalatot lefedi. Minden osztaly szaméra megfelelé modult alakitottak
ki, amivel a munkdjukat megkonnyiti. Az SAP segiti példaul a pénziigyi, gyartasi, személyzeti,
késztermék és a raktarozasi osztalynak is. A cégen beliil minden osztaly mas célbdl hasznalja a
szoftvert. Mindegyik osztdlynak mas és mas joga van a szoftverben, mindenki csak az adott

feladatara kapott jogosultsagokat.

Kezdetben csak gyakornoki pozicidoban voltam a targyi eszkdz csoportban. A csoporton beliili
munkdim kozé tartozott a szamlak igazoltatdsra kiildése, eszkozok aktivalasa, eszkdzszamok
modositasa ¢és a csapattagok minden mddon torténd segitése a munkajuk elérehaladasaban.
Feladataim koz¢ tartozott még, ami ugymond minden gyakornokot érintett, példaul a posta
kezelése, a kiilonféle csomagok atvétele, szamlak manudlis feltoltése, a feleslegessé valt
dokumentumok megsemmisitése, dardlasa. A gyakornok feladata kezelni a kiilfoldi vevdink
felé kimend és a bejovo postat is. A pénziigyon a szamlakezelés sokrétli, vagyis leginkabb
annak érkezése és feldolgozasa. Erkezhet az a bizonyos szamla fizikai forméban a postan és

érkezhet elektronikusan is. Egy év gyakornoksag utan, nagy 6romomre felvettek teljes allasu
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pozicioba a szallitdi csoportba, mint junior konyveld. Itt az elsé szdmu feladatom az Osszes
német beszallitoéi szamlak feldolgozasa, konyvelése. Elsére nem is tlinik tul bonyolultnak, ami
igaz is hisz, ha minden tigy miitkddnek, ahogy annak kell akkor ez tényleg egyszerti, de sajnos
nem igy van. Rengeteg a hibalehetdség, hisz ahhoz, hogy egy szamla beérkezzen hozzam,

konyvelni, majd fizetni tudjuk, nagyon sok 1épés sziikséges.

Elsdsorban altalaban elektronikus médon megkapom a szamlat, azt tovabbitom Miskolcra, mert
ott taldlhatd a Robert Bosch Power Tools Kft. Itt validaljak és fiizik a szdmléinkat, majd
juttatjak vissza a résziinkre fizikdlisan. A szdmla validalast kovetden egy napon beliil
megérkezik a rendszeriinkbe, ahol a kdnyvelés torténik. Konyvelés elétt ellendriznem kell a
szamla helyességét (cim, addszdm, 0sszeg, pénzem stb.), amennyiben minden rendben van és
a raktar is bevételezte a szamlan szereplé mennyiséget a szallitélevélre, akkor kdvetkezhet a
konyvelés. Hetente kétszer van utaléds, kiilonboz6 értéknapokra. Ha egy szamla lejarata az
értéknap vagy addig valamelyik nap esedékes, akkor belekeriil az utalasba. Utalas el6tt minden
konyvelési iigyintézé megkapja a listat, melyben szerepelnek az addig esedékes szamlik,
ezekhez sziikséges a megfeleld bankot beallitani. Bankallitas utan, megkezdddik az utalas

beadasa, ami természetesen tobb jovahagyasi folyamatot is magaba foglal.

Természetesen nem csak szamla, hanem jovaird, eldleg szamla is gyakran eléfordul, de ezek
feldolgozasa is ugyanez, csak a konyvelés elott valtoznak a folyamatok. A nem megrendelés
alapu szadmlakat konyvelés eldtt igazoltatasra kell kiildeni elsé sorban az érintett logisztikai
diszponensnek, vagy beszerz kolléganak, majd ezt kovetden a rendszer automatikusan hiizza
az § felettesét. Igy teljesiil a 4-szem-elv, mely fontos, belsd ellendrzés szempontjabol. A
kozponti direktivak alapjan, sziikséges betartanunk az ott eldirtakat. Ilyen példaul még amikor
egy szamla areltérésre megy, de valamilyen hiba miatt a nem tudjak jovahagyni és nem keriil
ki beldle az automatikus zarlat. Ekkor egy alapos dokumentacio készitése utan, mely magaba
foglal képerny6fotokat a hibaiizenetrdl, irasos megerdsitést a jovahagyotol, hogy a szamla

fizetheto stb., manualisan eltavolithato a zarlat.

A konyvelés mellett, van egy projektem is, amit kis biiszkeségemre mar a kezdete 6ta én
kezelek. Ez nem maés, mint a szallitora torténd kiterhelések készitése. Két fajtajat
kiilonboztetiink meg, ez elsé az anyagvisszakiildés, ez nevébdl adéddan azt takarja, hogy a
megérkezett anyag valamilyen hibajabol adododan visszakiildésre kertil. Ilyenkor kredlnak egy

negativ eldjelit megrendelést, amit én bekonyvelek €s a NAV online szdmldzo rendszerében
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kiallitok hozzd egy szamlat, amit levonunk a beszallitotol. Masik modja a kiterhelésnek a
mindségligyi reklamacio, amit a mindségiligyi osztaly indit el, 6k hoznak létre egy ,,claim”-et,
amit én egy tranzakcioban felkonyvelek és, mint az el6z6nél itt is 1étrehozok egy NAV online-

os szamlaképet.

Ezek mellett adodnak szezonalis feladatok is a leltarral és év végi zarassal kapcsolatos,
elokésziiletek és munkalatok szervezése, tervezése és lebonyolitasa, ellendrzése. Az év végi
zards a pénziligyon janudr elsd két hetében a huzods, hisz eldtte majdnem két hétig nem
dolgoztunk, ¢és ennyi id0 alatt nagyon sok szamla Osszegyiilik, ami még az el6zd évre
vonatkozo, itt lehetdség van arra, hogy még a mult évre konyveljiik le dket. Egy, maximum
masfél hét all rendelkezésiinkre. Ebben az idétartomanyban mi latastol vakulasig konyveliink,
hogy ami csak lehet az még az el6z6 évre menjen. Sok esetben eléfordul, hogy a szallito nem
kiildi el a szadmldjat, de nekiink van hozza raktari bevét. Ilyenkor ezt is még egyszer
feliilvizsgaljuk és bekérjiik a hianyzokat, hogy minél jobban csokkentsiik az ABSZB fokonyv

Osszegét.

2.3.1. A munkam soran tanultak

Osszességében olyan készségekkel és képességekkel gazdagodok a munkam soran, melyeket a
késébbi tanulmanyaimba, illetve munkakdreimbe is egyarant be tudok majd épiteni. A munkédm
sordn rengeteget tapasztaltam. Megtanultam priorizalni a sajat feladataimat, ez annak
koszonhetd, hogy nagyon sokszor volt/van ugy hogy mindenkinek, ugyanakkora kellenek a
dolgok, és ezért sikeriilt egy fontossagi sorrendet kialakitani a helyzettél fiiggden.
Megtanultam, hogy a munkdmért én vagyok felelds és igyekeztem ennek megfelelni. Sokat

fejlédott a kommunikécios készségem, nagyon sok 1j tizleti kifejezéssel talalkoztam.
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3. AROBERT BOSCH SZERVEZETENEK BEMUTATASA

Mint ahogyan azt a fentiekben is emlitettem cégiink kormanymiiveket, kormanyoszlopokat,
korménytengelyeket és felujitott alkatrészeket készit, illetve szallit a vilag tobb mint 100
jarmugyartojanak, személygépjarmuvek €s tehergépjarmiivek szamara egyarant.

A véllalat korabban ZF Lenksysteme Hungaria Kft. néven miikodstt 2003-2014 kézott Egerben.
A kezdeti 35 {0s 1étszam napjainkra 1100 folé nott.

*ZF Lenksysteme Hungaria Kft.
[135 s 1étszam napjainkra 1100+

*Kormanyoszlopok gyartasa is elindul

*Elektromos kormanymiivek, fogasléc és alkatrészgyartas
[CEgert6l Maklarra épiilt fel 327 nap alatt

*Bosch a vallalat 100%-os tulajdonosa lett
*M3jusaban elektromos fogaslécek és kormanyanyak sorozatgyartasa

+Evi tobb, mint kétmillié kormanymii

1. abra: A BOSCH torténete

Forras: a cég adatai alapjan, sajat szerkesztés

A cégalapitastol tobb mint tiz éven at Gsszeszerelés, illetve felujitd tevékenység zajlott. 2006-
tol a kormanyoszlopok gyartasa is elindult, 2012-t6l a vallalat tevékenysége a hidraulikus
mellett elektromos kormanymiivek 0Osszeszerelésével, valamint a kulcskompetencidnak
szamitd fogasléc ¢és kormanyanya alkatrészgyartassal bdviilt. A  megndvekedett
gyartokapacitast kiszolgalo 10 telephely az Egertdl alig tiz kilométerre fekvé Maklaron épiilt
fel mindGssze 327 nap alatt. 2014 o6ta Egerben hagyomdnyos, hidraulikus, mig Maklaron
elektromos kormanymiivek késziilnek. 2015-ben a Bosch a vallalat 100%-o0s tulajdonosa lett,

azdta Robert Bosch Automotive Steering Kft. néven miikodik.
A maklari gyarban 2015 majusédban elindult az elektromos kormanymuvekhez késziild

fogaslécek és kormanyanydk sorozatgyartdsa. Mostanra a két telephelyrél évi tobb, mint

kétmillio kormanymii keriil ki, ezek tobbsége a legkorszerlibb, kdrnyezetbarat EPS tipus. Az
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egri €s maklari Bosch telephelyeken késziilt darabok sok milli6 jarmiibe beépitve rojak az

orszagutakat szerte a vilagban. (bosch .hu)

A Robert Bosch Automotive Sterring Kft. szervezeti felépitését szeretném bemutatni. A vallalat
szervezeti struktirdjat tekintve egy kidolgozott, el6készitett és rugalmas szervezet. A vallalat
szerkezetét az ligyvezetokhoz igazitottdk ki. Ennek kovetkeztében a vallalat két f6 szervezeti
egységbdl all. Mind a két f6 részhez tartoznak tovabbi alrészek, amik szintén tovabbi
szegmensekre osztodik szét. A vallalat a szervezetet az eréforrdsaik, hataskoreik, tovabba
szakmai feladatok és szerepek alapjan osztottak fel. Mind a két ligyvezetd igazgaté alatt 7-7 {6

szegmens tartozik. Hozzajuk tartoznak a fobb feladatok, illetve meghatarozott folyamatok.

A Robert Bosch Automote Steering Kft.nek a gazdasagi ligyvezetd igazgatd hataskorébe
minden olyan tevékenység tartozik, mint az emberi erdforrds, logisztika, IT, bejovd aru
mindség ellendrzése, kdzponti beszerzEs, a kontrolling és pénziigy. (Forras: belsd haldzat)

A miiszaki ligyvezetd igazgatd ald tartozo osztalyok a gyartérészlegek, az MSE1, MSE2,
MSE3, miiszaki tdmogatok, lizembiztonsdg az FCM, mindség-menedzsment ¢és modszertan

(QMM), az ENG és a BPS. (Forras: bels6 haldzat)

A legtobb osztalynak egy vezetéje van. Ugyanakkor egy-egy osztaly kiegésziil egy torzs
egységgel, kiilonbozo szakmak szakértdivel. Nekik a fobb feladatuk a tanacsadas, k6zos célok
elkészitése. Igy mikodik nalunk a PMQ és a PQA. Ennek a két osztalynak nem csak egy
vezetdje van, hanem még egy vezetd, aki az 6sszes PQA osztalynak a vezére. Ez a személy az
osztalyt segiti, célkitlizéseket €s pénziigyi finanszirozast biztosit, az adott szegmensnek. A
vallalati szervezet linearis, azaz egyértelm ala-és folérendeltség van. Ez egy egyszerl €s atlathato
szerkezet, amivel sok embert tudnak irdnyitani. Ennek eredményeképpen az igazgatok, és az

Osszes osztalynak a vezetdje, csak a vezetési feladatokat végzi el, azaz iranyit és végrehajt.

A tobb szintli hierarchikus felépitésnek kdszonhetéen gyors az iligyintézés €s mindent egy
program segitségével intéznek, ami javitja a hatékonysagot €és a termelékenységet. Tovabba
mindig akadnak ujabb feladatok, aminek kovetkeztében Uj szervezeti egységet generalnak.
Ezért a szervezet horizontalisan €s vertikalisan is boviilhet, ez nem tud gondot okozni, mert egy
nagyvallalatrol van sz6. Viszont ha egyre tobb vonalu lesz anndl nehezebben fog a pontos

informacid aramlani.
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Ez a felépités jelenik meg a logisztikai teriileten is. Ez a teriilet minden olyan szegmenst lefed,
ami a hatdskorébe tartozik. Ilyen példdul a fuvarszervezés, gongyodleg kezelés, logisztikai
tervezés, raktarozas, logisztikai projekt és anyag fel-, és kifutas koordinalasa és csomagolas. A
logisztika tovabb tagolddik két f6 csoportra az import és az exportra. A tovabbi osztalyok is
hasonloképpen tagolodnak tovabbi alosztalyokra, melyek a kovetkezOk: pénziigy és a
kontrolling, amelyek a koltségkereteket hatdrozzak meg, tovabba varhatd bevételeket és

kiadasokat intézi és kezeli, vagy pénziigyi elszamoldsokat végez el. (Forras: belsd halozat)

A szervezetben természetesen jelen vannak kiilonbozé szabalyok, munkautasitasok, egy
iranyado tényezoként. Egy nagyvallalat szervezetének tobb strukturalis jellemzdi vannak. Jelen
vannak a munkamegosztas alapjai, a hatdskdrmegosztds és a koordinacids eszkozok is ezen

beliil 1s a technokratikus.

Mint a {6 szervezeti felépités, ugyanugy épiil fel az osztaly felépitése is. A vezetd ala tartozo
személyek 20 f6. Ebbdl két fécsoport vezetd, akikhez irdnyitas ald tartoznak a tovabbi
személyek. Ennek a kovetkeztében két 6 részre bontakozik ki a szegmens, amin beliil szintén
tovabb szakad két részre. Ennek az az oka, hogy tobb folyamat is tartozik az osztalyhoz, amit
csak hataskorok szétosztasaval lehet ellendrizni és irdnyitani. Tehat az osztaly linedris

hierarchikus mintanak kdszonhetden, kovetni tudjak, ki mivel foglalkozik.

A Robert Bosch Automotive Steering Kft. szervezeti felépitése atfogja az 9sszes feladatot €s
biztositja a megfeleld iranyitast és a végrehajtast is. A két ligyvezetd igazgatdsag kialakitasanak
koszonhetden, jol atlathatd a szervezet a vezetdk szamdra, amivel biztositjdk a vallalat
rugalmassagat €s a kivalo miikodést. A jol felépitett strukturabol szamos eldnyt szerez a vallat.
A vezetdség konnyen atlatja a sajat vallalatanak folyamatat, a szabalyozott és egy olyan
rendszert alakitott ki, amivel a gazdasdgossag javul, ami olyan hatassal is bir, hogy novekedik
a termelékenység. Mint minden szervezeti formanak vannak eldnyei, de ugyanakkor akadnak
hatranyai is. A fobb folyamatok ki vannak dolgozva, viszont a kisebbek nem, ami hosszabb
tavon sok negativ eredményeket tud maga utdn vonni. Tovabba az ilyen nagyvallalatnal
pontatlan informdacio6 atadas-atvétel torténik meg. Ezt Gjabb hataskorokkel vagy folyamatokkal
tudjadk csak csokkenteni, megsziintetni nem lehetséges. Tehat a vaéllalat jelenleg egy jol
strukturalt kidolgozott szervezet, de vannak olyan hatrdnyok, amiket jovoben tovabb kell

fejlesztenie.
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4. ELEMZES ES AZ EREDMENYEK BEMUTATASA

Egy, a Robert Bosch Automotive Steering Kft-hez hasonlo, nagyméretli vallalat esetében,
szamos teriileten lehetne vizsgalddni, szinte végetlen szamu oldalrél megkdzelitve a cég
mukodését. Az altalam valasztott kutatasi modszerek nem masok, mint a Porter-féle 5 erd, a

SWOT analizis, a beszallitoi kapcsolatok vizsgalata, illetve a vagyoni helyzet elemzése.

4.1. Robert Bosch Automotive Steering Kft. iparaganak elemzése Porter 5 ero
modelljének segitségével

A vallalat piaci sikerességét annak piaci szereplése donti el. Ehhez elengedhetetlen a valos
versenyhelyzet felmérése. A Porter-féle 6t versenyerd modell 6t erd alapjan hatdrozza meg az
iparagat: Uj belépok, helyettesitd termékek fenyegetése, szallitok alkuereje, vevok
alkupozicioja, valamint a versenytarsakkal valo kiizdelem. Ennek a modellnek a segitségével
fogom elemezni, meghatarozni az elkdvetkezend6kben Robert Bosch Automative Steering Kft

ipardgéanak a hosszu tava vonzerejét.

Lehetséges
belépdk

Uj belépok

fenyegetése

v
A szallitok Iparégi A vevok
alkupozicidja versenvtarsak alkupozicidja

Q Vevok

Verseny a mar
mukodo
vallalatok kozott

Szallitok

Helyettesitd termékek
vagy szolgaltatdsok
fenyegetése

Helyettesitd
termékek

2. abra: Porter féle 5 er6 modell

Forras: (Porter, 2006, 30.p.)
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A Poter féle 5 eré modell (2.4bra) j61 megmutatja nekiink, hogyan is tudunk egy adott vallalat
az iparagat elemezni. Négy {6 pontot kell figyelembe venni: lehetséges belépdk, helyettesitd
termékek, szallitok és a vevok. A szallitok, s vevok esetében az alkupoziciokat kell

vizsgalnunk, mig a masik két esetben a fenyegetettséget kell szemiigyre venniink.

4.1.1. Uj belépék

Az autoiparban a beszallitoknal egyre kevesebb az 0j belépd, mert varhatéoan a 20 legnagyobb
beszallito fogja lefedni a gyartast. Ez egy nagy korlatot tud biztositani az iparban az 0j belépdok
szamara. Ennek eredményeképpen ebben az iparagban ritka az 0j belépd, annak ellenére, hogy
kozepes a piaci telitettség. Ez azért is van igy, mert nagy eréforrassal, kapcsolatrendszerrel kell
rendelkezni, a specialis szaktudason, és tlgyfélkapcsolaton tal. Emellett a Bosch nagy
termékdifferencialassal van jelen a piacon. Mivel egy globalis szervezetrdl van sz, igy egy
olyan branddel rendelkezik, amivel a fogyasztok ragaszkodasat, hiiséget tudja fenntartani. Ezt
egy Uj belépdnek nem kdnnyli feliilmualni, mert oridsi koltség, befektetés egy jO marketing
felépitése, még akkor is, ha jobb termékkel rendelkezik. Az 0 belépdnek jo marketinget €s
profittermeld stratégiat kell felmutatni, hogy igazi versenytarssa tudjon valni. Ezeknek a

szempontoknak kevés cégnek sikeriil megfelelnie.

Tovabb4, ennek a szektornak a gyorsuld fejlédését folyamatosan kovetni kell, amihez nagy
tokesziikségletet kell biztositani. A jelenlegi cégeknek is nagy megprobaltatas, hogy 6k is a
technologidval egyiitt fejlodjenek, mert ezek nagy koltséget jelentenek. Réaadasul jelentds
indulotokével kell rendelkezni, hiszen a sziikséges gépeket, épiiletek, teriileteket be kell
szerezni, ami ebben az iparban igen jelentds raforditds. Tehdt ez a piaci rész igen
tokeigényesként tarthatd szamon, és csak nagy vallalatok képesek stabilan fennmaradni a
piacon. Kormanyzati politika prébalja segiteni Magyarorszag nagy, illetve kozép vallalkozoi
réteg integralddasat az autdiparba, mivel az orszdg GDP-jének jelentds részét teszi ki ez az
ipardg. Ennek megfelelden, stratégiai partneri megallapodast kotott szamos autogyartokkal,
beszallitokkal. Ezeket a vallalatokat allami finanszirozassal tdmogatjak, vagy kedvezményes
hitelekhez juttatjak oket. Ilyen elonyokben részesiilt a Bosch, Thyssenkrupp és a ZF is. Ezek
alapjan elmondhatd, hogy szédmos belépési korlattal kell szembenéznie a piacon egy Uj

beléponek. Az elemzett vallalatnak tehat nem kell tartania az 0j belépok fenyegetésétol.
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4.1.2. Szallitok alkuereje

Az Inputok differencialtsaga igen meghatarozo, 1évén, hogy kiilonféle termékek jonnek be,
amikkel kapcsolatban a gyartasi technoldgia mindségiigyileg megszabja, hogy a vevok a 100%-
ban mindségi terméket kapjanak meg. Az inputok helyettesithetdségét nehéz kivitelezni egy
olcsobb termék esetében, a mindségbiztositasa miatt. Ezzel ellentétben, egy terméket tobb
beszallitd is szallit, amivel koncentrdlni szeretnék a beszallité alkuerejét és fenntartani a

szallitok kozti versenyt.

A szervezetnek sok kiilonboz6 fajta beszallitdja van, ugyanis nemcsak kormanymiveket
gyartanak, hanem kormanymiiveket, kormanyoszlopokat, kormanytengelyeket. A beszallitonak
egyiittmiikddonek kell lennie, mert a Bosch vallalat amellett, hogy vilagszerte ismert és jo
referenciakat igér, potencialis, fennmaradé forrast is tud biztositani a beszallitonak. Tovabba a
beszallitonak is ugyanolyan fontos ez az ipardg, mert altaldban nagy keresletet igér. Tehat

megallapithato az, hogy a szallitok alkuereje nem tdl erds.

4.1.3. Vevok alkuereje

Az autdiparban meghatarozo tényezd a jo mindségli termék vagy szolgaltatas. Mind a tier 1-es,
mind a tier 2-es beszallitonak tokéletes terméket kell széllitania. Ezt a mindséget az auditon
valo probagyartason hataroztdk meg, amit kotelezden hoznia kell a vallalatnak. Az attérési
koltséget nem lehet pontosan meghatarozni, hiszen az a vev kapacitasatol fiigg, hogy mennyire
tud konnyen valtani. A vallalat auodipari beszallito, igy fontos szdmara, hogy megfelelden tudja
biztositani a mindséget, amit a vevd el is var. A vallalatnak mindene a vevd, ezért minden
esetben a legfontosabb, amikor 6k jeleznek akarmilyen jellegii problémat. Osszességében a
meglévl vevok elvesztésétdl nem kell tartani, hiszen olyan mindség, biztonsag és fejlodés
biztositott, hogy aki ezt a céget, termékcsaladot valasztotta, nem fog masikat keresni. Masrészt
nem is tudjdk konnyen levaltani, mert az autoknak az egyik f0 részelemét a Bosch termékei
alkotjak. Ennek ellenére a vevok, azaz autogyartok alkuereje erds, ugyanis az audit soran 6k

dontik el, hogy kivel fognak beszallitast inditani.

4.1.4. Verseny intenzitasa
Az autbéipar hatalmas szektorokbol all. Az autdgyartok csak a kulcskompetencidjukra
koncentradlnak, még a tobbit a beszallitokra bizzak, akikt6l olyan termékeket varnak el,

melyeket 6k maguk is képesek lettek volna eléallitani. A feladatmegosztasnak ezen elképzelése
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kordbban 1j piacokat nyitott meg, hiszen az autogyartok az alkatrész gyartasat kiilsé
vallalatoknak adta. Nagyon sok vallalat latott ebben potencidlt, nyereséget, ezért erre alapozta
a vallalatat. Ez az ipari 4gazat mindig ndvekvd tendenciat mutatott, és fejlodott, ezért ijabb és
ujabb vallalatok bukkantak fel, mar csak azért is, hogy ki tudjak szolgalni az iparagat.

A verseny intenzitasdnak befolyasolasa érdekében nemzeti szabdlyozasok vannak a
versenytarsak kozotti informéciocserére, vagy éppen az ligyfélkor felosztasara. Bizonyos
Iépéseket torvényekben megfogalmazva tiltanak. Ilyen példaul az, hogy nem szabad egymas
kozott taktikai megallapodasokat kotni.

Kb. tiz kormanymii-gyartassal foglalkozd cég van jelen globalisan a piacon. Az autdipar
kereslete folyamatosan novekszik, ami magéaval viszi a kormanymiigyartast is, mivel ez az autd
egyik f6 eleme. Ebbdl az okbdl kifolydlag gyors novekedési iitem jellemzi ezt a szektort.
Verseny intenzitasat kozepesnek lehet meghatarozni, mivel a piacon meglévé versenytarsak az
autogyartok szdmara jol eloszlanak. Viszont mindenki azért harcol, hogy minél tébb profitot

tudjon elérni, és probalja az Gjabb vevoket elérni, igy a versengés folyamatosan csak élezddik.

4.1.5. Helyettesito termékek fenyegetése

Az autoiparon belill a kormédnymi gyartassal foglalkozé vallalatoknal kdzepes intenzitdsu a
verseny, de barmikor johetnek 1) fejlesztések, melynek eredményeképpen konnyen létrejohet
ebben az iparban helyettesitd termék. Azonban jelenleg az autdipari szektorban a
kormanymiiveket gyartd cégeknek nem kell tartania a helyettesitd terméktdl. Ez azért van igy,
mert nemrég tortént egy termékhelyettesitd valtozas. Régebben csak hidraulikus

korménymiiveket gyartottak.

Azonban a kornyezetkiméld 1épések hatasara 01j technologiat fejlesztettek ki, hogy ennek meg
tudjanak felelni. igy megjelent az elektromos kormanymii, ami alacsonyabb energiafogyasztast
igényel. Ez az innovativ 1épés kis mértékben hattérbe szoritotta a hidraulikus kormanymivet.
Viszont ez egyaltalan nem fenyegeti a vallalatot, mert a vevok egyre tobb autoba kérnek
elektromos kormanymiivet a hatékonysaga miatt. fgy a cég mind a két kormanymiivet gyartja
(a hidraulikust és az elektromost) a vevoktdl fiiggden, ami azt is jelenti, hogy a kés6bbi

fejlesztés mar nem tartozik a helyettesitd termékek kozé.

Ennek kovetkeztében, most a szervezetnek nem kell tartania att6l, hogy barmi veszélyt okozo
helyettesitd termék jelenik meg a piacon, tovabba a vallalat folyamatosan figyeli az innovativ

1épéseket, hogy minél hamarabb tudjon reagalni ezekre a negativ tényezdkre. Tovabba a vallalat
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is fejleszt €s kutat, ami azt jelenti, hogy sajat maga is megalkothatja a kormédnymiinek az 0j

helyettesitd termékét.

4.1.6. Osszegzés

A Porter 5 erd megmutatja, hogy az elemzett vallalatunk az adott piacon hol is helyezkedik el.
Az elemzés az iparag egészére von le kovetkeztetést, és mutatja meg a vallalat nyereségét.
Ezenkiviil jelenleg a piaci szegmens stabilnak mondhato, mert nincsen sok piaci szerepld vagy

tuléld versenyzo sem.

A versenyelOny fenntartasat segitik az olyan piaci korlatok, amik gatoljdk az 0j belépdket.

Tovabba olyan nehéz tényezdket épitett ki, amivel a versenyhelyzetét tovabb tudja ndvelni.

crer

Emellett megallapithat6, hogy a f6 versenyeldnyt a megkiilonboztetésre alapozza. Ennek
meghatarozasa utan megfogalmazhaté az is, hogy mi az alapvetd versenystratégidja a Bosch
leanyvallalatanak. Ez a stratégiai alternativa a fokuszalo stratégia. Ez azt jelenti, hogy olyan
piaci szegmensre figyel, ami alacsony koltségbdl, vagy az egyediségbdl szarmazd
versenyelonyre 0Osszpontosit. A vallalat minél hatékonyabban szeretne alkalmazkodni a
meghatarozott autdipari piacra, €s erds versenytars szeretne maradni tovabbra is a hosszutava

célok elérése érdekében.

4.2. SWOT Analizis a Pénziigyi teriileten

A vallalat stratégia értékeléséhez egy olyan elemzést érdemes haszndlni, ami jol be tudja
mutatni a stratégiai irdnyultsagat. Minden vallalatnak fel kell mérnie a mozgasteriiletét, a piacon
hattérinformaciokra van sziikség az adott vallalatrdl és kiils6 kornyezetérdl, hogy meg lehessen
hatarozni, mik is pontosan az elérhetd stratégiai alternativak. Ezt egy sajat készitésti SWOT-

elemzéssel mutatom be.
A SWOT négy f6 elembdl all: erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek. Az erésségek

¢s a gyengeségek a vallalat belso tényezdjétdl fliggenek, mig a lehetdségek és a veszélyek pedig

olyan kiils6 tényezoktol, amelyekre a véllalatnak nincs akkora réhatasa.
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Erosségek Gyengeségek

» Magas mindség > Elektromos autok keresletének novekedése
» Hitelesség, Markanév »  Szallitoi szerzodések feliilvizsgalata
» Cash pool alapt mikodés » Vevokkel szemben nagyobb érdekérvényesités
» J6 likviditasi mutatd » Kedvezdbb szerzodések megkotése
> Sajat fejlesztd részleggel rendelkezik » Tdlterhelt dolgozok
» Kivalo dolgozoi k6zosség » Nyelvtudas hianya a munkavallalok korében
» Minimalis baleset, Munkabiztonsag » Informaciovesztés
» Home office lehetdség
» Inflaciokovetd béremelés, juttatasok
» Gyors regalas a kiils6 problémakra
» Modern, innovativ robottechnologia » Haboru, covid, Pénziigyi valsag
> Allami tamogatasok » Alapanyag, beszerzés, Csipp hiany
» Elektromos autok » Gyors piaci valtozasok
» RFID » Visszaszoritasok, leallasok
» Leltar, készlet » Versenytarsak
» Informatikai eszk6zok > Nagy kitettség a beszallitoknak
» Targyi eszkdz beruhazas > Robottechnologia
» Kornyezetvédelmi szempontok felértékelodése » Hibas termék, nagy rizikofaktor

a szabalyozasban > Uj piaci belépok

3. abra: SWOT analizis

Forras: sajat szerkesztés belsd halozat alapjan

Az 3. abra bemutatja, hogy cégiinknek a nézetem szerint mik az erdsségei, lehetdségei és a

gyengeségel, illetve veszélyei. A kovetkezd pontokban, ezeket bovebben ki is fejtem.

4.2.1. Erosségek

A cég kimagaslo az autdiparban, koszonhetéen a magas mindségnek, amit hosszitavon tud
biztositani a vevdinknek. Emellett hitelesek és megbizhatoak is, maga a markanév is ismert,
vezetd brand az 6vék, aki mogott all egy nagy vallalat, ebbdl kdvetkezden a miikodés cash pool

alapu és j6 likviditas mutatoval is rendelkezik. A magas mindség tobbek kozott a 14 mindségi
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alapelviinknek koszonhetd, amelyet minden egyes termék gyartdsanal betartanak, ezen

alapelveket mutatja a 4. abra.

[
1. Stop tabla 2. Andon zsinér
Az Ugyfélpanaszpk ismertetése és MinGségi eltérések esetén a
vizudlis megjelenitése a gyarban folyamat megdllitasa

\ [

3. Utasitasok & 4. Folyamat paraméterek
Biztonsagi, egészséguigyi, gyartasi ‘\ A folyamat minden paraméterére

utasitasok kovetése elGirt tolerancia betartasa

Méré6 és teszt eszk6zok -~ . .
P A mérGeszkoz ellenbrzése
meghatarozasa.

? 5. Méré6 és tesztberendezések f)fv) 6. Check the checker

Karbantarrtdsi szabvan P PR

2o 7 Y meghatarozdsa, min&ségi
alkalmazasa és betartaasa PN Y,
értékelés

N 7. Teljes megel6z6 karbantartas 8. Szerszamok
Minden szerszam allasidejének
—1

| — |
9. Ujrainditas 10.Cimkézés

(f\\ A ledllasok utan a gépek és
) ) 3 BEPEK € A darabok és taroldk szabvany
berendezések Ujrainditasédnak el PV
szerinti jelolése
[
[

szabalyozasa

11. Utémunka il h 12. Leesett termékek
Selejtezés vagy utomunkat igényl6 O Foldre vagy gépre esett darabokat
darabok kezelésének szabalyozasa le kell selejtezni

14. Maradék mennyismégrk

A maradék termékek/
mennyiségek kezelésének

13. J6 termékek
@ Csak a megfelel6 darabok
szabalyzasa

dllhatnak rendelkezésre

4. abra: 14 minéségi alapelv

Forras: belso halozta, sajat szerkesztés

Ezek fokozott betartasa tehat segit a cégnek biztositani a magas mindséget hosszutavon is.
(3.4bra) Erdsségnek szamithat még az is, hogy sajat fejlesztorészleggel is rendelkezik, amit nem
sok hasonlo6 versenytars mondhat el, ebb6l mondhatni eldnyiik is szarmazhat. Erdsségiik még,
hogy a legnagyobb autoipari cégekkel dolgozik egyiitt. Folyamatos az eszmecsere €s jo a
kommunikacié partnereinkkel, koszonhetden a régi kozos multnak. Mi sem igazolja jobban a
cégbe vettet bizalmat, mint hogy vevéi portfolionkba olyan nevek szerepelnek, mint a Volvo,

Audi, Mercedes, Porsche, Lamborghini, melyek prémium markéak a piacon.

Nagy figyelmet fordit a Bosch a biztonsagra is. Szamos tablakkal, szalaggal védo ruhazattal és

berendezéssel csokkentik a munkabalesetek szamat, amennyiben mégis megtorténik a baj az
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azonnali ellatast és tovabbi intézkedéseket von maga utdn. Tovabba az ilyen balesetek mindig
ki vannak kozelve az Osszes Maklari dolgozoval. A virushelyzetben is nagyon hatékonyan
kezelte a Bosch az elkiilonitést. Eleinte folyamatos lazmérés, fert6tlenités és tavolsagtartas,
maszkhasznalat volt a jellemzd. Az iroddkban 50%-os jelenlét, home office. Amennyiben egy
szellemi dolgozo lebetegedik, otthonrdl kell dolgozzon, ez a mai napig megmaradt egy
egyszerll influenza terjedésének megallitasanak érdekében is. Amennyiben valaki vagy
hozzétartozdja covidos volt kdtelezd otthonlét volt jellemzd és 2 negativ teszttel lehetett
visszajonni dolgozni. Abszolut jellemzd volt veszélyhelyzettben a fokozott maszkviselés is zart
ajtok mogott €s a tavolsagtartas. A Maklar Newsban minden héten értesitést kaptunk arrol, hogy
pontosan mennyi dolgozd covidos vagy kontaktszemély, természetesen anonimen, illetve arrol

is kaptunk tajékoztatast, hogy milyen a covidra vonatkozd szabalyok vannak érvényben.

Osszeségében a dolgozoknak is érdeke volt és a cégnek is, hogy minél hamarabb a lehetd
legkevesebb aldozattal atvészelje ezt az iddszakot. Ugyan ez jellemz6 a jelenlegi gazdasagi
helyzetre is, a cég probalta covid illetve a mostani iddszakban is megtartani minden dolgozdjat
csak a kozvetitdcégek altal kdlesonzott munkaerdk koziil volt sziikség leépitésre, de az is kevés
aranyban. A héaboru 6ta az utdbbi év soran volt két inflaciokdvetd béremelés is cég részérdl,
fontosnak tartom itt megemliteni, hogy ez teljes mértékben egységes és mindenkinek jar, legyen

az fizikai, szellemi, kdlesonzott dolgozé vagy gyakornok.

4.2.2. Lehetoségek

Itt szerepelnek az dllami tamogatasok altal befolyd pénzeszkdzdk és projektek adta lehetdségek.
A robottechnologia is j kapukat nyithat a cég szdmara, de be nem lathato veszélyei is lehetnek.
A Maklaron gyartott elektromos kormanymi-rendszerek az elektromos €s 6nvezetd jarmiivek
kulcselemei, ezekre az autdipar atalakuldasdval egyre nagyobb igény van. Folyamatos a
megujulas a vallalati informacios rendszerekben is, illetve a cég RFID-kal tartja nyilvan a targyi
eszkOzeit, ami szintén kevés helyen van még jelen az autdiparban/ gyartdsban. Ennek a
modszernek a 1ényege, hogy minden egyes eszkozt ellatnak egy egyéni csippes azonositdval,
ami sokkal gyorsabb és hatékonyabb leltdr soran vagy barmilyen selejtezés, beszerzés,
aktivalasi folyamatnak szerves részét képezi az eszk6zOk nyilvantartidsa ¢és fokozott

szabalyozasa.

A kozosségben is mindig nyitottak a trendi csapatkovacsoldé modszerekre, programokra.

Ilyenek példaul a Maklar newsban megjelend cikkek a stresszkezelésrdl, a népszerii

21



turautvonalakrol vagy akar sporthirekrél. Minden honapban van tovabba egy tizemi gytilésiink,
ahol minden dolgozoval megosztjdk az aktudlis termelést, mutatokat és hireket a cég
mitkddésével kapcsolatban, arbevétel, selejtek, mennyire tudjuk tartani a szdmainkat stb.,
mindig biztositanak az eléadas végén idot a kérdésekre is, ezt a Bosch-tubeon tudjuk nyomon
kdvetni él6ben, aki nem tud a helyszinen megjelenni munkajabol kifolyélag. Osszességében
tehat ugy gondolom a Bosch kiemelkedden nagy figyelmet folytat dolgozoira, és a két irdnyt
kommunikacidra a hatékony egyiittmiikodés érdekében. A mai modern vildgban egyre nagyobb
hangsulyt kap a kdrnyezettudatos szemlélet, amivel bar mar a cég rendelkezik, de Gijabb és tjabb
technologiak jelennek meg ezen a téren, igy azokat tovabbra is kovetnie kell, hogy lehetdségbol

erdsség valhasson.

4.2.3. Gyengeségek

Szallitéi oldalt figyelembe véve van par dolog, amiben lehetne még fejlédni. Ilyenek a
szerzddések feliilvizsgalata, amik kedvezdbbek a cégeknek. Sajnos sok esetben eldfordul, hogy
szerzOdést megkotjiik a 30 napos fizetési feltétellel a szamla kiallitasatol, de a beszerzd a
megrendelést egy olyan fizetési feltétellel inditja el, ami a szamla beérkezésétdl szamolj a
napokat. Ebbdl adodhatnak és sajnos adodnak is nézet eltérések a kapcsolattartokkal. Vevokkel
szemben nagyobb ¢érdekérvényesitésre lenne sziikség, mert a vevok altali automatikus
levonasokat vissza kellene szoritani és fellilvizsgalni, ugyanis ezek sokszor nem relevansak,
nincs mindig bizonyiték és nem mindig a mi hibankbdl erednek a felmeriild problémak.
Gyengeségek kozé tartozik az informdciovesztés, tulterhelt dolgozok, nyelvtudas hidnya a
munkavallalok korében. Az informacidvesztés jelenléte ekkora cégeknél természetes dolog.
Egy ennyi embert foglalkoztatdo cégnek fel kell késziilni ezek kikiiszobdlésére, viszont ezt
megszintetni nem lehet, csakis minimalizalni. A nyelvtudds hidnyat a cég folyamatosan
csokkenti, kiillonb6zdé nyelvtanfolyamokkal, hogy a jovében ez mar ne jelenjen meg a
gyengeségei kozott. Tovabbi negativ tényezdivel is foglalkozik a cég, vagyis azon, hogy ne

legyenek talterhelt dolgozoi, valamint fejleszti az infrastrukturat is.

4.2.4. Veszélyek

2020-ban a Covid, 2022-ben héabort, idén pedig az eszkaldcid, gazdasagi valsag,
visszaszoritdsok. Ezen eseményeknek koszonhetden kiilfoldon is az autdipar utani kereslet
lecsokkent, hiszen az autd egy luxuscikknek szamit, tehat a kiilfoldiek sem valtjak olyan

gyakran az autdikat, mint azel6tt. A gyors piaci valtozasokkal nehéz 1épést tartani, de azokkal
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mindig reagalni kell, maskiilonben jelentds veszélyt tud okozni még egy vilagszerte ismert

cégnek is. Tovabba az 0j belépdk is veszélyforrasai lehetnek egy oriasvallalatnak.

A demografiai valtozasokra is fel kell késziilni, hiszen ez a térség is azok koz¢ tartozik, ahol a
populécio csokkend tendenciat mutat. A beszallitoi oldalrdl vizsgalodva nagy kitettségnek van
a cég kitéve az alapanyagot illeten, ebbdl kifolydlag amennyiben a szallitotél nem kapnak meg
egy bizonyos alapanyagot, avagy az nem felel meg a mindségi eldirdsoknak eléfordulhat, hogy
emiatt azegész gyartasi folyamat leall. Mindennek anyagi vonzata is van, bizalomvesztéssel is
jarhat mindkét oldalon €s tovabbi reklamdaciokkal. Mivel sok folyamaton atmegy a kormanymi,
igy nagy a rizikdfaktor. Amennyiben nem jol teljesitenek, annak minden esetben komoly
kovetkezményei lesznek. VeszElyt jelenthet még a versenytars a piacon, ami nem mas, mint a
ZF. Mindazonaltal jelenleg a cég jobb mutatészamokkal és portfolioval rendelkezik, igy
jelenleg nincs félnivalonk a piacon. Természetesen ezt a poziciot fent is kell tartani, ami

folyamatos munkat, feliilvizsgélatot és profizmust igényel, nem szabad hibazni.

4.3. Beszallitoi kapcsolatok vizsgalata

A beszallitok nagymértékben befolydsolhatjak a cég versenyképességét, ezért a siker egyik
kulcsa a partnereik gondos kivalasztasa. A kommunikaciora nagy hangsulyt kell fektetni, hiszen
a kommunikécioval gyors €és hatékony munkat tudnak elérni. Tobb szempontot figyelembe kell
venni, amikor a beszallité és vevd kapcsolatat vizsgaljuk. Ilyen szempontok lehetnek példaul
az egymastol kolcsondsen fiiggdség, versenyképesség, iizleti kapcsolat idobeli meghatarozasa,

tovabba bizonyos esetekben fontos lehet a térbeli tavolsag is. (Patdo G-né et al. 2016)

A Robert Bosch Automotive Steering Kft beszallitoi palettdja igen sokszinli. Nem csupan
alkatrészekre és alapanyagokra, hanem kiilonféle targyi eszkozokre, szolgalatdsokra, gépekre,
berendezésekre irodaszerekre lehet sziiksége a cégnek honaprol honapra, amelyet kiilonb6zo
partnereken keresztiil szerez be. Hogyha vetiink egy pillantast az ,,1. diagrammra”, maris
szembetlind, hogy a kiilfoldi beszallitok koziil kimagasldo a németek ardnya. Ez annak
koszonhetd, hogy a cég ugy is biztositja a magas mindségét, hogy az anyacégtdl illetve
lednyvallalatoktol szerzi be a legtobb alkatrészt és alapanyagot vagy gépet. Az eurdpai
beszallitok mellet megtaldlhatbak még Kinai, India és amerikai partnerek is. Erdekes
megfigyelni, hogy adodhatnak olyan esetek is, amikor jobban megéri cégiinknek, akar

honapokat varni egy termékre, alkatrészre, ami Amerikabol, illetve keltrdl jon és hajoztatast
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igényel, mert sokkal olcsobban tudja céglink beszerezni vagy olyan specidlis az alapanyag,
hogy nem elérhetd méashonnan. Természetesen a Bosch leginkabb kézben szereti tartani a
folyamatokat, és amit csak tud, maga gyart le, hogyha kell, 1étrehoz 6nall6 lednyvallalatokat,
amik csak az alkatrészek gyartasara specializalodnak, de eléfordulhat, hogy ez koltségesebb,

mint beszerezni.

A magyar, illetve a német beszallitok teszik ki dsszeségében a beszallitok aranyanak 70%-at,
ez is mutatja, hogy a cég igyekszik minimalizalni a rizikéfaktorokat €s olyan partneri

kapcsolatokat kiépiteni, amik azonnal elérhetéek.

M6 N7 HS W10 W11 12 14 16 19 303

- : -;;'..

T 5

© Australian Bireau of Statistics, GeoNames, Microzoft, Navinfo, OpenStreet™Map, TomTom, Wikipedia, Zeneir

5. abra: Kiilfoldi beszallitok aranya régiok szerint a Bosch-nal 2022 (db)

Forras: sajat szerkesztés
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6. abra: Beszallitok aranya a Robert Bosch Automotive Steering Kft-nél

Forras: sajat szerkesztés belsd halozat alapjan

Hogyha megfigyeljik a 2022-es évben a kiadasaikat a 10 legnagyobb pénztomeg az
alkatrészekkel és alapanyagokkal foglalkozd cégeknek éaramoltattak ki. Ezen listan a
legelokeldbb helyen a német anyacég illetve lednyvallalat foglal helyet. Féként dsszességében
német cégek figyelhetok meg a listan, ami szintén a fent emlitett bizalmi kérdésnek tudhat6 be.
A Bosch tehat olyan partnerkort épit ki maga mell¢, amelyekkel hatékonyan tud egyiittmiikddni

hosszll tdvon, ami kolcsonods bizalmi kapcsolat is egyarant. Az sem ritka egyébként, hogy

bizonyos vevdjiik beszallitonk is, vagy forditva.
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-9032291,80 B EDIMS.p.A.(IT)
-11121 133,55 B BOURNS ELECTRONICS GMBH (DE)
-11306 722,33 B FONDERIE MARIO MAZZUCCONI (IT)
-12 047 267,48 B OBD Precision GmbH (DE)
-16336 159,22 B TCG Unitech GmbH (AT)
-17 793 976,63 @ Johnson Electric International AG (CH)
-25567 794,66 B HELLA GmbH & Co. KGaA (DE)

-59743 689,64 B Nidec Motors & A. (DE)
-81591 548,09 - Robert Bosch Automotive (DE)

e Robert Bosch GmbH (DE)
-158 096 821,27

7. abra: Kiadasok aranya (EUR) a Robert Bosch Automotive Steering Kft-nél 2022

Forras: sajat szerkesztés belsé halozat alapjan

A kapcsolattartas tekintetében kiemelkedden fontos, hogy nemzetiségekként mashogy kell
tartani a kapcsolatot a beszallitokkal. Magyarokkal foleg emailen, telefonon tartjuk a pénziigyi
kollégakkal a kapcsolatot, mig a kiilfoldiekkel megbeszéléseket, meetingeket kell betervezni.
Ez azért fontos, mert ebben az esetben egyszerre tobben jelen vannak, igy minimalizaljak annak
esélyét, hogy esetleges félreértések legyenek vagy elvesszenek az informéciok. Kiilon
munkatars (ez esetben én) kezeli a német beszallitokat, az egyéb kiilfoldieket, a Boschos
fuvarszdmlédkat és kiilon a belfoldi szolgaltatdsos €s megrendeléses szamlékat, ezek tehat a
nagyobb teriiletek, amiket egy-egy kollégandé kezel. Magaban foglalja a folyamatos
kapcsolattartast, a szamlakezelést, jovahagyast, bevételezést, konyvelést, utdbmunkalatokat is.
Cégiinknek rendelkezésére all egy Masterdata PMD-s feliilet, ahol a beszallitoi torzs adatokat
tartjuk nyilvan és folyamatosan frissitjiik, példaul hogyha megvaltozna egy bank, cim vagy
telefonszdm. Ezen adatmddositds atmegy egy tobb 1épcsds jovahagyasos folyamaton, hogy
valosak-e az 1) adatok. Kozponti 0sszekottetés van a Boschos rendszereken, igy hogyha mi
modositunk, az az anyacég adatbazisaban is modosulni fog, hogyha van egyezés a partnereink
kozt. Uj cégek esetében kikiildiink a partnernek egy formanyomtatvanyt, amiben ki kell toltenie
az adataikat, alairjak, lepecsételik, és mi ezutan felregisztraljuk Oket rendszerlinkbe. Maga a
tranzakciok ugy zajlanak, hogy a beszallito bekiildi a szamlat postatiton vagy elektronikusan,
ezutan felvessziik vele a kapcsolatot, hogy visszaigazoljak a szdmlat, hogyha jovahagytak,
bevételezték vagy megkiildték a szallitolevelet, akkor lekonyveljiik és a kovetkezd utaldssal,
illetve értéknappal ki is egyenlitjiik a szamlat. Ez is fokozott odafigyeléssel és kapcsolattartassal

zajlik mindkét fél esetében.
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4.4. Vagyoni helyzet vizsgalata 2017-2021 idészakban
2021-ben 1711 millidrd forint nett6 arbevételt ért el. A Bosch vilagszerte tobb mint 402 600

embernek ad munkat és 2021-ben kozel 79 milliard eurd arbevételt ért el.

4.4.1. Az autoipar hatékonysaga Magyarorszagon

Magyarorszagon a valsag eldtti években a kkv-szektorban a hozzdadott érték részaranyanak
novelése volt jellemzd, 2009-ben azonban a mikroszegmenst leszamitva ellentétes iranyt trend
azonosithatd. Az autoipar egy globalisan egyarant jelentds, novekvo sulyu agazat, amely az
egyes orszagokban eltéré gyokerekkel rendelkezik, a KKE-régioban azonban a
rendszervaltozast kovetéen folyamatosan novekvd stllyal bir. Az autdiparon beliil a XX. szazad
végétol egyfajta relokalizacids folyamat azonosithatd, amelynek kovetkeztében a termelési
értéklanc egyes szegmenseit a nyugat-eurdpai végtermékgyartok Kelet-Europaba telepitették.
A relokalizaci6 motivacidja az olcsé munkaerd, valamint a felvevOpiacok kozelsége volt,
mindemellett pedig a rugalmas munkaerdpiac és munkaerdpiaci szabalyozas, az olcsé ipari

telephely (ingatlan), illetve a kedvezd addzaés is telepitési tényezoként emlitheto.

4.4.2. Az orosz—ukran habori megvaltoztatja-e az Eurdopai Unio politikai mindennapjait?
A koronavirus minden orszagra sulyos fenyegetést jelent, hiszen a betegség nem valogat
nemzetiség, politikai vildgnézet vagy egy-egy orszag geopolitikai elhelyezkedése szerint. Az
Ukrajnédban kirobbant haboru, csakugy, mint a koronavirus, egész Europara fenyegetést jelent.
Sét, az Ukrajnaval hataros kelet-kdzép-eurdpai orszagok helyzete kiilondsen nehéz. Fennall a
veszély, hogy az unids politikusok egy része a valdsag helyett megint az ideoldgiat valasztja.
Az orosz—ukran habort kétségkiviil atalakitja majd az eurdpai politika mindennapjait. A kiilsé
birodalmi torekvésre nem a belsd birodalmi torekvések jelentik a helyes valaszt. Legalabbis
egyik sem szolgalja az eurdpai orszagok ¢és polgaraik szabadsagat és fliggetlenségét. Csak
remélni lehet, hogy ezuttal az egylittmtikodés gydzedelmeskedik a partpolitikai széthtizas felett,
¢s a kovetkezd iddszakban az eurdpai tagallamok és intézmények visszatérnek az egymas

kolesonds elismerésén alapuld, tiszteletteljes parbeszéd utjara.
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5. OSSZEFOGLALAS

Portféliomban bemutattam a gyakorlati-, jelenlegi munkahelyem, azaz a Robert Bosch
Automotive Steering Kft torténetét, tulajdonosi szerkezetét, tevékenységét. A szakmai
beszamolohoz készitettem Porter féle 5 eréd modell alapjan egy felmérést, ami megmutatta, hogy
a cégnek milyen a piaci pozicidja, valamint a vallalat szervezeti felépitését megvizsgaltam.
Tovabba egy SWOT elemzést, amelyben bemutatom a vallalat erdsségeit illetve gyengeségeit,
potencialis fejlodési lehetdségeit és a lehetséges veszélyeit. Megvizsgaltam a beszallitoi
kapcsolatokat cégen beliil, hogy milyen aranyban taldlhatok meg enné¢l a vallalatnal. A
tovabbiakban a vagyoni helyzetet vettem szemiigyre, elsdsorban az autoiparral kapcsolatban,

majd az orosz-ukran haborut kovetkezményeit taglaltam.

Osszességében a szakmai elemzésem illetve a sajat tapasztalataim alapjan is elmondhatom,
hogy a vallalat remekiil alkalmazkodik a koriilményekhez, a jelenlegi piaci helyzethez az
innovativ  gondolkodasanak és a jol megszervezett, strukturdlt munkafolyamatanak
koszonhetdéen. A Bosch mara mar olyan marka hirnévvel rendelkezik, amely automatikusan
bizalmat nyer el a vevoktdl és a munkavallaloktol is. Mindent 6sszevetve, egy multinacionalis
cég versenyképességének megmaradasahoz vagy noveléséhez fontos, hogy a modernizacid és

a fejlesztés-kutatas fo tényezé maradjon a vallalat szamara.

Az ott eltoltott szakmai gyakorlatom és munkam alatt hetek mulasaval egyre tobb feladatot
biztak/biznak ram. A feladatok jol elvégzésében sokat segitett a felsdoktatasi szakképzésben
szerzett tudds. A két év alatt megszerzett tudast, a gyakorlati idom alatt tudtam végre
kamatoztatni és hasznalni. Az egyre tobb feladatnak kdszonhetden, egyenesen aranyosan
novekedett a vallalatba valo betekintés. Ennek kdszonhetden 1) ismeretekre tettem szert és ezzel
nem csak a tudasom, hanem a személyiségem is fejlodott. Tehat a szakmai gyakorlatom alatt
olyan képesség birtokaba jutottam vagy fejlddtem, mint a problémamegoldas, rogtonzés és a

kommunikacids készség.
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>

YV V V VYV V

YV V V V V

https://www.bosch.hu/vallalatunk/a-bosch-magyarorszagon/eger-maklar/

A Bosch Group viladgszerte | A Bosch Magvarorszagon

https://www.bosch.hu/vallalatunk/a-bosch-csoport-vilagszerte/#szerkezet-es-szervezet

https://www.bosch.hu/vallalatunk/a-bosch-magyarorszagon/

https://lexig.hu/cash-pool

https://pentech.hu/hu/blog/likviditas-mutatoi-penzugyi-elemzes-egyszeruen-

likviditasi-rata/

https://www.hellovidek.hu/gazdasag/2022/05/30/milliardos-fejlesztes-tovabb-fejleszti-
gvyartokapacitasat-a-bosch-maklaron MTI 2022.05.30. 19:02

https://www.origo.hu/gazdasag/20220530-maklaron-fejleszti-gyartokapacitasat-a-
bosch.html ORIGOMTI2022.05.30. 16:24d

https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-etimologiai-

szotar-F14D3/e-e-F1E41/eszkalacio-F1F8C/

https://www.muszaki-magazin.hu/2018/11/23/robert-bosch-evi-egymillio-

kormanymu-egerbol-es-maklarrol/

https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses merleglista

https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/7975/0021_Kornyezetst

ragtegia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://webkatt.hu/Files/Tartalmi%?20elemek/Bosch 456%20Korm%C3%A Inyrendsz
erek prospektus WEB.pdf

http://midra.uni-miskolc.hu/document/18527/12101.pdf?fbclid=IwAR2rf6-
AiiQrbPwXVi6p0zeOe8eP hYpgYoJhIS8rRXKil1KPsOPLIgHgs4
http://doktori.nyme.hu/id/eprint/72/1/de 1936.pdf

https://www.transparencymarketresearch.com/automotive-steering-systems-

market.html
https://autopro.hu/beszallitok/elektromos-kormanymuvek-maklarrol-a-

vilagpiacra/145444

https://www.bosch.hu/vallalatunk/a-bosch-magvyarorszagon/

https://www.bosch.hu/vallalatunk/a-bosch-magyarorszagon/eger-maklar/

https://www.bosch.hu/vallalatunk/tortenetunk/

https://www.bosch.hu/hirek-es-tortenetek/1886-1905-az-elso-muhelytol-a-gvarig/

https://www.bosch.hu/hirek-es-tortenetek/1906-1925-globalizacio-es-uj-kezdet/

29



https://www.bosch.hu/hirek-es-tortenetek/1926-1945-az-autoipari-gyartotol-a-

villamossagi-vallalatig/

https://www.bosch.hu/hirek-es-tortenetek/1946-1959-ujrakezdes-es-ujjaepites/

https://www.bosch.hu/hirek-es-tortenetek/1960-1989-uj-uzletagak-es-az-elektronika/

https://www.bosch.hu/hirek-es-tortenetek/1990-ota-valaszok-a-globalizacios-
kihivasokra/
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/3636/uzleti_tervezes_el

meleti jegyzet.doc?sequence=4&isAllowed=y

Gat Akos Bence Az orosz—ukran hdbor(i megvaltoztatja-e az Eurdpai Unid politikai

mindennapjait? Szakpolitikai Elemzések 2022. Miszlivetz Aron James: Eurdpa

csendes, ujra csendes, avagy habort Eurépdban. Eurdpa Stratégia Kutatdintézet, 2022.

februar 25

Hitelintézeti Szeml, 16. évf. 1. szam. 2017. marcius, 119-142. o A magvar autdipar

helyzete nemzetkdzi tiikorben* Rechnitzer Janos — Hausmann Rébert — Téth Tamas

Pato Gaborné Dr. Sziics B., Kopacsi E.. Kreiner B. Beszallito értékelés vizsgalata

SWOT analizis segitségével Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban Budapest, 2016

30



7. ABRAKJEGYZEKE

1. Abra: A BOSCH tOIENETE ... ..eeutieiiiiiieiite ettt ettt ettt st e e e 11
2. &bra: Porter féle 5 er0 modell .........ccooiiiiiiiiiiiie e 14
3.8bra: SWOT ANaliZiS.....ccueiiiiiiiiiiiee ettt st 19
4. abra: 14 minGOSEEl AlapelV......cc.ueiiiiiiiiiieceeee e e 20
5. ébra: Kiilfoldi beszallitok aranya régiok szerint a Bosch-nal 2022 (db)........ccccovveeeveeenneen. 24
6. abra: Beszallitok ardnya a Robert Bosch Automotive Steering Kft-nél.............cccccveennee. 25
7. ébra: Kiadasok ardnya (EUR) a Robert Bosch Automotive Steering Kft-nél 2022 ............. 26
8. abra: Eredménykimutatas 2017-2021 ....cc.uiiiiiiieiieeieeeeee et 32

31



8. MELLEKLETEK

Tételek Megnevezése Ertékgorbe T T fz:: T T
Belfoldi értékesités nettd arbevétele J\\/ 84 791 58 068 6312 780 848 197 2573 963
—
Exportértékesités netté arbevétele \\/ | 581342617 613 679 772 575 763 676 430306 214 502 901 018
Ertékesités nettd arbevétele !J_‘\\/ 581 427 408 613 737 840 580 076 456 431 154 411 505 474 981
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa /\/ 3013972 4989906 |- 1713164 |- 3645326 4761 139
Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke //\/15 1192 743 1898 384 - 2003 181 1595 833
Aktivalt sajat teljesitmények értéke /\_/ 4206 715 6888290 |- 1713164 |- 1642145 7356 972
Egyéb bevételek . ,»——// 22231607 19272 762 27 141 714 24009 075 59 736 462
Ebbdl: visszairt értékvesztés _— _//_7. 1570 516 2996 155 3120 545 5515 145 6 046 202
Anyagkoltség ) 7\\\.// 433 423 225 447 189 745 392 080 304 296 859 447 369 353 641
Igénybe vett szolgaltatasok értéke //_ _\/ 73 660 611 94 141 321 92 992 406 65229 021 71 650 989
Egyéb szolgaltatisok értéke - // A\/ 552495 567 131 688 320 570 869 623 982
Eladott aruk beszerzési értéke _7/\\ 7355758 5524 830 38 196 404 18 466 064 8 665 946
Eladott szolgaltatasok értéke e 68 725 28072 3057 3248 3249
Anyagjellegii raforditasok értéke #A%\\/ 515 060 814 547 451 099 523 960 491 374 128 649 450 297 807
Bérkoltségek /\\_ _//’ 18 003 798 20 830490 18 820 938 18 415 413 22 582 745
Személyi jellegii egyéb kifizetések //\\_1‘_7_ 3372151 4308 223 2901 842 2545293 2749 628
Bérjarulékok #\v/ 4 557 909 4 833 097 3789 518 3222773 3773223
Személyi jellegii raforditasok /\// 25933 858 29971 810 25512298 24187 479 29 105 596
Ertékesokkenési leirds — / 26 577 664 26 130 398 24303 625 26 602 652 28 530 276
Egyéb raforditasok !_//_7 - 23 305 296 31359 871 63 555 365 60 605 978 58 603 868
Ebbdl: értékvesztés /_{4 2311390 3648 624 5456 667 6947 731 7 650 894
Uzemi tevékenység eredménye H\_J// 16 988 098 4805714 |- 31826773 |- 32003 417 6030 868
Pénziigyi miiveletek egyéb bevétel . _// 1 300 467 1188 925 1143 487 1523 226 2470 975
Pénziigyi miiveletek bevételei o / 1302 885 1188 925 1143 487 1 888 004 2677 386
Fizetendé kamatok kamatjellegti raforditasok A\\ e 1818227 1425813 789 527 1250976 1222785
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott A\\Mr — 1818227 1425813 789 527 1250 976 1222785
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai o —/’/‘\ 769 901 1938 396 2127533 3927 858 2732874
Pénziigyi miiveletek raforditasai /_j__//’\\‘ 2588128 3364 209 2917 060 5178 834 3 955 659
Pénziigyi miiveletek eredménye \\"ﬂ\/ - 1285243 2175284 |- 1773573 |- 3290830 1278273
Adozas eltti eredmény MH\ _// 15 702 855 2810430 |- 33600346 |- 35294247 4752595
Adofizetési kotelezettség \\\—/_ 533 530 279 587 - - 131 743
Adoézott eredmény &E\ _// 15169 325 2530843 - 33600346 |- 35294247 4620 852

8. abra: Eredménykimutatas 2017-2021

Forras: sajat szerkesztés
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