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1. Bevezetés

A gazdasaginformatikus fels6oktatasi szakképzésen elérkeztem a szakmai gyakorlat
teljesitésehez. Gyakorlatom letdltésének kivalasztasa sordn a legideélisabbnak a gydngydsi
B.Braun Medical Kft-t talaltam és itt kezdtem el a szakmai gyakorlatom teljesitését. Méar
kordbban mind a szaktarsaimto6l, mind a tanaraimtol hallottam, hogy ez megfelelé gyakorlati
hely lehet tanulmanyi kotelezettségem elvégzésére. ElSttem tébben is teljesitették a
gyakorlatukat ennél a gydngy6si vallalatnal és mindenki pozitivan szamolt be az itt toltott
idejérol.

Egyik szaktarsamtol kaptam a felhivast, hogy az ipari mérnokségi csapatba gyakornokot
keresnek, ezt kdvetden jelentkeztem is, igy kezdtem meg a gyakornoki munkdmat. Kiilon
motivacid volt szamomra, miutdn megtudtam, hogy a gyakorlatom utan akar lehetéségem is
nyilhat tovabb maradni a vallalatndl teljes munkaidés allasban. Az itt toltott id6 alatt
megismerhettem, hogy egy ipari mérnok milyen sokrétli feladatokkal talalkozik a mindennapok
soran, valamint milyen fontos a jo problémamegoldd képesség szamara. A kbdzelmultban
elképzelni se tudtam, hogy pontosan mivel is foglalkoznak ebben a pozicioban, ezért utana
érdeklodtem az ismerdseimtdl, szaktarsaimtol és az interneten is utana néztem. Azt
tapasztaltam, hogy a munkam soran tébb olyan programot is hasznalni kell, amelyeknek a
tudasat felsOoktatasi és kozépiskolai tanulmanyaim alatt mar tapasztaltabb felhasznaloi szinten
elsajatitottam. A felvételi interju el6tt utananéztem, hogy mivel is foglalkozik pontosabban a
gyongyosi vallalat és milyen osztalyok talalhatéak meg itt. Az interju soran tudatosult bennem
a munkamnak preciz és hibatlan elvégzésének a fontossaga. Tovabbi inspiracioval szolgalt az
is, hogy nem csak és kizarolag a monitor el6tt kell a teljes idémet toltenem, hanem a gyartasban
is meg kell jelenni és feladatokat végezni.

Megtudtam, hogy a gyartas soran oriasi szerepet tolt be a steril munkavégzeés folyamata,
ami abbol adodik, hogy egyszer hasznalatos orvosi eszkdzoket gyartanak itt, amiket késébb a
korhazakban és egyéb egészseégligyi kdzpontokban hasznalnak nap mint nap. Ez a magas

elvaras szamomra is érzékelhetdvé valt rogton a munkam kezdetekor.



1.1 Szakirodalmi feldolgozas
1.1.1 SWOT analizis

A SWOT analizist két fébb részbdl all, amit még tovabbi két-két rész hatdroz meg. Az els6
forészen belill az erdsségek és a gyengeségek talalhatoak meg, ezek a bels6 tulajdonsagokra
utalnak példaul egy cégen beliil. A masodik férészben a lehetdségek €s a veszélyek jelennek

meg, ezek ebben az esetben a cégen kiviili egyéb tényezdkre utalnak.

Fontos megjegyezni, hogy ameddig a belsé tényezokre, erdsségek és gyengeségek hatassal
tudunk lenni, addig a legtobb esetben a kiilsé tényezOkre, lehetdségek €és veszélyekre
minimalisan vagy egyaltalan nem tudunk hatéassal lenni. A SWOT analizis készitésének egyik
6 szabalya, hogy egyetlen szempontot csak €s kizardlag egyetlen részhez sorolhatunk be, ehhez

meg kell talalnunk a lehetd legmegfeleldbbet.

Az erosségek azok a belsd adottsagok koz¢ tartozik, ami hozzéjarul a szervezet eredményes
milkodéséhez a kiils6 kornyezetben. Ezzel ellentétben a gyengeségek gyengebb képességeket
jelentenek a kiils6 tényezOkkel szemben. A lehetdségek €s a veszélyek a nem csak

szervezetunkre vannak hatassal, hanem a kérnyezetében majdnem mindenkire. Ezek lehetnek:

- globalis kdrnyezetben

- lokalis kérnyezetben

- iparagi koérnyezetben

- interakcids kornyezetben

- makrokdrnyezetben

1. Abra SWOT analizis felépitése
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Forrés: Poloskeiné Hegediis Helén: Projektmenedzsment, SZAMALK Kiadé, Budapest, 2008.
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A SWOT analizis célja, hogy meghatarozzuk az el6bbiekben felsorolt tulajdonsédgokat. Ezt
kovetden deklaraljuk a hatasukat kivant cél elérése érdekében, majd 6sszehasonlitjuk a koztiik
1évé oOsszekottetéseket, ezaltal megkapjuk, hogy mik lehetnek a legjobb s a legrosszabb
végkifejletek. Valamint miken kellene valtoztatni annak érdekében, hogy a lehet6ségekhez
mérten felkészitsik magunkat a veszélyekre.

1.1.2 Orvostechnikai eszkdzok gyartasa

Orvostechnikai eszkoznek neveziink minden olyan késziiléket, berendezést, miiszert, szoftvert,
implantatumot, illetve egyéb arucikket, amit a gyarté embereken vald felhasznéaldsra szént
orvosi célbol, példaul:

- Betegség diagnosztizalas, kezelés, megfigyelés, elorejelzes, enyhités
- sérilés vagy fogyatékossag kezelése, enyhitése, megfigyelése, diagnosztizalasa
- Atermészetes fogamzast befolyasol6 eszk6zok

Ahhoz, hogy az Eurdpai Unidban szabadon forgalmazhaté legyen egy orvostechnikai eszktz
egy bizonyos CE-jeldléssel kell rendelkeznie, amivel azt igazoljak a gyartdk, hogy megfelelnek
az erre vonatkozé Eurdpai Unids jogszabalyoknak.

2. abra CE megfeleloségi jelolés

HEEEEN

Forras: 16/2006. (I11. 27.) EiM rendelet az orvostechnikai eszk6zokrol
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Az orvosi eszkozoket felhasznalok és a betegek lehetd legjobb védelme érdekében, valamint a
belsé piac akadaly nélkiili miikodése érdekében az Europai Parlament és Tanacs 2017-ben
hatalyba léptette az (EU) 2017/745 rendeletet (MDR). Eredetileg a kotelez6 alkalmazasi
hatarideje 2020.05.26 lett volna, de a COVID-19 jarvany megjelenése okan ez a hatarid6
2021.05.26-ra mddosult. Az MDR koévetelményeinek megfelelve minden 0j és elétte is 1étezd
eszkdz esetén végre kell hajtani a vonatkozd megfeleléségértékelési eljarast. F6 célja a

betegbiztonsag és termékmindség.

Minden gyartonak 1étre kell hoznia egy kockazatkezelési és mindségiranyitasi rendszert, és azt
ellendriztetnie kell. A gyartoknak meg kell hatarozniuk a termékeinknek a kockazati osztalyatol
figgden, hogy milyen meghatdrozott gyartasi, mindségbiztositasi €s visszahivasi folyamatokat
hozzanak létre. Minden terméknek nyomon kovethetonek kell lennie, és ezen eszk6zok

gyartasahoz hasznalt gepeket, szerszamokat és folyamatokat dokumentalnia kell a gyartonak.

A szervezetnek minden egyes folyamatara meg kell hatarozni mindségirdnyitasi rendszereket,
ez tartalmazza azokat a kritériumokat és modszereket, amelyek biztositsak ezen folyamatok
miikodést és eredményes feliigyeletét. Gondoskodnia kell arrdl, hogy rendelkezésre alljanak
azok az informdciok és eréforrasok, amik ennek a folyamatnak a miikodéséhez és kovetéséhez
szlikségesek. Ezeket a folyamatokat figyelemmel kell kisérniiik és megfelel0ség esetén mérni
¢és elemezni kell 6ket. Létre kell hozni feljegyzéseket, amelyek az MSZ EN 1SO 13485:2016-
os szabvanynak vald megfelelés és az alkalmazandd szabalyozasi kovetelményeknek valo

megfelelés bemutatasahoz sziikségesek.
A vezetéség feleldsségi koréhez tartozik a

- Mindségpolitika meghatarozasa
- Mindségcélok meghatarozasa
- Vezetdi atvizsgalasok végzése

- Gondoskodas az er6forrasokrol

A szervezetnek gondoskodni a kell a nem megfeleld termék azonositasardl és annak
feliigyeletérdl, annak az érdekében, hogy ne keriiljon véletleniil se felhasznalasra és
kiszallitasra. A nemmegfeleléség értékelésének tartalmaznia kell a  kivizsgalas
sziikségességének meghatarozasat és annak meghatarozasat, hogy nemmegfeleldségért felelds
kiilsd felet sziikséges-e tajékoztatni. A nemmegfeleldségekrdl minden esetben késziteni kell
feljegyzéseket, ideértve a lehetséges okat és azokat az intézkedéseket, dontéseket,

kivizsgalasokat, amik vele kapcsolatban torténtek.



Bizonyos esetekben a gyartas soran észlelt még nem kikuldott termékek Gjra munkalhatéak. Az
ujramunkalast dokumentalt eljardsok alapjan lehet végrehajtani. Ebben az esetben ezeknek a
termékeknek ugyanazon a jovahagyasi folyamaton kell végig menni, mint az eredeti eljarasban.
Az Ujramunkalési eljaras vegén a termékeket verifikalni kell, annak érdekében, hogy megfelel
az elfogadési kritériumoknak és szabalyozési kdvetelményeknek. Ebben az esetben is mint a

nem megfeleld termékekkel kapcsolatban a feljegyzéseket meg kell Grizni.

A tervezés és fejlesztés érvényesitését (validalast) az elére tervezett és dokumentalt
intézkedések alapjan kell Kivitelezni. Ezzel garantéljak azt, hogy a létrehozott termék megfelel
az eloirt hasznalati és alkalmazéasi kovetelményeknek. A vallalatnak a validalasi tervet
dokumentélnia kell, ez tartalmazza az elfogadasi feltételeket, modszereket. Megteleldség
esetén a statisztikai modszereket a mintanagysag megindoklasaval.

A validalasi folyamatot egy reprezentativ terméken kell elvégezni. Mieldtt a vevoi
hasznalatra felszabaditasra keriil a termék az el6tt végezni kell a teljes validalasi folyamattal.
A validalés alatt szerzett eredményeket és kovetkeztetéseket €s a sziikséges intézkedésekrol
késziilt feljegyzéseket meg kell 6rizni, mint az Gjramunkalas vagy a nem megfeleld termékek

esetében.

A steril orvostechnikai eszkdzokre egyéb szigord eljardsok is vonatkoznak. Nyomon

kovethetonek kell lennie minden egyes terméknek a sterilizalasi adatainak.

3. abra EU MDR

Forréas: https://mastermindtranslations.co.uk/mdr-language-requirements-in-each-eu-member-state/
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2. A vallalatcsoport rovid bemutatasa

A cég neve: B.Braun Medical Magyarorszag Orvostechnologiai Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Roviditett neve: B.Braun Medical Kft.

Székhelye: 1023 Budapest, Felhévizi utca 5.

A B.Braun Medical Kft. megalapitasa 1991-ben tértént meg. Jelenleg 1 telephelyjel rendelkezik
Magyarorszagon. A cégnek két f6 profilja a gyartas és a fejlesztés.

A gyongy0si gyaregységben egyszer hasznalatos orvosi eszk6zok eldéllitasa torténik.
Az itt eléallitott kivald mindségli termékeket nem csak a magyar egészségiigyben hasznaljak,
hanem a termékek tdlnyomo része exportra Kkerill rengeteg orszagba. Tébb mint 1600
munkavallalo vesz részt az itt foly gyartashban. Eves szinten a 70 milliot is meghaladd termék

keriil eléallitasra.
Eldallitott termékek fobb csoportjai:

= vérvonalak

= cytoszettek

= inflzio6s szerelékek

= transzfuzios szerelékek

= Katéterek

A fejlesztési részlegen elsdsorban az infuzids pumpak szoftverfejlesztését ¢és a
dializiskészulékek hardver- és szoftverfejlesztését végzik. A B.Braun cégcsoporton belil
Magyarorszagon talalhato meg a méasodik legnagyobb fejlesztdcsoport a budapesti irodaban,
ami tébb mint 100 szakembert foglal magaba. A cég mottdja a Sharing Expertise, figyelmet
fordit a jovO generdcioinak szdmara vald oktatas fejlesztésére és a tanulasi folyamatok

involvalasara.

A B.Braun a vilag egyik vezetd egészségiigyi vallalkozasa, 1839-ben alapitott csaladi
vallalkozasként indult. Napjainkban 64 orszagban van jelen és az alkalmazottak szama

meghaladja 6sszességében a 64000 fot.



Magyarorszégon 4 cégre oszthatjuk a B.Braun vallalatcsoport jelenlétét:

= B.Braun Medical Kft.

= B.Braun Avitum Hungary Zrt.
= B.Braun Trading Kft.

= B.Braun SSC Hungary Kft.

2.1 Az ipari mérnoki munka

Az ipari mérnokok egyik f6 feladata a gyartas soran felmeriild problémak mielobbi megoldasa.
Az alkalmazott folyamatok fejlesztése és szlikség esetén javitasa, ezekhez a munkahelyen
megszerzett adatokat, amelyeket a munkafolyamatok megfigyelésébdl és vizsgalatabol kap
meg, valamint a kutatasokat hasznalja fel.

Elengedhetetlen feladata a kapcsolattartas a beszallitokkal, ez foként a fejlesztések és bovitések
alkalmaval jelentkezik. Allando kapcsolatban van a cégen beliil is a kiilonbozé osztalyok
alkalmazottjaival, hiszen a legtobb folyamat mas reszlegeket is érint és nem kihagyhatoak a
dontések soran. Ide sorolnam példanak okéért az R&D, KEM, Quality, Higiénia osztalyokat.
Végiil, de nem utols6 sorban ide sorolnam a vevokkel valé kapcsolatot. Egy ipari mérnoknek
foglalkoznia kell a vevéi reklamaciokkal, azoknak vizsgalataval és megoldasaval. Mindezek

nélkiilozhetetlenek a vallalat sikeres mikodéséhez.

2.2 Egy ipari mérnok feladatai

- Folyamatidok felvétele és elemzése
- Uj folyamatok fejlesztése

- Beszamolok készitése

- Hatékonysag vizsgalata

- Meglévd folyamatok feliigyelete

- Termelés tamogatas

- Termék transzfer

- Kommunikaci6 a kiilsés partnerekkel
- Részvétel CAPA folyamatokban

- Egyiittmi{ikddés a tarsosztalyokkal
- Munkautasitasok elkészitése

- Koltségkalkulaciok elkészitése



- VAltozéasok bevezetése
- Dontéshozatal
-  FMEA készitése

3. A vallalatcsoport felépitése Magyarorszagon és annak tevékenységei

3.1 A vallalat iigyvezetése és jegyzett tokéje

A B.Braun Medical Kft. jegyzett tékéje egy 2021-es adat szerint 500.000.000 Ft és
1.000.000.000 Ft kozott hatdrozhatd meg.

A vallalatnak négy f6 vezet6je van kiilonb6z6 poziciokban, termelési igazgato, gazdasagi
igazgatd, vezérigazgatd/ ligyvezetd igazgato, ligyvezetd igazgatd/ értékesitési és operativ
igazgatd. A nagyobb dontések meghozatalaban szilkseg van a jovahagyasukra, viszont nem

minden egyes esetben érintettek benne mindannyian.

3.2 Ipari mérnokseg szervezeti felépitese

Az ipari mérnokség szervezeti felépitese a hagyomanyos, funkciondlis szervezeti modellnek
felel meg. Ebben az esetben minden egység a kiilonbozo szinteken elkiiloniil a tobbitdl, ez
szigortan hierarchikus ez az 1. abran tekinthet6 meg. Az alapvetd feladatokat elkiilonitjiik

egymastol és minden szintnek eltéré a hataskore.

4. abra Az ipari mérnokség szervezeti

Engineering Manager

Infustrial Engineering
Lead

Industrial Engineer

Industrial
Engineering
Technologist

Trainee

Forras: Sajat szerkesztés




3.3 Ipari mérnokség altal elkészitett dokumentumok
FMEA

Minden 0] folyamat bevezetése el6tt, ami hatassal van a gyartasra az ipari mérnokségnek el kell
készitenie a hozza kapcsolodé folyamat FEME-at. Az FMEA (Failure Mode and Effect
Analysis) egy olyan elemzés modszertan, melyet abbol az okbdl alkalmaznak, hogy
meggy6zodjiink arr6l, hogy a termék és a folyamattervezés folyamatdban a felmeriilhetd
probléméak meghatarozésa és mérlegelése megtortént.

Az FMEA-kat minden cég sajat maga szdmara készti el egy erre a célra kijelolt
akcidcsoporttal. Egyértelmiien meghatarozasra keriilnek a felmeriilhetd hibak és annak

kdvetkezményei mellet azoknak az elker(ilése és megoldésa.
FMEA eredményei:

- Gyartés gazdasagossaganak optimalizalasa
- Termék megbizhatdsag novelése

- Kockéazatelemzés
SWOT Analizis

Amikor egy U] terméket szeretnénk elinditani a gyartasban el6tte az FMEA mellett sor keriilhet
a SWOT analizis elkeszitésére is. Itt kénnyen atlathatéan vizualisan egymastol elkilonitve

tekinthetjuk meg az

- Erdsségeket

- Gyengeségeket
- Lehetdéségeket
- Veszélyeket

Ezaltal egyszeriibben tudunk dontést hozni, hogy rovid- illetve hosszu tavon megeéri-e ez a cég

szamara.
3.4 Change Control inditas

Minden valtozas esetében, amik a termék mindségét kozvetleniil vagy kozvetetten
befolyasolhatja, arra Change Controlt kell inditani. Az eljaras biztositja, hogy a véaltozasok
hatdsai a termék mindségére vonatkozdan meg lettek vizsgalva és jovahagyasra keriiltek a
bevezetésiik eldtt. A célja, hogy a mindséget, hatékonysagot és biztonsagot érintd valtozasok

ellendrzotten és visszakovethetéen menjenek végbe. Az érintett tertletek kdzott az informéacio



aramlasat biztositja, hogy mindenki naprakészen legyen a folyamat elérehaladottsagaban. A
Change Control soran meghatdrozasra kerlilnek a kiillonb6zd feladatok és azoknak a
végrehajtasara kijelolt személyek, valamint a hataridék. Bizonyos feladatokat csak egy el6tte
levo feladat végeztével lehet elkezdeni.

Az ipari mérnokseg esetében Change Control kerll inditdsra amikor egy Uj termék
gyartasat szeretnénk elinditani vagy egy meglévo termék technologiai frissitése miatt indokoltta
valik a Change Control. Ebben az esetben a kijeldlt ipari mérnok felel az elinditasaért és annak
elére megtervezésért. Sziikséges a megfelelé adatok Osszegyljtése a részérdl, az elején a
kérelem elinditdsa utdn egy szakért6i allasfoglalas kovetkezik. Meghatarozza milyen
teriileteket kell bevonni a valtozasba. Folyamatosan nyomon koveti az allapotéat és meetingek
keretein beliil egyeztet a tobbi résztvevovel. Az Osszes feladat sikeres végeztével lezarja a
Change Controlt. Fontos megjegyezni, hogy a Change Control allapotanak parhuzamosan kell

haladnia a gyakorlatban végbemend feladatokkal.

4. Szakmai gyakorlat bemutatasa

1. hét

A szakmai gyakorlatom kezdetének elsé napjan amikor megérkeztem a céghez a portan térténd
bejelentkezés utan az akkori ipari mérnokségi csapatvezetd fogadott. Az eldzetes interji utan
ekkor taldlkoztam vele méasodszor, beultiink egy targyaloba, ahol lehetéségem nyilt jobban
bemutatkozni. Ezt kovetéen egy heti rendszerességgel tartott meeting kovetkezett, aminek az
volt a célja, hogy mindenki ismertette jelenleg milyen feladatokkal foglalkozik, azoknak a
statuszat €s a csapatvezetOvel egyiitt priorizaltdk azokat. Itt talalkoztam el6szor az egész
csapattal, akikkel a gyakorlatom alatt egydtt fogok dolgozni.

Mindenki bemutatkozott és ismertette, hogy miota tagja a csapatnak, valamint milyen
pozicidt tolt be, milyen teriiletért felelds. Ekkor még szdmomra nem sokat mondtak ezek a
teruletek, hogy Pleurocan, Proset, Bloodline, WDS és egyebek, kicsit elveszetten hallgattam
végig a munkatarsaimat. Azzal nyugtattak, hogy majd idével megismerem az Gsszes teriiletet
és sokkal érthetdbbé valik szamomra, a kiilonbség koztiik. A meetinget kovetden megmutattak,
hogy hol lesz a helyem az irodaban és korbevezettek, bemutattak azon tarsosztalyoknak, akikkel
az itt toltott gyakorlatom soran egydtt fogok dolgozni.

A nap és a hét hatralevé részében még elég limitaltan tudtam 6nallo munkavégzést
végezni. Mindennap mas mérnok mellé lettem beosztva, abbdl a célbdl, hogy minél jobb

betekintést nyerjek a munkafolyamatokba és a munkavégzés alatt hasznalt programokat
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megismerjem. Megkaptam a munk&m soran hasznalt céges laptopot, telefont és egyéb
eszkdzoket, amik a munkavégzésemhez szilkségesek voltak. A hét végére megismertem
nagyvonalakban, minden csapattagnak a munkajat. Mindenkihez sz&mtalan kérdésem volt,
hiszen még kordbban nem volt munkatapasztalatom és igy elsére rengeteg kiilonb6z6
folyamatot ismertem meg. Kellemes csal6das volt a hét végéhez érve, hogy a csapattagok
kivétel nélkiil mind segitdkészek voltak barmirdl is volt sz6. Probaltam a kérdéseimmel nem
hatraltatni 6ket a munkavégzésben, ekkor mar kisebb tablazatok elemzésével tudtam segiteni a

munkdjukat, ez volt az elsd 6nallo munkam.
2. hét

A masodik héten megismerkedtem a szerelési munkautasitasokkal és munkatervekkel. Ezek a
dokumentumok alapjan folyik a cégnél a kéziszereleés. A munkautasitas eés a munkaterv kézotti
kildnbség az, hogy a munkautasitas az sokkal részletesebb, vizualisabb képekkel szemléltetett
dokumentum, amiben lépésekre lebontva tortenik a szerelési folyamat leirdsa. Ez annyira
részletes, hogy meg van szabva a dolgozé szamara melyik kezével éppen milyen miiveletet kell
Veégeznie.

Ezzel szemben a munkaterv egy tomor széveg, ami alapjan szintén lehet kéziszerelést
végezni, viszont nem olyan részletes, mint a munkautasitas. Egyre tobb termék esetében inkabb
a munkautasitdsok a mérvaddak. Miutan megismertem a kettd kozott a kiilonbséget
elkezdhettem az els6 munkautasitast irni egy egyszeriibb termék szereléséhez, ehhez alapul
vettem mas meglévo munkautasitasokat.

Megtudtam milyen fontos szerepet télt be a szerelési munkautasitas a cég mitkodésében,
hiszen ez alapjan torténik a kéziszerelés, ha nem optimalis akkor az hatassal van a legyarthato6
mennyiségre, ami kozvetleniil hat a cég pénziigyeire. Ennek tudatdban kelld komolysaggal
alltam hozza a dokumentum elkészitéséhez. Segitséget kaptam a szerelési sorrendek optimalis
meghatarozasaban a munkatarsaimtol. A munkautasitas kapcsolatban van az adott termék
darabjegyzékével, amit az SAP logon pad szoftverben tarolnak.

Miutén elkészitettem méas meglévé munkautasitas mintajara az elsé munkautasitasom
azt kovetden leellendrizte az egyik ipari mérnok kollégdm. Az éltala talalt hibakat kdzosen
megbesz¢€ltiik €s javitottuk. Ezt kovetden PDF forméatumban feltoltésre keriilt a dokumentum a
cég bels6 halozatéra, ahol a feltdltés soran tobb paramétert is be kellett allitani, értem ez alatta
jévahagyok listajat és az életbe 1épésének datumat és egyebeket.

A munkautasitas elkészitéséhez szamolasokat kell végezni annak az érdekében, hogy a
leghatékonybab maodon térténjen a munkafolyamat végzése, az anyagaramlds. Ennek

meghatarozasa szintén a mérnok feladata. Meghatarozasra kertil a gyartandé norma.
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Magét a munkautasitast elkészitése Microsoft Excel tablazatkészit6 szoftverben torténik.
Microsoft Excel bemutatésa

Az Excel a Microsoft Office irodai alkalmazascsomag része. Az elsé verzidjat 1985-ben adtak
ki. Jelenleg a legfrissebb stabil verzi6ja a Microsoft Excel 2016, amit 2015.12.11-én adtak Ki.
Az irodai munkavégzéshez manapsadg mar nélkilozhetetlenné valtak az irodai szoftverek

hasznalta, ezekbdl az egyik legkiemelked6bb az Excel.
Tamogatott Operacios rendszerek:

- Microsoft Windows
- 10S

- Windows Mobile

- Android

- macOS

Az Excelben munkafuzeteket lehet l1étrehozni, amikben a felhasznaldk adatokat rogzithetnek és
formazhatnak sajat igényeiknek megfeleléen. Maga a munkafiizet sorokbdl és oszlopokbdl all.
A rogzitett adatokkal kiillonb6z6 szamitasokat lehet végezni és azokat tobbféle diagram

segitségével szemléltetni lehet. Az elkészitett barmilyen modon megszerkeszthetjuk.
Alapvetd miiveletek az Excelben:

- Szum

- Atlag

- Szamok darabszama
- Maximum

- Minimum

5. dbra Ures Excel munkafiizet 6. abra Excel diagram minta

A B

N — i Aiag

100
20
o]

elsé Masodik Harmadik  Negyedik

Ures munkaflzet

Forras: https://support.microsoft.com/hu-hu/office Forrés: Sajat kép

S. 6.
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A cellakbol 4116 racsoknak koszonhetden a lehetdségek végtelen tarhdza nyilik ki eldttiink. A
bevitt adatokat késébb is lehet modositani vagy bdviteni. Alkalmazhatunk sztir6ket akar az
adatok sorba rendezésére vagy az altalunk megadott paramétereknek megfeleld a keresett

adatok listazaséra. A celldkban az adatokat szabadon vélasztottan formézhatjuk, igazithatjuk.
3. hét

A gyakorlati iddm harmadik hetén folytattam szerelési utasitasok elkészitését és szerkesztését
az excel segitségével. A belsé halozatra vald feltoltéshez kaptam egy oktatast, amivel
megkaptam a tudast is, hogy kell megfeleld6 modon feltolteni ide a dokumentumokat és a
jogosultsagot is hozza. Ekkora mar meglévé munkautasitasokat is modositottam és 1j verzidval
feltoltottem a bels6 haldzatra miutan az egyik ipari mérnok kollégam leellendrizte azokat. Ez a
folyamat nagyon hasonlo az uj dokumentum feltdltéshez.

Maganak a munkautasitasnak szigoru formai kovetelmeényei vannak, aminek meg kell
felelni, ezeknek a szerkesztése aprolékos és iddigényes munka, hiszen, ha az elkészitett
dokumentum nem felel meg a formai kdvetelményeknek akkor az elutasitasra kertil és javitani
kell az eldirasoknak megfelelden. Az elsd altalam feltdltott dokumentumoknal belefutottam
néhany hibaba, amik miatt azok elutasitasra kerultek, viszont minden esetben felhivtak a hibara
a figyelmemet igy tudtam belGliik tanulni. Ebbdl adoddéan mar a hét kozepere magabiztosan
hasznaltam az excelt és rengeteg funkcidjat megismertem. A hét masodik felében kaptam
el0szor olyan feladatot, hogy a jelenleg a hal6zaton 1évé munkautasitast kellett visszavonnom,
mert elavult. Ezeknek a dokumentum visszavonasoknak nem volt siirgés hatarideje igy volt

elég idom megismerni és kérdezni a tobbiektdl, ha ne mértettem valamit.
4. hét

A negyedik hetet oktatassal kezdtem, ahol megismerkedtem a cég altal egyik legtobbet hasznalt
szoftverrel az SAP-val. Eldszor csak egyszeriibb tranzakciokat tanitottak meg amik a
mindennapi munkadmhoz kellenek. Megkaptam magahoz az SAP-hez a hozzéférést és utana
engedélyezték szamomra a szlkséges tranzakciokat, mivel minden egyes tranzakcid
hasznalatdhoz engedély sziikséges.

Minden lényeges adatot tartalmaz az SAP, ami a céggel kapcsolatos, példaul a
munkautasitasok keszitéséhez is itt kell megnézni az érintett termék darabjegyzékét, miiveleti
tervét, gyartasi verzidkat és egyebeket. A munkam sordn mindennapi hasznalatam az SAP-t
ezaltal nagyon gyorsan megismertem a szamomra sziikséges tranzakcidkat. A hét elsd felében
még 6nalléan nem mddositottam az SAP adatbazisban semmit, csak kdvettem az oktatomat é€s

vizsgaltam a tranzakcidkat.
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A hét mésodik felében felligyelet alatt mar mddosithattam benne amire megkeértek.
Magéhoz a modositashoz eldszor kérni kell egy modositasi szamot, amivel a késdbbiekben
ellenérizni lehet, hogy az adott modositast ki és mikor végezte el, ez nagyon fontos a
nyomonkovethetdség miatt, erre kiilon felhivtak a figyelmemet.

Amikor egy Uj terméket szeretnénk gyartani az ipari mérnok feladata felépiteni az SAP-
ben a darabjegyzéket hozz4 és a szerelési sorrendeket meghatdrozni az asztalok szamat és
melyik alapanyag hova kell keriiljon. Az alapanyagok azonositasdhoz rendezéfogalmakat kell
megadni, amiket a munkautasitasban és a darabjegyzékben rogziteni kell. Abbdl adéddan, hogy
emberek végzik ezeket a feladatokat elkerllhetetlen a hibazas. Ha itt hibat vétink a
darabjegyzéknél akkor a gyartas kezdésekor hibaba litkznek és nem tudjak elkezdeni a kivant
termék gyartasat. Ekkor az ipari mérnok feladata javitani a beallitasokat.

A hét utolsd napjan érkezett egy ilyen hiba, amit mar én oldhattam meg felligyelet alatt.
Elészor megkértem a modositas szamot a hiba megoldasahoz. Ezt kovetéen a megfeleld
tranzakcioban beazonositottam a hibat, ami ebben az esetben egy rendezéfogalom eliras volt és
azt javitottam és elmentettem. Jeleztem a gyartastervezés felé a korrekciot és 0j megrendelés
generdldsa utdn mar el tudtak kezdeni gyartani a terméket. Ez volt az els6 06nallo

munkavégzésem az SAP-ban.
SAP Logon Pad bemutatasa

Az SAP egy ERP szoftver, ami tartalmaz programokat minden f0 tizleti teriiletre. Néhany példa:

- Gyartés
- Ertékesités
- Beszerzés
7. dbra SAP Szerverek listaja 8. abra SAP Menu
=
rLoanw e ‘D i 3 Menu Edit Favorites Extras System Help
. CaFavorites Name B B & ] @@ @ 2E
- Oshortouts 7y -
- DiComegtons |19 SAP Easy Access
® S
. EHENS] | B[]
©H
‘»: (3 Favorites
© = &3 SAP menu
: b (7 office
® D (7 Cross-Application Components
1: P (7 Logistics
® D (J Accounting
© P (3 Human Resources
:g P (7 Information Systems
® b (3 Tools
Forrés: https://www.guru99.com/sap-gui-tutorial.html
7. 8.
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Az SAP hasznalatdval a vallalatok jovedelmezden {iizemeltethetik vallalkozasaikat ¢és
fejleszthetik azokat. Maga az SAP cég a kis-, kdzép- és nagyvéllalatok szamaréra is ideélis
valasztas lehet. Létrehozhat6ak benne standard alkalmazésok, iparagi megoldasok és minden
uzleti folyamatot hozza lehet rendelni és meg lehet tervezni. Alapvetéen a tranzakcioknal

harom funkciot kilonboztetink meg.

- Megjelenités
- Mobdositas
- Létrehozas

Maga a szoftver egy helyen gyijti és dolgozza fel az adatokat. Kivalé megoldast nyujt
az adat duplikalds megel6zésére €s naprakészen tudjuk azokat benne tarolni, igy nem all fent
aza vesz€ly, hogy akar egy cégen beliil az osztalyok més adatokkal rendelkeznek a tobbiektdl,
mert nem voltak frissitve. Ezzel nagyban timogatva a vallalatot.

Az SAP szoftvert tobb mint 160 orszagban hasznaljak es a vallalat 2021-es éves bevetele
megkozelithetéen 27,84 milliard Euro volt. 100-nal tobb fejlesztési helyszinnel rendelkeznek a

vilagon szeret agazdan. Az elsék kozott fejlesztettek ki szoftvert tizleti megoldasokhoz.
5. hét

Az 6todik héten bekerultem egy projektbe, aminek a célja az volt, hogy egy termekcsaladnak a
gyartasat az egyik lizembdl a masikba szervezziik at. Ez volt az els6 nagy projekt, amiben részt
vettem. Itt a f6 feladatom a szerelési munkautasitasok elkészitése volt. A két iizem kozott eltért
a gyartas maodja ezért volt szilkség a munkautasitasokra. Itt az elején tobb mint 100 egymastol
kiilonbozo termékhez kellett elkésziteni az 0j szerelési munkautasitast, ami honapokat vett
igénybe. Ezzel parhuzamosan kellett az SAP-ban felépiteni a darabjegyzéket is.

A hét kozepén kaptam egy 10 feladatot, ami egy miiveleti matrix elkészitése volt
kortlbeliil 90 termékre. A miiveleti matrixban rogzitettiik a kiilonbdzd szerelési folyamatokat
és a valtozasokat is, amiket végre Kkellett hajtani a meglévé munkautasitasokon ezzel
maximalizdlva a valtozas nyomon kovethetdségét. El6szor nem tlint tulzottan nagy feladatnak
szamomra, viszont a munka elérehaladtaval tudatosult bennnem, hogy milyen sokféle
munkafolyamatot kulonboztetink meg egymastol. Folyamatos kutatdmunkat folytattam a
miiveleti matrix elkészitéséhez és annak tokéletesitéséhez.

A miiveleti matrixra féként abbdl a célbol volt sziikség, hogy meghatarozzuk az egyik
tizemben végbemend munkafolyamatokat és azokat mennyire lehet standardizalni, valamint

melyik termék mibdl épiil fel.
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6. hét

A hatodik hetet végig idoméréssel toltottiik a gyartasban, itt az egyik termékcsaladnak a
kiilonb6z6 munkafolyamatokra megadott szerelési idoket vizsgaltuk feliil. A megadott idok a
gyartas gerincét alkotjak, mivel ezek alapjan vannak kalkulalva az elvart gyartasi mennyisegek
miiszakonként, valamint ez hatdrozza meg a termék arat.

Ez volt az els6 olyan munka, amit a gyartasban végeztem a tisztatérben, természetesen
nem egyedil, hanem mérndki feltigyelettel. Itt a cél az volt, hogy minél tébb adatot szerezziink
a mért termékek esetében. Miel6tt hozzakezdtem a munkahoz megkaptam az oktatést, hogyan
és miként kell 1d6t mérni és mikre figyeljek oda kiilonos tekintettel. Minden apro részletre
figyelni kellett, hogy pontos és valds iddt tudjunk mérni.

Ezeket az eredményeket késObb az iroddban megvizsgéaltuk ¢és levontuk a
kovetkeztetéseket. Ez alatt atlagokat szamoltunk és az eredmények alapjan meghatarozasra
kerultek, hogy ezek a teljesitmények alapjan jelenleg mennyit tudnak gyartani a meért
gyartasbéli dolgozok. Minden esetben voltak e jelenlegihez képest pozitiv és negativ
eredmények és olyanok is, amik a jelenlegi elvarasokkal megegyeztek. Ezt kdvetden vezetdi
engedélyjel voltak termékek, amiknél valtoztatva lettek a meghatarozott idok €s ezeket is SAP-

ban kellett rogziteni.
7. hét

A hetedik héten egy ujabb projektbe keriiltem, aminek a célja az volt, hogy megoldast talaljunk
bizonyos termékek esetében a termelheté mennyiség megndvelésére. Itt szintén a legtobb
munkat a gyartasban kellett végezni, meg kellett talalni az optiméalisabb munkavegzes
feltételeit. Ideértve az alapanyag tarolok elrendezését, melyik munkaasztalon milyen
munkafolyamatok keriiljenek végrehajtasra annak érdekében, hogy a lehetd legkevesebb legyen
a kies6 1do.

Szintén, mint az el6z6 héten is iddméréseket végeztiink am itt mas volt a cél, mivel nem
a jelenlegi idoket ellendriztiik, hanem a teljes munkafolyamat atdolgozasra keriilt. Rengeteg
szamolassal jart meghatdrozni a megfeleld iddket és folyamatokat, szamoltunk teljes idoket,
atlagokat, kiesd 1dot.

A héten még elkezd6dott egy olyan CAPA folyamat, ami vevoi reklamaciok okan
keletkezett és ennek a kikuszobolésére kellett megoldast talalni. Sok munkautasitast frissiteni
kellett ez okan a lehetd leggyorsabban ezért a hét hatralevo részében és a kovetkezd héten is

nagyon le voltunk ezaltal terhelve.
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8. hét

A nyolcadik héten azt a feladatot kaptam, hogy Ujramunkalasi utasitést kellett készitenem hibas
termékek reszére. Az Ujramunkélasi utasitds formajanak is szigoru kovetelményei vannak,
aminek meg kellett felelni. Ezt a dokumentumot Microsoft Wordben kellett elkésziteni, eleinte
a szerkesztésnél hibékba uUtk6ztem, de az interneten gyorsan megtaléltam a megoldast a legtébb
esetben és igy nem Kkellett a munkatarsaim figyelmét se elvonnom az éppen aktudlis
feladatukrol.

Ennél a munkanal més osztalyokkal is egyiitt dolgoztam példaul a higiéniai osztéllyal.
Az ujramunkalasi utasitasa eldtt megfigyelhettem a folyamatot, amiben kiszamoltak, hogy
megéri-e a cég szdméra javitani az érintett hibas termékeket, vagy nem és selejtezésre

kertljenek.
9-10. hét

A kilencedik és tizedik héten megismerkedtem magaval az MDR témaval és azzal a részével,
ami az ipari mérnokség részére tartozik munkafolyamat szempontjabol. Innent6l kezdve részt
vettem az ebbdl a célbdl szervezett meetingeken a kiilfldi kollégakkal. Ezeken a meetingeken
sz6 volt a hataridokrél és hogy jelenleg hol tartanak a feladatok.

A munkatarsam, aki az MDR dokumentaciok készitésevel foglalkozik bemutatott a
tobbi osztadlyon szintén MDR-ral foglalkozo kollégaknak, meglepden tapasztaltam, hogy
milyen sok osztalyt érint ez €s lehetdségem nyilt olyan osztalyokkal egyiitt dolgozni, akikkel
az eddigiek sordn még nem volt alkalom. Megkaptam a hozzaférésemet a sziikséges
szoftverekhez a munka elvégzéséhez.

Az ipari mérnokség oldalardl elkészitett dokumentaciok Microsoft Word szoftverben
kerultek elkészitésre. Az eddigi dokumentacidkhoz hasonldan itt is megvoltak szabva a pontos
formai kovetlények, amiknek meg kellett felelni. Ebben az esetben kiiléndsen fontos volt, hogy
igényesen és jol legyenek megszerkesztve a dokumentumok, mivel kilfoldi kollégak is
megtekintik és kiilsés auditok soran is el6keriilhetnek. Miutan megtudtam, hogy milyen
szerepet tolt be az MDR a céggel kapcsolatban teljes mértékben komolyan vettem ezt a
feladatot.

Elkezdtem késziteni az els6 dokumentumot, aminek a készitése honapokon keresztiil
tartott. Ez a dokumentum nagyon részletes, szerepel benne a meghatarozott termékeknek a
teljes gyartasi folyamata. Az alapanyagtdl a munkafolyamatokon keresztiil a csomagolasig és
végll a sterilezési folyamatig. A munkafolyamatokhoz tartoz6 validalasokkal, a gyartas soran

hasznalt gépekkel, sterilezési folyamatokkal.
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Maga a dokumentum elkészitse rengeteg adat vizsgélataval torténik, amiket kiilonb6z6
forrasokbol kell beszerezni és ebben a dokumentumban régziteni. Bizonyos informécidkat az
elkészitéséhez mas osztalyok adnak, ebb6l adoddan folyamatosan kapcsolatban alltam velik.

Hozzéavetdélegesen ez a dokumentum képek nélkiili tartalma meghaladta a 100 oldalt.
11. hét

A 11. héten folytattam az MDR dokumentacid készitését, amit az el6z6 hetekben elkezdtem.
Ezen a héten a folyamatabrat készitettem el hozza. A folyamatabra az alapanyagoktdl a kész
termeékig torténd munkafolyamatokat mutatta be. Kiegészitve azzal, hogy melyik folyamathoz
milyen alapanyag sziikséges. Mielott elkezdtem a felépitését meg kellett ismernem, hogy mi a
pontos sorrendje a gyartasnak. Err6l informaciot a munkatarsaimtol és az SAP megfeleld
tranzakcidibol szereztem.

Nagyon élveztem a teljes munkafolyamatot hiszen a korabbiakban mar tébb
kutatomunkat végeztem a megfeleld adatok megszerzése érdekében igy ez most sem jelentett
kihivast szamomra. Ez a folyamatabra latvanyosan, letisztultan mutatta be a teljes gyartasi
folyamatot. A folyamatabrat Microsoft Visio szoftver segitsegével készitettem el, ekkor

hasznaltam el6szor ezt az Office 365 appot.
Microsoft Visio bemutatasa

A Microsoft Visio egy diagramkeészito €s vektorgrafikus alkalmazés, amely a Microsoft Office
termékcsalad része. Els6 megjelenése 1992-ben tortént. Maga a Visio egy fizetds szoftver,

aminek havidija van.

9. abra Visio folyamatabra minta
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Forrés: https://support.microsoft.com/hu-hu/office/eqyszer% C5%B1-folyamat% C3%Albra-1%C3%A9%rehoz%C3%Alsa-

a-Visi%C3%B3ban-e207d975-4a51-4bfa-a356-eeec314bd276 9.
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Megkonnyiti az elkészitését a kovetkezdknek:

- Folyamatébrék
- Blokkdiagramok
- Uzleti matrixok

- Venn-diagramok

Egyszerti hal6zatdiagramok

A kezelofeliilete hasonlo a tobbi Office 365 termékhez. A webes verzidban lehetdség nyilik
arra, hogy tobben egyszerre végezzenek benne modositasokat és nyomon lehet kvetni, hogy
éppen ki mit csinal benne. Tamogatja mas Office fajlokba is az egyszerii &tmasolast, az itt
elkészitett diagramok nem fognak szétesni a beillesztés soran.

A Visio elinditasa utan kivalaszthatjuk, hogy milyen diagramot szeretnénk elkésziteni
és az ahhoz szlkséges elemeket fogja megjeleniteni szdmunkra. Az alakzatok nevei a
leggyakoribb felhasznalasi teriletek alapjan lettek elnevezve, viszont ezek nem szabvanyos

jelolések és tetszOlegesen lehet jelentést adni nekik.
12. hét

A tizenkettedik héten besegitettem az SQL adatbazissal kapcsolatos feladatokban. Amikor
megtudtam, hogy az SQL adatbazisban kell dolgoznom nagyon megériiltem, hiszen korabban
mar talalkoztam az SQL-lel a tanulmanyaim soran, mind kdzépiskolaban és a felséoktatasban
is.

Itt a korabbi ismereteimet mind kamatoztatni tudtam, (j tblakat kellett 1étrehozni az Uj
dolgozdk szamara, azok szdmara, akik elhagytak a céget a tablajukat térolni kellett. Kulonféle
lekérdezéseket kellett kesziteni tablak dsszekapcsolasaval, a kivant paramétereket figyelembe
véve. Ezen felul frissiteni is kellett az adatokat akkor, ha valaki példaul Gj pozicidba kerdilt.
Miel6tt nekikezdtem a munkéanak, megismertem a tabldk tartalmat és a kozottik 1évo

kapcsolatokat, elsddleges kulcsokat.

10. abra SQL lekérdezés példa

SELECT * FROM Customers
WHERE CustomerID=1,

Forras: https://www.w3schools.com/sqgl/sql where.asp

10.
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SQL bemutatasa

Az SQL a relacidsadatbazis kezelok lekérdezési nyelve. Az adatbéazisban kiillonb6z6 tablakat
hozhatunk létre, amiket feltdlthetiink adatokkal. Az adatbazis létrehoz&sanal meg kell adnunk
a tabla nevét kddolasét és a nyelvét. Tablak létrehozésanal meg kell adnunk az oszlopok neveit
¢s az adatok tipusat attdl fliggden, hogy milyen adatokat kivanunk beleirni a késdbbiekben.

A SELECT utasitassal a tablazatbol szelektalhatunk ki adatokat, aminek az eredménye
egy eredménytabla lesz, ha az Osszes mezd ért€két szeretnénk megkapni akkor * kell
hasznalnunk. Ha tobb tablabol szeretnénk adatokat egyuttesen lekérdezni arra is van lehetOség.
A tablak létrehozasat kovetéen meg kell adnunk az elsddleges kulcsokat, amikkel
Osszekapcsoljuk a tablakat egymassal, ezt kovetéen Tobb tablabol is tudunk adatokat

szelektalni egy egyszerli 6sszekapcsolas segitségével, amit megtehetlink az alabbi utasitasokkal

- JOIN

- LEFT JOIN
- RIGHT JOIN
- WHERE

Egyéb utasitasok segitségével is tudunk lekérdezéseket végezni példaul:

- WHERE - Lekérdezés eredményének sziikitésére hasznalhato.

-  BETWEEN - Egy keresési intervallumot adhatunk meg.

- IN — Ha az alapjan szeretnénk sziirni, hogy a mez0 értéke egy adott felsorolashalmazba
tartozik-e.

- LIKE - Egy keresési minta alapjan keres.

- ALIAS — Ha az eredménytablaban nem az eredeti tabla nevet szeretnénk hasznalni.

- ORDER BY - Eredményhalmaz rendezése.

-  GRUOP BY - Csoportképzésre hasznaljuk.

- HAVING — A csoportképzés utan sziiri meg a sziirni kivant feliiletet.
13-14. hét

A tizenharmadik hetet egy oktatassal kezdtem, amit egy német kolléga tartott Nekem és masik
két kulfoldi kolléegam szdmara, Temasen, maga az oktatas angolul zajlott. Az oktatas témaja a
Plato elns szoftver volt, amiben FEMA-k és folyamatabrak készitésérdl volt szo.

Miutan megkaptuk a hozzaférésiinket az oktatoval kbzdsen haladva végeztik a kapott
feladatokat. Folyamatosan kért visszajelzést, hogy hol tartunk és nem-e maradtunk le, ez

kilénosen szimpatikus volt szamomra. Az oktatas alatt megismertem az FMEA készités teljes
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folyamatat, milyen paramétereket kell megadni benne. Ez mellett magéaban a Plato e1ns keretein
belil megtanultam, hogyan kell folyamatabrat készteni, ez nagyon hasonl6 a Microsoft Visio-
hoz viszont vannak olyan dokumentumok, amikben meg van hatarozva, hogy csak olyan
folyamatébrat lehet behivatkozni, ami a Plato elns szoftverben készult. VVéleményem szerint A
Visio sokkal kezelhetobb ¢és felhasznald kompatibilisebb nala, példaul, ha a Plato elns-ban a
folyamatabrankbdl térlink valamit nincs visszalépés opcid.

A 14. héten azt a feladatot kaptam, hogy tébb termékvaltozast kellett megvizsgalnom,
lesziirnom az SAP-ban, hogy milyen termékeket érint. Ezt kovetéen meg kellett néznem, hogy
milyen technolégiat hasznalunk az elkészitésiik soran és még egyéb mas tulajdonsagokat. A
végeredmény egy tablazat lett, amibdl kideriilt, hogy melyik véltozas melyik termékeket érinti
és mik azoknak a termékeknek a tulajdonsagai. Ennek a kész tablanak az alapjan tudtam
kivalasztani azokat a Worst Case termékeket, amiknek a mintagyartasaval lefedjik a
valtozasokat és azokrol informéaciokat kapunk.

15-16. het

A tizenotodik hét elején részt vettem egy reggeli termelési bejarason, ahol minden osztalyt
képviselt egy f6. Ennek a célja az el6z6 napi gyartasnak a szemléltetése, mennyire volt hatékony
teriiletekre lebontva. A szemléltetés kiilonb6zé diagramok alapjan torténik. A megbeszélés
témaja még a felmeriild hibak ¢és azoknak a megbeszélése €s a megoldasaért felelds kijelolése.

Ezen a héten segitettem egy COGS kalkulacid elkészitésében, amiben Uj termékeknek
az arai lettek meghatarozva a rendelkezésre adatok altal. Ez a kalkulacio tartalmazza 1000
darabra kivetitve a kilon alapanyagokat és azoknak az arait, valamint a végen 0sszesitve azt,

ebbdl kapjuk meg a végén, hogy mennyinek kell lennie a termék aranak.

A tizenhatodik héten egy Ujabb fajta folyamatabrat készitettem el, ami egy termék
elkészitésének a folyamatat mutatja be nagyvonalakban, ez az eddigi folyamatabrakhoz képest
nem igényelt nagy kutatomunkat és az elkészitése is egyszeriibb volt. A hét masodik felében
részt vettem egy mintagyartas el6készitésében, a mintagyartasokra akkor kertl sor amikor egy
terméknél mindséget befolyasold valtozas torténik vagy 1) terméket teszteliink, hogy lehet-€ a
késdbbiekben gyartani szériagyartasban.

A mintagyartas el6készitésénél ellendrizni kellett a készleteket, hogy minden alapanyag
rendelkezésre allon hozza és azokat fel kell szabadittatani €s ki kell konyveltetni a megfeleld
koltséghelyre. Ezt kovetden elkészitettiik hozza a kiilon szerelési utasitast, majd teszteltiik,
hogy szerelhet6 e a termék ez alapjan. Miutan megbizonyosodtunk rola, hogy igen és ha

szlikség volt ra javitottuk a folyamatot utdna kdvetkezett a mintagyartas, amit feltigyelni kellett.
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5. Osszefoglalas

A szakmai gyakorlatom ideje alatt egy nagyon jol mikddd vallalatot ismerhettem meg ami
hazénkban az egyik legnagyobb orvostechnoldgiai eszk6zoket gyartd cég. A gyakorlatom soran
betekintést szereztem a teljes gyartasi folyamatba és megismerhettem, hogy egy ekkora véllalt
milyen osztalyokbol épiil fel. Evrol évre novekszik a vallalat, ezt az itt toltott id alatt is
tapasztaltam, lathattam a folyamatos bovitéseket.

A csapatba, amibe kerliltem az elejétdl kezdve segitOkészek voltak velem szemben és
mindannyian a lehet legjobb moddon torténd betanitasomra torekedtek, minden csapattagra
mentorként tekintettem és elfogadtam minden tanitasukat, észrevételeiket. A munkam soran
tudtam kamatoztatni azt a tudast, amit a tanulmanyaim soran szereztem. A hasznalt szoftverek
egy részénél mar rendelkeztem alaptudassal ennek kdszonhetéen gyorsabban ment ezeknek a

hasznalatara torténd a betanitdsom.

Korédbban még nem volt semmilyen munkatapasztalatom, amire tekintettel voltak és ennek
megfelelden alltak hozzam. Véleményem szerint tokéletes gyakorlati helyen sikertlt
elvégeznem a szakmai gyakorlatomat, mert az itt végzett munkam tébb szempontbdl is
kapcsolodott a tanulmanyaimhoz. A munka soran hasznalt szoftvereknél fejlesztettem a
tudasomat ¢és magabiztos alapokra tettem szert, amit a késObbi munkahelyeimnél is
hasznosithatok.

A gyakorlati id6 alatt fejlédott a nyelvtudasom is, abbol adodoan, hogy a levelezések
soran és némelyik megbeszéléseken is, amik kulféldi kollégakkal zajlottak angolul kellett
kommunikalni. A tudas megszerzése és a szakmai gyakorlat elvégzése mellett az 6néletrajzom
is gazdagabb lett egy elismert és tobbek altal ismert munkahellyel. Szoba kerilt az is, hogy a
jovoben lehetdségem lehet a csapatba bekeriilni teljes allasban és ez altal tamogatni a csapatot.

Osszességében teljes mértékben meg voltam elégedve az itt szerzett tudassal és
tapasztalattal. Fejleszthettem a problémamegoldd képességemet élesben, mivel a

mindennapokban sziikség volt ra és az 6nallé munkavégzésre torekedtem.
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6. Irodalomjegyzék

Forréasok:

w0 np e

Poloskeiné Hegediis Helén: Projektmenedzsment, SZAMALK Kiadé, Budapest, 2008.
Papula: Stratégiai tervezés—valogatott eléadasok (2005)

16/2006. (I11. 27.) EGiM rendelet az orvostechnikai eszkdzokrol

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2017/745 RENDELETE (2017.
aprilis 5.) az orvostechnikai eszk6zokrol.

Magyar szabvany MSZ EN ISO 13485 Orvostechnikai eszk6zok. Mindségiranyitasi
rendszerek. Szabalyozaési célu kdvetelmények (1ISO 13485:2016)

Internetes irodalom:

1.

https://mok.hu/orvosoklapja/jogikerdesek/az-mdr-hatasa-a-magyar-orvostechnikai-

iparra
https://support.microsoft.com/hu-hu/office/alapm%C5%B1veletek-az-excelben-

dc775dd1-fa52-430f-9¢3c-d998d1735fca

https://www.sap.com/hungary/about/company/what-is-sap.html

https://www.microsoft.com/hu-hu/microsoft-365/visio/visio-in-microsoft-365

https://www.w3schools.com/sql/

7. Mellékletek

D9C3K6_Kovéacs Arpad_Esettanulmany -- 1. szamu beadandd melléklet
D9C3K6_Kovacs Arpad A _kilféldi_munkavéllals -- 2. szamu beadand6 melléklet
D9C3K6_Kovacs Arpad Uzleti_terv -- 3. szamu beadand6 melléklet
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1. Bevezetés-Vezetoi osszefoglalo

Projektdolgozatomban bemutatom EMOP-2.1.1/B-12 kédszami Hatvan barokk
belvérosa turisztikai attrakcioinak és szolgaltatasainak fejlesztése cimii palyazatot. Azért

vélasztottam ezt a témat, mivel sok id6t toltok Hatvan varosaban, érdekelt hogyan tudjak
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turisztikai szempontbol fellenditeni, élményekkel, id6toltési lehetéségekkel szinesiteni
Hatvan belvarosat.

Projektdolgozat irdsanak célja, hogy részletesen bemutassam Hatvan Kossuth tér turisztikai
attrakciodinak fejlesztése cimii projektet. A VAros stratégiai célja megalapozott, hiszen Hatvan
torténetében olyan kiilonleges iddszakot talalunk melynek logikus és egyértelmii alapjat
képzik egy kultartorténeti alapu turisztikai attrakcio és szolgaltatasfejlesztések.

A projekt szervesen illeszkedik Hatvan Véaros Onkormanyzata stratégiai céljahoz, a varos
sajatos turisztikai erdforrasainak és vonzerének kiaknazasdhoz, az ahhoz kapcsolodo
turisztikai termékfejlesztéséhez, a turisztikai attrakciok és szolgéltatasok kialakitasdhoz. A
fejlesztés a Grassalkovichok kulturalis hagyatékanak muzeumi hasznositasa és bemutatasa
mellett kiemelt szerepet szan a hatvani ipartorténeti (cukorgyar, konzervipar, sorkészités,
kozlekedési csomopont jellegii) kulturdlis oOrokség bemutatisanak. Ez a nagy ivil
kultartorténeti hagyaték minden szempontbdl kiilonlegessé teszi Hatvant.

Kossuth Tér Hatvan

7

w :

Forés: hts://

=

.eIenyterkep.hu/ahatvanl-kossuf-r.tml
2. A projektgazda bemutatasa
2.1 A projektgazda torténete

Hatvan varos Heves megye délnyugati részén, a Hatvani jaras székhelye. A Zagyva keleti

partjan teriil el Ohatvan, a varos tulajdonképpeni kézpontja. Ehhez nyugatrél csatlakozik,



kisebb ipari teriilet beiktatasaval Ujhatvan, ahol a hatvani vasttallomas és az Gj autobusz-
allomas is talalhat6. Hatvan vasuti csomopont, harom vasiti fovonal talalkozohelye. A varos
gazdasaganak nagy részét régebben az élelmiszeripar tette ki, amelynek legnagyobb Uzemei a
konzervgyér és a cukorgyar voltak. A cukorgyar 2004-t61 nem termelt, csak raktarozassal és
csomagolassal foglalkozott. Hatvanban varosias jellegének és nagy atmend forgalmanak
koszonhetéen jelentés a kereskedelem. Tobb nagyobb aruhdz és benzinkutak sokasaga
miikodik a varos terliletén. A varos miivelddési életének komoly szintere a Grassalkovich
Mivelddési Kozpont, ahol szdmos ifjusagi €s kulturédlis rendezvényt szerveznek. Itt rendezik
meg minden évben a Kastély Napokat és az Osszmiivészeti Fesztivalt.

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan

1. tblazat: Projekttel kapcsolatos fontos adatok

Hatvan barokk belvarosa (Kossuth tér)
turisztikai attrakcidinak es
szolgaltatasainak fejlesztése

A projekt megnevezése

Projektgazda Hatvan Varos Onkormanyzata
Projektgazda székhelye 3000 Hatvan, Kossuth tér 2.
Elszdmolhato 6sszkéltség 497,469,340,-Ft

Projekt kodszama EMOP-2.1.1/B-12-2012-0120
Projekt megvalositasanak kezdete 2013. 02. 01.

Projekt megvalositasanak befejezéese 2015. 02.01.

2.2 A projektgazda tevékenységei
A palyazé projektgazda Hatvan Varos Onkormanyzata (3000, Hatvan, Kossuth tér 2). A

projektgazda hivatalos képviseléje a projekt megvalositasanak idején Szabd Zsolt
polgarmester. A projekt végrehajtasat Hatvan Varos Onkormanyzata szervezte és feluigyelte,
a szakmai, miiszaki hatteret pedig kiils6s szakemberekkel kiegészitett tapasztalt projekt team
biztositotta. A projektgazda jogi statuszat tekintve helyi onkormanyzati végrehajtd
koltségvetési szerv (1992. XXXVIII. Tv. 217/1998. (X11.30.) Kormanyrendelet értelmében).
Hatvan Varos Onkormanyzata feladatait a 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl alapjan végzi.

13. § (1) A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato kdzfeladatok kdrében ellatandd
helyi 6nkormanyzati feladatok melyek a megvaldsul6 projekthez kapcsolédnak kiléndsen:

o telepllésfejlesztés, teleplilésrendezeés;


https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan_vas%C3%BAt%C3%A1llom%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvani_buszp%C3%A1lyaudvar
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvani_buszp%C3%A1lyaudvar
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvani_cukorgy%C3%A1r
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan

e kulturdlis szolgéltatas, kilondsen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa;

filmszinhaz, eldadomiivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturdlis O6rokség helyi

védelme; a helyi kozmiivelddési tevékenység tdmogatasa;

e gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok

e szocialis szolgaltatasok es ellatdsok, amelyek keretében telepllési tamogatas

alapithat6 meg.

A projekt teljes mértékben illeszkedik a projektgazda szakmai tevékenységéhez, korabban

elfogadott stratégidihoz. A turizmusfejlesztés, mint észben kotelezd, részben 6nként vallalt

feladat, Hatvan varos szamara kitorési pont, melyet toébb fejlesztési dokumentum is

megfogalmaz. A projektgazda, tehat Hatvan Varos Onkormanyzata kozremiikodik a helyi

idegenforgalom fejlesztésében, de emellett a kezelése ala es6 kozteriileteket is rendbe tartja.

2.3 Az egyiittmiikod6 partnerek és az egyiittmiikodés formajanak bemutatasa

A projektet a projektgazda ©Onalléan kivanja megvalositani,

egylittmiik6do szervezet segiti munkajat.

2. téblazat: Egyiittmiikodoé partnerek

ugyanakkor szamos

Partner megnevezése, cime, Képviseldje, Eoviittmiikbdés td Formaja
elérhetdsége elérhetdsége gyuttmukodes targya
Széchényi Zsigmond Karpat- Székhely: 3000 Kozremiikodik a szakmai Kétoldalu
medencei Magyar Vadaszati Hatvan, Kossuth tér. 2 programok kialakitasaban. szakmai
Muzeum Beruh&zé Nonprofit Vendégek kozvetitése, kdzos
Kdzhasznu Kft. marketingmunka.
,,Z01d Utak” Turisztikai és 3200 Gydngy0s, Matrai Kozremiikodik a szakmai Kétoldalu
Vendéglatasi Innovécids at 36. programok kialakitasaban. szakmai
Klaszter Palyéazatiras,
projektmenedzsment.
Polgarérség Hatvan Székhely: 3000 Kozremiikodik a Civil
Kdzhaszna Szervezet Hatvan, Kossuth tér 2. rendezvények egytttmiikodés
biztositasaban. Projekthez
kapcsolddo események
biztositasa.
Csobogé Udvarhaz 1120 Bp. Kékgolyo u. Ettermi szolgaltatasok, Etterem
Gasztrondmiai Kft. 15/afsz.1. vendéglatas biztositasa. Udvarhaz
Vendégld
Sessanta Kift. 1120 Bp. Péltenberg u. Ettermi szolgaltatasok, Etterem

90. Telephely: 3000
Hatvan, Martirok Utja
2.

vendéglatas biztositasa.

Sennanta Pizzeria




Pékség 60 Kit. Székhely: 1144 Bp. Kozremiikodik a 1étrejovo Beszallit6i
Ormansag u. 4. 10. em. attrakcidk élelmiszer egytttmikodés
262., Telephely: ellatasaval.
Hatvan)
Aranyfacan Product Kft. Székhely: 3000 Kozremiikodik a 1étrejovo Beszallitoi
Hatvan, Radnati tér 2. attrakcidk élelmiszer egyuttmikodés
ellatasval.
Magyar Turizmus Zrt. Eszak- | Székhelye, postacime: Ko6z6s marketingmunka. Szakmai
magyarorszagi Regiondlis 3300 Eger, Bajcsy-Zs. egylttmilkodés
Marketing lgazgatdsag u. 1.

Forras: Megval6sithat6sagi tanulméany

A projekt kooperacids foka magas, hiszen a projekt eredményeként attrakcioval,
egyéb turisztikai szolgaltatokkal vald egylittmiikodés, helyi beszallitoi rendszer
alkalmazésa, civil szervezetekkel valo egyiittmiikodés mar tobb esetben nem csak
egytttmiikodési megallapodas vagy szdndéknyilatkozat, hanem tényleges egylittmiikodési
tevékenyseg forméajaban is megvalosul.
* Polgarorség Hatvan Kozhasznu Szervezet: Az Egylittmtikodé partner véllalja, hogy a
palyazati célok megvalosuldsa érdekében az alaptevekenysége ellatasa soran kiemelten
felugyeli az attrakcio teruletét es biztositja a latogatok zavartalan kikapcsolodasat.
« Magyar Turizmus ZRt. Eszak-magyarorszagi Regionalis Marketing lgazgat6sag: Az
Egyiittmiik6do partner vallalja, hogy a Péalydzo marketing tevékenységét és fejlesztéseit
segiti. A Palyazo vallalja, hogy t4jékoztatast ad a meginduld vagy megkezdett jelentésebb
eseményekrél, mérfoldkovekrél, és a lakossag és a turistak szamara varhatd hatasokrol.
» ,,Z0ld Utak” Turisztikai és Vendéglatasi Innovacios Klaszter: Az Egylittmikodo
partner vallalja, hogy a Palyazé marketing tevékenységeét és fejlesztéseit segiti. A Palyazo
vallalja, hogy tajékoztatast ad a megindulé vagy megkezdett jelentésebb eseményekrol,
mérfoldkovekrél, ¢és a lakossdg ¢és a turistdk szamara varhatd hatasokrol.
« Aranyfacan Product Kft. (Székhely: 3000 Hatvan, Radnéti tér 2.): Vallalja, hogy az
attrakcio részét képezd sorézébe/kavéhazba szallitando helyi specialitas elkészitéséhez

biztosit alapanyagot helyi szallité szamara.

A projektgazda szervezetekkel torténd egylittmiikddése a kiirdsnak megfelelden tobb
célcsoporttal is megtortént. Egyrészt a gazdasagi szervezetekkel, igy az Aranyfacan Product
Kft-vel, masrészt civil szervezettel Polgarérség Hatvan Ko6zhasznl Szervezet, mig

harmadsorban helyi beszallitokkal Aranyfacan Product Kft.-vel kotott egyiittmiikodést.




2.4 Projekt menedzsment szervezet bemutatésa

A projektgazda a projektmenedzsment szervezet tagjait az aldbbi szempontok alapjan
valasztotta Ki:

* Projektmenedzsment tapasztalat

* kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos tapasztalat

« marketing feladatok terén tapasztalat

* pénziigyi feladatokkal kapcsolatos feladatok

« miiszaki feladatok térén tapasztalat

« Humaneréforras feladatok térén tapasztalat

« tervezési feladatok térén tapasztalat

A projekt menedzsment kozremiikodo segitségei:

3. téblazat: A projekt menedzsment kozremiikodaoi

Név Munkatapasztalat Képzettség | Szervezetnél eltoltott idé

Onkormanyzati szféraban és 3 ev A jelenlegi projekt

Dr. Bordas EU palyazat projektek Jogasz kidolgozasat és iranyitasat,

Zsuzsa irasaban, menedzsmelésben mint az ezzel foglalkozo

8 6v osztaly vezetdje végzi

Konyvtarban: 13 év EU .
Ferencz Beatrix . Informatikus Intézménynél: 1 év
palyazati projektek

konyvtaros
menedzsment tagjaként: 5
év
o Onkormanyzati szféraban és
Bereczkiné Pal Pénziigy Intézménynél: 3 év

Krisztina EU palyazat projektek

irasaban, menedzselésben 3

év

3. A projekt hattere

3.1 Gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti alapadatok

1. &bra Hatvan lakossaga
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Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan

4. Fejlesztesi igény megalapozasa

4.1 Helyzetértekeles
Hatvan Eszak-Magyarorszagon, Heves megyeben talalhatd, a Hatvani kistérség székhelye.

Lakonépessege 2012. januar 1-jén 20259 £6. 2008 és 2011 kdzott népessége tobb mint 3,3%-
al csokkent. Ezzel a telepiilés népességének valtozésa a regionalissal azonos dinamikéju,
viszont a csokkenés gyorsabb, mint a megyei és az orszagos atlag. 2012. januar 1-jén
népsirisége 305,5 f6/km2. Ez az érték az orszagos atlag kdzel 3-szorosa. Hatvan népessége
viszonylag eloregedettnek tekinthetd. Az iddskortak aranya kozel 1 szazalékponttal
meghaladja az orszagos atlagot, de magasabb a regionalisnél is. E mellett a munkakepes
koruak és a fiatalkoruak aranya viszont elmarad a jelzett atlagoktol.

4.2 Kereslet — kinalat elemzése

A keresletelemzés {6 célja, hogy meghatarozza a tervezett szolgaltatdsok potencialis
fogyasztoit, feltarja azok jellegzetességeit €s meghatarozza azokat a fo folyamatok és
eszkdzoket, amelyek hatnak rajuk. 2008-hoz képest a féréhelyek szama 2011-ig Hatvanban
44%-al nétt. Ez a tény a tobbi teriileti egységgel vald Osszevetésben a legkedvezdbb. A
kereskedelmi szallashelyek féréhelyeinek 0sszetétele némileg sajatos Hatvanban. Itt ugyanis
csak panziokat talalhatunk. Ez alapvetden kedvezd, hiszen igy a szalloda tipusU
széllashelyek aranya 100%-0s.

4.3 Projekt célkitiizései, elvart eredmények

A jelen fejezet célja a keresleti és kinalati elemek elemzésére alapozva, a projekt helyszinén
bemutatni, hogy a projekt mennyiben célozza meg a korabban vazolt probléma kezelését és

a stratégia megvalositasat.


https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan

4. tablazat A projekt celrendszere

Stratégiai cél Operativ cél Elvart eredmény
A MUzeum turisztikai Uj turisztikai attrakcio
Turistak Igényeinek | szempontu revitalizacioja, Uj kialakulasa
megfelel turisztikai funkcidkkal ellatasa Turistak szamanak
termék kialakitasa, Terfelujitas novekedése
szezonalitas . Turistak szamanak
o Helyi és térségi ) )
mérséklese o ) novekedese
gazdasagfejlesztés ,_ _
Uj munkahelyek teremtése

A fejlesztés jol kapcsolodik az Eszak Magyarorszagi Operativ Programban megfogalmazott
specifikus célokhoz, illetve prioritdsokhoz, mint a turisztikai potencial erdsitése és a
telepilésfejlesztés. A projekt hozzajarul a turisztikai célok eléréséhez, mivel olyan kulturalis
értékeken alapul6 termékek és szolgaltatasok jonnek 1étre, melyek eldsegitik a vallalkozasok
versenyképességének javulasat és az (j munkahelyek teremtését. Uj turisztikai attrakciok
teremtésével noveli a régiod versenyképességét, erdsiti a tarsadalmi kohéziot, és nemcsak az
¢lhetd régio, de az élheté orszag megvalositasaban is szerepet jatszik kornyezettudatos

nevelési céljai réven.

4.4 Célcsoport bemutatasa

Célcsoportok motivacié alapjan: a varosba latogatd turistak els6ésorban az ipari
létesitményekhez kapcsolddd uzleti céllal érkeznek. Emellett a kulturalis turizmus, mint
motivacio szerepe ugyanakkor a nyertes kiemelt projekt keretében megvalosuld Széchenyi
Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mlzeumnak kdszonhetéen at fogja venni a
vezeto szerepet.

Célcsoportok korcsoportok szerinti megoszlas alapjan: a varosba érkezdk fdleg a
kisgyermekes csaladok, fiatalok, kozépkorosztaly.

Csoportos, csaladi, egyeni turistak: Hatvanba a latogatok szinte teljes mértékben egyéni
turistaként érkeznek, ezen beliil ugyanakkor jelentds (55%) a csaladosok aranya.

Turistakat kibocsato teriiletek meghatdrozasa (région beliili, région kiviili, kiilfoldi kiildd
orszag szerint): A turizmus f6 kiildd teriilete Budapest (35%) valamint az Eszak-
magyarorszagi Régid. A kornyezd orszagok lakossaga, elsésorban roman, lengyel, szlovak,
német és cseh szintén fontos a varosban. Ezek a teruletek a Széchenyi Zsigmond Karpat-

medencei Magyar Vadészati Mlzeumnak koszonhet6en varhatéan boviili fognak.
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5. tablazat: Célcsoportok igényei

https://vadaszujsag.hu/nosztalgia/a-szechenyi-zsigmond-vadaszati-muzeum-

Fo kategoriak

Szegmentalt

alabontas

Igények

Megfelelés az

igényeknek

Belfoldi turistak

Kisgyermekes
csaladok, fiatalok,
kozéposztaly (életkor

szerinti szegmentacio)

Egyediség, igényes,
komplex
szolgéltatas.
Programok,
szolgaltatasok

gyermekek szamara

Egyedi kinalat
(Sorfé6z6haz),
kapcsolddo attrakciok,
jatszbtér Kossuth tér

felujitasa

Kulfoldi turistak

Kornyez6 orszagok
lakossaga: Roman,
Lengyel, Szlovék,
Német (foldrajzi

szegmentacio)

Egyediség, igényes,
komplex
szolgéltatas,
programok, idegen

nyelvii informéciok

Egyedi kinalat
(Sorfézéhaz),
kapcsolédd attrakciok,
tobbnyelvi kiirasok,
informacios tablak,

Kossuth tér feldjitasa
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Idegenforgalmi

Harom és négycsillagos

Szolgéltatasok

szakmai szervezetek,

Kamara

Osszekapcsolasa,

k6z0s kinalat

) ) . ; ) Egyiittmiikodések
partnerek szallodak, panziok 0sszekapcsolasa,
kdzos kinalat
Vendeglatoiparban,
kereskedelmi, Szolgéltatasok
Helyi vallalkozok et ; . Egyiittmiikodések
szolgaltatasi szektorban | dsszekapcsolésa,
dolgozdk Kis és kdzos kinalat
kdzeépvallalkozok
Civil szervezetek, Szolgéltatasok
Egyéb partnerek Egylittmiikodések

Lakossag

Helyi lakossag, a

Kistérség lakossaga

Rekreécios
lehetoségek,

programok

Zoldfelllet novelése,
kapcsolodé programok,

Kossuth tér feldjitasa

5. Megvalositasi javaslat kidolgozésa

5.1 Miiszaki tartalom részletes leirasa

A tér és az épulet akkori allapotadban turisztikai hasznositasra alkalmatlan, turisztikai

funkcioval nem rendelkezik. A muzeum felujitasa illeszkedik abba a komplex turisztikai

fejlesztési koncepcioba, amely a muzeum felgjitasabol, az eldtte 1évo tér turisztikai

hasznositasabdl, Uj szolgaltatasok kialakitasarol szol.

Meglévd épiilet:

Bontas: A munka kezdéseként az udvar hatso falat kell a majdani 0j kapu helyén kibontani

¢s ideiglenes kapuval ellatni. Ezutdn a flizfatol szamitott 2. és 3. nyirfat kell kivagni. A

kerités kiils6 oldalan 1év6 kisebb, 10 cm alatti torzsatmérdji fakat, bokrokat csak a sziikséges

mértékben kell eltavolitani és az épitkezés utan potolni. Az udvaron 1évé harom betontuskd

lehet gépészeti aljzat, de lehet ciszterna teteje is. Felsd résziik miiszaki ellendrzés mellett

tavolitando el, utana donthet az épitésvezeto a folytatasrol.

Epités:
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- Alapozas: nincs érintve, nagy valoszinliséggel nem igényel megerdsitést. Statikus
tervfejezet szerint.

- Szerkezeti falazat: nincs érintve, nagy valoszintiséggel nem igényel megerdsitést. Statikus
tervfejezet szerint.

- Labazat: az utdlagos beton labazatokat az utcai és udvari oldalon teljes egészében el kell
tavolitani. A homlokzat el6tti 40 cm szélességben a jardat fel kell vagni, 60 cm mélységben
kiemelni. A labazati- és alapfal mallott részeit el kell tavolitani, fugak mallott részeit
kikaparni.

- Vélaszfal: a megmaradok 18-25 cm vastag km tégla anyaguak, az jak a milemléki
elveknek megfelelden a visszafordithatosdg érdekében gipszkarton falak 50 mm
profilvazzal, teljes kdzetgyapot kitoltéssel és 2x2 réteg sima vagy impregnalt gipszkarton
boritassal.

- EsOcsatornak: 200 mm széles matt sziirke cink ereszcsatorndk és d 120 mm atmeérdjli cink
ejtdcsovek, csapadékcsatorndba kotve. Az udvarrdl a kapualj alatt ki kell vezetni a
csapadékvizet a befogadoba!

- HOszigetelés: a letisztitott €s megerdsitett padlasfodémen 2x10 cm tekercses kdzetgyapot
atfedésben lerakva, a felmagasodo falak tetején is, paraateresztd foliaval takarva kiporzas
ellen. Szerkezeti falak folott gerenda labakra allitott acsolt pallojardak és plusz palléelemek,

hogy karbantartas esetén se tapossak le a hdszigetelést.

Uj bdvitmény, épiiletszarnyak:

- Alapozas: beton-vasbeton pillér- illetve savalap. Statikus tervfejezet szerint. -
Szerkezeti falazat: 30 cm falazoblokk, szlikség szerinti helyeken km tégla vagy
vasbeton pillérekkel. Statikus tervfejezet szerint.

- Lébazat: szintmagas kozépsziirke vakolat, a fallal megegyez6 rétegfelépitéssel, csak
a celluloz helyett zartcellas PS hdszigeteléssel 60 cm mélységig. Eldtte 30 cm széles
fehér kisméretli folyami kavics talajszell6zd/felfrocskdlodést megeldzd sav, benne
geotextilbe csavart szivargdcsé 1 % lejtésben, melynek mélyebb végét a
csapadékcsatornaba kell kivezetni, magasabb végét falhoronyban 3 m magasra
felhOzni és kiszell6zovel ellatni.

- Vélaszfalak: gipszkarton falak 50 mm profilvazzal, teljes kézetgyapot kitoltéssel és
2x2 réteg sima vagy impregnalt gipszkarton boritassal.

- Talajnedvesség elleni-szigetelés: az aljzatbeton teljes feluletén, rétegrend szerint.

- Fodémszerkezet: monolit vasbeton fodém statikus tervfejezet szerint.
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- Tetoszerkezet: acsolt torokgerendas fedélszék gerincszelemennel merevitve. A
gerincszelemen a fodémrél fa oszlopos alatamasztast kap fedélszék kiviteli terv
szerint.

- Tetohéjazat: cinklemez fedés franciakorccal, atszelloztetett légrés folott. A
gerincszell6z0t és az eresznél kialakitando beszell6z6 rést rovarhaldval kell védeni.

- EsOcsatornak: rejtett ereszcsatorna-dobozok cink burkolattal és d 120 mm atmérdji
cink ejtocsovek, csapadékcsatornaba kotve. Az udvarrdl a kapualj alatt ki kell vezetni
a csapadékvizet a befogaddbal

Udvar feldjitasa:

- Az épiilet mellett a foldben 1év0 olajtarolok a foldben kdrmentesitése

- Keritésfal: meglévé futosorosan falazott km téglafal merevité pillérekkel. A
vakolatot le kell verni és a teljes feliiletet szilikonos bevonattal hidrofobba tenni.
Statikus ellenérzés szerinti tovabbi merevitd pillérek ¢épitése a bontott tégla
anyagbol. Uj, befelé lejté fedkovezés a bontott tégla anyagbol, viztaszité bevonattal.
A Kkerités tovében kivul-belll kavicsagyba fektetett szivargdrendszer a labazatoknal
leirtak szerint.

- Kerti utak: a jarmiivel is jarhato fellletek (tervlap szerint) bebetonozott szegély
kozott rétegrend szerint lerakott térkd burkolat. A k6zEépsé gyalogos mez6 hasonlod

szegelyek kozott rétegrend szerinti kavicsszort burkolat.

5.2 Miikodési, miikodtetési javaslat

1. A templom el6tti tér €s a kozpark kapcsolata: A jelenlegi utburkolat kicserélése utan
vizudlis és fizikai kapcsolat jon létre a kbzpark profan és a templom szakralis tere
kdzott. Az Gj burkolaton a gépkocsi forgalom ugyan megmarad, de forgalom- és
sebességkorlatozassal szabalyozva.

2. A Hatvan Ko6zérdekii Muzealis Gytijteménynek helyt ad6 épiilet elétere és a kozpark
kodzotti direkt kapcsolat kialakitasa: A felujitott utcaburkolat szervesen 6sszekéti a
kozpark gyalogos rendszert a mizeum el6tti térrel. Itt is miikddni fog a csillapitott
gépkocsi forgalom, de a kiemelt szegély nélkiill Osszefliggd térburkolaton
forgalomtereld pollerek jelolik ki a gépkocsi forgalom utvonalat.

A keretelemek kdzott kijelolink egy pontot, ahova a Karpat-medence méretaranyos
bronz dombormiivét kivanja a varos elhelyezni. Ennek a kapcsolatteremtésnek egy

masik eleme a fak arnyékaban kialakitott kiilonleges jatszotér. A jatszoeszkdzok itt
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iparmiivészek altal megalmodott, és Hatvan torténelmi multjat és hagyomanyait
megjelenitd jatszotéri térplasztikak.
3. A tervezési teriiletet érinté a korabbi aszfalt burkolatok helyett Einstein rendszere

térko burkolat épiil.

Forras: https://hatvan.hu/qgazdasag/varosfejlesztesi-palyazatok/europai-unios-palyazatok/

4. A ,Fekete szobor” /szovjet h6si emlékmil/ helyének hasznositasa: A szobor helyén
egy interaktiv szokdokut kompozicid épiil, mely alkalmas lesz mobil 70 m2-es
szabadtéri felallitasara. A nézdtér a szinpadtél nyugatra elhelyezkedd gyepes
tisztason alakithatd ki. Ez a teriilet az 0j kozpark térépitészeti sulypontja. Itt
talalkoznak a jelenlegi gyalogos iranyok és a tervezett kdzpark gyalogos tengelyei.
A keresztutiranyu gyalogos tengely a buszmegallot koti 6ssze a tér deéli falsikjan
kialakult és megépult gyalogos sétannyal, egy felujitott és kiemelt, szegély nélkaili,

csokkentett vegyes forgalmi Gton keresztil.
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Forréas: http://m.hatvanonline.hu/hir galeria/galeria/0/10/720/5851

5.3  Uzleti terv

Az lizemeltetést a palyazé Hatvan Varos Onkormanyzata fogja biztositani. A palyazé
onkormanyzat a projekt nélkili esetben — megfeleld infrastruktura hianyaban — a meglévd
szolgaltatasi szintet tudja fenntartani a Muzeum Uzemeltetése soran, az allagmegdvason
kivil csak kisebb feltjitasi munkakat tud elvégezni.

Tervezett kiadasok:

A megvalosulo projekt esetében az alabbi koltsegtipusokkal szamol a palyazo:

« lizemeltetési koltségek;

» karbantartasi koltségek;

* potlasi koltségek.

A palyazat keretében megvalositott fejlesztés lizemeltetési koltségei az alabbi elemekbdl
épul fel:

Személyi jellegli koltségek: A személyi jellegii koltségeknél a jelenlegi foglalkoztatasi szint

fenntartasa mellett tovabbi 9 j munkahely létrejottével szamoltunk 2015-t61, tehat a projekt
miikodtetésének elso évétdl kezdddden. Ez azt jelenti, hogy a projekt kdzvetlenil 6sszesen
11 munkahely fenntartasat biztositja. Tekintettel a fejlesztéssel létesitmény jellegére, az
Uzemeltetés személyi feltételeit tekintve nem érvényesil a szezonalitds hatdsa, azaz a

tervezett személyi allomany teljes foglalkoztatasra sziikség van mind a nyari, mind a téli

15


http://m.hatvanonline.hu/hir_galeria/galeria/0/10/720/5851

idészakokban. A brutté bérek meghatarozasanal a helyi, Heves megyei adottsdgok és a
hasonlé munkakorok bérkoltségei kertltek figyelembe vételre.
Dologi kiadasok, rezsi koltségek: Az Uzemeltetés soran a Muzeum épilet fenntartés,

valamint a kialakitasra keriil6 szolgaltatdsok Uzemeltetésére az aldbbi bontas szerinti
koltségkeret kerilt betervezésre.

A potlasi koltségek esetében a fejlesztés keretében beszerzésre keriilé IKT eszk6zok 7 éves

leirasi id6hoz igazodoan kerilt betervezésre 18 000 000 Ft értékben. A potlasi koltségek

fedezete az éves miikodés soran keletkezett eredménybdl keriilt megképzésre.

5.4 Marketing terv

A terv kialakitasa soran a kovetkezd szempontok keriilnek figyelembe vételre:

 Fontos feladat, hogy nemcsak a muzeumot népszeriisitsék, hanem erdsitsék a pozitiv
turisztikai regiondlis képet.

« Uj tipust vendégkor elérése.

» Olyan rendezvenyek szervezese és megvalositasa, amelyek vonzzak a kilfoldi vendégeket
is.

* A belfoldi utazasok presztizsének ndvelése.

Marketing alatt nemcsak a bevetelek névelését értjiik, hanem a felhasznaldk (esetiinkben pl.
latogatok, fenntartd), a termékek (esetlinkben pl. kiallitdsok, a mizeum nemzetkdzi rangja)
¢és az eléallitok (itt a muzeum sokféle dolgozdjara, esetleges partnereinkre gondolunk)
kozotti optimalis kapcsolat kialakitasanak elésegitésére hasznalt munkaeszkozt.

Ez a filozofia biztosithatja, hogy a latogatok megtalaljak a nekik tetszé szolgaltatast, majd
az intézmény jo hirnevét tovabbitsak és vissza is térjenek a mizeumba. Ennek megfeleléen

dolgoztak ki a palyazat dsszeallitoi a projekt marketing tervét.
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5.5 Cselekvési utemterv

A Gantt-diagram egy tervezési technika mely a projekt litemtervének atlathatosagara szolgal. Folyamatok idétartamanak grafikai abrazolasa

vonalas formaban. A vonal magaba foglalja a célkitlizésnek megfelel idétartamokat. Az események tervezett befejezését iddpontokként abrazolja.

Eldnye, hogy egyszerli és konnyen atlathatova teszi a folyamatok nyomon kovetését.

2. dbra: Gantt diagram

_ [ddtartam 2013 2014 2015
Tevékenység (1)
5 b 7 0] 1|12 7 10 1 12 1

1|Projekt elokeszités

2|Engterv mizeum 2

3|Engterv.tér 2

4[Kolségvetés 1

5[Megvalosith.tan 2 X X

6[Kiv.terv.mizeum 2 X X

T[Kiv.terv.tér 2 X X

8|Kozbeszerzés 3 X X

9|Projekt megvalositas
10|Projekt menedzsment 2 X X X X X X X X X
11Epités, felijits, bovités 18 X x| x| x X X
12|Eszkozbeszerzés 2 X
13|Szakmai szolgdlt. 0
14| Tervezdi milvezetés 18 X X X X X X
15|Miiszaki ellendri tev 18 X X X X X X
16|Marketing és nyilv. 0
17|Marketing 24 X X X X X X X X X
18| Téjékoztatds, nyilv 24 X X X X X X X X X
19|Egyéb szolgaltatas 0
20|Konyvvizsgala 13 X X X X X




5.6 Kdzbeszerzési terv

Hatvan barokk belvarosa turisztikai attrakcidinak és szolgéltatasainak fejlesztése cimil
projekt keretén belill a Hatvany Lajos Kozérdekii Muzealis Gytljtemény felijitasara
vonatkozd Kivitelezési munkék és a kapcsolodé feladatok elvégzésére EB Hungary Invest
Kft. 6 Budapest, Maté u EMOP-../B koédszami Hatvan barokk belvarosa turisztikai
attrakcioinak és szolgaltatasainak fejlesztése cimii projekt keretén beliil a Kossuth tér déli
része kornyezetrendezési Kivitelezési munkainak és a szlkséges Kiviteli terveknek az
elkészitése ZOFE Zoldterllet-fenntartd és Fejlesztd Kft. 9 Budapest, Than Karoly u
TAMOP-..-/ szamG OVEGES Onkormanyzata részére digitalis tananyaghoz kapcsol6dé
multimédia-fejlesztés Paralel Consulting Tanacsadd és Informatikai Kft. 6 Budapest, Kiss
Janos altabornagy u. 6. I/ TAMOP-..-/ szami OVEGES Onkormanyzata részére szallitasi
szerzédés digitalis tananyag beszerzése targyaban TAMOP-..-/ szami OVEGES
Onkormanyzata részére természettudomanyos labor épitészeti kialakitasa E-Animations Zrt.
5 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 4. BASTYA Millenium Kft. 7 Budapest, Ferihegyi Gt
Hatvan, Hajés Alfréed u. szam alatti bolcséde teljes korti felujitasa Calyisto
Ingatlanforgalmazé Kft. Budapest, Kadar u em EMOP-./D szdm( Hatvan Varos
Onkormanyzata helyi jelentdségii vizvédelmi rendszereinek fejlesztése- Ujhatvan belteriileti
csapadékviz rendezése cimii projekt beruhazasanak magvaldsitasa DTRT Vizépitd é€s
Kornyezetgazdalkodasi Kft. 00 Eger, Knézich Karoly u.

Forras: https://docplayer.hu/104881112-Vallalkozoi-szerzodesek.html

6. Pénzlgyi terv

https://www.vallalkozas-okosan.hu/penzugyi terv keszitese

https://www.e-mi.hu/index.php?article=penzuqyi-tervezes

A pénzigyi terv a vallalkozas pénzigyi helyzetének tikdrképe. Megmutatja, hogyan all a
vallalkozasa pénziigyi helyzete, elore tekintést ad, hogy mi véarhatd a pénziigyileg a jovében.
A pénziigyi terv megmutatja gazdasagosan miikodik-e, azaz profitot termel-e a vallalkozéasa.
A pénzlgyi terv megmutatja azt is, egy vallalkozas milyen jellegii, és mekkora kiadasokkal
miikodik, és azt is, hogyan iitemezziik azokat, hogy a vallalkozas likviditasi helyzete ne
keriiljon veszélybe, tehat elére megtervezziik a varhatd kiadasok mértékét, és idépontjat,
hogy ne keriljink abba a helyzetbe, hogy nem tudunk kifizetni egy szallitét, vagy esetleg
adot, jarulékot. Minden vallalkozas esetén létfontossagl, hogy a dontéshozok tisztaban

legyenek egyrészt a vallalkozas napi gazdasagi helyzetével, masrészt avval, hogy milyen


https://docplayer.hu/104881112-Vallalkozoi-szerzodesek.html
https://www.vallalkozas-okosan.hu/penzugyi_terv_keszitese
https://www.e-mi.hu/index.php?article=penzugyi-tervezes

anyagi eszkdzok allnak a cég rendelkezesére, es ezekkel szemben milyen kiadasok allnak.
Ezt pedig a pénzugyi terv mutatja meg. Pénzligyi tervvel meg tudjuk nézni azt is, hogy:

« mikor milyen koltségeket vonhat be

 mik a figyelmeztetd pontok, ahol veszteségbe fordul

* pénzigyi kockéazatot

https://www.vallalkozas-okosan.hu/penzugyi terv keszitese

https://www.e-mi.hu/index.php?article=penzugyi-tervezes

6.1 Miikodési koltség

3. abra: Miikodési koltségek osszegzése

30000000
20000000
10000000 ‘ I |
0 b5
MQ'LDLDI\OOO\O\—!NMQ'MIQI\OOO\
T 4 e 1 1 1 AN AN AN NN NF AN AN AN
-100000008888288888828888'8
-20000000
-30000000
-40000000
-50000000

Forras: Projekt anyag alapjan sajat szerkesztés

6.2 Maradvanyérték

4. abra: Maradvanyérték alakulasa
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6.3 Pénzigyi koltségek 6sszegzése

6. tAblazat: Pénzugyi koltségek

Pénaiigyi Koltségek
Megnevezés Osszesen | Jelenérték | 2013 2014 005 | 2006 | 17 | 218 | 2019 | 2020 | 2000 | 202 | 2083 | 2004 | 2005 | 2026 2007 2028 2029
Beruhdzas kltség 49999 640|462 033 301|187 901488312095 13| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikodési koltség 5642592 69836919 | 0 0 [24033033{22731072|21160214| 19279019 17039817 | 14387769 | 29259793 | 7583329| 3274913 |-1761454 | -7636 189 | -14476 293 | -22 427833 | -13 658 805 | -42 362 424
Uzemeltetésikeltség | 19199160 | 49051306 | 0 0 (23851395 (22554589 (20990 144 1911681916887 166 | 14 246 609 | 11132363 | 7472211 |3 183087 |-1830 555 |-7678 610 |-14487 476 |-22 402 527 |-31 590 965 | -42 245,090
Karbantartdsi koltségek | 1226801 | 936646 0 0 181638 | 176483 | 170070 | 162201 | 152651 | 141160 | 127430 | 111117 | 91826 | 69102 | 42421 | 11183 | -25306 | -67839 | -117335
Potldsi kdltségek 36000000 1984898 | 0 0 0 0 0 0 0 0 |18000000f 0 0 0 0 0 0 0
Maradvanyérték 286000000(124780853| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {286000000
Osszesen 270422 602|407 089 368 | 187 901 488312 095 153 24033 033 | 22731072 | 21160214 | 19279019 17039817 | 14387769 29259793 | 7583329 3274913 | -1 761454 |-7636 189 | -14476 293 | -22 427833 | -13 658 805 | -328 362 424
Pénzligyi koltségek 6sszesen

400000 000 312095 153

300 000 000

200000 000 24033033 21160214  17039.. 29259793 3274913 -7636189 22427833

100000000 187901488

-13 658 805
° 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

~100 000 000

900 000 000 22731072 19279019 14387769 7583329  -1761454 14476293

300000000 -328 362 424

-400 000 000




6.4 Pénzugyi bevételek becslése
Alapszolgaltatasbol szarmazo jegyar bevételek: a projekt megvaldsitasat kdvetden jegyar
bevételekkel 2015-t61 kezd6dGen szamol az 6nkormanyzat. Az alkalmazni kivant jegyarak
a versenytarsak és partnerek arképzése alapjan, valamint a helyi, Nograd megyei adottsagok
és kereseti viszonyok figyelembe vételével Kkeriiltek megallapitasra, a marketing tervvel
dsszhangban. az alabbiak szerint:
Teljes aru jegyek (60%) — 15.000 latogatd/év (atlagos jegyar: 1.100 Ft/latogato)
a.) Muazeum + latvanysor6z6 kombinalt egyéni belépdjegy
Tartalmazza: 1 pikol6 sér vagy 1 pohér lidit6/asvanyviz elfogyasztasat is.
Ar: 1.400
b.) Muzeum + latvanysorozé kombinalt paros belépjegy
Tartalmazza: 1-1 pikol6 sor vagy 1-1 pohar udité/asvanyviz elfogyasztasat is.
Ar: 2.500
c.) Mdzeum + latvanysordzo kombinalt csaladi belépbjegy
Tartalmazza: 1-1 pikold sor vagy 1-1 pohar udité/asvanyviz elfogyasztasat is.
Ar -2 sziil§ 1 gyerek: 3.000
Ar - 2 sziil$ 2 gyerek: 3.500
Ar - 2 sziil$ 3 gyerek: 4.000
---d.) Latogatojegy A muzeumban 1 dras tartdzkodast biztosit. Tartalmazza: 1 pikolo
sor vagy 1 pohar iidité/asvanyviz elfogyasztasat is. Ar: 200 Ft Annyi, amennyibe 1
pohar sor vagy 1 pohar tidité/asvanyviz keril. ----------==--mmmmmmmm oo
------------------------------------------------------------------- e.) Kombinalt rendezvény
és latogatojegy A Kossuth téri belépdjegyes rendezvényekre jegyet valtdo vendégek
szaméra ingyenes belépés a latvanysorozébe. Ar: Amennyi az aktualis rendezvény
belépdjegye.
Kedvezményes aru jegyek (40%) — 10.000 latogaté/év (atlagos jegyar: 550 Ft/latogato)
A jegyar bevételek mellett rendszeresen jelentkezd bevételi tétel a S6roz6 lizemeltetésébol
szarmazd bevétel, amelyet atlagosan 250 Ft/latogat6 bevételi célszammal vett figyelembe a

palyazo. Ezen feliil tovabbi bevételt jelent a Kossuth tér idészaki rendezvényeinek



belépdjegyeibol és bérleti dijaibol szarmazd bevétel, amelyet 13 750 000 Ft-tal kalkulal a
palydzé (10 db rendezvény, atlagosan 1 375 000 Ft/alkalom bevétel)
6.5 Megitélhet6 tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

7. tdblazat: Megitélhet6é tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

Igényelt tamogatas

Osszes tamogatas
Teljes pénziigyi beruhazasi koltség 499 996 640
Elszamolhato pénziigyi beruhazasi koltség | 499 996 640
Biztositott sajat forras 0
A tdmogatas 0sszege 499 996 640
Tamogatasi arany 100,00%

Forrés: Projekt anyag alapjan sajat szerkesztés

7. Erzékenység és kockazatelemzés

Altalanos kockazatkezelési stratégia

A kockazatkezelési stratégia altalanos alapelve szerint az egyes kockéazatokkal szemben az
alabbi harom mddon lehetséges fellépni:

» Kockazat elkertilése: a kockazat lehetséges okainak feltarasaval valdsithatd meg, amely
oly modon kertil beépitésre, hogy azok az adott kockazat eléfordulasat gatoljak.

« Kockazat csokkentése: a tevékenység a kockazat bekovetkezési valdszinliségének
csokkentésere iranyul, mégpedig annak a kovetkezményeinek vizsgalataval, és hatasuk
csokkentésével.

« Tartalékterv (vészhelyzeti terv) készitése: az egyes kockazatok bekovetkezése esetén
alkalmazandé 1épések Osszegylijtése. A kockazat-tervezési tevékenyseg

dokumentaciojaként kerl elkészitésre a kockazatkezelési terv.

8. Projekt eredményeinek dsszefoglalasa

A varos stratégiai célja megalapozott, hiszen Hatvan torténetében olyan kilénleges
iddszakokat talalunk, amelyek egyértelmii és logikus alapjat képezik egy kulturtdrténeti
alapu turisztikai attrakcio és szolgaltatasfejlesztésnek. A fejlesztés a Grassalkovichok
kulturalis hagyatékanak mizeumi hasznositasa és bemutatasa mellett kiemelt szerepet szan
a hatvani ipartorténeti (sorkeszités, cukorgyartas, konzervipar, kozlekedési csomdpont

jelleg) kulturdlis 6rokség bemutatasanak. Ez a nagy ivli kultartorténeti hagyaték minden
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szempontbdl kildnlegessé teszi Hatvant. Killondsen egyedivé varézsolja a fejlesztéseket az
attrakcioelemek Kéarpat-medence kulturdlis kontextusba vald helyezése.
A kulturalis turisztikai attrakcio-elemek projektelemei:

1. Hatvany Lajos Kozérdekii Muzealis Gytjtemény felujitasa

2. Kossuth tér déli részének kornyezetrendezése (Szokokut épitése)

3. Kossuth tér déli részén egyedi jatszotér kialakitasa

4. Kérpat-medence méretaranyos dombormiivének elkészitése és elhelyezése a Kossuth
téren

5. A muzeum épiiletében sorf6z6 berendezés leszallitasa és izembe helyezése

6. A mlzeum épuletében kdvéhaz berendezéseinek szallitasa és izembe helyezése

7. A mUzeum épuletében vasutas makett-terepasztal elkészitése

Az elkeszilt a Kossuth tér és Uj arcat mutatja a lakossagnak, valamint az ide latogatok
szamara. Olyan kozossegi terek alakultak ki, ahol a kicsitél a nagyig barki szivesen toltheti
el idejét. Megujult a varoskozpont a ,,Hatvan barokk belvarosa (Kossuth tér) turisztikai
attrakcioinak €s szolgaltatdsainak fejlesztése” cimii projekt keretében. Az dnkormanyzat
célja az, hogy a belvarosha vonzza a turistakat azzal, hogy élményeket és kikapcsolodasi
lehetdséget biztositson szamukra 0j turisztikai attrakciokon ¢€s szolgaltatasokon keresztiil.
Ilyenek elemek példaul a szines szokokut, illetve a jatszotér is. Tovabba a palyazat kdzponti
részét képezi a Hatvany Lajos Muzeum épuletének felljitasa, valamint a Kossuth tér igazi
kozOsségi térré alakitasa. A Kossuth tér és a Hatvany Lajos Mazeum felGjitasaval tovabbi
turisztikai szolgaltatasokkal és attrakciokkal boviilt a varos kinalata. A projekt az Eurdpai
Uni6 és a Magyar Allam kozel 500 milli¢ forintos tamogatasaval val6sult meg.

Forras: https://hatvan.hu/gazdasag/varosfejlesztesi-palyazatok/europai-unios-palyazatok/
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9. Irodalomjegyzék

Teruleti statisztika, Hatvan http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp letoltve 2020. 01.
07.

A projektgazda torténete https://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan 03.17.

A projektgazda korabbi fejlesztései https://hatvan.hu/gazdasag/varosfejlesztesi-
palyazatok/europai-unios-palyazatok/ 03.03.
content/uploads/varosfejlesztes_dokumentumai/telepulesfejlesztesi_koncepcio.pdf 02.11.
Gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti alapadatokhttps://hu.wikipedia.org/wiki/Hatvan 01.14.
Szakterllet bemutatésa http://www.terport.hu/webfm_send/4616 01.14.

Kdzbeszerzési terv https://docplayer.hu/104881112-Vallalkozoi-szerzodesek.html 03.17.
Pénziigyi tervhttps://www.vallalkozas-okosan.hu/penzugyi_terv_keszitese
https://www.e-mi.hu/index.php?article=penzugyi-tervezes 03.17.

Projekt eredményeinek 6sszefoglalasa https://hatvan.hu/gazdasag/varosfejlesztesi-
palyazatok/europai-unios-palyazatok/ 02.25.

Aszfalt burkolat https://hatvan.hu/gazdasag/varosfejlesztesi-palyazatok/europai-unios-

palyazatok/ 02.11.
Interaktiv szokoékut http://m.hatvanonline.hu/hir galeria/galeria/0/10/720/5851 02.11.
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A kulfoldi
munkavallalas



» A kUlfoldi munka
megszerzésével jard
mindennemu Ugyintézes, s
a késdbb esetlegesen
felmeruld munkajogi
természetu vitdk rendezese
— eppugy, mint
Magyarorszagon — a
munkavallald és a
munkdltatd feladata.




» Napjainkban egyre tobb magyar dllampolgdr probdl a jobb
megélhetés, biztos nyelviudads, szakmai gyakorlat megszerzésének
reményéeben kulféolddn munkat vallalni. Mieldtt azonban
belevagnadnk, erdemes vegiggondolni: mely orszagok jOhetnek
szamitasba, hogyan keressink munkat, hogyan induljunk el, hol
erdeklodjunk a munkavdllalas feltételeirdl, a helyi viszonyokrol.
Ezekre a kérdésekre ma mar az internet vildgdaban viszonylag
kdnnyen valaszt kaphatunk.




Europai Gazdasagi Terségen kivil

» Az Europai Gazdasagi Terségen kivUli orszagokban a munkavdallaldsi
célu beutazds esetén munkavallaldsi engedelyre, s az ennek
alapjan kidllitott munkavdallalési célu vizumra van szuksége a
magyar dllampolgdrnak. Fontos: az egyes allamok révid idejJ
tartézkoddasra jogositd — pl. [atogatd vagy turista célu - vizumaival a
munkavdllalds, huzamos tartézkodds nem megengedett.




Néehany fontos tipp



Nyelvtudds nelkUl ne induljon el

» Ildegen nyelvtuddsra minden orszagban szUkség van, hiszen @
hivatalos Ugyeket idegen nyelven kell intéznie, értenie kell @
fonoketdl kapott utasitasokat, meg kell értenie a munkavédelmi
eldirdsokat, a veszélyre figyelmeztetd feliratokat. Ami még nagyon
fontos: a munkaszerz6dése biztosan nem magyarul, hanem az adott
orszag nyelvén készul, és szerzbédést aldirni ugy, hogy nem tudja
pontosa, mi dll benne, t6bb mint kockdzatos.



Ne higgyen a tul csabito ajanlatoknak!

» Ha szdllast, vagy ellatast is biztosit a munkaadod, annak ellenértekét
a keresetébdl dltaldban levonja. Ha nem fisztdzza eldre a levondsok
mertekét, kdbnnyen lehet, hogy a helyszinen sulyos penzigyi
nehézségekkel taldlja magat szemben. Javasoljuk, hogy eldszor
csak a munkavdallalé utazzon ki. A csaldad tébbi tagjanak kiutazdsdra
csak akkor kerUljén sor, amikor a megélhetés, lakhatds,
tarsadalombiztositdas feltételei mar adottak (aldirt munkaszerzbdés,
lakdsbérlet, tartdzkoddsi engedély beszerzese, e-card, stb).



Ne fizessen magdnkdzvetitdnek kdzvetitesi,
reqgisztracids vagy egyeb dijat!

» Kormdnyrendelet irja eld, hogy a magdankdzvetitd az dllaskeresotol
semmilyen cimen nem kérhet a szolgdltatasaiért pénzt, ennek
ellenértékét mindig a munkaado fizeti meg. A magdankdzvetitd
nyilvantartasboa vetelérdl a Nemzeti Foglalkoztatasi Hivatal oldaldn
tdjékozddhat az Alldskereséknek/Alldsajdnlatok/Magdn-
munkakdzvetitbk menUpont alatt, vagy felvildgositast kérhet az
illetékes regiondlis munkaugyi kdzponttdl — akar telefonon is.



A munkanélkiliséqg



» MunkanélkUlinek hivunk minden olyan személyt, aki egy adott
idopontban kepes és akar is dolgozni, mégsem taldl munkat.
A kdzgazdasagtan megfogalmazdasa szerint a munkanélkUliek és a
foglalkoztatottak, vagyis a munkaero piacan jelen [évok egyUttesen
alkotjdk a munkaero-allomanyt. A munkanélkdlisegi rata nem mas,
mint a munkanélkUliek szamanak és a munkaerd-allomdanynak a
hanyadosa, szazalékos formdaban kifejezve.




A munkanélkiliseéq gazdasagi okai

» A kdzgazddszok tulnyomo tobbsége egyetért abban, hogy
piacgazdasagi rendszerekben a munkanélkuliseg bizonyos mértéke
természetesnek mondhatd. Szamos ember dont ugy dnszantabdl,
hogy dallast valtoztat — ezek a személyek nehdany hétre vagy
honapra munkanélkilivé valhatnak, de letbiztonsadgukat ez a révid
dllapot nem veszelyezteti. Ugyanez az
ugynevezett surlodasos munkanélkiliseg erintheti a szakképzésbdl
éppen kikerUlt fiatalokat is.




» Altaldban elmondhatd, hogy a munkanélkiliség Ugy egy-egy
szektorban, mint az egész nemzetgazdasagban a gazdasdag
ndvekedeésével forditott aranyban valtozik: a GDP ndvekedése
csOkkenti, a recesszio (visszaesés) pedig ndveli az dllastalanok
szamat. Arthur Okun amerikai kézgazdasz ezt a tapasztalafi
tenyt modellformdba ontotte. Velemeénye szerint a GDP-nek a
potencidlis GDP-tdl (attél a GDP-t6l, ami akkor dlina fenn, ha @
gazdasagban nem lennének ingadozasok) vald 3%-os eltérése 1%-
os, ellentétes iradnyu elmozduldst okoz a munkanélkllisegi rataban.




Munkanélkiili tamogatdsok

- allaskeresési jaradék
- allaskeresési segély
- koltségterités

- vallalkozéi jaradéek



A munkanélkiliséq tipusai

» AbszolUt munkanélkiliség A tdarsadalomban egy adott régidban a
munkat keresdk szama nagyobb, mint a munkahelyek szama. Kitorési
lehetbseg csak munkahelyteremtéssel, addig is segeélyezéssel és
kOzmunkaprogramokkal.

» Frikcios vagy surlédasos munkanélkiliség A szocidlis helyzetben
bekdvetkezd lényeges valtozds miatt letrejovo atmeneti
munkanélkuliseg. Altaldban révid ideig tart, s mindig jelen van. A KSH
szerint atlagosan négy héetig tart. Csokkenthetd az dllaskdzvetitd
rendszerek segitsegével, a lakdhelyvaltast kdnnyebbé tevd
rendszerekkel.

» Strukturdlis vagy szerkezeti munkanélkiliség A munkahelyek szerkezete
és az allast keresdk szerkezete, vagyis a szakmastruktura eltér
egymastol. Ez is normdlis velejaroja egy gazdasagnak. Csdkkenthetd
atkéepzésekkel, felndttoktatdassal.



» Technoldgiai munkanélkiliség HosszU t&vu
torténelmi folyamat, a munkahelyek
technologiai fejlodése, daltaldban az iparban és
a mezogazdasagban (gepesités).

» Tartds munkanélkiliseg Hosszu tavu, legaldbb 12
honapja tartd dllastalansag.

» Specidlis tipusai regiondlis munkanélkUliség
- kisebbségi munkanéelkiliseg



Az oktatas szerepe a
munkaeropiacon



» A modern tarsadalmakban az oktatasi rendszer
elvdalaszthatatlanul kapcsolddik mas tarsadalmi
alrendszerekhez, mindenekeldtt a munkaeropiachoz.
Napjaink egyik legfontosabb térekvése, hogy a kepzés
és a foglalkoztatas k6zott szorosabb 6sszhang alakuljon
ki, hiszen a munkanélkUliseég csdkkentésének egyik
modja, hogy a képzes jobban szolgdlja a munkaerd-
piaci igényeket.




Az oktaldas és a munkaeropiac
kapcsolata

» Az oktatdsi rendszer a modern tarsadalmakban elvdalaszthatatlanul
kapcsolodik mas tarsadalmi alrendszerekhez, mindenekeldtt a
munkaerdpiachoz. Az oktatds ugyanakkor egyre inkabb
tarsadalom- és gazdasagpolitikai eszkdzként is megjelenik a hazai
gondolkoddsban. Az emberi toke felértékelddése olyan folyamat,

amely a fejlettebb gazdasdagot szolgald munkaerdpiac szamara is
kedvezd.




A munkanélkiliség
csokkentésének célja

» A munkanélkUliseg csokkentéseének egyik Utja tehdt az, ha
emelkedik a munkaero-allomany iskolazottsagi szinvonala. A hazai
tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a tanulatlan ember
veszélyeztetettsége nagyobb. A magasabb iskolai végzettseguek
kdzott Ieétszamardnyukhoz képest joval kevesebb a munkanélkUli.




Oktlatastervezési nehézségek

» A szakemberek kdzott nincs egyseges velemeény arrdl, hogy miként
veheti figyelembe az oktatds a munkaerdpiac kdzeép- €s hosszu tavu
igényeit. A munkaerd-piaci informdaciok szUksegesseéget senki sem
kérddjelezi meg, de az is vitathatatlan, hogy ez idd szerint nem
dllnak megfeleld formdaban az érintettek rendelkezesére. Az oktatdsi
kindlat két Uton idomulhat a munkaerd-piaci kereslethez.




Az oktatasi rendszer bukiatoi

» A hazai oktatdstervezést két olyan tényezd neheziti, amely a
sajtoban tulzott szerepet kap, holott szakemberek szerint nem igazi
probléma: a tulképzés kerdese és a kepzés nem megfeleld

strukturdja. Valojaban azonban a szakemberek véleménye is eltér
egymastol.




Megoldasi iranyok

» Osszességében tehdat olyan leendd munkavdllaldkat kell képezni,
akik hosszu tadvon megfelelnek a munkaerdpiac elvardsainak. Ehhez
rendelkezniUk kell bizonyos alapkészsegekkel, és kepesnek kell
lenniUk az alkalmazkoddasra es a folyamatos fejléddésre, akar
kdzepfoku, akar felsofoku szakmakrol van szo.



Demogrdfiai jellemzok
a munkaeropiacon



» Az eurdpai tendencidkhoz hasonldan Magyarorszagon is @
tarsadalom eléregedése jellemzi a hosszu tavu demogrdfiai
folyamatokat, amit egyrészt a korabbi évtizedekben megfigyeltnél
alacsonyablb szUletésszam, masrészt a varhato elettartam fokozatos
emelkedése okoz. A demogrdfiai valtozdsok hatdsdra jelentdsen
merseklddhet a munkaképes koruak [etszadma hazdnkban, igy a
termelésbe bevonhatd munkaerd szamottevdéen csdkkenhet toblbo
évtizedes idotavon.




» Hazdnkban az 1980-as évek ota a népesseg letszamdanak
csOkkenése és a tarsadalom fokozatos eléregedése figyelhetd meg,
amiben jelentds szerepet jatszik a kordabbi évtizedekben
megfigyeltnél alacsonyabb sziletésszam. 1981-ben Magyarorszag
népessegéenek letszama 10,7 millid fot tett ki, ami 1990-re 10,4 millid
fore csokkent, 1990 és 2010 kozdtt pedig tovabbi 360 ezer fovel
merseklodott. A varhatd élettartam fokozatos emelkedésének
hatdsara ugyan meéerseklodott a haldlozasok éves szama, de a
szUletésszam ennél is nagyobb meértékben esett vissza az eimult két

evtizedben.

v




» A szUletések sz&dma az 1991. évi 127 ezer f6rdl egy évtized alatt
mintegy 30 ezer fovel mérseklodott, ezt kdvetden az ezredforduld és
a gazdasdagi valsag kdzott 95 és 100 ezer f6 kdzott stagndlt, majd a
valsdgot kdvetden, 2008 és 2010 kdzott, ket év alatt 90 ezer fore
csOkkent. A szUletések szdma nem kepes ellentételezni a
haldlozdsok miatti Ietszamcsdkkenést, igy az elmult években a
természetes népessegfogyds kovetkezteben atlagosan évi 38 ezer
fovel csOkkent a magyar népesseg letszama.
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» A népesseégen belll a fiatalkordak (0-14 évesek) és a munkaerdpiac
szempontjabdl relevans, 15-64 évesek letszama is csdkkenést mutat,
mikdzben a 65 évnél iddseblbek csoportja egyre nagyobb
részaranyt tesz ki. A tarsadalom eléregedése két tendencidra — az
alacsony szUletésszamra és a varhato elettartam fokozatos
emelkedésére — vezethetd vissza.




A fiatalok és idosek aranya.

Zfobrazovana oblast

— ()-14 éves

—]-19 éves

60 éves

65 éves




Hatvani Gyégynovény Kft.
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FIGYELEM! Ezen Uzleti terv a 2021. november 14-én rendelkezésre allé informaciok birtokaban
készilt. Az Uleti terv fedlappal egyiitt 16 oldalbdl all.
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1. A vallalkozas alapadatai

Vallalkozas megnevezése: Hatvani gyogynovény kft.
Alapitds id6pontja: 2021.11.01

Addészam: 25894581-6-34

F6 tevékenység: 0128

Gazdalkodasi forma kéd: 389

Mingdsitési kéd: 5

Szamlavezetd pénzintézet neve: Budapest Bank
Szamlaszama: 59274829-44591728-15285737
Székhely cim: 3000 Hatvan Arany Janos ut 33.
Megye: Heves

Irdnyitoszam: 3000

Helység: Hatvan

Utca, hazszam: Arany Janos ut 33.

Tulajdonos neve: Kovécs Arpad

Megye: Heves

Irdnyitoszam: 3000

Helység: Hatvan

Utca, hazszam: Pet6fi utca 12.

2. Helyzetfelmérés
2.1 A gydgynovény termesztés helyzete

Manapsag az egész vilagon elmondhatd, hogy folyamatosan névekszik a kereslet a
természetes gyogynovényekre és a bel6lik késziilt termékekre. A gydgy- és fliszernévény
agazat jelent8ségét tamasztja ald, hogy a névényi eredet(i drogpreparatumok forgalmanak
éves novekedési Uteme meghaladja a gydgyszerfelhasznalasét. Megbizhatdsag



szempontjabodl is kecsegtet6bb a gydgyndvényekbdl késziilt gydgyszereket hasznalni,
mivel kevesebb a mellékhatasuk.

2.2 Gyogynovény piac

Az Eurdpai Unid a vilag legnagyobb gydgy- és aromandvények felvevd piaca. Az éves
atlagos import 120.000 tonna koruli, ami 200 millid USA $ értéknek felel meg. Az EU a
legnagyobb gyogyndvénytermesztd is, 62.700 ha termdterilettel. Legfontosabb
gyoégynovény beszallitéi az USA, India, Kina, Bulgaria, Egyiptom és Torokorszag.

Beszallitok(%)
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2.3 Termesztett gyogynovényfajok

A Magyarorszagon termesztett gyogynovény fajok kozé tartozik a mustar, mak,
konyhakdémeény, koriander, anizs, kapor, kamilla, citromf(i, kakukkfli, macskagyokér, vasf(,
borsmenta, levendula és még vannak.

2.4 Feldolgozdipar agazat

A frissen betakaritott nyers novényi részek magas nedvességtartalmuk miatt taroldsra
nem alkalmasak, ezért azokat valamilyen médon konzervalni kell. A feldolgozas médjat,
technoldgiajat a drog tovdbbi felhasznaldsanak megfeleléen kell megvalasztani. Ez
alapjan a gyogyszerkonyvi és szabvany el8irdsoknak vagy az ipari céloknak
megfelel6mindség elérésére toreksziink. A szaritas folyaman a legfontosabb a gyorsasag.
Minél gyorsabban sikeril megszaritani annal rovidebb ideig rombolhatnak az emlitett
enzimek, annal jobb mindségli lesz a drog. A megfelel6en szaritott drog megdbrzi
hatdanyaganak jelentds részét, amit igy el6nydsebben lehet kivonni, mint a friss névény
részekbdl. Ez az agazat tobb részbdl tevddik dssze. szekunder feldolgozas soran.



A gyogynovények feldolgozdasat két szakaszra kell bontanunk:
1. Els6dleges vagy primer feldolgozas: az el8irtaknak megfelel6 drog elSallitasa.
Ide soroljuk a gy(ijtést vagy betakaritast, tisztitast, szaritast, mindsitést, illéolaj-leparlast

2. Masodlagos vagy szekunder feldolgozas: a novényi drogbdl tovabbi feldolgozassal
valamilyen forgalmazasra kész termék el6allitasa.

2.5 Versenyhelyzet, korlatok

A follendllés az agazatban a rendszervéltasig tartott, akkor szétesett a felvasarlasi
rendszer, a termelGszovetkezeteket magankézbe adtdk, azzal egyiitt foldarabolddtak, igy
elveszitettik addigi piacainkat. A kereslet kiszamithatatlanna valt és azéta is az maradt.

A magyar gyégynodvény alapanyag a harmadik orszagbeli alapanyagokkal versenyez a
vildgpiacon, az eurdpai piac pedig arérzékeny, igy gyakorta alulmaradunk. Albénia,
Maceddnia, Egyiptom és Torokorszag rengeteg gyoégynovényt szallit Németorszagba. A
nagyluzemi termesztéstdl teljesen elkilonidl, de mégis jelent6ssé valhat a
gyoégynovénytermékek helyi készitése, amelyeket élelmiszerként értékesithet az
G6stermelS a termelGi piacokon. Hazankban a gydjthet6é 120-130 novényfajbdl 70-80-at
gyUjtenek rendszeresen a természetes élGhelyekrdl.

2.6 Piaci lehetoségek

A novekvl fogyasztoi igény, a felhasznalas tag kore kedvez6 lehetGségeket kinal, de a
sikerességhez elengedhetetlen az elmélyiilt szakismeret, a folyamatos tajékozédas és a
magas szinvonalu mdszaki hattér. Az élelmiszer-, a gyogyszer- és a kozmetikai iparon tul az
idegenforgalom és a turisztika rejt magaban lehetdségeket.

A vertikum teljes évi forgalma 40-50 millidrd Ft, ebben a gydgynovénytedk és egyéb
termékek, valamint a gyégyndévény alapanyagu étrend-kiegésziték és a fitokozmetikumok
is szerepelnek. A novények madsodlagos, élelmiszer- és gyogyszeripari feldolgozasat
mintegy 50-100 cég latja el.

A magyar export f6 célpiacainak Németorszag, Ausztria, Svajc és Szlovénia szamit, a
legfébb konkurenciank Lengyelorszag és Bulgaria. 2020. februdri felmérés eredményeként
Magyarorszagon a legnépszer(ibb gydgynévény a kamilla volt.



3.1 Termékek/ Szolgaltatasok bemutatasa

Céglink foglalkozik tobbféle gyégynovény begyljtésével és termesztésével. Bevétellink
nagyrészt a gyégynovények eladasabdl keletkezik. Ez alatt azt értjiik, hogy a megfelel§
maodon szdritott novényeket is aruljuk. Példaul levendula, kamilla, menta. Kiilonb6z6
termékeket is gyadrtunk bel6lik, illéolajok, sampon, vitaminok, krémek, tedk.

Legjobban eladott gydgynovényeink(%)

m [evendula = kamilla = menta csipkebogyd  ® homoktovis

3.2 A vallalat méretei

A Hatvani Gydgynovény Kft.-t 5 magyar maganszemély alapitotta 2021 novemberében. A vallalat
torzst6kéje készpénzbdl és a tulajdonosok altal beadott apportbdl all, aminek az 6sszetételét a
kovetkez§ tablazat tartalmazza.

Név Készpénz (Ft) Apport (Ft) Osszesen (Ft)
Nagy Sandor 2 000 000 3000 000 5000 000
Horvath Eva 1 000 000 500 000 1500 000
Kis Erné 1300 000 1 000 000 2300000
Kerekes Judit 4 000 000 700 000 4 700 000
Orban Lajos 1 000 000 1 000 000 2 000000
Osszesen 9300 000 6 200 000 15500 000

Horvath Eva 500.000 Ft érték(i, 2 darab laptopot hozott a cégbe. Kis Erné apportja
1.000.000 Ft értékd foldteruletet foglal magaba. Nagy Sandor tartds bérleti jogot bocsatott
avallalkozas rendelkezésére 3.000.000 Ft értékben. kerekes Judit 700.000 Ft értékd butort
biztositott a vallalkozas szamara. Orbdan Lajos 1.000.000 Ft értékben adott bele szoftvert.



Minden tulajdonos a pénzbetétet teljesen egészében befizette a tdrsasag szamldjara, ami
Osszesen 9.300.000 Ft-ot jelent.

A tulajdonosok a tarsasagba bevitt apportot, a bejegyzési kérelem benyujtasaig teljes
egészben a tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

3.3 Termelési technoldgia

Az 0nallé termék-el6dllitasi tevékenység folytatatdsdhoz rendelkezni kell a
gyégynovénytermelés specialis, a betakaritast koveté feldolgozashoz sziikséges
eszkozrendszerrel is. A drogel6allitds nélkilozhetetlen eleme a megfelelé kapacitasu
szarito- és tisztitéberendezés, valamint tarold helyiség. Magasabb érték( termékekhez a
valogatd-gépsorok, az apritd-berendezések (vagogép, morzsolégép), esetleg tovabbi
feldolgozast biztositd illéolaj-leparld Gzembeadllitdsa indokolt. E gépek hatékonysagat
noveli a gépesitett anyagmozgatds, ami azonban mar komolyabb lizemméretet feltételez

A vetésforgd elGnyeit Ugy hasznalhatjuk ki, ha egyéb szantofoldi fajokat illesztiink a
forgdba, olyanokat, amelyek géprendszer szempontjabdl is jél tarsithatok a gyogynovény
fajokkal. A szaritokapacitds mérete a nagy mennyiségi termék egyidejli beérkezése miatt
donté fontossagu. A megfelel, Uj strukturaban mikodé nagylizem el6nye az alabbiakban
jelentkezik: A nagy tomegben, elsGsorban nagylizemi mddszerekkel, gépesitett mddon
elGallithatd gyogy- és illdolajos novények termelése itt gazdasagosabb.

Egyéb mez6gazdasagi tevékenységek bekapcsolasaval novelheté az idényjellegi
tevékenységbd6l adédd kapacitaskihasznalds. A nagyobb termelési volumen és a "sok ldbon
allas" csokkenti a piaci helyzet folyamatos valtozasabdl adodo rizikot.

3.4 Szallitok listaja

A vdllalkozds m(ikodéséhez sziikséges alapanyagokat, mint (gyégynovények, magok,
mltragya) alvallalkozok dltal szerezziik be. A f6 m(itragya beszallitdom az NPK m(tragya Co
lesz. Azért vdlasztottam Gket mert elég régdta mikodik a vallalat és nagyon sok elégedett
vasarldjuk van és nagyon széles a termékpalettdjuk. A magokat a BioMenl Kft-tél
vasaroljuk. F6ként direkt ilyen termékekkel foglalkoznak. Sziikség lesz ezen kivil a
gépjeinkhez szlikséges alkatrészekre, illetve Uj gépekre. Ezeket az interneten keresztiil, a
www.habi.hu oldalrél tervezziik beszerezni. Az lGzemanyagokat pedig a www.omv.hu
oldalrdl vasaroljuk.

3.5 Telephely mérete



A vallalkozasunk rendelkezik 8sszességében egy 4000 m2-es telephellyel. Ez magéba foglal
2 raktart, amik 300, illetve 600 m?-esek. Egy irodat, ami 500 m?-es, egy 600 mZ2-es
feldolgozd sort, ahol a gydgynoévényeket szaritjuk és apritjuk. 2000m? a terméteriletiink,
ahol a sajat gydgynovényeinket termeljiik felosztva.

3.6 Gépek/ berendezések

Neve darab
Sorma FBH 108 raklapozd

Ilapak Carrera 500 PC flow csomagolégép
ACB meghajtasu gorbe gorg6s szallitdszalag
Szdaraz gyogynovény vagogép

Elektromos vakumozo gép

Morzsolé gép

Illéolaj-leparld

New Holland traktor

EP targonca

Szarito gép

NIBIN|IR|IR|IRINW[R |-

3.7 Folyamatban lévé elképzelések/ sziikséges beruhazasok

Villalkozdsunk a jov8ben szeretné a telephelyét bdviteni 2000 m2-el ennek a felét
terméteriletté alakitani. Legfeljebb 20 Gj munkahelyet teremtiink a bd&vitéssel. A
gépparkot is bdvitjik. tervben van munkaruha beszerzése minden alkalmazottunk
szamara. Munkdsbusz jaratokat fogunk szervezni azokra a telepiilésekre, ahol 10 fénél
tobb alkalmazottunk él. Ezzel tdmogatva 6ket az utazasban. A meglévé gépjeinket
felujitjuk és korszerUsitiink. Ezekre a beruhdzdsokra szamitunk Uj befektetékre, akik
tdmogatnak minket ebben. Valamint palyazatokkal is prébalkozunk tdmogatast szerezni
rajuk.

3.8 Kockazati tényezék
- Csokken a gydijtés

- Docog a termelés

- ldGjaras fuggd

- Kiszamithatatlan piac

- Nehéz munkaerd talalas

- Néhany esetben nincs kidolgozott termesztéstechnoldgia



- Sz4llitasi tavolsag

- Kartevdk, rovarok

SWOT ELEMZES

pozitiv negativ

erosségek [ gyengeségek

@ Megbizhato termeker] | @ Sokak szamara

ismerelen
o Természetes ° Valtozo termelési
alapanyagok mennyiség

lehetoségek @ veszélyek

© Novekvs piaci igény © Kedvezstien idsjéras

0 Termékek nagy ° Csokken a termelSk
valasztéka szama

Az er6sségeink egyik f6 szempontja a megbizhatd termékek, ezalatt azt értjik, hogy
kizarélag novényi eredetliek a termékeink és nem tartalmaznak mesterséges adalék
anyagokat.

A gyengeségeink kozé tartozik az, hogy sok ember szdmdra még teljesen ismeretlen vagy
Uj ez a fajta ,gyodgyszer” tipus és nem merik kiprébalni.

Nagy lehet&ség van ebben az ipardgban az altal, hogy naprdél napra egyre jobban terjednek
a természetes anyagok hasznalata, egyre z6ldebbek prébalnak lenni az emberek.

Veszélyek egyik f6 szempontja az id6jaras ami kiszamithatatlan és ez altal nehéz biztosra
megmondani, hogy az év végén mennyi lesz a bevétel mert ez befolyasolja a
termGképességet.



4. Termékfejlesztés, lizleti elképzelések

A versenyképesség megdbrzése miatt a legtobb termelGorszagban igyekeznek a technoldgiai
leirasokat a kor agrotechnikai szinvonalanak megfelel6en aktualizalni. A német KAMEL
projekthez hasonldan a céglink a kamilla, citromfl és macskagyokér novények termesztés- és
feldolgozastechnolégiai fejlesztését tlzte ki célul.

Mivel nem minden névényt lehet géppel betakaritani, nem lehet teljes mértékben mell6zni az
élémunkat. A telepités és az 6ntdzés tamogatasan tul a szdritds energiahatékonysaganak
javitdsa lenne a legégetSbb feladat szamunkra is.

Mint a kordbbiakban is emlitettiik a jovSben tervezzik fejleszteni a gépparkunkat a termelés
hatékonysagdnak novelése érdekében. Eljutottunk arra a szintre, hogy tarsulni kivand tagokat
keresiink a cég nagysaganak novelése érdekében. Folyamatban van uj gydégynovény
szarmazasu vitaminok fejlesztése, ez egy kilon részt fog elfoglalni. A jovGben a vitaminokra
szeretnénk épiteni a céget és egy teljesen Uj vilagverseny szintl termékcsoportot tervezink
létrehozni ezzel. Az Eurdpai Unid 3 legnagyobb gydgyndvény beszallitdi kdzé keriilhet 2025-
re. Ezzel uttor6k lehetlink ebben az dgazatban. Ehhez viszont nagy mennyiség(i tGkére van
szikség, feltehet6en millidrd nagysagrendrél beszélhetlink forintban.

5. Marketing terv

5.1 Termékforgalmazas, weboldal

A termékforgalmazast két féle mdédon valdsitjuk meg. Az egyik méd a hagyomanyos boltban
arulds. Hatvan kozpontjaban a Horvath Mihdly ut 7. szam alatt megnyitottuk a boltunkat.
Minden termékiink megtalalhatdé itt limitalt mennyiségben. lehet&ség van nagyobb mennyiség
megrendelésére is helyben. Forgalmas helyet vélasztottunk ezzel remélve, hogy tébb vevét
vonzunk be a boltunkba. A mdsodik mdéd a termékiink megvasarlasara online mddon
lehetséges. A weboldalunk cime a www.hatvanigynévény.hu . Szintén minden termékiink
megtaldlhaté a weboldalon és tébbféle mddot biztositunk a hdzhozszéllitdshoz. Az oldalon
minden termék megtaldlhaté képpel és arral. Az online vasarlds esetén lehet6ség van
utanvételre és el6re utaldsra is, ezzel prébalunk minden tipusd vevé szamdra kedvezni.
Kizdrdlag a weboldalon van lehet8ség néhany szaritott gydgyndvény megrendelésére is
kiilonb6z6 csomagokban. Ezzel szemben a boltunkban az illdolajainkat ki lehet prébalni,
mintavétel lehetséges.
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5.2 Reklam, informacidk a vevik igényérol

A termékeink rekldmozdasat a lehet6 legtobb formdaban kivitelezziik. Ezek k6zé tartozik mind
az online tér és a fizikai mdd. Az online térben megcéloztuk a legtobb ember altal felkeresett
oldalakat és alkalmazasokat. Ezek kdzé tartozik a Facebook és az Instagram fellilete is mivel
ezen oldalak latogatottsdga orszagos és vilagi szinten is magasan kiemelkedé. A reklamozas
fizikai modjat szérdlapozdssal és reklamtabldk kihelyezésével valdsitjuk meg. A tablakat
egészen hatvan kornyékén elhelyeztiik az autds forgalom kiemelked6 részein. A varosban és a
kornyezé telepliléseken is szordlapokat osztunk ki ezzel ndvelve az esélyét annak, hogy minél
tobb emberhez eljut az djonnan nyilt Gizletlink, nem csak azokhoz, akik kdzvetlen elmennek
mellette. A legfontosabb hatasait soroljuk fel, amivel felkelthetjik az emberek érdeklédését.
Hatvanban standokat allitunk fel, ahol lehetGség van termékeink megtekintésére és
kiprobalasara. Mind online és fizikailag is végzliink kutatast a vevGk és potencialis vevék
szamadra. Ezekre a weboldalunk is tudnak véleményt kifejteni és értékelni minket és az
Uzletben is lehet&ség van rd egy kérdGiv névtelen kitdltésével.

Szavazast inditottunk el amire 2 hdonapot szantunk, hogy ez id6 alatt megtudjuk milyen Uj
termékekre lenne igény és milyen fajta gyoégynovényekbdl. A kovetkez6 diagrammon
szemléltetjik az eredményt.

Szavazas eredménye

kamilla csalan bojtorjan utifii

Osszesen 817 szavazat érkezett be. A levendula nyerte a szavazast kimagasléan.

Az eredmények a kovetkez8ek lettek: levendula 352, kamilla 200, mariatdvis 90, anizs 74, atifl
43, nyirfalevél 35, csalan 20, bojtorjan 3.
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EbbSl addéddan a kovetkezd honapban egy Uj levendula alapanyagu termékkel fogunk
megjelenni.

5.3 Célcsoport

Két csoportot céloztunk meg a termékeink vasarlasara, ezek a kbzép- és az idésebb korosztaly,
ettdl fluggetlendl a fiatalabb korosztalynak is teljes mértékben tudjuk ajanlani a termékeinket.
Ezekben a korokban nagyobb sziikség van odafigyelni a szervezetlinkbe kivant vitaminok
mennyiségére és bevitelére. Minél id6sebbek az emberek annal nagyobb figyelmet forditanak
az egészséglikre, mivel az egészség is mulandé. Ezért céloztuk meg Gket.

5.4 Marketing stratégia

Mérfoldkoveket allitottunk fel a céglink szamara. Ezeket tobb részre bontottuk. vannak hosszu
és rovid tava mérfoldkovek. Hosszutavon Eurdpa legnagyobb gydgynovény beszallitoi
szeretnénk lenni és éves szinten el szeretnénk érni az 1 milliadrd forintos profitot a termékeink
eladdsabdl, itt gondolunk a vitaminokra, illdolajokra, taplalék kiegészitGkre. Az els6
mérfoldkovet el is értiik, ami az volt, hogy megnyissuk az els6 boltunkat. A jov6ben megyei
majd orszagos szinten prébalunk terjeszkedni és minél tébb boltot nyitni. Ezzel egyitt egy
szallitd haldzatot is tervezlink kiépiteni az Uzletek kozott. A kildetésiink az, hogy
egészségesebbé tegylik a vildgot a gydgynovények altal és ne kellien a mesterségesen
elGallitott gyodgyszerekre tamaszkodni. Szintén a rovid célok kozé tartozik az 1000, 5000, majd
20000 vasarlo elérése. Ezekkel a rovidebb célokkal 6sztonozzik magunkat a tovabb
haladasban.

Marketing mixet hasznalunk, ami 4 részbdl all: termék, ar, promacid, eladas helye

A termékeink arat ugy alakitottuk ki, hogy ne legyenek benne az olcsékategorids termékekben
viszont nem is a luxus terméknek szdmitsanak. Az arany kozéputat céloztuk meg. Ezzel
elérhet6vé téve a lehet6 legtobb ember szamadra és mar a kezdetekt6l megtériiljon a termékek
ara majd rovid id6n belil a ra forditott munka ara is.

A vevé6ink szdmara kedvezd akcidkat vezetlink be egy meghatdrozott vdsarlasért, amiket a
kovetkez6 vasarlasnal igénybe vehetnek. A potencidlis vasarldsi id6szakokban szintén akcidkat
biztositunk vasarldink szdmara, ebbe beletartozik az influenza szezon és példaul a karacsonyi
id&szak.

A gydgyndvény piac évrdl évre egyre nagyobb mértékben fejlédik és egyre nagyobb a hangsuly
rajta. Magyarorszagon is probaljuk fellenditeni ezt az iparagat.
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5.5 Versenytarsak

Nem tulzas azt mondani, hogy a gyégynovényes termékek reneszanszukat élik. A
koronavirus-jarvany pedig taldn még keresettebbé tette a természet patikdjabol
szarmazd tedkat, kivonatokat, illdolajokat, kifejezetten azokat a fajtdkat, amiknek
immunerd@sité hatasa is ismert. A magyar gyégynovénydrogok exportértékesitése
mellett jelent6s belfoldi piacot biztosit a termékek szamara a szaritottf(iszer- és
gyogyteapiac. Jelen van szdmtalan kisebb, helyi termékbazisra épilé lokalis kézmlives
cég. A rengeteg sajatmarkds és import gydgytea térhdditdsa miatt a piac igencsak
tultelitett, a bels6 piaci verseny nagy, ami gyakran min&ségi nem megfeleléségeket
eredményez.

A természetes alapanyagok felhasznaldsa felé valé fokozott fordulds a zoldhulldam
elemeként jelentkezik a fejlett ipari orszagokban.

A versenytarsakkal vald verseny felvétele érdekében az drakat hozzdjuk hasonld
szinten probdljuk tartani ez mellett a minGséget a legmagasabb szintre emelni, hogy
nagyobb kereslet legyen a mi termékeinkre. A szomszédos orszagok koziil a legnagyobb
versenytarsunk a gyégyndvény piacon Lengyelorszag. Am az orszagon beliil is tobb
versenytdrsunk is akad.

6.Pénzugyi terv

A webaruhazat Gzemeltetd vallalkozasunkban termékcsoportokra osztva az arak
tervezett alakuldsa a kovetkezd képpen alakul: illéolajok atlagar 9000 FT/db, krémek
atlagar 4000 FT/db, vitaminok atlagar 5000 Ft/db, taplalék kiegészit6k 3000Ft/db A
webaruhdz minden hdnapban a nap 24 érajaban tGzemel. Els6sorban az Ginnepi
id6szakokban példaul hdsvét, anyak napja, karacsony tervezett a névekedett
értékesitési bevétel. Ezen id8szakok alatt atlagos korilbelili 30%-o0s havi bevétellel
terveztlink.

A vallalkozasunk sikeres m(ikodéséhez sziikség van gépekre és berendezésekre.
Ezeket a koltségeket palyazati forrasbdl tervezem finanszirozni.

A pénzligyi vizsgdlat két nagylizemi termesztés( és két kislizemi termesztés(
gyoégynovény fajtara terjed ki.
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Vizsgdlatunk soran a szakirodalomban és a termesztésben jartas szakemberektdl
kapott informacidkat dolgozzuk fel.

A vallalkozas rentabilitasat er6sen ingadozéva teheti a vildgpiaci arak alakuldsa.

A céglink induldsahoz elég a tulajdonosok altal befektetett téke. Rogton az elsé évi
termelés utdn mar megtéril a befektetésiink egy része. A fejl6dés érdekében
befektet6ket szeretnék szerezni, hogy egyre nagyobb vallalatta n6hessiik ki
magunkat. Palyazni fogunk mind a termeléshez sziikséges gépekre, mind
mez&gazdasagi palyazatokra.

A masodik évben palyazati tdmogatdsbodl terveziink Uj munkagépeket beszerezni,
amiknek az ara a kovetkez6. Forrd levegGs szaritd berendezés 800.000 Ft, Kaszdlva
rakodé gép 600.000 Ft, Magszeparator 1.000.000 Ft.
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CASH FLOW ELOREJELZES, 1-2. EV

Indulaskor

18y

2.8y

Nyitdegyenleq

9250 000 F

6485 000 Ft

Toke az indulaskor

15500 000 A

Becsilt hav bevétel

2000000 F

3000 000 Ft

Alapitas kiltsegel

100 000 F

ligyvédi koltség + cégbejegyzés

50 000 F

Beruhazas kiltségei

Uzlet, telephely felijftasa

1000000 H

weboldal készités

100 000 F

Irodaszerek

300000 F

Berendezes| targyak

700 000 F

Eszkdzidk a termeleshez

4000 000 H

Eszkdzok a szolgaltatashoz

Havonta felmerild kiltségek

Szamlazd program

T3 000F

TH000F

Weboldal izemeltetése

120 000 F

120 000 F

Kinyveldi munkadi

100 000 F

100 000 F

Marketing kltségek

1000000 F

500 000 F

Bankszamla

Telefonszamla + internet

110000 F

110000 F

Iroda bérleti dij + kazmivek

600 000 F

600 000 F

Alkalmazottak munkabére

!
f
f
t
20000 H
t
f
f

2000000 F

t
t
t
t
20000 Bt
t
t
t

4000 000 F

Adk jarulgkok

Munkabér farulék alkalmazottak

Munkabr jarulék tulajdonos

Kata adazas

500 000 Ft

500 000 Ft

Afa fizetési kitelezettség

hiteltdrlesztes

Nem havanta felmerilg kiltségek

200000

400000 F

Kitelezd kamaral tagsag

40000 F

40000t

Ipar(izesi ada

Negyedéii &

Fues &fa befizetés

Tarsasagi add eldleg

Tarsasagl ado

Zargegyenleq

9250 000 Rt

6485 000 R

3020000 Ft
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Eves beszamold mérlege

022.01.01- 2022.12.31

1000 HUF

11A. Befoktetett eszkozk (+1-I) 167 142
2|1 IMMATERIALS JAVAK 2T
302 sorbal: Immaterials javek értékhelyesbitése 0
4]l TARGYI ESZKOZOK 198 240
5|04 sorbal-Targy! eszkdzak érekhelyeshitése 0
6lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0
7/06.50rbd: Befektetatt pénzilgyl eszkdzbk értdkhelyeshtése 0
§/06. sorbal: Befektetett pénziiqyi eszkizdk érekelési kilinbdzete 0
31B. Forgdeszkiizdk (1++11+V) 700 644
1]l KESZLETEK 20993
| 11|l KOVETELESEK 429100
12111 sorbal Kovetelgsek érékelesi kilinbiizete 0
13111, sorbal: Szamazekos igyletek pozitiv érékelési kilinbdzete 0
14]ll. ERTEKPAPROK 19326
15114 sorbal Erkpapirok értékel3si kilanbizete 0
16|V, PENZESZKOZOK 164 530
17]C. Aktiv iddbeli elhatérolasok 551
18|ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+() 707 603
1910. Sajat tike 305112
20||. JEGYZETT TOKE 31380
2116, sorbal: visszavasaroh tulajdoni részasedés ndvirtéken 0
22|l JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (4 0
23|Il TOKETARTALEK 0
24[1V_EREDMENYTARTALEK 450000
25V, LEKOTOTT TARTALEK 35 000
26|V1. ERTEKELES TARTALEK 0
2711 Erekhelyesbités értékelési tataleka 0
28(2. Vialds énékelés érikeldsi tartaléka 0
29|Vl MERLEG SZERINTI EREDMENY 10292
J0[E. Celtartalekak Kl
31| Kitelezetisdgek 27811
32|l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (
331 HOS52U LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0
34l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 372918
3534, sorbal: Kitelezettséqek értekelési kilinbzete 0
3634 sorbal: Szarmazékos dgyletek negativ &tékel2si kilinbizete 0
37|G. Passziv iddbeli ehataroigsok 9150
38|FORRASOK OSSZESEN (D4E+F+G) 706 261
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NYILATKOZAT
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eredetiségérol
A hallgaté neve: KOvarS ARPAD
A Hallgaté Neptun kédja: DI(3 Kb
A dolgozat cime: PORTIpL (O
A megjelenés éve: 2027

1

A konzulens tanszék neve:  VIDFWFEICESZ TES ES FEWWTAnTH 470 CAZDAS 4L INTEZETE

Kijelentem, hogy az 4ltalam benyujtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié?
egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok
munkdjabdl vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar és a zarovizsgét csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam ké:szitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznéléséra,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata felt6ltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: L0713 év 05 h6 0Y nap

Hallgat6 alairasa

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus torlendo.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.



KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Kovécs Arpad (Neptun azonositdja: D9C3K6) konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a
zérédolgozatot/szakdo1gozatot/diplomadolgozatot/portféli(')1 attekintettem, a hallgatot az
irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zérédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét a zarévizsgan torténd védésre

javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: Gy6éngyds, 2023. 05. 09.

Belsé konzulens

' A megfelel dolgozattipus meghagy4sa mellett a tobbi tipus torlends.
2 A megfeleld alahtizando.
3 A megfeleld alahizando.



