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1. Bevezetés, célkitiizés

Szakdolgozatom az emberi er6forras gazdalkodas vizsgalatarol szol egy adott
vallalatnal. Mindennek az alapja a mezOgazdasag, nem csak a dolgozatomban, ugy
gondolom, hogy az emberek életében is. Véleményem szerint a mezbgazdasag és az
agazathoz kapcsolddo kérdéskorok mindig aktudlisak lesznek 1d6tdl és kortdl fiiggetleniil,
hiszen mezbégazdasag volt, van és lesz az id6k végezetéig. Emellett folyamatosan valtozik és
megujul a technika és tudomany hatasara.

Az emberek életében mar a kezdetekt6l jelen van, hiszen az dkorban mondhatni, hogy
mindenki a foldmiivelésbdl élt valamilyen formaban. Az emberek tarsadalmi helyzetét a
kozépkorban a fold nagysdga mutatta, hiszen minél tobb miivelendd foldje volt valakinek,
annal nagyobb szerepe volt a kozéletben.

Ezért is valasztottam az adott témat, mert annyira sokszinli. Rengeteg dga van S rengeteg
szempont feldl lehet megkozeliteni a témat. Ugy tapasztalom, jelentds valtozasok vannak az
emberi erdforras-sziikségletben, épp ezért szeretném dolgozatomban ezeket a valtozasokat
kifejteni, bemutatni.

Az jutott eszembe dolgozatom irasa kézben, hogy nem nagyon tudok olyan korcsoportot
emliteni, akinek ne lenne élete része a mezdgazdasag igy vagy ugy.

Kiskorunkban még nem is sejtettiik, hogy példaul a Magyar népmesék rejtve ugyan, de arrél
sz6ltak, hogy mindig az olyan ember élt jobban, volt tobb gabonaja, akinek nagyobb foldje
volt. A szegény ember pedig abbol élt, hogy a foldesur foldjén dolgozott buzaért,
kukoricaért, ételért.

Itt jegyezném meg azt is, hogy a mezégazdasag az emberi élet egyik f6 forrasa, hiszen
magaban foglalja mind a novénytermesztést, mind az allattenyésztést. Alaptermékeink,
¢lelmiszereink pedig pontosan ehhez az &4gazathoz kothetéek, legyen szo kenyérrdl,
tejtermékekrol, zoldségekrol és sorolhatnam.

A mezégazdasagnak, ahogy mar emlitettem, a politikaban is jelent6s Szerepe volt,
gondoljunk csak a hires szalldigére, amely az 6kori ROméabol maradt

az utokorra: ,,Panem et circenses”.

Nem csak a multban volt jelentés ez az agazat, mert sokkal tobbet éheztek, nélkiiloztek,
hanem manapsag is kiemelkedden fontos mindenki szamara. Tudjuk azt is, hogy ahanyféle
kor volt, annyiféle valtozata 1étezett a mez6gazdasagnak, kezdve a vetésforgoval, folytatva a

hiibér- rendszerrel, rendeletekkel és igy tovabb.



Ratérnék témam kodzponti szaldra, az emberi eréforras-gazdalkodasra, melyet a
késébbiekben részletesebben Kifejteni szeretnék.
Ugy tudjuk, a multban az emberek 90%-a mez6gazdasagbol élt és tartotta el csaladjat.
Napjainkban mar csokkent ez a szazalék, hiszen tobb nagy- és kisvallalat miikodik
hazankban, melyeknek {6 tevékenysége a mezégazdasaghoz kapcsolodik.
Kutatasom célja, felhivni a figyelmet, hogy a mezégazdasag ma is ugyanolyan fontos, mint
a multban, tovabba felvazolni a valtozasokat az emberi eréforras tekintetében.
Kifejtem a valtozasokat a tsz-korszakhoz képest és azt is, mennyire jelentés dolgok
torténnek egy-egy mezdgazdasagi vallalatnal. Kitérnék a szektorban mutatkozo lehetéségek
jelentéségére, tovabba a dolgozok munkajanak hatterére, az ¢ kiizdelmeikre, azok elényeire,
hatranyaira. Néhany interjuval szemléltetem a dolgozok, munkavallalok helyzetét, s hogy
milyen volt régen és milyen most egy mezdgazdasagi vallalatnal dolgozni.
Tovabba a valasztott vallalatom segitségével bemutatom a munkaltatéi és munkavallaloi
oldalt, hogyan torténik a dolgozok felvétele, melyek azok a szempontok, amelyek fontosak
vagy épp kevésbé fontosak ebben a szektorban, mennyire egyszeri elhelyezkedni vagy épp
megfelelé embert talalni adott munkakdrokre, mennyi az idds vagy fiatal munkavallalé.
Osszességében ugy vélem, a téma szamos tovabb fejthetd gondolatot foglal magéaban,
mivel osszetett és széleskorli szektorrol van szo.
Dolgozatomban az emberi oldalat allitom a koézéppontba és Osszefoglalom az ezekre

vonatkozo kérdéseket, valaszokat és attekintést adok a munkaerd jelenlegi allasarol.

Kutatasi kérdések:

Milyen mddszerekkel valasztjak ki a munkavallalokat?
Manapsag milyen motivacios eszkzok kertiilhetnek eldtérbe?
Hogyan véltozott a mezdgazdasag az id6k folyaman?

Milyen elemei vannak a humanpolitikai rendszereknek?



2 Elméleti hattér

2.1. Mezégazdasag fejlédése Magyarorszagon

Magyarorszagon mindig is jelentds szerepe volt a mezdgazdasagnak. Ahogy kordbban
is emlitettem, mar a kozépkorban jelen volt, hiszen a lakossag nagy része akkor is a
mezégazdasagbol tartotta fent magat. Jelent6sebb valtozast a tsz-ek, azaz
termeldszovetkezetek hoztak az orszagban. ,,A termeldszovetkezeti mozgalom a magyar
mezOgazdasag korabbi formdjat, a paraszti ¢letmodot alapjaiban megvaltoztatta, amennyiben
a foldtulajdonban, a f6ldhoz, mint tlizemrészhez kapcsolodd eszkoz- és felszerelés
tulajdonban, tehat a tulajdonviszonyokban és ezzel Osszefliggésben a termelési viszonyban,
valamint az elosztdsi, jovedelmi viszonyokban alapvetd valtozasokat vitt végbe.”

(Gyenis Janos, 1978.)

A cél a magyar mezdgazdasdg megvaltoztatdsa az alapjaiban. Kialakitasra keriiltek kiilonféle
szabalyzatok, melyek betartasat kovetelték az emberektél.  Kiadott rendeletek mind a
termeldszovetkezeteket helyezték eldtérbe és segitették azokat. FO feladatuknak a
termeldszovetkezetek atalakitisat tartottak azonban nehézséget okozott, hogy gyors 1éptekkel
késziiltek rd. A szovetkezet ) formajanak lényege az volt, hogy belépést kovetden le kellett
adni mind a gazdasagi eszkozoket mind a foldtulajdonokat. A magéantulajdont teljesen
lecsokkentették, jobb esetben két diszndé maradhatott a csaladndl a sajat sziikségleteik

kielégitésére.



A gazaasagok szamanak es teriifetének nagysagosoporiok sterinti megosziasa sazalexban, FRUS, [935

lfirpebinok kashiriok KieEphinok Magyhiniok Fy o
T — 0-5 5100 1) — 100} 1160 — i
katagetrahs haodd

Crardasagok szama 1895 53,6 454 L. 02 10,
1935 724 26,8 07 1 10000

(sszes tertilet 1895 54 45,5 154 323 10 b
1935 1,1 41 % 18,2 24 5 1000,

Hzantd 1895 ik 5T6 16,1 19,5 100 b
1935 123 53,1 14,5 20,1 10000

1. dbra A gazdasdagok szamanak és teriiletének nagysagcsoportok szerinti megosziasa szazalékban,

1895,1935 (Forras: Oros Ivan,2002. , Statisztikai szemle 7. szam, a birtokszerkezet Magyarorszagon)

A fenti tablazat is mutatja, hogy a mezdgazdasag irdnti kereslet, a mezdgazdasagi ag
népszertisége nem csokkent, hanem folyamatosan emelkedett.

Azonban megfigyelhetd, hogy inkdbb a torpe- és kisbirtokok szama novekedett.
Viszont a mezdgazdasag bizonytalan labakon 4llt, folyamatosan valtoztak a térvények, a
foldekre vonatkoz6 szabalyok. Az egységes fejlodés helyett mindenki a sajat tulajdonat
probalta fenntartani, novelni. A madasodik vilaghdboru idején a mezdgazdasagi teriiletek
jelentds részét érte kar. Altalanos aru- és élelmiszerhiany lépett fel, ezért 1940-ben
bevezetésre keriilt a termények beszolgéltatasi rendszere. Az allattenyésztésben komoly
karok keletkeztek pl.: a szarvasmarha-allomany elveszett, valamint a habori miatt jelentds
munkaerdhiany is keletkezett. 1945 marciusaban foldreform keriilt bevezetésre, melynek
soran tobb szegény ember jutott sajat f6ldhoz novelve igy a gazdasdgok szamat. 1948 végén
elkezdtek megalakulni a termeldszovetkezeti csoportok, ettdl kedve elkezdtek megsziinni a
magan gazdasdgok. A mezdgazdasagot ezen intézkedés kovetkeztében tobb szdz f6 hagyta
el és keresett az iparban munkat. Az azt kovetd idészakokban a mezdgazdasagi dolgozok
szdma jelentdsen csokkent. Az 1970-es évekre lezajlott egy ,,csere”, sokan nyugdijba
mentek ez altal cserélddott a vezetdség. Ennek kovetkezménye, hogy tobb felsdfoku

végzettséggel rendelkezd munkavallalo lett.

A foglalkoztatast tekintve ,,a mezdgazdasagi nagyiizemek 1990 elétt — technikai folényiik
ellenére — a sziikségesnél tobb munkaerdt foglalkoztattak (a mai gazdasagi szervezetek —
terliletegységre szamitva — a korabbinal 1ényegesen kisebb 1étszammal dolgoznak). Ennek a
tulfoglalkoztatdsnak sok tekintetben szocialis okai voltak.1988 o6ta a mezdgazdasdgban
foglalkoztatottak szdma 911 ezerrdl, 2001-re 252 ezerre redukéalodott. Ennek a 1étszamnak is
minddssze fele végez mezdgazdasagi munkat, a tobbi a mezdgazdasaghoz kapcsolodo egyéb

feladatokat lat el, mint korabban is.” (Oros, 2002)
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A mezd- és erddgazdasaghan foglalkoztatent akiiv keresdk szdma és ardrya

Aktiv keresOk srfma a nemeelganlashe
Ev elején Ak k"'""'”:'_h e dasres aktiv kereshmek sszalékiban
{ezer [)

Merbgamdashg Erdeazet Egyvilin
194K 911 174 1,0 18,8
1984 HER 174 1.0 18,4
1950 LAk ] 17,0 1.0 18,0
19%1 132 15,2 09 16,1
19492 589 13,0 05 139
19493 392 @3 L.} 10,1
1954 345 8.3 035 93
1995 324 8,5 04 LA
1956 ELIS 7 6 ]
1997 289 T4 035 7.9
19%8 79 7.0 05 1.5
1954 270 i, 05 7.1
20040 252 1 04 [

2. abra A mezé- és erdégazdasdagban foglalkoztatott aktiv keresék szama és aranya (Forrds: Oros Ivan,2002.

Statisztikai szemle 7. szam, A birtokszerkezet Magyarorszagon)

Lathatjuk, hogy a foglalkoztatottak szama az évek soran folyamatosan csokkent. Ennek
oka lehet, hogy manapsdg annyi embert foglalkoztatnak, amennyire ténylegesen sziiksége
van egy vallalatnak. Tovabba tudjuk, hogy megfeleld képzettséggel és gyakorlattal
rendelkez6 munkavallalét nehezebb talalni, azonban, ha talalnak, megtartjak. Emiatt
csokkent a fluktuacio a vallalatoknal.

Jelenleg is vezetd 4gazat a mezOgazdasdg Magyarorszdgon, tobb nagyvallalat miikodik
orszagszerte. ,,Az elmult években is els6sorban a kisebb mezdgazdasagi teriiletet hasznalo,
néhany joszagot tartd gazdasagok hagytak fel mezdgazdasagi tevékenységiikkel, melynek

eredményeképpen tovabb néttek a birtokméretek, illetve az atlagos allatlétszamok.”



A KSH adatai alapjan lathatd, hogy ugyan csokkentek a kisebb mezdgazdasagi teriiletek,

ennek hatasara a nagy vallalatok foldhoz jutottak, igy novelték addigi teriileteiket.

A gazdasagok szamanak alakuldsa

Ezer darab
400

300

200

100

0
2010 2013 2016 2020 2023

3. abra A gazdasdgok szamdanak alakulasa (Forras: KSH - https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/agrarium-2023-

elozetes-adatok/index.html#tovbbiadatokinformdcick )

A fenti dbra a gazdasagok alakuldsat mutatja meg 2010 és 2023 kozott.
A kovetkez6 abran pedig megfigyelhetd lesz a legfébb tevékenységek eloszlasa. Az adatok
segitségével leolvashatjuk, hogy a vizsgalt idoszakban hattérbe szorult az allattenyésztés és
egyre erdsodott a novénytermesztés hazdnkban.
A gazdasagok megoszlasa legfdbb tevékenységiik tipusa szerint
2023
2020
2016

2013

2010

a’?a--ll

® Allattartc @ Novénytermeszid vegyes @ Nem besoralhatd

4. abra A gazdasagok megoszlasa legf6bb tevékenységiik tipusa szerint (Forrds: KSH -
https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/agrarium-2023-elozetes-adatok/index.html#tovbbiadatokinformcik )
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Ahogy emlitettem, az idok folyaman hattérbe szorult az allattenyésztés, mely a mai

napig hattérben is maradt. Ennek t6bb oka van. Egyik ilyennek mondanam, hogy a dolgozdok

nem rendelkeznek megfelel6 tudassal. Ahogy a kés6bbiekben olvashatjuk, az id6 mulasaval
fontossa valik a fiatalok szerepe a mezdgazdasagban is. A folyamatos éghajlatvaltozas
ugyanis jelentésen befolyasolja példaul a novénytermesztést, s ennek kovetkeztében uj
technologiak sziikségesek a novények életben tartdsdhoz. Igy a tudas, a tudasszerzés is
valtozik. Nem véletlen, hogy az iskolak — egyetemek -, nagyobb figyelmet forditanak a
kiilonféle technologidk megismertetésére. ,,A hosszu ¢€lettartamti novények eldallitdsahoz a
legmodernebb nanotechnolégiat alkalmazzak a mezdgazdasagban, az ugynevezett agrar-
nanotechnologiat (ANT), amely egy viszonylag friss kutatdsi teriilet. Az ANT célja, hogy
segitse a mezOgazdasagi rendszereket a fenntarthatd élelmiszertermelés kovetelményeinek
kielégitésében. Az ANT bevonasa atalakithatja a hagyoméanyos gazdalkodasi gyakorlatokat
azaltal, hogy lehetdvé teszi a biomolekuldk célzott szallitdsat és a mezdgazdasagi vegyszerek
szabalyozott felszabaditasat. A terméshozamok novelése megkdveteli a novények ¢és a
nanorészecskék (NP-k) kozotti kolecsonhatasok szélesebb korti megértését, hogy ellenallobba
tegy¢k oket a kornyezeti terhelésekkel szemben, és maximalizaljdk hasznositasukat.”
(Abhishek és tarsai, 2023)

Tobb tanulmény is utal mar arra, hogy drasztikus megoldasokhoz kell folyamodnunk
amennyiben szeretnénk, hogy a termés tovabbra is megfelel6 legyen és biztositva legyen a

fogyasztok ellatasa.
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5. dbra Az abra bemutatja az ANT alkalmazasat az agrartudomany kiilonbozd teriiletein, a novényvédelemre

és a fenntarthaté mezégazdasdg eldmozditisat célzo termelésre osszpontositva. (Forrds: Abhishek és tarsai,

2023. Forras: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667064X23001203#abs0001)

Az abra segiti értelmezni, miért is van sziikség példaul a nanotechnologiara. Jelenleg
még nem a legelterjedtebb, azonban idével musz4j lesz alkalmaznia a vallalatoknak, hogy
fenn tudjanak maradni és a mezdgazdasag gordiilékenyen tudjon tovabbra is miikddni.
Ahogy a ndvénytermesztésnél be kell vezetni technologiai Gjitasokat, gy az allattenyésztést
is jelent6sen formalja a technikai fejlodés. Mig a ndvényeknél fontos tényezd az idéjaras és
a globalis felmelegedés, pl.: fontos, hogy mennyi a csapadék egy adott idészakban, addig az
allattenyésztésre kevésbé hatnak ezek a dolgok. Viszont ebben az agazatban is egyre
fontosabb a fenntarthatosag, pl.: mit esznek az allatok, milyen ellatasban részesiilnek,
hogyan vannak tartva és sorolhatnam. Tovabba az emberi er6forras-sziikségletet is ki kell
egésziteni, hiszen annyi a részfeladat, talalhatdo az alabbi agazatban, aminek elvégzésére
nincs elegendd jelentkezd.

Osszességében tehat sziikséges a folyamatos valtozas s €z a mezégazdasag egészére is

igaz.
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A régi rendszert a tsz-ek hataroztak meg, majd folyamatosan valtozasok kovetkeztek
be. Napjainkra pedig elengedhetetlenné valt a digitalizacio és a technologia korszerUsitése.
»Az elmult években szamos eldremutatd kezdeményezés tortént a digitdlis és a
fenntarthatosagi atallas irdnyaba. A digitalizacid az unids, nemzeti agrar- és vidékfejlesztési
politikdkban is egyre fontosabba valik, mivel a fenntarthatésdg mindharom dimenziojat
erdsitheti, és hatékonyabb mezdgazdasagi termelést és fejlesztést eredményezhet.”

(Bir6, Szalmané, 2023)

A vallalatok jelenleg még csak ismerkednek a digitalizacioval vagy esectlegesen
,,probaiizemben” vannak a kiilonféle technologidk, de évek mulva mar meghatarozo lesz a
mezogazdasag szamara is mind a mesterséges intelligencia, mind a nanotechnolédgia és
egyéb fejlodést segitd tényezok. Ugyanakkor emberi erdforrasra sziikség van, sot jobban,
mint barmikor. Tudvalevd, hogy a gépek is az emberektdl ,,fliggnek” és mindig sziikség lesz
arra, hogy megmaradjon a tevékenység emberi oldala. Ehhez azonban minden vallalatnak
szilksége van az emberi erOforrdas menedzsment fejlesztésére és arra, hogy egységesen

alljanak ki a munkavallalok mellett, megfelel6 munkakdrnyezetet teremtve.

2.2. Foglalkoztatas a mezégazdasagban

A kovetkez0 részben szintén néhany statisztikai adat segitségével mutatom be, hogy
jelenleg hogyan alakul a foglalkoztatottsag a mezdgazdasagban. Véleményem szerint
manapsag igen népszeriick a mezdgazdasagi szakok ¢és a nemek ardnya is egységes.
Régebben inkabb férfi munkaeré volt a jellemzd, az id6 mulasaval azonban a néi

munkavallalok is egyre jelentsebb szerepet toltenek be a mez6gazdasagban.
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El6szor a mez6gazdasagi piacok mikodését szeretném szemléltetni az aldbbi éabra

segitségével. Megfigyelhetd, hogy milyen elemek, sziikkségesek a miikodéséhez és milyen

tényezok alkotjak.

Foldtulajdonosok Foldpiac
Téketulajdonosok Tdkepiac Mez6gazdasagi Termékpiac Fogyasztok
villalatok
Dolgozok MunkaerGpiac

6. abra A mezégazdasdgi piacok miikodése, (Forrds: Ehrenberg—Smith (2008), 55., 2.5. dbra alapjian Mizik
Tamds (szerk.) https://doi.org/10.1556/9789634541875)

Az abra jol szemlélteti azt, hogyan is mitkddnek a mezdgazdasagi piacok. Mennyi
alkotoelem sziikséges, hogy egy termék eljusson a fogyasztohoz. Nélkiilozhetetlen eleme
pedig a dolgoz6 maga, a munkaerdpiac. Tovabbiakban részletezem a foglalkoztatas alakulasat

nemek és korosztaly szerinti megoszlasat.

A gazdasagiranyitok megoszlasa életkor szerint
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7. dbra A gazdasagiranyitok megoszldsa életkor szerint (Forrds: KSH -

https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/agrarium-2023-elozetes-adatok/index.html#tovbbiadatokinformcik )

A fenti abran jol megfigyelhetjiik és lathatjuk, hogy magasabb poziciéban jelent6s
aranyban 45 év felettiek dolgoznak.
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Ennek oka lehet, hogy sokan mar a tsz-ek idejében elkezdtek foglalkozni az
agrarszektorral, igy tapasztalatukat tekintve sokkal nagyobb szaktudassal tudnak egy-egy
vallalatot iranyitani, mint a fiatalok, akik a jelenlegi mezdgazdasagi helyzetbdl tudnak
meritkezni. Véleményem szerint azonban az alabbi felosztas par év mulva at fog billeni a
fiatalok javara, s ha nem is minden teriileten, de fontos lesz az informatikai és technikai

tudas, mellyel inkédbb a mostani 25 — 35 éves korosztaly rendelkezik.

A gazdasagiranyitok megoszlasa mezdgazdasagi végzetiség szerint
2023
2020
2016
2013

2010

O Mezégazdaséagi képzetiség nélkiili ® Legfeliebb kizépfoku mezdgazdasagi képzettségi
Felsdfokd mezdgazdasagi képzettségi

8. abra A gazdasagiranyitok megoszlasa mezégazdasagi végzettség szerint (Forras: KSH -

https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/agrarium-2023-elozetes-adatok/index.html#tovbbiadatokinformcik )

A fenti abra pedig azt mutatja, hogyan oszlanak meg a gazdasagiranyitok végzettség
szerint. Jol kitlinik, hogy tortént valtozas 2010-hez képest, de még mindig tdlnyomod
tobbségben mezdgazdasagi képzettség nélkiili személyek vannak jelen a mezdgazdasagban.
Ennek egyik oka szintén lehet, hogy a mezdgazdasagban dolgozok nagy része 55 év feletti. Ez
azt jelenti, hogy még az el6z0 rendszerben kezdték meg munkajukat és az ota is a
mezOgazdasagi dgazatot segitik.

Az allamnak is jelentds szerepe van a mezOgazdasdgban. Gondolok itt a kiilonféle
tamogatasokra, melyek eldsegitik a vallalatok fejlddését, novekedését vagy akar a
foglalkoztatottsagat. ,,A munkahelyek létrehozdsa és fenntartdsa a mezdgazdasagban ¢€s a
vidéki terlileteken a k6zos agrarpolitika (KAP) hagyoményos célja, valamint szamos Eurdpai
Unios (EU) (EK, 2013, EK, 2019) és eurdpai Parlament, 2016a, Europai Parlament, 2016b
hivatalos dokumentumai segitik eld. A fejlodd €s szegény orszagok élelmezésbiztonsaga a
mezogazdasagi munkatdl €s a mezdgazdasagi politikatol fligg (Kuiperetal., 2020), de a fejlett

orszagokban kevésbé.
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A gazdasagi novekedés ¢és a gazdasagi fejlettség magasabb szintjével csokken a
mezOgazdasag részesedése a foglalkoztatdsban, és né a mezdgazdasdgnak nyujtott allami
tamogatas (Anderson etal., 2013). Mig az agrartimogatasok az idok sordn kiilonb6zd célok
elérésére iranyultak, hatassal voltak az agrar-élelmiszer-értéklanc-piacokra és a vidéki és
munkaeré-allokaciora -, valamint a mezOgazdasagi munkaerd-keresletre (Garroneetal.
2019).” (Bojnec, Ferto, 2023)

Tehat a mezdgazdasag erdteljesen fligg a kiilonféle tdmogatasoktol, szoros kapcsolat van a
mezogazdasag ¢és politika kozott, hiszen a gazdasagi helyzetet is jelentdsen befolyasolja az
orszag mezOgazdasagi helyzete. Ezen til foglalkoztatasi szempontbdl is jelentOsek a kiilonféle
palyazatok, technikai ujitasok, gépek szerzése, hiszen ezaltal novelhetd a munkaerd. ,,A
mezdgazdasagba ujonnan belépdkrdl széles kdrben elismerik, hogy fontosak a mezdgazdasagi
agazat ¢és az eurdpai vidéki régiok folyamatos vitalitdsa és versenyképessége szempontjabol,
mivel nagyobb valdszinliséggel vesznek részt alternativ és értéknovelt gazdalkodasi
tevékenységekben (pl. alternativ agrar-élelmiszeripari haldzatok, helyi tanusitasi rendszerek).
) (EIP-AGRI, 2016 ).

Emellett felmertilt, hogy més potencialis javakat is hozhatnak a mezdgazdasagi szektorba: 1j
ismereteket és technikakat, 1 tizleti modelleket, hal6zatokat és szervezeti modelleket, (tobb)
fenntarthat6 gazdalkodasi rendszert és megerdsitett kapcsolatokat a gazdalkodas és a helyi
kozosség kozott (Sutherland) ., 2015). Végil felvetddott, hogy az 10j belépdk altalaban
fiatalabbak, kisebb gazdasagokat iizemeltetnek, magasabb iskolai végzettségiiek, és a nék
Mindezekbdl az latszik, hogy bar tobbségben jelenleg még az idésebb korosztaly van jelen,
azonban a fiatalok is egyre inkabb tornek elére. Fiatalokon beliil pedig jelentdsen novekszik a
n6i munkavallalok szdma.

Véleményem szerint néhany év elteltével mar nem lesz ekkora kiilonbség a korosztalyok és
nemek kozott, mint amit még most megfigyelhetiink. Tovabbi allaspontom, hogy a legjobban
akkor tud miikodni egy vallalat vagy vallalkozas, ha a szerepek megoszlanak. Az idésebb
korosztaly mar tapasztalt és tudja, hogy miikodott a régi ,,rendszer”, a fiatal munkavallalok
azonban magasabb technikai hattérrel rendelkeznek, és ismerik, esetlegesen kdvetik is az 1j
trendeket. Gondolok itt példaul a fenntarthatosagra és kiilonféle alternativ megoldasokra,
amelyek jelentdsen novelhetik egy-egy mezdgazdasagi vallalat bevételét, helyzetét vagy a
termelési folyamatok magasabb szintli mitkodését. A hagyomany €s az innovacio talalkozasa

minden szektor szdmara tokéletes megoldas.
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A fiatalok sokat tanulhatnak az idGsebb korosztalytol, és ez forditva is igaz. Egyre
elterjedtebbek a kiilonféle gépesitett megoldasok vagy épp a mesterséges intelligencia, ami
elébb-utobb mindenhol megjelenik, igy nélkiilozhetetlen lesz a fiatalabb tarsadalom, hiszen
tagjai ezekben ndnek fel. Ahhoz viszont, hogy az arany kozéputat megtalalja a szektor és
emberi er6forras is legyen, nem elegek a tdmogatasok és azok megfeleld felhasznalasai,
hanem fel kell kelteni az ez iranti érdekl6dést a munkavallalok kdrében. Tovabba biztositani
kell a megfeleld hatteret a szdmukra.

A kovetkezOkben részletezem, milyen eszkozok ¢és egyéb forrasok sziikségesek egy
megfelelden mikodo vallalat szamara. Megemliteném a kiilonféle érdekképviseleti szerveket,
melyek szintén a munkavallalokért jottek 1étre a mezdgazdasagban dolgozok segitésére.

»Mezogazdasagi Szovetkezok és Termelok Orszagos Szovetsége. A MOSZ a hazai
mezdgazdasagban a leghosszabb ideje mikddd érdekképviseleti  szovetség. A
jogelddszervezet, a TermelGszovetkezetek Orszagos Tanacsa 1967-ben alakult. 1989-ben
hataroztak el a szervezet atalakitasat, igy lehetdség nyilt a nem szovetkezeti formaban
miikodé mezdgazdasagi termeldk érdekeinek atfogd képviseletére is. A szdvetség orszagos
kiterjedésii, a szovetségi rendszert a tagszervezetek alkotjadk, melyek teriileti (megyei) alapon
szervezOdnek. Az orszagos szOvetség a mezdgazdasidgi agazatban milkodd gazdasagi,
munkaadoéi és szovetkezeti érdekképviselettel kapcsolatos feladatokat 14t el.

Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége. A MAGOSZ célja a
magyarorszagi  gazdakoroknek, ezek tagjainak, azaz a magyar gazddknak ¢és
gazdaszovetkezeteiknek érdekvédelme, érdekképviselete. Tevékenységilk a korabban
bemutatott MOSZ-hoz képest annyiban tér el, hogy a MAGOSZ altal képviselt termel6k
dontéen kis tizemméretben gazdalkodnak. Ezért az is célja a szervezetnek, hogy tagjait
gazdalkodast és szakmai fejléddést szolgald tevékenysége révén tdmogassa €és Osszehangol;.
Feladata kiterjed arra is, hogy a magyarorszagi gazdakorok és az ezekbe tomoriilt gazdak és
gazdaszovetkezetek, valamint ezek megyei szovetségei €s az orszdgos szdvetség kozotti
informacidaramlasat megteremtse ¢€s fenntartsa. A szovetség tagja lehet minden jogi
személyiséggel rendelkezd, tarsadalmi szervezetként miikodd gazdakor és egyéb tarsadalmi
szervezet is, amely a szovetség jelen alapszabalyat elfogadja és betartja, valamint a

megallapitott tagdijat rendszeresen fizeti.
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Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA). 1996-ban alakult a Fiatal
Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA), amely a magyar fiatal gazddk 0©nallo
generacios szervezete. Tevékenysége kdzéppontjaban egyértelmiien az eurdpai agrarpolitikai
kérdések allnak. Az AGRYA f0 céljai a magyar fiatal gazdak érdekeinek képviselete
Magyarorszagon ¢s kiilfoldon, az egyiittmikodés és partnerség kialakitasa a fiatal gazdak
kozott, az informacidszolgaltatas ¢és tdjékoztatas, valamint a fiatal gazdageneracid
torekvéseinek bemutatdsa. A Szdvetség jelenleg tobb mint 3000 fiatal gazdalkodéval all
kapcsolatban. Az AGRY A-nak tagja lehet barki, aki 40 évesnél fiatalabb és hivatas szeriien
mezogazdasagi tevékenységgel foglalkozik, valamint a tagfelvételéhez az Elnokség
hozzajarul. A tagsagdonto része a 25-35 éves korosztalybdl kertil ki.

Egyéb szakmai szervezetek. A szervezett ¢és szabalyozott piaci kornyezet
megteremtése meghatarozo agrarpolitikai feladat. Ennek részei az Eurdpai Unidé Kozos
Agrarpolitikajanak intézményrendszerében — igy Magyarorszagon is — az egyre fontosabb
szerepet betoltd, egyes mezdgazdasagi dgazatokban szervezOdd szakmakozi szervezetek.
Ezek az egy-egy agazat kiilonboz6 vertikalis szintjein elhelyezkedd szereploket (termeldk,
kereskeddk, feldolgozok) fogjak Ossze azzal az elsddleges céllal, hogy a termékek
termelésének ¢és forgalmazédsanak fejlesztését eldmozditsdk, valamint eldsegitsék a piac
szerepléi kozott az informécidaramléast, €és ezzel ndveljék a piac atlathatosagat,
onszabalyozassal elérjék a hatékony piacszabalyozast. Tovabbi egyesiiletek, szovetségek stb.
keépviselik a sziikebb, illetdleg atfogdbb szakmateriiletek érdekeit (pl. allattenyésztési
szovetségek, viztarsuldsok stb.).” (Jambor, Mizik, 2016)

A foglalkoztatas alakuldsa, ahogy maga az emberi erdforras is, dsszetett ,,feladat”.
Sziikségesek hozza az allam altal nytjtott timogatasok, fejlesztések, palyazatok. Sziikségesek
az érdekképviseletek, hogy tdmogatjak a munkavallalot. Sziikséges hozzd a mezdgazdasagi
szektorra valo figyelem felhivas és a fiatalok timogatasa és megfelel6 mentoralasa.

Manapsag nagyobb teret kaphatnak a fiatalok, de még mindig inkabb a gyakorlatra helyezik a
hangsulyt és arra, hogy allnak helyt egy-egy nehezebb szituacioban, ami teljesen rendben van,
de tgy gondolom, csak akkor alkalmazhatd, ha megkapjak hozza a megfeleld tdmogatast,
tudast. Mert akkor elindulhatnak egy 6nall6 uton.

A mezOgazdasdgi munkdkhoz nem elég a megszerzett elméleti tudds, ismerni kell a
novényeket, az allatokat és azok sziikségleteit, hiszen igy egyiittesen lehet csak javitani,

fejleszteni az agrarszektort és agazatait.
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2.3. Humanpolitika szerepe a mezégazdasagban

Dolgozatomban a legfontosabb hangsuly a humanpolitikan van, hiszen azt vizsgalom a
mezbégazdasag tekintetében. Ugy gondolom, hogy az emberi eréforras is egy igen Osszetett
tudomanyag. Minden egyes vallalatnal, szervezetnél elengedhetetlen szerepe van. Minden itt
kezd6édik és itt végzodik. Hiszen amikor jelentkeziink egy allasra, poziciora, akkor is a
humanpolitika egyik alkalmazottja veszi fel veliink a kapcsolatot. Ezt kovetden egyezteti az
interji idOpontjat, majd bonyolitja le a kivalasztasi folyamatot. Nevezhetjik 0sszekotd
szervnek is akar, mivel 6 a kapcsolat a munkavallalé és a munkaltato kozott. ElsGsorban
informdcios csatorna, masrészt egy kapocs, mely végigkiséri a munkavallalét a pozicidja
betoltési ideje alatt. Nagyon jol dsszefoglalja az alabbi mondat, hogy mi is a humanpolitika:
Az emberi er6forras menedzsment (a tovabbiakban: EEM) minden szervezet kikeriilhetetlen

folyamata, melynek targya a munka és az emberek menedzselése.”

»A humanpolitika vagy szlikebben értelmezve a személyligyi politika a huménstratégia
megvalositasdnak elvi kérdéseit foglalja Ossze. A humadnpolitika integralja, egységes
rendszerbe foglalja az emberi er6forras-gazdalkodas iranyelveit és a munkaerd tervezésére
vonatkoz6 elképzeléseket. Ennek megfeleléen a humanpolitika kiemelten foglalkozik egyrészt
a fizetési és foglalkoztatasi feltételeket tartalmazo irdnyelvekkel, pl. a munkaértékeléssel, az
anyagi 0Osztonzéssel, a nem pénziigyi juttatdsokkal, a munkahelyi kornyezettel, a
munkafeltételekkel, masrészt a munkaer6héz kapcsolddd iranyelvekkel, ugymint, a
munkaerd-tervezéssel, a felvétellel, a beillesztéssel, a munkatarsak fejlesztésével és — egyebek
mellett — a karriermenedzsmenttel is. A humanpolitika kiemelt figyelmet fordit a munkatarsak
jolétének, megelégedettségének a megteremtésére, a munkahelyi légkor javitasara és a
szervezeti kultira fejlesztésére. Megvalosulasuk szintjét belsd elégedettség vizsgalatokkal
mérik.”(Dabasi Haldsz Zsuzsanna, 2012.p.143-150)

»AZ EEM alapveto gazdasagi célja olyan koltséghatékony munkaerd-kezelési rendszerek
kidolgozasa és mikodtetése, ami a cég ipardgaban, szektordban pénziigyi életképességet
biztosit szamdara. A koltséghatékonysagot Boxal ¢€s szerzdtarsa (2011) olyan dualis
koncepcioként értelmezi, amely arra utal, hogy a cég olyan hatékonyan dolgoz6 embereket
igényel, akik megfeleléen képzettek a tdliik vart tennivalok elvégzéséhez, mikozben
olyan koltségszint mellett képes motivalni (fizetés, juttatasok, képzés stb.) Oket, amit a
szervezet képes megfizetni. Az életképes EEM-modelleknek ezek szerint egyszerre kell a

hatékonysagot és a koltségszintet figyelembe vennie.” (Karoliny Martonné—Poor Jozsef 2019)
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Tehat a humanpolitika elsddleges €s legfontosabb célja, hogy a megiiresedett vagy Gjonnan
létrejott poziciokra megtalalja a megfelelé szaktudassal, gyakorlati hattérrel rendelkezd

személyt, ugyanakkor vallalati szempontbdl is nyereséges legyen az egyiittmiikodés.

2.3.1. Kivalasztasi folyamat

Minden vallalatnal mikodik egy ugynevezett kivalasztasi folyamat. Magaban foglalja
mind a toborzast, mind a beilleszkedést. Ha jol sikeriil a folyamat, akkor létrejon az
egyiittmiikodés. Amikor azonban a folyamatot kdvetden nincs sziikség a munkavallalora vagy
egyéb torténések kovetkezménye a leépités, az szintén a humanpolitikai feladat.

A folyamat elsé lépése a toborzas. ,,A személyzetbiztositds a gyakorlatban legtobbszor a
megiiresedd poziciok betoltését jelenti. A toborzas feladata, hogy az iiresedést a potencialis
jelentkezOk tudomésara hozza. A toborzds nehéz és Osszetett, iddigényes feladat, tobb
tényezotol is fiigg. Koziilik talan a legfontosabb a helyi munkaerdpiac. Amennyiben a
betdltendé munkahely atlagos képességii, képzettségli személyt igényel, gyakran elegendd, ha
a toborzds a helyi munkaerdpiacra irdnyul. Azonban, ha specidlis készségli, ismereti,
képességli munkaerdre van sziikség, a toborzasi folyamat joval Osszetettebb, pénz- és

id6igényesebb, valamint foldrajzilag kiterjedtebb.” (Karoliny Mdrtonné—Poor Jozsef 2019)

Tehat mar az elsd 1épésnél meg kell vizsgalni, hogy a meghirdetendd pozicidra milyen
készségek sziikségesek, tovabba milyen tevékenységi kor tartozik hozzajuk.
A toborzasnak két teriiletét kiilonboztethetjiik meg. Az egyik a belsé toborzas, amikor mar
meglévé munkavallalok koziil valasztunk ki valaki a poziciora. Ez lehet 6sztonzo jellegl is,
hiszen, ha el6léptetés, akkor az pozitivan hat a munkavallalora és igy motivaltabba valhat
ezaltal. A masik teriilet a kiils forras, ilyenkor nem véllalaton beliil torténik a ,keresés”,

hanem kiilso forras altal.
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A kiilso forrasok szegmensei Tipikusan alkalmazott modszerck

Munkaerdpiac

dlliskeresSk vagy mds szervezetek dolgozdi) y munkahelv beidratin

Oktatasi intézmények hallgatéi

9. abra A személybiztositas kiilsé forrasainak szegmensei és modszerei (Forrds: Karolinny Martonné, Poor

Jozsef, 2017. Emberi erdforras menedzsment kézikonyv)

Az abra a kiils6é forrasokat jeleniti meg. Segitségével egyrészt lehetdség van a
munkaerdpiac megvizsgaldsara. Ilyenkor egyik moddszer példaul az allds meghirdetése
kiilonféle platformokon, esetleg helyi ujsagokban. Masik kiils6 modszer lehet a beajanlas,
hiszen egy nagy vallalatnal eléfordul, hogy valakinek a rokona, ismerdse, csaladtagja épp
megfeleld készségekkel rendelkezik, hogy betdltse a meghirdetett poziciot. Masrészrdl szoba
jOhetnek a fiatalok, akar dudlis képzés keretein beliil. Ez mindkét fél szamara elényos lehet,
hiszen a hallgatoé tapasztalatot és pénzt keres a lehetOséggel, a munkaltatdé pedig egy
viszonylag olcsd, de lelkes munkavallalot tudhat a vallalatanal.

A toborzast kdvetden jon a masodik szakasz, amely a kivalasztas. Itt is tobb modszer 4all a
vallalatok rendelkezésére. ,,A kivalasztasi folyamat elsd 1épéseként a jelentkezOktdl igen
gyakran kérnek onéletrajzot, motivacios levelet, erkdlcsi bizonyitvanyt, végzettséget igazolo
okiratokat, esetleg egy jelentkezési lap kitoltését. Az ezekbdl Osszegyiijthetd informaciok

foként az elésziirés munkajahoz hasznalhatok.” (Karoliny Martonné—Poor Jozsef 2019)

Az allaskeresés vilagaban a leggyakoribb dolog, hogy mindenkinek sziiksége van egy jol
megirt Onéletrajzra. Legfontosabb, hogy lényegre toré legyen és olyan informaciokat
tartalmazzon, mely segithet a pozitiv elbiralasban. Egyre gyakoribb az, hogy motivacios
levelet is kérnek a munkaltatok, hiszen igy még jobban megismerheté a jelentkezé. Igy
megtudhatjak azt is, miért jelentkezett vagy épp mi motivalja 6t a mindennapi életben. Ezt
kovetden Iéphetiink be jobb esetben a kivalasztas kovetkezd szakaszaba, ami legtobbszor egy

allasinterju.
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Ennél a résznél meg kell hatarozni, hogy a jelentkez6kbdl hanyat szeretne a vallalat jobban,
személyesen is megismerni. Ezt kovetden a HR egyik alkalmazottja felveszi a kapcsolatot a
jelentkezékkel és megtorténik az idSpont-egyeztetés. Altaldban mar elére megfogalmazott

séma van egy-egy interju soran.

A munkaltaté tudja, hogy mire kivancsi, igy annak megfeleléen fogalmazza meg kérdéseit,
emellett a munkavéllalé is elmondja a szamara fontos tényezoket és felteszi esetleges
kérdéseit. Az interjuk végén a legtobb esetben nem dertil ki, hogy pozitiv vagy esetleg negativ
kimeneteli volt-e a beszélgetés, mert a vallalat megvarja a tobbi jelentkez6t.  Csak a
,meghallgatasok” utdn hozzdk meg a dontést, hogy ki a legalkalmasabb munkaerd a
szamukra. A kivalasztasra van még egy alkalmazott modszer, az pedig nem mas, mint a
munkaalkalmassagot mérd teszt ill. tesztek. Ezek lehetnek kiilonféle intelligenciat mérd
kérdések, logikai feladatok vagy egyéb, a kivalasztast segitd modszerek. Ha megtortént a
kivalasztas, utana keriil sor a szerzddéskotésre, mely mar torvényi keretek kozott kell, hogy

torténjen. Ezt a 2012. évi 1. torvény hatarozza meg.

»A sikeres kivalasztas eredménye a bevalds. A cél tehat az, hogy az 0 belépdk lehetdség
szerint minél hamarabb a szervezet kivaloan teljesité tagjai legyenek.”(Karoliny Mdartonné—

Poor Jozsef 2019)

A toborzast kovetden sor keriil az interjukra, majd ezaltal kivalasztasra keriil a véllalat
profiljaba leginkabb illeszkedd személy. Ezt kovetden legfontosabb, hogy minél eldbb

megtalélja a helyét véllalaton beliil és mindkét oldal alkalmazkodjon egymas igényeihez.

Toborzis Kivalasztas Beillesziés
A toborzds dtlagos iddigénye = a jelentkezésekhez | Felvétell ariny felvettek szama Elsd évben kilépok arinya kilépés 1 év alati
sziikséges napok szama / nyitott pozicick szama dsszes jelentkezd szama munkaviszony esetén / dssees i, killss belépd

Egy felvérelre jutd éves dtlagos toborzdasi kiliség Visszalépdk arinya = visszaléplk szima | Beillesziési egységhiltség beilleszrési kiluségek

eves toborzasi koltseg / uj felvetelesek szama Osszes allasajanlat szama ij felvettek éves szama
Killsé toborzdsi ardiny Geszes kivilrSl felvert | Kivilaszeisi hiba ardny prébaids alae | Betanitisi Ssszkiliség = Betanivis kélusége + elwin
munkavillalé / (ij alkalmazottak szima felmondisok szima /7 1j felvettek szama dndllé munkavégrés idopontjiig kifizetert bérkdliség

10. dbra A személybiztositas hatékonysagmerésének lehetséges mutatoszamai (Forras: Karolinny Mdartonné,

Poor Jozsef, 2017. Emberi erdforras menedzsment kézikonyv)

A tablazat mutatja a személybiztositds hatékonysagmérésének lehetséges mutatoszamait.
Mindez azért is fontos, mert az emberi erdforrds-sziikséglet elengedhetetlen a sikeres

szervezeti mikodéshez.
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Vannak bizonyos helyzetek, amikor a munkaviszony megsziintetésére keriil a sor. Ilyen eset
lehet a kozos megegyezésen alapulé vagy az azonnali hatalyu felmondas. Sok esetben
probaidét szabnak meg a munkaltatok, ilyenkor még a beilleszkedés alatt van ideje mindkét

félnek kiismerni a mésikat és eldonteni, hogy eldnyds-e az egyiittmikodeés.

Azonban, ha mar letelt a probaid6, akkor legtobbszor nincs lehetéség azonnali tavozasra,

kivéve, ha szerz6désszegés nem torténik.

Masik fontos folyamat, amit megemlitenék, a leépitési folyamat. Erre tobbféle elv mikodik,
példaul a fiinyiro-elv, mely soran minden részleget pl.: 10%-kal csokkentenek. Ilyenkor igaz,
hogy csokken a munkavallalok szam, ugyanakkor feladataikat a megmaradt dolgozok kozott
osztjak ki. Vannak tovabba csoportos leépitések, ezeknek azonban mar kiilonféle jogi hatterei

¢s torvényi szabalyozasai vannak.

Munkaviszonyokat tekintve megkiilonboztetiink tipikus és atipikus munkaviszonyt. Az
ugymond ,,klasszikus” tipus a hatarozatlan teljes munkaviszony sorolhato tipikusnak, minden
mas pedig atipikus. Megkiilonboztetiink még részmunkaidés tevékenységet vagy ¢Epp
tavmunkat. Ez mind vallalattol fiigg, attdl, hogy milyen tipusu munkaviszonyt alkalmaznak
egy-egy munkakor esetében. Beszélhetink még idénymunkarél, azon belil pedig
mezbgazdasagi idénymunkar6l. Ez nem mas, mint novénytermesztési, erdégazdalkodasi,
allattenyésztési, halaszati, vaddszati dgazatba tartozd munkavégzés, tovabba a termeld,
termeldi csoport, termeldi szervezet, illetve ezek tarsuldsa altal a megtermelt mezdgazdasagi
termékek anyagmozgatdsa, csomagolasa - a tovabbi feldolgozas kivételével.”

(KARRIERKOZPONT.ELTE.HU)

Gyakran el6fordul, hogy a mezdgazdasagi vallalatok 1is alkalmazzak ezt a
munkaviszonyformat, hiszen az allandd fix embereik mellett fdszezonban sziikséges lehet a

plusz erdéforras. Ennek teljesen megoldhat6 formaja az idénymunka.
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Alabb csatoltam egy abrat, melynek segitségével konnyen megkiilonbdztethetdek az egyes

tipusok.

MUNKAVISZONY

TIPIKUS ATIPIKUS

hatarozott ideju es

: b hatarozott idejd tavmunka
teljes munkaidé

munkaviszony tobb
munkavallaldnal
részmunkaidd

iskolaszovetkezeti
munka

beadolgozas

egyszerusitett
mMunNkaviszeny

11. abra Tipikus és atipikus munkaviszony (Forrds: https://karrierkozpont.elte.hu/tipikus-es-atipikus-

munkaviszonyok-2/)

Minden véllalat szdmara fontos, hogy jol miik6dé humén eréforras menedzsmenttel
rendelkezzen, hiszen ahogy lathatjuk ez az egyik alappillére a vallalatoknak. Itt kertil
kivalasztasra a munkavallalo, aki jelentGsen befolyasolja a vallalat sikerességét, hiszen, ha jol
végzi a munkajat, akkor a vallalat is halad, ellenben, ha nem megfelelé személyt valasztanak,
akkor az a munka hatékonysaganak rovasara valhat. Ezzel pedig a vallalat jo hire is negativ
iranyba valtozhat.

Osszességében tehdt, igen dsszetett feladatok tartoznak a HR- részleghez és kiilonféle
modszerek, megoldasok sziikségesek ahhoz, hogy jol mikddjenek €s a vallalat is sikeres

legyen ez altal.
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2.3.2. Karrier- és tudasmenedzsment

,, Karrier-vagy életpalya menedzsmentnek nevezik azt a tevékenységet, melynek soran — a
kolesonds elonydk reményében — az egyén sikercéljai megvaldsitasahoz a munkaado
beruhazasi célzattal anyagi és nem anyagi tamogatast, segitséget nyujt. A karriermenedzsment
feladata egyensulyt teremteni a személyi allomany karrierigénye (motivacioi) €s a szervezeti
elvarasok, illetve lehetdségek kozott. Ez esetben két karriermenedzselési dilemmaval lehet
szamolni: milyen tipust karrier utak allnak rendelkezésre, mit tud a szervezet felajanlani a
munkavallalok szamadra, és hogy milyen gyors lehet az elémenetel. Az egyén szempontjabol a
karriermenedzsmentnek a  foglalkozasvalasztassal, a munkahelyvalasztissal és a
karriervalasztassal 0sszefliggd kérdésekkel kell foglalkoznia. A karriermenedzsment atfogja
az emberier6forras-aramlés és fejlesztés human folyamatanak jelentds hanyadat, a felvételtdl
a szervezetbol torténd kiaramlasig.” (Bakacsi -Bokor- Csaszar — Gelei — Kovats — Takacs,

2000. p. 156-158)

Fontos, hogy a munkavallalo érezze, hogy biztos hattér van mogotte, akik segitik 6t és
kiilonféle modon motivaljak. A szervezetek alkalmazottai egyéni teljesitményének,
befolyésolasa érdekében sokdig a teljesitményértékelés vagy a bérezés, 0sztonzés eszkozeit
hasznaltak. Az egyéni teljesitmény f6 befolyasold tényezdinek alapvetden a tudast,
képességet, valamint a motivaciot, illetve ezek kdlcsonhatasat tekintették. Manapsag azonban
a gyakorlatban is egyre tobben érvényesitik azt a megallapitast, hogy az egyéni teljesitmény
1étrejottében €s fokozasdban egy harmadik elemnek, a teljesités kornyezetének is jelentds
szerepe van. Ennek kovetkeztében egyre tobben gondoljak ugy, hogy a teljesitményt nem elég
csupan értékelni, hanem tervezni, menedzselni is kell. Befolyasolo kornyezetbe tartozik a

munkakdr, @ munkahelyi elvarasok, a célok, a vezetdi tamogatas egyarant.
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A komoly karriermenedzsment- rendszerek, vagy mas, hasonld elnevezéssel mikodo, jol
megtervezett és felépitett eldmeneteli rendszerek jelenléte egy vallalatnal a legtobb esetben
arra utal, hogy fejlett vallalati kultiraval, érett menedzsmenttel, az emberi eréforras tervezett
¢s vallalati célokhoz igazodd felhasznalasaval, a vallalatvezetés proaktiv hozzaallasaval

iranyitott szervezettel van dolgunk.” (Balogh, 2019)

SEERVESETI STRUKTURA

MUNKEAKOR] [5 KOMPETENCLA
STRUKTURA

HHRAASRIVALASLTAS

OKTATASI RENDRZER

BARRIERMENEDVSMENT
BERPOLITIEA " EENDSICK

FIANADALMAZAS]I RENDGSER
SSELLEMI TOKE KEXELES ¥
ERTERELESI RENDEAER

MOTIVACHE RENDSLERER

BEREMELESER, FLOLEPTETESEE,
ROTACKY, HELYETTESITES

12. ébra A karriermenedzsment rendszerhez kapcsolodo vallalati miikédési teriiletek és folyamatok (Forras:

Balogh Monika, 2019. A munkaiigyi compliance audit. Budapest: WoltersKluwer Hungary Kft.)

Lathato, hogy a karriermenedzsment magaban foglalja mind a szervezeti struktarat, mind a
bérpolitikat vagy akar a motivaciés rendszert is. ,,Munkajogi szempontbodl
a karriermenedzsment-rendszer bevezetése alkalmas az egyenlé munka, egyenld bér, illetve
az egyenld banasmod elvének daltalanos és gyakorlatilag automatikus mukodtetésének
biztositasara, és kimondottan a javadalmazas mértéke megallapitasahoz, vagy ennek
moédositasdhoz kotédd legtobb diszkriminativ, vagy talzottan szubjektiv alapokon nyugvo
munkaltatoi intézkedés kikiiszobolésére.” (Balogh 2019)

Elengedhetetlen és a legfontosabb tehat egy vallalat szempontjabol, hogy minden dolgozo
ugyanabban a banasmodban részesiiljon. Ennek kontrollalasa szintén a humanpolitikdhoz
tartozik. Egyben fontos az is, hogy legyen egy eldre akar lathat6 karrier 0t is. Az alacsonyabb
pozicidbdl lehessen feljebb keriilni és megfeleld tudds megszerzésével elérébb lehessen jutni
a vallalaton beliil. Ehhez szintén clengedhetetlen az Gsztonzés és motivacio, hiszen, ha
megfeleld hatteret biztositanak a munkavallalonak, akkor nyitott lesz 0j ismeretekre, ami
mind Onfejlesztd, mind vallalatfejlesztd célbol is elengedhetetlen.

Tudasmenedzsment kapcsan tobbféle értelmezés is elfogadott. ,,
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A kilencvenes évek ota a TM szamos definicioja latott napvildgot, fogalmat sokféleképpen
hataroztak meg, amelyet egyrészt a tudasfelfogas, masrészt a tudds menedzselhetdségérol
alkotott elképzelés formalt. (Drayton, 1999; Broadbent, 1998; Smith, 2000). Sandori (2001),
Fehér (2001), Davenport—Prusak (2001) Véleményiik szerint a tudasmenedzsment hatékony

Osszekapcsolasa azoknak, akik tudnak valamit azokkal, akik tudni akarnak valamit.

Egyesek szerint divatos jelenség, mig masok ugy vélekednek, hogy segitségével a szervezetek
képesek reagdlni a jelenben végbemend folyamatokra, valamint megtenni a sziikséges
Iépéseket a mult tudasanyagat felhaszndlva ¢és a jovOvel kapcsolatos elemzésekre
tamaszkodva. A tudasmenedzsment hasznalata altal javulhat nemcsak a szervezetek
miikodésének hatékonysaga, globalis versenyképessége, hanem az érintett orszag is

profitalhat beldle a szervezetei altal.” (Chikan, 2020)

Ha jol megnézziik, 6sszefoglalva ez nem mas, mint, hogy a vallalatok nyitottak legyenek a
jovore, az ujitasokra és mindehhez elengedhetetlen a fejlodés, a tanulas. Fontos, hogy a
munkavallalok is megfeleld tdmogatast kapjanak az 0j informéciok megszerzéséhez, példaul

tréningek, tovabbképzések keretein beliil.
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13. dbra A tudastike strukturaja és felhasznalasa (Forras: Chikan Attila (2020): Vallalatgazdasagtan
Budapest: Akadémiai Kiado)
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,»A tudasmenedzsment stratégidba illesztése €s sikeres megvalositasa a vallalat szellemi
tokéjének, s ezen keresztiil a vallalat értékének novekedéséhez vezet. Bar a szellemi vagyon
mérése igen bonyolult feladat, az azonban mindenképp elmondhatd, hogy gyakori, hogy egy
vallalat értékének a szellemi tOke 1ényegesen nagyobb hanyadat teszi ki, mint a rendelkezésre

allo pénziigyi eszk6zok ¢€s fizikai toke (gépek, berendezések, épiiletek) egyiittesen.
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Ebbdl kovetkezéen a szellemi értékek felhasznélasi hatékonysaga egyre jelentdsebb

Osszetevojévé valik a vallalati értékteremtd folyamatoknak.” (Ashton 2005, Boda, 2005)

Az abrabol is latszik, hogy mennyire fontos eleme egy vallalat életének a tuddsmenedzsment.
Ha nem fejlédik a vallalat és nem fejleszti a dolgozoit, akkor megreked, hiszen hidba lesznek
korszeriibb eszkozok, gépek, berendezések, ahhoz érteni is kell. Tudni kell hasznalni a
technologia altal nyujtott lehetdségeket, de ezt csak akkor lehet, ha megfeleld tudassal
rendelkeznek mind a munkaltatd, mind a munkavallalo.

,»A human er6forras gazdalkodas minden teriiletén megtalalhato a tervezés, mint tevékenység.
Ezek 0Osszehangolasa, iranyitdsa a személyligyi tervezés. Mint 06nallé funkcid6 ez a
legfontosabb  feladata. Ezek kozil kiilonosen fokuszban all a  stratégiaalkotas,

a létszamtervezés, €s a karriermenedzsment.” (Matiscskané, 2016)

Osszességében a  legfontosabb, hogy mind Kkarriermenedzsmentrdl, mind
tudasmenedzsmentrdl legyen szo, alljon rendelkezésre egy stratégia, mely segiti a két oldal
egylttmiikodését. Ha a dolgozo latja maga elott a lehetdséget és a megfeleld motivaciot,
akkor biztosan segiti a vallalat munkéjat, s6t elore viszi azt. Ha pedig egy dolgozd elégedett
¢s megfelelé hatteret biztositanak szamara, megfelelé kornyezettel, tudasanyaggal, akkor a
vallalat is elégedett lehet, hiszen kikiiszoboli az esetleges félreértéseket vagy épp a

munkaeréhianyt.
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3. A valasztott vallalat bemutatasa

3.1. Agroprodukt Zrt. Bemutatasa

A Papai Allami Gazdasag 1960-ban jétt 1étre a kornyékbeli allami gazdasdgokbol és
1992-ig miikodott. Elészor 1992-ben a Papai Allami Gazdasag jogutodjaként jott létre az
Agroprodukt Rt., majd 2000-t61 lett zartkorien mikodoé részvénytarsasag. EKkor
magantulajdonba keriilt. A Zrt.-nek ekkor 5 magyar tulajdonosa lett, mely a korabbi
vezérigazgatokbol és gazdasagi igazgatokbol tevodott Ossze.

Maganjellegii formaban miikodott az Agroprodukt Zrt. egészen 2000-t61 2017-ig, mivel ekkor
a tulajdonosok eladték és 1) tagként csatlakozott a Bonafarm Zrt. mezdgazdasagi csoporthoz,
viszont miikddését tekintve megmaradt a régi formajaban.

A cégnek azota is van sajat vezérigazgatodja, attol fliggetleniil, hogy megtortént az integracio a
Bonafarm csoportba. A mezdgazdasag a vallalatnal jelen pillanatban agazati rendszerben
miikodik, amely a cég esetében 5 részre oszthatd. Az dgazati szervezés soran létrehozott
csoportok a szarvasmarha agazat, a vetdmag agazat, a logisztikai agazat, a sertés agazat,

valamint a miszaki agazat, amely magaban foglalja a gépkezeldket is.

Az Agroprodukt Zrt. foglalkoztatotti 1étszamat tekintve 320-330 {6, amelybdl 85 {6 szellemi
foglalkoztatott, a nagyobb rész pedig fizikai munkavallalo. Megtalalhatdak még egyszerisitett
foglalkoztatasban  nyugdijas, valamint kornyékbeli  munkanélkiiliként regisztralt
munkavallalok is. Felépitését tekintve van vezérigazgatd, vezérigazgatd helyettes, minden
agazatnak van kiilon vezetdje, telepvezetok és teriileti egységvezetok.

A cég tejeld szarvasmarha tenyésztéssel foglalkozik. Rendelkezik 3200 tejeld tehénnel,
valamint azok szaporulataival. A szarvasmarha telep a Veszprém varmegyei
Marcalgergelyiben talalhato. A telepen foként férfi munkavallalokat foglalkoztatnak az
agazatra jellemzd nagyobb fizikai igénybevétel miatt.

A cég sajat vetdmag feldolgozd tlizemmel rendelkezik. Az é4gazatok koziil legnagyobb
aranyban itt torténik n6i munkavallalok alkalmazéasa. Az utobbi iddben megjelentek a kiilfoldi
munkavallalok is ezen a teriileten. A novénytermesztéshez sziikséges vetOmagot teljes

mértékben Onellatoként allitja eld a cég.
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A telephelyek kozti aru - termék - alapanyag mozgatisara létrejott agazat, amely a
munkavallalok mozgatasat is végzi a telephelyek, valamint a lakohelyiik és a munkahelyiik
kozott.

Magaban foglalja a telepek berendezéseihez kapcsolddo szervizhattér biztositasat, a gépek
iizembe helyezését, valamint karbantartasat. A munkavallalok koziil ezen dgazathoz tartoznak
a mezdgazdasagi gépkezeldk, valamint a szereldk is.

Az Agroprodukt Zrt. a multban rendelkezett egy sertésteleppel Thasz kozségben, ahol 25-30 6
allando 1étszamt munkavallalot foglalkoztattak, de a telepet a Bonafarm csoporthoz torténéd
csatlakozas soran megsziintették. A csoport 2016-ban megnyitotta a mohacsi vagohidat, ekkor
szlikségessé valt a sertéstelep ujranyitasa. A sertéstelepet ekkor ujrainditottak, viszont mara
csak 10 f& alland6 munkavallalét foglalkoztatnak kettés jogviszonyban. Igy, ha az agazat
megsziinik, akkor is biztositva lesz szdmukra munka a tovabbiakban, tehat nem keriilnek
leépitésre. Az agazatban évi kb. 25000 sertés keriil értékesitésre.

Az Agroprodukt Zrt. kozel 8000 hektaron allit eld tomegtakarmédnyt szarvasmarha-
alloméanyanak kiszolgalasara. A cég foglalkozik ndvénytermesztéssel, sertéstenyésztéssel,
tejeld szarvasmarha tenyésztéssel, valamint vetémag-termesztéssel is. Rendelkezik a cég sajat
terménytarolokkal, vetdmag-feldolgozd iizemmel ¢és takarmdnykeverdvel. A Bonafarm
csoporthoz torténé csatlakozasa soran a csoport novénytermesztési teriilete kozel 30%-kal
ndtt. Igy az allattenyésztés fejlesztése mellett lehetéség nyilt a tartishoz sziikséges
takarmanybazis nagyobb aranyban sajat forrasbol torténd biztositasara.

Az Agroprodukt Zrt. telepei megtaldlhatok Papan, Papa-Palhaza pusztin, Csét-Ujmajorban,
Marcalgergelyiben, Marcalté-Zsigmondhazan, valamint Banhalman. A Cég Veszprém

varmegye legnagyobb és az orszag egyik jelentés mezdgazdasagi termeld vallalkozasa.

30



3.2. Vizsgalt vallalat humanpolitikaja

3.2.1. Kutatas médszertani ismertetése

Dolgozatom készitése idején és tanulméanyaim soran fontosnak tartottam, hogy egy olyan
szakemberrel/szakemberekkel beszélgethessek, akik valamilyen formaban érintettek vagy
ebben a szakagban dolgoznak, és kell6 elhivatottsaggal rendelkeznek. Masként a hatékony
segitségnyujtas, szerintem lehetetlen. Fontosnak tartottam, hogy egy olyan személlyel
beszélhessek, akinek ralatasa van egy cég humanpolitikai helyzetére €s valamilyen szinten
koze van a cég vezetéséhez, valamint egy olyan emberrel is, aki az el6z6 személlyel azonos
helyen dolgozik, mint munkavallal6. Ezen személyek ismeretében meg tudtam vizsgalni az
altalam Osszeallitott kérdéseket munkaltatoi €s munkavallaloi szempontbol is. A kutatas soran
sikeriilt interjit készitenem az Agroprodukt Zrt. humanpolitikai osztalyvezet6jével, valamint
egy, a cégnél a miiszaki dgazatban mezdgazdasagi gépkezeldként dolgozé munkavallaldval.

Tapasztalataim alapjan a kovetkez6 kérdéseket fogalmaztam meg:

3.2.2. Munkaltatoi interji eredménye:

1. Mennyire nehéz megfeleld szakembert taldlni egy-egy mezdgazdasagi
poziciora?

2. Fiatalok-id6sek aranya? Mennyire népszeriick az agrarszektor helyei?
Van-e megfeleld szamu jelentkezd egy-egy megiiresedett helyre?

3. Hogyan zajlik a felvétel?

4. Melyek a legfontosabb készségek a szektorban?

5. Mennyire befolyasolja a technika, a modernizacio az agrarszektort és

azon beliil az emberi eréforras sziikségességét?
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Munkaltatéi interja

A munkaltatoi interju megitélésem szerint atfogd képet nyujt az agrarszektorban torténd
foglalkoztatas mai helyzetérdl. Mivel az interjurol hangfelvételt készitettem, amely az altalam
feltett kérdéseken nem sorrendben megy végig, igy az altalam leirtak sem a kérdéseim szerinti
rendszerben lesznek olvashatoak. A kérdéskorrdl egy altaldnos Osszefoglalas késziilt:

A mezOgazdasag évrdl évre valtozik, fejlédik. Ezen a teriileten a modernizacid elég
jelentds méreteket Olt, ezaltal valamivel kevesebb €16 erére van sziikség. Az emberi eréforras
azonban bizonyos mértékben azonban elengedhetetlen, mivel az egyre modernebb eszk6zok
kezelését, szervizelését valakinek el kell latnia, az allatokkal is foglalkozni kell, bizonyos
esetekben az embert nem helyettesitheti gép.

Az 4gazat nagy részén megjelentek a munkaerd-kolesonzd cégek altal kikozvetitett
munkavallalok is, akik a mai piaci helyzetet tekintve nem ritka esetben kiilfoldiek. A
kilfoldiek integralasa a hazai munkakornyezetbe megfelelonek bizonyult, mivel a
munkajukra igényesek, a rajuk bizott feladatokat lelkiismeretesen, megfeleld precizitassal,
kellé figyelemmel végzik, betartva a munkavégzéssel kapcsolatos biztonsagi eléirasokat. Ok
foként a vetdmag-agazatban keriilnek alkalmazasra.

Megfeleld szakembert nehéz talalni a mezdgazdasagban. A szellemi foglalkoztatottak
alloméanyaban nagy szdmban fiatalok vannak, a fluktudcié minimalis. A leszdmolé munkaerdt
leginkabb a szektorban miik6dé magangazdasagok viszik el a magasabb jovedelem igéretével
csabitva. A novénytermesztd agronomusok tekintetében nagy a személyi valtozas. Fiatal
koruk miatt az éallattenyésztési agazatban kozépkorosztaly dolgozik, igy a vandorlasi
(lakohelyvaltas), munkahelyvaltasi kedviik kisebb, stabilabban lehet rajuk épiteni. Az
agronémusi allasokra folyamatosan vannak jelentkezOk az orszag tavolabbi pontjairol. Oket,
akiket csak ugy tudjak foglalkoztatni, ha vallaljak a koltozéssel jard nehézségeket, ugyanis
nem tudnak résziikre tdmogatiasokat biztositani (lakhatasi, albérleti), valamint a cég nem
rendelkezik szolgalati lakassal sem. Az agrarszakmaban szellemi szinten egyre tobb a ndi
munkavallalo, amely a korabbi években nem volt jellemzd. A munkarend munkaiddkeretben
torténik, amely alapjan a téli honapokban kevesebbet, szezonban viszont tobbet kell dolgozni
a munkavallaloknak. A szerzddésben szerepld alapbért a csokkentett munkaoras honapokban
is megkapjak, mig a szezonban alapbéren feliili fizetéssel van kiegészitve a jovedelmiik. A
munkanapokat tekintve szezonban a munkanapok at vannak helyezve szombatra ¢és
vasarnapra is, mivel ilyenkor figyelembe kell venni az optimalis iddjarast és az elmunkalasi
iddket is.
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A Bonafarm csoportban elindult egy utanpotldas nevelési program, amely keretében
megprobalnak a nyitott poziciokra megfeleld embereket képezni a felséfoku végzettségii
szellemi dolgozdk koziil, hogy olyan szakembereik legyenek ,hazon beliilrél”, akik mar
jartasak a cégcsoporton beliili feladatok elvégzésében.

Az orszag déli részében, ahol amugy is tobben foglalkoznak mezdégazdasaggal, joval
egyszeriibb munkavallal6t taldlni a nyitott pozicidkra. A nyitott pozicidkat online feliileten és
az ugynevezett ingyenes helyi heti lapokban is hirdetik. Ezek minden csalad postaladajaba
eljutnak. A szarvasmarha-agazatban nagy a fluktuacio, mivel egyre kevesebb munkavallald
birja elviselni azt, ha szombat-vasarnap dolgozni kell, koran kell kelni, valamint kifogasoljak,
hogy az allatok nem szag nélkiiliek. A dolgozok felvétele ebben az dgazatban probaidéhoz
kotott és foglalkoztatasuk kezdetben egyszertsitett munkarendben tortént, mara mar 1 honap
utdn vagy azonnal teljes értékli dolgozdok lesznek, hogy ez is motivalobban hasson a
jelentkezdkre. Fizikai munkavéllalok tekintetében nem vonzd a mezdgazdasag, fOként az
allattenyésztési agazatok. A muszaki agazatba konnyebb munkavallalot talalni. Nagy
probléma viszont az, hogy az id6sebb korosztaly jelentkezik a betdltetlen poziciokra. Ok
ugyanis nehezebben tudnak azonosulni az egyre fejlédé technikakkal, amelyek megjelennek a
mez6gazdasagban is. Pl: valamilyen szintli szamitastechnikai ismereteket igényelnek.
Komoly a technikai fejlettség, am a fizikai dolgozok ismeretei nem kovetik ezen fejlodések
elvarasait. A fizikai munkavallalok koziil a traktorosok magas tulora szammal dolgoznak,
mivel a nagyobb bérfejlesztések ellenére is kevesebb a jelentkezd ezekre a betdltetlen
poziciokra. Magéanszféraban ugyanazért az elvégzett munkaért magasabb nettd bérekkel
csabitjak oOket. A fiatalabb munkavallalok jellemzéen nem gondolnak a jovdre, nem
gondolkoznak hosszabb tavlatokban, hanem az aktudlisan megkeresett magasabb bér csabitja
Oket, igy konnyen elcsabithatok egy-egy poziciobdl. A béreket folyamatosan fejleszteni kell,
igy soron kiviili bérfejlesztéseket kell végrehajtani az agazatban. Ez jelen pillanatban a
cégesoport  tekintetében 35-40%-0s alapbéremelést jelentett, amely az alacsonyabb
kategoriakba soroltaknal kb.:50-55 ezer forintnak, magasabb kategoriakban akar 90-95 ezer
forintnak megfeleld 0sszeg is lehetett. Ehhez még pluszban teljesitménybérként bértételek
vannak feltlintetve. A cég esetében vannak év végi juttatasok (ebbe beletartozik a Bonafarm
termékeibdl eldallitott csomag is), béren kiviili juttatdsok, valamint cafeteria-rendszer és

lehetdség van egészségbiztositasi pénztari juttatds igénybevételére is.
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Az 4gazatok azon részében, ahova kevesebb munkavallalo jelentkezik a nyitott pozicidra, a
megoldast a mar nyugdijban 1év6, egykor a cég aktiv munkavallaloit képezd rétegbol
visszafoglalkoztatjak. Azokat, akik a nyugdij mellett még dolgozni szeretnének. Ez mind
gazdasagi, mind munkaltatdoi szempontbdl is kedvezd, mivel olyan munkavallalot lehet
részben visszahelyezni a rendszerbe, aki az adott munkafolyamatok megismerését mar
korabban elsajatitotta, nem kell neki betanitasi, illetve betanulasi idét adni. Igy a
munkafolyamatok gordiilékenyen folytatodhatnak az adott teriileten tapasztalattal rendelkez6
szakemberek iranyitasa mellett. A munkavallalok felvételekor van egy meghallgatas, majd ez
utan sziiletik dontés a felvételrél. A munkavallalok felvétele torténhet ajanlasi rendszeren
keresztiil is, amely egy, a mar cégnél dolgoz6 munkavallalo altali ajanlas alapjan torténik.
Ezért, sikeres elbirdlas esetén, az ajanlo egyszeri plusz pénzbeli juttatdsban részesiil. Régen a
mezdgazdasagi munkavallalok a telepek kornyezetében laktak, ma mar egyre inkabb
messzebbrdl jarnak a mezdgazdasagi telepekre dolgozni, igy az utaztatasuk jelentds anyagi
vonzattal jar. Az utaztatast a cég sajat jarmiivekkel, bérelt szallitassal oldja meg, valamint a
dolgozokat sajat gépjarmiivel torténd munkaba jards esetén nagy mértékben tadmogatja a
torvény altal megszabott maximum Osszeggel, valamint még plusz juttatést is fizetnek.

Az emberek korében az agrarszektorban nem népszeriiek az elhelyezkedési lehetdségek. A
munkavallalok nincsenek tisztdban a mezdgazdasdgi munkakoriilményekkel, nincsenek
megelégedve a korai keléssel, az allatok higiénidjaval, valamint a hétvégi munkavégzéssel.
Tobb esetben tartanak iskoldkban pdalyaorientacids napokat, amelyeket a didkok korében
érdeklédés nem 6vez. Erdektelenség latszik a szakmai hattér irant, mert a megkereshetd nettd
jovedelem kérdése ¢€lvez prioritast a munkavallalok rendszerében. A rendszerben van
lehet6ség csapatépitd tréningek szervezésére is, de erre nincs érdeklédés, mivel a
munkavallalok elsédleges célja, hogy a munkdjat minél elébb elvégezze és szabadidejében ne
kelljen a munkara gondolnia. Fontos csak az, hogy kapja meg a pénzt az elvégzett munkaért.
Toborzas esetében a meghirdetett pozicid betdltéséhez sziikséges végzettséget, esetleges
tapasztalatot, eld¢letet (pl. mennyi munkahelye volt eddig, milyen gyakran valt munkahelyet
stb.), valamint a lakohely kozelségét is szem el6tt tartjdk. A munkéra torténd felvétel el6tt a
fizikai dolgozonak teljesiteni kell egy, a cég altal dsszedllitott tesztet, valamint egy személyes
beszélgetésen is részt kell vennie. A szellemi dolgozoknal a felvételnél fontos szerepet jatszik
a megfeleld végzettség megléte, elhivatottsag a szakma irant, valamint az eléélet (pl. mennyi
munkahelye volt eddig, milyen gyakran valt munkahelyet stb.) Ebben az esetben is a
lakohely kozelsége szamit. Abban az esetben, ha nincs koltozési hajlandosag, mivel mar

emlitésre keriilt, hogy a cégnél nincsenek lakhatasra vonatkoz6 tdmogatasok.
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A szellemi dolgozdknak év elején egész éves célokat kell kitlizniiik, ezaltal értékelik magukat,
valamint a vezetdéik Oket. Ez a szempontrendszer szerepet jatszik a kovetkezd évi
fizetésemelésiikben. A technika mindig fejlettebb, a humaner6forras biztositasa egyre

nehezebb hozza, mind 1étszam, mind minéség tekintetében is.

3.2.3. Munkavallaléi interju eredménye:

1. Miota dolgozik mezdgazdasagban?

2. Mi az, ami miatt az alabbi szakmat valasztotta?

3. Gondolt — e az évek alatt a valtasra és mas szektorban valod
elhelyezkedésre?

4. Mit gondol mi az, ami jelentésen megvaltozott a mezdgazdasagban mint
agazatban? Milyen volt €s milyen jelenleg a munkavallalo élete?

5. Milyen karrier lehetdség van a mezdgazdasagi vallalatoknal lehet- e
fejlodni?

6. Mennyire befolyasolja a technika, a modernizacio az agrar szektort és

azon beliil is az emberieréforras sziikségességét?

Munkavallaldi interja

A munkavallalo esetében kicsit nehezebb dolgom volt az interji készitésnél, mivel nem
volt hozzaszokva ehhez a fajta kérdezz-felelek tipusi kommunikdciohoz. Viszont igy a céget
sikeriilt megismernem munkavallaldi szempontbol is.

A munkavallalo, akivel az interjut készitettem 1986 ota dolgozik ,traktoroskeént”. El6szor
termeldszovetkezetben kezdte ezt a munkat, majd maganvallalkozoknal dolgozott ugyancsak
ebben a munkakoérben. Ezt kovetden kb. 2010 o6ta dolgozik az altalam valasztott cégnél.
Elmondta, gyerekkori 4lma volt, hogy traktoros lehessen, mivel az édesapjanak is ez volt a
foglalkozasa. A mezdgazdasagi gépek, valamint maga a mezdgazdasag szeretete is ebbe az
iranyba terelte. Tobb alakalommal elgondolkozott azon, hogy munkahelyet valt vagy
valamilyen masik tertileten is kiprobalja magat, de a szive mindig visszahlizta a gyerekkori
almahoz. Elmondasa szerint a mezdgazdasag naprol napra fejlédik, megjelennek 0j technikak,
amelyekhez az alkalmazkodas nehéz, viszont a cégnél, ahol dolgozik, megfeleld betanulasi

1d6t biztositanak az ) dolgok megismeréséhez.
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Megjegyezni kivanta, hogy manapsag sokkal konnyebb az ¢élete mezdgazdasagi
munkavallaloként, mint 10-20 évvel ezeldtt, mert sokkal higiénikusabb a munkakdrnyezet, a
technikai fejlédés miatt kevesebb fizikai terheléssel jar a munkavégzés, nem utolsé sorban az
utobbi idében a bérek is jelentésen megemelkedtek. Ez az, ami miatt az 6 életszinvonala is
javult. Megitélése szerint a technika fejlédése miatt még nem lehet észrevenni, hogy kevesebb
embert foglalkoztatna a cég, mert szerinte a gépek kezeléséhez elengedhetetlen az emberi
munkaerd. Elmondta tovabba, hogy a fiatalok szamara konnyebb a mai feltételek mellett
dolgozni, mivel a szamitastechnika nagymértékben jelen van a mindennapi munkavégzésben.
A mai gyerekek ebbe mar belesziiletnek, mig az 6 korosztalyanak tanulni kell az egyre
modernebb gépek kezelését. Elmondasa szerint az agrarszektorban minden tovabbi nélkiil
lehet fejlédni, ugyanis a fejlodést megkivanjak az egyre modernebb felszerelések, gépek és a
tartasi, gazdalkodasi technikdk. Az elOmeneteli lehetdségek is biztositottak, ha valaki
hajlanddsagot mutat a tanuldsra és van benne ambicio, elkdtelez6dés a mezdgazdasag irant.
Megitélése szerint abban viszont fejlédni kellene a cégnek, hogy a fiatal munkavallalot hosszu
tavon tudja foglalkoztatni, a fiatalok ne keressenek rovid idd elteltével, akar 1-2 év mulva 1j
munkahelyet, hanem mint 6 is, dolgozzanak le t6bb id6t egy munkahelyen, akar nyugdijas
éveik eléréséig. Ez a probléma szerinte a mai vilagban a legtobb munkateriileten jelen van,

nem csak a mezdgazdasagban.
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4, Kovetkeztetés és javaslat

A két interju alapjan én ugy latom, hogy a mezdgazdasag alapjaban véve fejlodik,
modernizalodik. A modernizacié mellett viszont elengedhetetlen a régi munkaerd képzése,
oktatasa, mivel még nem jutott el a szektor arra a szintre, hogy az ¢l6 erét nagyobb vagy akar
teljes mértékben le tudja cserélni modern technologiaval felszerelt gépekkel, eszkdzokkel. A
gépek mellé pedig elengedhetetlen az ember, aki gondolkozik, problémakat old meg és
helyreallitja az esetlegesen keletkez$ zavarokat, azokat, amelyekre a gép nem feltétleniil
képes.

Az agrarszektorban kiemelkeddek a bérfejlesztések, valamint azok a torekvések, amelyek a
munkakdrnyezet élhetébbé tételére iranyulnak. Torekvések mutatkoznak arra, hogy a dolgozo
ne csak dolgozni jarjon, hanem szeresse is a munkajat, egyfajta hivatasként tekintsen ra.

Megitélésem szerint az agrarszektor Osszességében hatalmas fejlédésen megy keresztiil,
amely a jovoben a folyamatos bér- és munkahely-fejlesztési torekvéseknek koszonhetéen
meghatarozobba teszi e szektor munkaerd-piaci helyzetét.
Egykor a vidéki élet velejardja volt a mezdgazdasag, a mezdgazdasagban torténd
munkavégzés. Az utobbi években egyre vonzobbak lettek az ipar altal kinalt
munkalehetdségek. Generaciovaltas tortént ¢és a fiatalok nem birjdk elviselni a
mezOgazdasaggal jard elvarasokat, megprobaltatdsokat. Sokkal egyszerlibb bemenni egy
olyan munkahelyre, ahol a technikai feltételek adottak a kényelmes munkavégzéshez, nem
kell koran kelni. Emellett a munkahely higiénikusabb, tisztabb és nem kell elviselni a
kiilonboz6 szagokat, mint példaul egy allattartd telepen. A mai vilagban eldtérbe helyezddnek
a kiils6ségek, valamint a magasabb bérigények, amelyeket az emberek kevesebb munkéval
kivannak elérni. Ezekre a problémakra is megoldast kindlnak a szektorra jellemzd folyamatos
technikai fejlesztések pl.: kevesebb fizikai munka, valamint az egyre tobb helyen eszkozolt
bérfejlesztések, béren kiviili juttatasok.

Osszességében e problémak megoldasaban az agrarszektor fejlédik és igy egyre

vonzobba valhat a fiatalok szdmara, akik munkahelyvaltas vagy munkavallalas el6tt allnak.
A magasabb béreknek koszonhetden az agrarszektor az idGsebb korosztily szamara is
megoldas lehet egy esetleges munkahelyvaltasnal. A nyugdij el6tt 4ll6 munkavallald is
fontolora veheti az agrarszektorba torténd belépést, hiszen a megndvekedett aktiv bérek

kovetkezményeként nyugallomanyba vonulasa esetén magasabb jarulékot kap.
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Nem utols6 sorban egyre jobb lehetdségek vannak a mezdgazdasaghoz kothetd szakmak
elsajatitasara a kozép- és a felsdoktatas keretein beliil egyarant. Koszonhetd ez a mikodod

0sztondij-programoknak €s az agrarium tamogatasanak.

SWOT analizis
Erdsségek: Gyengeségek:
e jO kereseti lehetdség e iddjarasi tényezok
e allami tAmogatdsok e tapasztalat hiany
o fejlodo iparag e egyenldtlen munkaeloszlas
e korszerli mezdgazdasagi gépek o fiatalok érdektelensége
e valtozatossag e kisparcellas gazdalkodas
e stabil piac
e kornyezeti adottsagok
e ¢rdekképviselet
e o0 talaj minGség
o széles termékpaletta
Lehetdségek: Veszélyek:
o gépek szamanak novelése palyazatok e ndvekvd arak
segitségével e versenytarsak
e technologigai fejlédések e szezonalitas
e biogazdalkodas

Készitettem egy SWOT analizist, melynek segitségével Osszefoglaltam a vizsgalt vallalat
humén tevékenységét a mezdgazdasdgban, az azzal kapcsolatos munkavégzésben rejld

erosségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket egyarant.
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5. Osszefoglalas

Kutatdsomban a magyar agrarium helyzetét kivantam bemutatni a human er6forras és
gazdalkodas terén. Dolgozatom bemutatja Magyarorszag mez6gazdasagat a régmultban és a
mai idékben. Valaszt ad a honnan indult, mi lett belle és a hova fejlédik kérdésekre és
bemutatja a valtozasokat a technikai fejlodések és a munkahelyek fejlédése tekintetében.
Betekintést enged az orszagban a foglalkoztatds jogszabalyi hatterébe, valamint a karrier
menedzsmentbe. Bemutatja a human eréforras-gazdalkodast egy konkrét vallalaton, az
Agroprodukt Zrt.-n keresztiil kertil. Ismerteti tovabba a mezbégazdasagi munka vilagat a
munkaltatd €s a munkavallalo szempontjabol nézve, személyes interjukon keresztiil.

Az is kideriil a két oldalrdl - a foglalkoztatd és a foglalkoztatott oldalardl - , hogy melyek
azok a dolgok, amelyekben egyetértenek és mely folyamatokban kell vagy lehetne még
valtoztatast eszk6zolni vagy valtozast elérni mint munkaltatd és munkavallalo.

Az Agroprodukt Zrt. a Bonafarm csoport tagjaként j6 uton halad a fejlédés iranyéaba. Elindult
egy olyan folyamat, amely alapjaiban megvaltoztatja az agrarszektorban foglalkoztatott
munkavallalok hozzaallasat és a tovabbiakban, remélhetdleg, ndvekszik a megbecsiilésiik és
nem egy munkavallaloként, hanem A munkavallaloként tekintenek a dolgozoikra.

Az elmult években az orszag tobb pontjan is létrejottek kiilonbozé gyarak kiilfoldi
anyavallalatok leanyvallalataként. Ezaltal csokkent a mezdgazdasagban dolgozok szama.

A bérfejlesztések és a munkahelyi koriilmények megvaltoztatasa nagyban elésegithetik, hogy
az agrarszektorba visszatérjenek azok a dolgozok, akik szerették a munkéjukat, dm az
esetlegesen magasabb anyagi javak és juttatdsok miatt kénytelenek voltak kilépni az agrarium
vilagabol és teljesen mas, Uj kozegben probaltak ki magukat.

Ugyanakkor az is megtorténhet, hogy a korabbi nehézségek miatt mar sokan nem térnek
vissza a mezOgazdasagi munkdkhoz ¢és a gyerekeiket sem Osztonzik arra, hogy ebbe az
iranyba induljanak el. Viszont, ha csak kevés ember is, de Ujra belevag az agrar
munkavégzésbe, bizonyitani tudja majd, hogy a valtozasok jo iranyba indultak el, hogy van
JOVO az agrarium vilagéban.

Ezt kell kozvetiteni a mezdgazdasagi szakkozeépiskolaknak, valamint a fels6foka
intézményeknek is és igy a jovébeni fejlédésnek és a jo marketingnek kdszonhetden wjra

felkapott dgazat lehet az agrarium az orszagban.
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8. Mellékletek

NYILATKOZAT

& zérédolgozatlgzakdolgozg_t/diplomadolgozat/portfélié‘ nyilvanos hozzéférésérgl és

eredetiségérdl

A hallgaté neve: SUKRA  TAMAS
A Hallgaté Neptun kédja: DI)FAHF
A dolgozat cime: EMRERL €KY FURRAS - LATIA Lo DRSS VITSGALATA Foy INLLALA
A megjelenéds éve: vl

i ) \ L
A konzulens intézetének neve: ACa'y 'S CLELMSIER 6A19ASA'() I¥Te LET
A konzulens tanszékének a neve: ALRAR EALDASA' LTAN | £3 AGRAR PeuTkAL TANSLEK
Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni, eredeti jellegd, sajit szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant llitottam, tudomdsul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsag a
zardvizsgabdl kizdr és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem. g

Tudomdsul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhaszndldsdra, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomdnyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetben

- titkosftésra engedélyezett dolgozat a benyuijtdsatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvdnosan elérhet6 és kereshetd lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt: el 3 év 77 hé /2  nap
S

£

Hallgaté aldirdsa

! A megfelel§ dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus tériends.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus térlends.
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NYILATKOZAT

SurA  TmAS (név) (hallgaté Neptun azonositéja: DYFAHF )
konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a
zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét! attekintettem, a hallgatét az

irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi és etikai szabalyairdl
tdjékoztattam.

A zérédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zardvizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?’,

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Loty 200y gy _wonentl pg A1 pgp

Mc—«. QL

belsé konzulens

! A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a t&bbi tipus térlendd.
? A megfelels aldhizandé.
3 A megfeleld aldhizandé.
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