DIPLOMADOLGOZAT

Palcso Szilvia
2022



Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Karoly Robert Campus

A Gréta Kavézo, Vendéghaz és
Wellness gazdasagi elemzése

Konzulens: Készitette:
Dr. Toth Eszter Ilona Palcso Szilvia
egyetemi docens Vezetés és szervezés MSc szak

levelez6 tagozat

2022



TARTALOMJEGYZEK

BEVEZETES .....oitutiimtiimteiesieeessessss sttt 1
1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES .....ovvuuiiimriiriiniieeisseiseeese s 3
1.1. A beszamolo szerepe, készitésének célja.........cocvvvviieviiieiieeeiieeeieee, 3

1.2. A pénziigyi elemzés célja €s €SZKOZE1 .....ccovvierriieniieeiieeieeee e, 5

1.3. A pénziigyi MUtatOK........c.ooviiiiiieiiieiieie et 6

1.3.1. Likviditdsi MUtatok ........c.cceoerieriiniiiiinieieeiereeeeseeee e 6

1.3.2. Tokeattételi mutatok .........cccoeiiiiiiiiiiiiiiee e 8

1.3.3. Hatékonysagi mutatOK.........cccovreeiiieeiiiieeiieeeiie e 10

1.3.4. JovedelmezOs€gi mutatok ..........ccocoueeviieiiieniieiieeieeiee e 10

1.3.5. Cash flow alapli MutatOk...........cccueeeiieniiiiiienieeiieieeee e 11

1.4. Nemzetgazdasagi 4gi KiteKintés ..........ccccvreviieeiiiieiiieeiee e 12

2. A GRETA KAVEZO, VENDEGHAZ ES WELLNESS BEMUTATASA.............. 14
2.1. A vallalkozas azonositd adatal............cceeceeeiieiiiiiiiniiieeceeeeee e 14

2.2. A vallalkozas elhelyezked€se .........ccoevviieiiiiiiiiieciie e 15

2.3. A vallalkozas szolgaltatasanak tevekenys€gei........ccouvvvurerieenueenveenieenneans 15

2.4. A vallalkozas eddigi beruhdzasai...........cccoevveeiiiiieiiieiieeieeieceeeee e 17

3. IPARAGELEMZES ...ttt 18
3.1. Piaci helyzet €s trendek az ipardgban ............ccceeevvieeciieecieeeieeceeeeen 18

3.2. P1acSZe@MENtALAS .....cocuviiiieiiiciieie ettt 18

3.3. POZICIONALAS ..ottt 19
SWOT QNALIZIS ...ttt et 19

STEEP QNALIZIS «..oeeeeeeeeee e e e e e e e e aae e e e e eeeeeenaas 21



4. A GRETA KAVEZO, VENDEGHAZ ES WELLNESS ESZKOZEINEK ES

FORRASAINAK ELEMZESE ..o 23
4.1. AZ €SZKOZOK EIEIMZESE .....oeeeeeeeeeeeee et e e e e ee e e e ee e e e reaeeeaeaas 23
4.2, A TOTTASOK ClEIMZESE ..ot e e e e e e e e ee e e e reae e e e raas 25

5. A GRETA KAVEZO, VENDEGHAZ ES WELLNESS

EREDMENYKIMUTATASANAK ELEMZESE .......ovvuiiiririneiineeiseeeeieeesseieeees 27
6. A VALLALKOZAS GAZDASAGI ELEMZESE ........ootomiinrierineeiceiseeienenns 29
6.1. A vallalkozas fizetoképességi helyzete (likviditasi mutatok).................... 29

A TRVIATIAST FALQ ... 30

A lRVIditAST @YOFSFALA. ..ot 30
Penzhanyad................ccocccooviiiiiiiiiiiieieeee e 31

6.2. A vallalkozas eladosodottsaga (tokeattételi mutatok) ........cceeevveevveeennnen. 31

A NOHLO fOVGOLOKO. ..o 32

A netto forgotoke Arany ...............cccocvcveviiieiieiieee e 33

A BOK@E OSSEG ...t 34

Altaldnos t6keGttételi MULALO ....................coooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 34

Idegen t0ke Aranya ...............ccc.cccvvevcuiieiiiieiiieecee e 35
TOREIESZUILSEG ..o 35

6.3. A vallalkozas jovedelmezdsége (jovedelmezdségi mutatok) .................... 42

ROA. ..o 42

ROE ...t 43

6.4. Hatékonysagi MutatOk ...........cccueeriieiiienieeiieiie ettt 43
Készletek forgasi SEDeSSEZe............ccooiimimiiiiiiiiiiiaiieeieee e 44

Targyi eszkozok hatékonySAQa. .............cc..cceuveeviieiiiiiaiiieeiieeecee e 45

Targyi eSzKOZOK iGENYESSE ........uoovvueieeiiieeiieeeiie e 45

Munkaerd RtékONYSAG ...............ccoccievieiiiiiiieiiieieee e 45



MUNKAET O [ZENYESSEG........oeecevieeiieeeiie et 45

6.5. A vallalkozas finansziroZasa. .........ccoceevieiiiieiiiiiiieeeeee e 46
7. A GRETA INVESTA KFT BERUHAZASAL .....cooooriiiririierierineeeeeeeieenenns 50
7.1. A napelemes rendszer PAlYAZata ..........ccceeeuieriieiiienieniiieie e 50
7.2. Kisfaludy szallashelyfejlesztd palyazat..........ccoeeevieeciieeciieeieeeieeee, 51
7.3. Munkabér- €s jarulékfinanszirozasi palyazat..........c.ccccceeeevrencieencreeennnnn. 51
7.4. IngatlanVASATIAS .......ooouiiiiiiiiieiiee e 52
7.5. Meglévo ingatlan atalakitdsa ..........ccceevieeiiieriieiiieieeieeee e 53
7.6. A Gréta Investa Kft beruhdzasi dontésel .........cooceeviiiiiiiiiniiinicniccee 54
8. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK ........coovvoiuieeiieeeeeeeeeeeseeeeseeeeees e, 58
OSSZEFOGLALAS ....vvtmeitiie sttt 60
TRODALOMIEGYZEK .......oooiiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeteee s ses s eenaes 62
ABRAK JEGYZEKE ...ttt 63
TABLAZATOK JEGYZEKE ...t ssesssssesns 64
NYILATKOZATOK ..ottt sttt sttt sttt 65

MELLEKLETEK



BEVEZETES

A véllalkozasok gazdasagi miikodése, az gazdasdgi események folyamatainak
megfigyelése nagyon fontos tényez6 a mindennapjainkban. Ezek az elemzések

mérfoldkdveknek szamitanak egy cég életében, melyet mindenképp el kell végezniiik.

A vallalkozas életében megjelend gazdasagi események, és az ehhez hozzatartozo
tényezOk elemzése segitik a vezetdk dontéshozatalat. Minden nap temérdek informaci6, adat
all a rendelkezésiikre, melyeket fontos feldolgozni, elemezni, majd kovetkeztetéseket
levonni. Ezek az adatok lehetnek belsé vagy kiilsd informacidk is, akar egy konkurens
vallalkozas, akar egy beszallité is. Ez a feladat nagy gondossagot, precizitast igényel, és
jartassagot ehhez a teriilethez. A kapott eredmények, kdvetkeztetések visszaigazolasokat is
adhatnak a munkafolyamatok mindségérdl, dsszetételérdl, folyamatainak 0sszetettségérol, a
feladatok eloszlasairol. Tovabba a meglévd hianyossagokrol, hibairdl is tdjékoztatast ad,
amik arra késztetik a vezetdket, hogy valamilyen modon véltoztassanak az eddigieken,

javitsa ki a hibakat. Ezek a valtozasok a jelent és a jovot is befolyasoljak.

Az elemzési modszer soran a mutatok segitségével késziilnek el a kimutatasok,
diagramok, €és ezen mutatok Gsszefiiggéseire is dsszpontositanunk kell, hiszen a gazdasagi

¢letben miden Osszefiigg mindennel.

Ezt kdveti a modszerek bemutatdsa és az elemzések végrehajtasanak menete, logikai
felépitése. Természetesen a fejezetek kozott lesznek atfedések is, lesznek olyan témak,
fogalmak, melyek tobbszor fel-felbukkannak, ez is azt bizonyitja, hogy a gazdasagi életben,
minden, mindennel 0sszefiigg. A teljesség igénye nélkiil, a jegyzet soran érinteni fogjuk a
vagyoni és pénzligyi helyzet, a jovedelmezdség és hatékonysag témakoreit. Ezt koveti az
eredmény részletes elemzése, a készlet, a targyi eszkoz, illetve a 1étszam- és bérgazdalkodas.
A vallalkozas gazdasagi megismeréséhez komplexen kell atlatni a vallalkozast, mint egy
egészet kell tobb szempontbol elemezni, az Gsszes teriiletet figyelembe véve, valamint a

vezetdi elvarasokat, tevékenységét és a céljait is. (PAAR et al., 2021)

Dolgozatom témajaul egy konkrét vallalkozas pénziigyi elemzését valasztottam.
Azért esett a valasztdsom erre a témara, mivel ugy vélem, hogy a dolgozat elkészitésével
olyan tapasztalatokat szerezhetek a kutatasaim soran, amelyeket késobb is fel tudok

hasznalni.



A diplomadolgozatom célja, egy konkrét vallalkozés adatain keresztiil megvizsgalni
a pénziigyi szempontl kimutatasok, szamitdsok eredményeinek Osszegzését, majd
elemzését. Ezek alapjan megtudhat6, hogy az adott vallalkozas milyen gazdasagi helyzetben
van jelenleg és milyen lehetdségei vannak a jovore nézve. Az elemzéssel a teljesitménye
Osszehasonlithatd a korabbi évek hasonl6 adataival. A gazdasagi elemzés segiti a vallalkozas
vezetését dontései meghozataldban, egy nagyobb volumenli beruhdzds esetén egy

hitelfelvétel kapcsan fontos informécidkat nytjthat a hitelintézeteknek, befektetoknek.
A vallalkozas pénziigyi helyzetét bemutatdé modszerek:
- aviszonyszamok, mutatok,
- alikviditas elemzésére alkalmas mérlegek, beszamolok, valamint
- avallalkozéas pénzmozgasait tartalmaz6 kimutatasok.

A diplomadolgozatomban a Gréta Kavézd, Vendéghdz és Wellness komplex
pénziigyi helyzetét kivanom bemutatni. Az elemzésben a Gréta Kavézo, Vendéghdz és
Wellness 2013-2020. évi beszamolok, mérlegek mutatoszamainak az adatait vetem Ossze. A
pénziigyi kimutatdsokbol nagyon sok mindent megtudhatunk a vallalkozas pénziigyi,

gazdasagi és vagyoni helyzetérdl.

A dolgozat szakirodalmi attekintésében részletezem a készitésének céljat, a pénziigyi
elemzés elemeit, modszereit, valamint a pénziigyi mutatészdmokat. Ezutdn ismertetem a
kavézo torténetét, a tevékenységi korét, a vallalkozas SWOT és SLEEP analizisét. A
dolgozatom 0 részében a tobb évet atfogd beszamolok alapjan késziilt a pénziigyi elemzés,
melyet a mérleg és az eredménykimutatasok adatai segitségével készitettem el, ezutan a
pénziigyi mutatészamokon keresztiil bemutatom a véllalkozas helyzetét, a cash flow
kimutatas segitségével elemzem a vallalkozas pénzmozgasat. Végiil a jelenlegi €s a jovobeni

beruhazasokat, palyazatokat €s projekteket ismertetem.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben bemutatom az elemzéshez sziikséges mérlegek, beszamolok
szerepét, készitésének céljat, a pénziigyi elemzés fontossagat és eszkozeit, valamint a

pénziigyi mutatészamok elméleti hatterét €s fobb csoportjaikat.
1.1. A beszamolo szerepe, készitésének célja

Eves beszamolot, mérleget és eredménykimutatast torvényileg kotelezd késziteni a
kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasoknak. Ez az el6z0 iizleti év Osszefoglalo adatait
tartalmazza. Az tizleti év az az id6tartam, amelyrdl beszamold szol, legtobb esetben 12
naptari honap. Az lizleti év idOtartama éaltaldban megegyezik a naptari év idOtartamaval. A

mérleg forduldnapja altalaban a naptar utolsé napja, december 31. (INTERNETI, 2022)

Az éves beszamolonak a vallalkozo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl €s
azok valtozasarol pontos ¢€s hiteles adatokkal kell szolgéalnia. Tartalmaznia kell minden
eszkozt, a sajat tokét, a céltartalékot és minden kotelezettséget, tovabba az iddszak bevételeit
¢s raforditasait, az addzott eredményt, valamint azokat az adatokat, amelyek a vallalkozo
valos vagyoni, pénziigyi helyzetének, eredményességének bemutatasdhoz sziikségesek.

Az éves beszamolo mérlegbdl, eredménykimutatasbol és kiegészitd mellékletbdl all.

(INTERNET11, 2021)

A szamviteli torvény hatirozza meg a hatdlya ald tartozok konyvvezetési és
beszamolasi kotelezettségeit, a konyvvezetése €s a beszamolo készitése soran kotelezéen
érvényes elveket, az ezekre irott szabalyokat, valamint a nyilvanossagra hozatali, kozzétételi
¢s konyvvizsgalati kotelezettségeket. Ezek biztositjdk a piaci szereplok szdméra az
elkészitett beszamold megbizhatd és valds dsszképet biztositd tajékoztatas nyujtasat vagyoni
helyzetérdl, eszkozeirdl és forrasairdl, az azokban bekovetkezett valtozasokrol, pénziigyi és

jovedelmezdségi helyzetérdl, illetve jovébeli terveirél. (BOCSKEI, 2014)

A vallalkozasok a beszamoldjukat kettds konyvvitellel igazoljdk. Egyszeres
konyvvitellel igazolt egyszerlsitett beszamolot csak az a vallalkozas készithet, amit a
szamviteli torvény vagy a kormdnyrendelet megenged. Tovabba a vallalkozds egy

egyszerlisitett beszamolot is beadhat, megfeleld torvényi keretekben. (SZTANO, 2013)

Akkor tehet egyszeriisitett éves beszamolot a vallalkozés, ha két egymast kovetd

tizleti évben a mérleg fordulonapjan ebbdl a harombdl kettdé nem haladja meg az alabbiakat:



a) a mérlegfédsszeg az 1200 millid forintot,
b) az éves netto arbevétel a 2400 millio forintot,
¢) az tizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma az 50 f6t. (INTERNET1, 2022)

A beszamol6 célja informaciot szolgaltatni a vallalkozéasrol. A piacgazdasag
miikddéséhez ugyanis elengedhetetlen, hogy a dontések meghozatalahoz valos informaciok
alljanak rendelkezésre a kiilonbozd vallalkozasok, szervezetek pénziigyi, jovedelmi
helyzetérol.

Informacidt igényelhetnek a tulajdonosok, a hitelezOk, a meglévo €és leendd piaci

partnerek), a leendd befektetok, a munkavallalok, az allam stb. (SZTANO, 2013)
A beszamolo formdja szerint lehet:

éves beszamolo

egyszerusitett beszamolo

egyszerusitett éves beszamolo

Odsszevont éves beszamolo

Az éves beszamolo, az egyszerusitett €ves beszamolo €s az dsszevont, konszolidalt
éves beszamolo kotelezden tartalmazando eleme a mérlegen és az eredménykimutatason
felil még a kiegészitd melléklet. Egy beszdmold analizdlasakor egy kiilsd megfigyeld
szamara egy jol megszerkesztett kiegészité melléklet felbecsiilhetetlen. (BOCSKEI et al.,
2015)

Ezen éves beszdmold részei a mérleg, az eredménykimutatas ¢és a kiegészitd
melléklet. A mérleg az, ami a vallalkozas vagyoni helyzetét mutatja meg az lizleti év utolso6
napjan. A mérlegnek két valtozata van, ezt a vallalkozé dontheti el, hogy melyiket valasztja,

amit a szamviteli politikaban rogzitenie is kell. A mérleg a beszdmol6 legfontosabb része.

Az eredménykimutatas altaldban egy lzleti évre vonatkozoan a torvény altal
meghatarozott formaban és 6sszegezve tartalmazza a targyévi adozott eredmény levezetését.
Tulajdonképpen az arbevételbdl indul ki, és lathatjuk az, hogy az adott évben hogyan
hasznositotta a vallalkozas a vagyonat. Tobbféle kategoriaban részletezi azt, és
kétféleképpen is készithetd, a vallalkoz6 valasztasa szerint. Ez a két lehetdség az 6sszkoltség

eljarassal készitett és a forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatas.

A mérleg és az eredménykimutatas mellett egy kiegészité mellékletet is kotelezo

késziteni, mely tovabbi kiegészitd informaciokat tartalmaznak, ami hozzéjarul a tovabbi



részletes elemzéshez. Ezt abbol a célbol kell megtennie, hogy a beszamold valoban pontos,

megbizhat6 és valos képet mutasson a vallalkozasrol. (PAAR et al., 2021)
A kiegészitd melléklet részei:

a) Altalanos rész
b) Specifikus rész

» Meérleghez kapcsolodo kiegészitések

» Eredménykimutatashoz kapcsolddoé kiegészitések
c) Tajékoztatd rész

d) Cash flow-kimutatas

Ezek a részek Osszefiiggnek egymassal, de tartalmilag mégis kiilon-kiilon is egységeket

alkotnak. (SZTANO, 2013)

Az iizleti jelentés nem része az éves beszamolonak, a cégbirdsagnal nem kell letétbe
helyezni, viszont a véllalkozds székhelyén minden érdekeltnek rendelkezésére kell
bocsajtania, valamint le is fénymasolhatja. Magyar nyelven készitendd, a vallalkozas
képviseletére jogosult személynek kell aldirnia. Azon vallalkozasok, melyek az EU
szabalyok szerint készitik beszamolojukat (IAS, IFRS), a vallalatiranyitasi gyakorlatukat is
be kell, hogy mutassak. (INTERNET2, 2022)

1.2. A pénziigyi elemzés célja és eszkozei

A pénziigyi elemzés informacioval szolgal a vallalkozéas gazdalkodasardl, annak a
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét mutatja be. Feltarja az eredményeket és a

problémakat, valamint megmutatja a vallalkozas pénziigyi helyzetét.

Egy véllalkozds pénziigyi elemzése tobbféle adatot ad az adohatdésagoknak, a
feligyeleti szerveknek, a hitelintézeteknek, a leendd befektetoknek, de a vallalkozas
vezetdjét is tdimogatja a gazdasagi folyamatok és az eredmények felismerésében. A pénziigyi
hatékonysagot viszonyszamok segitségével lehet bemutatni. Ezek a viszonyszamok az éves
beszamolo informéacidi alapjan szdmolhatok ki, és a megeldzd évi gazdasagi tevékenység
adatait tartalmazzak. A pénziigyi helyzet vizsgalatakor két nagy teriiletet elemezhetiink. Az
egyik a vallalat adossadgallomanyédnak a vizsgalata, a masik pedig a likviditds analizalasa.

Ezeket kiilonbféle mutatok segitségével lehet megtenni, példaul a likviditasi, a hatékonysagi,



a tokeattételi, a jovedelmezOségi, a pénzaram alapu és a piaci mutatok alkalmazasaval.

(INTERNET13, 2019)

Tovabba megvizsgalhatjuk a vallalkozas iddbeli elemzését, ez torténhet akar egy év
vagy tobb évnyi beszamolo alapjan is. Egy év esetén statikus adatokat kapunk, tobb év esetén

az elemzés soran a dinamikus valtozas figyelheté6 meg. (BEHM, 1998)

1.3. A pénziigyi mutatok

A vallalkozasok pénziigyi és jovedelmi helyzetét, gazdasagi folyamatokat, az elért
eredményeket ¢és a felmeriil6 problémakat, amelyek a vallalkozasban jelentkeznek, egy

komplex pénziigyi elemzéssel vizsgalhatunk meg alaposan.

A pénziigyi mutatdk a vallalkozas és a gazdasagi kornyezettel valo kapcsolatanak

mérhet6 elemeit, a vallalkozas gazdalkodéasanak jelenségeit tikkrzik meghatarozott céllal.

A pénziigyi mutatok lehetnek az abszolit szdmok, a statisztikdbol ismert
viszonyszdmok, az indexek, az atlagok is, illetve valamelyik statisztikai alapmutatora
visszavezethetd specidlis mutatok. A pénziligyi mutatdk altal kapott szamok informaciokat
tomoritenek annak érdekében, hogy tények, 0sszefiiggések és folyamatok egyetlen adattal
legyenek érzékeltethetok. A mutatdoszamok gyakran mutatdoszamrendszereket alkotnak,
vagy egy-egy mutatoszam slrit magaba annyi informéciot, amennyit egyébként tobb

mutatdszam egyiittesen fejez ki. (ZEMAN és BEHM, 2017)

A pénziigyi mutatok tipusai:

a tékeattételi mutatok, azt jelzik, hogy egy vallalat mennyire van eladdsodva;

- alikviditasi mutatok, azt mutatjak, hogy milyen kdnnyen tud a véllalat pénzhez
jutni;

- ajovedelmezOségi mutatok, amelyeket annak megitélésére alkalmaznak, hogy

egy vallalat milyen hatékonyan hasznalja fel az eszkdzeit;

- apiaci mutatdk, azt jelzik, hogyan értékelik a befektetk a véllalatot. (ZEMAN és
BEHM, 2017)



1.3.1. Likviditasi mutatok

A likviditas fizet6képességet jelent, a vezetOknek az egyik legfontosabb pénziigyi
mutato, hiszen ez mutatja meg, képes e a vallalkozas hataridére kifizetni a tartozéasait. Ezért
ezt is vizsgaljak a hitelintézetek hitel igénylésekor. A likvid eszkozok kozé tartozik a

készpénz és a gyorsan pénzé tehetd eszkdzok. (INTERNET3, 2020)

A likviditasi mutatok a vallalkozasok rovid tavu fizet6képességének kifejezoi, a
vallalkozas hitelképességének megitélését segitik. A rovid tdv ebben az esetben 1 évet jelent.
Ko6zismertebb formadja a likviditasi mutatd, a likviditasi gyorsrata és a pénzhanyad. A hdrom
alapmutatot a hitelképesség megitélésére felhasznalhatdo egyéb mutatok egészitik ki,
amelyek azonban mar nem kimondottan az eszkdzok €s forrasok dsszevetésével kozelitik
meg a vallalkozasok rovid tava fizetoképességét: az addsagfedezeti egyiitthato,
addsagszolgalati fedezeti mutato, idotartam mutatd, atfutasi i1d6, adosagtorlesztési 1do.

(ZEMAN és BEHM, 2019)
- Likviditasi rata

A likviditasi rata az egyik legismertebb likviditadsi mutatd, ami a forgoeszk6zok €s a
rovid lejarati kotelezettségek hanyadosaként szamithatd ki. Ha az értéke kisebb mint 1,
akkor fennall annak a veszélye, hogy a vallalkozas nem tud fizetni hataridére. Az elfogadott

érték 1 kortil van. Ha til magas értéke, az sem jo. (PRASSANNA, 2020)
- Likviditasi gyorsrata

A likviditasi gyorsrata a likviditasi rata egy finomitott valtozata. Az altalanos
likviditasi ratdhoz képest az a kiilonbség, hogy a forgdeszkozok értékébdl kivonjuk a
legkevésbé likvid eszk6zok, azaz a készletek értékét. A mutatd akkor mondhat6 kedvezdnek,
ha az értéke 0,8-1 koz¢é esik. Ha a mutat6 értéke alacsony, az arra utalhat, hogy a vallalkozas
pénze nagyrészt a készleteiben van lekotve, amely azért nem tal jo, mert a készleteket a

legnehezebb gyorsan pénzzé tenni. (RAJ, 2020)
- Pénzhanyad mutato

A pénzhanyad mutat6 a likviditasi gyorsratahoz képest abban kiilonbozik, hogy a
forgoeszkozok értékébdl mar nem csak a készletek értékét vonjuk ki, hanem a kovetelések

értékét is, igy a rovid lejaratu kotelezettségeket a vallalat leglikvidebb eszkdzeihez, a



pénzeszk6zokhoz viszonyitjuk. Tehat a mutatd azt fejezi ki, hogy a vallalat altal azonnal
pénzz¢ tehetd eszkozok mennyire fedezik a rovid lejarata kotelezettségeket. A mutato

kedvezdnek tekinthetd, ha 0,25-0,3 felett van. (SZEKERES és DEKAN T-NE, 2018)

1.3.2. Tokeatteteli mutatok

A tokeattételi mutatok a finanszirozassal kapcsolatos kockéazatot hatarozzédk meg. Ha
egy cég hitelt vesz fel, azzal részben kivaltja a draga sajat tokét, s igy atlagos tékekoltsége
csokken, vagyis kdnnyebb jobban jovedelmezd projekteket taldlnia. Ugyanakkor ezzel egy
fix fizetési kotelezettséget is magara vallal, ami noveli a tulajdonosoknak jutd eredmény
kilengéseit, vagyis kockazatat. Minél magasabb az idegen toke ardnya, annal kockdzatosabb
a sajat tke, ¢és igy annal magasabb a tulajdonosok altal elvart hozam is. A kdotelezettségek
aranyanak novekedésével egyre n6 a fizetésképtelenség valosziniisége is, igy dragulnak a

hitelek is. (BOROS et al., 2019)
- Netté forgotoke

A likviditasi mutatokhoz szorosan kapcsoldodik a nettd forgotdke mutatd. A nettd
forgotdke megmutatja, hogy a forgoeszkdzok mekkora része van fedezve hosszu lejaratu
forrasbol. Ha a likviditasi mutatoknal teljesiilnek a minimum kdvetelmények, akkor a nettd
forgotdke értéke biztosan pozitiv lesz. A nettd forgotokénél a likviditasi mutatokkal szemben
nincs egy optimalis érték meghatirozva, de az a minimalis elvarés, hogy pozitiv legyen.

(SZEKERES és DEKAN T-NE, 2018)
- Netto forgotoke aranya

A véllalkozés pénziigyi stabilitdsanak megértéséhez a nettd forgotdke ardny
mutatdjat kell megfigyelniink és elemezniink. Ez a mutaté megmutatja, hogy a forgotékének
mekkora részét képviseli a sajat tdke vagy a hossza lejarati forrds. Amennyiben a mutato
értéke 1-nél kisebb, mar a vallalkozas finanszirozasi stratégiaja agressziv lesz, amely lehet
annyira nagy mértéki is, hogy a nettd forgotdke negativ értéket mutat. Ez is azt bizonyitja,
a netto forgdétdke nem azonos a forgdtokével, mivel a vallalkozéas forgétokéje nem fiigghet
a vallalat finanszirozési stratégiajatol. Abban az esetben, ha a nett6 forgotdke negativ, akkor

nincs értelme kiszdmitani ezt a mutatot, a szamitasanak nincs értelme. Ez a stratégiat tartésan



nem tudja fenntartani a véllalkozds. Ha a mutato értéke 1-nél nagyobb, a vallalkozas

konzervativ finanszirozasi stratégiat folytat. (PALINKO és SZABO, 2006)
- Tokeerosség

A mutat6 kifejezi, hogy az Osszes forras részeként mekkora a sajat toke aranya. A
mutaté értéke altalaban 0 és 1 kozott lehet. Rendkiviili helyzetben, ha a vallalat sajat tokéje
negativ, eléfordulhat ettdl eltéré érték. Minél magasabb a mutatd értéke, annél

biztonsagosabb a gazdalkodasa. (PALINKO és SZABO, 2006)
- Altalanos t6keattételi mutato

A mutat6 azt jelzi, hogy egy vallalkozas milyen modon finanszirozta novekedését
adossdggal. Ha a vallalkozads kamatkoltsége tal magasra emelkedik, ez emelheti a

vallalkozas fizetésképtelenségének vagy az esetleges csddjének esélyét.

A 2-nél nagyobb érték tobbnyire mar kockazatot jelez a befektetd szadmara, ez a szam
azonban iparaganként is valtozhat. A nagy beruhazasokat igényld véallalkozasok, mint
példaul a koziizemi ¢és gyartd vallalatok, nagyobb hitellel rendelkeznek, mint mas
vallalkozasok. Fontos mérni a véllalkozas tokeattételi mutatdit a multbeli teljesitmények és

a jelen adatok jobb megértése érdekében. (INTERNET1S, 2022)
- Idegen toke aranya

A mutat6 a hosszl lejarata kotelezettségek tartos forrasokon beliili aranyat fejezi ki.
Minél nagyobb ez az arany, annal nagyobb a véllalkozds eladdsodottsdga, annal
kockézatosabb a hitelnytjtas a vallalkozas szamara. A mutato értéke altalaban 0 és 1 kozott

van. (PALINKO és SZABO, 2006)
- Tokefesziiltség

A mutatdé a hosszii lejarati kotelezettségek aranyat fejezi ki a sajat tOkéhez
viszonyitva. Ha a mutato értéke egy, akkor a hosszil lejaratu kotelezettség Osszege
megegyezik a sajat toke Osszegével. Ha egynél nagyobb, az azt fejezi ki, hogy a
kotelezettségek Osszege meghaladja a sajat toke Osszegét, tehat nagyobb a pénziigyi

tékeattétel, nagyobb a véllalkozas eladosodottsaga. (PALINKO és SZABO, 2006)



1.3.3. Hatékonysagi mutatok

A hatékonysagi mutatok azt érzékeltetik, hogy a vallalkozas milyen mértékben
hasznalja ki eréforrdsait, vagyis az arbevétel egy egységének eléréséhez mekkora értékii
befektetett eszkozt vagy forgdeszkdzt hasznaltak fel, vagy mekkora értékii tokét kotottek le,
vagy mekkora létszdmmal, raforditassal érték el az arbevételt. E mutatd esetében a
viszonyitas alapja és a viszonyitas targya altaldban megcserélhetd. Nemcsak az arbevételhez
viszonyithatok az eszk6zok vagy a téke, hanem forditva, az er6forrasokhoz is viszonyithato
az arbevétel. Az utdbbi eset az eszkozigényt vagy a forrasigényt jelent. (INTERNET12,
2000)

E mutatok hasznossaga abban 4ll, hogy a kordbbi évek adataival dsszehasonlitva
nyomon kovethetd a hatékonysag alakulasa, valamint megfeleléen megvalasztott referencia-
vallalatok adataival Osszemérve képet kaphatunk a vallalat ipardgi atlaghoz képesti

helyzetérol.

A hatékonysagi mutatok esetében az eszkozoket, a tokét, a készleteket atlagos
adatokkal helyettesitik, mivel viszonyitasuk az arbevétel értékéhez torténik. A mutatot
legtobb esetben 100 Ft-os, két tizedes nagysagrendben fejezik ki, mivel altaldban az
eredményiil kapott szam egyjegyii szam, vagy az érték 0 és 1 kozotti értéket ad. (ZEMAN
és BEHM, 2017)

1.3.4. Jovedelmezdségi mutatok

Jovedelmezdséget azért szamolnak, hogy a vallalkozés a tulajdonosok, a befektetdk,
esetleg hitelezOk altal biztositott eszkdzoket és forrdsokat milyen eredményességgel
hasznalta fel nyereség eléréséhez. Jovedelmezdségi mutatdkat az eredménykimutatas és a
mérleg adataibol lehet szamolni. (INTERNET16, 2010)

Egy vallalkozas gazdalkodasa akkor jovedelmezd, ha egy adott idOtartamot (pl. év)

vizsgalva az értékesités nettd arbevétele, meghaladja az értékesités koltségeit ¢és
raforditasait, igy az addzas el6tti eredménye pozitiv lesz.
A jovedelmezoség kifejezése szazalékban vagy forintban torténik. A mutatoszam szazalékos
formaban azt fejezi ki, hogy az eréforras hany szazalékos eredményt realizalt. Ertékben
kifejezve pedig azt jelenti, hogy az eréforras 1 Ft-ja hany forint hasznot jelentett. (ZEMAN
és BEHM, 2017)
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- Eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA)

A ROA az angol “return on assets” roviditése. A mutatd azt mutatja meg, hogy a
vallalkozasnak mennyire hatékony az eszkozok felhasznaldsa. A mutatét az adozott
eredmény és az atlagos eszkozallomany értékének hanyadosa adja meg. A szdmolashoz
szlikséges adatokat megtaldlhatjuk az éves beszamolokban. A mutatd elénye, hogy
figyelembe veszi a vallalkozas eladdsodottsdgat, valamint kdnnyen Osszehasonlithato
hasonl6 vallalkozasok adataival. A hatranya, hogy nem ad kell6 informaciot egy esetleges

befektetés esetén. (INTERNETS, 2020)
- Sajat toke hozama (ROE)

Angolul ,,return on equity” vagy ROE megmutatja, hogy a sajat tokéhez viszonyitva,
mekkora adozott eredményt ért el. A sajat tOke hozama a vallalkozds sajat tokéje

felhasznalasanak a hatékonysagat méri.

A ROE szamitasa, gy is értelmezhetd, hogy a netté eredményt elosztjuk a sajat
tokével. A mutatdészdmot ebben az esetben szdzalékos formdban kapjuk meg. Abban az
esetben, ha a vallalkozas veszteséges, akkor a ROE is negativ eredményt fog adni. Pozitiv
szam esetén is fontos, hogy mekkora a kapott szdm. Minél nagyobb a kapott szam, annal

jobb, de nem szabad 6sszehasonlitani mas orszagok, mas dgazatok eredményeivel.

Altalanossagban a mutat6 értéke 5 és 40 szazalék kozott helyezkedik el. 5 szazalék
alatt teljesitd vallalkozés, is lehet eredményes. 10 szazalék esetén mar egy stabil, jol
jovedelmezd vallalkozasrél beszélhetiink, az ez folotti értékek mar kivalo teljesitményt
jelentenek. 20-30 szazalékos teljesitmény elérése mar szinte lehetetlennek szamit, tartésan

fenntartani ezt a szintet pedig nagyon nehéz. (INTERNET®6, 2021)

1.3.5. Cash flow alapu mutatok

A cash flow jelentés a kapcsolodd megjegyzésekkel egyiitt tiikkrozi a pénzdramlast a
gazdalkod6 egységnél egy adott idészakban, megkiilonbozteti az alaptevékenység és a mas
tevékenységek pénzaramlasat. Hasznos informaciot ad arrdl, hogy a gazdalkod6 egység
tevékenysége miként keletkezett és hogyan hasznalja fel a pénzeszkozoket. A cash flow
kimutatds a pénzeszkoz-felhaszndldsok ¢és  pénzeszkoz-befolydsok — valtozasainak

kimutatasaval a vallalkozas pénziigyi helyzetét mutatja be, fobb részei pedig a kdvetkezok:
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- mukodési cash flow,
- Dbefektetési cash flow,

- finanszirozasi cash flow.

A cash flow kimutatasban a vallalkozds az el6zd év és a targyév adatait koteles
feltiintetni. A cash flow kimutatds elkészitéséhez nem elegendé a mérleg és az
eredménykimutatds adatai. Elkészitésénél abbol indulunk ki, hogy a cash flow kimutatas 6
sorai az elnevezéseknek megfeleld pénzeszkozvaltozasokat tartalmazzak. Ehhez olyan
korrekcids tételeket kell alkalmazni, amelyek segitségével a levezetés alapjan mutatkozo

halmozddasok kikiiszobdlhetoek. (BEKE, 2016)

1.4.  Nemzetgazdasagi agi kitekintés

A turizmus-vendéglatds egy tevékenység, mely soran az emberek a sajat
lakohelyiikrdl tavolabb utaznak, és ott tobb id6t toltenek el, de ezzel egyiddben nem
végeznek munkéat. Ebbe a tevékenységbe beletartoznak a belfoldi utazasok és a kiilfoldre
kiutazok statisztikai adatai is. Mindkét esetben vizsgalhatjuk az eltoltott vendégéjszakakat,
a szallashelyek kihasznaltsagat, a forgalmat, valamint az ehhez kapcsolédd egyéb

koltekezéseket is. INTERNET?7, 2020)

A turisztikai kereslet emelkedett Magyarorszagon, mind a belfoldi, mind a kiilfoldi
vendégek tekintetében. Osszesen 21%-kal nétt 2019-ben, az elé6z8 évhez képest. Ezzel
egylitt a beruhdzasok érteke 18%-kal emelkedett, a GDP pedig 10%-kal ndvekedett. 2022-
ben a vendégéjszakak szdma 2021 januarjahoz képest 5,5-szeresével emelkedett, 2019
januarjdhoz hasonlitva pedig 38%-kal csokkent. A szallashelyek vendégforgalmanak
folyamatos emelkedése 2020-ban véget ért: 5,4 millio6 vendég 14 millid éjszakara vette

igénybe a belfoldi szallasok lehetdségeit.

Sajnos a 2019-es €v eredményei utan a jarvany kovetkeztében olyan megszoritasokat
hozott a kormany, mely ellehetetlenitette a hazai turisztika tovabbi fejlédését. A koronavirus
altal okozott korlatozasok ¢és egyéb szigoritdsok 2020-ban visszaesést okozott a
vendéglatasban is. Ez miatt a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas bruttd hozzaadott értéke
32%-kal, az eltoltott vendégéjszakak szdma pedig 57%-kal csokkent a 2019-es évhez képest.
A vendégforgalom 72%-at a hazai vendég-éjszakak adtdk. A magyar emberek hazai utazési

kedve 37%-kal esett vissza, amivel az elt61tott id6 is 33%-kal esett vissza. A kiilféldre utazok

12



szdma a felére csokkentek, ezzel egyiitt az utazasi egyéb koltségek 58%-kal lett kevesebb,
mint a kordbbi évben. Ezt a csokkenést a kiilfoldi vendégek esetén is észre vehettiik, a
Magyarorszagra érkezdk szama a felére csokkent, és 54%-kal kevesebbet is koltottek a
nyaralds soran, mint a 2019-es évben. nem csak a szalldshelyek, hanem a vendéglato
egységek is megérezték ennek a hatdsat, a forgalom 32%-kal, a munkahelyi és kozétkeztetés

pedig 27%-kal kevesebb, mint az azt megel6z6 évben. INTERNET7, 2020)

A vendéglatas forgalmanak volumene 32%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz
képest. A kereskedelmi vendéglatas forgalma 32, a munkahelyi és kozétkeztetést végzo

vendéglato egységeké 27%-kal esett vissza.

2019-ben 3475 szallashely varta vendégeit, 2020 juliusdban 584-gyel kevesebb.
Minden szallashely férohelye csokkent, legjobban a szalloddknak, legkevésbé a panzioknak,
magan szallashelyeknek jelentett ez problémat. A kb. 273 ezer szabad helyet jelentett ez
2020-ban, mig az el6z6 évben 77 ezer hellyel tobb volt. (INTERNETS, 2021)
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2. A GRETA KAVEZO, VENDEGHAZ ES WELLNESS BEMUTATASA

A ké&vézo 2012 6ta mitkddik ebben a formaban, eldtte mas jellegi vendéglatoegységként

uzemelt. Az elmult években tobb valtozas tortént a vallalkozas tekintetében.

2.1. A vallalkozas azonosité adatai

Teljes név: Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness
Uzemeltetd: Gréta Investa Kft.

Székhelye: 5143 Janoshida, Jaszberényi ut 9/1.
Telefon: +36 20 350-1270

E-mail: szallas@gretavendeghaz.hu

Vezetdi: Pesti Robert

Tevékenység kezdete: 2011. szeptember

Adoszam: 23070145-2-16

Szamlavezetd bank:

OTP Bank Rt.

Szamlaszam: 36042085-28505739-38205730
KSH-szam: 28455958-7480-222-05
Torzstoke: 5.000.000 Ft

Adodzési rend:

Szamviteli rendszer:

Foglalkoztatottak szama:

Egyszertsitett Vallalkozasi Ado
Kettés konyvvitel

5 6 alapitaskor (jelenleg 9 {6)

Tevékenységi korok, TEAOR szam: 5629 Egyéb vendéglatas, 5590 Egyéb

széllashely, 920 Szerencsejaték, fogadas

Az tizlet jellege: Kavézo, vendéghaz, wellness

Profilja: Vendéglatas, szallas

Az ingatlan, melyben a kavézé miikddik, a Gréta Investa Kft. tulajdona. A Kft. sajat
tulajdoni Ford Fiesta tipusu kisteherautoval rendelkezik, melyet az alkalmazottak

hasznalnak.
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2.2. A vallalkozas elhelyezkedése

Janoshida (Budapesttdl 110km) Jasz-Nagykun -Szolnok megyében fekszik, Jaszberény
¢s Szolnok kozott. Egy hangulatos kis kdvézo bujik meg a falu szélén, de mégis a 32-es
foutvonal mentén. A kavézo elhelyezkedését az 1. dbra mutatja. A Gréta Kavézo, Vendéghaz
¢s Wellness egy kis csalddias hely, ahol szallast is foglalhatnak a vendégek. A kényeztetésre
vagyokat minden igényt kielégitd wellness részleg varja, ahol szauna, szolarium, jakuzzi,

masszazs, valamint konditerem is rendelkezésére all a vendégeknek.

1. abra: A kavézo elhelyezkedése Janoshida térképén

Forras: https://www.google.com/maps/@47.38846,20.0499079,14.5z

A Gréta Investa Kft. egy meglévd vendéglaté egység megvasarlasaval, 2011
szeptemberében kezdte meg tevékenységét Janoshidan. Az 6tlet az volt, hogy a fout mellett
egy szinvonalas kavézot, szallashelyet és wellness részleget alakitsanak ki. Igy
megvasaroltdk a 120 négyzetméteres mar meglévo lizlethelységet, ahova vallalkozasukat
megalmodtak. Olyan helyen vaghattak bele, amely vendéglatoipari szempontbol kifejezetten
idedlisnak mondhat6. Bar az lizlethelység atalakitasra és felujitasra szorult, és sajnos nem
tal nagy, de Janoshida legforgalmasabb részén, a 32-es fout mentén taldlhatod, ahol
mindennap sokan haladnak at Jaszberény és Szolnok kozott. Olyan helyen talalhatd, ahol az
emberek gyakran megpihenhetnek, hiszen akar kamionnal, akar személygépjarmiivel
érkeznek, parkolési lehetdséggel rendelkezik. A f6 szempontok a praktikus és helytakarékos

elrendezésen kiviill a megfeleld technikai felszereltség, a sziikséges ¢és eldirasoknak
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megfeleld berendezések biztositasa és az egyedi, hangulatos, vonzé 1égkort megteremtd

kornyezet kialakitasa volt.

2.3. A vallalkozas szolgaltatasai és tevékenysége

A véllalat fo tevékenysége: a kavézd iizemeltetése, vendéglatas, szallashely,
szerencsejaték (lotto, totd, sorsjegyek stb.) illetve az iizlethelységben talalhat6 wellness
miukodtetése. A kavézo kindlatdban altalaban tobb tizféle kavét kostolhatnak meg a
vendégek. A meleg italok mellett kinalhatnak hideg frissitéket, gyiimdlcsturmixokat, és
egyszeri lepényeket, szendvicseket, siiteményeket, fagylaltokat. A vendéghézakban két-két
szoba talalhato, valamint egy flird6szoba és egy konyha. A vendéghdz bejarata és a parkoldja

is akadalymentesitett, mely a 2. dbran is lathato.

A tulajdonos a Gréta Investa Kft. Cégvezetdi, vallalatalapitdsi tapasztalattal a
cégvezetd ¢€s tarsai is rendelkeznek. A tulajdonos nem dolgozik aktivan ebben a
véllalkozasban. Ot alkalmazottat foglalkoztat a kavézoba, harom szakképzett felszolgalot,
akik rendelkeznek felszolgaloi tapasztalattal, valamint szerencsejaték-kezeld engedéllyel,
tovabba egy takaritd és egy szobalany is dolgozik itt részmunkaidoben. A beszerzés,
aruszallitas mindig egy beszallitd céggel torténik. A kdnyvelést és az tigyvédi munkat kiilsd

konyveldiroda, a munkatigyi papirokat a kft adminisztratorai végzik.

2. abra: A vendéghaz bejarata

Forras: https://gretavendeghaz.hu/gretavendeghaz/keptar/vendeghaz/kep 54.jpg
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2.4. A Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness eddigi beruhazasai

Az épiilet alapteriilete sajnos nem tal nagy, kériilbeliil 120m?, ebbdl 45m? a
vendégtér, a maradék teriileten alakitottak ki az irodat, a szocialis helységet, raktart és a
wellness részleget. Tovabba kb. 30 m2-es fedett, téliesithetd terasszal rendelkezik. A 120m?-
es teriilet jelentésen korlatozza lehetdségeinket, de igényes kialakitds mellett, ésszerl
elrendezéssel, kialakitassal kelld szdmu vendéget ki tudnak szolgéalni. A vendégtér belsd
kialakitdsanal f6 szempont, hogy baratsagossagot, nyugalmat tiikkr6zzén. A tevékenységiik
folytatasahoz elengedhetetlen kiilonb6z6 konyhai berendezések, gépek megléte. Az irodai

gépek kozott szerepel egy korszertii laptop és nyomtato is.

Az iizlethelység atalakitasa 2012. januarjaban kezdddott. Az ingatlan megvasarlasa,
a falak festése, burkoldsa, a villany- és gaz szerelés, a jakuzzi épitése, a szolarium €s szauna
elkészitése 25 millio forintba keriilt. A beruhazashoz sziikséges butorok (konyhai butorok,
vendégtér butorai és dekoracioja, illetve irodabutorok, 6ltozdszekrények) megvasarlasaval
egylitt 5 millio forintba kertilt. A sziikséges gépek megvasarlasa 2,5 millio forintot emésztett

fel.

Az elmult évek beruhdzasa a széllashelyek bovitését, a szomszédos ingatlan
megvasarlasat és feltjitasat, valamint a kerthelyiség és a jatszotér kialakitasat jelentette. A
kerthelyiség berendezései és a jatszotéri jatékok kihelyezése 14 milli6 forintba keriiltek. fgy
a vallalkozas eddigi beruhazasa 40 milli6 forint volt.

2017-ben a Kft vaséarolt két ingatlant is bérbeadas céljabol. Az egyik ingatlan
Balatonfoldvar, Koroshegyi ut 14. alatt talalhat6. Ez egy kétlakasos nyaralo, melyet egész
évben lehet bérelni. A masik ingatlan cime: Biikkszentkereszt, a Zrinyi M. utca 130. Ez az

ingatlan is bérelhetd apartman, folyamatos kihasznaltsag alatt miikodott az elmult években.

2020-ban a Kft eladta a balatonfoldvari lakéasokat, 2021-ben pedig egy panziot

vasarolt szintén Biikkszentkereszten.
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3. AZIPARAG ELEMZESE

A Gréta Kavézo és Vendéghaz megvaldsithatosaganak értékelésekor elengedhetetlen
szempont annak az ipardgnak a vizsgalata, amelyben a vallalkozds mikodni fog. A
vallalkozas kornyezete rendkiviil Osszetett, konkurenciaként nem csak kavézokkal,
sorozokkel, éttermekkel, pizzéridval kell szembenéznie tarsasdgunknak, ezért a piaci

mozgasok nem szamithatok ki pontosan.
3.1. Piaci helyzet és trendek a vendéglatasban

A vendéglatéipari tevékenységek a Covidl9 jarvany utan tjra indultak
Magyarorszdgon. Jelentds korméanyzati tdmogatasokat forditottak a beinditésra,
turizmusfejlesztésre, turizmusmarketingre. Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozéssal
¢letbe 1épett mindségi eldirasok megteremtik az alapjat, hogy a korabbi mindségi problémak
ne ismétlédhessenek meg.

Az elmult években kialakult egy ujfajta kereslet a vendéglatdiparban, a falusi
turizmus. Az igy feltart piaci rést még nem toltotte ki teljesen a vendéglatohelyek kinalata.
Léteznek még vidéken olyan forgalmas csomodpontok, ahol nem taldlhatok ilyen jellegl

intézmények, am kereslet lenne rajuk.

A vezetés feladata a megfeleld termékkinalat és marketingstratégia kivalasztasa,
amivel a kivalasztott térségben 1évo keresletet ki tudjuk elégiteni, a késdbbiekben pedig,

esetleges 0j részlegek nyitasaval jelentds szerepet tudnank elérni a piacon.
3.2. Piacszegmentalas a Jaszsagban

Egy kavézo nem képes az egész piac, illetve az 6sszes vevo igényeit kielégiteni, ezért
piac-szegmentaciora van sziikség. Fel kell osztani a piacot, meg kell hatarozni, hogy mely
vevOk milyen igényeit kivanjuk kielégiteni.

Mivel a Gréta Kavézo szolgaltatasa meglehetdsen specialis, ezért a piac felosztasanal
demografiai és pszichografiai tényezdoket is szdmitasba vettiink. Az {izlet Janoshidan, a 32-
es fout mellett talalhato. Azért van j6 helyen, mert a féttnak ez egy olyan forgalmas része,
ahol még nem miikddik hasonld vendéglatohely, szallashely és kevés az alternativaként

szolgalo kévéhazak szama is.
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A célszegmensek meghatarozasa demografiai szempontok szerint:
e Janoshidan €16k, dolgozok
e Szomszédos telepiilésen lakok, dolgozok
e Turistak, kirandulok
e Atutazoban 16v6 soférok, dolgozdk, kamionosok

e 18-70 éves korosztaly.

A célszegmensek meghatarozasa pszichogrdfiai szempont szerint:

e (sendes, nyugodt kornyezetben pihenni vagyok

Falusi turizmus, wellness irant érdeklodok

o Egészséges ¢letmod hivei, erre igényt tartok

Uzleti megbeszélések szervezoi

Csaléadi rendezvények helyszinét keresok
3.3. A Gréta Kavézo pozicionalasa

Egy olyan arculatot kellett kialakitaniuk, ami megkiilonbdzteti vallalkozasukat a
versenytarsakétol. Az arculat megformalasanak iranya teljes mértékben a vezet6 feladata, az
lizlet berendezésének szinvilaganak kialakitasadra nagy hangsulyt helyeztek. Valasztékban,
arban, illetve a szolgaltatasaink sokszintiségével tudjak elsésorban felvenni a versenyt a

konkurenciaval.

A termékek sokszinliségét, a hely hangulatat, a kiszolgalds szinvonalat probaltak olyanna

tenni, hogy a vendégek jol érezzék magukat naluk, szivesen visszajarjanak.

A Gréta Kavézé SWOT analizise

A SWOT analizis egy egyszert elemzés, mely fontos lehet a vallalkozas életében.
Egy egyszertlien elkészithetd, letisztult lizleti modszer. Ez egy matrix, mely jo kiindulopontot
adhat a vezetonek a vallalkozas jelenlegi helyzetérdl ¢és a lehetdségeir6l. Segit a
dontéshozatalokban, a probléméak megoldasaban. Fontos lenne minden vezetonek tisztaba
lenni ezzel az elemzéssel. A Gréta Kavézo, Vendéghdz és Wellness SWOT analizise a

kovetkezOképpen alakult.
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A vallalkozas erdsségei:
e Elhelyezkedés: 32-es fout mellett
e Sokoldalu szolgaltatas: kavézo, vendéghaz, wellness, lott6zo, fagyizo
e Csaladias kornyezet, vendégszeretd alkalmazottak
o Lelkes, fiatalos munkaero
e Rugalmas nyitvatartas
e Sajat, zart parkolo

e Széles valaszték

A vallalkozas gyengeségei:
e Az iizlethelység mérete korlatokat szab az egyéb lehetdségeknek
e A rendelkezésre allo hely hatart szab a beruhdzasok volumenének
e To&bb konkurencia van az iizlet 10 km-es kornyezetében
e Marketingstratégia nincs kialakitva, weboldal nem frissiil

e Csak a sziik kdrnyezetben ismerik

Piaci lehetoségek:
e Novekvo igény a hasonld vendéglatohelyek irdnt
o Vasarloer6 novekedése mas jellegli  szolgaltatdsok  nytjtasaval
(konferenciaterem bérbe adas, iizleti megbeszélések helyszine stb.)
e Specidlis szolgaltatasok kialakitasaval eldny a versenytarsakkal szemben
o Ftelszallitas a kornyezé éttermekbdl a félpanzié biztositasahoz

e Sajat konyha létrehozasa

Fenyegeto piaci veszélyek:
e A kornyéken tobb vendéglatohely is mitkddik (étterem, pizzéria)
e Szezonalitas, kihasznalatlan id6
e Nincs fejlodés, nagy a verseny
e Visarloerd csokkenése
e Adoemelések, inflacid

e Termékek arainak emelkedése
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A Gréta Kavézo STEEP analizise

A STEEP elemzés a vallalkozas makrokornyezetének vizsgalataval foglalkozik.

Ennek az elemzésnek a célja, hogy a vallalkozas megismerje és megtervezze a marketinget

befolyasolo tényezdket. Ezek a tényezok a kovetkezdk lehetnek.

a) Tarsadalmi tényezok:

Magyarorszagi populdcié szdmanak csokkenése

Iddések aranyanak novekedése

Iskolazottsag novekedése

Szabadidd novekedése

Téajékozottsag, miiveltség, kultira egyre fontosabba valik

Tarsadalmi szintek kozotti kiillonbség nd

b) Miiszaki, technologiai tényezok:

Internet, tavkozlés, kommunikacid fejlodése
Infrastruktira fejlodése
Informécidaramlés felgyorsulasa

Online iigyintézés fejlodése

¢) Gazdasagi tényezok:

GDP lassul6 novekedési iiteme

Inflacio gyorsuldsa

Csokkend kiilfoldi tokebearamlas
Minimalbér, realbér mérsékelt novekedése
Fogyasztasi kiadasok novekedése

Diszkrecionalis jovedelemhanyad valtozasa

d) Kornyezeti, kornyezetvédelmi tényezok:

Szigorubb koérnyezetvédelmi eldirasok

EU normak
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e) Politikai tényezok:
e Arfolyam-politika
e Hiteltdmogatasi rendszer

e A jelenlegi kormany nem tdmogatja hatékonyan a kisvéllalkozasokat

f)  Jogi tényezok:
e Szamviteli szabalyok
e Adozasi szabalyok
e ANTSZ elbirasai

e Tlzvédelmi eldirasok
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4. A GRETA KAVEZO, VENDEGHAZ ES WELLNESS ESZKOZEINEK ES
FORRASAINAK ELEMZESE

A Gréta Kavézo, Vendéghaz ¢s Wellness konyvvezetési modja a kettds konyvvitel,
a mérleg fordulonapja december 31. A szamviteli torvényben eloirt lehetdségek koziil, az 1.

melléklet ,,A” valtozat sémajat hasznalta.
4.1. Az eszkozok elemzése

Az eszkozok jelentik a vallalkozas eszkozeinek konkrét megjelenését, ezeknek a
formdja a befektetett eszk6zok, forgoeszkozok €s az aktiv idobeli elhatarolasok. A kavézo

eszkozeinek alakuldsat az 1. tablazatban mutatom be.

1. tablazat: Az eszkozok alakulasa 2013-2020 kozott
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Befektetett 112
eszkozok 34426 | 63644 | 70748 76 490| 79 768 | 95 122|103 334 994
Forgo-
eszkozok 2365| 13900 4792 4977| 10731 21045] 25321| 26959
Aktiv idobeli
elhatarolasok 9 16 165 20 354 342 2 844 356
ESZKOZOK
OSSZESEN 36800 77560| 75705| 81487| 90853 | 116 509 | 131 499 | 140309

Forras: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A mérleg adatai sokat elarulnak az eszkozok alakuldsarél a nyolc év alatt.
Megallapithatd, hogy a kavézd osszes eszkéze 2013-as ¢és a 2020-as évek
Osszehasonlitasaban 3,5-szeresére emelkedett, ami javarészt a befektetett eszkozok
novekedésébdl adodhat.

A befektetett eszkozok értéke 2020-ban szintén majdnem haromszorosa a bazisévhez
képest, tovabba minden évben ndvekvo tendencidt mutatott. Ezt a novekedést a jatszotér és
a téliesithetd terasz kialakitasaval és a kavézo tetdterének beépitésével magyardzhato.
Tovabba 2017-ben a Gréta Investa Kft. vasarolt két ingatlant, melyek bérbeadasabol is
bevétel keletkezik.
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A forgdeszkozok a 2013-2014-es évek kozotti hirtelen, majdnem hatszoros
emelkedése utan, 2015-ben 65%-kal lecsokkent, majd 2017-ben ismét novekedett, majd
2018-ban megduplazddott, ezutan lassu évenkénti ndvekedés figyelhetd meg 2020-ig. Ennek
az oka a gazdasagi fellendiilés, ami 2019-ig minden dgazatban érezhetd volt. A 2020-as
¢vben a Covid-19 jarvany allitotta meg ezt a ndvekedést.

Az aktiv idobeli elhatdrolasok az els6 négy évben nem volt szamottevd, de 2017-t6l
novekedésnek indult, majd 2019-ben hétszeresére nétt az el6z6 évhez képest, majd 2020-

ban ismét lecsokkent. A kavézo befektetett eszkozeit a 2. tablazatban Osszesitettem.

2. tablazat: A vallalkozas befektetett eszkozeinek szerkezeti alakulasa

adatok %-ban

Megnevezés 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Immaterialis

javak 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Térgyi eszkozok 99,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Bef. pénziigyi

eszkozok 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OSSZESEN 100% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Forras: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoléi alapjan sajat szerkesztés

A 2. tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy a befektetett eszk6zok 100%-ban a targyi
eszkozokbol alltak minden évben (berendezések, gépek, jarmiivek). Sem immateridlis
javakat, sem befektetett pénziigyi eszkdzoket nem tartalmaznak a beszamolok 2013-2020
kozott.

Ezzel szemben a forgdeszkozok oOsszetétele masképpen alakul. Egyediil az értékpapirok
megoszlasa 0% minden évben, a készletek, a kovetelések és a pénzeszkozok aranya évrol

évre valtozik, ezeknek a forgoeszkdzoknek a megoszlasat a 3. dbra mutatja be.
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3. abra: A forgdeszkozok megoszlasa 2013-2020 kozott

Forras: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

Amint az a 3. dbran lathato, a forgéeszkdzoknek legnagyobb részét a kdvetelések, valamint

a pénzeszkozok teszik ki. A pénzeszkozok a 2014-15-6s években 5% kozelében voltak az

Osszes forgoeszkozhoz aranyositva, ami a tobbi évhez képest elég alacsony. A készletek

2015-16-o0s években voltak magasak, a forgdeszkozok kozel 30%-at tettek ki. A tobbi évben

az értéke elenyészd. Az értékpapirok értéke minden évben nulla volt.

4.2. A forrasok elemzése

A forrasok megmutatjak, hogy az eszk6zok honnan erednek. Ezek elemzése soran az

is kideriil, hogy a vallalkozas milyen mértékben fedezi az eszkdzok beszerzését, mikodését

sajat forrasbol, hitelbdl. A forrasok dsszetételét a 3. tablazat tartalmazza.

3. tablazat: A forrasok osszetétele 2013-2020 kozott

adatok E Forintban

Megnevezés 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sajat téke 14 445| 33738 | 35300| 39523| 40310 48395 74205 86 251
Kotelezettségek | 22355| 43809| 40405| 41964 | 49633| 67911 57005 53 895
Passziv idobeli 0 13 0 0 910 203 289 163
elhatarolasok

OSSZES

FORRAS 36800 77560 75705| 81487| 90853| 116509| 131499| 140 309

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A torzstoke 5000 E Ft volt 2013-ban, nem emelkedett az évek soran, ezért ez a tétel nem
befolyasolta a sajat toke nagysagat.

A Kkotelezettségek a vizsgalt években lassi novekedést mutattak, a kisebb
beruhdzasok miatt. Csak az els6 két év kozott figyelhetd meg, hogy kétszeresére nott,
amikor épiiletek vasarlasara keriilt sor hitel felvétel, majd tobb évig kozel azonos szinten
allt. Ezutan 2018-ban kozel 17000 E Ft-tal emelkedett, majd 2019-ben és 2020-ban ismét
csokkent az értéke.

A passziv iddbeli elhatarolasok az els6 négy év alatt szinte végig 0 volt, kivéve 2014-
ben, akkor 13 E Ft. Majd 2017-ben hirtelen emelkedett 910 E Ft-ra, a kdvetkezd 3 évben
pedig ismét lecsokkent, de 200 E Ft koriil volt.
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5. A GRETA KAVEZO, VENDEGHAZ ES WELLNESS
EREDMENYKIMUTATASANAK ELEMZESE

A Gréta Kavézo, Vendéghaz ¢és Wellness eredménykimutatasként 2. 0sszkoltség
eljarassal készitett eredménykimutatas ,,A” valtozatat hasznalja. Az ebben szerepld adatokat
ebben a fejezetben mutatom be. A 4. tdbldzat tartalmazza a k&vézd nettd arbevételeit a

vizsgalt iddszak adatai alapjan.

4. tablazat: A kavézo arbevételei 2013-2020
Adatok E Forintban

Megnevezés 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ertékesités

netto drbevétele | 0428 | 18345 | 30308 | 35304 | 35693 | 43715 | 66485 | 55458

Egyéb bevételek 0 0 820 | 1922 | 502 776 | 13028 | 8761

Forras: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoléi alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozas nettd arbevétele 2013. évben 6428 ezer Ft volt, ez az érték 2014-ben
haromszorosara nott, 18545 ezer Ft lett. Ezutan is folyamatos emelkedés figyelhetdé meg, de
mar nem ilyen nagy intenzitassal novekedett. 2015-ben 30308 ezer Ft, ami 1,64-szerese az
el6zo évinek. A kovetkezo két évben minimalis emelkedés figyelheté meg, kb. 5000 ezer Ft-
tal ndtt 2016-ban, majd 2017-ben is ezt a bevételt hozta. 2018-ban ismét egy kisebb
emelkedés kovetkezett, melynek mértéke 22,2 % volt. A folyamatos ndvekedést az okozta,
hogy egyre jobban megismerték a helyet a kornyéken, sokan kezdtek ide jarni rendszeresen
hasznalni a wellness részleget, a konditermet, valamint rendezvényekre is kibérelték a

helyet. 2019-ben érte el a legmagasabb arbevételt a kavézo, meghaladta a 66000 ezer Ft-ot.

Ekkor méar olyan ismertséggel rendelkezett a vallalkozas, hogy egyre tobben szalltak
meg a vendéghazakban, tobb rendezvényt tartottak, és tovabbra is minden szolgaltatas
maximalis mikodott. 2020-ban a Covid 19 jarvany megvaltoztatta az emberek életvitelét,
szokasait. A vallalkozéasok, cégek is megérezték a virus okozta szigoritdsokat, bezarasokat.

Ennek ellenére a kavézo éves arbevétele csokkent ugyan, de még mindig elég magas, 55 458
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ezer Ft. A 2021-es évben ismét emelkedésnek indult, ez az eredménykimutatasbol deriilt ki.
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4. abra: A Gréta kavézo eredménykimutatas adatai 2013-2021 kozott
Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A kavézo koltségei is emelkedtek a nyolc év alatt. Ez az 5. tdblazatban is jol lathat6.
A folyamatos fejlesztések, befektetések, tovabbi alkalmazottak felvétele egyre nagyobb
raforditast jelentettek a vallalkozds szamara. A gépek, berendezések értékcsokkenése is
emelkedett, hiszen egyre nagyobb volument beruhézéasok torténtek az évek soran. 2020-ban
az anyag jellegli raforditasok elérték a 24.071 E Ft-ot, a személyi jellegli raforditasok pedig
a23.995 E Ft-ot. Az értékcsokkenési leirds is a legmagasabb 2020-ban, 12.861 E Ft.

5. tablazat: A Gréta kavézo koltségeinek alakulasa 2013-2020 kozott
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anyagjellegii 3801 7892 13881 | 15226 | 16932 | 20286 | 22830 | 24071
raforditasok

Személyi jellegii 1190 | 4436 9080 9511 9105 7226 | 19503 | 23995
egyéb kifizetések

Ertékesokkenési 1015 | 5206 | 5801 7458 7838 8039 | 10163 | 12861

leiras

Osszesen 6006 | 17534 | 28762 | 32195 | 33875 | 35551 | 52496 | 60927

Forras: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoldi alapjan sajat szerkesztés
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6. A VALLALKOZAS PENZUGYI MUTATOINAK ELEMZESE

A ké&véz6 nyolc évnyi mérlegét €s eredménykimutatasat vizsgaltam meg kiilonbozo
szempontok alapjan. Ebben a fejezetben a vallalkozés fizet6képességét mutatom be tobb

mutaté segitségével.
6.1. A vallalkozas fizetoképessége

A Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness likviditdsat az elmult 8 évben az 6. tablazat
szemlélteti a likviditasi mutatok segitségével. Az 6. tablazat részletes elemzését az alabbi

alfejezetekben mutatom be.

6. tablazat: A Gréta kavézo likviditasi mutatoi 2013-2020 kozott

Megnevezés 2018 2019 2020
Likviditasi

rata 0,94 1,37
Likviditas I1.

mutaté 0,92 1,34
Likviditasi

gyorsrata 0,1674 | 0,7979
Pénzhanyad 0,1674 | 0,7979

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

- Likviditasi rata

Ahogyan az 6. tdblazatbdl is leolvashato, a Gréta Kavézo likviditési rataja a vizsgalt
nyolc évbdl négy éven keresztiil 1 alatt volt, ami fizetésképtelenséget feltételezhet, de ekkor
még kezdd vallalkozasként elfogadhatéak az eredmények. A kovetkezd 4 évben pedig
emelkedett, amely elsOsorban a rovid lejarata kotelezettségek évrél évre torténd
csokkenésének koszonhetd, illetve a forgdeszkdzok belsd ardnyaban is torténtek valtozasok,
mint példaul a pénzeszkozok értéke ndtt, majd az utolsd évben csokkent, a kdvetelések
értéke pedig nétt, majd csokkent, majd megint ndtt az utolsé négy év dsszehasonlitasaban.
Mindezek mellett azonban figyelni kell, hogy bar kedvezonek mondhatdk a kapott értékek,
de onmagukban nem feltétleniil tiikrozik a valdsagot. Ahhoz, hogy ki lehessen jelenteni,

hogy ezek a mutatok valoban kedvezdek, meg kell vizsgélni a forgdeszk6zok belsd aranyat.
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7. tablazat: A kavézo forgoeszkozeinek alakulasa 2013-2020 kozott

Adatok E Ft-ban A Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness mérlegadatai

Megnevezés 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
FORGOESZKOZOK 2365 | 13900 | 4792 | 4977 | 10731 | 21045 | 25321 | 26959
Pénzeszkozik 1582 | 818 | 248 | 2126 | 2694 | 3734 | 14765 | 2056
Készletek 0| 171| 1471 | 1566 | 752| 444 | 561 | 342
Kovetelések 783 | 12911 | 3073 | 1288 | 7285 | 16867 | 9995 | 17561
Aktiv idébeli elhatiroldsok 9 16| 165 20| 354 | 342 2844 | 336

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 7. téblazatbol leolvashatd, a vallalat forgdeszkdzeinek nagy részét a
vevOkovetelések teszik ki, amelynek értéke csokkent az évek soran, és ez kedvezden hatott

a likviditasra is. Az utols6 évben (2020) azonban meghaladta az 50%-4t is.
- Likviditasi gyorsrata

A 6. tablazatban megfigyelhetd, hogy a készletek a vevokovetelésekkel ellentétben
nem nagy aranyt képviselnek a forgoeszk6zokon beliil, évenként nagyon valtozo6 az aranya.
A likviditasi gyorsratajanak alakulasa a 6. tablazatban az is lathato, amely alapjan
kedvezdtlennek mondhat6 a mutato értéke a vizsgalt években, csak az utolsé két évben érte
el az optimalis tartomanyt. A likviditasi gyorsrata értéke hasonldan alakult, mint az altalanos
likviditdsi mutat6é, azaz az els@ hat évben nem érte el az optimalis szintet, de ezutan
emelkedést mutatott az utolsé két évre. A mutatok alakuldsat, nem csak a forgdeszkdzok
belsé aranya, illetve azok alakuldsa befolyésolja, hanem a rovid lejaratii kotelezettségek

valtozasa is, melyet a 8. tdblazatban lathatunk tételesen.

8. tablazat: A kavézo rovid lejarata kotelezettségei 2013-2020 kozott

013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22355 43809 40405 41964 11133 22311 18505 8717

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

30



A vallalat rovid lejarati kotelezettségei az elsd négy évben magasak voltak, majd

évrol évre csokkent az dsszege. Ez szintén kedvezden hatott a rovidtava fizetdképességére.
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9. abra: A kavézo rovidtavu pénziigyi stabilitasanak abrazolasa

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

- Pénzhanyad mutato

A mutatd a Gréta Kavézo és Vendéghaz esetében egy lassu ndvekvo tendenciat
mutat, bar az elsé 6t évben némi hullamz6 eredmény figyelhetd meg a 6. tdblazatban. 2013-
2016 kozott az elvart érték alatt van, illetve a kovetkezd években pedig az optimalis érték
felett van a mutatd. Ennek a legfébb oka a kordbban emlitett kis mértékii azonnal pénzzé
tehetd eszkozok értéke a forgdeszk6zokhoz viszonyitva. Ennek ellenére a pénzeszkozok
értéke novekedett 2014-15-6t és 2020-at leszamitva, emellett a rovid lejarata kotelezettségek
értéke pedig 2014-t8l csokkent. Ez magyardzza a pénzhanyad mutaté ndvekvd szintjét.
Elmondhat6, hogy bar a mutaté értéke novekszik, a leglikvidebb eszk6zok, a pénzeszkdzok
viszonylag kis részét képezik a forgdeszkozoknek, ez veszélyeztetheti a wvallalat

fizetoképességét.

6.2. A vallalkozas tokeattételi mutatoi

Amikor egy vallalat hosszabb lejaratu hitelt vesz fel (tehat tevékenységét kiilsé toke
bevonasaval is megtamogatja), nemcsak jabb forrasokhoz jut, hanem egyuttal visszafizetési

kotelezettséget is vallal a hitel és kamatai mértékéig. A vallalat tevékenységének

31



eredménybdl a tulajdonosok csak azutan részesiilhetnek, ha a kiilsé hitelezOknek jaro részt
mar kifizették. Ezt az idében elhuzddo pénzaramlasi folyamatot nevezziik tokeattételnek. Az
egész a hitelfelvétellel kezdddik, ami utan a vallalat hasznositja, "belsOvé" teszi az idegen
tokét, majd egy késObbi idOpontban a belsové tett idegen toke hozamanak egy része kikertil

a vallalatbol. INTERNET12, 2000)

- Netto forgotoke

A nett6 forgotdke és az NFT aranyanak alakuldséat a 9. tabladzat mutatja be a Gréta

Kévézo, Vendéghaz ¢s Wellness tekintetében a vizsgalt években.

10. tablazat: A netto forgotoke és az NFT arany alakulasa 2013-2020 kozott

Megnevezés | 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Netto

forgotoke -19990| -29909| -35613| -36987| -402| -1266 6816 | 18242
Netto

forgotoke

ariany -65,33| -89,55| -22,79| -8,76] -0,51 -0,16 0,26] 11,37

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A nettd forgotdke értéke az elsé hat évben negativ, amire szamitani is lehetett a
likviditasi mutatokbol kiindulva. Szinte ugyanaz mondhat6 el a nettd forgotékénél, mint a
likviditasi mutatoknal, hogy az értéke allando értéket mutat 2013-2016-ig, majd 2017-tdl a
mutatd emelkedést mutat és 2019-t61 mar pozitiv az eredmény. Ennek oka, hogy 2018-t6l a
vallalat koveteléseiben ndvekedés kovetkezett be. A nettd forgdtoke értékénél az a kedvezo,
ha minél magasabb, de az sem jo, ha til magas, mivel a tallikviditas a jovedelmezdség
romlasahoz, profitveszteséghez vezethet. Rontja a vallalkozas eredményességét, ha tal sok
pénze van leginkabb készletekben lekotve. A tullikviditas ezen kiviil azt is jelzi, hogy tul
sok felesleges lekotott vagy lekdtetlen pénze van. Az az legoptimalisabb allapot, ha sok a
lekotetlen pénz, mert egyrészt az a leglikvidebb eszkéz egy vallalkozasndl, masrészt,
érdemesebb bankszdmlan tartani vagy révid idore lekotni a pénzt, mert a bank is kamatot
fizet. A nettd forgotdke novekedésével (2018-2020) egyidejiileg a likviditasi mutato is

emelkedett.
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Osszességében megallapithatd, hogy a Gréta Kavézé és Vendéghaz likviditasi
mutatdi alapjan rovidtavu fizetOképessége folyamatos javul. A vallalat forgdeszkozei kozott
nagyszamban vannak a vevOokdvetelések, és ezzel szemben a pénzeszkdzok pedig tul kevés.
Jelenleg a vallalkozasnak nincsenek likviditasi problémai, viszont az alacsony mértékii
azonnal pénzzé tehetd eszkozok hidnya miatt ez barmikor eléfordulhat. Ennek elkeriilése

érdekében a vallalkozasnak torekednie kell a vevokovetelések mieldbbi behajtasara.

- Netto forgotoke arany

A nett6 forgotdke aranyanak adatait a 9. tdblazat is tartalmazta, de egy diagrammal

is szemléltetem a 6. abran bemutatva.
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6.abra: Az NFT arany diagramja
Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A Gréta Kavézo és Vendéghaz estében 2013-2018-ig a mutatd értéke negativ, és még
2019-ben is 1-nél kisebb volt. Csak 2020-ban érte el az 1-nél nagyobb tartomanyt.
Osszességében elmondhato, ahogyan a 6. abran is lathatd, hogy a vallalat 6 év negativ
eredmény utdn javul6 tendenciat mutatott €s 2020-ra elérte, hogy konzervativ finanszirozasi
stratégiat folytat. A konzervativ finanszirozasi stratégiat a fokozott 6vatossag jellemzi: még
az atmeneti eszkozlekotés egy részéhez is tartds forrasokat rendel hozza. Eldnye a biztonsag,
de koltségesebb a tobbinél, mivel a rovid lejaratd kotelezettségek tobbnyire olcsobbak a

tartos forrasoknal.
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11. tablazat: A tokeattételi mutatok osszegzése 2013-2020 kozott

Megnevezés 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Tokeerosség 0,392510,4350| 0,4663| 0,4850| 0,4437|0,4154| 0,5643| 0,6147
Alt. tékeattételi

mutato 0,0 0,0 0,0 0,01 5,8017| 5,3856| 2,3260| 1,0664
Idegen toke

aranya 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,4885|0,4851| 0,3416| 0,3437
Tokefesziiltség 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,9551]0,9422| 0,5188| 0,5238

Forras: a Gréta kavézd, vendéghaz és wellness beszamoléi alapjan sajat szerkesztés

- Tokeerosség

A Gréta Kavézo és Vendéghdz esetében a tokeerdsség értéke minden évben 0 és 1
kozott van. Ebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy Az értéke ndvekedett, 2018-ban egy

visszaesés utan ismét novekedésnek indult az ardnyat a 7. abra szemlélteti.
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7. abra: A tékeszerkezet alakulasa 2013-2020-ig

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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- Altalanos tokeattételi mutato

A Gréta Kavézo és Vendéghaz 2013 és 2016 kozott nem rendelkezett befektetdi toke
bevonasaval. 2017-t6] jelent meg a vallalkozasban idegen tke, és minden évben elég magas
Osszeggel. A 7. abran lathato, hogy 2017-18-ban magas a mutatd, majdnem eléri az 1-et
(0,955), majd 2019-re visszaesett és ezt a szintet tartotta 2020-ban is. (0,528) A kavézo

altalanos tokeattételi mutatdja megfeleld.

- Idegen toke aranya

A 10. tablazatbdl kidertil, hogy a Gréta Kavézo és vendéghaz 2013-2016 k6zott nem vont
be idegen tokét, és ezért ez az arany mutat6 ebben a 4 évben nulla volt. A kdvetkezd 4 évben
0,4885-r6l indult és onnan lassi mértékben csokkent. 2020-ban mar csak 0.3437 volt az
arany, ami kb. 1/3-ados idegen tOkét jelent ebben az évben. A mutatd alakulésat a 8. dbra

szemlélteti.
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8. abra: Az idegen toke aranya 2013-2020 kozott

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

- Tokefesziiltség

Az idegen tOke aranyahoz hasonldan a tékefesziiltség esetében is az elsé négy évben
0 az eredmény, mivel a 2013-2016-os iddszakban nem rendelkezett hossz lejarat

kotelezettséggel a vallalkozas a mérleg szerint. Ezt a 9. abran figyelhetjiik meg.

35



Tokefesziiltség
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9. abra: A tékefesziiltség alakulasa 2013-2020 kozott

Forras: a Gréta kavézo, vendéghaz és wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 2017-18-as években azonban mar jelentds kotelezettséget vallalt magara, hiszen
sok beruhazasa indult a kdvézonak. Ekkor a tokefesziiltség aranya 0.9551¢s 0,9422 volt, ami
majdnem 1, tehat a hosszi lejaratt kotelezettségek 0Osszege kb. egyenld a sajat toke
Osszegével. A kovetkezo két évben (2019-20) ez a mutatd mar csak 0,51-0,52 kdzott mozog,

ami mar jelentdsebb visszaesés az el6z6 két évhez képest.

6.3. A vallalkozas jovedelmezosége

A jovedelmezési mutatok koziil most kettét mutatok be a Gréta Kavézo mérlegadatai
alapjan. Ezek a mutaték a legismertebbek a mutatok kozott. A ROA ¢és a ROE a

kovetkezOképpen alakult a Gréta Investa Kft. adatai alapjan.

- ROA

A mutat6 egyarant fontos lehet a tulajdonos ¢€s a hitelezok szdmara, valamint a Gréta
Investa Kft. vezetése szdmadra is. Kiszamitasdhoz sziikség van a cég vizsgalt idoszakban elért

adozott eredmény adataira és az Osszes eszkozének allomanyara.

Minél magasabb a mutat6é értéke, annal nagyobb hozamot ért el a tarsasdg az
eszkozeinek mikodtetésével. A mutatd értékének tiikroznie kell az adott tevékenység lizleti
kockézatat, tehat nem minden iparagban egyforman értelmezhetéek az adatok, figyelemben

kell venni a véllalkozas tevékenységét és elhelyezkedését is.
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10. abra: A ROE és ROA mutatok diagramja 2013-2020 kozott

Forras: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A mutatd értékelésénél elsdsorban az 0Osszehasonlitas hozhat kézzelfoghato
eredményeket. Egyrészt a vallalkozas ROA-mutatéinak idébeni 6sszehasonlitasat, masrészt
nagyon tanulsagos lehet a Kft. ROA-mutat6jat azonos iparagban tevékenykedo

versenytarsakhoz hasonlitani. A kavézo ROA ¢és ROE mutato6 adatait a 10. abra mutatja.

- ROE

A vallalkozas az elmult nyolc évben nagyon valtozé tendenciat mutatott. A 10. dbran
ez jol lathat6. A ROE mutat6 az els6 6t évben 0-10% kozott mozgott, ami egy alacsony
megtériilést jelent a befektetés tekintetében. Azonban a 2018-19-es években egy nagy ugras
tortént mindkét mutato esetében, ahol a ROE mar elérte a 35%-ot (2019), ami egy jelentds
megtériilés. A ROA itt ebben az évben 20%-ot ért el. Majd a kdvetkezd év (2020) egy
mélyrepiilést jelentett a vallalkozasok szadmara, mert a vildgjarvany miatt teljesen
megvaltozott az eddigi helyzetiik. 2020-ban ismét 0 és 1% kozott mozgott a két mutatd. A
Covid 19 jarvany az egész gazdasagot 1j helyzetbe hozta, és nagyon sok cég a csdd szélére
allt, vagy be is zart. Sokan masba kezdtek bele, mas tevékenységi kort vettek fel, hogy fenn

tudjanak maradni ebben a nehéz helyzetben is.

6.4. A hatékonysag elemzése

A hatékonysagi mutatok hasonlitanak a jovedelmezdségi mutatokra, mert az elért

arbevételt aranyositjak az er6forrasok egységeihez. A kiilonbség az elemekben rejlik,
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mindkét esetben mast tekinthetiink eréforrasnak vagy a hozamnak. Az alabbi mutatok

segitségével a Gréta Kavézo hatékonysagat mutatom be. A 11. tablazatban Osszesitettem a

hatékonysagi mutatokhoz sziikséges adatokat.

11. tablazat: A Gréta kavézo mérlegadatai

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
Készletek 0 171 1471 1 566 752 444 561 342
Ertékesités netto

arbevétele 6428 |18 545130308 | 35304|35693|43715| 66485| 55458
Targyi eszkozok 34424 |63 644 |70 748 | 76490|79 76895 122|103 334|112 994
Személyi jellegii

raforditasok 1190 4436| 9080 9511 9105| 7226| 19503| 23995

Forrés: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoloéi alapjan sajat szerkesztés

Ezeknek az adatoknak a felhasznalasaval szamitottam ki a kovetkez0 mutatdk

adatait. Az 6t leggyakoribb mutatot foglaltam 0ssze. A szdmitasok 6sszegzését a 12. tablazat

tartalmazza.

12. tablazat: A hatékonysagi mutatok a Gréta Kavézo mérlegadatai alapjan

Adatok %-ban

Megnevezés 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Készletek forgasi na.  |108.45| 20,60 | 22,54 | 47.46 | 98.46 | 118,51 162,16
sebessége

Targyi eszkozok | o " |19 | 029 | 043 | 046 | 045 | 046 | 0.64 | 049
hatékonysaga

Targyi eszkoz % | 536 | 343 | 233 | 217 | 223 | 218 | 1,55 | 2.04
igényesség

Munkaerd % | 540 | 418 | 334 | 3,71 | 3.92 | 6,05 | 341 | 231
hatékonysaga

Munkaerd- % | 019 | 024 | 030 | 027 | 026 | 017 | 029 | 043
igényesség

Forrés: a Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness beszamoloéi alapjan sajat szerkesztés
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- Készletek forgasi sebessége

A Gréta Kavézo készletének a forgasi sebessége a vizsgalt iddszakban igy alakult.
Az elsé évben 2013-ban nincs készletadat, ezért nem értelmezhetd a szamitas. 2014-ben a
forgasi sebesség 108,45 volt, ami azt jelenti, hogy ebben az évben 108-szor fordult meg a
készlet. Ez az érték nagyon j6 egy kezdd vallalkozas esetében. A kovetkezd két évben az
érték drasztikusan, az 6todére csokkent le. Ez azt is jelenti, hogy ebben a két évben csak 20-
22-szer fordult meg a készlet az adott évben. Ezt a visszaesést a készletek értékének megugrd
novekedése okozta, hiszen 2015-re majdnem megtizszerez6dott, a bevétel ezzel szemben
pedig csak majd a kétszeresére emelkedett. 2017-t61 a mutatdé folyamatos emelkedésnek
indult, 2020-ra elérte a 162,12-es adatot, ami azt jelenti, hogy ebben az évben volt a készletek

forgasa a leghatékonyabb a vizsgalt idoszakban. Az adatokat a 12. tdblazat tartalmazza.
- Targyi eszkozok hatékonysaga

A targyi eszk6zok hatékonysagat vizsgalva a Gréta Kavézonal arra jutottam, hogy a
kavézo 1 Ft targyi eszkdze nem érte el az 1 Ft bevételt a vallalkozasnak. Mivel minden évben
ez a mutatd 1 egész alatt van, ez azt jelenti, hogy egy egységnyi targyi eszk6z miitkodésével
nem érte el az egy egységnyi arbevételt. A legrosszabb a 2013. év volt, ahol az értéke 0,19
a legjobb pedig 2019-ben, ahol ez az érték 0,64 vagyis 64%-os hatékonysagli. A kavézo
adatait a 12. tablazatban lathatjuk.

- Targyi eszkoz igényesség

Ez a mutato6 az el6z6 mutato reciproka, azaz a szamlaldban és a nevezdben 1€vo két
tényezot megforditjuk. Ebben az esetben az egy egységnyi arbevétel eléréséhez sziikséges
targyi eszkoz lekotést vizsgaljuk meg. A kavézo esetében ez 2013-ban az 1 Ft arbevétel
eléréséhez 5,34 Ft, 2014-ben 3,43 Ft, 2015-ben 2,33 Ft, 2016-ban 2,12 Ft, 2017-ben 2,18 Ft,
2018-ban 1,55 Ft és 2020-ban 2,04 Ft targyi eszkoz lekotésére volt sziikség. A kavézod

vizsgalt id0szakanak az adatait a 12. tdblazatbol olvashatjuk le.
- Munkaer6 hatékonysag

A munkaerd hatékonysdg megmutatja, hogy 1 Ft személyi jellegli raforditas
koriilbeliil 5,4 Ft arbevételt eredményezett 2013-ban, és ez az érték csokkent egészen 2016-
ig, amikor is 3,71 Ft arbevételt eredményezett. 2017-ben egy lassti emelkedés indult meg

(3,92 Ft), majd 2018-ra majdnem dupldjara emelkedett, 6,05 Ft volt a mutato értéke. Ezutan
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ismét lecsokkent, 2019-ben szinte megint a felére, majd a mutatd értéke 2020-ra elérte a

vizsgalt iddszak mélypontjat, 2,4 Ft-os arbevételt jelentett.
- Munkaero igényesség

A fenti mutatok alapjdn a munkaerd igényesség az el6z0 mutatd reciproka. A
munkaerd igényességet, amit ugy kapunk meg, hogy megnézziik, az egységnyi arbevétel
elérésé¢hez hany egységnyi személyi jellegli raforditas sziikséges. A vizsgalt idészakban 0,17
¢s 0,43 Ft a kapott eredmény. Tehat még az egy egységnyi, 1 forintnyi személyi jellegti

raforditast sem érte el az egyik évben sem.
6.5. A vallalkozas finanszirozasa

A forgdeszkozok ciklikussaganak az a jellemzdje, hogy a lekotott forgoeszkozok
Osszetétele nagyon valtozatos tud lenni egy-egy iddszak alatt. Egy gyiim6lcs6z6 vallalkozas

megfelel6 miikodéséhez elengedhetetlen eszkdzoket két csoportra oszthatjuk:

- a befektetett eszkdzok és a tartdsan lekotott forgoeszkozok Osszességére, amiknek
terjedelme hosszu tdvon novekszik;

- a folyo forgdeszkozokre, melyeket csak ideiglenesen hasznalnak, amely alloméanynak
a nagysaga egyrészt ciklikussdggal ismétlodik, masrészt pedig rendszertelentil
valtakozik. Ez a 11. abran is jol lathato, hogyan alakul egy vallalkozas teljes eszkdz

sziikségletének az id6belisége. (KOSZTOPULOSZ, 2017)

Eszkozok
“

Atmeneti
forgoeszkdzok

Tartésan lekotott
forgoeszkdzok

Befektetett eszkdzok

Idé

11. abra: Az eszkozsziikséglet idobeli alakulasa
Forras: SZTE-GTK Ko6zgazdéasz Tavoktatasi Tagozat 2017-2018.
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A 12. abran jol lathat6 a szolid finanszirozas. Az eszkodzsziikséglet az y tengelyen
mérjik, az id6ét pedig az x tengelyen. ,,A forrassziikséglet kielégithetd hossza és rovid
lejarata  forrasokkal, a finanszirozas modjaval kapcsolatos kovetelményt a [lejarati
illeszkedés elve fogalmazza meg. A vallalkozas akkor felelne meg ennek a kovetelménynek,
ha a hosszabb tavra lekotott eszkozeit hosszu lejarath forrasokkal, az atmenetileg sziikséges
forgdeszkozoket pedig rovid lejaratu forrasokkal finanszirozndk. Azt a finanszirozasi
stratégiat, amelynél a forrasok lejarata teljes egységben van az eszkozokkel, szolid

finanszirozasi stratégianak nevezziik.” (KOSZTOPULOSZ, 2017)

Eszkozok Forriasok

4 } Rovid lejaratu
forrasok

A

Atmeneti
forgoeszkdzok

Tartosan lekotott Hosszu lejarata
- SSZ

forgbeszkozok forrasok

Befektetett eszk6zok

Idé
12. abra: A szolid finanszirozasi stratégia abrazolasa

Forras: SZTE-GTK Ko&zgazdasz Tavoktatasi Tagozat 2017-2018.

Az agressziv finanszirozasi stratégia azt jelenti, hogy a vallalkozéas eszkdzeinek
finanszirozasaban kevesebb a hosszu lejaratl forras, mint amekkora az eszk6zok megtériilési
ideje, tehat a tartésan lekotott forgdeszkozok egy részét is rovid lejarati forrdsokbol
finanszirozzak. Ezzel a stratégiaval a finanszirozas a legolcsobb, de a legrizikosabb is
egyben. El6fordulhat az is, hogy a rovid lejarata hitelek kiegyenlitése nem sikeriil idében,
ez a vallalkozast a cs6d szélére is sodorhatja. A legtobb vallalkozés igen csekély mdodon
gondol arra, hogy hogyan is kellene a rovidtavi finanszirozasat megterveznie. Pedig ez
ugyanolyan fontos, mint hosszutdvra gondolkodni. Ezért az ilyen rogtonzott finanszirozasi
stratégia, gyakran veszélyhelyzetbe sodorja a vallalkozast. Ez a 13. &brén is jol latszik, hogy

a vallalkozads a rovid lejaratt forrasait is a tartdosan lekotott forgoeszkozokbol kell
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finansziroznia.

Eszkozok Forrasok
4

Atmeneti
forgoeszkozok

L Rovid lejaratd
forrasok

Tartésan lekotott

forgéeszkozok

Hossza lejarata
p— Py
forrasok

Befektetett eszkdzok

13. abra Az agressziv finanszirozasi stratégia alakulasa

Forras: SZTE-GTK Ko&zgazdasz Tavoktatasi Tagozat 2017-2018.

,»A konzervativ finanszirozasi stratégiara az jellemz6, hogy az eszkzok nagyobb
hanyadat finanszirozzak tartés forrasokkal, mint amekkorat az eszkozok megtériilési
struktaraja megkovetelne (14. abra). Ebbdl kovetkezden a vallalkozasok idonként — amikor
atmenetileg lecsokken a forgoeszkozok allomanya — tobbletforrashoz jutnak, amit révid

tavra akar be is fektethetnek.” (KOSZTOPULOSZ, 2017)

Eszkozok Forrasok

»

, . Y Rovid lejarata
Atmeneti =
4 = forrasok

forgoeszkdzok

Tartésan lekdtott | Hosszi lejarati
forgoeszkdzok forrasok

Befektetett eszkdzok

Idé

14. abra: A konzervativ finanszirozasi stratégiai forma

Forras: SZTE-GTK Ko&zgazdasz Tavoktatasi Tagozat 2017-2018.
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A Gréta Kavézd ¢és Vendéghaz ahogy a legtobb vallalkozas, a konzervativ

finanszirozasi stratégidba tartozik az elmult 4 év mérlegadatai alapjan.

A mérlegadatokbol kideriil, hogy a kavézd nem tartozik a meggondolatlan

vallalkozasok koz¢, inkabb lassan ndvekszik és megfontolt dontéseket hoz.
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7. A GRETA INVESTA KFT BERUHAZASAI

A Gréta Investa Kft. tobb palyazatot is megnyert 2020 6ta. Ezek a palydzatok részben
vissza nem téritendd tamogatasokkal, részben kedvezményes hitelkonstrukcioval valosultak
meg, valamint egy ingatlan vasarlasa is megtortént 2021-ben, amely egy 0j beruhéazast jelent

a Kft szamara.
7.1. Napelemes rendszer Kiépitése

Az egyik ilyen palyazaton napelemes rendszer kiépitéséhez egy 100%-os tamogatast

szereztek 1 056 000 Ft értékben.

A kedvezményezett neve: Gréta Investa Kft.

A projekt cime: "Napelemes rendszer telepitése a Gréta Investa Kft. Jaszberényi Gt
9/1. szam alatti telephelyén"

A szerz6dott tamogatas 0sszege: 1 056 000 Ft, azaz egymillio-6tvenhatezer Ft.

A tamogatas mértéke: 100 %

A projekt tényleges befejezési datuma: 2020. 09. O1.

A projektazonositd szama: GINOP-4.1.3-19-2020-01984

15. abra: A napelemek a vendéghaz tetészerkezetén

Forras: https://www.gretavendeghaz.hu/gretavendeghaz/keptar.htm

A beruhazas keretében megvalosult a Gréta Investa Kft. székhelyén talalhatéd
vendéghaz dramellatasanak korszeriisitése. A vendéghdz tetdszerkezetére telepitésre kertil
16 db Suntech 330 W mono tipusu napelem, 1 db Fronius Primo 5.0-1 Web tipusu inverter,

valamint kialakitasra keriil az 1 fazisi AC és DC levalaszto ¢és talfesziiltség védelmi
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rendszer. A rendszer névleges teljesitménye 5,28 kWp. Ezzel a rendszerrel a vendéghaz
energiaellatasanak a jelentds része megujuld energiaforrasbol valosul meg. (INTERNETO,

2013)

7.2. Kisfaludy szallashelyfejleszt6 palyazat

Ebben a palyazatban arra nyertek 100%-o0s tamogatast, hogy a széllashelyet feltjitsak.
Ezt az 6sszeget arra forditottak, hogy a kavézo tetdterét beépitették. A tettérben kialakitasra
keriilt két kisebb szoba, a szobakhoz tartoz6 egy-egy fiirdoszoba, egy kozos konyha ¢és egy
eldszoba is. Erre a beruhdzésra 4 millié forintot nyertek el, melyet fel tudtak hasznalni a

teljes felujitasra. Ezzel a beruhdzassal mar 6sszesen 6 szoba all a vendégek rendelkezésére.
A kedvezményezett neve: Gréta Investa Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
A projekt cime: Kisfaludy Szallashelyfejlesztési Konstrukcio- maganszallashelyek és egyeb
szallashelyek fejlesztése

A palyéazat azonosité szama: TFC-M-1.1.2-2020-12712

A szerz6dott tamogatés 0sszege: 4.000.000.-Ft

A tamogatas mértéke: 100 %

A Pélyazat befejezésének pontos datuma: 2021.09.28.

A palyazat keretében a Gréta Investa Kft.-nek lehetdsége nyilt a szallashelyének kiils6 és

belsd kornyezetének megujulasara. (INTERNET9, 2013)

7.3. Munkabér- és jarulékfinanszirozasi palyazat

A Covid 19 jarvany okozta megszoritasok megnehezitették a vallalkozasok
mindennapjait, kiilondsen a turizmus-vendéglatas teriiletén dolgozokat. 2020-ban, az elsd
karantén idészakban minden vendéglatoegységnek be kellett zarnia kb. 2,5 honapra. Ez 1d6
alatt a Kft-nek el kellett kiildenie dolgozo6it, nem tudta foglalkoztatni 6ket. Miutan ujra indult
a gazdasag, kinyithattak a vendéglatoegységek, ujra fel tudtdk venni a dolgozoikat. Ezt a

visszatéritendd tdmogatést a jarvany utani helyreallitasra forditottak.

Kedvezményezett neve: Gréta Investa Kft.
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Projekt cime: Vallalkozasunk fejlesztése Széchenyi 2020 keretében valdsult meg.

Projekt tartalmanak rovid bemutatasa: MFB tamogatott kolcson keretében a Gréta
Investa Kft a szallashely szolgaltatas tevékenysége soran foglalkoztatott dolgozok bérének

¢s jarulékainak finanszirozasara forditotta.
Szerz6dott tdmogatas 6sszege: 10.000.000 Ft visszatéritendd koleson
Felhivas azonosité: GINOP-9.1.1-21
Projekt tervezett befejezési datuma: 2022.12.31

,»A Hitelprogram célja Forgoeszkoz hitel nytjtasa a COVID-19 vilagjarvany miatt
gazdasagi nehézségekkel kiizdo, a valsag altal leginkabb stjtott 4gazatokban tevékenykedd
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok — ideértve az egyesiileteket is — talpon maradasanak
biztositasara, illetve a jarvany utdni mukodésre torténd felkésziilésiik tamogatasara. A
program az eurdpai teriileteknek helyreallitasi tamogatasként (REACT-EU) nyujtott
kiegészitd forrasokbodl valdésul meg.” (INTERNET10, 2013)

7.4. Meglévo ingatlan atalakitasa

A Kft. 2017-ben vasarolt egy a kavézoval szomszédos ingatlant, ami feltjitasra

szorul. Az épiilet jelenleg liresen all, az udvaran miikodik a kavézo jatszotere.

16. abra: A Gréta kavézoé melletti iires ingatlan

Forras: https://www.google.com/maps/place/J%C3 %A 1noshida+J%C3%A1szber%C3%A9nyitu.+7,+5143
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A kornyéken tobb vallalkozas is miikodik, kisebb nagyobb vallalkozasok egyarant.
Sokszor gondot okoz a vallalkozasoknak, hogy egy-egy kisebb konferenciat, lizleti
talalkozot hol tartsanak, ha nem akarnak a kozeli varosokba elldtogatni. (Jaszberény,
Szolnok, Cegléd) Ezért a Gréta Investa Kft. egy meglévo ki nem hasznalt ingatlanat 4t tudja

alakitani olyan helységgé, ami erre a célra megfeleld lenne.

Az ingatlan 65 m2-es, foldszintes. Ki lehet alakitani benne egy konferenciatermet, két
mosdot, kisebb kiegészitd helységeket. A lehet0ség megragadasaval, egy teljeskort
szolgaltatast nyujté komplexumma valhatna a Jaszsadg kdzepén. A beruhazas nagy feladatot

jelent a Kft. szamara, hiszen tobb palyazata is fut jelenleg.

7.5. Egy panzi6 megvasarlasa, felajitasa

A Gréta Investa Kft. 2021-ben egy ingatlant vasarolt Biikkszentkereszten. Ez az
ingatlan egy panzid. A beruhdzés értéke 50 milli6 Forint. A panzié felgjitdsa még nem
kezdédott el, még olyan palyazat kiirdsara varnak, ami megfeleld lenne a panzio
beinditdsdhoz. Onerdbél nem tudjak megvaldsitani a feltjitasat.

A panzié 14 szobaval rendelkezik, de jelenleg nem tizemel szallashelyként. Erdsen
feltjitasra szorul az épiilet, rengeteg felujitast igényel. Jelenleg a koltségvetési tervezet és a
feltjitasi terv késziil, a vallalkozds egyik legnagyobb beruhazasa indul meg ezzel a
projekttel.

Ha elkésziil a panzio, akkor a terjeszkedéssel tjabb munkahelyeket tud a Kft 1étesiteni,
¢és a szobak szamat is ki tudja igy bdviteni, egy nagyobb volumenii széllashely

megnyitasaval.
7.6. A Gréta Kavézo beruhazasi dontései
A véllalkozasnak a beruhazas el6tt sok mindent mérlegelnie kell, hogy milyen dontéseket,
milyen szempontokat vesz figyelembe, hogyan és mikor tériil meg a befektetése, mikortol

hoz nyereséget a befektetés. A beruhazas pénziigyi dontésének folyamatat a 17. abra

szemlélteti.
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Beruhazasi célok
dontési kritériumok

Beruhazasi
alternativak

| Beruhazasi dontések pénziigyi megalapozasa

Statikus és dinamikus beruhazas

> SRR Kockazatelemzés
gazdasagossagi szamitasok

Megvalodsitasra javasolt kivalasztasa

Finanszirozasi
lehetéségek

| Finanszirozasi dontések —

Tokeszukséglet

17. abra: A beruhazasi dontések pénziigyi folyamata

Forras: https://slideplayer.hu/slide/2134839/

Két csoportra lehet osztani a beruhdzassal kapcsolatos raforditdsokat, az egyszeri
raforditasok ¢s a folyamatos raforditdsok. Az egyszeri raforditasok a beruhdzas létesitésénél
alakulnak ki, a folyamatos raforditdsok pedig a miikkddés soran keletkeznek.

A beruhazas hasznossagat a mérleg addzas utani eredményének segitségével szamithatjuk
ki.

A beruhazas soran megvizsgalhatja a dontéseit a vallalkozé statikus €és dinamikus
mutatok segitségégével. A statikus mutatd egyszerti, gyorsan lehet vele szamolni, de nem
veszi figyelembe az id6t. A dinamikus mutatok szdmitdsa bonyolultabb, tobb idot vesz
igénybe, figyelembe veszi a pénz iddértékét. A statikus beruhdzéas-gazdasagossagi
szamitasoknak feltételei vannak, amelyeknek teljesiilnie kell.

Ezek a feltételek a kovetkezok:

1. A beruhdzas pontberuhdzasként értelmezhetd.

2. A beruhazas nyeresége az ¢€lettartam alatt dllando, vagy évi atlaggal kell szamolni.
Az évenkénti arbevétel, a mikodtetéssel kapcsolatos koltségek, az addzas eldtti eredmény
azonos nagysagu.

3. A beruhazasnak végtelen élettartamunak kell lennie. (ILLES, 2008)
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A statikus gazdasagossagi szamitasok modszerei:

a) Koltség-osszehasonlitas modszere

Csak homogeén jellegii termelés esetén lehetséges ez a szamitas.

b) Rentabilitas szamitas (nyereség-osszehasonlitas modszere)
Ezt a modszert olyan vallalkozasoknal hasznaljak, ahol heterogén termelés van. Meg kell
hatarozni az egyes valtozatokat, majd ezek alapjan rangsorolni. Ezzel a modszerrel azt kell

megtalalni, amely kozel azonos raforditassal a legnagyobb jovedelmezdséget biztositja.

A kavézé 50 millio Ft-os beruhazast hajtott végre, és valésziniisitheto, hogy évente
atlagosan S5 milli6 Ft netté jovedelem fog képzédni. A befektetés kalkulalt évi
értékcesokkenési leirasi kulcsa 5 %, a toke tartos lekotése utan elvart nyereségigény 8
%. Kalkulativ kamatlab 9,5%.

Beruhazas rentabilitas = 5.000 e Ft/ 50.000 ¢ Ft=10% > 9,5%
A képlet szerint a beruhdzas gazdasagos, a tokére értelmezett jovedelmezdsége tobb, mint

a vallalkozas altal becsult kalkulativ kamatlab értéke.

c) Statikus megteériilési ido

A statikus megtériilési idOt a rentabilitadsi mutaté reciprokaként ismerjiik, amely az egyik
leggyakrabban hasznalt, nem diszkontdlason alapuld dontési mddszer. Kifejezi, hogy a
befektetett toke mennyi id6 alatt tériil meg a beruhézéssal eldallithato éves jovedelembdl. A
maximalis megtériilési idot a kalkulativ nyereségigény reciprokaként becsiilhetjiik. (ILLES,

2008)

Megtériilési id6é = 50/5=10 év < 1/0,08 = 12,5 év

A nettd jovedelem a beruhazés eredeti értékét kb. 10 év alatt megtériti. A vallalkozas
altal hosszu tavra kalkulalt nyereségigénybdl leképezhetd normativ érték 12,5 év. Mivel a
statikus megtériilési id6 kisebb, mint a legalabb elvarhat6 érték, a beruhazas gazdasagosnak

mondhato.
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d) Beruhazott toke statikus forgasi sebessége

A statikus forgasi sebesség megmutatja, hogy a beruhazas soran a termeld kapacités
teljes élettartama alatt az atlagos nyereségbdl a befektetés hanyszor tériil meg. A forgasi
sebességnek legalabb akkoranak kell lennie, mint a kalkulalt nyereségigénybdl leképezhetd

fordulatszam. A kavézo esetében ez igy alakul:

Forgasi sebesség= 10 év/ (50/5)=1 > 10/ (1/0,08) =0,8

A beruhdzés megvalositasa gazdalkodasi szempontbdl megvalosithatd, hiszen a statikus
forgasi sebesség magasabb, mint a normativ forgasi sebesség. Ez azt jelenti, hogy a
beruhdazas mar 10 év alatt megtériilhet és a befektetés hasznalati ideje is 10 év, ¢és a

befektetett toke jovedelmezdsége 8 %, ami kedvezdbb, mint a kalkulalt nyereségigény.

e) Konyv szerinti atlagos megtériilés (ARR)

A beruhdzas atlagos jovedelmezdsége nem diszkontalason alapuld szamitas. A modszer
a beruhazas révén keletkezd nyereség ¢€s konyv szerinti bevétel nagysagat becsiili meg. A
beruhazas teljes ideje alatt keletkezd addzas eldtti eredmény éves atlagat a beruhdzas konyv
szerinti atlagos netto értékéhez hasonlitjuk. Ez a modszer nem hasznalatos dontéshozatalnal,

csak kiegészitd informacidkat ad a vallalkozas szamara.

ARR =5/4,8=1,04> 0,8

A beruhazas jovedelmezdségének egyenlonek vagy nagyobbnak kell lennie a beruhézas
altal elvart hozamnal. Ha ez nem teljesiil, akkor a beruhdzdst nem tekinthetjiik
gazdasagosnak.

A 13. tdblazatban a beruhazas kalkulacioja lathato, az elkovetkezendd 10 évre eldre

vetitve a bevételek és a kiadasok tekintetében.
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13. tablazat: A beruhazas alapadatai a kovetkezo 10 évre

Adatok E Ft-ban

Megnevezés | 1.év | 2.év | 3.év | 4.év | 5.év 6.év | 7.év | 8.év | 9.év 10. év
Bevétel 3.500 | 3.800 | 3.700 |4.200 | 4.400 | 4.200 |4.400 | 4.300 |4.100 | 4500
Foly6 2.450 | 2700 |2.670 | 2.150 | 2.300 | 2.900 |2.360 |2.150 | 1.920 | 1780
kiadas

Forras: sajat kalkulacio alapjan

crer

a kovetkezd 10 évre. A 14. tablazatban pedig eldzetes kalkulacidt lathatunk ugyanerre az

1d6szakra.

14. tablazat: A beruhazas adatai az elkovetkezendo 10 évre

Adatok E Ft-ban

10.
Megnevezés | 0. év 1.év | 2.év | 3.év | 4.év | 5.év 6.6v | 7.év | 8.év | 9.év év
M,ﬁki,idéSi 1.200 | 1.130 | 1.340 | 1.250 | 1.310 | 1.100 | 1.220 | 1.350 | 1.130 | 1.420
pénzaram
Amortizacio
5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000
Adozas
elétti 3.520 | 3.950 | 4310 | 4.670 | 3.400 | 4.130 | 3.460 | 4.190 | 4270 | 4.120
eredmény
Nett6 érték | 50000 | 45000 | 40000 | 35000 | 30000 | 25000 | 20000 | 15000 | 10000 | 5000 0

Forras: sajat kalkulacié alapjan

Ezekbdl a kalkulalt adatokbol az alabbi mutatokat szamolhatjuk ki. Az 4tlag adozasi

eredmény 4002 E Ft, a beruhazas atlagos netto értéke pedig 27.500 E Ft.

A becsult

tokekoltség a beruhdzas értékének és a nyereségigénynek a szorzata, tehat az értéke 50.000

E Ft x 0,08 =4.000 E Ft.

Ezekbdl az adatokbol ki tudjuk szdmolni a konyv szerinti hozam ratajat, ezért a
tokekoltséget osztjuk az altagos nettoértekkel: 4.000/27.500= 0,145 => 14,5 %. A konyv
szerinti atlagos megtériilés szadmitasa: ARR=4002/27500= 0,112 => 14,6 %
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A konyv szerinti hozam rataja 0,1 %-kal kevesebb, mint az atlagos megtériilési
mutato. 14,6 % > 14,5% Ebbol kovetkezik, hogy a beruhazas megvaldsitasa javasolt, a

szamitasok a kalkulacioval majdnem megegyeznek.

A dinamikus gazdasagossagi szamitasok modszerei:
A dinamikus beruhazas-gazdasagossagi modszerek jellemzdi, hogy az idétényezdt a
szamitasok soran figyelembe veszi, a beruhdzas teljes élettartamat 6sszefogjak. A dinamikus

modszereknek is feltételeket tamasztanak:

1. A beruhazashoz kapcsolodo bevételek és folyd kiadasok az adott id6szakok elején és

végén keletkeznek.

2. A beruhazas soran lekotott toke utan adhatd nyereség, a kalkulalt nyereségigény az

alldeszkoz hasznalati élettartama alatt allando.

3. A beruhdzaskor a tartosan lekotott t6ke utan a kamatoskamat-szamitas szerinti

novekedésnek megfelelé megtériilés varhaté el. (ILLES, 2008)

Gazdalkodasi szempontbol a kovetkezé modszerek targyalasa célszerii:
a) Diszkontalt hozadékosszeg-szamitas

A beruhdzéas tékehozam pénzaramait a kalkulalt nyereségigénnyel az allbeszkoz
aktivalasanak iddpontjara diszkontaljuk. A moddszert tokeérték-szamitasnak is nevezik.

Tokeértéken a nettdé hozam diszkontalt értékét értjiik.
b) Netto jelenérték-szamitas (NPV)

Netto jelenérték szamitasnal (net present value) a befektetés nettd hozamainak

jelenértékének €s a beruhazas jelenértékének a kiilonbségét értjiik.
A netto jelenérték dontési szabalya:

1. a.Meg kell becsiilni azokat a befektetési valtozatokat, amelyeknek a nettd

jelenértéke 0 vagy pozitiv.

2. b. Meg kell valositani azt a beruhazasi valtozatot, amelynek az NPV-je a legnagyobb

a 0-hoz viszonyitva.

3. c. El kell vetni, azonban azokat a beruhazasi véltozatokat, amelyek nettd jelenértéke

negativ.
Az a valtozat a legkedvezdbb, amelyiknek az NPV-je a legmagasabb.
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A mutato kiszdmitasakor figyelni kell a kamatlab, az élettartam, a varhato kockazat

mérték tényezOkre, valamint az arbevétel realis tervezésére. (ILLES, 2008)

A 13. tablazatbdl leolvashato a vallalkozas bevétele és folyo kiadéasai a 10 év soran,

a 15. tablazatban is megjelennek ezek az adatok, valamint a nett6 hozam jelenérték is.

15. tablazat: Netto hozam jelenérték szamitas a kovetkezo 10 évre

Adatok E Ft-ban

Evek Arbevétel | Folyo Netto Diszkont- | Netto
kiadasok hozam faktor hozam

jelenérték

1. év 3.500 2.450 1.050 0,9090
954,5

2. év 3.800 2.700 900 0,8264
743,8

3. év 3.700 2.670 1.030 0,7513
773,8

4. év 4.200 2.150 1.050 0,6830
717,2

5. év 4.400 2.300 1.100 0,6209
683,0

6. év 4.200 2.900 1.300 0,5644
733,7

7. év 4.400 2.360 1.040 0,5131
533,6

8. év 4.300 2.150 1.150 0,4665
536,5

9. év 4.100 1.920 2.180 0,4241
924,5

10. év 4.500 1.780 2.720 0,3855
1048.6
Osszesen: - - 13.520 - 7649,1

Forras: sajat kalkulaci6 alapjan

NPV=-50.000+ 7649= - 42.351 <0

Ebbdl kideriil, hogy ezekkel a feltételekkel nem szabad megvalositani ezt a beruhazast.
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¢) Dinamikus megtériilési ido és forgdsi sebesség

A dinamikus megtériilési 1d6t tgy szamolhatjuk ki, hogy a beruhdzési Osszeget
elosztjuk a tdke megtériilésének évéig Osszegzett nettd hozam diszkontalt értékével, és a
tajékoztat, hogy a beruhazott toke a hasznos ¢lettartam melyik évében tériill meg. A
beruhazott toke dinamikus forgasi sebességét ugy kapjuk meg, hogy a beruhdzas élettartam
alatti 0sszes nettd6 hozamanak diszkontélt értékét viszonyitjuk a beruhdzott 6sszeghez. Ez
alapjan megtudhatjuk a beruhazasi 6sszeg mitkddési ideje alatti megtériilések gyakorisagat.
A beruhazasra akkor mondhatjuk, hogy gazdasagos, ha a dinamikus forgasi sebessé¢g

meghaladja az 1 értéket. (ILLES, 2008)

d) Diszkontalt megtériilési ido

Megmutatja, hogy a megvaldsitando beruhazasnak legalabb hany évig kell miikodnie
ahhoz, hogy a beruhdzas gazdasdgos legyen, vagyis mikor varhatd tobbletnyereség. Azt
becsiili meg, hogy a befektetett toke atlagosan hany év diszkontalt jovedelmébdl tériil meg.
A moddszer jelzi a beruhdzas kockazatat és a likviditasat. Alkalmazésakor feltételezziik, hogy
a képz6dd éves hozamok allanddak. A kezdd befektetés és a varhatd éves jovedelem
hanyadosa lényegében egy annuitastényezd, amely meghatarozasaval az annuitas-jelenérték
faktor tablazat segitségével a beruhazasra jellemz6 megtériilési id6 megbecsiilhetd. Nem ad
pontos értéket. A befektetés akkor gazdasagos, ha a diszkontalt megtériilési 1d6 kevesebb,

mint a beruhdzas hasznos élettartama. (ILLES, 2008)

f) Hozam-koltség arany mutato

A BCR: mutaté segitségével megtudhatjuk, hogy a beruhdzési valtozat teljes
¢lettartama alatt keletkezd bevételek €s a maradvanyérték diszkontalt Gsszegébdl a
beruhazas egyszeri ¢s a miikodés folyamatos raforditasainak diszkontalt 6sszege hanyszor

tériil meg, ha megtériil. Akkor gazdasagos, ha az értéke nagyobb, mint 1.

A BCR; mutat6 pedig azt jelenti, hogy a beruhazas teljes ¢élettartama alatt képz6do
eredmény diszkontalt 6sszegébdl a beruhdzas diszkontalt egyszeri raforditdsai hanyszor
tériilnek meg. Ha ezen mutatdk segitségével valasztunk a beruhdzasi valtozatok kozott,

akkor azt a véaltozatot fogjuk preferalni, amelynek a BCR mutat6i egynél nagyobb pozitiv
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értéket vesznek fel.

f) Belso megteériilési rata (IRR)

A bels6 kamatlab a beruhdzas valddi jovedelmezdségét mutatja meg. Kifejezi, hogy a
befektetés a teljes idoszak alatt atlagosan hany szézalékos tékearanyos jovedelmezdséggel
mikédik. A beruhdzas bels6 megtériilési ratdja az a diszkontrata, amely mellett a
befektetésbdl szdrmazo hozamok diszkontalt 6sszege egyenld a beruhazasi 6sszeggel, azaz
a projekt NPV-je 0. A belsé megtériilési rata modszere szerint a tokebefektetés akkor
gazdasagos, ha a valddi jovedelmezdség meghaladja a kalkulalt nyereségigényt. Tehat a
beruhdzas megtériilése nem jo, és megvalositasa nem ajanlott ebben a formaban. (ILLES,

2008)

g) Jovedelmezoségi index

A jovedelmezdségi index a nettd jelenérték relativ nagysaganak mondhat6. Az index
alapjan azok a beruhazasi modokat fogadhatjuk el, ahol a mutato értéke tobb, mint 1. Vagyis
a befektetéssel tobbletnyereség keletkezik. Kiszamitasa elég konnyt, és tokekorlat esetén
segitheti a gazdasagi dontést. A beruhazasi lehetdségek jovedelmezdségi index szerint
torténd szamitasnal azt a valtozatot valasszuk, amelynek 1-hez viszonyitva a legnagyobb az

értéke, hiszen ekkor jelentkezik a legnagyobb nett6 jelenérték.

A jovedelmezdségi indexnek két formdjat ismerjiik. A bruttdsitott forma alapjan
legalabb akkora diszkontalt bevételnek keletkezik, mint a kiadasok diszkontalt 6sszege. A
nettositott forméjanak becslésekor a beruhdzés soran keletkezd netté hozamok diszkontélt

értékét a kezdd pénzaramhoz viszonyitjuk. (ILLES, 2008)
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8. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Dolgozatom megirdsa soran vilagossa valt szamomra, hogy mennyire fontos az éves
beszamolok elkészitése a vallalkozasok szdmara. A beszamolo fontos informaciokat kozvetit
a cég tevékenységérol, tizleti életérdl, a gazdasagi helyzetérdl €és a gazdasagi valtozasokrol

mind a cég vezetdjének, mind a befektetOknek, hitelezoknek.

A Gréta Kavézo pénziigyi helyzete jelenleg stabil, ezt a dolgozatomban tobb helyen
is alatdmasztom. A mérlegadatokbdl kidertil, hogy a cég a vizsgalt id6szak (2013-2020) els6
felében egyaltalan nem hasznalt fel hosszu lejaratu kotelezettségeket, vagyis nem vont be a

miikddésébe hitelezOket. A Kft. folyamatosan bdvit, beruhazéasokat tervez és végez is.

A vizsgalt id6szak masodik felében, ez mar a mérlegeken is latszik. 2017-t61 nagyobb
Osszegli beruhdzasokat vitt véghez, mellyel a meglévd vallalkozast fejlesztette, valamint
tovabbi épiiletek vasarlasaval, Gijabb szallashelyek ¢és szolgaltatasok kialakitasaval boviti a
tevékenységét. A hosszu lejarata kotelezettségek aranya, Osszege ezért magas, az emlitett
beruhazasok, ingatlan vasarlasok miatt. A Kft.-nek sem a munkavallalok, sem az adohivatal

vagy szallitok felé nincsenek tartozasaik, kotelezettségeit hataridon beliil teljesiti.

Az eredménykimutatasokbol az is kideriil, hogy a mérleg szerinti eredmény mindig
pozitiv volt. 2013-14-ben még elég kevés (300 E Ft koriil), de a kovetkezd évben hirtelen
novekedés figyelheté meg, 2015-ben megotszorozodik (1563 E Ft), majd 2016-ban mér eléri
a 4223 E Ft-ot is. 2017-t6] visszaesés figyelhetd meg, de még mindig 700 E Ft feletti az
eredmény. Ezutan a kovetkezd két évben megint ugrdsszeriien megemelkednek az
eredmények, 2018-ban 8085 E Ft, 2019-ben pedig mar 25810 E Ft lett a mérleg szerinti
eredmény. A kovetkezd évben azonban a pandémia miatt ez a magas szam ismét visszaesik,
2020-ra mar csak 1604 E Ft volt. Osszességében a vallalkozas pozitiv eredménnyel és

gazdasagi fejlodéssel folytatja a tevékenységét.

Az arbevétel jelentds hanyada az alaptevékenységet is jelentd vendéglatas, a wellness
¢s szallashely kiadasbol szdrmazik, kevés része a szerencsejaték és az idény jellegii

vendéglatasi tevékenységek.

A pénziigyi mutatok segitségével elemeztem a vallalkozds eredményességét. A
cégnek voltak likviditasi problémai az els6 négy évben, majd kezdett rendezddni a kdvetkezd
két évben. 2018-t6] azonban a hatalmas beruhdzasok miatt a likviditasi mutatd a biztonsagos
értek felett szerepelt. A cégnek torekednie kellene a fizet6képességének javitasara, a hosszl

lejaratu kotelezettségek csokkentésével vagy a kintlévOségének a behajtasaval.
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A tarsasag tOkeattételi mutatd kedvezden alakultak, bar a cég konzervativ
finanszirozasi startégiat folytatott az utolso 2 évben. A jovedelmezdségi mutatok kedvezden

alakultak, az arbevétel nott, két visszaesést kivéve.

J6l miik6do, dinamikusan fejlodd vallalkozasrol van szo, amit most a jarvanyhelyzet

lassitott le a tavalyi és az idei év soran.

Az eddigi szallashelyeket egy Ujabb ingatlan megvasarlasaval, felajitasaval
bovitették, valamint a kavézo udvarat, teraszat is felujitottak, bovitették, jatszoteret hoztak

l1étre a gyerekeknek.

A viallalkozas hidnyossdga a megfelel6 marketingstratégia. A kavézd sziik
kornyezetben ugyan ismert, de tdvolabb mar nem tudjak, hogy hol is van ez a hely. A vezetd
nem fordit elegendd figyelmet a vallalkozasanak népszerlsitésére, menedzselésére. A
telepiilés és kornyéke nem rendelkezik megfeleld kornyezeti vonzerdvel, ezért én az iizleti

megbeszélések és csaladi rendezvények szervezésében latom a fejlodési lehetdséget.

A hely megfelel6 lenne, némi atalakitas utdn céges konferencidk megtartasanak, ahol
még szallast is tudnak biztositani az erre igényt tartoknak. Tovabba sziiletésnapi, ballagési,

egyéb csaladi rendezvényeknek is lehetdséget lehetne biztositani a kiilon terem kiadésaval.

Még egy hatranya van a helynek, hogy nincs sajat konyhdja. A siiteményeket,
szendvicseket is készen hozzak, nem itt készitik el. Az épiilet adottsdga kicsi ahhoz, hogy
egy kiilon konyhat ki tudjanak alakitani, de a szomszédos telepiilésen miikodo csardaval (5
km) lehetdség lenne szerzddést kotni, hogy az itt megszallo vendégek étkezéseit biztositsak,

vagy ott fogyasszak el.

Osszegezve a vallalkozds vagyoni, pénziigyi helyzete stabil, ami a szakmai
sajatossagok figyelembevételével értelmezhetd. Mitkodési dinamikéja éves szinten jo,
finanszirozasi és jovedelmezdségi helyzetét a hitelek jelentdsen segitették. A marketing

stratégiara kell nagyobb hangsulyt fektetni a tovabbiakban.
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom célja egy vallalkozds komplex gazdasagi elemzése volt, a
legfontosabb pénziigyi mutatok segitségével. A Gréta Kavézo, Vendéghaz és Wellness

pénziigyi helyzetét a cég 2013-2020. éves beszamolodi alapjan vizsgaltam.

Témavalasztasomat az agazat nemzetgazdasagi jelentésége és a Covid 19 okozta
gazdasagi megtorpanas ujra induldsdnak lehetdségei indokoltak. Az elemzéshez fontosnak
tartottam Osszegytiijteni a vallalkozés elmult nyolc év gazdasagi eredményeit, és a megfeleld
kovetkeztetéseket vontam le beldle. Kutatasi célom annak bemutatdsa, hogy a gazdasagi
valtozasok hatdsa hogyan mutathatok ki a beszamol6 elemzésének eszkodzeivel, eredményes
volt-e a vallalkozas a gazdasag valtozasai, nehézségei mellett, valamint a jové beruhazasai

hogyan alakulnak majd.

Kutatdsomat deduktiv modszer alapjan végeztem. A vallalkozas bemutatasa utan az
elemzés modszertana és a szakirodalom feltarasa kovetkezett, és kdzben jutottam el a
nemzetgazdasagi kitekintéshez. A nemzetkozi kitekintés hozzdjarult a kutatas
jelentéségéhez, hiszen a gazdasag két éve tartd korlatozasai miatt komoly dontésekre volt
sziikkség az agazatban. A dolgozat kovetkezd részében a vendéglatids legfobb jellemzdit
tartam fel, majd a mérleg és az eredménykimutatas elemzése kovetkezett. A szakirodalmi
feldolgozas lehetdséget adott arra, hogy a dolgozat f6 célkitlizéséhez a Gréta Kavézo,
Vendéghaz és Wellness elemzése pénziigyi mutatdszamok segitségével, kiilonos tekintettel
a gazdasagban bekovetkezett valtozasokhoz kapcsolodd hipotéziseket fogalmazzak meg. A
Gréta Kavézd beszamoloibol szarmazd adatok, valamint a gazdasagi informaciok
segitségével 8 év (2013-2020) fejlédési eredményeit vizsgaltam. A kutatds sordn kapott
eredmények és levont kovetkeztetések hasznos informécioforrasként is szolgéalhatnak a
kavézo vezetdinek, masrészt pedig a bankoknak, befektetoknek, szallitoknak. A vallalkozas
vezetdjének segitséget jelenthetnek az eredmények a sajat kavézojuk helyzetének jobb
megértésében, vagy ha mas vendéglato egységhez, szallashelyhez akarjak hasonlitani a sajat

egységiiket.

A zavartalan mikodéshez sziikséges a folyamatos fizetdképesség biztositasa.
Likviditdas szempontjabol kockézatosak azok a vallalkozasok, amelyek magankézben
vannak, azzal szemben, ha a kozvetlen tulajdonos az Onkormanyzat vagy az allam.
Magasabb kockézattal miikodnek azok a vallalkozésok is, amelyek olyan telepiiléseken

létestiltek, ahol a lakosaira kedvezdtlenebb jovedelmi helyzet jellemzd. A lakossagi
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felhasznalok szociookondmiai helyzete is hatissal van a vallalkozdsok miikddésére.
Nemzetgazdasagi szempontbol is fontos a gazdasag folyamatos mitkddésének biztositasa,
mert a vendéglatas jogszabalyi kritériumainak valtozasai nagy terhet réttak a tulajdonosokra.
A turizmus-vendéglatasban tevékenykedo vallalkozasok nagyobb arréssel dolgoznak, de a
kihasznaltsagukra a kiszamithatatlansag jellemzd, a koltségeket fedezé miikddést jol végzik,
de a beruhazas nagy nehézséget jelent a vallalkozas jovdjére, és alapos tervezést igényel. A
kitlizott célokat teljesitettem. A kutatas Osszegzéseként az eredmények hozzajarulnak a
vallalkozas hatékony fejlddéséhez és az beruhdzas tervezésének javitasahoz. Az elemzés
modszertanat illetden is kovetkeztetésekre jutottam, mely szerint a pénziigyi
kimutatdsokbol, beszdmolokbol szadmitott mutatdszamok segitségre vannak a szektor
gazdasagi tényezodinek a vallalati gazdasag hatdsainak bemutatdsara. A turisztikai
sajatossagokon alapuld informaciokat is tartalmazo elemzési folyamatok elterelik a
szallashelyet is ad6 vallalkozésokra vonatkozo kutatds eredményeit, igy javaslom ezek

alkalmazasat a szektorrol készilo tovabbi elemzések soran.
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MELLEKLETEK
1. melléklet

KEPLETGYUJTEMENY

Forgotoke = Forgoeszkozok — Rovid lejarata kotelezettségek

Likviditasi rata = Forgoeszkozok /Rovid lejarata kotelezettségek

Likviditas II. mutat6 = (Pénzeszkdzok + Kovetelések) / Rovid lejarata kotelezettségek
Likviditasi gyorsrata = (Forgoéeszkozok — Készletek) /Rovid lejarata kotelezettségek
Pénzhanyad = (Forgoeszkozok — Készletek — Kovetelések) /Rovid lejarata kotelezettségek
Netto forgotdke = Forgdeszkozok — Rovid lejarata kotelezettségek

Sajattoke-ellatottsag (Tokeerdsség) = Sajat toke /Osszes forras

Altalanos tékeattételi mutatd = Idegen téke/ Sajat toke

Pénziigyi tokeattétel (Tokefesziiltség) = Hosszl lejarath kotelezettség /Sajat toke

Hossz lejaratu kotelezettség

Pénziigyi tokeattétel (Idegen toke aranya) =
Hosszu lejarata kotelezettség + Sajat toke

ROE= Adoézott eredmény/Sajat toke

ROA= Addzott eredmény/Osszes eszkoz

Készletek forgasi sebessége= Eves nettd arbevétel/Eves atlagos készletszint
Targyi eszkozok hatékonysaga= Arbevétel v. eredmény/Targyi eszkozok
Targyi eszkoz igényesség= Targyi eszkozok/Arbevétel v. eredmény

Munkaerd hatékonysaga= Arbevétel v. eredmény/Létszam v. személyi jell. raforditas

Munkaerd igényesség= Létszam v. személyi jell. raforditas/Arbevétel v. eredmény
Megtériilési id6 = beruhazott 6sszeg / éves jovedelem.

Beruhézas rentabilitisa = Evi atlagos nyereség 0sszege/ Eszkoz befektetés és forgotdke >

Kalkulativ nyereségigény



Statikus megtériilési id6 = Eszkozbefektetés és nettd forgdtdke/ Atlagos nyereség >

1/kalkulalt nyereségigény

Statikus forgasi sebesség = a beruhazas hasznalati ideje

Eszkozbefektetés és forgdtok/évi atlagos nyereség

Beruhazas atlagos jovedelmezdsége = Beruhazas altal elérhetd éves atlagos eredmény/

Beruhazas konyv szerinti atlagos nett6 értéke > Beruhdzas altal elvart konyv szerinti hozam
Dinamikus megtériilési id6 = Befektetés x Toke megtériilési éve < n-szer a toke
megtériiléséig 0sszegzett nettdé hozam diszkontalt értéke

BCR| = a bevételek diszkontalt értékeinek 0sszege + a maradvanyérték diszkontalt

0sszege

BCR: = a beruhdzésok diszkontalt 6sszege / beruhdzési 6sszeg > 1



2. melléklet

MERLEGEK

edménykimutatas

1 egyszerlsitett mérleg és er

2013. ¢év

:| 16-09-012726
: | EZER HUF

NORMAL EGYSZERCSITETT EVES MERLEG "A” tipus

Cégnév: | GRETA INVESTA KFT

KSH szdm: | 23070145-5520-113-16

Cégjegyzékszam: | 1
Pénzegység: | EZER HUF

Beszdmolasi iddszak: | 2013.01.01. - 2013.12.31.

Tétel (sor) megnevezés

Mdédositas | T.

e

D. Sajét toke (20.422.+23.424.+425.426.429. sor)

ElS20 év
6255
5000

1

S|a

L Jegyzett t6ke

20. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névénéken

II. Jegyzett. de még be nem fizetett t5ke(-)

SN R

Ill. Toketartalék

24 | IV. Eredménytartaiék

V. Lekoton tartalék

HE

3 |%

VI. Enékelési tartsiék (27.-28. sorok)

27 | Enékhelyesbités énékelési tartaléka

28| Valds énékelés énékelési tartaléka

~
3

VIL Mérleg szerinti eredmény

§

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek (32.+33.434. sor)

1. Hatrasorolt kotelezeltségek

II. Hoss2u lejarata kdtelezetiségek

Ill. Rovid lejaraty kotelezettségek

g

34. sorbdl: Kotelezetiségek énékelési kilonbdzete

34. sorbol: Szamazékos Ogyletek negativ énékelési
klonbdzete

G. Passziv iddbeli elhatérolasok

8|19 8 8|8\ 88|28

Forrdsok dsszesen (19.430.+31.+37. sor)




NORMAL EGYSZERUSITETT EVES MERLEG "A” tipus

KSH szém: | 23070145-5520-113-16 Pénzegység: | EZER HUF Cégnév: | GRETA INVESTAKFT | Cégjegyzékszam: | 1
Beszamolasi iddszak: | 2013.01.01. - 2013.12.31. KSH szém: | 23070145.5520-113.16 Pénzegység: M
étel (sor) megnevezés EI026 év| Modosites | Targyév Beszimoldsi iddezak: | 2014.01.01. -
1| 1 Entékesités nettt ardevétele 2199 6428 Tétel (sor) P T
AKtivall ssjét teflesitmények éné g Ll
1| A. Befektotett eszkdzdk (02.404.406. sor) 34426 63644
Egyéb bevételek
4| 1. sorbai: visszain enekvesziés 2| L lmmateridhs jovak
. Anyagjeleg0 raforditasok 206 3801 " 3| 2. sorbol: Immateridhs javak ériékhelyesbilése
/ Szemelyi jellegd raforditasok % S 4| 1. Térgyi eszhozok 34424
<
| Enékesokkenési leirds 166 = 5| 4. sorbél Thegyi eszkozek énéihelyesbitése
S A — - = 6| 1L Befekdetett pénzogyi eszhozok
. -~
e > | 4| 8. sorbot Belektetet pénzigyi eszkoeok
SHLAV.V.-VL-VIL) . 1782 305 M )
—— S g | 8 sorbol Befektetett pénzigy eszkozok énékeiési
—
S S CUPU — 0 9| B. Forgoeszkdzdk (10.411.414.416. sor) 2368
IX. Pénzigyl maveletek raforditassi N
50 I, Készletek
IX_ sorbdi énekelési kalonbazet )
—
Pénziigyi miveletek eredménye (VIIL-IX. 5 & Kovaisidook s
X. Rendlkivail bevéteiek T | 13| 1. sorbo: Szamazekos igyletek pozitv éntékelési
= ulonbozete
. Rendkivii réfordits sok RZ
19| D. Rendkivili eredmény (X.-X1.) ,m 11l Entérpapirok
Adézés eldtti eredmény (+-C.+-D 782 306 m,. 15| 14. sorbdl: Enékpapirok értékelési kilonbozete
Xil. Adofizetési kbtelezettség 39 0 Mwb IV. Pénzeszktzdk 582
Adézott eredmény (+-E.-XIL| 643 306 - 17 | C. Aktiv idSbeli elhatirolisok
Mérieg s2erintl eredmény haad 308 18 | Eszkdzok Ssszesen (01.409.417. sor) 36800

2014. év



NORMAL EGYSZEROSITETT EVES EREDMENYKIMUTATAS "A” tipus

KSH szém: | 230701455520-113-16 Pénzegység: | EZER HUF el

Beszémoldsi iddszak: | 2014.01.01.- 2014.1231. P [pr——p———— P mrp—r—— [PpTp—

KSH szém: | 23070145-5520-113-16 Pénzegység: | EZER HUF
Tétel megnevezés ElS20 év| Modositas | Targyév
L Beszamolasi iddszak 2014.123
19| D. Sajat toke (20.422.423.424.425.426.429. sor) 14445 33738
L. Jegyzett 16ke 5000 5000 Tétel (sor) megnevezés ElSz0 év | Médositas | Targyév
” 20. somdl: sadeolt tul 1| | Enékesités nettd drbevétele 6428 8545
névénéken 2| 1. Aktival ssjét teflesitmények énéke
I1. Jagyzett, de még be nem fizetett 15ke(-) 3| M. Egyeb bevételek
 AnyagjellegQ réaforditasok 1
24 | IV. Eredménytartalék 1255 1561
6| V. Személyi jellegd raforditasok 1190 4436
25| V. Lekoiott tartalék 884 2421 7| vi. Enexcsais : 1015 5206
VI. Entékelési tartalék (27.-28. sorok) 8| Vil Egyéd raforditasok
27 ma%!o%ss 9| VIL sorbol: éntékvesztés
A Ozemi -
28 | Valis éntékelés énékelési taraléka 10 Fi&.gég? 205
29| VL Mérleg szerinti eredmény 306 334 VIR Penzigy! mOveletek bevételel
30| E. Céltartalékok 12| VIII. sorbdl éntékelési koBnbozet
31| F. Kdtelezettségek (32.+33.434. sor) 22355 43809 13 | IX. Pénzigyl mOveletek réaforditéssi
32| | Hatrasorolt kitelezeltségek 14 | IX sorbdi énékedési kDlonbozet
33| I Hoss2u lejérati kitele zetiségek 15| B. Pénzigyi miveletek eredménye (VIll.-IX.)
0| m 22385 Szokasos vallalkozasi eredmény (+-A.+-8. 306 334
- y 9 X. Rendkivall bevételek
35| 34. sorbdl: Kotelezettségek énékelési kilonbdzete 18| 2
36 “éngiagg 19 | D. Rendkivilli eredmény (X.-X1.)
20| E. Adézés eldtti eredmény (+-C.+-D 306 334
37| G. Passziv iddbeli elhatéroldsok poe -
38| Forrdsok dsszesen (19.430.431.437. sor) 36800 77560 22| F. Adbzott eredmény (+-E.-XIL) 306 334
Mérleg szerinti eredmény 306 334




edménykimutatas

1 egyszerUsitett mérleg és er

2015. év

gl

HHL

28| Valds értékelés értékelési tartaltka

8

HAE




NORMAL EGYSZEROSITETT EVES EREDMENYKIMUTATAS "A” tipus
(oezholtseg elpranal)

Cégnév: | GRETAINVESTAKFT | Cégjegyzékszim: | 16.09.012726

KSH szém: | 23070145.5520.113.16 Pénzegyséq: | EZER HUF

Beszamolasi idészak: | 2015.01.01. -2015.12.31.

Tétel (sor) megnevezés ElSz5 év| Médositas | T
1| L Ertékesités neltd srbevétele 8545

2| 11 Aktivalt sajét tefesitmények értéke

3| 1. Egyéd bevételek

4| NI sorbél: visszairt értdkvesziés

5| IV. Anyagjeliagl réfordit sok

6| V. Személyi jelagd réforditésok

7| VI Entékesokkenési leirss

8| VIt Egyéd réforditssok

9| VI sorbél: értékvesziés

| |8/8/8|8
8| [=|e/s|E] |s| 13

10| & Ozemi (azleti) tevékenység eredménye (1.+-
LAV VLVIL)

11| VIl Pénzogyi miveletek bevételei

12| VIIL sorbdl értékelési kilonbazet

13| DX Pénzigyl miveletek raforditassi

14| IX. sorbdl éridkelési kObnbozet

15| B. Pénziigyi maveletek eredménye (VIIL-X.)

16| C. Szokasos véllalkozasi eredmény (+-A.+.B.) 3% 1563

17| X. Rendkivili bevételek

18| XI. RendkivOk réforditésok

19| D. Rendkivilli eredmény (X.-XL)

E. Ad6zis elotti eredmény (+-C.+-D) %4 1563

21| XiN. AcSfizetési kotelezetisdy

F. Adézott eredmény (+-E.-XIL)

g8
g[&

G. Mérlog szerinti eredmény




2016. évi egyszeriisitett mérleg és eredménykimutatés

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT
Nyilvantartasi szdma: 16-09-012726
Adébszédma: 23070145-2-16

2016. januér 01. - 2016. december 31. iddszakra vonatkozd
Altaldnos Gzleti évet zard Egyszer(isitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

| Lezért iizleti év(ek)re
Sorszam Tételsor elnevezése El5z0 (izleti év adatai *| vonatkozd Térgyévi adatok
médositasok **

001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 30 308 35 304
002. T1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. 111. Egyéb bevételek 820 1922
004. IV. Anyagjellegi raforditasok 13 881 15 226
005. V. Személyi jellegu raforditasok 9 080 9511
006. VI. Ertékcsokkenési leiras S 801 7 458
007. VII. Egyéb raforditasok 803 769
008. A. Uzemi ((zleti) tevékenység eredménye 1563 4262
009. VIIIL. Pénziigyi miveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénzigyi muveletek raforditasai 0 0
011. B. Pénzigyi miveletek eredménye 0 0
012. C. Adbzas elétti eredmény 1563 4262
013. X. Adofizetési kotelezettség 0 39
014. D. Adébzott eredmény 1563 4223

* El6z6 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott.
** | ezart Gzleti év(ek) mbdositdsa: Nem

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT

Pénznem: HUF

Nyllvéntalfé;-l? 327%1?35-126.1%9 012726 Pénzegység: ezer
2016. januér 01. - 2016. december 31. iddszakra vonatkozd
Altaldnos Ozleti évet 2aré Egyszerdsitett éves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal
Lezért (zleti |
Sorszém Tételsor elnevezése ““‘.“'ﬂ \nl-&m Térgyévi adatok
mébdositasok **

[ 001. |Eszk02OK (aktivak)
002. A. Befektetett eszkoz0k 70 748 76 490
003. 1. Immaterialis javak 0 0
004. 11. Targyi eszkdzok 70 748 76 490
005S. 111. Befektetett pénziqyi eszkozok 0 0
006. B. Forgbeszkdzok 4 792 4977
007. 1. Készletek 1471 1 565
008. 11. Kovetelések 3073 1 288
009. 111. Ertékpapirok 0 0
010. 1V. Pénzeszkozok 248 2 124
011. C. Aktiv idobeli elhatarolasok 165 20
012. EszkOz0k (aktivak) dsszesen 75 705 81 487
013. (passzivak)
014. D. Sajat toke 35 300 39 523
015. 1. Jegyzett toke S 000 S 000
016. 11. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
017. 111. Toketartalék 6 945 12 314
018. IV. Eredménytartalék 1894 1357
019. V. Lekotott tartalék 19 898 16 629
020. V1. Ertékelési tartalék 0 0
021. VII. Adézott eredmény 1 563 4 223
022. E. Céltartalékok 0 0
023. F. Kotelezettségek 40 405 41 964
024. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. 11. Hosszu lejaraty kotelezettségek 0 0
026. T11. Rovid lejaraty kotelezettsegek @0 405 a1 964
027. G. Passziv iodbeli elhataroldsok 0 0
028. FOTasok (passzivak) 0sszesen 75 705 81 487

* Eid26 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti dsszehasonlithatésag biztositott.

=% Lezart Ozleti év(ek) mbdositasa: Nem




2017. évi egyszerisitett mérleg és eredménykimutatés

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT
Nyilvadntartdsi szdma: 16-09-012726
Adbszdma: 23070145-2-16
2017. januér 01. - 2017. december 31. idészakra vonatkozé
Altaldnos (zleti évet zar6 Egyszer(sitett éves beszamolé
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltséq eljarassal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezért lizleti év(ek)re
Sorszém Tételsor elnevezése El5z5 lizleti év adatai * vonatkozd Targyévi adatok
médositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 35 304 35693
002. 11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. 1I1. Egyéb bevételek 1922 502
004. IV. Anyagjellegu raforditasok 15 226 16 932
005. V. Személyi jellegl raforditasok 9 511 9 105
006. V1. Ertékcsokkenési leiras 7 458 7 838
007. VII. Egyéb raforditasok 769 1533
008. A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 4 262 787
009. VIII. Pénzigyi muveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénzigyi mlveletek raforditasai 0 0
011. B. Pénzigyi miveletek eredménye 0 0
012. C. Addzas elétti eredmény 4 262 787
013. X. Adofizetési kotelezettség 39 0
014. D. Adézott eredmény 4223 787

* El6z6 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti sszehasonlithatésag biztositott. (kézzétett beszamolébdl dtemelt, nem médositott

adatok)
** [ ezdrt (zleti év(ek) mbdositdsa: Nem

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT
Nyilvantartdsi szdma: 16-09-012726
Adébszdma: 23070145-2-16
2017. januér 01. - 2017. december 31. idészakra vonatkozé
Altaldnos (zleti évet zaré Eqgyszeriisitett éves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Sorszaém Tételsor elnevezése “Md‘“vdﬂ m‘(’. Targyévi adatok
médositasok **

001. |Eszkozok (aktivak)
002. A. Befektetett eszkdzok 76 490 79 768
003. I. Immateridlis javak 0 0
004. 11. Targyi eszkdzok 76 490 79 768
005. 111. Befektetett pénzigyi eszk6zok 0 0
006. B. Forgbeszkdzok 4977 10 731
007. 1. Készletek 1565 752
008. I1. Kovetelések 1288 7 285
009. 111. Ertékpapirok 0 0
010. IV. Pénzeszkodzok 2124 2 694
011. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 20 354
012. Eszkdzok (aktivak) dsszesen 81 487 90 853
013. Forrasok (passzivak)
014. D. Sajat toke 39 523 40 310
015. 1. Jegyzett toke S 000 5 000
016. I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
017. II1. Toketartalék 12 314 17 683
018. IV. Eredménytartalék 1357 6 636
019. V. Lekotott tartalék 16 629 10 204
020. VI. Ertékelési tartalék 0 0
021. VII. Adézott eredmény 4223 787
022. E. Céltartalékok 0 0
023. F. Kotelezettségek 41 964 49 633
024. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 38 500
026. II1. ROvid lejaratu kotelezettségek 41 964 11133
027. G. Passziv idébeli elhatarolasok 0 910
028. Forrasok (passzivak) dsszesen 81 487 90 853

* Elbz5 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti dsszehasonlithatésag biztositott. (kdzzétett beszamoldbdl dtemelt, nem modositott

adatok)
** [ezart (zleti év(ek) mbdositdsa: Nem




2018. évi egyszeriisitett mérleg és eredménykimutatés

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT
Nyilvéntartasi szdma: 16-09-012726
Adébszéma: 23070145-2-16

Pénznem: HUF
Pénzegyséq: ezer

2018. januér 01. - 2018. december 31. idészakra vonatkozé
Altaldnos (zleti évet zard Egyszerisitett éves beszamoléd
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltséq eljarassal

Lezért (izleti év(ek)re
Sorszém Tételsor einevezése ElG26 Uizleti év adatai * vonatkozd Targyévi adatok
mébdositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 35693 43 715
002. I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. 111. Egyéb bevételek 502 776
004. IV. Anyagjellegl raforditasok 16 932 20 286
00S. V. Személyi jelleg( raforditasok 9105 7 226
006. V1. Ertékcsokkenési leirds 7 838 8 039
007. VII. Eqyéb raforditasok 1533 855
008. A. Uzemi ((Uzleti) tevékenység eredménye 787 8 085
009. VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0
011. B. Pénzigyi miveletek eredménye 0 0
012. C. Addzas elétti eredmény 787 8 085
013. X. Adofizetési kotelezettség 0 0
014. D. Adézott eredmény 787 8 085

* El6z6 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 8sszehasonlithatésag biztositott. (kitoltést végzd ltal rogzitett adatok)

** [ezdrt Gzleti év(ek) mbdositdsa: Nem

A cég elnevezéce: GRETA INVESTA KFT
Nyilvantartasi szdma: 16-09-012726
Adébszédma: 23070145-2-16

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

2018. januér O1. - 2018. december 31. iddszakra vonatkozé
Altaldnos Gzleti évet 24r6 Egyszer(sitett éves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal

Lezért |
Sorszam Tételsor elnevezése w“‘."vw m“h Targyévi adatok
méodositasok **

001. |Eszkozok (aktivak)

002. A. Befektetett eszkdzok 79 768 95 122
003. I. Immateridlis javak 0 0
004. I1. Targyi eszkdz06k 79 768 95 122
005. 111. Befektetett pénzigyi eszkozok 0 0
006. B. Forgbeszkdzok 10 731 21 045
007. 1. Készletek 752 444
008. 11. Kovetelések 7 285 16 867
009. 111. Ertékpapirok 0 0
010. IV. Pénzeszkdzok 2 694 3734
011. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 354 342
012. Eszkdzok (aktivak) dsszesen 90 853 116 509
013.  |Forrasok (passzivak)

014. D. Sajat toke 40 310 48 395
015. 1. Jegyzett toke S 000 5 000
016. I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
017. I11. Toketartalék 17 683 23 051
018. IV. Eredménytartalék 6 636 8 467
019. V. Lekotott tartalék 10 204 3792
020. VI. Ertékelési tartalék 0 0
021. VII. Adézott eredmény 787 8 085
022. E. Céltartalékok 0 1]
023. F. Kotelezettségek 49 633 67 911
024. 1. Hatrasorolt kételezettségek 0 0
025. 11. Hossza lejarata kotelezettségek 38 500 45 600
026. II1. Rovid lejarata kotelezettségek 11133 22 311
027. G. Passziv iddbeli elhataroldsok 910 203
028. Forrasok (passzivak) osszesen 90 853 116 509

* Elbz6 uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 8sszehasonlithatésag biztositott. (kitoltést végzd altal rogzitett adatok)

** [ezart Gzleti év(ek) mébdositdsa: Nem



2019. évi egyszerisitett mérleg és eredménykimutatés

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT
Nyilvantartasi szdma: 16-09-012726
Adészéma: 23070145-2-16

2019. janudr 01. - 2019. december 31. idészakra vonatkozé
Altaldnos Gzleti évet zard Egyszerisitett éves beszamoléd

MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal

Pénznem: HUF
Pénzegyséqg: ezer

Sorszém Tételsor einevezise Eiad Qxietl bv adatal et oy Térgyévi adatok
modositasok **

001. Eszkozok (aktivak)

002. A. Befektetett eszkozok 95 122 103 334
003. 1. Immateridlis javak 0 [i]
004. 11. Targyi eszkdzok 95 122 103 334
005. 111. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
006. B. Forgbeszkozok 21 045 25 321
007. 1. Készletek 444 561
008. 11. Kovetelések 16 867 9 995
009. 111. Ertékpapirok 0 0
010. IV. Pénzeszkdzok 3734 14 765
011. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 342 2 844
012. Eszkoz0k (aktivak) dsszesen 116 509 131 499
013. |Forrasok (passzivak)

014. D. Sajat toke 48 395 74 205
015. 1. Jegyzett téke S 000 S 000
016. 11. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
017. 111. Toketartalék 23 051 26 843
018. IV. Eredménytartalék 8 467 16 552
019. V. Lekdtott tartalék 3792 0
020. VI. Ertékelési tartalék 0 1]
021. VII. Adézott eredmény 8 085 25 810
022. E. Céltartalékok 0 0
023. F. Kotelezettségek 67 911 57 005
024. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. 11. Hosszu lejaratu kotelezettségek 45 600 38 S00
026. 1I1. Rovid lejaraty kotelezettségek 22 311 18 505
027. G. Passziv idébeli elhatarolasok 203 289
028. Forrasok (passzivak) osszesen 116 509 131 499

* El5z5 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti Osszehasonlithatésag biztositott. (kitoltést végzd altal rogzitett adatok)

** [ezart Gzleti év(ek) mbdositdsa: Nem

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT

Pénznem: HUF

Nyilvéntartasi szédma: 16-09-012726 Pénzegység: ezer
Adébszdma: 23070145-2-16
2019. januér 01. - 2019. december 31. idészakra vonatkoz6
Altaldnos Gzleti évet zard Egyszerdsitett éves beszamoléd
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltséq eljarassal
Lezért izleti év(ek)re
Sorszém Tételsor elnevezése El5z5 (izleti év adatai * vonatkozd Targyévi adatok
mébdositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 43715 66 485
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. 111. Egyéb bevételek 776 13 028
004. IV. Anyagjellegu raforditasok 20 286 22 830
00S. V. Személyi jellegu raforditasok 7 226 19 503
006. V1. Ertékcsokkenési leirds 8 039 10 163
007. VII. Egyéb raforditasok 855 1206
008. A. Uzemi ((zleti) tevékenység eredménye 8 085 25811
009. VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénzigyi mlveletek raforditasai 0 1
011. B. Pénzigyi miveletek eredménye 0 -1
012. C. Adbzas elotti eredmény 8 085 25 810
013. X. Adofizetési kotelezettség 0 0
014. D. Adbzott eredmény 8 085 25 810

* ElIbz6 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 8sszehasonlithatésag biztositott. (kitoitést végzé altal rogzitett adatok)
** [ ezart Gzleti év(ek) mbdositdsa: Nem




2020.évi egyszerlsitett mérleg és eredménykimutatas

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT

Pénznem: HUF

Nyilvantartasi szama: 16-09-012726 Pénzegység: ezer
Adészama: 23070145-2-16
20.20. januar 01. - 2020. december 31. id6szakra vonatkozd
Altalanos Uzleti évet zard Egyszerlsitett éves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal
| Lezart izteti év(ek
Sorszam Tételsor elnevezése E35eb Gniut] v ackutal iz >~ Targyévi adatok
médositasok **

001.  |Eszkozok (aktivak)
002. A. Befektetett eszkozok 103 334 112 994
003. 1. Immaterialis javak 0 0
004, 1. Targyl eszkozok 103 334 112 994
00S. 111. Befektetett pénzlgyi eszkozok 0 0
006. B. Forgoeszkozok 25 321 26 959
007. 1. Készletek 561 342
008. I1. Kovetelések 9 995 17 561
009. 111. Ertékpapirok 0 0
010. 1V. Pénzeszkozok 14 765 9 056
011. C. Aktiv idobeli elhatarolasok 2 844 356
012. Eszko0zok (aktivak) osszesen 131 499 140 309
013.  |Forrasok (passzivak)
014. D. Sajat toke 74 205 86 251
015. 1. Jegyzett toke S 000 S 000
016. 11. Jegyzett, de meg be nem fizetett toke 0 0
017. 111. Toketartalék 26 843 37 284
018. 1V. Eredménytartalék 16 552 42 363
019. V. Lekotott tartalék 0 0
020. VI. Ertékelési tartalék 0 0
021. VII. Adozott eredmeny 25 810 1 604
022. E. Celtartalekok 0 0
023. F. Kotelezettségek 57 005 53 895
024. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. 11. Hosszu lejarat( kotelezettségek 38 500 45178
026. I11. Rovid lejaratu kotelezettségek 18 505 8717
027. G. Passziv idobell elhatarolasok 289 163
028. Forrasok (passzivak) osszesen 131 499 140 309

* El6z0 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatosag biztositott. (kitoltést végzo altal rogzitett adatok)

** Lezart Gzleti év(ek) modositasa: Nem

A cég elnevezése: GRETA INVESTA KFT
Nyilvantartasi szdma: 16-09-012726

Adészédma: 23070145-2-16

2020. januar 01. - 2020. december 31. iddszakra vonatkoz6
Altaldnos Gzleti évet 2ard Egyszerisitett éves beszamoléd
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Pénznem: HUF
Pénzegyséq: ezer

Lezért (izleti év(ek)re
Sorszém Tételsor elnevezése ElSz6 lizleti év adatai * vonatkoz6 Targyévi adatok
mébdositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 66 485 55458
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. 111. Egyéb bevételek 13028 8 761
004. 1V. Anyagjellegl raforditasok 22 830 24 071
00S. V. Személyi jelleg( raforditasok 19 503 23995
006. V1. Ertékcsokkenési leirds 10 163 12 861
007. VII. Egyéb raforditasok 1206 1687
008. A. Uzemi (Gzleti) tevékenység eredménye 25811 1 605
009. VIIIL. Pénzigyi miveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénziigyi muveletek raforditasai : ] 1
011. B. Pénzigyi miveletek eredménye -1 -1
012. C. Adbzas elbtti eredmény 25810 1 604
013. X. Addfizetési kotelezettség 0 0
014. D. Adézott eredmény 25810 1 604

* El626 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti dsszehasonlithat

** |ezart (zleti év(ek) mbdositdsa: Nem

g biztositott. (kitoltést végzé altal régzitett adatok)




