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1. BEVEZETES

A szakdolgozat témaja a kkv-k (Kis- és kozépvallalkozasok) gazdalkodasa és
finanszirozésa. A kis- és kozépvallalkozasok igen fontos szerepet tdltenek be a gazdasagban,
hiszen az altaldban magas ¢él0munkaigény miatt nagy mértékben hozzédjarulnak a
foglalkoztatas szintjéhez. Pénziigyek terén azonban nehéz helyzetben vannak, hiszen
jellemzden alacsony tokeellatottsaguak €s a kiilsé finanszirozasi lehetdségeik is korlatozottak.
A belsé finanszirozas sem megoldhat6 sok esetben, mivel az ilyen vallalkozasok jellemzdje
az, hogy sziik tulajdonosi korrel rendelkeznek.

Kapcsolataik kevésbé kiterjedtek, mint egy nagyvallalatnak, igy nagyobb mértékben ki
vannak téve a vevOk vagy beszallitok elvesztésébdl fakadd kockéazatnak. A finanszirozok
magas fedezetet kovetelnek ezektdl a vallalkozasoktol kockazatuk minimalizalasa érdekében,
amely feltételnek rendkiviil nehéz megfelelni. A téma rengeteg megoldand6d problémat,
nehézséget foglal magaban, ezért még napjainkban is aktudlis.

A dolgozat célja, hogy az adott vallalati partner vizsgalatan keresztiil valaszt adjon annak
vagyoni, pénzligyi ¢és jovedelmi helyzetére, valamint bemutatdsra keriil, hogy a
vallalkozasnak miikodése sordn milyen tapasztalatai voltak a finanszirozas teriiletén, élt-e
barmilyen lehetdséggel, és amennyiben igen, milyen esetekben és milyen feltételek mellett.

A kutatasban érintett, bevonando véllalati partner a dombévari POMAX Ipari és
Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli tarsasag (roviditett név: Pomax Kft.). A vallalkozast
1992.04.30-4an alapitottak, f6 tevékenységeként kotdelemek és csavarok gyartasat végzi.

A vallalati partner kivalasztasanak részben személyes okai vannak. Régi kapcsolat fiiz a
Pomax Kft.-hez, szamos csaladtagom és jomagam is munkaviszonyban alltunk a céggel. A
masik ok, amiért rajuk esett a vdalasztdisom az, hogy véleményem szerint a kis- ¢€s
kozépvallalkozasok kozott szamos téren kiemelkedd teljesitményt nytjtottak az évek soran, és
stabil munkahelyet biztositottak alkalmazottjaik szamara.

A bevezetést kovetéen a szakirodalmi attekintéssel folytatom a dolgozatot, ahol
bemutatom a vallalatok fogalmi kérdéskorét, a gazdasag szerepléinek meghatarozasat,
kategorizalasat. Ezt kovetden a hazai szdmviteli szabalyozas leglényegesebb elemeit
targyalom, majd a kis- és kozépvallalkozasokkal kapcsolatos jogszabalyok alapjan betekintést
nyujtok a kkv-k fogalmaba, rendszerezésiikbe, a statisztikdk alapjan felmérem, hogy milyen
aranyban vannak jelen a magyar gazdasigban ¢és végezetiil ismertetem az altalanos
jellemzoiket, finanszirozasi sajatossagaikat.

Ezt kdvetden ismertetem a dolgozat megirasa soran alkalmazott mddszerek és forrasok
jellegét, a forrasok tipusait.

Roviden bemutatom a Pomax Kft.-t, majd elvégzem a vallalat elemzését vagyoni, pénziigyi
¢s jovedelmi szempontbol a kijelolt mutatoszdmok segitségével. A vizsgalati rész végén
iparagi 6sszehasonlitast is végzek.

Szakdolgozatom zarasaként az elemzés eredményével kapcsolatos kovetkeztetéseimet,
véleményemet, megallapitdsaimat fejtem ki, majd Osszegzem dolgozatom kulcselemeit.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1 A vallalat fogalma és célja

A vallalat fogalmi meghatarozasa a szervezet és az lizleti vallalkozas definicidjan keresztiil
vezethetd le. Az olyan strukturdkat szervezeteknek nevezziik, ahol az emberek valamilyen cél
elérése érdekében szovetkeznek egymadssal. A szervezet 1étezésének értelmét kifejezd célt
alapvetd célnak nevezziik. Ezt a gondolatot tovabb vezetve eljutunk az iizleti vallalkozas
meghatarozasdhoz. Az lizleti vallalkozas nem mas, mint olyan tevékenység, amely alapvetd
céljaként a fogyasztoi igények kielégitését jeloli meg nyereség elérése mellett. Ahhoz, hogy
egy szervezetet ilizleti vallalkozasnak tekinthessiink, meg kell felelnie bizonyos
kovetelményeknek:

e A szervezet 6nallo alapvetd céljanak megvaldsitdsaban, vagyis modjaban all sajat
dontéseket hozni eldzetes mérlegelés alapjan.

e Hosszu tavon nyereséges legyen, azaz raforditasai tartosan nem haladhatjak meg
bevételeit.

o [Kockézatot kell véllalnia, hiszen a profitszerzés eldfeltétele, hogy a vallalkozas
raforditasokat eszkozoljon. Az ilyen befektetések kimenetele sok esetben
bizonytalan, el6fordulhat, hogy a vallalkozas elvardsai nem teljesiilnek.

e Valdsagos piacon kell mitkddnie.

Vallalatok szamos okbol johetnek létre: nyereségszerzés, keresletkielégités, foglalkoztatas,
kiilonb6z6é szocidlis szempontok. Mindazonaltal az iizleti vallalkozds alapvetd célja a
fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérése mellett, amelynek eléréséhez befektetésre
alkalmas tokére és kielégitésre vard fogyasztoi igényre van sziikség. (Chikan, 2020)

A fogyasztd a gazdasadg azon szerepldje, akinek célja sajat sziikségleteinek kielégitése.
Sziikséglet alatt valamely joszag megszerzésére, vagy elfogyasztdsara iranyuld vagyat,
hianyérzetet értjiilk. Ezek motivaljdk a fogyasztot cselekvésre, amely eredményeképp a
sziikséglet egy ideig megsziinik, vagy intenzitasa csokken. (Solt, 1999)

A legismertebb és leggyakrabban hivatkozott sziikségletelmélet Abraham Maslow nevéhez
kothets. Ugy gondolta, az emberi sziikégletek altaldnosan a kovetkezd 6t csoportba
sorolhatok:

o Fiziologiai sziikségletek: az alapvetd létfenntartdshoz kapcsolodnak, mint példaul az
¢hség, vagy a szomjusag.

e Biztonsagi sziikségletek: a biztonsadgos fizikai és érzelmi kdrnyezet megteremtésére

iranyul. Ilyen lehet a megfeleld ruhazat vagy lakas.

o Kozdsséghez valo tartozés sziikséglete: a szeretet €s az elfogadas irdnti sziikséglet.

o Elismerés iranti sziikségletek:a pozitiv onkép, illetve a masok altali elismertség

kialakitasahoz kapcsolddnak.

e Onmegvalositasi sziikségletek: a személyiség és a képességek fejlesztésére vald

torekvés, annak a sziikséglete, hogy a magunkban rejld lehetdségeket megvalositsuk.

Fontos, hogy ezek a sziikségletek hierarchidban helyezkednek el, ami azt jelenti, hogy a
magasabb szintii sziikségletek csak az alacsonyabb szinten elhelyezkedd sziikségletek utan
elégithetdk ki. (Dobak-Antal, 2016)



Maslow sziikséglethierarchiajat az 1. dbra mutatja be.

Onmegvalositasi
sziikségletek

1. abra: Maslow sziikséglethierarchiaja

Forras: Sajat szerkesztés Dobak-Antal (2016) alapjdn

A vallalat miikodése egy tdg tarsadalmi rendszeren beliil valésul meg, ahol mas
személyekkel vagy csoportokkal szoros kapcsolatban allnak. Ebben a kapcsolati halozatban
kiilonbozd intenzitast kdlesonhatasok 1épnek fel a résztvevok kozott. Ennek kovetkeztében az
egyes vallalatok bizonyos szerepldkkel tartosabb kapcsolatot alakitanak ki, amelyeket a
vallalati miikodés érintettjeinek - elterjedt angol kifejezéssel: stakeholdereknek - szokas
nevezni. Az érintettek csoportositasa tobbféle szempont szerint torténhet, a legegyszeriibb
felosztas azonban a bels6 ¢€s kiilso érintettek elhatarolésa.

Belso érintettek kozé sorolhatjuk:

e atulajdonosokat,

e amenedzsereket,

e valamint a munkavéllaldkat.

A belsd érintettek tagjai eltérd érdekeket képviselnek. Csupan a gazdaséagi célokat figyelembe
véve megallapithatd, hogy mig a tulajdonosok tobbnyire a befektetett tékéjiik értékének
novekedésében érdekeltek, a menedzserek a kitlizott profitcélok elérése mellett a vallalat
sokoldali eredményes mukodését is meg akarjak valositani. Ebbdl kifolydlag tSbbnyire a
menedzserek azok, akiket a legszorosabb érdekek fiizik a vallalathoz. A munkavallalokat
személyes jovedelmiik maximalizalasa és munkafeltételeik javitdsa motivalja.

Kiils6 érintettek csoportjat képezik:

e afogyasztok,

e aszallitok,

e aversenytarsak,

e astratégiai partnerek,

e az allami intézmények,



e ahelyi és 6nkéntes allampolgari szervezddések,

e illetve a természeti kdrnyezet is.
A kiils6 érintettek csoportjabol a fogyasztok, a szallitok, valamint a versenytarsak alkotjak a
szlikebb értelemben vett piacot. A fogyasztoi elégedettség a vallalati eredményesség legfobb
mutatoja. Versenytarsak alatt a részben azonos mukodési korrel rendelkezd vallalkozasokat
értjiik, amelyek foként révid tdvon osztoznak a fizetoképes keresletbdl szarmazod nyereségen,
valamint Osztonzik egymadast az innovaciora minél nagyobb piaci részesedés elérésének
reményében. A szallitok ellatjdk a vallalkozasokat a sziikséges erdforrasokkal, eléfordulhat
azonban, hogy ezen eréforrasokért is versenyezni kell, amely jelenség a hianygazdasagok
sajatossaga. A stratégia partnerek részben azonos célokkal és tevékenységekkel rendelkeznek,
a velik fenntartott kapcsolat egylittmikodd természetli. Az allam képében azok az
intézmények jelennek meg, amelyek az allamot képviselik a vallalati kornyezetben. Sajatos az
érintettség jellege, hiszen az allami intézmények kozvetlen utasitasi jogot gyakorolhatnak a
vallalatok felett. (Chikan, 2020)

Az éllami szerepvallalas kiemelten fontos célja a makrogazdasdgi folyamatok

befolydsolasa. Gazdasdgban betoltott szerepe jellemzéen harom csoportba sorolhato:
allokacios, Gjraelosztasi €s stabilizacios szerep. Az allokacios funkcion keresztiil valosul meg
a kozjavak eldallitasa, az iranyitott elosztasu javak (példaul véddoltasok vagy kozoktatas)
fogyasztasanak 0Osztonzése, a monopodliumok ellenérzése és szabalyozdsa, valamint az
externalidk kezelése. Ujraclosztasi funkcio alatt a tarsadalmi egyenlStlenségek kikiiszobolését
értjiik, amelynek eszkéze az addztatds és a transzferek juttatdsa. A stabilizacios funkcion
keresztiill gondoskodik az egyenletes gazdasagi ndvekedés biztositdsarol, a teljes
foglalkoztatas és az arstabilitas megvaldsuldsarol, illetve a belsé és kiilsd pénziigyi egyensuly
fenntartasarol. (Solt, 1999)
A koltségvetési (fiskalis)- és pénziigyi (monetaris) politika eszkoztaraval az allam képes hatni
a gazdasagi folyamatokra. A koltségvetési politikédn keresztiil az adoztatas €s a kozkiadasok
folyositasa teljesiil, mig a pénziigyi politika felelds a pénzkinadlat és a kamatlabak
szabalyozasaért. (Samuelson-Nordhaus, 2016)

Osszefoglalva a belsé érintettek motivacidi alapjan bonyolult szervezeti-szocioldgiai
folyamatok soran jonnek létre a vallalati célok. Ezzel szemben a kiils6 érintettek céljai hozzak
létre azokat a feltételrendszereket és korlatokat, amelyekkel a vallalatnak meg kell birkdznia.
(Chikan, 2020)

2.2 A szamvitel
2.2.1 A szamviteli szabalyozds

A beszamoltatasi rendszer megléte minden orszagban jelentdséggel bir, hiszen az
érdekeltek ezen keresztiil jutnak informacidhoz a vallalat vagyoni, pénziigyi, illetve jovedelmi
helyzetét illetden. A piac szerepldinek érdekellentéteit szabalyozni, sziikséges. Ezt a feladatot
a legtobb esetben fliggetlen szakmai szervezetek latjak el, akik ajanlasaikkal eldsegitik a
vallalkozasok hatékony miikodtetését.



Hazénkban a piacgazdasagra vald atallas szempontjabdl alapkének szamit az 1991. évi

XVIIIL. torvény a szamvitelrél. Az ebben kialakitott szabalyok mar elsésorban a piaci

résztvevok érdekeit szolgaltak, nem egyoldaltian az allamét, mint korabban.

A jelenleg is hatalyos 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (réviden: Sztv.) sziikségességét a

nemzetkozi gyakorlathoz valé kozelités indokolta. Ebben az Ujra kodifikalt torvényben

szamos valtozas tortént az EU gyakorlatdhoz valo kozelités érdekében. A torvény folyamatos

modositasa igyekszik megteremteni az EU joganak valé szamviteli megfelelés feltételeit. Ezt

részben a szamviteli torvény alkalmazasaval, részben az EU szabalyozas (IAS, IFRS)

hatalyba 1éptetésével éri el. A 2012. évi moddositds teremtette meg a nemzeti szamviteli
standardok jogrendbeillesztését. (Roth és mtsai, 2019)

Vilagszerte harom f6 szamviteli rendszer hatdsa érvényesiil a szamvitelben:

az Amerikai Egyesiilt Allamok szamviteli szabalyozasa (US GAAP),

az Eurdpai Unid jogrendjébe illesztett szamviteli szabalyozasok és a nemzetkdzi
szamviteli standardok és azok értelmezései (IAS, IFRS, SIC),

valamint a nemzeti szamviteli szabalyok (Magyarorszagon a 2000. évi C. torvény a

szamvitelrdl). (Siklosi és mtsai, 2021)

A szédmviteli torvény olyan szabalyokat rogzit, amelyek alapjan megbizhaté és valds

Osszkép biztosithatd a torvény hatdlya ald tartozok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezOségi

helyzetérdl. A torvény hatalya ald a gazdalkodo¢ tartozik. Gazdalkodonak mindsiil:

a vallalkozo,

az allamhaztartas szervezetei,

az egy¢b szervezetek,

a Magyar Nemzeti Bank, valamint

az altaluk, vagy természetes személy altal alapitott egészségiigyi, szocidlis ¢és
oktatdsi intézmény. (Sztand, 2013)

»A szamviteli torvény alkalmazasaban vallalkoz6é minden olyan gazdalkodo, amely a sajat

nevében és kockdzatara, nyereség- €s vagyonszerzes céljabol iizletszerlien, ellenérték fejében

termel6 vagy szolgaltatd tevékenységet (...) végez (...).” (Sztand, 2013, 209)

A vallalkozasok kozé sorolhato:

a hitelintézet,

a pénziigyi vallalkozas,

a befektetési vallalkozas,

a biztositointézet,

a nonprofit gazdasagi tarsasag,
az egyesiilés,

a szocialis szovetkezet,

az iskolaszovetkezet,

az eurdpai gazdasagi egyesiilés,

az europai részveénytarsasag,



e az eurdpai szovetkezet,

e avizitarsulat,

e az erddbirtokossagi tarsulat, valamint

e a kiilfoldi székhelyli vallalkozds magyarorszagi fioktelepe, amennyiben nem

tartozik az allamhaztartas szervezetei és az egyéb szervezetek kozé. (Sztand, 2013)
A szamviteli szabalyozas az ugynevezett szamviteli alapelvekre épiil. A magyar szamviteli

torvény alapjan 14 alapelvet nevezhetiink meg, ezektdl eltérni csak bizonyos, a torvény altal
lehetové tett esetekben lehet. A magyar szamviteli alapelveket az 1. tdblazat tartalmazza.

1. tablazat: A magyar szamviteli alapelvek

1. A véllalkozas folytatasanak elve

2. A teljesség elve

3. A valodisag elve

4. A vilagossag elve
5. A kovetkezetesség elve
6. A folytonossag elve

7. Az 3sszemérés elve

8. Az ovatossag elve

9. A brutt6 elszamolas elve

10. Az egyedi értékelés elve

11. Az idébeli elhatarolas elve

12. A tartalom elsddlegessége a forméaval
szemben elv

13. A lényegesség elve

14. A koltség-haszon Gsszevetésének elve

Forras: Sajat szerkesztés Szakdcs (2019) alapjdn
Ezeken tul érvényesiteni kell a kdvetkezd ,,nem nevesitett” alapelveket is:
e a hasznosithatdsag elve,
e asemlegesség (targyilagossag) elve,
e aziddszerliség elve,

e ahelytallosag elve. (Sztand, 2013)
2.2.2 A beszamolo

»A gazdalkoddo miikddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az lizleti év
konyveinek zarasat kovetéen beszamolot koteles késziteni.” (Siklosi és mtsai, 2021, 17)
A Sztv. alapjan a kdvetkezd beszamolo tipusokat kiilonithetjiik el:
e éves beszamolo,
e cgyszerlsitett éves beszamolo,

e Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo,



e egyszerlsitett beszamolo.
Az hatarozza meg a vallalat beszdmolojanak formajat, hogy mekkora a mérlegféosszege és

a létszama, valamint az, hogy mekkora az éves nettdo arbevétele. Az éves beszamold
készitésének lehetdsége minden gazdalkod6 szamara adott, s6t kotelezd akkor, ha a szdban
forgd gazdalkod6 konszolidalasba bevont vallalkozés, részvénytarsasag, kiilfoldi vallalkozas
magyarorszagi fidktelepe vagy olyan gazdalkodo, akinél az iizleti év a naptari évtdl eltér. Az
egyszeriisitett éves beszdmolo készitésének vannak bizonyos feltételei. Amennyiben két
egymast kovetd évben a kovetkezd hdrom mutatobodl kettd a megadott hatarérték alatt marad,
akkor készithet egyszertsitett éves beszamolot a gazdalkodo:

e  mérlegfédsszeg 1 200 millio Ft,

o ¢rtékesités nettd arbevétele 2 400 millio Ft,

e targyévi atlagos foglalkoztatott 1étszam 50 f6.
Osszevont, azaz konszolidalt éves beszamolot és dsszevont iizleti jelentést az a véllalkozo
koteles késziteni, amely anyavallalatnak tekinthetd egy vagy tobb vallalkozoéhoz kapcesolodo
viszonyaban. EgyszerUsitett beszamolot az egyszeres konyvvitelt vezetd gazdalkodok
készithetnek. (Ormos, 2018)
A beszamolok fajtait, és azok elemeit a 2. abra foglalja 6ssze.

2. abra: A beszamolo6 fajtai és azok elemei

Forras: Sajat szerkesztés Laab (2006, old.: 89.) alapjan



A mérleg egy olyan kimutatas, amely egy meghatarozott csoportositdsban ¢és értékben ad
tajékoztatast a vallalat eszkozeirdl és forrasairol egy adott idépontra vonatkozdan, ez a mérleg
forduldnapja. Az eszkdzoket masnéven aktivaknak, a forrasokat passzivaknak nevezziik.

Két mérlegséma koziil valaszthatnak a vallalkozasok:
e , A”valtozat és
e . B” valtozat.

Az ,,A” valtozatra jellemzd, hogy egyik oldalan az eszk6zok, masik oldalon a forrasok
talalhatoak, a végén az oldalak kiilon-kiilon Osszehasonlitasra keriilnek, ami segiti az
ellendrzést. Az eszkozoknél a legkevésbé mobil eszkozoktdl haladunk a legmobilabb
eszkozokig, a forrasok esetében pedig lejarat szerint csokkend sorrendben. A ,,B” valtozat
nem tartalmazza az el0bb emlitett 6sszesitést, elrendezése (részben) 1épcsdzetes és alapvetden
finanszirozasi szemléletli. A szamviteli torvény megenged bizonyos modositasi lehetoségeket
indokolt esetben, meghatarozott feltételek mellett.

Az eredménykimutatas az eredmény levezetésére szolgal, tartalmazza az eredményre hato
6 tényezoket. A vallalkozasok két fajta eredménykimutatas koziil valaszthatnak, ezeken beliil
pedig ,,A” és ,,B” valtozatot:

o 0sszkoltség eljarassal késziilo és

e forgalmi koltség eljarassal késziilé eredménykimutatas.
Az Osszkoltség eljarassal késziilo eredménykimutatds az iizleti évben felmeriilt koltségeket
koltségnemek szerint gylijti 0ssze, koltségelszamolasa nem az értékesités alakuldsatol fligg.
Az 5. szamlaosztalyon kiviil nem sziikséges a 6-7. szdmlaosztaly hasznalata ennél a tipusnal.
A forgalmi koltség eljardssal késziilo eredménykimutatasra jellemzd, hogy az értékesités
arbevételével az értékesités koltségeit allitja szembe, nem azt veszi figyelembe, hogy mikor
meriiltek fel a koltségek. Alkalmasabb a vezetdi szamvitel altal igényelt adatok kiszolgalasara
a 6-7. szamlaosztaly hasznalataval.

A kiegeészitd melleklet olyan plusz informéciokat szolgaltat a vallalkozasrol, aminek
segitségével pontosabb képet kapunk a véllalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.
Az elkészitéséhez sziikséges informdacidkat a mérleg és eredménykimutatds adatai adjak.
Szoveges magyarazatokat, mérleghez és eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitéseket 1S
tartalmaz.

Uzleti jelentést az éves beszamold készitésére kotelezetteknek kell készitenie, a
részvénytarsasdgoknak minden esetben. Az iizleti jelentésnek a jovOre vonatkozdan is kell
tartalmaznia megallapitasokat, Osszefliggéseket a véllalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetével kapcsolatban. (Bir6 és mtsai, 2010)

2.2.3 A péncziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel

A szamvitel tehat a gazdalkodd szervezetek, azon beliil is kiemelten a vallalkozasok
miikodését szemléltetd informacios rendszer. Ez a rendszer a gazdalkodé szervezet mitkodése
soran felmeriil6 gazdasagi folyamatokat megfigyeli, megméri és feljegyzi. Megfigyelés alatt
értjiilk a megtortént gazdasagi eseményekrdl vald értesiilést, annak nyomon kovetését. A

8



mérés a gazdasagi események nagysaganak, mértékének meghatdrozasara szolgal, vagyis
megallapithatd a valtozas terjedelme. A feljegyzés pedig a megmért gazdasagi esemény
feljegyzésére utal. Ez a gyakorlatban a bizonylat kiallitasat jelenti a valtozas helyén és
idejében, amit késobb rendszerezve felhasznal a beszdmold 0Osszedllitdsdhoz. Tagabb
értelmezésben a szamvitel részét képezi az elemzés és az ellendrzés is. A vagyonvaltozasokat
a szamvitel sajatos eszkozrendszerével dolgozza fel. Eszkoztaraba tartozik a kdnyvvezetés, a
leltar, a beszamolo, a konyvvizsgalat, letétbe helyezés stb.

A szolgaltatott informéacio alapjan kétféle szamvitelt kiilonboztethetiink meg:

e pénziigyi szamvitelt és
e vezet6i szamvitelt. (Ormos, 2018)

Mig a pénziigyi szamvitel elsésorban a kiils6 érdekhordozoknak tartalmaz relevans
informaciokat, addig a vezet6i szamvitel a bels6 felhasznalok, vagyis a vezetés szamara nytjt
segitséget a dontéshozatalban. (Bosnyak és mtsai, 2010)

A vezetdknek folyamatos tajékoztatasra van szilikségiik a belsé folyamatokrol, ezek az
informaciok sziikségesek ahhoz, hogy az er6forrasokat (anyag, munkaerd stb.) a
leghatékonyabban tudjak felhasznalni. A vezetdi szamvitel része a vezet6i informacios
rendszernek. (Ormos, 2018)

Ezen rendszer szamadra a teljesség igénye nélkiil az alabbi tényezok lehetnek Iényegesek:

e cladas és beszerzés,

e terv- ¢és tényadatok,

e likviditasi helyzetet mérd adatok,

o goépkihasznalés, illetve allasidé mértéke,

e készletadatok,

e atermelés adatai,

e munkaer6 és munkabérek adatai,

o iizleti egységek eredménye, valamint

e aversenytarsak adatai és egyéb kiilsé informacio.
Természetesen ezen kiviil szamos mas aspektusat lehet vizsgalni a véllalat gazdalkodéaséanak,
valamint mas informaciok lehetnek sziikségesek a felsé-, a kozép-, illetve az operativ vezetési

szinteken. Az informacidhalmazok kialakitdsa a kiilonb6z6 szinteken a kontrolling feladata.
(Sinkovics, 2019)



A pénziigyi szamvitel és a vezet6i szamvitel kozti legfontosabb kiilonbségeket a 2. tablazat

foglalja 0ssze:

2. tablazat: A pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel 6sszehasonlitasa

Pénziigyi szamvitel Vezetoi szamvitel
Torvény szabalyozza A vallalkoz6 szabalyozza
Multbeli gazdasagi eseményekre Multbeli €s jovobeni adatokat is
fokuszal felhasznal
A vallalkozas egészét mutatja be Kisebb egységekre (szervezet, termék)
forditja a figyelmet
A beszamol6 informacidi jellemzden Ertékadatok mellett mennyiségi adatok
értékben jelennek meg IS megjelennek

Forras: Sajat szerkesztés Kardos és mtsai (2007) alapjan

A pénziigyi szamvitel jellemzdje tovabba, hogy szamos kiils6 ellendrzés vizsgalja az altala
szolgaltatott informaciok helyességét, a kozzétett kimutatasokat konyvvizsgalatnak vetik ala
(kivéve a kisméretli gazdalkodokat). A vezetdi szamvitelre a belsé ellendrzés a jellemzo, ami
dontés kérdése. (Bosnyak és mtsai, 2010)

2.3 A kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasa

A Kkis- és kozépvallalkozasok fogalmi rendszerét Magyarorszagon a 2004. évi XXXIV.
torvény (roviden: KKvtv.) hatarozza meg, amelyet az Eurdpai Unio Hivatalos Lapjaban
szerepld 2003/361/EK bizottsagi ajanlasdban foglaltakkal 6sszhangban alkottak meg.

A 3. dbra bemutatja a kiilonboz6 kategoridkat a szektoron beliil.

Kategoria
I Fogl;lé]g;zi?ttak LI Eves nettd arbevétel LI Meérlegféssszeg L
Kozépvallalkozas <250 <50 millio € <43 millio €
Kisvallalkozas <50 <10 milli6 € <10 milli6 €

Mikrovillalkozas <10 <2 milli6 € <2 millié €

,

3. abra: KKV kategériak
Forrds: Sajdt szerkesztés a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan
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Mikrovallalkozasrdl beszélhetiink, amennyiben a foglalkoztatottak 1étszama kevesebb,
mint 10 f6 és az éves nettd arbevétel vagy a mérlegfoosszeg legfeljebb 2 millio eurénak
megfeleld forintdsszeg. A kovetkezd kategoridt a kisvallalkozéasok képzik, amelyek esetében a
foglalkoztatottak 1étszama 50 fénél kevesebb ¢és az éves nettd arbevétel vagy a
mérlegféosszeg legfeljebb 10 millid eurdval egyenld forintdsszeg. Kozépvallalkozasnak
mindsiil az a vallalkozas, ahol 250 fénél kevesebb foglalkoztatott van és ahol az éves nettd
arbevétel legfeljebb 50 millio euronak megfeleld forintosszeg, vagy a mérlegféosszeg
maximum 43 millié euronak megfeleld forintdsszeg.

2.3.1 A Kis- és kozépvallalkozasok szama Magyarorszdgon

A hazai vallalkozasok Osszetételét a 4. abra szemlélteti.
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4, abra: Vallakozasok szama kategoriak szerint (db)

Forrds: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A rendelkezésre allo adatok alapjan kijelentheté, hogy a KKV szegmens teszi ki a
magyarorszagi vallalkozdsok dontd hanyadat. A 2017-t61 2021-ig terjedd i1ddszakban
mindvégig a KKV korbe tartozé vallalkozasok alkottak a legnagyobb egységet. A KKV
kategorian beliil a mikrovallalkozasok csoportja taldlhatdé meg a legnagyobb szamban.
Darabszamot tekintve novekedési tendenciat mutat: 2017-ben 680 804 darabot ért el a
mikrovallalkozasok szama, amely a vallalkozasok egészének 93,73%-a. 2018-ban ez az adat
724 678 volt, amely 93,86%-nak megfelel. 2019-ben az el6z6 évhez képest 66 340-nel nétt
ezen vallalkozasok szama, szazalékos aranyuk pedig 33 bazisponttal emelkedett. A 2020-as
évben a mikrovallalkozasok szama elérte a 820 841-et darabot, ez az arany szempontjabol
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94,54%-ot jelent. Végiil 2021-ben 842 755 db mikrovallalkozast tartottak szamon, aranyuk
94,47%. A kis-, illetve a kozépvallalkozasok aranya elenyészé ehhez képest. Mindkettd
kategoriaban novekedett a vallalkozasok szama 2017-2019-ig. 2020-ban a kisvallalkozasok
szama 1 518-cal csokkent, a kozépvallalkozasoké 407-tel. 2021-ben ismét novekedésnek
indult a szamuk.

2.3.2 A Kis- és kozépviallalkozasok dltaldanos jellemzdi

A tulajdonosi szerkezetet vizsgalva altalanossagban elmondhato, hogy a legtobb kisvallalat
egy-n¢hany alapitét tudhat magaénak. A tulajdonosi kor az esetek tobbségében zart
rendszerként miikodik, ami nehézzé teszi mas kiils6 tulajdonosok belépését, ezaltal a
tokebevonas lehet0ségét is. A tulajdonos-vezetd a céggel kapcsolatos menedzselési
folyamatokat szinte mindet maga végzi, kevés feladatot delegéal. A nagyvallalatokkal szemben
a kisvallalkozasok sokkal rugalmasabbak, hiszen kicsi a biirokracia, a szervezet kevésbé
formalizalt. Az adminisztrativ teriileten viszont gyengébben teljesit, gyakori a foghijas
informdcios rendszer, ami a pénziigyi transzparencia hidnyahoz vezet.

A versenykornyezetben a versenytarsak mellett fontos a vevikkel és szallitokkal szembeni
alkupozicio. Ezen feliil az 0j vetélytarsak megjelenése is fenyegetést jelenthet, ami konnyen
bekovetkezhet azt tekintve, hogy a legtobb kkv nem tdékeintenziv. A kkv-k tobbségére
jellemz6 a gyenge alkupozicié mind a vevokkel, mind a szallitokkal szemben. A tomérdek
hasonl6 terméket, szolgaltatast nyujtd versenytars kozott egyértelmiien erdésodik a vevok
alkupozicioja. A szallitokkal szemben a kkv-k nem képesek nagyobb volumenti megrendelést
leadni, igy nem tudnak kimagaslani. A kkv-knak ezen kiviil a hitelintézetekkel szemben sincs
szilard érdekérvényesitd erejilk, nem képesek befolyasolni az adott hitelkonstrukciot. A
gyenge alkupozicié harom modon mérsékelhetd:

e egyedi-, specialis szaktudast igényl6 szolgaltatas bevezetése,

e avevoiigényekre vald gyors reagalas,

e Dbeszerzeési, értékesitési szovetkezet, klaszter tagsag.
A kkv-k finanszirozasi dontések terén rendkiviil kockazatkeriilok. A kiils6é befektetokkel
szemben nehezen nyitnak, a hitelezési forrasokat pedig tul draganak talaljak. fgy a
fejlesztések a féleg megtermelt nyereségbdl és allami palydzatokbol tudnak megvalosulni.

Altalaban kevés nyereséget tudnak felhalmozni, a bankok hitelmindsitési rendszere sok
esetben nem teszi lehetdvé a kiilsd forrasbevonast. Tovabbi probléma az a tény, hogy az
alacsony tdkeerd miatt kevésbé tudnak kockazatot vallalni, hiszen az esetleges ingadozasokat
a bevételek terén nem képesek atvészelni. Likviditasi problémakkal is gyakran kiizdenek,
gyakran gondot okoz a folyamatos fizetOképesség fenntartasa, melynek oka lehet a vevokkel
és a szallitokkal szembeni gyenge alkupozicio, hitelfelvétel nehézségei, behajthatatlan
kovetelések, kevés iizleti  kapcsolat, szlikos termék- és  szolgaltataspaletta.
(Béza és mtsai, 2007)

2.3.3 A Kkis- és kozépvallalkozdsok finanszirozdsi sajdtossagai

A vallalatok finanszirozasi terveikhez szamos forrds kozil tudnak valasztani. A
tapasztalatra alapozva megallapithatd, hogy a kiilonb6zd életfazisokra azonban mas-mas
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finanszirozési forma a jellemz6. Természetesen ezek a megfigyelések nem egzakt jellegiiek,
az altalanos tendenciat mutatjak.

Az egyes vallalati életciklusokban a 3. tabladzat szerinti finanszirozasi forrasok a
leggyakoribbak

3. tablazat: Finanszirozasi forrasok az egyes vallalati életciklusokban

Forras Otlet | Inditas Korai Bévités | Tulajdonosvaltas | Erettség
novekedés
Sajat
megtakaritas
Csalad
Bankok

Specialis KKYV-
bankok,
iizletagak

Egyéb pénziigyi
szolgaltatasok
(lizing,
faktoring)

Regionalis
fejlesztési
szervezetek

Allami
tamogatasok

Visszaforgatott
nyereség

Informalis
befektetok

Kockazati toke

Intézményi
befektetok

Tokepiac

Forrds: Sajat szerkesztés Gyulai és mtsai (2002, old.: 54.) alapjdan




A 3. tablazatbol kideriil, hogy a sajat- és csaladi megtakaritdsok az els6 harom, azaz az
otleti-, az inditési- és a korai novekedési szakaszra koncentralddnak. A bankok legkordbban a
korai novekedés fazisaban tdmogatjdk szivesen a vallalkozdsokat, hiszen a nyereség, a
kockazat és a hatékonysag szempontjabol az az érdekiik, hogy a legjovedelmezdobb
csoportoknak hitelezzenek, a kockazatos, gyengébb, kisebb Osszegli hiteliigyleteket pedig
keriilj¢k. Emiatt nehéz a kisebb vallalatoknak ilyen forrashoz jutni. A hitelkérelem
clutasitasanak leggyakoribb okai:

e tul alacsony a hitelkérelem 0sszege,

e fedezet hianya,

e multbéli referenciaadatok hianya.

A masik oldalrél nézve pedig a tulajdonosok ellendllasa emlithetd meg akadalyozo
tényezOként a kiilsé behatdsokkal szemben. A specialis kkv-bankok az dsszes életciklusban
megoldast jelenthetnek a vallalkozasok szamara. A bankok mellett meg kell emliteni az egyéb
pénziigyi szolgaltatasokat is (lizing, faktoring), ami az inditas fazisatol elérhetd forras. A
regionalis fejlesztési szervezetek a kezdeti szakaszokban nyujthatnak segitséget, mig allami
tdmogatashoz barmely iddszakban juthat a véllalkozas. A pénziigyi befektetOk altalaban az
érettebb szakaszokban lépnek be, amikor a vallalat mar sikeresen milkodik. A Kkorai
novekedéstdl kezdddden a vallalkozdsok az elért nyereséget is visszaforgathatjdk a
fejlesztések érdekében. (Gyulai és mtsai, 2002)

2.4 Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet elemzése

A vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét a kiegészité mellékletben kell
értékelni a cég tevékenységét legjobban atfogd mutatdoszamok segitségével. Alkalmazhatunk
statikus, id6érték alapti mutatokat, valamint dinamikus mutatokat is, ahol a kiilonb6z6
id6épontokban érvényes értékeket vetjiik 0ssze. A vagyoni €s a pénziigyi helyzet elemzése a
mérleg alapjan késziil, ahol targyévi és bazisévi adatokat hasznalunk. Lehetséges vertikalis
elemzés, amelynek 1ényege, hogy az adatok csak a mérleg eszk6z-, vagy csak a mérleg forras
oldalardl szarmaznak. Horizontalis elemzés soran mindkét oldalrdl felhasznalunk adatot. A
jovedelmezdségi helyzet elemzése az eredménykimutatds alapjan torténik. (Sikldsi és mtsai,
2021)

2.4.1 Vagyoni helyzet elemzése

Az eszkdz- €és forrasallomany Osszetételének elemzéséhez megoszlasi viszonyszamokat
hasznalhatunk fel. A szamitasnak az alabbi mddozatait alkalmazhatjuk:
e azegyes mérlegtétel értéke / a vonatkozd mérlegesoport dsszege x 100%,
e azegyes mérlegcsoport értéke / a vonatkozd mérlegfécsoport 6sszege x 100% ¢€s
e azegyes mérlegfdcsoport értéke / mérlegfédsszeg x 100%.
A vagyoni helyzet elemzésére alkalmas horizontalis és vertikdlis mutatészamok kozil a
kovetkezOkben néhany példat mutatok be.
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Befektetett eszkzok fedezettsége 1. és I1.:
o Befektetett eszkozok fedezete I.: Sajat toke / Befektetett eszkdzok x 100%,
o Befektetett eszkozok fedezete Il.: (Sajat toke + Hosszl lejarata kotelezettségek) /
Befektetett eszkozok x 100%.
A mutatdé azt vizsgalja, hogy a tartésan lekotott eszkozokre a tartdos forrasok milyen
mértékben nyujtanak fedezetet. Az els6 mutatd esetében az id6beli- és az agazati elemzésnek

van értelme, a mutatonak nincs elvart értéke. A masodik esetben az elvart érték minimum 1.
(Siklosi és mtsai, 2021)

A nettd eladdsodottsag foka

A nett6 eladosodottsag foka megmutatja, hogy a kovetelésekkel csokkentett kotelezettségek a
sajat toke hany %-at kotik le. A mutatd minél alacsonyabb értéke az idedlis.

Kiszamitésa:

(Kotelezettségek — Kovetelések) / Sajat toke x 100%. (Pap, 2007)

Sajat téke novekedési mutatd

Azt mutatja meg, hogy a sajat t6kében milyen valtozas kovetkezett be a jegyzett tdke
egységére vetitve. Ertéke akkor kedvez6, ha 1-nél-, szazalékban Kifejezve 100%-nal nagyobb.
Kiszamitasa:

Sajat toke / Jegyzett toke x 100%.

Tokefesziiltségi mutatod

A toékefesziiltség mutatd értéke >1, ha a kotelezettségek allomanya nagyobb a sajat tOke
értékénél, <1, ha a sajat toke talsulyban van. A mutatd értéke pontosan 1, ha a két tényezd
érteke egyenld.

Kiszamitasa:

Kotelezettségek / Sajat toke. (Takacs, 2021)

Eladdsodottsdgi mutato
A (hosszu tavu) idegen forrasok aranyat hivatott bemutatni. Kiszdmitasa:

Hosszu lejarath kotelezettségek / Tartos forrasok allomanya. (Fazakas és mtsai, 2008)
2.4.2 Péncziigyi helyzet elemzése

A vallalkozas pénziigyi helyzetét tobbnyire horizontalis mutatdoszamokkal értékelhetjiik. A
teljesség igénye nélkiil az aldbbiakban néhany hatékonysagi, valamint likviditdsi mutatd
szerepel.

Hatékonysagi mutatdk

o Készletek forgasi sebessége: Netto arbevétel / Készletek atlagos alloméanya. Azt
mutatja meg, hogy a vallalkozas hényszor tudta értékesiteni a készletdllomanyat.
Magas értéke altaldban hatékonysagot tiikroz, de okozhatja alacsony készletallomany
is. Alacsony értéke felesleges, felhalmozott készleteket jelenthet.

o Készletek forgasi ideje: Készlet forgasi sebessége / 365. Azt mutatja meg, hogy a
készletallomany milyen idok6zonként cserélddik.
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o Atlagos beszedési id6: Atlagos vevdallomany/ Atlagos napi arbevétel. Azt tudjuk vele
kiszamolni, hogy a kovetelések mennyi id6 alatt folynak be.

e Vevéforgasi sebesség: Atlagos évi arbevétel / Atlagos vevéallomany. A
vevOallomany kicserélédési iitemérél ad tajékoztatast. Ertelmezése fiigg a
vevopolitikatol.

o Szallitok forgasi sebessége: Nettdo arbevétel / Szallitok atlagos allomanya. A
szallitoval szembeni fizetési fegyelmet tiikrozi. Magas értéke a jo fizetési fegyelemrol
arulkodik, alacsony értéke az ellenkezdjérol.

o Szallitok forgasi ideje: Szallitok forgasi sebessége / 365. Megmutatja, hogy atlagosan
hany nap alatt fizeti ki a vallalkozas kotelezettségeit a szallitok felé.

Likviditasi mutatok

Osszességében annak a megallapitasara szolgalnak, hogy a forgdeszkdzok mennyiben
képesek fedezni a rovid lejarati kotelezettségeket. Kiilonbozd likviditasi fokokra oszthatd a
forgoeszk6zok elemei alapjan.

e Likviditasi rata: Forgoeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek. 1,5 koriili érték
tekinthetd megfeleldnek, az 1 alatti érték pedig fizetésképtelenségi veszélyt jelenthet.
Ertelmezése fligg a forgdeszkozok osszetételétd] és azok forgasi sebességétél.

e Likviditasi gyorsrata: (Forgoeszkozok — Készletek) / Rovid lejarati kotelezettségek.
A készleteket, mint legkevésbé likvid eszkozoket nem veszi figyelembe. Nem
szlikséges 1 feletti értékiinek lennie, ha jo az iizletmenete a vallalkozésnak.

e Pénzhanyad: (Forgdeszk6zok — Készletek — Kovetelések) / Rovid lejarata
kotelezettségek. A likvid eszk6zok még sziitkebb korébdl szamol. Az 1 feletti érték
tokéletes helyzetet jelent, ami azonban hosszabb tdvon rontja a jovedelmezdséget.

Nem sziikséges ekkora biztonsag, ha az el6z6 két mutato értéke jo. (Fazakas és mtsai,
2008)

2.4.3 Jovedelmi helyzet elemzése

»A jovedelmezdségi mutatok arra adnak valaszt, hogy a tarsasdg forrasait milyen
eredményességgel hasznalja fel nyereség termelésére.” (Fazakas és mtsai, 2008, 531)

Eszkozaranyos nyereség (Return on Assets, ROA)
Megmutatja, hogy az eszkozallomany mekkora hozamot biztositott. Kiszamitasa: Adozott
eredmény / Eszkozallomany.

Sajattdke-aranyos nyereség (Return on Equity, ROE)
Azt mutatja meg, hogy a sajat tdke mekkora hozamot biztositott a kotelezettségek
kiegyenlitése utan. Kiszamitasa: Adozott eredmény / Sajat toke.

Arbevétel-aranyos nyereség (Return on Sales, ROS)

Azt mutatja meg, hogy az arbevételnek hany szazaléka a nyereség. Mas néven nevezhetjiik
forgalomardnyos haszonnak vagy netté haszonkulcsnak is.

Kiszamitasa: Adozott eredmény / Netto arbevétel. (Fazakas és mtsai, 2008)
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3. ANYAG ES MODSZER

Dolgozatom elkészitésének kezdeti szakaszaban Osszegyiijtottem, majd rendszereztem a
dolgozatom szempontjabol relevans szakirodalmat, mint szekunder informécioforrasokat.
Vizsgéalataim elvégzése, valamint kapott eredményeim értelmezése sordn primer- ¢és
szekunder kutatdsi modszereket egyarant alkalmaztam.

Primer kutat4si modszer:

e mélyinterju.
Szekunder kutatasi modszer:

e Dbelso informacio (el6zo iizleti évek pénziigyi beszamoloi, nyilvantartasok, jelentések,

feljegyzések),

e kiils6 informacio (a témaban Gsszegylijtott szakirodalom, adatbazisok adatai).

A folyamatot egyrészt a vallalattél szdrmaz6 kimutatasok — ugymint egyszerusitett éves
beszamolod mérlege, eredménykimutatasa, valamint kiegészité melléklete, egyéb kimutatasok
— begytjtésével, masrészt a relevansnak itélt szakirodalom beszerzésével, tanulmanyozasaval
kezdtem, illetve felelevenitettem a tanulmanyaim soran megszerzett ismereteket.

A dolgozatomban a vallalat elemzéséhez egy 5 éves idészakot vettem figyelembe, 2017-t61
2021-ig vizsgaltam a Pomax Kft. vagyoni-, jovedelmi-, illetve pénziigyi helyzetét. A vallalat
rendelkezésemre bocsatotta a kijelolt években kozzétett egyszerlsitett éves beszamolot, ezen
beliil az egyszeriisitett éves beszamold mérlegét és eredménykimutatdsat, valamint a
kiegészité mellékletet, egyéb kimutatasokat.

A vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi helyzet elemzéséhez elengedhetetlen a kiilonb6zo
mutatészamok kiszamitasa, majd ezek vizsgalata. A vagyoni helyzet elemzését célz6 mutatok
kiszamitasahoz a mérleg adatait vettem alapul, foként vertikalis mutatoszamokkal dolgoztam,
emellett horizontalis mutatészamokat is bemutattam a tisztabb 6sszkép eléréséhez.

A pénziigyi helyzet vizsgalata likviditasi mutatoszamokkal, illetve kiilonbozd hatékonysagi
mutatokkal valosult meg, szintén a mérlegadatok felhasznalasaval.

A jovedelmezdségi helyzet elemzése az eredménykimutatas és a mérleg éves adatainak
segitségével tortént.

A beszamold adataibol kinyerhetd informaciok mellett sziikségesnek tartottam a Pomax
Kft. vezetéjével egy mélyinterjut is késziteni, ahol olyan kérdéseket tehettem fel, amely
tovabbi részletekkel gazdagitja a dolgozatomat, bdvebb magyardzatot ad egy-egy
megallapitashoz, illetve alatdmasztja azt.

Az 4tlathatosag és érthetdség érdekében az informacidkat vizudlis segédeszkozok, azaz
tablazatok és diagramok segitségével fogom bemutatni, amelyekhez magyarazatot flizve
emelem ki az ott abrazolt adatok kozti 6sszefiiggéseket, 1ényeges megallapitasokat.
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1 A Pomax Kft. bemutatasa

A POMAX Ipari és Kereskedelmi Kft.-t (roviditett név: Pomax Kft.) Poloske Karoly
alapitotta feleségével 1992-ben. A vallalkozas ekkor még betéti tarsasagként miikodott, majd
a folyamatos fejlddés kovetkezményeként 1997-ben korlatolt feleldsségli tarsasagga alakult
at, a torzstoke nagysaga 3 000 eFt. A vallalat Tolna varmegyében talalhaté Dombdvaron.

A tarsasag alaptevékenysége a 2594. TEAOR szamu kotelem, csavar gyartasa. Néhany
példa a vallalat termékei koziil:

e famenetl csavarok,

e metrikus csavarok kiilonbozo fejkialakitassal,

e hatlapfejii metrikus csavarok (5.6 és 8.8 mindségben),

e Kkiilonb6z6 drotaruk (horgok, kampok),

e szegecsek,

e Onfurd lemezcsavarok,

e hidegalakitassal gyartott tengelyek, csapok, csapszegek,

e rozsdamentes savalld termékek,

e Vago- és csiszolokorongok,

e milanyagmenetll csavarok €s

e miianyag tiplik.
A standard termékek mellett a termelésben egyre nagyobb aranyt képvisel az egyedi termékek
gyartasa. Ez azt jelenti, hogy a megrendeldk igényeinek megfeleléen rajzszamos, csak egy
adott helyen felhasznalhato, kereskedelemben nem kaphaté termékek tervezése, gyartasa is
folyik a vallalatnal.

A vallalkozas viszonylag szlik vevOkorrel rendelkezik, azonban partnerei kozott kiilfoldi
vallalkozasok is megjelennek. Rendszeres megrendelései vannak Magyarorszagon kiviil
Romaéniabol, Szlovakiabol, valamint Lengyelorszagbol.

Kialakuldban van a cég életében a generaciovaltas, a Poloske hdzaspar gyerekei is részt
vesznek a vallalat vezetésében a tarsasag tagjaiként és alkalmazottként is miiszaki- és
gazdasagi teriileten. Ovatos beruhazasi, befektetési stratégiat kovetnek, a kozeljovoben nem
terveznek ijabb beruhazast.

A Pomax Kft. 2023-ban elnyerte a varos gazdasagi életében betdltott meghatarozo szerepe,
valamint a csavar- és kotOelemgyartas terén végzett teljesitménye és a tarsadalmi
szerepvallalasa elismeréseként a Dombodvar képviselO-testiilete altal alapitott Ivanich-Antal
dijat.

A vallalkozas konyveit a kettds konyvvitel eldirdsai szerint vezeti, a felmeriilt koltségeket
az 5. szamlaosztdlyban vezeti a megfeleld tagolassal. A 6-7. szdmlaosztalyokat nem
alkalmazza. Egyszeriisitett éves beszdmolot készit, amelynek része az egyszeriisitett éves
beszamold mérlege, eredménykimutatisa és a kiegészité melléklet. Tulajdonsagai alapjan a
kisvallalkozasok koz¢é soroljuk a Kkvtv. feltételrendszere szerint.
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4.1.1 Az iizemcsarnok energetikai felujitasa

A Pomax Kft. tdmogatasi kérelmet nyujtott be a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program keretén beliill a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal meghirdetett
»Megujuld energia hasznalatdval megvalosuld épiiletenergetikai fejlesztések tamogatasa
kombinalt hiteltermékkel” palyazati felhivasra 2018.01.08-an ,POMAX Ipari és
Kereskedelmi Kft. csavargyartd tlizem épiilet megijuld energiaval torténd energetikai
felgjitasa” cimmel. A fejlesztés a cég egyik (4. szamu) - 63,84 x 9,84 m-es - csavargyartod
lizemi éplletrészére terjedt ki. Célja az épiilet energia felhaszndldsanak csokkentése volt,
amely az épiilet teljes homlokzati hoszigetelésével, tovabba a lapos tetd hdszigetelésének
kialakitasaval valosult meg. A régi tetéfelépitményeket elbontottdk, belsé csapadékviz
elvezetés helyett kialakitottak a tetdfeliilet kiilsé vizelvezetését. Kicserélték az idomiivegezett
bevilagitdo savot és a homlokzati nyildszardkat, felijitottdk az elavult flitési rendszert és
telepitették a napelemes rendszert, amely az épiilet elektromos energia ellatasat hivatott
biztositani. A fejlesztés 2019. marcius 29-ig késziilt el.

A véllalat a fejlesztés megvaldsitasahoz 18 838 505 Ft vissza nem téritendd tdmogatast
kapott, valamint kedvezményes kamatozasu éven tali kdlesont vehetett fel. Cserébe vallalta,
hogy

e a projekt létrejottével hozzdjarulnak a primer energiafelhasznalas csdkkentéséhez,

ezzel szemben a megujulo energiaforras-felhasznalas noveléséhez,

e a kapott vissza nem téritendd tdmogatason és kdlcsonon tul 6nerébdl finanszirozzak a

projektet,

e a vissza nem téritendd tadmogatdssal kapcsolatban tamogatoi okiratot, illetve a

kolcsonre vonatkozoan kolcsonszerzodést kotnek;

e a fenntartdsi iddszak végéig a projektet muikodtetik, illetve a kapott kdlcsont a

kolcsonszerzddésben foglaltak szerint torlesztik.

A beruhéazas eredményeképp a 4. szamu gyaregységre értelmezve kb. 60%-kal csokkentek
a fiités koltségei, a napelemes rendszernek koszonhetden az dramellatas koltségei pedig a 0-
hoz kozelitenek.

A projektet azért lattam indokoltnak kiilon is részletezni, mert kapott eredményeim
kapcsan szamos ponton ki fogok térni a beruhazéassal kapcsolatos 0Osszefiiggésekre,
megallapitasokra.

4.2 Vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet vizsgalatdhoz a vallalat mérlegét vettem alapul 2017 és 2021 kozott.
Kiilon-kiilon tanulméanyoztam a mérleg eszkdz és forras oldalanak Osszetételét mind a
mérlegfécsoportok, mind a mérlegcsoportok szintjén. Megfigyeltem a nyers adatokbol
kinyerheté informaciok, a vagyoni helyzet mutatoszamai ¢s a megoszlasi viszonyszamok
alapjan kirajzolodo tendencidkat.
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4.2.1 Eszkozoldal elemzése

Munkamat az eszkdzoldal feltérképezésével kezdtem, a rendelkezésre all6 adatok alapjan
kiszamitottam a mérlegfécsoportok és a mérlegcsoportok megoszlasat %-ban kifejezve a
vizsgalt idészakban. Az alapul vett értékeket a 4. tablazat tartalmazza eFt-ban.

4, tablazat: A Pomax Kft. eszkozeinek értéke eFt-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
A. Befektetett 153.619 193.144 166.836 159.453 144.623
eszkozok
I. Immaterialis 209 122 119 121 120
javak
II. Targyi eszk6zok 111.570 151.389 166.717 159.332 144.503
I11. Befektetett 41.840 41.633 0 0 0
pénziigyi eszk6zok
B. Forgdeszkozok 321.677 339.215 359.271 325.692 379.077
I. Készletek 29.123 90.435 121.120 151.077 137.951
I1. Kovetelések 185.399 210.489 190.325 118.380 153.037
I1I. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszk6z6k 107.155 38.291 47.826 56.235 88.089
C. Aktiv idébeli 73 334 80 406 330
elhatarolasok
Eszkozok 475.369 532.693 526.187 485.551 524.030
(aktivak) osszesen

Forrds: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
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El6szor a mérlegfocsoportok megoszlasat szamoltam ki, amelyet az 5. abran mutatok be.
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5. abra: A mérlegfocsoportok megoszlasa %-ban kifejezve

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

Az 5. abran lathato, hogy az eszkdzoldal mérlegfécsoport szerinti dsszetétele az évek sordn
nem tér el szignifikdnsan. Mind a befektetett eszk6zok, mind a forgdeszkozok, enyhén
ingadoz6 tendenciat mutatnak. A befektetett eszk6zok értékének valtozasa hullamzo jellegti.
2018-ban 3,94 szazalékponttal ndtt az aranyuk az el6z6 évhez képest, az ezt kovetd évben
pedig 4,55 szazalékponttal csokkent. 2020-ban ismét ndvekedett koriilbeliil 1 szazalékponttal,
majd 2021-ben 5,24 szazalékponttal csokkent. A forgoeszkozok esetében is a befektetett
eszkozok alakulasanal tapasztalt ingadozas a jellemzd, azonban ellentétes iranyban. 2018-ban
a 2017-es adathoz képest 3,99 szazalékpontos csokkenés figyelhetd meg. Ez az ardny 4,6
szazalékponttal lett magasabb 2019-ben, 2020-ban pedig 1,2 szazalékponttal kevesebb. A
forgdeszkozok aranya a 2021-es évben 5,26 szazalékpontos novekedéssel zart. A befektetett
eszk6zok kozel 1/3-os aranyt képviselnek minden évben, majd a 2021-es évre ez az arany
koriilbeliil 1/4-re csokkent. A forgoeszkozok pedig megkdzelitéleg 2/3-os tobbséggel
rendelkeztek az évek alatt, ami 2021-re mar 3/4-es aranyt jelentett. Az aktiv iddbeli
elhatarolasok ardnya elhanyagolhatd, még a 0,1%-ot sem éri el egyik évben sem.

Az adatokat tovabb bontva mérlegcsoportokra Osszehasonlitottam az egyes évek
megoszlasat a befektetett eszkdzok, valamint a forgoeszkozok esetében is.
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A befektetett eszkdzok felépitését a 6. abra illusztralja.
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6. abra: A befektetett eszkozok osszetétele %-ban Kifejezve

Forrds: Sajat szerkesztés a vidllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A 6. abrardl leolvashatd, hogy immaterialis javak elenyész6 aranyban vannak jelen a
vallalkozasnal, 2017-ben volt a legnagyobb az aranyuk, azota viszont a 0,1%-ot sem érik el.
Szembetling, hogy a befektetett pénziigyi eszkdzok ardnya 2018-ban a korabbi 27,24%-r6l
5,68%-kal csokkent, majd jelenlétiik teljesen megsziint 2019-re, amely allapot azdta is
fennall. Ennek oka a vallalat vezetdjének elmondasa alapjan az, hogy a korabban felhalmozott
megtakaritasokat egy lehetséges jovObeni beruhazas érdekében fektették be, ami 2019-ben
kovetkezett be a mar emlitett iizemcsarnok felujitisanak képében. Ertékben a befektetett
pénziigyi eszk6zok 2017-ben 41 840 eFt-ot, 2018-ban 41 633 eFt-ot tettek ki. A targyi
eszkozok hanyada 2017-ben 72,63% volt, majd kovetkezé évben 78,38%-ra emelkedett.
2019-t61 nagy mértékben megnétt az aranya, azonban ez fOként a befektetett pénziigyi
eszkozok kiesésével magyarazhato. Forintdsszeg szerint a targyi eszkozok érteke 2017-t61
kezdve folyamatosan gyarapodott, majd a beruhazas évében cstucsosodott ki, ahol 166 717
eFt-os értéket ért el. 2020-to1 épp ellenkezdleg, csokkenést tapasztalhatott a vallalkozas.
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A forgoeszk6zok viszonyszamairol a 7. abra ad képet.
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7. abra: A forgoeszkozok osszetétele %-ban kifejezve

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

A forgdeszkdzokon beliili aranyok dinamikusan valtoztak a vizsgalt idészakban. A
készletek aranya markansan novekedett évrél-évre, 2021-ben viszont visszaesés figyelhetd
meg. A ndvekedési hullam eredményeképp a 2017-es 9,05%-os arany 2018-ra 17,61
szazalékponttal emelkedett, majd 2019-ben tovabbi 7,05 szazalékponttal-, 2020-ban pedig
12,68 szazalékponttal n6tt. Az utolsd évben pedig 10 szazalékponttal visszaesett a készletek
hanyada. Amennyiben az értékeket vizsgaljuk, ugyanezt a mintadzatot fedezhetjiik fel a
készletek tekintetében. 2017-ben mindossze 29 123 eFt értékli készlettel rendelkezett a
véllalkozas, ezt kovetden folyamatosan gyarapodott az dlloméany egészen 2020-ig, ahol elérte
a tetépontot, 151 077 eFt-ot. 2021-ben valamivel kevesebb, azaz 137 951 eFt-ot tett ki a
készletallomany. A vallalat az évek soran a piaci igényeknek megfeleléen alakitotta ki
készletgazdalkodasat. Viszonylag szlik, de stabil vevOkorrel rendelkezik, akik rendszeres
megrendel6i a vallalkozas termékeinek. Emellett eléfordulnak egyedi termékek gyartasara
sz0l6 megbizasok, amelyek esetenként rendkiviil hosszl tervezési-, és kivitelezési fazis utan
késziilnek el, hiszen a standard termékekhez beallitott gépekhez ilyenkor egyedi szerszamokat
is kell elballitani, hogy létrejohessen a vevd altal kért specialis termék. A megszokott
termékek esetében is gyakori a hosszua atallasi id6, ezért célszerli egyszerre nagyobb sorozatok
legyartasa a kiilonféle terméktipusokbdl a hatékony termelés, és a gyors rendelkezésre allas
érdekében. Mindez egy atfogo, boséges anyagkészletet igényel. A fent emlitett okok miatt
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indokoltta valt a vallalatnak, hogy mind az anyagokbdl, mind sajat termelésii készleteibol
nagyobb mennyiségben tartson raktaron.

A kovetelések aranya valtozékony az évek soran. 2017-2018-2019-ben aranyuk tobb, mint
a forgodeszkozok felét teszi ki, rendre 57,64%, 62,05%, 52,98%. A készletek és pénzeszkozok
javara 16,63 szazalékponttal csokkent az aranyuk 2020-ban, majd 2021-ben ismét
novekedésnek indult. Abban az esetben, ha a kovetelések értékét szemléljiik, ugyanez a
tendencia rajzolodik ki.

Ertékpapirokkal a vallalkozas egyik évben sem rendelkezett a szoban forgd iddszakban.
Attérve a pénzeszkozokre jol lathato, hogy a kovetelésekkel ellentétes hatasok 1éptek fel ennél
a mérlegcsoportnal mind aranyat, mind értékét tekintve. Ennek az az oka, hogy pénzeszkozei
nagyrészt a kovetelésekbol — amelyek nagyrészt vevokovetelések — befolyo dsszegek.

Mindent Osszevetve arra kovetkeztethetiink, hogy az egyes években a forgdeszkozok
megoszlasat tisztdin az mérlegértékek valtozdsa alakitotta, nem pedig az egyes
mérlegcsoport(ok) allomdnyéanak nulldra csokkenése vagy drasztikus valtozésa.

4.2.2 Forrasoldal elemzése

A vizsgalatot a forrasoldallal folytattam az eszkozoldal esetében alkalmazott mddszerrel,

kiszamitasaval a 5. tablazat adataibol.

5. tablazat: A Pomax Kft. forrasainak értéke eFt-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
D. Sajat toke 416.964 411.111 414.694 380.105 388.863
L. Jegyzett toke 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
IL. Jegyzett, de még be 0 0 0 0 0
nem fizetett toke
II1. Toketartalék 7.020 7.020 7.020 7.020 7.020
IV. Eredménytartalék 326.420 348.620 385.099 404.673 370.086
V. Lekotott tartalék 30.823 38.323 5.992 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
VIIL. Adézott eredmény 49.701 14.148 13.583 -34.588 8.757
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 55.236 114.966 91.639 87.588 118.542
1. Hatrasorolt 0 0 0 0 0
kotelezettségek
II. Hosszu lejarata 2.142 1.281 2.318 16.092 13.736
kotelezettségek
II1. Rovid lejarata 53.094 113.685 89.321 71.496 104.806
kotelezettségek
G. Passziv idébeli 3.169 6.616 19.854 17.858 16.625
elhatarolasok
Forrasok (passzivak) 475.369 532.693 526.187 485.551 524.030
0sszesen

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)
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Els6 1épésben a mérlegfocsoportok ardnyat viszonyitottam a forrasok egész alloméanyahoz,
majd kiilon a sajat toke elemeit, kiilon a kotelezettségek fajtait vettem gorcsé ala. A
mérlegfécsoportok forrasokon beliili hdnyadat a 8. dbra szemlélteti.
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8. abra: A forrasok osszetétele %-ban kifejezve

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjin (2017-2021)

A 8. dbrarol egyértelmiien leolvashato, hogy a sajat toke aranya jocskan meghaladja a
tobbi mérlegfécsoportét, minden évben 3/4-es tobbséggel rendelkezik. 2017 utan tobb, mint
10 széazalékpontos visszaesés tapasztalhatd, amit néhany szdzalékos ingadozassal szinten
tartottak a tovabbi évek soran. Ez a vonulat azonban inkabb a kotelezettségek — azon beliil is
foként a rovid lejarata kotelezettségek — allomanyanak novekedésének eredménye, mintsem a
sajat toke allomanyanak csokkenésének. Céltartalékkal egyik évben sem rendelkezett a
vallalkozas. A passziv idébeli elhatarolasok aranya 2019-ben volt a legnagyobb, 3,77%.

A sajat téke tulnyomorészt az évek soran felhalmozott eredménytartalékbol all, amely
2017-ben 326 420 e Ft értékii volt, 2020-ig évrol-évre ndvekedést mutatott, majd 2021-ben
404 673 eFt-rol 34 587 eFt-tal csokkent. Emellett lekotott tartalék is megjelent a vallalat
mérlegében — amelyet szintén az lizemcsarnok feldjitasahoz hasznalt fel — 2017-2018-2019-
ben, 2020-t61 pedig megsziint az allomanyuk. A passziv idébeli elhatarolasok novekedd iranyt
vett. 2017-ben csupan 1% alatti arannyal volt jelen, ami 2019-re kozel 4%-ra nétt, majd
ezutan is 3% felett maradt.
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A lekotott tartalékok értékének alakulasat a vizsgalt idészakban a 6. tablazatban foglaltam
0ssze.

6. tablazat: A lekotott tartalék allomanyanak alakulasa eFt-ban

Uzleti év | Megnevezés Osszeg (eFt)
2017 Lekotott fejlesztési tartalék 2016. 5823
Lekotott fejlesztési tartalék 2017. 25 000
2018 Lekotott fejlesztési tartalék 2016. 5823
Lekotott fejlesztési tartalék 2017. 25000
Lekotott fejlesztési tartalék 2018. 7500
2019 Lekotott fejlesztési tartalek 2019. 5992

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

A vallalat 2017-ben, 2018-ban és 2019-ben is rendelkezett lekotott tartalékkal, amit
részletezve a 6. tablazatban Osszefoglalva lathatunk. A vallalkozas a 2016-os lekotott
fejlesztési tartalékot folyamatosan tovabb bovitve az évek alatt 2018-ra 38 323 eFt lekotott
tartalékot képzett. Az igy kapott Osszeget az lizemcsarnok felijitdsdhoz hasznalta fel, igy a
2019-es beszamoloban mar csak a targyévi lekotott tartalékkal rendelkezett. 2020-ra pedig
teljes mértékben megsziint a vallalat lekotott tartalék allomanya.

A forrasok masik jelentds hanyadat a kotelezettségek teszik ki, amelyek Osszetételét a 9.
abra illusztralja.
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9. abra: A kotelezettségek osszetétele %-ban kifejezve

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
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A 9. abran lathaté, hogy a rovid lejarati kotelezettségek teszik ki a wvallalat
kotelezettségeinek kiugrd részét az iddszak egészét tekintve. 2017 és 2019 kozott 96,12% és
98,89 % kozott mozog az aranya, 2020-ban ez a rovid lejaratu kotelezettségek értékének
csOkkenése, valamint a hosszil lejarati kotelezettségek értékének novekedése miatt
visszaszorult 81,63%-ra. 2021-ben 71 496 eFt-r61 104 806 eFt-ra emelkedett a rovid lejarati
kotelezettségek allomanya, a hossza lejaratiaké valamennyivel csokkent, ezért a rovid
lejarata  kotelezettségek aranya nagyobb lett 6,78 szazalékponttal. A hosszi lejarati
kotelezettségek hirtelen novekedésére magyardzat a mar emlitett beruhdzds kapcsan
kotelezéen felvett, 20 millio Ft Osszegli, 10 éves futamidejli, kedvezményes — 2 %-0s —
kamatozasu forinthitel. Hatrasorolt kGtelezettsége nem volt a vallalkozasnak egyik évben sem.

4.2.3 Vagyoni helyzet mutatoszamai

A vagyoni helyzet elemzésében szerepet kaptak mind a vertikalis-, mind a horizontalis
mutatészamok. El6szor a befektetett eszkozok fedezettségét vettem szemiigyre, aminek az
alakulasat a 10. dbra szemlélteti.
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10. abra: A befektetett eszkozok fedezettsége %-ban kifejezve

Forras: Sajadt szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjin (2017-2021)

A Dbefektetett eszkozok fedezettségét kétféle vetliltben tanulményoztam. Egyfeldl
kiszamitottam a tartos forrassal vald fedezettséget, ami a sajat tokén feliil a hatrasorolt-, és a
hosszu lejarati kotelezettségekkel valo fedezettséget jelenti. Masfeldl tisztan a sajat t6kével
fedezett befektetett eszkozfedezettséget is elemeztem. Barmelyik szempontbol is szemléljiik,
a vallalkozas egyértelmiien kivaloan teljesit ezen a téren. Minden évben tobb, mint kétszeres
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fedezetet nyujtott a tartds forrdsok kore €s onmagaban a sajat toke allomanya is a befektetett
eszkozokére. A vallalkozas biztonsagos stratégiat folytat a lejarati illeszkedés tekintetében.

A kovetkezd horizontalis mutatészam, amit attekintettem, az a nettd eladosodottsag foka,
amely a kovetelésekkel csokkentett kotelezettségek értékét vetiti a sajat toke osszegére.

A mutat6 alakulasat a vizsgalt idészakban a 7. tdblazat mutatja be.

7. tablazat: A netté eladésodottsag foka

Netto6 eladésodottsag foka
2017 2018 2019 2020 2021
-0,31 -0,23 -0,24 -0,08 -0,09
Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

A nett6 eladdsodottsag foka mindvégig negativ, ami azt jelenti, hogy a kovetelések értéke

meghaladja kotelezettségeit.
A vertikalis mutatoszdmokkal folytattam az elemzést. A sajat toke ndvekedési mutatot,

mas néven a sajat toke- jegyzett toke aranyat elemeztem. Ezzel a mutatészammal a vallalat
belsdé novekedési potencialjat fejezhetjiik ki.
A mutatoszam kiszamitott értékét a 8. tablazatban foglaltam Ossze.

8. tablazat: A sajat téke- jegyzett toke aranya

Sajat toke- jegyzett toke aranya
2017 2018 2019 2020 2021
138,99 137,04 138,23 126,70 129,62
Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjin (2017-2021)

A 8. tablazatbdl kinyerhetd informacio szerint a vallalat kiemelkedden teljesit. A sajat toke
2017-2019-ig tobb, mint 130-szorosa a jegyzett toke értékének (3 000 eFt). 2020-ban 11,53-
mal csokkent az értéke, 2021-ben viszont ismét ndvekedésnek indult. A rendkiviil jo
teljesitménynek oka az évek soran felhalmozott eredménytartalékban rejlik.

Végiil a tékefesziiltségi mutatot és annak kiegészitéseképp a hosszl tavi eladosodottsagot
is kiszamitottam. Ertékiiket 2017-t31 2021-ig a 9. tiblazat tartalmazza.

9. tablazat: A tékefesziiltségi mutaté és a hosszu tavu eladésodottsag

Tokefesziiltségi mutato
2017 2018 2019 2020 2021
0,13 0,28 0,22 0,23 0,30
Hosszu tavu eladosodottsag
2017 2018 2019 2020 2021
0,5% 0,3% 0,6% 4,1% 3,4%

Forrds: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A tokefesziiltségi mutato értékébol megallapithatjuk, hogy a kotelezettségek értéke csekély
a sajat tokéhez képest, masképp fogalmazva a sajat téke talsulyban van a kotelezettségekkel
szemben, ami azt jelenti, hogy a vallalkozas hatékony miikodéséhez nem sziikséges nagy
mennyiségll kiilsé forrds bevonéasa. Ebbdl kovetkezik, hogy a hosszl lejarata kotelezettségek
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sem képezik jelentés aranyat a tartos forrasoknak. A hosszl tava eladosodottsag 2017-2019-ig
1 % alatt maradt, majd 2020-ban kissé megnétt, amit a palyazat altal eldirt hitel felvétele
okozott.

4.3 Pénziigyi helyzet elemzése

A vallalat pénziigyi helyzetének elemzésére hatékonysagi €s likviditasi mutatoszamokat
hasznaltam. A hatékonysagi mutatoszamok értékét a 10. tablazatban gytijtéttem Ossze.

10. tablazat: Hatékonysagi mutatészamok

Vevok-Szallitok aranya
2017 2018 2019 2020 2021
4,76 1,95 2,49 2,66 1,97
Szallitok forgasi sebesség
2017 2018 2019 2020 2021
10,12 6,74 4,90 6,13 7,64
Szallitok forgasi ideje (nap)

2017 2018 2019 2020 2021
36 54 74 60 48
Vevo forgasi sebesség
2017 2018 2019 2020 2021
2,85 2,87 2,64 3,21 4,30
Atlagos beszedési idé (nap)

2017 2018 2019 2020 2021
123 129 147 114 74
Készletek forgasi sebessége
2017 2018 2019 2020 2021
21,89 9,40 4,70 3,62 4,66
Készletek forgasi ideje (nap)

2017 2018 2019 2020 2021
17 39 78 101 78

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A vevok és széllitok egymashoz viszonyitott aranya minden évben magasabb, mint 1. A
vevOk allomanya tehat minden évben meghaladja a szallitokét.

A szallitok forgasi sebessége és forgasi ideje valtozatos képet mutatnak. 2017-ben A
szallitok alloméanya tobb, mint 10-szer cserélédott ki, amit atszamitva forgasi iddre
megkapjuk, hogy kicsivel tobb, mint havonta megfordul a szallitok dlloméanya. Az ezt kdvetd
években a forgasi sebesség az imént emlitett értéknél alacsonyabb, igy a forgasi id6 is
hosszabb, koriilbeliil 1,5 és 2,5 honap kozé tehetd. A vallalkozés éltalanossdgban véve jo
fizetési fegyelemmel rendelkezik, id6ben teljesiti kotelezettségeit szallitoi felé.

A vevOk forgasi sebessége kisebb, mint a szallitokeé, igy a forgasi idd, azaz az atlagos
beszedési id6 viszont hosszabb. Amint mar emlitettem a dolgozatomban, a cégnek viszonylag
szlik vevOkore van, akikkel az évek soran szoros bizalmi kapcsolatot alakitottak ki. Ennek
kovetkezményeképp engedékenyebb hitelezési politikat folytat veliik szemben. Az utobbi
id6ben, pontosabban a 2020-2021-es idészakban a korabbi 4-5 honapos atfutasi id6 lerovidiilt.
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A készletek forgasi sebessége 2017-ben rendkiviil magas volt, 21,89. Készletallomanya
tehat egy honapban majdnem kétszer is megfordult. 2018-ban ez az id6 tobb, mint a duplajara
emelkedett. 2019-ben a forgasi id6 a 2017-es forgasi idének tobb, mint négyszerese volt. A
2020-as érték ugyanebben a kontextusban mar majdnem hatszoros értéket jelentett. 2021-ben
a forgasi 1d6 éppen annyi volt, mint 2019-ben. Ezen informaciok hatterében is a vallalkozas
készletgazdalkodasi politikaja all, miszerint mind anyagot, mind készterméket nagy
mennyiségben raktaroz a hatékonysag érdekében.

A vallalkozas likviditasi helyzetét is megvizsgaltam, amelynek eredménye a 11.
tablazatban szerepel.

11. tablazat: Likviditasi mutatészamok

Likviditasi rata

2017 2018 2019 2020 2021
6,06 2,98 4,02 4,56 3,62
Likviditasi gyorsrata
2017 2018 2019 2020 2021
5,51 2,19 2,67 2,44 2,30
Készpénz likviditasi rata (pénzhanyad)

2017 2018 2019 2020 2021
2,02 0,34 0,54 0,79 0,84

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjin (2017-2021)

A likviditési rata minden évben 1 f6lotti értékkel bir, tendencidja valtozo. Ez alapjan azt
mondhatjuk, hogy a vallalat nem kiizd likviditasi problémakkal, forgdeszkdzei meghaladjak
kotelezettségeit.

Amennyiben a rovid lejarati eszkdzoknek egy szlikebb korét vessziik figyelembe, azaz a
készleteket mellézziik az egyenletbdl, a vallalat likviditasa tovabbra is megfelelonek mindsiil.
2017-ben 5,51-es értéket vett, fel, ami 2018-ra 3,32-vel csokkent, &m a kovetkez6 években
megtartotta a 2 feletti értéket.

A likviditas kovetkezo fokat elemezve mar csak 2017-ben lathatunk 1 feletti értéket.
Tisztan pénzeszkozeivel tehat a vallalkozds nem tud fedezetet teremteni kotelezettségeire,
azonban ez nem jelent problémat miikodésében, hiszen a készletek és a kovetelések
megtériilése remek.

A harom mutat6 egyiittes értelmezésével azt a képet kapjuk, hogy a vallalkozas nem kiizd
likviditasi problémakkal, ugyanakkor a jovedelmezdséget rontja hosszabb tavon az ilyen
magas likviditas fenntartasa.

4.4 Jovedelmezoségi helyzet elemzése

A jovedelmezOségi mutatok kiszamitdsdhoz sziikségem volt a vizsgalt idoszak (2017-
2021) éveinek addzott eredményére. Ennek segitségével szamitottam ki az eszkdzaranyos
nyeresé€g (Return on Assets) -, a sajat toke-aranyos nyereség (Return on Equity) -, valamint az
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arbevétel-aranyos nyereség (Return on Sales) mutatok éves értékeit. Az igy kapott szamokat,
igy a harom mutatot egymassal 0sszevetve vizsgaltam és vontam le a kovetkeztetéseket.

Az atlathatosdg érdekében a 12, tabldzatban bemutatom a Pomax Kft.
eredménykimutatasat a 2017 és 2021 kozotti idészakban.
12. tablazat: A Pomax Kft. eredménykimutatasa eFt-ban
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
I. Ertékesités netto 575.670 | 561.683 | 497.461 | 492.711| 673.886
arbevétele
I1. Aktivalt sajat 5.307 27.426 32.915 31.676 807
teljesitmények értéke
I11. Egyéb bevételek 26.228 25.875 27.509 17.205 17.561
IV. Anyagjellegii 399.008 | 420.585 | 352.932| 371.130| 484.925
raforditasok
V. Személyi jellegii 111.346 | 134.373 | 141.220| 147.619| 140.387
raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras 12.262 13.695 18.769 18.922 18.016
VII. Egyéb raforditasok 31.828 30.656 30.487 37.231 25.534
A. Uzemi (iizleti) 52.761 15.675 14.477 -33.310 23.392
tevékenység eredménye
VIII. Pénziigyi miiveletek 323 132 197 830 401
bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek 795 611 1.091 655 2.107
raforditasai
B. Pénziigyi miiveletek -472 -479 -894 175 -1.706
eredménye
C. Ad6zas elotti eredmény 52.289 15.196 13.583 -33.135 21.686
X. Adofizetési kotelezettség 2.588 1.048 0 1.453 129.29
D. Adézott eredmény 49.701 14.148 13.583 -34.588 8.757

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Az addzott eredmény alakulésat a 11. abra szemlélteti.
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Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjdn (2017-2021)
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A Pomax Kft. a vizsgalt idészakban 2017-ben zart a legnagyobb eredménnyel, amikor
49 701 eFt nyereséget ért el. 2018-ban az anyagjellegii-, €és a személyi jellegli raforditasok
novekedése €s a nettd arbevétel csokkenése miatt az el6z6 évi nyereségnek mar csak toredékét
tudta elérni a vallalkozas., 14 148 eFt-ot. 2019-ben tovabb csokkent a nettd arbevétel, és bar
az anyagjellegti raforditasok csokkentek, a személyi jellegli raforditasok tovabb novekedtek,
igy az adozott eredmény 13 583 eFt lett. 2020-ban mélypont érkezett el a vallalkozas
mitkodésében, ami a Covidl9-vilagjarvany hatasainak kovetkezményének tudhatd be. Az
el6z6 év bevételénél kevesebb folyt be (értékesités nettd arbevétele, egyéb bevételek),
raforditasai pedig minden téren néttek. Ezen tényezok egyiittes alakulasa vezetett ahhoz, hogy
a vallalkozas a 2020-as évet — 34 588 c¢Ft veszteséggel zarta. 2021-ben sikeriilt visszaforditani
a veszteséges iranyt, az anyagjellegii raforditasok hatalmas emelkedésének ellenére sikertilt
nyereségesen zarni az évet a nagy volument nettd arbevétel elérésével.

Az adoézott eredmény segitségével Osszehasonlitottam a ROA, ROE ¢és ROS mutatok
alakulasat, amit a 12. 4bra prezental.
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12. abra: ROA, ROE és ROS mutatéok

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjian (2017-2021)

A ROE mutat6 alapjan a vallalat sajat tokéje 2017-ben 12,36%-o0s hozamot biztositott, ami
2018-ban 8,94 szazalékponttal csokkent. 2019-ben tovabbi 13 bazisponttal csokkent a mutatd
értéke. 2020-ban a negativ adozott eredmény (vesztes€ég) miatt negativva valt a mutato is.
2021-ben kozel visszaallt a 2019-es allapot, ekkor a ROE értéke 2,28% volt.

A vallalat eszkbzaranyos nyeresége 2017-ben 10,73% volt, ami 2018-ban 7,92
szazalékponttal visszaesett. 2019-ben 24 bazisponttal csokkent, 2020-ban szintén a negativ
adozott eredmény (veszteség) miatt negativva valt a mutatd is. 2021-ben a ROA értéke 1,73%
volt.

A ROS mutaté is hasonld tendencidkat mutat a ROE és ROA mutatokkal. A vallalat
arbevételének 8,63%-a nyereség 2017-ben, majd 2018-ban mar csak 2,52 %-a. A veszteség
évében -7,02% volt a mutato értéke, 2021-ben pedig 1,30%.
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A mutatok mindegyike egybevago képet mutat az adozott eredmény alakulasaval, emellett
egymassal Osszehasonlitva is lathatd, hogy egy iranyba haladnak. Ebbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy a mutatok ingadozéasat az adozott eredmény valtozékonysaga okozta.

4.5 Iparagi osszehasonlitas

Ebben a fejezetben az ipardg teljesitményérdl fellelhetd informéciok alapjan végeztem
Osszehasonlito elemzést a Pomax Kft. €s az iparagi vallalkozasok kozott. A 13. abran a Pomax
Kft. értékesitésének nettdo arbevételét hasonlitottam 0Ossze az iparag eredményeivel, tobb
nézépont szerint.
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—e— A Pomax Kft. nettd arbevétele
Kisvallalkozasok atlagos nett6 arbevétele (orszagos)
Kisvallalkozéasok atlagos nett6 arbevétele (orszagos, feldolgozoipar)

—o—D¢l-dunantuli kisvallalkozasok atlagos nett6 arbevétele (feldolgozodipar)

13. abra: Az értékesités netté arbevételének alakulasa a kisvallalkozasok atlagos netto
arbevételéhez viszonyitva (eF't)

Forrds: Sajat szerkesztés a KSH tdjékoztatdsi adatbdzisa alapjan (2017-2021)

Fontosnak tartom leszdgezni, hogy a rendelkezésre allo adatok nem teszik lehetévé, hogy
teljesen pontos képet kapjunk az iparag és a Pomax Kft. viszonyardl. A kisvallalkozasok
korébe ugyanis 1étszamtdl fiiggetleniill az 0Osszes kisvallalkozds beleszdmit a KSH
adatbazisdban, homogén egységként szerepelteti a kisvallalkozdsok 4&llomanyat. A
vizsgdlatomban a kisvallalkozasok altal elért Osszes éves nettd arbevételt vetitettem a
kisvallalkozasok szamara az adott évben. Az igy kapott atlag lathaté az abran, ezt vetettem
Ossze a Pomax Kft. éves netto arbevételével.
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Ebbdl kideriilt, hogy az orszagos atlagos arbevétellel 1épést tart, a 2020-as év kivételével
meg is haladja azt. Tovabb szikitettem a kort a feldolgozoiparban tevékenykedd
kisvallalkozasok csoportjara. Ekkor mar minden év adata meghaladja az orszagos atlagot.
Végiil dél-dunantuli feldolgozodiparban miikodd kisvallalkozdsok korét vettem alapul. A
Pomax Kft. arbevétele egyes években 1,5-2-szerese az dél-dunantuli atlagnak, de minden
¢vben jocskan meghaladja.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a Pomax Kft. orszagosan és ipardgon kiviil is 1épést tart
a kisvallalkozasokkal, sajat iparagaban pedig mind orszagos vonatkozasban, mind régio6
szerint kiemelkedden teljesit. Mig a Pomax Kft. értékesitésének nettd arbevétele az elsé négy
évben csokkend tendencidt, az utolsd6 évben pedig oOriasi novekedést mutat, addig a
kisvallalkozasok atlagos nettdé arbevétele minden perspektiva szerint felfel¢ ivel az évek
elérehaladtaval.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A rendelkezésemre 4ll6 adatok segitségével elvégeztem a Pomax Kft. vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetének vizsgalatat. A mérleg, az eredménykimutatds, valamint a kiegészitd
melléklet és a vallalat vezetdjével készitett mélyinterju informacioi alapjan végrehajtottam a
mutatészamok kiszamitasat, az igy kapott eredményeket értékeltem.

A vallalat vagyoni helyzetének elemzésével kezdtem a munkam, amelynek elsé 1€péseként
a mérleg Osszetételét vizsgaltam megoszlasi viszonyszamokkal kiilon a mérleg eszkdz- és
forras oldalan. Ezen belill eloszor a mérlegfécsoportokat viszonyitottam az eszk6zok és
forrasok egészéhez, ezt kovetden a mérlegfécsoportokon beliili megoszlasokat vizsgaltam.

Az eredmények azt mutattdk, hogy a befektetett eszkozok koriilbeliil 1/3-os arannyal
vannak jelen minden évben, majd a 2021-es évre ez az arany kozel 1/4-re csokkent. A
forgoeszkozok a befektetett eszkozokkel ellentétes iranyban valtoztak, igy az évek soran
megkozelitdleg 2/3-os tobbséggel rendelkeztek, ami 2021-re mar 3/4-es aranyt jelentett. Az
aktiv idébeli elhatarolasok ardnya elhanyagolhato, a 0,1%-ot sem érte el egyik évben sem.

A Dbefektetetett eszkozok 0Osszetételében az immateridlis javak szerepe elhanyagolhato,
aranyuk 0,1% koriili minden évben. 2017-ban és 2018-ban a targyi eszkdzok koriilbeliil 3/4-ét
tették ki a befektetett eszkozoknek, majd a kovetkezd évben kozel 100%-at. Ez annak
koszonhetd, hogy befektetett pénziigyi eszkdzokkel 2017-ben és 2018-ban rendelkezett a
vallalkozés, aminek allomanya 0-ra csokkent 2019-ben és igy IS maradt a vizsgalt idészak
végéig. A befektetést a vallalkozas az iizemcsarnok feltjitasa érdekében hasznalta fel 2019-
ben.

A forgdeszkdozOk megoszlasat az egyes években tisztan az mérlegértékek valtozasa
alakitotta, nem pedig az egyes mérlegcsoport(ok) allomdnyédnak nullara csokkenése vagy
drasztikus valtozasa. A készletek aranya markansan novekedett évrél-évre, 2021-ben viszont
csokkent. A készletek alakuldsiara magyarazat a vallalat készletgazdalkodasi politikdja, ami
megkoveteli a magas anyagkészletet és késztermék-készletet. Ertékpapirral nem rendelkezett
a vallalkozas. A pénzeszkozok és a kovetelések kozott ellentétes hatasok 1éptek fel, amelynek
az az oka, hogy pénzeszkozei nagyrészt a vevokovetelésekbdl befolyd dsszegek.

A forréas oldalt is ugyanazon séma szerint vizsgaltam, mint az eszkoz oldalt. A sajat toke
aranya kimagaslo volt, minden évben 3/4-es tobbséggel rendelkezett. 2017 utan tobb, mint 10
szazalékponttal visszaesett. Ez foként a rovid lejarati kotelezettségek allomanyanak
novekedésének eredménye. A sajat tOke foként a felhalmozott eredménytartalékbol allt. A
2017-2019-ig allomanyban 1év lekotott tartalékot a 2019-es beruhdzas soran hasznalta fel.
Céltartalékkal egyik évben sem rendelkezett a vallalkozas. A vallalat kotelezettségei foként
rovid lejarata kotelezettségek. 2020-2021-ben megndtt a hosszu lejarati kotelezettségek
aranya, ami a tdmogatas igénybevételéhez kotott kotelezd 10 éves futamidejii kedvezményes
kamatozasu hitel felvétele miatt kdvetkezett be.

A vagyoni helyzet mutatoszamai segitségével megallapitottam, hogy a vallalat befektetett
eszkozei megfelelden fedezettek mind a sajat toke, mind a tartos forrdsok altal, a vallalkozas
biztonsagos stratégiat folytat a lejarati illeszkedés tekintetében. Nettd eladosodottsaga
mindvégig negativ Volt, tehat kovetelései meghaladtak kotelezettségeit. Sajat tokéje
tilsulyban van a kiils6é forrasokkal szemben, nem volt hosszua tavon eladosodva.
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A pénziigyi helyzet elemzéséhez hatékonysagi és likviditasi mutatoszamokat hasznaltam.
A szallitok-, vevok és készletek forgasi sebességét ¢s forgasi idejét vizsgaltam. A szallitok
forgéasi sebessége ¢és forgasi ideje szerint megallapitottam, hogy a vallalat kivalo fizetési
fegyelemmel rendelkezik, idében teljesiti kotelezettségeit, forgasi ideje 1-2 honap kozott
ingadozo. A készletek forgasi ideje valtozo képet mutatott, de dsszességében megfeleld volt,
hiszen a piaci igényekhez igazodott. A vevok forgasi ideje 4 honap koriil mozgott, 2020 6ta
javul6 tendenciat mutatott. A likviditasi mutatok alapjan arra kovetkeztettem, hogy a vallalat
likviditasa megfeleld, azonban hosszi tavon veszélyeztetheti a jovedelmezdséget ekkora
szintli likviditas.

A jovedelmi helyzet vizsgalata soran a ROA, ROE ¢és ROS mutatokat vizsgéaltam.
Mindhdrom mutat6 alakulasa egybevago képet mutatott az adoézott eredmény mozgésaval, igy
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az addzott eredmény valtozékonysaga okozta a harom
mutatd ingadozéasat. A Covid19 vildgjarvany a Pomax Kft. miikodésére is negativ hatdssal
volt. Elesett korabbi bevételeinek bizonyos részétol, raforditasai pedig néttek, igy a 2020-as
évet veszteséggel zarta. 2021-ben visszaszerezte jO piaci helyzetét, az anyagjellegii
raforditdsok hatalmas emelkedésének ellenére nyereséggel zéarta az évet a nagy volumenii
nettd arbevétel elérésével.

Az értékesités nettd arbevételét a KSH adatai alapjan hasonlitottam Ossze tobb szempont
szerint mas vallalkozasok teljesitményével. Vizsgalatom alapjan megallapitottam, hogy a
Pomax Kft. orszagosan és iparagon kiviil is 1épést tartott a kisvallalkozasokkal, sajat
iparagaban, a feldolgozodiparban pedig mind orszdgosan, mind régié szerint kiemelkedéen
teljesitett.

A dolgozatomban leirtak alapjan ugy gondolom, hogy a Pomax Kft. stabilan miikodik,
nincs olyan tényezd, ami veszélyezteti a tevékenységet. Erdemes lehet azonban a
vallalkozasnak kibdviteni tevékenységét az esetleges 0j piacok, igy j vevok eléréséhez. A
felhalmozott eredménytartalék lehetdséget adhat befektetésre, vagy egy komolyabb beruhazas
megvalodsitasara, amivel 1) tavlatok nyilhatnak meg, akar egy 0j termék gyartasara,
hatékonysag novelésére, vagy koltségek optimalizalasara gondolunk.
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6. OSSZEFOGLALO

Szakdolgozatom témaja a kkv-k (kis- és kozépvallalkozasok) gazdalkodasa és
finanszirozésa volt, amelynek keretében a Pomax Kft. gazdasagi elemzését tliztem ki célul. A
véllalatot a 2017-2021 kozotti iddszakban vizsgaltam vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
szempontbol.

A szakdolgozat 2. fejezetében Osszefoglaltam a relevansnak itélt szakirodalombol
szerezhetd ismereteket, informéciokat. A fejezetben ismertettem a vallalat fogalmat és céljat,
a hazai szamviteli szabalyozas helyzetét, és az alapvetd szamviteli fogalmakat. Ezt kovetden a
hazai kkv szektor jogszabalyi vonatkozésait, a kkv-k szdménak alakuldsat, altalanos
jellemzéjiiket, finanszirozasi sajatossagaikat mutattam be. Osszefoglaltam a vallalatok
vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetének elemzésére szolgdldo legfontosabb
mutatoszdmokat.

A kovetkezd fejezetben ismertettem a kutatdsom soran alkalmazott primer- és szekunder
kutatasi modszereket, az ezekhez sziikséges forrasok tipusait. Primer kutatasi modszerként a
vallalat vezetdjével készitett mélyinterjut alkalmaztam. Szekunder kutatdsi modszerként mind
belsé-, mind kiils6 informaciobol dolgoztam. Belsd informacidként szolgalt a vallalat
mérlege, eredménykimutatdsa és kiegészité melléklete, valamint egyéb feljegyzések. Kiilsd
informacioként pedig kiilonbozo statisztikai adattablak, valamint a témaban fellelhetd
szakirodalom szolgaltak.

Az ezt koveto fejezetben a vizsgalat soran kapott eredményeket mutattam be és értékeltem
azokat. Az elemzésem elvégzésekor a vallalat beszamolojaban talalhatd informaciok alapjan
megoszlasi viszonyszamokat, valamint horizontalis- és vertikalis viszonyszdmokat szamoltam
ki. Az igy kapott éves adatokat Osszehasonlitottam tdblazatok és abrak segitségével.
Megfigyeléseimet a vallalat vezetGjével készitett mélyinterjii soran szerzett ismeretekkel
egészittettem ki, majd ezek figyelembevételével vontam le kovetkeztetéseket a vallalat
gazdasagi helyzetérdl. A fejezet végén iparagi Osszehasonlitdst végeztem tobb szempont
szerint az éves netto arbevétel tekintetében.

Az utolsé fejezetben Osszefoglaltam az eredményeket bemutatd fejezet leglényegesebb
megallapitasait €s kovetkeztetéseit, majd megfogalmaztam véleményemet a vallalat gazdasagi
helyzetér6l. Megallapitottam, hogy a vallalkozas a 2017-2021-es idészakban a 2020-as év
kivételével minden évben jo piaci pozicidval rendelkezett. A Covidl9 vilagjarvany éaltal
okozott veszteséges év utan gyorsan helyreallt piaci helyzete, amelyet a vallalkozas igyekszik
megtartani, illetve ndvelni. Javaslatot tettem arra vonatkozodan, hogy a véllalat milyen modon
fejlodhet a jovoben, ilyen megoldas lehet az évek nyereségébdl felhalmozott eredménytartalék
egy részének felhasznaldsa befektetési-, vagy beruhazasi célra, illetve megoldas lehet a
koltségek optimalizalasa, a gyartas hatékonysaganak novelése.
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8. MELLEKLET

1. szamu melléklet

A Pomax Kft. vezetdjével folytatott mélyinterju kérdései

1. | Mikor és hogyan alapitottak a vallalkozast?

2. | Mi a Pomax Kft. f6 profilja? Milyen a vallalat termékpalettaja?

3. | Milyen befektetett pénziigyi eszkozokkel rendelkezett a vallalkozas 2017-ben és 2018-
ban?

4. | Hatékonynak tartja a vallalat készletgazdalkodasat? Milyen koriilményekhez igazitja a
készletgazdalkodas megszervezését?

5. | Hogyan jellemezné a vallalkozas vevokorét? Milyen a vevok fizetési fegyelme?

6. | Milyen iitemben képest eleget tenni a vallalkozas kotelezettségei kiegyenlitésének?

7. | Hogyan valosult meg a 4. szdmu gyaregység energetikai felujitasa? A beruhazas milyen
hatassal volt az energiakoltségekre?

8. | Volt-e egyéb jelentés beruhdzas a vizsgalt idészakban? Tervez-e¢ beruhazast a
kovetkezd években?

9. | A vallalkozas 2017-ben, 2018-ban és 2019-ben is rendelkezett lekotott fejlesztési
tartalékkal. Milyen céllal képezte a vallalkozas a lekotott tartalék allomanyat? Mire
hasznalta fel azt?

10. | 2020-ban és 2021-ben a hossz lejarati kotelezettségek kozott jelentds allomany
gyarapodas figyelheté meg. Mi volt ennek az oka?

11. | Hogyan befolyasolta a Covid19 vilagjarvany megjelenése a vallalkozas miikodését?
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9. NYILATKOZAT

NYILATKOZAT

Alulirott Fehér Dzsenifer, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Kaposvari Campus,
pénziigy €s szamvitel alapképzési szak levelezo tagozat végzos hallgatoja nyilatkozom, hogy a
szakdolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt moédon,
a jogi ¢s etikai szabalyok betartasaval kezeltem.

Hozzajarulok ahhoz, hogy a szakdolgozatom egy oldalas 6sszefoglaldja felkeriiljon az Egyetem
honlapjara és, hogy digitalis verzidoban (pdf forméatum) leadott dolgozatom elérhetd legyen a
témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és
etikai szabalyok teljes korti betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Kaposvar, 2023. aprilis 28.

T~ Dzsen =

hallgato alairasa

NYILATKOZAT

A dolgozat készit6jének konzulense nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetkezményeirdl, jogi és etikai
szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom/nem javaslom™.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Kaposvar, 2023. 04. 28.

Bels6 konzulens



