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1. BEVEZETES

Az 1988-89-es folyamatokat joggal tekinti a torténettudomany és a kozvélekedés egyfajta
rendszervaltasnak. Megtortént a partdllami rendszer demokratizalodésa, az orszag a tobbparti,
pluralis, népképviseleten alapuld allamok soraba Iépett. A politikai atalakulas mellett az orszag
a gazdasagi rendszervaltds folyamatan is atesett. A feliilr6l vezérelt allamszocialista
tervutasitasos rendszer atadta a helyét a piacorientalt gazdasagi berendezkedésnek. Az ijonnan
kibontakozd magéanszektor jovoje azonban bizonytalan volt, kibontakozasat, mukodését,
fejlodését rengeteg hatraltatd tényezd nehezitette.

A szakdolgozatom témajaul — az érdeklddési korombol adédoan — a magyarorszagi kis- és
kozépvallalkozasok gazdalkodasat €s finanszirozasat valasztottam. A magyarorszagi kkv-k
helyzete és fejlodése kulcsfontossagll, mivel ezen vallalkozasok meghatarozé szereppel birnak
a foglalkoztatasban és hazank gazdasagi fejlédésében. Ugyanis az emlitett szektor jelentdsen
hozzajarul Magyarorszag versenyképességének noveléséhez, munkahelyek megdrzéséhez, és
1j munkahelyek megteremtéséhez. A kis- és kdzépvallalkozasok a gazdasag motorjai. Azonban
pénziigyek terén nehéz helyzetben vannak, mivel jellemzden alacsony tokével rendelkeznek és
finanszirozéasi lehetdségeik is nehézkesek, korlatozottak. Kiemelkedd szerepiik miatt,
folyamatosan sziikséges a szektor gazdasagi miikddését tamogatni és a finanszirozasi forrasok
hozzaférését hatékonyabba tenni, a hozzajutas lehetdségét konnyiteni, javitani.

Dolgozatom célja az altalam valasztott, lakohelyemen miikodd KORE és Téarsa Vas- és
Fémipari Korlatolt Feleldsségli Tarsasag gazdasagi fejlodéstorténetének bemutatisa. Vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetének vizsgalata soran, igyekszem feltarni, és a megfelelé mutatok
segitségével szamszerlsiteni a cég aktualis gazdasagi allapotat, helyzetét. Megnevezem a
hatékonyabb miikodés elérése érdekében igénybe vett finanszirozasi forrasokat. lgyekszem
kitérni azokra a kihivasokra, amelyek egy Gijonnan indul6 cég mindennapjait nehezitették, és az
arra adott valaszokra, eszkozokre, amelyeket felhasznalva orvosoltak a felmeriild problémakat.

A kutatasban érintett, bevonandé vallalati partner a dombévari székhelyii KORE és Tarsa
Vas- és Fémipari Korlatolt Felelésségii Tarsasag (tovabbiakban: KORE Kft.). A vallalkozast
1995.12.18-4n alapitottak, f6 tevékenysége fémszerkezet gyartasa.

Azért erre a vallalatra esett a valasztdsom, mert az adott régioban, mint kis- ¢és
kozépvallalkozas az évek soran szamos téren kiemelkedd teljesitményt nyujtott, stabil
munkahely, és biztos megélhetést ad a foként a térségben lako alkalmazottjainak.

Dolgozatomat a vallalkozasok éltalanos bemutatasaval inditom, kitérek annak fogalmara,
jellemzdire, szerepldire. Ezt kdvetden a kis- és kozépvallalkozasok fejlddéstorténetére, az
eléttiik allo kihivasokra és a kiilonféle finanszirozasi lehetdségekre fokuszalok. Statisztikai
adatok segitségével mutatom be a kkv-k szdmainak alakuldasat a magyar gazdasdgban
orszagosan, regionalisan és agazati szinten is. Kitérek azokra a mutatokra, melyek sziikségesek
ahhoz, hogy egy adott vallalkozas feltérképezhetd legyen.

Szakdolgozatom gerincét a fent emlitett vallalkozas vizsgalata, elemzése adja. Feltarom
fejlddésének meghatarozd allomasait, szervezeti felépitését, vagyoni, pénziigyi tovabba,
jovedelmi helyzetének alakuldsat. Elemzésem zarasaként, az eredmények ismeretében — tagabb
perspektivaban — orszagos és regiondlis Osszehasonlitast végzek az ipardgon beliil a nettd
arbevételt illetden.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. Mi a vallalkozas

A vallalkozas az orszag gazdasaganak motorja, hajtdéereje. E motor mozgasba hozasahoz,
mitkodéséhez, pedig harom hajtoerére van sziikség: piacra, mint lehet6ségre, pénzre, mint
er6forrasra, és emberre, mint vallalkozora. Lényegében nem egyikre, vagy masikra, hanem
mind a harom tényezodre sziikség van. Ezért elhatarozas elott, alaposan végig kell gondolni az
otlet piacképességét, felkésziiltségét, a csapat elkotelezettségét €s a megfeleld pénz
rendelkezésre allasat. (Vecsenyi, 2018)

Minden vallalkozds legmeghatdrozobb alapjat az életképes iizleti lehetdség képezi,
valamilyen termék vagy szolgaltatas otlete, ami a meglévd, vagy a felkelthetd igényt kielégiti.
Azaz a sikeres vallalkozas megalakulasanal elsésorban meg kell talalni a piaci igényt, és
fogadokészséget, szem el6tt tartva, hogy nem azt célszerli csinalni, amit mi akarunk, és
elképzeltiink magunknak, hanem azt, amire piac fogékony és igényt tart. Tehat a figyelmet a
piaci rés megtaldlasara kell dsszpontositani, felismerését kdvetden pedig sort kell keriteni a
piacképes otlet kidolgozasara.

Masodik sikeres dsszetevo az eréforras, a pénz, a szakmai felkésziiltség és a kapcsolati toke,
ami a vallalkozds inditdsahoz, miikddéséhez ¢és bovétéséhez alapvetden sziikséges. A
vallalkozonak rendelkeznie kell megfelelé szakmai ismeretekkel, tudassal, vagy tudnia kell
annak megfeleld helyrdl vald meritését (alkalmazott kivalasztasa), mert szakmai tudasa nélkiil
egy vallalkozas nem lehet ¢életképes, és a sok pénz 6nmagédban nem elegendd az elképzelések
megvalositasdhoz. (Togyer, 2018)

Harmadik sikeres 0sszetevdje a vallalkozo, és tobbnyire az altala ,,0sszekovacsolt” csapat.

,»A véllalkoz6 az a személy, aki a kdoszban felismeri a lehetdséget, aki a semmibdl 1étre akar
¢s tud hozni valami értéket, aki egyediil vagy masokkal egyiittmiikodve megvalositja a
termékben, szolgaltatasban, szervezetben megnyilvanuld elképzeléseit.” (Vecsenyi, 2018, 24.
0.)

A hétkoznapi életben a gazdalkodo szervezet, a vallalkozas, és a vallalat azonos tartalmu
fogalmak. Jelentésiikbol kiindulva elmondhato, hogy a gazdasag alapegységei, a gazdasagi élet
tobbi  szerepl6it6l  elkiiloniilten, rendelkezésre alld6  eréforrasok  felhasznalasaval,
kockazatvallalads mellett, jovedelemszerzésre és vagyongyarapitdsra torekszenek. Egyszeriien
megfogalmazva: a vallalkozas minden olyan emberi tevékenység, amelyet profit elérése
celjabol, a fogyasztok igényeinek kielégitésére folytatnak, vallalva az ezzel jaro feleldsséget.
(Chikan, 2020)

Azaz az emberek azért hozzak létre, hogy nyereséget termeljenck, minden olyan termék
vagy szolgaltatas értékesitésével, amelyek kielégitik a piac igényeit. (Chikan, 2020)

A véllalkozasok miikddésének vannak olyan altaldnos jellemzo6i, amelyek a tevékenység
jellegétdl és a vallalkozasi formatdl fiiggetleniil minden gazdalkodo szervezetre jellemzdek.
Ilyenek példaul:

e Onalldan gazdalkodnak, valésitjiak meg céljaikat, és eldzetes mérlegelés alapjan hozzak
meg sajat dontéseiket. Természetesen a fiiggetlenség mindig relativ, és a dontéseket
szamos olyan tényezd befolyasolja, amely tulmutat a véallalkozo6i dontéshozo hatokorén.



A vallalkozasoknak sajat vallalkozéasi tevékenységiik révén kell biztositaniuk a

fennmaradéasuk feltételét, hogy kiadésaik tartésan ne haladjadk meg bevételiiket, azaz

hosszu tdvon nyereségesen miikodjenek.

e Kockazatvallal6 magatartas.

e A vallalkozasok hosszu tavon nyereség realizalasara, tOkéjiik gyarapitasara, és a
fenntarthat6 tizleti modell kialakitasara torekszenek.

e Végiil valdsagos piacon kell mitkkddniiik. (Chikan, 2020)

2.1.1. Erdekfokuszok, fogyasztoi értékrend

Mi célbdl jon létre tizleti vallalkozas, illetve vallalat. A vallalatalapitasnak szamos
0sztonzoje lehet: a profit, a keresletkielégités, a foglalkoztatas, és a szocialis szempontok
egyarant megnevezheté a célok kozott. Mivel azonban a vallalkozéds alapvetd célja a
profitszerzés mellett a fogyasztdi igények kielégitése, ezért az alapitashoz két tényezd
megvaldsitasa feltétleniil sziikséges: a befektetésre alkalmas tdke, és a fogyasztdi igények
kielégitése. (Chikan, 2020)

Tekintettel arra, hogy a fogyasztoi figyelem felkeltése és megtartasa kritikus fontossagu a
vallalkozas fennmaradéasa szempontjabol.

A fogyasztonak tekintjiikk a gazdasag azon szerepldjét, akinek célja nem mas mint, sajat
sziikségleteinek kielégitése. A sziikséglet alatt valamely joszag megszerzésére, vagy
elfogyasztasara iranyul6 vagyat, hidnyérzetet értjilk. Ezek 6sztonzik a fogyasztot a cselekvésre,
¢és eredményiiknek kszonheten a sziikséglet egy idére megsziinik, erdssége csokken, majd a
folyamata ujraindul. (Solt, 1999)

A legismertebb sziikségletelmélet Abraham Maslow nevéhez kothet. Meglatasa szerint az
emberi sziikségletek altalanosan 6t csoportba sorolhatok:

e Fiziologiai sziikségletek: a legals6 szinten helyezkednek el, és az alapvetd

létfenntartashoz kotddik, mint példaul az ¢hség, vagy a szomjlsag.

e Biztonsagi sziikségletek: biztonsag iranti vagy, a biztonsdgos fizikai és érzelmi
kornyezet megteremtésére iranyul. Ilyen lehet a megfeleld héaz, otthon.

o Ko0z0sséghez valo tartozas sziikséglete: a szeretet és az elfogadas iranti sziikséglet. llyen
lehet: a baratsag, a csalad.

e Elismerés iranti sziikségletek: a pozitiv onkép, illetve a masok altali elismertség
kialakitasahoz kapcsolodnak. Ilyen lehet: az 6nbizalom, a figyelem.

e Onmegvalositasi sziikségletek: a legmagasabb rendii sziikséglet, amely hidba van a
piramis csucsan, csak azokban az emberekben alakul ki, akik minden
koréabbisziikségleteiket kielégitették. Ezen szilikséglet a személyiség és a képességek
fejlesztésére, kreativitdsara iranyul, hogy felszinre hozza a magunkban rejld
lehet6ségeket. (Dobak-Antal, 2016)



onmegva-
Iositasi
sziikségletek

megbecsiilées
sziikséglete

kozosseghez valo
tartozas sziikséglete
/ biztonsagi szlikségletek \

1. Abra: Maslow sziikségletpiramisa

Forras: Sajat szerkesztés Dobak-Antal (2016) alapjan

Eldéfordul, hogy a vallalat tobbszor elébe megy a fogyasztoi igényeknek, azaz igényt teremt.
Az idobeli kiilonbség nem valtoztat a dolog logikai rendjén, csupan csak a fogyasztoban
lappango igényt hozza felszinre. (Chikan, 2020)

,Fogyasztoi igény olyan igény, amelyet a gazdasag szerepldi nem sajat szervezetiikon beliil
végzett munkaval és nem is kozosségi intézmények Gtjan kivannak kielégiteni.” (Chikan, 2020,
9.0.)

2.1.2. Avdllalkozas érintettjei

A vallalkozésok tagabb tarsadalmi rendszerekben miikddnek, ahol személyekkel,
csoportokkal szoros kapcsolatot alakitanak ki. Ebben a kapcsolati haloban a résztvevok kozott,
kiilonb6z6 intenzitasu interakciok zajlanak le, amelynek kovetkeztében elénydsebb vagy
hatranyosabb helyzetbe hozzak egymast. A kapcsolatrendszerben, haldézatban meglévd
szereploket nevezziik a vallalati miikodés érintettjeinek angolul kifejezve: stakeholdereknek.

Az érintettszemlélet uralkodo irdnyultsagaként megfogalmazodott az a nézet, amely szerint
az érintettek érdekeinek figyelembevétele, tudatos kezelése, a vallalati célok megtartdsa mellett,
a vallalkozas jobb teljesitményéhez, eredményéhez vezet. (Balatoni, 2016)

Az érintettek csoportositasa tobbféle szempontbdl torténhet, a legegyszeriibb felosztés
azonban a bels6 és kiilsé érintettek elhatarolasa. Ezeknek a csoportoknak céljaik, érdekeik
eltéréek, amelyeket a hatékonyan mitkod6 vallalkozasoknak figyelemmel kell kovetni, mind a
vallalkozas kapuin beliil és kiviil is.

Belsd érintettek kozé sorolhatjuk:
e atulajdonosokat,
e amenedzsereket,
e amunkavallalokat.



A belso érintettek azok a személyek, akik a szervezet részét képezik és meghatarozott
jogviszonyban allnak veliik, valamint 6k, akik az aktiv kozremutkodésiikkel segitik a vallalati
célok elérését. A belso érintettek tagjai kiillonboz6 érdekeket képviselnek. A vallalkozasok élén
tulajdonosok allnak, akiknek célja, legfobb érdeke, a befektetett tokéjiik értékének novekedése.
Azaz azt szeretnék, hogy az igényeket tigy tudnak kielégiteni, hogy az kozben a cég szamara
nyereséges legyen. A bels6 érintettek kovetkezé csoportja a menedzserek, akik a vallalat
tényleges vezetdi. Személyesen kotédnek a vallalathoz és ,tudastokéjiiket” viszik a
vallalkozasba. Dontésiik meghatarozo a vallalkozas életében. Céljaikat, érdekeiket tekintve
szorosan kotddnek a vallalat mikodéséhez, novekedéséhez, sikeréhez, mert ezek alapjan
részesiilnek jovedelemben. Osszefoglalva szakértelmet adnak és iranyitanak, ezért megfeleld
bérezést, prémiumot valamint karrierlehetéséget varnak el. A munkavallalok képességiikkel és
szaktudasukkal vannak jelen a vallalkozasok életében, és munkajukért cserében megfeleld
bérezést, munkakoriilményeket varnak el. Az alkalmazott szamara a bérek, a juttatasok
novelése, és a munkahely megtartdsa, megfeleld6 munkakoriilmény biztositasa, lényeges
szempontnak tekinthetd. (Chikan, 2020)

A tarsasdgon kiviili érdekelt felek (kiils érintettek) olyan jogi és természetes személyekbol
allnak, akik 4llandé vagy ideiglenes kapcsolatban allnak a tarsasdggal, és kozvetleniil
kapcsolddnak a szervezet mikodéséhez, de nem résztvevoi a szervezetnek. Kiilsé érintettek
csoportjat képezik:

e afogyasztok,

e aszallitok,

e aversenytarsak,

e astratégiai partnerek,

e az allami intézmények,

e ahelyi és Onkéntes allampolgari szervezddések,
o illetve a természeti kdrnyezet is.

Kiilsé érintettek koziil az els6 harom csoport alkotja a sziikkebb értelembe vett piacot. A
fogyasztoi elégedettség, a vallalkozas eredményességének f6 mutatdja, €s a profitkilatasok
legfontosabb osszetevéje. A fogyaszto érdeke és elvarasa, hogy a kifizetett Gsszegért, elfogadott
aron és megfelelé mindségben kapjon terméket €s szolgaltatast. A szallitok a vallalkozasok
eréforras ellatoi, azaz 6k a vallalatok mindazon tigyfelei, akik piaci tranzakci6é keretében
eréforrast biztositanak a véllalkozas részére. A véllalkozasokkal szembeni elvarasaik a pontos
megrendelések, az idoben torténd fizetés és a hosszl tavi partnerség. Valamint a veliik szemben
tamasztott kovetelmények a koltséghatékonysag, a pontos szallitds és a megfeleld mindségii
termékek, €és szolgaltatasok biztositdsa. Versenytarsak alatt, a részben azonos miitkodési korrel
rendelkezé vallalkozasokat nevezziik, amelyek, féként rovid tavon osztoznak a fizet6képes
keresletbdl szarmazo nyereségbdl, és dsztonzik egymast az innovaciora, minél nagyobb piaci
részesedés megszerzésére. A stratégia partnerek részben azonos célokat €s tevékenységeket
képviselnek, a veliik fenntartott kapcsolat inkabb az egyiittmitkodésre épiil, épitkezik. Az allam
képében azok az intézmények jelennek meg, amelyek vallalti kornyezetben képviselik az
allamot. Sajatos érintettség jellege az, hogy az allami intézmények kozvetlen utasitasi jogot
gyakorolhatnak a vallalatok felett és befolyasoljak a vallalat mozgasterét. (Chikan, 2020)



2.2 A kkv-k fogalma

A Kkis- és kozépvallalkozasok fogalmat a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tdmogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. torvény szabalyozza (tovabbiakban: Kkv tv.). 2005.
januar 1-jét6l az Eurdpai Bizottsag 2003/361/EK rendelkezéseinek megfelelden.

A megnevezett torvény az EU ajanlasnak megfeleléen kettd kritériumot figyelembe véve
rendezi a vallalkozasokat: a foglalkoztatottak szama €s a nett6 arbevétel szerint.

A mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek a foglalkoztatottak 1étszama
kevesebb, mint 10 f6 és az éves nettd arbevétel vagy a mérlegfoosszeg legfeljebb 2 millio
eurénak megfelel6 forintésszeg.” (Eurdpai Bizottsag, 2020, 13. 0.)

,»A kisvallalkozasoknak mindsiil az a vallalkozas, amelynek a foglalkoztatottak 1étszama 50
fonél kevesebb és az éves nettd arbevétel vagy a mérlegfoosszeg legfeljebb 10 milli6 eurdval
egyenl6 forintosszeg.” (Eurdpai Bizottsag, 2020, 13. 0.)

»A kozépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek a foglalkoztatottak szama 250
fonél kevesebb foglalkoztatott €s ahol az éves nettd arbevétel legfeljebb 50 milli6 eurdnak
megfeleld forintdsszeg, vagy a mérlegf6dsszeg maximum 43 milli6 euréonak megfeleld
forintosszeg.” (Eurdpai Bizottsag, 2020, 13. 0.)

»Nem mindsiil kkv-nak az a vallalkozas, amelyben az allam vagy az Onkorményzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedés — toke vagy szavazati joga alapjan — kiilon —kiilon
vagy egyiittesen meghaladja a 25%-0t.” (Eur6pai Bizottsag, 2020, 13. 0.)

1. tablazat: KKV-k besorolasa

. FOGLAKOZTATOTTAK | EVES NETTO , X
KATEGORIA LETSZAMA ARBEVETEL MERLEGFOOSSZEG
KOZEPVALLALKOZAS <250 16 <50 milli6 € <43 millio €
KISVALLALKOZAS <506 < 10 millio € < 10 millio €
MIKOVALLALKOZAS <1018 <2 milli6 € <2 millid €

Forras: Sajat szerkesztés a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan



2.2.1. A kkv-k szdma, regiondlis és dgazati dsszetétele

7630 5602 36119

842 755
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2021

2020 820 841
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pressre

2019 791 018

7020 5509 34 853

724 678

2018
6 708 5177 66
2017 680 804
2017 2018 2019 2020 2021

B Nem KKV korbe tartozo szervezetek 6 708 7020 7570 8 163 7630
m Kozépvallalkozasok 5177 5509 5663 5256 5602

Kisvallalkozasok 33663 34 853 35528 34010 36 119
m Mikrovallalkozasok 680 804 724 678 791018 820 841 842 755

2. abra: Kis- és kozépvallalkozasok szama Magyarorszagon

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A Kkis- és kozépvallalkozasok jelentds szerepet toltenek be a nemzetgazdasagok
miikodésében. Azonban Tizleti hatékonysaguk vilagszerte elmarad a nagyvallaltokétol.
Hazankban a 2021-es évben, mintegy 884 ezer kis- és kozepes vallalkozas mukodott, a
pénziigyi szféran kiviili cégek 99%-a tartozott ebbe kategoridba. A rendelkezésre allo adatok
alapjan elmondhat6, hogy a kkv-k teszi ki a magyarorszagi vallalkozasok tobbségét és 2017-t61
2021-ig terjedd iddszakban Ok képviselték az egység jelentds részét. A vizsgalt iddszak szerint
a mikrovallalkozasok szama 2,7 a kisvéllalkozdsoké 6,2 a kozépvallalkozasoké 6,6
szazalékponttal volt magasabb, mint 2020-ban. Mikozben a kkv-ok korébe nem tartozo
szervezetek szama egy év alatt 19,36 szazalékponttal csokken. A darabszamot nézve a kkv
kategorian beliill a mikrovallalkozasok erdteljesen domindlnak. Szdmuk felfelé novekvo
tendenciat mutat, amely a kovetkezéképpen néz ki. A vizsgalt idoszak elején 2017-ben 680 804
darabszamot mutatott és 2018-ra mar ez a mutatoszam 724 678 volt. 2019-re 66 340-nel nétt
meg és 2020-as évben a mikrovallalkozasok szama elérte a 820 841 darabot, amely az
aranyossag szemszogébol 94,54%-ot jelentett. 2021-es adatokat vizsgalva azt mondhatjuk a
szektoron beliil, orszagosan vallalkozasok tobb, mint 95 %-a volt ilyen.

A KSH internetes melléklete szerint a kkv szektor szamanak novekedését az alabbiak
hataroztak meg. A mikrovallalkozasok novekedését tulnyomorészt az épitdipar, a szallitas, és a
raktarozas végzok bovilése eredményezte. A kisvallalkozasok ndvekedéséhez thlnyomo
tobbségben a kereskedelmi- és épitdipari cégek szamanak novekedése jarult hozza. A
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kozépvallalkozasoknal foként a kereskedelem- és az épitdipar 4g mellett az ingatlaniigyletek
béviilése volt még a meghatarozo. (KSH, 2021)
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(gém'gf’ ‘ Kizép-Dunsntdl
TOLNA) (Fejér, Komarom-
8% Esztergom,
Veszprém)
10%

3. abra: 2021-ben miikodé kkv szamanak megosztasa régiok szerint

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A kkv szektor régiok szerinti megosztasat a 3. abra szemlélteti. Az orszagban miikodo kis-
és kozépvallalkozasok szamanak foldrajzi megoszlasabol jol latszik, hogy a fovaros gazdasagi
fejlettsége és jovedelmi helyzete miatt messze kiemelkedik a tobbitél. A kkv-k tobb mint 42%-
a Budapesten és Pest megyében miikodik. Oket a rangsorban Eszak- és Dél-Alfold koveti 10
%-ot meghalado teriileti ardnyukkal. A sorrendben Nyugat- és K6zép Dunanttl kovetkezik,
végiil pedig a sorrendet a legkisebb vallalkozo aktivitas mutaté Eszak-Magyarorszag és az
altalam vizsgalt dél-dunantuli térség zarja.



2. tablazat: 2021-ben miikodé kkv szamanak megosztasa régiok szerint (adattabla)

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

)| 204413 217664 231313 235181| 239390

100 060| 108 875| 120958| 126422| 132778
Ko6zép-Dunantul

(Fejér, Komarom-Esztergom, 70340 75157 83070| 86591 89 624
Veszprém)

70 059 74 057 80 987 83 406 85941
Dél-Dunantul

(Baranya, Somogy, Tolna) 57 123 60 446 66 213 68 515 70119

56 009 58 721 64 029 66 251 68 279
)
Eszak-Alfold

(Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, 81618 86 275 94 459 98 668 | 100 787
Szabolcs-Szatmar-Bereg)
Dél-Alfold

(Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad) 80 022 83 845 91 180 95073 97 558

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A tablazatbol jol lathaté a Nyugat-Dunantili térség elényének folyamatos ndvekedése a
Kozép-Dunantili térséghez képest. DEI-Alfold pedig méreteihez képes kis 1étszamt kkv-kal
rendelkezik. Az altalam vizsgalt véallalkozas régioja, a kkv-szektor szdmanak alakuldsat
tekintve az egyik leggyengébb térségnek szamit. 2021-ben orszagosan a legkevesebb, csupan
csak 1604 db vallalkozas kezdte meg ezen teriileten a tevékenységét. Szamukat tekintve
jelentésen lemaradt a koriilotte 1évoktol.

Hazankban a teriileti kiilonbségek tovabbra is szamottevéek. Fdvaros ¢és Kozép-
Magyarorszag dominans szerepe toretlen. Kaposzta Jozsef Tertileti kiillonbségek kialakulasanak
fobb 0Osszefliggései tanulmanyaban kovetkezd gondolatokat fogalmazta meg. A régid
fejlettségét az orszagon beliili helyzetiik és a kelet-nyugati iranyu fejlettségbeli kiilonbségek
adjak. Az egyenldtlenséghez nagymértékben a rendszervaltds jarulhatott hozza, ugyanis
akkoriban néttek meg a dinamikusan fejlédé centrumok és a lassabban fejl6do teriiletek k6zotti
kiilonbségek Az elmult években a kormdényzati intézkedések €s a regiondlis fejlesztési
programok kovetkeztében, mérséklodtek a megyék kozotti kiilonbségek, de tovabbra is
jelent6sek. (Kaposzta, 2014)



3. tablazat: 2021-ben miikodé kkv-k szama agazatok szerinti bontasban

MEZOGAZDASAG | IPAR | EPITOIPAR | SZOLGALTATAS
mikrovallalkozasok 29 281 50 732 109 027 653 715
kisvallalkozasok 1800 6 003 4777 23539
kozépvallalkozasok 266 1479 447 3410
nem KKV korbe
tartozo 180 1 846 422 5182
vallalkozasok
mindosszesen: 31527 60 060 114 673 685 846
mindosszesen
KKV-K: 31 347 58 214 114 251 680 664

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

Az Osszetétel vizsgalatdira KSH statisztikai adatait hasznaltam, amelyet a 3. tablazatban
foglaltam 0Ossze. szdma alapjan minden d4gazatban a
mikrovallalkozdsok kimagaslé dominanciaja érvényesiil. Megfigyelhetd, hogy a legtobb
vallalkozas a szolgaltatasi szektorban, mig a legkevesebb a mezdgazdasagi szektorban
miukddik. Az ipari szektort vizsgélva, észrevehetd, hogy a kkv kdrbe nem tartozé vallalkozasok
egynegyede ipari tevékenységet végez, addig a kkv-k esetében ez az arany 6,58 %. Az ipari
produktum meghatarozé részét a feldolgozoipar adja. Mellette joval kisebb sulya
nemzetgazdasagi ag az energiaipar, és a banyaszat. A feldolgozoipar részét képezi a

A mukodo vallalkozasok

fémfeldolgozas, kohaszat. 2021-ben évben a novekedés motorjat a fémfeldolgozasi termékek
gyartasa jelentette. (KSH, 2021)

2.2.2. A hazai kkv-szektor fejlddéstirténete, ket érintd jelentisebb események

A rendszervaltast kovetden jelentds vallalatalapitasi hullam vette kezdetét Magyarorszagon.
Az uj vallalkozdsok jellemzden a volt szocialista nagyvallalatok egyes egységeinek
szétvalasaval és privatizacidjaval jottek létre. A vallalkozasok alapitasara és miikodésére
vonatkozé szabalyokat, Magyarorszagon el0szor 1989. januar 1-jén hatalyba 1épett Tarsasagi
Torvény hatarozta meg. A bevezetésre keriilt gazdasagi szervezeteket szabalyozo torvények és
a lezajlott deregulacios folyamat, felszamolta a tervgazdalkodast kotott, biirokratikus
szabalyait. Megalakult az ) gazdasagszerkezet, megszlinik a tervgazdasdg és létrejott a
piacgazdasag. Innéttdl kezdve a gazdasagi eréforrasok felhasznalasat piaci mechanizmusok
iranyitjak, a gazdasagi szerkezet valtozasait a kereslet és kinalat hatarozza meg. Rovid id6 alatt
a hianygazdasag versenygazdasagga alakult. Elindult a piacgazdasag intézményeinek kiépitése
az adotorvény, a vallalatok alapitdsanak, miikodésének €s megszlinésének jogi szabalyozasai.
Azonban hiaba volt sokak szamara vonzo az 6nalld és szabad vallalkozasi forma, ezeknek a
vallalkozasoknak a nagyrésze nem tudott hosszu tdvon eredményes cégfejlodési utat bejarni. A
jelenség oka Osszetett volt: jelentds szamu vallalkozas megjelenése a piacon, a
tapasztalatlansag, mely a kisvallalkozo6i szektor mindségi mutatdi romlasat eredményezte. Az
¢letképtelen vallalkozasok szamdnak novekedése, a szlikos forrasok, a kezddtoke kimeriilése,
a folyamatos forrdsbevonds hidnya, a képzetlen munkaerd, a gyenge marketingtevékenység,
valamint a generaciovaltas hidnya eredményezte. Hidnyzott a cégek életében az innovacio, a
folyamatos fejlesztés. (Kallay-Lengyel, 2003)
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Magyarorszag 2004. majus 01-jei Eurdpai Unids csatlakozasa nemzetkozivé tette a Kis- és
kozépvallalkozasokat. Azaz a vallalkozasok nagyon rovid id6 alatt a fejlett, egységes eurdpai
unios piacon zajloé versenybe 1éptek be. A csatlakozassal elérhetdvé valtak az unios forrasok és
tamogatasok, amelyeknek célja az volt, hogy segitse a kkv-szektor fejlédésének fellendiilését
és versenyképességiik erdsitését. Az Unid vallalkozasfejlesztési politikaja, a Kis- és
kozépvallalkozas fejlodését eldsegitd kornyezet megteremtését célozza meg az Unid egészének
teriiletén. Ugyanis az Europai Unié szdmara koran felismerést nyert a Kkis- ¢&s
kozépvallalkozasok jelentésége, és 2000-ban mar utalds is lett arra vonatkozdan, hogy a
gazdasag gerincét a kisvallalatok jelentik. (Kecskés, 2018)

Azonban az uniés csatlakozas minden eddiginél nagyobb kihivasa volt magyarorszagi Kis-
¢s kozépvallalkozasok szamara. A csatlakozas nagyobb nyitottsagot, potencialis piacbdviilést
jelentett. A hatarokon atnyulo belsé piacon nagyobb verseny vette kezdetét. Egyre kiélezettebb
nemzetkozi versennyel kellett szembenézni. Megjelentek a hazai piacon a nemzetkozi
vallalatok, és novekedett a vildgpiacra 1épd, vagy multinaciondlis cégek beszallitdiként
tevékenykedd kis- és kozépvallalkozasok szama Magyarorszagon. A versenyvédelem
érdekében az Eurdpai Unid versenyjogi szabalyok alkalmazasaval igyekezett biztositani a
verseny tisztességes és egyenld feltételeit. (Toth, 2016)

Szeretnék kitérni a nemzetkdzivé valas motivacioi kozé sorolhatd eldnyokre és hatranyokra,
amelyek altalaban befolyasoljak a kisvallalatok tulajdonosait, menedzsereit. E16ny6kként azok
a pozitiv motivaciok, attitlidok sorolhatok, amelyek a nemzetkoziesedés iranyaba motivaljak a
dontéshozokat, hatranyok pedig azok a negativ motivaciok, amelyek a hazai piacon maradast
tamogatjak. (Blaho és mtsai, 2016)

4. tablazat: A nemzetkozivé valas potencialis elényei és hatranyai

Potencialis elényok Potencialis hatranyok
novekedés vagy visszaesés megallitasa nagyobb piaci verseny
iaci kockazat csokkenté . .
placl kockazal cSORKCENIEse, arfolyamkockazat
diverzifikalasa
hozzatérés olcsobb eréforrasokhoz partnerkockézat

javul6é mindség és hatékonysag a
tanulédssal és a kiilfoldi versennyel
Osszefiiggésben

objektiv és pszichikai kulturalis
kiilonbségek

a nagyobb fizikai/kulturalis tavolsag
miatt ndvekvo reakci6vidd
a nemzetkoziesedés, piacra 1€pés
magas elsiillyedt koltségei

adozasi eldnyok

a korabbi nemzetkoziesedési tapasztalat
rejtett, tacit tudas

Forras: Sajdt szerkesztés Blaho és mtsai (2016) alapjdn

Leggyakoribb pozitiv 6sztonzd alighanem a cég novekedéséhez kothetd. Ez akér lehet a
novekedés felgyorsitasa, szinten tartasa vagy hazai piacon tapasztal csokkenés ellensulyozasa
is. Kiilpiaci megjelenés kevésbé erds versenyképességii cégek szdmara kiilonds veszélyt
jelenthet. Mivel a megcélzott kiilpiacon éles a verseny, ami nem kedvezd egy nemzetkdzi piaci
tapasztalatokkal nem rendelkez6 tarsasag szamara. Kiilonboz6 valutak atvaltasi arfolyama is
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krealhat varatlan mozgasokat és okozhat meglepetéseket. A kiilpiaci partnerek megbizhatosagat
nehézkes, és koltséges ellendrizni, emiatt fennall az atverés veszélye, ami noveli kockazatot. A
kultarak ismerétnek hianya, kiilonbsége is tovabbi kockazatot jelenthet. A lassabban
visszadramlé informécié szintén inkdbb a bizonytalansagot noveli. A kiilpiacra Iépésnek
kétségtelentil plusz koltségei vannak, amelyek jelentds része elsiillyedt koltség, amely soha nem
tériil meg. Azonban pozitiv oldalrdl nézve elképzelhet6 a kiilpiacokon olcsobb eréforrasokhoz,
nyersanyagokhoz vald hozzaférés, a cégalapitas és mukodotoke befektetéshez kapcsolddo
adozasi elényok, illetve tapasztalatszerzés. (Blaho és mtsai, 2016)

A kkv szektorra és a magyar gazdasagra is jelentOs hatast gyakorolt a 2008-as pénziigyi
valsag. A valsag hazankban gazdasagi recessziot okozott. Az allamhaztartasi hiany és az
allamadossag miatt megjelend megszoritasok, csokkend allami tamogatasok, és adorendszeri
szigoritasok nehezitették a kkv-ok helyzetét, ,.életbenmaradasi” esélyét. Nehézségeik adodtak
a hitelallomany kezelésével és a likviditas fenntartasaban is. A kkv-k a 2008-as pénziigyi valsag
idején koriilbeliil 10%-os visszaesést szenvedtek el, a vallalkozasok szama, a foglalkoztatas, és
a hozzaadott értéket nézve. A foglalkoztatottsdgban a visszaesés az unios atlagnal magasabb
volt. A novekvé munkanélkiiliség szamos dolgozok és jelentds szakképzett dolgozo kiilfoldi
tagallamokba valo elvandorlasat eredményezték. (Hagen-Hollo, 2017)

Az mondhatjuk, a valsagok sulyosan érintik a kkv-kat, mert t6bb okbdl is kiilonosen
veszélyeztetettek, sebezhetdek, hiszen kis méretiiknél fogva nem tudjak tovabb csdkkenteni a
foglalkoztatottak szamat és tevékenységiiket. Finanszirozasi szerkezetiik és tékeellatottsaguk
gyenge, és hitelbesorolasuk alacsony. Nagymértékben fiiggnek a kiilsé finanszirozasi
lehetéségektdl, melyek korlatozottan allnak a rendelkezésiikre. (Jeneiné és mtsai, 2021)

A Kkkv-k kovetkezé kihivasa a Covid19-vilagjarvany Kkitorése volt. A jarvanyt 2019
decemberében fedezték fel a kinai Vuhan varosaban. Megjelenése hazankban 2020 tavaszan
gazdasagi sokkot eredményezett. A koronavirus-jarvany kinalati és keresleti oldalrol is
fennakadasokat, zavart okozott a vilagkereskedelemben. A zavartsdgot a keresleti oldalrol a
korlatozo intézkedések, illetve lezarasok miatti hirtelen visszaesett kereslet, majd a gazdasagi
nyitasoknak koszonhet6en a gyors felélénkiilése jelentette. Kinalati oldalrdl nézve a kiilonféle
korlatozo intézkedések hatasara a kinalat lelassult, valahol le is allt. Emiatt csak lassan tudott
alkalmazkodni a révid idon beliil hirtelen 0jja €ledé gazdasagi élethez. A piacon megjelend
hidny az inflacié erdsodését tamogatta, majd a hidny ndvekedésével az inflacidé mértéke is
folyamatosan nétt. (Szepesi-Pogacsas, 2021)

Az adott koriilmények kozott a kkv szektor miikodése soran a kovetkezd akadalyok
meriilhettek fel:

e Az erbéforrasok csokkenése: a human eréforras csokkenését eredményezte a dolgozok
megbetegedése és annak elhuzddasa.

e Termelékenység romlas: a bevezetett egészségiigyi Ovintézkedések a termelést
lassithatjak és akar tobbletkoltséget is eredményezhetnek.

e Termelés miikodési megbizhatosdganak csokkenése: ellatasi lanc problémak miatt a
gyartas allasi ideje megnéhet, amely novekvé készletezési koltséget eredményezhet.

e Romlo mindségi szint: a beszallito kiesése miatt alapanyag romolhat, a kényszerii
technologia valtas miatt selejtes termékek gyartasa novekedhet. (Kovacs, 2020)

,»A Budapesti Gazdasagi Egyetem kutatoinak tanulmanya szerint, hogy a kkv-kat kevésbé
érintette a koronavirus és annak gazdasagi kovetkezményei. Tobb mint felét nem befolyasolta
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hatranyosan, ugyanis 49,1 %-at nem ¢érintette, 5,7 %-at felélénkitette és csupan 8 %-anak
tevékenységét kényszeritette teljes sziineteltetésre, ledllitdsra. Az ipardgakat nézve a
mezogazdasag és az ipar lizleti tevékenységére nem is gyakorolt jelentés hatast. Ezzel szemben
a teljes turizmus-vendéglatas 94.7 %-a, az egyéb lakossagi szolgaltatasokat foglalkozo
vallalkozasok 53,3 %-a és kereskedelmi vallalkozdsok 46,6 % kényszeriilt részben vagy
teljesen leallni. A jarvany pozitiv hatasaként az online kereskedelem fellendiilését nevezik
meg.” (Sagi-Szennay, 2022, 84.0.)

Megjegyzendd, hogy a vilagjarvany nem minden céget érintett egyforman, mert nagyrészben
fliggott a vallalat tevékenységétl, annak nagysagtol és felkésziilésétol. Talpon maradas esélyét
novelte a vallalkozés kreativ, rugalmas alkalmazkodésa.

A Covidl19-jarvany okozta csdkkend termelés és gazdasagi visszaesésbdl valod kilabalas
koveto fellendiilés idoszakat egy ujabb megjelend valsag arnyékolja be, amelyet az orosz-ukran
konfliktus idézett eld. Kozottiik 2022-ben kirobbano habora alaposan atrendezte a kkv szektor
problématérképét. A Kitorés miatt a globalis gazdasag lelassul, alapanyag- és nyersanyaghiany
1épett fel, a haborlis dvezetben az export pedig visszaesik. A kereskedelmet az Oroszorszag
elleni szankciok is visszavetik. Mindekdzben az energia- nyersanyag- és élelmiszerarak
jelentésen megemelkednek. Az emelkedd inflaciot teljes mértékben vagy legalabb aranyosan
be kell szamitani termékeik vagy szolgaltatdsaik ardba, amely termékeik vagy szolgéltatisaik
iranti kereslet csokkenésével jarhat. (Bacsak-Sz¢Ell, 2022)

2.2.3. Kis- és kozépvillalkozdsok gazdasagi szerepének jelentosége

Hazéankban a kis — és kozépvallalkozasok dominalnak a mikodo vallalkozasok kozott. Bar
termelékenységben és versenyképességben elmaradnak a nagyvallalatoktol, mégis Ok
képviselik a vallalkozasok dontd hanyadat és adjak foglalkoztatottak java részét.

Gazdasagpolitikai jelentdsége elsOsorban a foglalkoztatottsagban betdltott szerepiikbdl
fakad. Kiilonosen figyelemre méltd6 a munkaerGpiaci szerepvallalasuk, ugyanis
Magyarorszagon a hazai kkv-k foglalkoztatjak a munkaer6 jelentds részét. Az Eurdpai Unidban
¢s Magyarorszagon is a legfontosabb foglalkoztatasi lehetdséget biztositjak. (Mester-Toth,
2015)

Munkaerd felszivo képességiik eredményeként enyhitik a munkanélkiiliség problémait,
ezzel is hozz4jarulnak a gazdasagi stabilizacidhoz. A vallalkozok nem allast keresnek, hanem
allast teremtenek, és tobbnyire nem csak maguknak. (Vecsenyi, 2018)

A kkv-k altal 1étrehozott munkahelyek kiemelked6 szerepet jatszanak a helyi és regionalis
gazdasagi fejléddésben, és a 6 bevételi forrast jelentik az e teriileteken alacsonyabb iskolai
végzettségl, vagy jovedelmi tarsadalmi osztalyok szdmara. A nagyvallalatok gyakran nem
jelennek meg, a kisebb és gazdasagilag kevésbé fejlett teriileteken, ezért altaldban az
emberkozpontu, atlathatobb szerkezetii Kis- és kozépvallalkozasok rendezkednek be helyi
piacok kiszolgalasara. (KSH, 2014)

A kkv-k gazdasagi szerepe jelent6sége szempontjabol meg kell emliteni a nemzetkozi
vérkeringésbe vald bekapcsolodasukat. Azzal, hogy a nagyvallalatok koltségesokkentési céllal
tevékenységeik nagy részét kihelyezik, a kkv-szektor gazdasagi szerepvallalasat felerdsitik.
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A nagyvallaltok beszallitoik jelentds részét ezek a kisebb méretti vallalkozasok adjak. Akik
rugalmassaguk, gyors reagalasi- és alkalmazkodd képességiik miatt a gazdasagi novekedés
fontos potencialjat jelentetik. (Mester-Toth, 2015)

A Kis- és kozépvallalkozasok fejlédése szempontjabol rendkiviil fontos ezen beszallitoi
szerep erdsitése. Azoknak a Kis- és kozepes vallalkozasoknak van a legnagyobb esélyiik a
tulélésre és a fejlodésre, amelyek képesek a Magyarorszagon letelepedett multinacionalis cégek
beszallitéiva valni. A multinacionalis nagyvallalatok a tapasztalatok szerint produktivalkatrész
beszallitoikat szivesen bevonjak a K+F tevékenységbe, mar pedig ez utobbi a kis cégek
fennmaradasanak ¢és fejlodésének fontos feltétele. (Nandor, 2002)

2.2.4. Kis- és kozépvallalkozdsok kihivdsai

Alacsony tékeellatottsag: a mikro-, Kis- és kozépvallalatok ritkan rendelkeznek nagy
mennyiségl sajat tokével. Alacsony tokeerd miatt kevésbé tudnak kockézatot vallalni, hiszen
az esetleges ingadozasokat a bevételek terén nem képesek atvészelni. Nem tokeintenzivek és

méretiiket tekintve kicsik, emiatt a folyamatosan megjelend 1j potencialis versenytarsakkal is
meg kell ,.kiizdeniiik” a piacon.

Likviditasi, finanszirozasi problémak: likviditasi problémat tobbnyire gyenge alkupozicio,
behajthatatlan kovetelések és a tokehiany eredményez. Nehezebben tudnak kiilsé pénziigyi
forrasokhoz jutni, példaul hitelekhez, mert kockazatos tigyfeleknek mindsiilnek, ezért a bankok
hitelmindsitési rendszere sok esetben nem teszi lehetdvé szamukra a kiilsé forrasbevonast.

Gyenge alkupozicio: a Kkv-k tevékenységiik kiterjedtségébdl adodoan  jobban
kiszolgaltatottabbak a versenynek. Gyenge alkupozicioval rendelkeznek a vevokkel és a
szallitokkal szemben. A kkv-k vevéként, a nekik szallitokkal szemben kevésbé rendelkeznek
j6 alkupozicidval, mert méretiik miatt nem rendelnek sok terméket/szolgaltatast, ezért
igyfélként nem valnak kiemelkedévé. Mig a nagyvallalatok vevoként rendkiviili
alkupozicioval rendelkeznek a nekik szallitokkal szemben, amely hosszu fizetési hataridd,

arengedmények €s ingyenes tobbletszolgaltatas formaban érvényesitenek. A hasonld terméket,
szolgaltatast kinalo kkv-k kozotti verseny is nem a kkv-k, hanem a vevé alkupoziciojat erdsiti.
(Fenyvesi -Vagany, 2016)

A kkv-knak ezen kiviil a hitelintézetekkel szemben sincs szilard érdekérvényesitd erejiik,

nem képesek befolyasolni az adott hitelkonstrukciot. (Béza és mtsai, 2007)

Alacsony kockazatviseld képesség: a kkv-ok gyenge tokeerdvel rendelkeznek, ezért magas
kockazatot nem vallalnak, mert egy esetleg tobb éven at tartd veszteséges idészakot nem

tudnanak finanszirozni. Ezért, Kkv-k finanszirozasi dontések terén rendkiviil kockazatkeriilok.
A kiils6 befektetékkel szemben nehezen nyitnak, a hitelezési forrasokat pedig tal draganak
talaljak, ezért a fejlesztések foleg a megtermelt nyereségbdl és allami palyazatokbodl tudnak
megvaldsulni.

Adoterhek, adminisztrativ kotelezettségek: a kiilonbozé adok és jarulékok tovabbi terhet
képeznek a vallalkozdsok szamara. Bar tobbféle adokedvezmény biztositasaval az allam
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igyekezik a terheket kompenzalni, mégis ezek atlatasa, adminisztracioja nem mindig egyszerii
egy kisvallalkozas szamara.

Tamogatisok, kedvezmények, palydzatok rendszerének 4tlatdsa: a tamogatasok ¢és
kedvezmények kiilonb6z6 formainak nyomon kovetése, adminisztracioja nehézséget okoz a
vallalkozasoknak. Szamos palyazatot irnak ki, de til sok szervezet vesz részt a palyazati
eljarasaban, ami szintén megneheziti a vallalkozasok eligazodasat és informaciohoz vald
jutasat. (Béza és mtsai, 2007)

2.2.5. A KKV-k fobb finanszirozasi forrdsai

A vallalkozasok egyik legnagyobb nehézségét a vallalkozasuk finanszirozasa okozza. T6bb
tanulmany igazolésa szerint a kkv-k mintegy fele éli meg a miikodés 6todik évét. A bukas okai
kozott elso helyen a finanszirozasi forrasok hianyat nevezik meg. (Fenyvesi-Vagany, 2016)

A vallalkozéasok alapvetd kérdése, egyben legnagyobb kihivasa, hogy rendelkeznek-e az
inditashoz, mikodéshez megfeleldé mennyiségii pénztékével, amellyel képesek-e a kitlizott
célokat megvaldsitani. Emellett nehézséget jelent még szamukra a fizetOképesség biztositasa,
¢s a fejloddéshez sziikséges erdforrasokat eldteremtése. Ahhoz, hogy a véllalkozasok a
legmegfeleldobb pénzforrast valasszak, tobb dontést kell meghozniuk. Eldszor is szamba kell
venni a cél eléréséhez mennyi pénzre van sziikség. Ki kell valasztani a megfeleld finanszirozasi
format, illetve végig kellene gondolni, milyen tipusu forrast, milyen mértékben érdemes
hasznalni.

A finanszirozast a szakirodalmak két nézOpontbol szemléltetik. Ez alapjan beszélhetiink
belsordl és kiilsérdl. A bels6 (sajat forrds) a megtermelt és a miikddésbe visszaforgatott
forrasokat jelenti. Ebben az esetben a forrast a vallalkoz6 teremti meg, vagyon atrendezéssel,
amortizacioval, vagy nyereség visszaforgatasaval. Minden mas, ami nem a vallalat miikodésbol
érkezik kiils6 finanszirozasnak (kiilsé pénzeszkozok felhasznalasa) nevezziik. Ha a kiilsd forras
csak atmenetileg all a vallalkozas rendelkezésére, akkor azt idegen forrasnak hivjuk. (Fenyvesi-
Vagany, 2016)

Belso finanszirozas lényege, hogy a forrasok nem a pénziigyi piacrol keriilnek beszerzésre,
hanem a termelési, értékelési folyamatbol nyerik ki.

Belso finanszirozasi formak:

o Nyilt 6nfinanszirozas: esetében a finanszirozasi forrds a nyereség visszatartasbol fakad, azaz
a sajat toke novelés nyereség visszaforgatdsaval, ami nem mas, mint az adézott eredmény €s
az osztalékfizetés kiilonbsége.

e Amortizacié: a vallalat szamara egy olyan finanszirozési forma, amely koltségként szerepel,
de pénzkiadas vonzata nincs. Azaz csokkenti az adozas eldtti eredményt és az adot, igy az
adozast kovetden tobb pénz all a rendelkezésre, azaz noveli a vallalkozas vagyonat.

e Titkos Onfinanszirozas: ez alatt a vallalkozas titkos tartalékot képez. Azaz egy tudatos
eredményminimalizalasi tevékenység, amely sordn a sajat toke szerkezetén beliil megy
végbe az atrendezddés. Akkor beszélhetink a vallalati vagyon atrendezésérdl, ha a
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vallalkozas értékesiti valamely eszkozét, vagy annak egy részét és ezzel az eszkdzokbe
lekotott tokét felszabaditja. (Fenyvesi-Vagany, 2016)

Kiilsé finanszirozds esetében a vallalkozas a forrdssziikségletét kiilsd intézményektdl,
befektetdktdl, szervezetektdl szarmazo forrasokkal elégiti ki. Formdik a kovetkezok:

Kiilsé finanszirozasi formak:

o Sajat finanszirozas: amikor a meglévo tulajdonosok sajat tokéjiiket helyezik a vallalkozasba.

e Részesedési finanszirozas: amikor az 1j részvényes, befektetd, hozza magaval a sajat tokéjét,
ezzel tulajdonjogot szerezve a mar meglévo tulajdonosok mellett.

e Tagi kolcson: eredeti tulajdonosok a vallalkozas részére pénziigyi forrasok nyujtasa, ezzel
egyidejiileg a tulajdonosi és a befektetdi szerepet is betoltik.

e Idegen finanszirozas: hitelnyujtas a vallalkozas szamara.pl: bankhitel, kotvényformaju
idegen forras.

e Hibrid finanszirozas. (Fenyvesi-Vagany, 2016)

2.3. Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet elemzése

A vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét mutatészamok segitségével a
kiegészitdé mellékletben kell értékelni. Az altaluk kapott informécid elsdsorban a belsd
felhasznalok, példaul: vezetok, tulajdonosok, informacidigényeit elégiti ki. Méasodsorban kiilsd
felhasznalok példaul: hitelezOk, versenytarsak szdmara szolgaltatnak informéaciot, a szamviteli
torvény szabalyainak el8irasai szerint. Oket nevezziik a tarsasagok pénziigyi teljesitményének
elemzését igényld gazdasagi szereploknek, azaz az ,,érdekhordozoknak™.

A vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetére vonatkozd elemzés a mérleg alapjan késziil,
ahol targyévi és bazisévi adatokat hasznalunk. Azaz a mérleg elemzése a vallalkozas vagyoni
¢és pénziigyi megitélésére ad lehetdséget. Az eszkoz és a forrdsok adatinak felhasznéldsaval az
elemzés torténhet vertikalisan és horizontalisan. Vertikdlisan elemzés esetén vagy csak az
eszkozoldalt vagy csak a forrdsoldal adatai keriilnek elemzésre. Horizontélis vizsgalatnal: az
adatok a mérleg eszkoz €s forras oldalardl egyarant szarmazhatnak. A jovedelmezdségi helyzet
elemzése az eredménykimutatéds alapjan torténik. (Siklosi és mtsai, 2021)

2.3.1. Vagyoni helyzet elemzése

A vallalkozas vagyoni helyzet elemzésekor a mérlegben szereplé eszk6zok ¢€s forrasok,
egyes tételeinek nagysaga egymashoz mért viszonya keriil vizsgalat ald. Az eszkdzosszetételbol
bizonyos kovetkeztetéseket lehet levonni a vallalkozas stabilitasara, rugalmassagara, és konkrét
tevékenységére vonatkozdan. Mig a forrasosszetételbdl a cég idegentdke fiiggdségére,
tOkeerdsségére, ¢€letképességére lehet kovetkeztetni, Az Osszevetés eredményekét kapott
fontosabb eltérések, ramutatnak a jelentdsebb gazdalkodasi folyamtokra és felhivjak a
figyelmet a részletesebben vizsgaland6 vagyonelemekre. (Bir6 és mtsai, 2010)

Vagyoni helyzet atfogo elemzése elvégezheto:
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e Eszkozok és forrasok Osszetételének vizsgalataval. Az eszkoz- és forrasallomany
Osszetételének elemzéséhez megoszlasi viszonyszamokat hasznalhatunk fel. A
szamitasnak az alabbi modozatait alkalmazhatjuk.

o az egyes mérlegtétel értéke / a vonatkozd mérlegcsoport dsszege x 100%,

o az egyes mérlegcsoport értéke / a vonatkozoé mérlegfécsoport dsszege x 100%
és

o az egyes mérlegfocsoport értéke / mérlegféosszeg X 100%

e Kiilonbozé mutatészamok segitségével:

o A vagyoni és a pénziligyi helyzet elemzése a mérleg targyévi és az azt megel6z6
¢évek adatainak Gsszevetése alapjan torténik.
o A vizsgélat horizontalis és vertikalis mutatdszamokkal torténik.

Befektetett eszk6zok fedezettsége:
e A Befektetett eszkdzok fedezete
o Sajat toke / Befektetett eszkdzok x 100%,
e B: Befektetett eszk6zok fedezete:
o (Sajat toke + Hosszu lejarat kotelezettségek) / Befektetett eszkozok x 100%.
A mutato azt fejezi ki, hogy a tartdsan lekotott befektetett eszkdzokre, a tartods forrasok milyen
mértékben nyujtanak fedezetet. Az elsO tipusnal az idébeli- és az agazati elemzésnek van
értelme és a mutatonak nincs elvart értéke. A masodik tipusnal az elvart érték minimum 1. EQy
fontos eszkoz-forras kapcsolatot mutat meg, amelynek értéke akkor szamit megfelelének, ha 1-
et, azaz 100 %-ot, vagy afeletti értéket mutat. (Siklosi és mtsai, 2021)

Tokeellatottsdgi mutatd:
A hitelkockéazat mértékét €s a stabilitast mutatja meg.
Kiszamolasa: Sajat toke / Osszes forras *100.

Minél nagyobb értéket vesz fel, annal kisebb az idegen toke ardnya, annal kevésbé van
eladosodva a vallalkozas ¢és, igy a vallalkozok kockazata is kisebb. Magas sajattoke arannyal
rendelkezd véllalkozasra az a jellemzd, hogy hitelfelvételi lehetdségeit kevésbé meritették ki,
emitt nagyobb mozgasteriik van a késébbi beruhazasok finanszirozasatt illetéen. (Fazakas és
mtsai, 2008)

Idegen téke arany:
A mutato azt mutatja meg, hogy a vallalat eszkdzeinek hany szazalékat finanszirozza idegen
forrasbol, hogy mennyire van eladdsodva a vallalat.

Kiszamolasa: Idegen téke / Osszes forras *100.

Minél kevesebb ez az arany, anndl kevésbé van eladdsodva a vallalkozas. (Fazakas és mtsai,
2008)
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Tokefesziiltségi mutato:

A tokefesziiltségi mutaté az eladosodottsdg mértékét mutatja meg, hogy a sajat tokéhez
képest milyen mértékben érvényesiil a vallalkozas kiils6 finanszirozésa. Az szadmit a
legjobbnak, ha a mutat6 minél alacsonyabb, hiszen min¢l kevesebb az idegen tdke, annal
kevésbé vagyunk eladosodva, illetve annal életképesebb a vallalkozas. (Bir6 és mtsai, 2012)

Kiszamolasa: Kotelezettségek / Sajat toke.

A tokefesziiltség mutatd értéke >1, ha a kotelezettségek allomanya nagyobb a sajat toke
értékénél, <1, ha a sajat toke talsulyban van. A mutatd értéke pontosan 1, ha a két tényezo
értéke egyenld. (Takacs, 2021)

2.3.2. Pénziigyi helyzet elemzése

A cég pénziigyi helyzetét, annak alakulasat tobbnyire horizontalis mutatoszamokkal
értékelhetjiik. A vallalat pénziigyi elemzés soran alkalmazhaté mutatészamok csoportjai:

e likviditasi mutatok,

e adossagallomany elemzése,

e hatékonysagi mutatok.

A likviditas a véllalkozéas azon képessége, hogy fizetési kotelezettségeinek minden idépontban
¢s az el6irt idépontban eleget tudjon tenni. Annak a megallapitasara szolgal, hogy a
forgoeszk6zok mennyiben képesek fedezni a rovid lejarata kotelezettségeket. Tartalmuk
viszonylag pontos ¢€s értékelése sokkal redlisabb, mint a hosszl lejaratu eszkdzoké, forrasoké.
Azonban a likviditas vizsgalatara folyamatosan figyelni kell, mert a mutat6 tartalmat képezo
eszk6zok és forrasok allomanya idében gyorsan ingadozhat. (Fazakas és mtsai, 2008)

Likviditasi mutatok
Likviditas vizsgalhato rovid és hosszu tavra is.

Likviditasi rata:

Ez a leggyakrabban hasznalt likviditasi mutato, mely azt méri, hogy az adott tarsasag képes-e
megfizetni a rovid tava tartozasait.

Kiszamolasa: Forgoeszk6zok / Rovid lejarata kotelezettségek.

A likviditdsi mutatd, akkor megfeleld, ha minél tobb forgoeszkoz all a rendelkezéshez

egységnyi kotelezettség teljesitéséhez. 1,5 koriili érték szdmit megfelelonek és az 1 alatti érték
pedig fizetésképtelenség veszélyét jelenti. (Fazakas és mtsai, 2008)

Likviditasi gyorsrata:

Szamitasanal a forgoeszkozok koziil a készletek nélkiili aranyat viszonyitja, a révid lejarata
kotelezettségekhez, igy mar csak a koveteléseket, a pénzeszkozoket és az értekpapirokat
hasonlitja 6ssze a rovid lejarata kotelezettségekkel.

Kiszamolasa: (Forgoeszkozok — Készletek) / Rovid lejaratu kotelezettségek.

Nem sziikséges az 1 feletti érték, ha a cég lizletmenete megfeleld. (Fazakas és mtsai, 2008)
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Pénzhényad mutat6:

A legsziikebben likviditasi mutatonak szamit, ugyanis a rovid lejarati kotelezettségek
fedezeteként csak a pénzeszkozoket veszi figyelembe. Ugy értelmezhetjiik, mint a rovid lejarata
kotelezettségek teljesitésére azonnal felhaszndlhato teljesitések aranya.

Kiszamolasa: (Forgoeszkozok — Készletek — Kovetelések) / Rovid lejaratu kotelezettségek.

Az 1 feletti érték szamit tokéletesnek. Azonban ez hosszabb tavon a jovedelmezdséget fogja
rontani. (Fazakas és mtsai, 2008)

Hitelfedezettségi mutato:

Azt mutatja meg, hogy az egy éven beliil befolyd pénzeszkdzok, milyen mértékben képesek
fedezni az egy éven beliili kotelezettségeket

Kiszamolasa: (kovetelések /rovid jarata kotelezettség).

Ertéke akkor tekinthetd kedvezének, ha 100%-ndl magasabb, ugyanis ebben az esetben a

tarsasag adosai nagyobb Osszeggel tartoznak. (Fazakas és mtsai, 2008)

Adossagallomany elemzése

Az addssagéallomany értekelésénél 1ényeges szempontként nevezhetd meg, hogy a vallalkozas
tudta-e biztositani a kovetkez6 gazdasagi évben esedékes adossag fedezetét. (Siklosi és mtsai,

2021)

Adossagallomany:

Az adodssagallomény alatt egy évnél hosszabb lejaratl tartozasokat értjiik.
Kiszdmolasa: Hatrasorolt kotelezettség + hosszl lejarata kotelezettség.

Adédssagéllomany ardnya:

Lényegében azt fejezi ki a mutatd, hogy a vallalkozas milyen ardnyban szorul kiilsé
finanszirozasra.

Kiszamolasa: Adossagallomany/(Sajat toke + addssagallomany)* 100

Minél kisebb érték a megfeleld.

Sajat téke aranya

A mutatd azt méri, hogy véllalkozas, milyen ardnyban tud sajat forrasaira tdmaszkodni.
Kiszadmolasa: sajat toke/(sajat toke + adossagallomany)*100.

Minél magasabb a sajat toke aradny, annal kevésbé van eladdsodva a vallalkozas és annal
kevesebb a kockazat. (Musinszki, 2013)

Hatékonysagi mutatok

A hatékonysagi mutatok azt mérik, hogy a vallalkozas, hogy milyen gazdasagosan hasznélja a
vallalkozas a birtokba 1év6 Osszegeit. Jellegzetes hatékonysagi mutatok:

Szallitok forgasi sebessége:
Kiszamolasa: Netto arbevétel / Szallitok atlagos allomanya.
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A szallitéval szembeni fizetési fegyelmet tiikrozi. Magas értéke a jo fizetési fegyelmet mutat,
alacsony értéke pedig a rossz fizetOképességet jelent.

Szallitok forgési ideje:
Kiszamolasa: Szallitok forgasi sebessége / 365.

Megmutatja, hogy atlagosan hany nap alatt egyenliti ki a tartozasat a vallalkozas szallitoi
fele.

Vevéforgasi sebesség:

Kiszamolasa: Atlagos évi arbevétel / Atlagos vev6allomany.

Megmutatja, hogy a vallalat kovetelés-dllomanya egy év alatt hanyszor cserélodik ki. A
vevéallomany kicserélddési iitemérdl ad tajékoztatast. Ertelmezése fiigg a vevopolitikatol.
Minél magasabb kapott érték a kedvezo.

Atlagos beszedési idé:

Kiszamolasa: Atlagos vevéallomany/ Atlagos napi arbevétel.

Azt mutatja meg, hogy a kovetelések mennyi id6 alatt folynak be, mennyi id6 alatt lehet pénzzé
tenni. Vagyis a mutato azt méri, hogy a vizsgalt iddszakban atlagosan hany nap alatt rendezi a

szamlait a vevo.

Készletek forgési sebessége:
Kiszamolasa: nettd arbevétel / Készletek atlagos allomanya.

Azt mutatja meg, hogy a vallalkozas hanyszor tudta értékesiteni a készletallomanyat. A kapott
eredmény legjobban a véllalatvezetdket érdekli.

Minél magasabb a mutat, annal inkabb pozitivan értékelhetd a készletpolitika, mivel ez azt
jelenti, hogy adott szintli arbevételt viszonylag alacsony készletszint mellett sikeriil elérni.

Készletek forgasi ideje:
Kiszamolasa: Készlet forgasi sebessége / 365.
Megmutatja, hogy a készletallomany milyen id6k6zonként cserélddik.

Magas értéke hatékonytalansagot, mig alacsony értéke hatékonysagot mutatja. (Fazakas és
mtsai, 2008)

2.3.3. Jovedelmi helyzet elemzése

A jovedelmezdségi mutatok megmutatjak, hogy a cég gazdalkodasa soran a rendelkezésre
bocsajtott forrasokat a nyereség termelésére milyen eredményességgel hasznalja fel. A mutato
méri az lizleti kockazatot és szemlélteti a vallalkozas miikodésének eredményességét. (Fazakas
¢s mtsai, 2008)

A vallalkozas gazdalkodasa akkor jovedelmezd, ha egy bizonyos idGtartamot (pl.: év)
vizsgalva az értékesités nettd arbevétele, az egyeb, valamint a pénziigyi €s rendkiviili bevételei,
meghaladjak az értékesités koltségeit, és raforditasait, igy az adozas eldtti eredménye nyereség.
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Eszkozaranyos nyereség (Return on Assets, ROA)
A mutatd a cég egészének eredményességét méri. Megmutatja, hogy vallalkozas milyen
hatékonyan hasznalja az eszkozeit, hogy az eszkdzallomany mekkora hozamot biztosit.

Kiszamitésa: Adozott eredmény / Eszkozallomany * 100.

Sajatt6ke-aranyos nyereség (Return on Equity, ROE)

Ez a mutatd a tarsasag részvényesei szamara az egyik legfontosabb mutatd. Azért, mert
megmutatja a sajat toke mekkora hozamot biztositott a kételezettségek kiegyenlitése utan.
Gyakorlatilag a befektetés megtériilését fejezi ki.

Kiszamitasa: Adozott eredmény / Sajat toke * 100.

Ertéke minél magasabb annal tobb jovedelmet ért el a vallalkozas. Ertéke altaliban 5-40% kozé
tehetd.

Arbevétel-aranyos nyereség (Return on Sales, ROS)

A cég jovedelmezdségét a masik oldalrol szemlélteti, ugyanis az adott iddszak eredményét
viszonyitja az arbevételhez. Azt mutatja meg, hogy az arbevételnek hany szazaléka a nyereség,
azaz a tevékenységet figyelve mekkora forgalomaranyos haszonnal dolgozik.

Kiszamitasa: Adozott eredmény / Netto arbevétel * 100. (Fazakas és mtsai, 2008)
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3. ANYAG ES MODSZER

A vizsgalat kezdetleges szakaszaban Osszegyljtottem ¢és rendszereztem a dolgozatom
tekintetében 1ényeges szakirodalmat, mint szekunder informacios forrasokat, valamint mellette
egyarant alkalmaztam primer kutatasi modszert is.

A modszereket a 5. tablazat szemlélteti.

5. tablazat: Kutatasi modszerek

Primer kutatasi modszer: Szekunder kutatasi modszer:

e kiils6 informacio:
az 0sszegylijtott szakirodalom

e bels6 informéacio: megismerése, ami

elozé6  tzleti  évek | hozzasegitett a téma

e, , énziigyi beszamoloi, ontosabb és mélyebb

e mélyinterji a vallalat p. ’gy , P . ' y

nyilvantartasok, megismeréséhez, adatbazisok
vezetdjével . . i
jelentések adatai,

feljegyzések hasznos informaciot

szolgéltattak a  Kd&zponti
Statisztikai  Hivatal  altal
kozzétett informacioi

Forras: Sajdt szerkesztés

A processzus kezdetén egyrészt a vallalattol szarmazo kimutatasok begytjtésével — mint
egyszerlsitett éves beszamold mérlege, eredménykimutatdsa, valamint kiegészitd melléklete,
egyéb kimutatasok, masrészt a beszerzett szakirodalom tanulmanyozasaval — foglalkoztam.

A dolgozatomban az elemzés soran a vallalat 2017-t61 2021-ig tartdé iddszakat vettem
figyelembe. A beszamolo adataibol kinyert informaciok birtokaban folytattam le a KORE Kft.
vagyoni-, jovedelmi-, illetve pénziigyi helyzetétnek analizalasat.

A tarsasag vagyoni-, pénziigyi- ¢€s jovedelmi helyzetének elemzéséhez Kiilonb6zo
mutatoszamokat hasznaltam.

A vagyoni helyzet elemzéséhez a mérleg adatait vettem alapul. A vizsgalatot a mérleg
eszkozallomanyanak, és forrasallomanyanak boncolgatasaval kezdtem. Majd a vagyoni helyzet
vizsgalatat horizontalis és vertikalis mutatok hasznalataval folytattam.

A vallalkozas pénziigyi helyzetét addssagallomany elemzésével, rovid- és hosszatava
likviditasi és kiilonbozd hatékonysagi mutatok segitségével vizsgaltam.

A jovedelmezdségi helyzet elemzése az eredménykimutatids és a mérleg éves adatainak
felhasznalasaval keriilt bemutatasra.

A mutatoszamok eredményeit a KORE Kft. vezetje az adott mélyinterju keretében igazolta,
megerdsitette. A kérdésekre adott valaszai tovabbi részletekkel gazdagitottak a dolgozatomat
¢és bovebb magyarazatot adtak szamos megallapitashoz, és annak alatamasztasahoz.

A dolgozatom szinesebbé tétele és atlathatosaga, érthetésége érdekében a kapott adatokat
vizualis segédeszk6zok, azaz tablazatok és diagramok segitségével mutattam be, amelyekhez
magyarazatot fiizve emeltem ki az ott abrazolt adatok kozotti sszefiiggéseket, €és 1ényeges
megallapitasokat.
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1. Koré Kft. bemutatasa

KORE & Tarsa Vas- és Fémipari Korlatolt Felel3sségti Tarsasagot (tovabbiakban: KORE
Kft.) Koéré Gyula alapitotta 1995-ben Domboévaron. Az alapitast megel6zdleg érdemes
megemliteni, hogy a cég alapitdja, Koré Gyula korabban lakatos kisiparosként, kazanok konnyti
acélszerkezet gyartasaval, valamint lakossagi szolgaltatasok végzésével foglalkozott. A
novekvO megrendelés- és termékszamok miatt az egyszemélyes vallalkozas 1991-ben mar 5
alkalmazottal mikodott. Emiatt indokolt volt egy telephely megvasarlasa, majd azon egy
tizemcsarnok megépitése és az egyéni véllalkozas KORE & Térsa Vas- és Fémipari Korlatolt
Felelosségli Tarsasagga alakitasa.
A tarsasag alaptevékenysége a 2511. TEAOR szamii fémszerkezet gyértasa. E tevékenység
mellett a tarsasag még foglalkozik nemzetkozi aruszallitassal, és tanuloképzéssel.
Néhany példaként felsorolnam a vallalat rendszeresen gyartott egyedi termékeit:

e  Ovohely ajtok,

e liftek acélszerkezet,
e légparnas emeld-berendezések acélszerkezet,
e teherauto felépitményekhez kisebb alkatrészek gyartasa.

A vallalkozés konyveit a kettds konyvvitel eldirdsai szerint vezeti, a felmertilt koltségeket
az 5. szamlaosztalyban vezeti a megfeleld tagolassal. A véllalkozas 6-7. szdmlaosztalyokat nem
alkalmazza. Egyszerisitett éves beszamolot készit, amelynek része az egyszertisitett éves
beszdmold mérlege, eredménykimutatasa és a kiegészité melléklet. Tulajdonsdgai alapjan a
kisvallalkozasok koz¢ soroljuk a Kkv tv. feltételrendszere szerint.

4.1.1. KORE Kft. szervezeti felépitése

A vallalatnak jelenleg 23 f6 alkalmazottja van, amelybdl 5 f6 szellemi és 18 {6 fizikai
dolgoz6. Szellemi foglalkoztatott a 2 f6 tulajdonos, a 2 {6 ligyvezetd €s az egy f6 adminisztrator.
A konyvelést és a kornyezet- és munkavédelmet kiilsé vallalkoz6 végzi. Szellemi dolgozé
kovetlen fondke az ligyvezetdk. A fizikai dolgozok munkajaért és a termelés dsszehangolasaért
az tzemvezetok felelnek. Fizikai foglalkoztatottak korébe tartozik a gyartasel6készitd, a
hegesztok, a lakatosok, és gépkocsivezetok.
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Tulajdonosok

S~

Ugyvezetdk

l

_

3 " érté 1"kr Zit"
Uzemvezeto Gyartas elOkészitd

. Hegesztok
Gépkocsivezetdk
Lakatosok
Szerszamkészitok

4. abra: KORE Kft. szervezeti felépitése

Adminisztrator

Forras: Sajat szerkesztés
4.1.2. Elismerések

o A KORE és Tarsa Vas- és Fémipari Korlatolt Felel3sségii Tarsasag 1999-ben szerepelt a 200
legsikeresebb magyar vallalkozas cimli konyvben, ezt az arbevétel aranyos nyereséggel
sikeriilt elérni.

e 2021-ben a KORE és Tarsa Vas- és Fémipari Korlatolt Felelésségli Tarsasag nyerte el
Dombovaron az év vallalkozodja elismerést, az Ivanich-Antal dijat.

e 2023 aprilisaban a KORE és Térsa Vas- és Fémipari Korlatolt Felelésségii Tarsasag nyerte el
a Magyar Kereskedelmi €s Iparkamara elismerd oklevelét, az év dudlis képzdhelye 2023
szakképzési dij palyazaton a mikro- és kozépvallalkozasok kategériaban nyujtott kiemelkedd
szakmai tevékenységiik elismerését.

4.1.3. Fejlodésének meghatdrozo dllomdsai

Kezdeti 1épések:

Indulé vallalkozas a piaci helytallas és a versenybe maradas érdekében igyekezett igényekhez
igazodo, korszerii gépeket beszerezni, ennek megfeleld gépparkot kialakitani és kiemelkedd
szaktudasu dolgozokat foglalkoztatni. Alkalmazottjaik az akkoriban privatizalt szocialista
nagyvallalatbol kivalt kiemelkedd szaktudasu dolgozdok voltak. Eldny volt, hogy tarsasag
megalakulaskor mar széles vevokorrel rendelkeztek, akiket egyéni vallalkozoként folytatott
tevékenysége alatt szerzett a vallalat tulajdonosa. Alapjaiban elmondhatd, hogy megalakult cég
stabil alapokon kezdte meg fémszerkezet gyartasi tevékenységét és valosziniileg ennek volt
koszonhetd, hogy az akkortdjt jelentds szamba megjelend vallalkozasok komoly konkurenciat
nem jelentettek az ujonnan megalakult tarsasag szamara.

Fejlodése rohamos ilitemben ndvekedett. 1996-ban mar a kozépvallalkozas rétegét erdsitette, 75
f6s dolgozoi l1étszammal és kiterjedt alvallalkozéi korrel. A siker kulcsa az egyszerii gyors
gyartas feltalalasaban rejlett. Amely felgyorsitotta a termelési, értékesitési folyamatokat és
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rovid idén beliilli nyereségességet eredményezett. Ezen talmenden, 1998-ban kedvezd
kamatozast hitelbdl egyedi termékek elballitasahoz sziikséges gépezetek beszerzése is
hozzajarult a cég sikeré¢hez. Az egyedi termékek gyartdsa megnyitotta az utat egy németorszagi
partner felé, akinek egyediilalld6 motoros apoldsi dgyakat, tobb ezer nagysagban gyartott a
vallalkozas.

Euroépai Unid szerepe:

A fejlodést megtorte a németorszagi partner csOdbemenete, a hatrahagyott adossagok, a
kihasznalatlan kapacitasok. A tarsasag valsag- és talpon maradas idészakat éli mikor hazank
2004-ben csatlakozik az Eurépa Unidhoz. A belépéssel megnyilnak a hatarok az Unids
orszagok kozott, a piacot nagyfoku ,,zsufoltsag” jellemzi, ami sem piacbdviiléssel, sem pedig
piacvesztéssel nem jar a vallalkozas életében. A csatlakozas eldonyeként az igénybe vehetd
vallalkozast tamogato, segitd palyazatokat tekintette a cég vezetdje. Ezek az EU-s palyazatok
biztositottak az eldrelépést és teremtették meg a tarsasag tovabbi fejlodésének alapjat. Koziiliik
is a kutatasfejlesztési és energetikai palyazatok voltak a legjelentdsebbek. Pontosabban

Energetikai palyazatnak koszonhetden, szigeteléssel, nyilaszarocserével, hdszivattyas flités
kiépitésével, vilagitds korszeriisitésével, valamint napelemek felhelyezésével sikeriilt a
legkorszerlibb koriilményeket megteremteni. A 35 milliot érd palyazat keretében 0j gépeket,
CNC berendezéseket vasaroltak. Az Innovaciot tekintve egy teljesen uj CNC gépet vasaroltak
¢s darupalyat épitettek. Segitségiik nélkiil, a tarsasag sajat onerdjébol nem tudta volna mindezt
megvaldsitani.

2008-as valsag iddszaka:
A 2008-as valsag idején a tarsasdg mar tal van a talpon maradas idészakan. Ekkort4jt egy

megerdsodott, pénziigyileg stabil cég, 4 nagy kiilfoldi, svajci, német és osztrak megrendeldvel.
Akiknek 6vohely ajtokat, liftek acélszerkezetét, 1égparnas emel6 berendezések acélszerkezetét
és teherauto felépitményekhez kisebb alkatrészeinek gyartasat biztositja. Kiilfoldi partnereket
a valsag nem viselte meg, a megrendelései tovabbra is folyamatosak, emiatt a tarsasagot csak
minimalisan érintette a valsdg hatasai. Jelentds problémaként a szakképzett munkaerd
»elvandorlasat” nevezi meg a cégvezetd. Ugyanis hazadnkban a valsag okozta nehéz
koriilmények a szakképzett dolgozok kiilfoldre menetelét eredményezték. Ezen tilmenden
megjegyzendd, hogy a vallalat a korabbi talpon maradas id6szakaban az életbe maradashoz
sziikséges ,,eszkOzoket” tapasztalatokat elsajatitotta és ennek birtokaban, konnyebben tudta
atvészelni a 2008-a év nehéz pillanatait. Példaul azt vallaltdk, amit teljesiteni is tudnak.
Kevesebb beruhéazas, tobb tartalékképzés jellemezte ezt az iddszakot.

Sikeres tevékenységek:

A kilfoldi partnereknek rendszeresen széllitottdk sajat kamionnal a legyartott termékek.
Idokozben tovabbi kamionokat, teherautokat vasaroltak és 2012-ben elkezdték a nemzetkozi
fuvarozas, 3 kamion és 4 teherautd hasznalataval. Kamionok a Nyugat-Europa részét jarjak,
teherautok pedig Magyarorszagrol szallitanak medencefedéseket Ausztriaba és Hollandiaba.
Ezen tulmenden még tanuloképzéssel is foglalkoznak. Azaz gyakorlati helyet és képzést
biztositanak hegeszt6-, lakatos-, logisztikus- és vallalkozasi ligyvitel ligyintéz6 tanuloknak. A
didkoknak kiilon tanmiihely €s 61t6z6t hoztak 1étre és felkésziilt szakoktatokkal a legmagasabb
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gyakorlati oktatdsban részesitik 6ket. Azt valljak, hogy a tantloképzésen keresztiil az esetleges
munkaerdhidnyt is at tudjak hidalni, ha olyan szakembereket képeznek, akiket késébb szivesen
foglalkoztatnanak. Ez az elgondolas mar tobb izben is bizonyitott, mert a munkavallalok rétegét
tobb olyan mindsitett hegeszto teszi ki, akik korabb naluk sajatitotta el a szakma alapjait.

Covid19-jarvany megjelenése:

A Covidl9-jarvany megjelenésének idészakaban a cég acélgyartasa sokkal jobban teljesitett.
Az ok, jarvanytdl fiiggetleniil, a kiilfoldi partnerek felvonogyartasanak fellendiilésében rejlett.
Emiatt a megrendelések folyamatosan néttek, a vallalatra nagy terhelés harult, a termelést
folyamatos volt. A jarvany miatt bevezetett dvintézkedések a gyartasi tevékenységet nem
nehezitették, lassitottak. Ugyanigy a minimalis szam® dolgozoi megbetegedések sem. A Forint
gyengiilése miatt a cég Eurdban keletkezett bevétele az arfolyamvaltozasanak koszonhetden
folyamatosan novekedett. A masik vonalon a nemzetkozi fuvarozas teriiletén a megjelend virus
fellenditette a fuvarozast. Az ok, a megndvekedett otthoni id6toltésben rejlett. Ugyanis a
medencével rendelkezé haztartasok, hogy medencéjiiket hasznalni tudjdk medencefedéseket
vasaroltak. Emiatt a magyarorszagi cég rengeteg megrendelést kapott és ezzel egyiitt a tarsasag
sok fuvart. A jarvany a tanuloképzés leallasat eredményezte, de ennek ellenére is a Covid19-
jarvany megjelenésének évében a tarsasdg nagyon eredményes volt.

Covid 19-jarvany kitdrése utani allapotok, orosz-ukran haboru elézményeinek hatasai és
kitorése:

Covid 19-jarvany kitorését kovetd években szamos akadallyal kellett megkiizdeni a vallalatnak.
Az alapanyaghiannyal a folyamatosan névekvé energia-, nyersanyag-, és élelmiszer arakkal, a
rezsi koltségek folyamatos novekedésével és a magas inflacioval. A magas inflacid miatt
dolgozok bére jelentdsen veszitett vésarloérétkébdl, a termékek, szolgéltatasok darai
emelkedtek, ami pedig életszinvonal csokkenését eredményezi. Emiatt a vallalat tobbszor
emelte meg a dolgozoi béreket. Megemelte arait is, amit tartani nem tudott emiatt tobbszor meg
is valtoztatott, erre a partnerek a megbizhato régi jo kapcsolatnak kdszonhetden jol reagaltak.
Az egyik teherautd eladasabol napelemeket vasarolt, hogy csokkentse a rezsikoltségeit.

4.2. Vagyoni helyzet vizsgalata

A vagyoni helyzet vizsgalatdhoz a cég 2017-2021 ko6zotti mérlegét vettem alapul.
Tanulmanyoztam a mérleg eszkdz és forrds oldalanak Osszetételét, mérlegfécsoport és
mérlegcsoport szinten is.

4.2.1 Eszkozok elemzése

A vizsgalatot el6szor az eszk6zok elemzésével kezdem. A rendelkezésre allo adatok alapjan
kiszamoltam a vizsgalt id6szakra vonatkozdan, a mérlegfécsoportok és a mérlegesoportok
szazalékos megosztasat. Az eszkdzoldal értékeit az 6. tablazat tartalmazza.

Az eszkozok a vallalkozo eszkozeinek konkrét megjelenési formaja. Megfeleld aranyuk,
azaz a befektetett eszk6zok €s a forgd eszkozok megfeleld aranya, a sikeres iizleti tevékenység
alapfeltétele. Tehat az eszk6zok jol kialakitott ardnya a termelés hatékonysaga szempontjabol
nagy jelentéséggel bir, ugyanis a lekotott befektetett eszk6zok hasznositdsdhoz olyan
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forgdeszkdz volumenre és dsszetételre van sziikség, amely az eldbbiek hatékony kihasznalasat

biztositja.

6. tablazat: A Koré Kft. eszkozeinek értéke eFt-ban

A. Befektetett eszkozok 150817 | 137828 | 168548 | 221287 | 244716
I. Immateridlis javak 50 29 12 0 0
1. Targyi eszkdzok 150 767 | 137799 | 168536 | 221287 | 244716
II1. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 0 0
B. Forgéeszkozok 84925| 79475| 69951 | 98787 | 105803
I. Készletek 14166 | 16430 | 10367 6160 | 24340
II. Kovetelések 62810 | 56010 38826 | 67869 | 70841
III. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszkzok 7949 7035 | 20758 | 24758| 10622
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1110 1 846 1916 1664 2176
Eszkozok (aktivak) osszesen 236852 | 219149 | 240415 | 321738 | 352695

Forrds: Sajadt szerkesztés a cég egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A mérlegfécsoportok megoszlasat az 5. dbra abrazolja.
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C. Aktiv id6beli elhatarolasok

5. abra: Eszkozok osszetétele 2017-2021 kozott %-ban kifejezve

Forrds: Sajdt szerkesztés a cég egyszeriisitett éves beszamoloi alapjdan (2017-2021)

Az 5. dbra megmutatja a vizsgalt 6t év eszkozoldal mérlegfécsoport szerinti valtozasait.

Lathato, hogy évrdl évre a befektetett eszkoz és a forgdeszkdz enyhén ingadozd tendenciat
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mutat. A befektetett eszk6zok 2018-ban az el6z6 évhez képest 79 bazisponttal csokkentek, azt
kovetd évben pedig 7,22 szazalékponttal novekedtek. 2020-ban ismét csokkenésnek indultak
1,33 szazalékponttal, majd 2021-ben minimalisan 60 bazisponttal novekedett. Mig a forgd
eszkozok 2018-ban a 2017-es adathoz képest 41 bazisponttal néttek. 2019-ben az arany 7,17
szazalékponttal lett kevesebb és 2020-ban pedig 1,6 szazalékponttal lett tobb. Végiil 2021-ben
megint csokkent méghozza 70 bazisponttal. A forgdeszkozok a befektetett eszkdzokhoz
hasonldan ingadozik, csak mozgasuk veliik ellentétes.

A vallalat 6sszes vagyonan beliil magas aranyt tesznek ki a befektetett eszkozok, amelyek a
lekotik a tokét és lassan tériilnek meg. Azt mondhatjuk aranyuk a forgdeszkozokhoz képest
minden évben kiemelked6en magas. Azaz a mérleg eszkoz oldalanak tobb, mint 60 %-at teszik
ki. Pontosabban 2017-ben és 2018-ban a befektetett eszk6zok kozel 2/3-os hanyadot
képviseltek, majd 2019-t6] azt is jelentdsen meghaladtak. Azonban a forgoeszkozok aranya
megkdozelitdleg 1/3-0s tobbséget képviselt, majd 2021-t6] mar meg sem kozelitette.

Az aktiv id6beli elhatarolasok aranya elhanyagolhato, mert a vizsgalt id6szakban még 1%-
ot sem ¢éri el.

A 6. tablazatbol leolvashato, hogy a vallalat eszkoz oldala 2018-ig csokkent, majd az azt
kovetkezd években folyamatosan novekedett. A folyamatosan emelkedd eszkézalloméany pedig
azt mutatja, hogy évrdl évre eszkdzgyarapodas torténik.

Kovetkezéleg a mérlegcsoportokat az egyes éveket nézve hasonlitom Gssze, mind a
befektetett eszkdzok, mind a forgd eszkdzok esetében.
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6. abra: A befektetett eszkozok osszetétele 2017-2021 kozott %o-ban kifejezve

Forrds: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
A befektetett eszkozok felépitését a 6. abra mutatja be. Az abra megmutatja a befektetett
eszkozon belill a vizsgalt idészakban az immaterialis javak aranyat. A minimalis arany 2017-
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tdl folyamatosan csokken, majd 2020-ra teljesen megsziinik. Megfigyelhetd, hogy a vallalatnak
a vizsgalt idészakot nézve nincs befektetett pénziigyi eszkoze. Mivel a vallalatnak befektetett
pénziigyi eszkoze nincs és 2020-t6l immaterialis javai sincsenek, igy a maradt targyi eszkoz
Osszege megegyezik a befektetett eszkozok dsszegével. Osszeségben elmondhatjuk, hogy végig
a targyi eszkozok teszik ki a befektetett eszk6zok egészét. Targyi eszkozok jelentés részét
ingatlanok, miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek alkotjak, ennek legfébb oka a tevékenységi
korben keresendd, mivel termeld vallalkozas jelentds gépi kapacitassal rendelkezik. A kozati
gépjarmu alloménya is jelentds, 3 kamionja és 4 teherautdja is van a vallalkozasnak.
A forgoeszkozok Osszetételérdl a 7. abra ad képet.
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7. abra: A forgéeszkozok osszetétele 2017-2021 kozott %o-ban kifejezve

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

Az abra és a tablazat megmutatja a forgdeszkdzokon beliili aranyok dinamikus valtozasat. A
készletek aranyat vizsgalva, 2018-ban novekedéssel indult, majd 2019-ben csokkenésbe 1épett
at, végiil 2021-ben a vizsgalt iddszak legmagasabb értéket képviselte. Pontosabban a 2017-es
16,68%-0s induldé arany, 2018-ra 3,99 szazalékponttal nétt. 2019-re viszont 5,85
szazalékponttal csokkent a pénzeszk6zok javara, majd 2020-ra tovabb csokkent ezuttal azonban
kovetelések javara. Ebben az évben 6,24 %-os volt az arany. Végiil pedig az utols6 évben
jelentésen 16,77 szazalékponttal ugrott meg. A kovetelések értékét szemléljiik, ugyanez
rajzolodik ki.

A készletek értékeket vizsgalva ugyanezt a mintazatot fedezhetjiik fel. 2017-ben minddssze
14 166 eFt értéki készlettel rendelkezett a vallalkozas, ezt kovetd éveben 16 430 eFt-ra
novekedett, majd csokkenésnek indult és 2021-ban csak 6 160 értékii készlete volt a
vallalkozasnak. A vizsgalt idészakot tekintve a tetGpontot 2021-ben érte el, amikor 24 340 eFt
tette ki a készletallomany.

A vallalat készletadllomanyat foleg anyagkészlet alkotja. Mivel a tarsasag kiilonb6zo
fémszerkezetgyartasi egyedi igénynek megfeleld termékek gyartasara van berendezkedve.
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Minden termék egyediséget képez, amelyeket leadott tervek alapjan készitenek. A vevoi tervek
mindig valtoznak, ezért raktarra ritkan gyart a vallalat. A cég viszonylag sziik, de régi stabil
vevokorrel rendelkezik, akik rendszeres megrendeldi a tarsasagnak.

A vizsgalt idészakban a kovetelések aranya tobb mint a forgdeszkozok felét tette ki. 2017-
ben volt a legmagasabb 73,96 %, ami a forgoeszkdzoknek kozel haromnegyede volt. Az
id6szakot kovetden csokkenésnek indul 2018-ban 3,49 szézalékponttal volt kevesebb az el6z6
évhez képest. A pénzeszkozok javara 20,83 szazalékponttal csokkent a 2019-es évben, ekkor
volt a legkevesebb. Aranyuk 2020-ban, novekedésnek indult, majd 2021-ben 1,74
szazalékpontos visszaesés volt érzékelhetd a készletek javara. A kovetelések novekedése akkor
jO, ha az a forgalom ndovekedésébdl szarmazik nem és nem a fizetési fegyelem romlasabol.

A vizsgalt id6szak egyik évében sem rendelkezik a vallat értékpapirokkal.

A tarsasag pénzeszkdzeit a pénztar és a bankbetétek alkotjak, aranyuk a vizsgalt idészak elsd
két periddusaban allando volt. 2019-re 20,83 szazalékponttal megemelkedettek, amelyhez a
készletek -5,85 és a kovetelések -14,97 szazalékpontos csokkenése jarult hozza. A kovetkezd
évben aranyuk a kovetelések javara, majd 2021-ben a készletek javara csokkent. Pénzeszkozei
nagyrészt kovetelésekbdl, amelyek nagyrésze vevokdvetelések befolyd dsszegek.

Osszességében megéllapithato, hogy a forgdeszkdzok évrél évre torténd megoszlasat tisztan
a mérlegértékek valtozasa hatdrozza meg, nem pedig az egyes mérlegcsoportok allomanyanak
nullara csokkenése vagy meredek valtozasa.

4.2.2. Forrasok elemzése

A forrasoldal elemzésével folytatom a cég vizsgalatat a 7. tablazat adatai alapjan.

7. tablazat: A Koré Kft. forrasainak értéke eFt-ban

Tételsor megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

D. Sajat toke | 127 274 | 132883 | 138926 | 183151 | 189469

I. Jegyzett toke 3000 3000 3000 3000 3000

II. Jegyzett, de még be nem fizetett 0 0 0 0 0
toke

I11. Toéketartalék 0 9304 9304 9304 9 304

IV. Eredménytartalék | 98 051 | 114970 | 120578 | 107 622 | 170 847

V. Lekotott tartalék 9 304 0 0 19 000 0

VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0

VII. Adézott eredmény 16 919 5609 6044 | 44225 6 318

E. Céltartalékok 0 0 0 0 0

F. Kotelezettségek | 100786 | 79399 | 95906 | 85695| 110924

I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0

II. Hosszu lejarata kotelezettségek | 36 902 18 472 21 266 31503 42 982

II1. Rovid lejaratu kotelezettségek | 63 884 60 927 74 640 54 192 67 942

G. Passziv idobeli elhatarolasok 8 792 6 867 5583 52 892 52 302

Forrasok (passzivak) osszesen | 236 852 | 219149 | 240415 | 321738 | 352695

Forrds: Sajat szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)
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Elséként a mérlegfécsoportokat viszonyitottam a forras oldal egészéhez. A
mérlegfécsoportok forrasokon beliili hanyadat a 8. abra szemlélteti.
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8. abra: A forrasok osszetétele 2017-2021 kozott %-ban kifejezve

Forras: Sajat szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A forras az eszkozok eredetét, szarmazasat mutatja. A forrasok elemzése soran valaszt
kapunk arra, hogy az eszkozok mikddtetését milyen mértékben fedezik sajat forrasbol és
kolcsontokebol.

A 8. abra szemlélteti a sajat toke aranyat, amely mindegyik évben a forrasok kicsivel tobb,
mint felét tette ki. A vizsgalt idszak kezdetén 2018-ban a sajat téke 6,9 szazalékponttal
novekedett az ¢l6z6 évhez képest, majd a kovetkezo idészakokban folyamatosan csokkenést
mutat. Ez a tendencia sokkal inkdbb a kotelezettségallomany és passziv idébeli elhatarolas
egyiittes novekedésének, mintsem a sajat toke allomanyanak csékkenésének eredménye.

A véllalat céltartalékot egyik évben sem képzett. A céltartalékok ardnya a gazdalkodasban
rejlé bizonytalansagot, kockéazatot, részben a mindség alakulasat jelzi. Ez az arany minél kisebb
annal kedvezOébbnek szamit. Mivel a vallalkozés egyik évben sem képzett céltartalékot, ezért
ezzel a mutatoval nem tudunk szamolni 0-nak tekintjiik, amely azt jelenti, hogy a tarsasag
gazdalkodasaban rejld kockazat igen csekély.

Kotelezettségeit nézve az aranya rendkiviil valtozékony, mint ahogy az értéke is. 2018-ban
a kotelezettségek aranya az el6z6 évhez képest 6,32 szazalékponttal csokkent 2019-re pedig ez
az arany 3,66 széazalékponttal nétt. 2020-ban ismételten csokkent 13,25 sz4zalékponttal, majd
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2021-re 4,81-gyel megnovekedett. A kotelezettségek értékét szemlélve, ugyanez a hullamzo
tendencia rajzolodik ki.

Passziv idébeli elhatarolas aranya az évek soran valtozott. 2017-2018-2019-ben par szazalék
koriil mozgott 3,71%, 3,13%, 2,32%. Azonban 2020-ban jocskan 14,12 szazalékponttal
megemelkedett. 2021-re ardnya minimalisan 1,61 szazalékponttal visszaesett. Erdemes vele
foglalkozni, mert ezek a tarsasag évkozi elszamolasai soran eredmény csokkend vagy noveld
tételei lehetnek.

A sajat toke jegyzett tokébol, toketartalékbol, eredménytartalékbol, lekotott tartalékbol €s
adozott eredménybol all. A vizsgalt idoszak alatt a vallalat sajat tokéje folyamatosan
novekedett, viszont az ardnyat tekintve ingadozo volt. A tarsasag jegyzett tokéjének dsszege a
vizsgalt idészakot tekintve egyik évben sem valtozott, folyamatosan alland6 értéket mutat. A
toketartalék Osszege a vizsgalt idészak elején nulla, majd 2018-t6] a vizsgalt id6szak végéig
folyamatosan azonos 0sszegt.

A sajat téke talnyomorészt az évek soran felhalmozott eredménytartalékbol all. Az
eredménytartalék 2017-ben 98 051¢ Ft értékii volt, majd az idészakot kdvetéen 2019-ig évrol-
évre az adozott eredmény Osszegével folyamatosan novekedett. Ebben az idészakban jo lathato,
hogy az adozott nyereséget nem vették ki osztalékként, vagy nem koltotték el beruhdzéasokra,
vagy barmi masra, hanem benthagytdk ezzel névelve az eredménytartalékot. A vallalat vezetdje
elmondasaban is megerdsitette, gy fogalmaz, minden visszaforgatunk, mert a vallalatot tartjuk
szem el6tt. 2020-as évben 120 578 eFt-rol 107 622 eFt-ra csokkent, azaz §sszesen 12 956 eFt
Osszeggel lett kevesebb. A csokkentd és adozott eredmény Osszegébdl a vallalat 2020-ben
19 000 eFt értékben lekotott tartalékot képzett, amit 2021-re fel is oldott. Ertékével, valamint a
2020-as adozott eredmény Osszegével egyiitt Osszesen 63 225 eFt-tal novelte meg az
eredménytartalékot 2021-ben. Az eredménytartalék a vallalat miikodése soran felhalmozott
adozott nyereségbdl allt. A vallalat 2017-ben és 2020-ban is rendelkezett lekotott tartalékkal,
amit részletezve a 6. Osszefoglalo tablazatban lathatunk. A cég 2017-es 9 304 eFt Gsszegil
lekotott fejlesztési tartalékat 2018-ra teljesen megsziintette. 2020-ban ismét képzett 19 000 eFt
lekotott tartalékot, amit a kovetkezd évben az eredménytartalék javara 2021-ra teljes mértékben
meg is szlintetett, ezzel a tarsasag lekotott tartalék allomanya megsziint.

Az értékelési tartalék minden évben nulla. A tarsasag egyik évben sem é€lt az értékhelyesbités
lehetdségével.

Az cég adozott eredménye minden évben pozitiv értékkel rendelkezik. A vizsgalt iddszak
alatt 2020-ban volt a legmagasabb 44 225 ezer Ft-, ami a sajat toke 24,15 %-at tette ki.
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A forrasok egyik jelentds hanyadat a kotelezettségek teszik ki, amelyek 0sszetételét a 9. dbra
illusztralja.
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9. abra: A Kkotelezettségek osszetétele 2017-2021 kozott %-ban kifejezve

Forras: Sajat szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A 9. abran az idészak egészét tekintve jol lathato, hogy a kotelezettségeket a hosszu- és rovid
lejarata  kotelezettségek teszik ki, mivel a vallalkozas nem rendelkezik hatrasorolt
kotelezettségekkel.

A vallalkozas életében a kotelezettségek tobb mint felét a rovid lejarata kotelezettségek
teszik ki. Alakulasa ingadoz6 2017-ben 63,39 %-os volt az aranya, amely 2018-ra 13,35
szazalékponttal nétt, és 2019-re tovabb novekedett 1,09 szdzalékponttal, ezzel parhuzamosan a
hosszu lejaratii kotelezettségek csokkentek. Majd 2020-ban és 2021-ben a hosszu lejaratii
kotelezettség javara csokkenésnek indultak. Megfigyelhetd, hogy a legnagyobb aridnyt és
értéket 2019-ben képviselték. Ennek oka az volt, hogy a cég likviditasi problémaval kiizdott és
emiatt 10 000 E Ft éven beliili likviditast segit6 hitel felvétele valt sziikségessé. Azonban a
hitelt a tarsasag 2020 évkoézben maradéktalanul visszafizette ez volt az oka, hogy 2020-ra a
rovid lejarath kotelezettségek 14,59 szazalékpontos csokkenése. A vallalat a vizsgalt id6szak
alatt mindvégig rendelkezik folydszamlahitellel, melyet a mérlegben a rovid lejarata
kotelezettségek kozott mutat ki. A folyodszadmla-hitel ingatanfedezettel biztositott, melyre a
hitelintézet jelzélogjogot jegyeztetett be az ingatlan nyilvantartdsba az iizemcsarnokokra
vonatkozoan. A hitelkeret dsszege 15000 E Ft. Ev végi zaréallomany a kovetkezképpen
alakult a vizsgalt id6szakban: 2017-ben 9 108 E Ft, 2018-ban 9 486 E Ft, 2019-ben 13 426 E
Ft, 2020-ban 13 113 E Ft majd 2020-ban 0 Ft-ra csokkent.
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A hosszu lejarati kotelezettségek képviselik a kotelezettségek aranyanak kisebb részét. A
hosszu lejarata kotelezettségek kozott megemlitenddek a lizingdijak, illetve, hogy a vallalkozas
2017. évben megkezdte az egyik lizemcsarnoka energetikai megljitasat szolgald beruhdzast,
melyet részben hitelfelvételbdl finansziroz, és amelynek folyositasra 2019. évkdzben kertilt sor
elészor, ami 2020 és 2021-ben is folytatodott. A hitel hatralévé futamidé tobb, mint 6t év.
Ennek évvégi zardallomanya a kovetkezoképpen alakult 2019-ben 6 485 E Ft, 2020-ban 23 346
E Ft, majd 2021-ben 24 729 E Ft volt.

4.2.3. Vagyoni helyzet mutatoi

Az eszkdzok és a forrasok Osszetételének vizsgalatat kovetden a tarsasag vagyoni helyzetét
horizontalis ¢és vertikalis mutatoszamok segitségével szeretném bemutatni. Befektetett
eszkozok fedezettsége = vagyonfedezet. A befektetett eszkozok fedezettségét kétféle mutatod
hasznalataval vizsgaltam.

8. tablazat: A befektetett eszk6zok fedezettsége %-ban kifejezve (2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
84,39% 96,41% 82,43% 82,771% 77,42%

2017 2018 2019 2020 2021

108,86% 109,81% 95,04% 97,00% 94,99%
Forrds: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
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10. abra: A befektetett eszkozok fedezetének alakulasa (adatok %-ban Kifejezve)

Forras: Sajdt szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Elészor tisztan a sajat tokével fedezett befektetett eszkozfedezettséget vizsgaltam. Majd
kiszamitottam a tartds forrassal vald fedezettséget, ami a sajat t6kén feliil a hatrasorolt-, és a
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hossz lejarata kotelezettségekkel valo fedezettséget jelenti. A 10. dbra szemléleti a két mutatod
5 évben kirajzolodott aranyanak azonos tendenciajat.

A Dbefektetett eszkozok fedezettség (A) szempontbol elmondhatjuk, hogy a vizsgalt
iddészakot tekintve a sajat toke egyik évben sem tudta fedezni a befektetett eszkdzoket.

A Dbefektetett eszkozok fedezettség (B) alapjan a tarsasag befektetett eszkozeinek
fedezettsége 2017-ben és 2018-ban is 100 % felett volt. 2019-ben, 2020-ban és 202 1-ben 100%-
ot nem érte el, minimalisan alatta maradt, de drasztikus csokkenésnek nem indult. Az utolso
vizsgalt évben a befektetett eszkdzok fedezettsége az el6z6 évhez viszonyitva kismértékben
romlott. Az Osszes befektetett eszkozt a sajat téke az el6zd évhez viszonyitva 2,01
sz4zalékponttal alacsonyabb mértékben finanszirozta. Osszeségében a vizsgalt idészakban
kapott aranyok Kifejezik, hogy a sajat forrasok 2018-ig teljesen lefedik, 2019-t61 pedig részben
tudjak lefedni a befektetett eszkdzoket.

A vertikalis mutatészamokkal folytattam az elemzést. A vizsgalatot a Sajat toke- és az
idegentdke aranyanak elemzésével folytattam.

9. tablazat: Tékeellatottsagi mutaté %-ban kifejezve

2017 2018 2019 2020 2021
53,74% 60,64% 57,79% 56,93% 53,72%
Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
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11. abra: Tokeellatottsagi mutaté alakulasa 2017-2021 kozott %-ban kifejezve

Forras: Sajdt szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A vizsgalt idészak alatt a tarsasag nem éri el a 70%-os aranyt, de a 30%-0s Kritikusnak
mondott szint ala sem siillyedt.
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Az arany mindvégig 50% felett maradt. Pozitivan értékelhetd, hogy 2018-ban az el6z6 évhez
képest 6,9 szazalékponttal nédtt és ezzel a legmagasabb aranyt érte el a 60,64%-0t. Az aranyhoz
nagymértékben a kotelezettségek szamanak csokkenése jarult hozza. A mutatd 2019-t6l évrol
évre csokkend tendenciat mutat és 2021-ben a legkisebb aranyt éri el 53,72 %-ot. Ezt
nagymértékben, a kotelezettségek 29,4%-os novekedése eredményezte. A mutatd idobeli
alakulasat nézve a novekedés tekintheté kedvezonek, hiszen minél magasabb az arany annal
kevesebb a tartozas a vallalatnak. 100 %-0s tékeerdsség, a hitelek, kdlcsonok és egyéb
tartozasok nélkiili miikddését jelenti, mig a 25-30% alatti ardny a milkodés gazdalkodasi
gondjait jelzi. A vallalat aranyait tekintve a ketté k6zott htizodik meg és 1ényegében allando.

10. tablazat: Idegen téke arany mutaté %-ban kifejezve

2017 2018 2019 2020 2021

42,55% 36,23% 39,89% 26,64% 31,45%
Forras: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
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12. abra: Idegen téke alakulasa 2017-2021 kozott mutaté %-ban kifejezve

Forras: Sajat szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Idegen t6ke aranyat masképpen kotelezettségek aranyanak nevezziik, amit tarsasag esetében
a rovid- és hosszu lejaratt kotelezettségekre lehet bontani. Novekedése vagy allandosaga
esetén, figyelmet kell forditani a megfeleld jovedelmezdségre €s az idegen forras kamatainak
mértékére, valtozasaira is. A 70%-0s vagy azt meghalado arany mar kritikusnak tekinthetd. A
tarsasag a vizsgalt idészakban végig joval 70% alatt maradt. A mutatd vonalvezetését tekintve
hullamzo6, a paratlan években novekszik a paros években pedig csokken. Azonban egyik évben
sem ¢éri el a kiinduld év aranyat a 42,55%-ot, hanem végig alatta marad. Azt koveten
mindvégig az optimalis ardny koriil mozog és 2020-ban legoptimalisabb aranyt is eléri a
26,64%-ot. Megfigyelhetd, hogy 26-43% kozott ingadozik. Ez a jelenség nem nevezhetd
negativnak. Kimondottan pozitiv, hogy az érték viszonylag allando, illetve csokkend értéket
mutat, ami azt jelzi, hogy a vallalat stabil, jovedelmezd6 lizletmenetet folytat.
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Az idegen, illetve a sajat toke aranya kifejezi, hogy az dsszes forrasbol mekkora az idegen,
illetve a sajat t6ke. Az idegen téke az adossag mértékére is utal. AKkor szamit optimalisnak, ha
30% vagy annal kevesebb az idegen és 70% vagy annal magasabb a sajat toke aranya, ha ez az
arany megfordul n6 az eladésodottsag, romlik az anyagi vagyoni helyzet.

Végiil a vizsgalatot a tékefesziiltségi mutatot elemzésével zartam. Ertékiiket 2017-t61 2021-
ig a 11. tablazat tartalmazza.

11. tablazat: A tokefesziiltségi mutat6 aranya

2017 2018 2019 2020 2021
0,79 0,60 0,69 0,47 0,59
Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

Minél alacsonyabb a mutatd értéke, anndl jobb, hiszen akkor kisebb a tarsasag kiilsd
finanszirozasa. Els6 ranézésre a mutatd hullamz6 tendenciat mutat, ami 2017-ben a
legmagasabb 0,79-es értéket képviselte. Mig 2020-ban mar a legalacsonyabb 0,47-es értéket
mutatta, ami annak egylittes hatasara kovetkezett be, hogy az Osszes kotelezettség kisebb
mértékben novekedett, mint a sajat téke novekedése. A sajat toke novekedését a targyévben
képzodott 44 225 E Ft-os adozott eredmény (nyereség) okozta. A mutatd értéke kedvezo a
véllalkozads szempontjabol, hiszen alatta marad a nemzetkdzi gyakorlatban még elfogadott
(megengedhetd) 2-3 értéknek. Valamint a sajat téke mindvégig nagyobb volt a
kotelezettségeknél.

4.3. Pénziigyi helyzet elemzése

A tarsasag pénziigyi helyzetének vizsgalatat a likviditasi helyzet megvizsgalasaval kezdtem,
amelynek eredményeit a 12. tablazat tartalmazza.

A likviditasi mutatok fejezik ki a tarsasag képességét a rovid lejaratu kotelezettségek
teljesitésére.

12. tablazat: Likviditasi mutatészamok

L1kv1d1tas1 forgoeszlff)zok/rovid lejarata 133 | 130 | 094 | 182 | 156
rata kotelezettség
LikVidifflSi (fc.>’rg6§sz¥626k—k’észletek) /rovid 111 | 1,03 | 0,80 | 1.71 | 1,20
gyorsrata lejarati kotelezettségek
Vrtrk r k+ r ku uk .. .
Pénzhinyaq | CriCkpapirokipénzesZkSz0l)/iovid | 15 1 615 | 98 | 0.46 | 0,16

lejaratu kotelezettség

Forrds: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Az altalam vizsgalt tarsasag a likviditasi mutato6 értéke 2017-t61 2019-1g csdkkend tendenciat
mutatott, illetve 2019-ben az éves eredményei alapjan a veszélyes érték ala stillyedt. Ez alapjan
azt mondhatjuk, hogy 2019-ben a cégnek likviditasi problémaik voltak, nehezebben tudta
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teljesiteni kotelezettségeit, ugyanis kotelezettségeik maghaladtak a forgdeszkozeiket. 2020-ban
¢s 2021-ben a tarsasag likviditasi értéke mar megfeleld volt és tudta tartani az 1 feletti értéket.
Ha az érték tartosan tobb éven keresztiil 1 alatt van akkor a vallalkozas jovedelmezdségi és
kifizetési problémai fogja eredményezi.

A téblazatban kirajzolddik, hogy a kdvetelések, pénzeszkozok és az értékpapirok a vizsgalt
1d6szak elsé két évében fedezni tudtak a rovid lejarath kotelezettségeiket, de az dket kdvetd
évben 2019-ben mar nem voltak elegenddek. 2020-t6l ismételten képesek fedezetet nydjtani a
rovid lejaratu kotelezettségekre.

A legsziikebben értelemben hasznalt likviditas esetében az altalam vizsgalt vallalat egyik
évben sem tud tisztan a pénzeszkozeivel fedezetet teremteni a kotelezettségeire, egyik évben
sem ¢érte el az 1 értéket. Mivel a vallalkozas likviditasa tobb szinten is jo, ezért nem probléma,
hogy az érték 1 alatt van. Ha magas lenne, akkor talzott likviditast eredményezné, amely
karosan hathat a jovedelmezdségre.

A harom mutato egylittes értelmezésével azt a képet kapjuk, hogy a vallalkozas vizsgalt
idOszak els6 felében likviditasi stabilitasa csokkenésnek indult és 2019-re mélypontra is ért.
Ennek oka korabban mar emlitett likviditasi probléma volt orvoslasara a vallalat 2019-ben a
likviditas segitd hitelt vett fel, amelyet a cég a kovetkez6 évben 2020-ban maradéktalanul vissza
is fizetett ezzel javitva mutatoit.

A tarsasdg pénziigyi helyzetének vizsgalatat a likviditasi helyzetének (hossz tav)
megvizsgalasaval folytattam, amelynek eredményeit a 13. tablazat tartalmazza. A pénziigyi
helyzet elemzésére alkalmas a hitelfedezettséget kifejezé6 mutatd. A hitelfedezettség a
kovetelések és a rovid lejarat kotelezettségek viszonyat mutatja.

13. tablazat: Likviditasi mutato6 (hosszu tav)

2017 2018 2019 2020 2021
98,32% 91,93% 52,02% 125,24% 104,27%
Forras: Sajat szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Kedvezd, ha a mutat6 értéke meghaladja a 100 %-ot. Ebben az esetben az addsok nagyobb
Osszeggel tartoznak a cégnek, mint amennyivel a tarsasag tartozik masok felé. A mutaté az elsd
harom periodusban 100 % alatti aranyt képvisel, ami azt jelentette, hogy részben képes csak a
kovetelés a rovid lejarata kotelezettségeket fedezni. 2019-ben jelentdsen csokkent a mutatd
aranya. A kedvezoétlen valtozasat az okozta, hogy a kovetelések csokkenése mellett (-30,6%) a
rovid lejarata kotelezettségek novekedtek (+22,50%). Azonban 2020-t6l az aranyok 100 %
felettiek, tehat a tarsasag kovetelései fedezetet képes nyujtani a vallalat rovid lejarata
kotelezettségeinek.
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A tarsasag pénziigyi helyzetének vizsgalatat a addssagallomany elemzésével folytattam,
amelynek eredményeit a 14. tablazat szemlélteti.

14. tablazat: Adossagallomany elemzése

hossz lejaratt
Adéssagallomany | kotelezettség+hatrasorolt | 36 902 | 18 472 | 21266 | 31 503 | 42 982
kotelezettség

Adossagallomany | adossdgallomény/(sajat 22.48% | 12,20% | 13,28% | 14,68% | 18.49%

aranya téke+adossagallomany)
Sajat toke G 77.52% | 87.80% | 86,72% | 85.32% | 81.51%
aranya téke+adossagallomany)

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)

A tarsasdg addssagallomanya vegyes képet mutat. 2017-ben a vizsgalt id6szak masodik
legnagyobb értékét szemlélteti, majd 2018-ban ez az érték a felére csokkent. 2019-t61
novekedésnek indul és 2021-re mar a vizsgalt idészak legnagyobb értékét éri el. Emelkedése a
beruhazasi, fejlesztési hitelek felvétele miatt tortént.

Az adodssagallomany aranya altalanossagban akkor tekinthetd elfogadottnak, ha 60% alatti.
Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a tarsasag adossdgallomany aranya nem magas. A tablazat
szemlélteti, hogy 2017-ben volt a legmagasabb 22,48%-kal. 2018-ban pedig, az el6z6 évhez
képest 10,28 szazalékkal lett kevesebb, ami egyben a vizsgalt idoszak legkisebb aranyat
12,20%-ot jelenti. 2019-t61 folyamatosan emelkedik, de az aranyokat tekintve 20%-0t sem éri
el.

A sajat toéke aranya lényegét tekintve az addssagallomany aranyat egésziti ki 100 %-ra. A
tarsasag esetében a sajat toke arany magas, azaz a vallalkozas képes sajat forrasira tdimaszkodni,
ami pozitivnak értékelhetd. A vallalkozasnak lehetnek még tartalékai 0j hitelek felvételét
illetden.
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A tarsasag pénziigyi helyzetének vizsgalatat a hatékonysagi mutatok elemzésével folytattam,
amelynek eredményeit a 15. tablazat tartalmazza.

15. tablazat: Hatékonysagi mutaték

Szallitok frorgas1 NetEo arbevretel/ S’zalhtok 5.23 5.20 4.79 6.38 6.52
sebessége atlagos allomanya
SZZ-lllliiOk forgasi Szalhtolyc forgasi 70 70 76 57 56
ideje (nap) sebessége/365
Vevik foressi Atlagos évi
evok Torgast arbevétel/Atlagos 644 | 552 | 68 | 689 | 584
sebessége " s ,
vevdallomany
id beszedési Atlagos
angE eszedest vevballomany/Atlagos 56 67 53 47 64
id6 (nap) ., .
napi arbevétel
Készletek forgisi Netto
COETCTER T drbevétel/Keszletek | 23,80 | 21,21 | 2421 | 49,75 | 26,12
sebessége , , .
atlagos allomanya
Kes_zle_tek forgasi Keszlet’ forgasi 15 17 15 7 14
ideje (nap) sebessége/365

Forras: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

A szallitok forgasi sebessége 2017-ben és 2018-ban szinte azonos képet mutat, majd 2019-
be kicsit alacsonyabb. 2020-t61 kezd6déen az értéke egyre magasabb. A forgasi sebesség
novekedésével a forgasi id6 lerdvidiil, ezért 2020-ban, 2021-ban a szallitok allomanya
kevesebb, mint 2 honap alatt megfordult. A 2019-es és az azt megel6z6 éveket tekintve a forgasi
sebesség alacsonyabb értéket vett fel, igy a forgasi id6, hosszabb, tobb mint két honapos.
Altaldnossagban elmondhato, hogy a vallalkozas j6 fizetési fegyelemmel rendelkezik, idSben
teljesiti kotelezettségeit szallitoi felé.

A vevok forgasi sebessége valtozékony képet mutat. A vevok forgési sebessége 2021 évet
kivéve, magasabb, mint a szallitoké, igy a forgasi id6, azaz atlagos beszedési idé pedig
rovidebb. A forgasi id6 koriilbeliil 1,5 és 2 honap kozé tehetd. Ez igy kedvezonek tekintheto,
mivel a vallalkozasnak, mint mar korabban emlitettem sziik, megbizhato és Szoros vevo kore
van. Emiatt a veliik szemben alkalmazott hitelezési politika engedékenyebb.
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13. abra: A szallitok és vevok atlagos forgasi ideje Koré Kft. beszamoloja alapjan (nap)

Forras: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Az 13. 4brabdl jol kirajzolodik, a szallitd és a vevd forgasi idejének valtozékonysaga. A
szallitok forgasi ideje novekedésbdl csokkenésbe megy at. Mig a vevé a vizsgalt idészak elején
novekvé tendenciat mutat, majd jelentdsen csokkenni kezd és 2021-ben ismét novekedésnek
indul. Szembetiind, hogy a vevok rovidebb id6 alatt rendezik tartozasukat, mint a vallalat
szallitoi kifizetésit, kivételt képez a 2021-es év. A hatékony miikodése érdekében
legmegfeleldbb, ha a vevo miel6bb teljesiti tartozasait a vallalkozas felé. A vallalkozasnak, mi
mar kordbban emlitettem szlik, megbizhat6 tobb éves partneri kapcsolatai végett ez igy
kedvezonek mindsiil.

Ha a szallitok forgési ideje nagyobb, mint a vevdk forgasi ideje, akkor a szallitok
finanszirozzdk a vevoknek nyujtott hiteleket. Ha kisebb, akkor pdétlolagos finanszirozasi
koltségeket vonhat maga utan.

A készletek forgasi sebessége, ideje mutatok eredményei a vallalkozds hatékony
készletgazdalkodasat tiikrozik. A vizsgalt idészakban a készletek forgasi sebessége végig 20
feletti értéket mutat. 2017-ben a készletallomany tobb mint kétszer megfordult. 2018-ban ez az
id6 kicsit visszaesett, de 2019-ben a forgasi idé éppen annyi volt, mint 2017-ben. 2020-ban
rendkiviil magas volt, 49,75. Ez azt jelenti, hogy készletallomanya egy honapban majdnem
Otszor is megfordult. Ebben az évben cserélddott ki a készletdllomany a leggyorsabban.
Azonban 2021-ben a forgasi id6 az el6z6 év kétszerese lett. Ezen eredmények alatamasztjak,
hogy a tarsasag raktarkészlete alland6 mozgéasban van, ami a hatékony készletgazdalkodast
eredménye.
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4.4. Jovedelmezoségi helyzet elemzése

16. tablazat: KORE Kft. eredménykimutatas e Ft-ban

I. Ertékesités nettd arbevétele 330789 | 324529 | 324373 | 411075 | 398 311
II. Aktivalt sajat

teljesitmények értéke

[1I. Egyéb bevételek 38664 | 40533 | 26320 | 19719 | 34995

IV. Anyagjellegii raforditasok 213640 | 224 148 | 200 751 | 235477 | 281 408

V. Személyi jellegii raforditasok 98 750 | 101323 | 107408 | 121064 | 129830

2408 3148 | -5792 -4 814 15661

VI. Ertékcsokkenési leiras 25036 | 23913 | 21199 17010 | 20455
VII. Egyéb raforditasok 13 549 9270 6855 | 10475 7085
A Uzemi (iizleti)

, , g 20 886 9 556 8688 | 41954 | 10189
tevékenység eredménye

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1717 2708 2541 9 046 4 549
IX. Pénziigyi miiveletek
raforditasai

5628 6 456 4993 6575 8 183

B Penziigyi 3911 | -3748 | 2452 | 2471 | -3634
miiveletek eredménye

C. Adozas elétti eredmény 16 975 5808 6236 | 44425 6 555
X. Adofizetési kotelezettség 56 199 192 200 237
D. Adozott eredmény 16 919 5609 6044 | 44225 6 318

Forras: Sajdt szerkesztés a villalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)

Az adozott eredmény alakuldsat a 14. dbra szemlélteti.
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14. abra: Az addzott eredmény alakulasa (eFt)

Forras: Sajdt szerkesztés a vidllalat egyszeriisitett éves beszdamoloi alapjan (2017-2021)
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A fenti, 14 sz abran szerepld grafikonrdl az adézott eredmény értéke olvashato le, ennek
alapjan a vizsgalt idészakot tekintve a Koré Kft. 2017-ben a masodik legjobb teljesitménnyel
zart, ami 16 919 eForint nyereség volt. 2018-ban a jelentds anyagjellegi raforditasok
novekedése ¢és a nettd arbevétel csokkenése miatt az el6zé évi nyereségnek mar csak az
egyharmadat tudta elérni a vallalkozés. 2019-ben a nett6 arbevétel enyhén nodtt, mivel a tdrsasag
raforditasait kicsivel nagyobb ardnyba tudta csokkenteni a bevételihez képest. Az lizemi {izleti
tevékenység eredményét tekintve csokkenés figyelhetd meg az el6zd évhez képest, mig a
pénziigyi miiveletek eredménye esetében minimalis javulas mérhetd, amely az addzés eldtti
eredménynél is mar megmutatkozik és végiil a tarsasag eredményénél is. 2020-ban a
vallalkozas 44 225¢eFt nyereséget realizalt, ami az el6z6 év hétszerese volt. A vizsgalt idoszakot
tekintve a legnagyobb nyereségét ebben az évben érte el a tarsasag. Ennek oka a nagy volumenti
nettd arbevétel elérése volt. Utols6 évben is nyereségesen zart a vallalkozas, de messze elmaradt
az eldzo évi teljesitményétdl. Okanak a bevétel jelentds csokkenése és raforditasainak tovabbi
novekedése fogalmazhatd meg.

Az adozott eredmény segitségével Osszehasonlitottam a ROA, ROE ¢és ROS mutatok
alakulasat, amit a 17. tablazat foglal magéaba, majd a 15. abra vizualisan szemléltet.

17. tablazat: Jovedelmez6ségi mutatok

F\i(,)E . (Adozott eredmény/
( Sajat toke s n 14,24% | 4,31% | 4,45% | 27,46% | 3,39%
. , Sajat téke)*100
aranyos nyereség)
ROA
Adozott :
(Eszkizardnyos | (Ahdozotteredmeény! o o0 1 i | 2.63% | 15.73% | 1,87%
i Eszko6zallomany)*100
nyereség)
RS)S (Arbevettfl- (Ad(’)zlott erfedmeny/ 5119% | 173% | 1.86% | 10,76% | 1.59%
aranyos nyereség) | Netto arbevétel)*100

Forras: Sajat szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
30,00% ——ROE —#—ROA =—e—ROS
25,00%
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15. abra: ROA, ROE és ROS mutatok
Forras: Sajdt szerkesztés a vdllalat egyszeriisitett éves beszamoloi alapjan (2017-2021)
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A ROE mutat6 alapjan a tarsasag sajat tokéje 2017-ben 14,24%-0s hozamot biztositott, ami
a kovetkezé évben 9,93 szazalékponttal csokkent. 2019-ben minimalisan 14 bazisponttal
emelkedett és tovabbra is 5% alatt maradt. Novekedése folytatdodott és 2020-ra 27,46%-0S
hozamot realizalt, amellyel az érintett id6szak legjobb eredményét érte el. 2021-ben egy igen
komoly visszaesés kovetkezett be, amelynek kdszonhetden a tarsasag a leggyengébb 3,39 %-
0s eredményét érte el. A mutatd értéke a megfigyelt idoszak alatt negativva nem valt. A mutatd
valtozatossagat az addzott eredmény valtozékonysaga okozta.

A szamitasok szerint a vallalat teljes eszkozallomanya 2017-ban 7,18%-o0s jovedelmet
biztositott, amely a kovetkez6 évben 4,72 szazalékponttal csokkent. 2019-ben a mutatéd értéke
14 bazisponttal emelkedett, majd 2020-ban adézott eredmény jelentés ndvekedésének
koszonhetden 13,1 szdzalékponttal nétt. A mutatd 2021-ben volt a legalacsonyabb, ez alapjan
mondhatjuk, hogy a tarsasag ebben az évben volt a legeredménytelenebb.

A vallalat marginalis jovedelme (ROS) mutatd szerint 2017-ben a tarsasag arbevételének
5,11%-a volt nyereség, majd 2018-ban mar csak 1,73 %-a. Az alacsony érték azt jelenti, hogy
a vallalat nem 4llit eld elegend6 bevételt a koltségeihez viszonyitva vagy a koltségei felett nincs
kontroll, illetve mindkett6. Az értél 2019-ben 1,86 %, mig 2020-ban a legeredményes évben
8,9 szazalékponttal tobb az el6z6 évhez képest, mig 2021-ben a legkisebb.

Elmondhato, hogy a Koré Kft jovedelmezden végzi gazdalkodasi tevékenységét. Egymassal
Osszehasonlitva megéallapithatd, hogy mindharom mutatd hasonlé tendenciat mutat. Azonban
ROE és ROA Kkicsit eltér egymdsol, amely a felvett hiteleknek volt kdszonhetd. Osszességben
a mutatok alakulasat az adozott eredmény valtozékonysaga eredményezi.

4.5. Iparagi osszehasonlitas
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463 020 545 432
453 032
500 000
417 182 1- 431110
400 000 348 551 379645 A " —
9% 324 529 —
300 000 R 335 349 411 075 414 066
330 789 309 503
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=8=—Kisvallalkozasok atlagos nett6 arbevétele (orszagos)
—8—Kisvallalkozasok atlagos nett6 arbevétele (orszagos, feldolgozdipar)
=@-D¢él-dunantuli kisvallalkozasok atlagos nettd arbevétele (feldolgozoipar)
=@=—Koré Kft. Netto arbevétele

16. abra: Az értékesités netto arbevételének alakulasa a kisvallalkozasok atlagos netté
arbevételéhez viszonyitva (eFt)

Forrds: Sajdt szerkesztés a KSH tdajékoztatdsi adatbazisa alapjdan (2017-2021)
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A fejezetben a Koré Kft. és az orszagos iparagi vallalatok dsszehasonlité elemzését végzem
KSH adatbazisbol kivett adatok alapjan. Kiemelve, hogy ezen rendelkezésre allo adatok nem
teszik lehet6vé, hogy teljesen pontos képet kapjunk a KORE Kft. és az iparag kapcsolatarol.

A vizsgéalatomban a kisvallalkozasok altal elért 0sszes éves nettd arbevételt osztottam a
kisvallalkozasok szamaval az adott évben. Az igy kapott atlag figyelhetd meg az abran, ezt
vetettem Ossze a KORE Kft. éves nettd arbevételével. Elmondhatd, hogy az orszagos atlagos
arbevételéhez képest, a korlatolt feleldsségii tarsasag, mindvégig jelentsen alatta maradt.

Kovetkezokben tovabb sziikitettem a kort a feldolgozodiparban tevékenykedd
kisvallalkozasok csoportjara. Megfigyelhet, hogy a KORE Kft. arbevétele tovabbra is alatta
van, de egyre jobban kozelit az orszagos, feldolgozoiparban tevékenykedd kisvallalkozasok
atlagos nett6 arbevételéhez.

Végiil a dél-dunantuali feldolgozdiparban mitkodd kisvallalkozasok korét vettem alapul a
vizsgalatom soran. Ebbél kideriilt, hogy a KORE Kft. arbevételének sikeriilt 2017-ben, 2018-
ban és 2020-ban is meghaladni a dél-dunantuli atlagot.

Osszefoglalhatjuk, hogy a KORE Kft. drbevétele, mind orszagosan, és mind orszagos sajat
ipardgban nem tud 1épést tartani a kisvallalkozasokkal. Azonban régid szerint jol teljesit és
2019-es és 2021-es évet kivéve, meg is haladja a feldolgozoiparban tevékenykedd dél-dunantali
kisvallalkozasok 4tlagos nettd arbevételét. A Koré Kft. értékesitésének nettd arbevétele a
vizsgalt idészakban 2019-ig csokkend, 2020-ban ndvekvd majd 2021-ben csdkkend tendenciat
mutat, mig a kisvallalkozasok atlagos nett6 arbevétele, minden perspektiva szerint, évrol évre
felfelé ivel.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Szakdolgozatomban a KORE Kft. vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetét vizsgaltam. Az
elemzéshez — a tarsasagnal késziilt mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet és a
vallalat vezetdjével készitett mélyinterju informacidi alapjan — elvégeztem a mutatészamok
kiszamitasat €s értékeltem az igy kapott eredményeket.

Az elemzést a cég vagyoni helyzetének bemutatdsaval inditottam. Megoszlasi
viszonyszamokat hasznalva vizsgéaltam a mérleg 6sszetételét, kiilon a mérleg eszkdz- és forras
oldalat. El6szor a mérleg focsoportokat mértem 0ssze az eszk6zok €s a forrasok egészével, majd
a mérlegcsoportokon beliili aranyokat analizaltam.

A kapott eredmények alapjan megallapithato volt, hogy a tarsasag eszkoz oldalanak jelentds
részét, 2019-t61 tobb, mint 2/3-4t a befektetett eszk6zok alkotjak. A forgdeszkozok a befektetett
eszkozokkel ellentétes iranyban valtoznak és ardnyuk minden évben koriilbeliil 1/3-ot képviselt.
Aktiv iddbeli elhatarolasok csekély mértékben vannak jelen, mindvégig az 1%-os aranyt sem
értek el.

A Dbefektetett eszk6zOk Osszetételét nézve az immaterialis javak szerepe irrelevans.
Befektetett pénziigyi eszkozokkel pedig nem is rendelkezett. A targyi eszkozeinek aranya a
legmeghatarozobb, és 2020-t0l teljes mértékben kiteszi a tarsasag befektetett eszkozeit. A targyi
eszk6zok jelentds részét ingatlanok, miiszaki gépek, berendezések, jarmuvek alkotjak, ennek
legfébb oka a tevékenységi korben keresendd, mivel termeld vallalkozas, igy jelentds gépi
kapacitassal rendelkezik. A kozuti gépjarmi allomanya is jelentds, 3 kamionja és 4 teherautdja
is van a vallalkozasnak.

A forgdeszk6zok megoszlasat az egyes években tisztan a mérlegértékek valtozasa alakitotta,
nem pedig az egyes mérlegcsoport(ok) allomanyanak nulldra csdokkenése, vagy drasztikus
valtozasa. A vallalkozas készletei nagyrészt anyagkészletek. Ennek oka az, hogy a vallalkozas
egyedi termékeket gyart, amelyet leadott tervek alapjan valdsit meg. A tervek folyamatosan
valtoznak, emiatt a termékek raktarra gyartasa felesleges. Ertékpapirral nem rendelkezett a
vallalkozas. A pénzeszkozok és a kovetelések kozott ellentétes hatdsok 1éptek fel, amelynek az
az oka, hogy pénzeszkozei nagyrészét a vevokovetelésekbdl befolyd dsszegek jelentik.

A forrasoldalt is ugyanazon szisztéma szerint vizsgaltam, mint az eszkozoldalt. A sajat toke
aranya a vizsgalt id0szakot nézve minden évben a forrasok tobb mint felét tette ki. Aranyat
tekintve 2018-t6l folyamatosan csokkent, amely sokkal inkabb a kotelezettségallomany és
passziv iddbeli elhatarolas egyiittes novekedése, nem pedig a sajt téke alloméanyanak
csokkenése okozta. A sajat toke tilnyomorészt az évek soran felhalmozott eredménytartalékbol
all. A vallalat az addzott eredményét egyik évben sem vette ki, hanem visszaforgatta. A
visszaforgatott nyereség, belsé finanszirozds, mint Onfinanszirozds fontos lehetdség a
vallalkozas szamara. Lekotott fejlesztési tartalékot a vallalkozas 2017-ben és 2019-ben is
képzett. Az utdbbit a kovetkezd évben az eredménytartalék javara meg is sziintette.
Céltartalékot a vallalkozas a vizsgalt id0szakot nézve nem képzett, amely azt jelenti, hogy a
tarsasag gazdalkodasaban rejlé kockazat csekély mértékii volt A vallalat kotelezettségeit
nagyrészt a rovid lejarata kotelezettségek teszik ki, amelyet folydszamlahitel és szallitoi
kotelezettség tartalmaz. Legnagyobb értéket és aranyt 2019-ben érte el, melynek hatterében az
all, hogy a vallalkozas likviditasi problémaira likviditast segit6 hitel vett fel, amelyet 2020-ban
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teljes egészében vissza is fizetett. A kisebb aranyt a vallalat hosszua lejarata hitelei jelentik.
Amely tartalmazza a lizingdijakat. Illetve még az egyik iizemcsarnok 2017-es energetikai
megujitdsat célzd beruhazasdhoz kapcsolédd hitel ndvelte meg a hossza lejarata
kotelezettségeket, amelyet részben hitelfelvételbdl finansziroztak, és amelynek folyodsitasara
2019-ben, 2020-ban és 2021-ben keriilt sor. A passziv iddbeli elhatarolas a vizsgalt idészak
utolsd két évében jelentdsen megemelkedett. Mivel a tarsasag évkozi elszdmolasai sordn az
eredmény novekvo, vagy csokkend tétel lehet, ezért érdemes vele foglalkozni.

Vagyoni helyzet mutatoi segitségével megallitottam, hogy a befektetett eszkdzok
fedezettsége (A) szempontjabol a vizsgalt idészakot nézve a sajat toke egyik évben sem tudta
fedezni a befektetett eszkozoket. A befektetett eszkdzok fedezettsége (B) alapjan a tartos
forrasok mar 2018-ig teljesen lefedik, mig 2019-t6l pedig csak részben tudjak fedezni a
befektetett eszkozoket.

A tOkeattételi mutatoknak alapjan mindvégig a stabil finanszirozasi helyzet volt
megfigyelhetd. A mutatok értékei elfogadottnak tekinthetok. Az idegentéke aranya a sajat
tékéhez viszonyitva a vizsgalt idészakot nézve 2018-t01 40%-o0s arany f61¢ nem emelkedett. A
két tartos tokeelem Osszemérésével szemléltethetd, hogy a sajat toke mindvégig nagyobb volt
a kotelezettségeknél.

A pénziigyi helyzet elemzéséhez addssagallomanyi, hatékonysagi ¢és likviditasi
mutatdoszamokat hasznaltam. Az adéssagallomany mutat6ibol arra kovetkeztetek, hogy a tartos
forrasokon beliil minimalis az idegen forrasok aranya, a sajat toke joval meghaladja a hossza
lejarata kotelezettségek értékét. A hatékonysagi elemzés soran a szallitok-, vevok és készletek
forgési sebességét ¢s forgasi idejét vizsgaltam. A szallitok forgasi sebessége és forgasi ideje
szerint megallapitottam, hogy a vallalat jo fizetési fegyelemmel rendelkezik, iddben teljesiti
kotelezettségeit, forgési ideje koriilbeliil 2 honap és 2020-t61 javuld tendenciat mutat. A vevok
forgasi ideje a 2021-es évet leszamitva a szallitokhoz képest rovidebb, ami azt jelenti, hogy a
vevok gyorsabban fizetnek, mint a vallalkozas, kivéve a 2021-es évben. Azt mondhatjuk, a cég
szallitoi finanszirozzak a vevOknek nyujtott hiteleket. A készletek forgési ideje megfeleld,
2020-ban kivald volt, hiszen a piaci igényekhez igazodott. A likviditasi mutatok alapjan arra
kovetkeztettem, hogy a vallalat likviditasa 2019-es évet leszamitva megfelel6 volt. 2019-ben
likviditasi problémai voltak, amelyet likviditast segitd hitellel orvosolt. Mivel tobb szinten
megfeleld a vallalkozasa likviditasa, ezért nem probléma, hogy a pénzhanyad 1 alatti értéket
képvisel, sot, ha ennél is likvidebb lenne a vallalkozas, ami mar a jovedelmezdségét rontana.

A jovedelmi helyzet vizsgalata soran a ROA, ROE és ROS mutatokat vizsgaltam.
Mindharom mutaté alakuldsa hasonl6 képet mutatott az adozott eredmény mozgasaval, igy arra
a kovetkeztetésre jutottam, hogy az adozott eredmény valtozékonysaga okozta a hdrom mutato
ingadozasat. A Covid19 vilagjarvany negativ hatassal nem volt a cég miikodésére, sot ebben az
évben nagy volumenili nettd arbevételének koszonhetden legnagyobb nyereséggel zart a
vallalkozas. A vallalat a vizsgalt iddszak alatt minden évben nyereséges volt.

A vizsgalat végén az értékesités netto arbevételét a KSH adatai alapjan tobb szempont szerint
Osszehasonlitottam mas véllalkozasok teljesitményével. Vizsgalatom alapjan megallapitottam,
hogy a KORE Kft. orszdgosan, iparagon kiviil nem tudott lépést tartani a kisvallalkozasokkal,
sajat iparagaban, a feldolgozdiparban orszagosan nem, de régiod szerint mar 2017-ben, 2018-
ban és 2020-ban is jobban teljesitett.
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A dolgozatomban leirtak alapjan ugy gondolom, hogy a KORE Kft. miikodése stabil, és
eredményes. Erdemes lehet azonban a véllalkozas gépparkjat tovabbfejleszteni, béviteni, hogy
ezzel 1) piacot, uj vevoket taldlva a versenyképességiiket hosszu tadvon is szinten tartsak,
javitsak. Erdemes lenne a hazai piacon is jobban terjeszkedni és érvényesiilni. Mert a ndvekvé
alapanyag és nyersanyagarak, valamint bérek miatt a vallalat d&rai mar a korabbi évekhez képest,
kevésbé versenyképesek nemzetkozi piacon. A fejlodéshez a felhalmozott eredménytartalék
lehetdséget adhat, befektetésre, vagy egy nagyobb beruhdzas megvalositasara, amivel 10j
perspektivak nyilhatnak meg. Akar nagyobb ¢és korszeriibb gépek beszerzésével megnyilhat a

lehetdség 1) technologia kidolgozasara, a folyamat hatékonysaganak ndvelésére, vagy a
koltségek optimalizalasara.
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6. OSSZEFOGLALO

Szakdolgozatom témadja a kis- és kozépvallalkozasok gazdalkodasa és finanszirozasa volt,
amelynek keretében a KORE Kft. gazdasagi elemzését fogalmaztam meg célomnak. A
vallalkozas elemzését a 2017-2021 kozotti iddszakot érintve folytattam le, vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi szempontbol.

A szakdolgozat kovetkez6 fejezetében Gsszefoglaltam a relevansnak itélt szakirodalombol
szerezhetd ismereteket €s informacidkat. A fejezetben ismertettem a vallalat, és a kis- és
kozépvallalkozasok fogalmat és jellemzoit. A kkv szektor hazai szamszeri alakulésat
orszagosan, régionként €s iparag tekintetében is bemutattam. Kitértem a szektor jelentéségére
¢és finanszirozasi lehetdségeire is. Ismertettem a vallalatok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi
helyzetének elemzésére szolgald legfontosabb mutatdoszamokat.

A harmadik fejezetben a vizsgalatom soran alkalmazott primer és szekunder kutatasi
modszerek, és az ehhez kapcsolodo forrasok bemutatasara torekedtem. Dolgozatom primer
kutatasi részét a vallalat vezetdjével készitett mélyinterji képezte. Szekunder kutatasi
modszerként mind bels6-, mind kiilsd informaciobdl dolgoztam. A vallalat mérlege,
eredménykimutatasa és kiegészité melléklete, valamint az egyéb feljegyzések, egyfajta belsd
informacioként szolgaltak szdmomra. A kiilsé informacidkat kiilonféle statisztikai tdblazatok
¢s a témaval kapcsolatos szakirodalom szolgaltattak.

A kovetkez6 részekben a vizsgalat soran kapott eredményeket részleteztem és értékeltem.
Az elemzésem soran a beszamoloban taldlhaté informacidk alapjan megoszlasi
viszonyszamokat, valamint horizontélis- €s vertikalis viszonyszdmokat szdmoltam ki. Az igy
kapott éves adatokat tablazatok és abrak segitségével hasonlitottam Gssze, illetve a vallalat
vezetdjével készitett mélyinterju soran szerzett ismeretekkel még ki is egészitettem. Ezek
segitségével kovetkeztetéseket vontam le a vallalat gazdasagi helyzetérdl. Végiil tobb szempont
szerint folytattam le az iparagi 6sszehasonlitast, az éves netto arbevételt illetden.

Az utolso fejezetben Osszefoglaltam az eredményeket, fontosabb megallapitdsokat és
kovetkeztetéseket tettem. Arra az eredményre jutottam, hogy a vallalkozas a 2017-2021-es
1d6szakot nézve minden évben j6 piaci pozicidoval rendelkezett. A levont kovetkeztetések
alapjan javaslatot tettem arra vonatkozoan, hogy a vallalat milyen modon fejléddhetne a jovében.
Megoldas lehet az évek nyereségébdl felhalmozott eredménytartalék egy részének
felhasznalasa befektetési-, vagy beruhazasi célra, valamint még a koltségek finomitasara és a
technologia fejlesztésével a gyartas hatékonysaganak novelése.
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8. MELLEKLET

1. szama melléklet

A KORE Kft. vezetdjével folytatott mélyinterju kérdései

Mikor és hogyan alapitottak a vallalkozast?

Hogyan néz ki a vallalat szervezeti felépitése?
Milyen egyedi termékek gyartasaval foglalkozik a véllalkozas?

A cég fejlodésének meghatarozott allomasai?
Milyen hatéassal voltak a tarsasag miikodésére?
(Unids csatlakozas, 2008-as valsag, Covid19 vilagjarvany, orosz-ukran habort)

Hatékonynak tartja a vallalat készletgazdalkoddsat?
Milyen koriilményekhez igazitja a készletgazdalkodas megszervezését?

Hogyan jellemezné a vallalkozas vevokorét? Milyen a vevok fizetési fegyelme?

Milyen iitemben képest eleget tenni a vallalkozas kotelezettségei kiegyenlitésének?

2019-ben a rovid lejarata kotelezettségek kozott jelentds allomany névekedésének mi
volt az oka?

2020-ban és 2021-ben a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott jelentds allomany
novekedésének mi volt az oka?

Volt-e egyéb jelentds beruhdzas a vizsgalt idészakban? Tervez-e beruhazast a
kovetkezd években?
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9. NYILATKOZAT

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozziférésérol és eredetiségérol

A hallgato neve; Fekete Fva

A Hallgato Neptun kédja: XDYZEP

A dolgozat cime: KORE Kft. gazdasigi elemzése

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthato Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Befektetdsi, Pénzilgyi és Szimviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az aitalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegi, sajét szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket méds szerzok munkéjabol vettem dt, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant dllitottam, wdomasul veszem, hogy a zirdvizsga-bizottsag a
24rdvizsghbol Kizar és n zérévizsgat csak Gj dolgozat készitése utén tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem. megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznaldsdrs,
hasznositasira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabdlyzatiban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus viltozata feltdltésre kel a Magyar Agrér-
és Elettudomdnyi Egyetem kényvidri repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- litkositasra engedélyezett dolgozat a benyijtasatol szimitont 5 év eltelte utan
nyilvinosan clérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kinyviari repozitori rendszerében,

Keit: Kaposvir, 2023, november 04,

By )
Hallgaté alairdsa
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NYILATKOZAT

Fekete Fva (XDYZEP) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem,
a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai
szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténo vedésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: 2023, év november ho 04. nap

o S

c_,y’ '

Dr. Gal Veronika Alexandra
egyetemi docens
belso konzulens




