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Az iskolai alapitvanyok hatékonyabb mitkddésének lehetdségei

A KSH adatai szerint 2020-ban kozel 6400 olyan alapitvany keriilt regisztralasra,
melynek tevékenységcsoportja az oktatds. A kozoktatdshoz kapcsoldédo civil szervezetek
tobbségét maga az oktatasi intézmény alapitja és miikodteti. A szadndéka ezzel nem kevesebb,
mint olyan anyagi forrds megteremtése, mely semmilyen dgazathoz, dnkormanyzathoz sem
kotheto, azaz szabadon felhasznalhat6. A hazai és nemzetkodzi szakirodalmak ismertetése soran
is lathato, hogy a hatékony miikddés alapvetden fligg attol, van e lehetdsége a kdzoktatdshoz
kapcsolddo alapitvanynak magasan kvalifikalt szakember alkalmazasara, valamint az
onkéntesek és a vezetdk szakmai képzésének finanszirozasara. Ennek okan fejlettségi szintjeik
is igen eltéréek, hiszen mikodnek allamilag magas szinten tamogatott, professzionalisan
funkcionélo alapitvanyok, mig a masik végletet az amatdr, kis méretli, konnyen sebezhetd
szervezetek alkotjak, melyek fejlédési lehetdségei emiatt csak korlatozott mértékben vannak

jelen.

A szakdolgozatom készitése soran arra kerestem a valaszt, hogyan lehetne hatékonyabba
tenni, a Wosinsky Mor Altalanos iskola altal miikdtetett alapitvanyt. ,,A Jovo Ifjasagaért
Alapitvany” jelenleg inkabb mondhaté hatranyos helyzetben 1évének, ezért a kutatdsom
egyrészt arra iranyult, mi okozza a vallalt célok egy részének meghiusulasat, masrészt arra,
hogy az alapitvanyban onkénteskeddk mennyire tdjékozottak a miikodéssel kapcsolatban.
Kutatési kérdés/1 — Noha az iskolai alapitvany széleskoriien lenne képes tdmogatni az oktatasi
intézmény tevékenységét, milyen ok/okok jelolhetdek meg akkor, ha a vallalt célok csak egy
része valosul meg?

Kutatési kérdés/2 — Az altalam vizsgalt intézményben az ott dolgoz6 onkéntesek az iskola sajat
dolgozdi, igy felmeriilt a kérdés, vajon mennyire tajékozottak a pedagdgusok az alapitvany
mitkddésérdl.

A primer kutatasi modszereim két formaban zajlottak. Kérdoiv, elkészitését, és
kiértékelését vallaltam egy kezdetek oOta jelenlévd alapitvanyi taggal. Emellett az iskolaban
tanitd, és az alapitvanyban onkénteskedd pedagdgusok véleményét ismerhettem meg kérddiv

alapjan.

Az interji és a kérddiv kiértékelése egyontetli valaszt adott az elsé kérdésre, azaz a
vallalt célok meghitisulasa a forras- szakember- és az onkéntességhiany miatt kovetkezik be. A
valaszokban a forrdshidny kapott nagyobb hangsulyt, emiatt jelent akadalyt egy palyazattal
foglalkoz6 szakember felvétele. Illetve enélkiil csak egy bizonyos mértékli palyazat benyujtasa

valésulhat meg, hiszen azok egyik alapvetd feltétele egy meghatarozott vagyon megléte.



Az iskolai alapitvanyok hatékonyabb mitkddésének lehetdségei

Meglatasom szerint az alapitvanyi célok tul széles kdrben mozognak és mivel a befolyt 6sszeg
ezekhez mérten alacsonynak mondhato, tobb esetben sziikiteni kell a kort annak megfelelden,
hogy az alapitvany melyiket képes megvalositani. A forrdsndvelés szempontjabol szorgalmazni
kell a jotékonyséagi rendezvények, és balok szervezését, ahogy az évi 1% népszerlsitése is
ajanlott. Mivel az alapitvany 1ényegében kozpénzbdl tevékenykedik, a nyilvanossag bevonasa
vélhetden nagyobb bevételt eredményezne, hiszen a polgarok tobbsége bizalmatlan, féleg ha
pénzrdl van sz6, igy joga van a kozosségnek megismerni az alapitvany bevételi nagysagat,
felhasznalast. A forrdsnovelés a szakember hidnydnak egyértelmii megoldasat is
eredményezhetné, azonban kisebb raforditassal az ott dolgozok szakmai képzése is nagyot

lenditene a fejlédésen, ahogy egy sikerdijért felkérhetd palyazatkezeld is.

Az onkéntességgel kapcsolatban elmondhato, hogy az alapitvanyban tevékenykeddk,
noha teljes odaadédssal végzik feladataikat, tobbségilk nem ismeri részleteiben annak
mitkodését, igy a fejlesztési javaslatokrol véleményiik kikérése sem torténik meg. Sok dnkéntes
csupan eseti jelleggel tevékenykedik az alapitvanynal és bar véleményiiket bizonyos
kérdésekben kikérik egy-egy palyazat kapcsan, a valaszaik alapjan Ggy vélem inkabb a feladatik
elvégzésére Osszpontositanak. A mikodésrdl, fejlesztési lehetdségekrdl mar kevésbé
tajékozottak. Ez egy viszonylag kis kozosség, barki eléallhat egy fejlesztési otlettel, azonban

az ehhez sziikséges motivacio talan még nem érett meg.

A kifejtds valaszok és az interju ravilagitott arra, hogy barmennyire is leterheltek a
pedagbégusok, barmilyen nehézségekkel kellett és kell a jovében megbirkdznia a vezetdknek,
alkalmazottaknak és az onkénteseknek, valaszaikbol itélve teljes odaadassal végzik dnkéntes
feladatukat. Emellett az alapitvany nélkiil — még a nehézségek és az alacsony bevétel ellenére
is —nem tudnak elképzelni az iskolai életet. Egyfajta nélkiilozhetetlen hézagpdtlonak tekintik
azt.

Az onkéntességre fokuszalva, javasolt még olyan ifjusagi 6sztonzé program kidolgozasa, mely
az Oonkéntes munka vallalasat szorgalmazza a fiatalok korében, igy koncentralva a jovObeni

tervekre, lehetdségekre is.



