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Bevezetés

Szakdolgozatomban a Wosinsky Mor Altaldanos Iskola alapitvanyanak
hatékonysagfejlesztését tiiztem ki célul. Tolnan élek a csaladommal, ¢€s itt is dolgozom a
fentebb emlitett helyi altalanos iskola felsé tagozatan 2015-6ta. Hivatalos munkakorom
pedagdgiai asszisztens. Az itt toltott évek alatt érlelédott bennem a gondolat, miszerint a
szocialis munkas végzettségem kiegésziteném, tovabb fejleszteném. A gyerekekkel valo
foglalkozasok megerdsitettek abban, hogy szivesen dolgoznék gydgypedagogusként.

Korabban egy helyi civil szervezetnél, név szerint a Tolnan talalhatd Zafir
Alapitvanyndl tevékenykedtem évekig, ahol személyesen tapasztalhattam meg, milyen
széles korben is képes egy alapitvany a koznevelési intézmények mindennapjait timogatni.
Ezzel szemben a jelenlegi munkahelyemen — név szerint a Wosinsky Mor Altalanos Iskola
¢és Alapfoku Miuvészeti Iskola — ugy tapasztaltam, hogy iskolank lehetdségei igen sziik
spektrumon mozognak az alapitvanyi tdmogatasok tekintetében. Ennek egyik okaként
emliteném meg, hogy a kdznevelési intézmény sajat maga altal 1étrehozott és dolgozoi altal
onkéntesként tevékenykeddk csoportja alkotja azt az alapitvanyt, mely segitd kezet nyujt az
iskola életében, igy ezen pedagogusok leterheltsége jelentdsen befolyasolhatja a
tdmogatasok lehetdségének kihasznalasat.

Szakdolgozatom téméajanak kivalasztasaban rendkiviil fontos szerepe volt a
koznevelési intézményeket timogato alapitvanyok mitkodésének megértése, hiszen ez egy
Osszetett és jelenleg is aktualis kérdéskor. Tekintettel arra, hogy olyan szakmai szempontok
is vezéreltek, mint példaul a pedagégusok munkassaga, a gyors litemben fejlddd innovaciok
térnyerése, valamint az iskolahoz ko6t6dd civil szervezetek lehetdségei, kézenfekvd volt,
hogy az 0j kozoktatasi munkahelyemen nyert tapasztalatokat és a régi civil szervezetek
iranti elkotelezettségemet Gsszegyurjam, hiszen célkitlizéseim kozott szerepel, hogy az
iskola alapitvanyat — ami meglatasom szerint jelenleg nem miikodik megfeleléen -
felkarolom, és az iskola szamdra hasznosabba teszem. Latva az &ltalam jol ismert, két
szervezet kozotti jelentds kiilonbséget, fontosnak vélem részletesen megismerni és
ismertetni a civil szervezetek jelentdségét €s azt, hogy ez az altalam vizsgalt oktatasi
intézményben milyen modon és mértékben érvényesiil, vajon képes lenne e kell6 mértékben
tamogatni az intézményben tanulok életét. Sziikségét latom fentieken kiviil megismerni a
jelenlegi onkéntesek, kollégék véleményét, azok elemzését ahhoz, hogy vildgosséa valjon

szamomra, vajon az elképzelt célom az Gjjaszervezés kapcsan a sajat tapasztalatomon kiviil



milyen megoldasokkal valdsulhat meg, és egyaltalan mit gondolnak a valtoztatas
lehetdségéral.

Fontos kiemelnem, hogy a dolgozat témaja nem az alapitvanyi iskolakrol, hanem az
iskolak mellett miikodd alapitvanyokrol és az altaluk nyujtott segitségrdol szol, igy a
kutatasom is erre terjed Ki.

A Wosinsky Mér Altaldnos Iskola nappali rendszerii oktatast biztosit also és felsd
tagozaton egyarant. Az iskola gyermekkdzpont, a csaldddal szorosan egyiittmiikodve
biztositja a didkok korszerli nevelését, képzését. Az oktatasi intézmény ezen célkitiizések
érdekében kiils6, civil szervezetekkel is kapcsolatot tart fent, akik az egyes programjaikon
részt vesznek, megszervezésben segitenek, azonban igy vélem, az iskola sajat alapitvanya
— A Jovo Ifjusagaért Alapitvany — nem az elvart mértékben tamogatja ezek
megvalositdsdban az iskolat.

Célkitlizésem érdekében javaslataimat a szakirodalmi feldolgozds mellett sajat
tapasztalataimmal, primer kutatdsi modszerekkel, kérd6iv és interji alkalmazasaval,
elemzésével kivanom bemutatni az adott fejezetben.

Kutatdsom soran elsésorban az alabbi kérdésekre szeretnék valaszt kapni:

Kutatési kérdés/1 — Noha az iskolai alapitvany széleskoriien lenne képes tamogatni az
oktatasi intézmény tevékenységét, milyen ok/okok jelolhetdek meg akkor, ha a vallalt célok
csak egy része valosul meg?

Kutatési kérdés/2 — Az altalam vizsgalt intézményben az ott dolgozé dnkéntesek az iskola
sajat dolgozoi, igy felmeriilt a kérdés, vajon mennyire tjékozottak a pedagdgusok az
alapitvany mikodésérol.

A kérdések részletesebb bemutatdsa a dolgozat 3. pontjaban keriil kifejtésre, melyhez
szakirodalmat, dokumentumokat, kutatisokat, statisztikai adatok elemzését és primer
kutatasi modszereket, ugy, mint kérddivet és interjut hasznalok.

Ahogy azt munkam soran tapasztalom, szamtalan olyan alapitvany miikodik, mely
bizonyos hianyossagok miatt nem képes megfelelé mértékben tdmogatni az iskolak
mindennapjait. Reményeim szerint jelen kutatas képes lesz ramutatni a hianyossagokra, igy
jol atgondolt javaslatokkal és 1épésekkel az altalam vizsgalt alapitvany egy olyan reformja
valdsithatd meg, melynek hatdsdra szélesebb korben lesz képes tdmogatni az oktatasi

intézmény tevékenységét, tanuldinak gondozasat.



1. A civil szervezetek és az alapitvanyok elméleti ismertetése, alapjai, hazai
jellemzéi — szakirodalmi attekintés

1.1 Nonprofit szektor fogalma, jogi szabdlyozdsa, jellemzdi, finanszirozdasa, problémdinak
felvetése

A nonprofit szektor fogalmat keresve jonéhany megfogalmazast talalhatunk, hiszen
az egyes szervezetek — esetiinkben kiilonds figyelmet forditva az alapitvanyokra és
egyesiiletekre — megnevezésén kiviil 1ényeges alapértékekhez parosithatjuk a nonprofit jelz6
jellemzéit!. A civil kezdeményezés, a jotékonysag, problémamegoldas, az dntevékenység, az
informalis kapcsolatépités, az dllampolgari tevékenykedés csak egy kis része a listanak, mely a
civil tarsadalom jellemzésére alkalmazhato, épp ezért ez a fajta mentalitds egy olyan kdzosségi
vallalkoz6i tevékenység fundamentumat képezi, ami kifejezetten civil kezdeményezési
szervezetek miikodését teszi lehetdvé a kormény altal alapitott és/vagy ellendrzése alatt
mukodé nonprofit szervezetek muikodése mellett. Tekintettel a nonprofit szervezetek
sokszinliségére, a fogalmi meghatarozast egyrészt érdemes szervezeti oldalrol megkozeliteni,
azaz ,,a nonprofit szektort bizonyos szervezetek kére pl. azalapitvanyok és egyesiiletek - illetve
kozhasznii tarsasdagok, koztestiiletek és kozalapitvanyok ésszessége alkotja’. A Klasszikus
megfogalmazas azonban mds megkdzelitést alkalmaz, eszerint: ,,4Azok a szervezetek,
amelyeknek rendeltetése, hogy forrasok begyiijtésével finanszirozott programjaik révén javitsak
a tarsadalmi jolétet. Nem céljuk a profit tulajdonosaik vagy tagjaik szamdra, de
alkalmazhatnak fizetett allomanyt, és onkénteseket.” A modern definicid mas tulajdonsagot
emel Ki. A nonprofit szervezetek célja: ,, Kielégiteni azt a tarsadalmi igényt, amellyel az iizleti
és a kozszféra nem foglalkozik. Egyben kontrolldlva is azok miikédését csokkenti az daltaluk
okozott karokat.”®Definicidja a fentieken til a nonprofit szervezetek jellemzdi alapjan is
megfogalmazhat6 lenne, amire a haza szakirodalom hoz is példat, azonban érdemes lenne e

tekintetben a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) tevékenységi

1Sipos Laszlo: Térvényességi tapasztalatok az iskolai alapitvdnyok miikddésérél [Online] // Orszagos Fejlesztési
Intézet. - (2009).. - Let6ltés: 2021.12.15... - URL: https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/alapitvanyok-iskolaban.
2Gy6rffy Gabor: A nonprofit szervezetek ismérvei és tevékenységuk, In: Alapfoku kézikényv civil szervezetek
szamara [Konyv]. - Budapest : NIOK-Soros, (1995), pp.51.

3 Lukéacs Edit: A nonprofit szervezetek magyarorszagi kialakulasanak és jogi szabalyzasanak jellegzetességei; In:
Gubik, Andrea (szerk.) VI. Nemzetk6zi Konferencia a kozgazdasz képzés megkezdésének 20. évforduldja
alkalmabdl. 2. kétet, Miskolc, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar,(2007) pp. 322-329



szempontrendszer alapjan felmutatott kimutatasait figyelembe venni. A tevékenységi korok
koziil az els6 négy helyen a 2020-as évben a sport, a kultira, az oktatas, valamint a szabadid6
és hobbi keriilt kiemelésre.* Figyelembe véve néhany korabbi év adatait, ez a tendencia szinte
allandosulni latszik.

Jogi szabalyozas tekintetében eldszor a 2006. évi U gazdasagi tarsasagokrol szolod
IV. térvény emliti a nonprofit gazdasagi tarsasdg megnevezést, melynek eredményeképp 2007.
augusztus 1. napjatol az 1997. évi kozhasznu szervezetekrdl szolo CLVI. toérvény 2. § g.) pontja
hatalyba 1épett, igy a feltételek megléte esetén barmely nonprofit gazdasagi tarsasag
kozhasznuként vehetd nyilvantartasba. Bar funkcionalités jelleggel, de itt emliteném meg a
10/1997 (UK 12) Legfelsébb Ugyészi utasitist, melynek értelmében egy, a nonprofit
szervezeteket 6sszefogod, nyilvantartasi rendszer felallitasa valt kotelezové. Erdekességképpen
megemliteném, hogy az utasitds konkrétan a nonprofit szervezeteket emliti, mikdzben a fenti
jogszabalymeghatdrozasnal lathatd, a fogalom hasznalata napjainkban még mindig nem
egyértelmii. Némi megtévesztéssel — az elébb kifejtett Ugyészi utasitdson kiviil —
tulajdonképpen csak a 2006. évi 0j gazdasagi tarsasagokrol szold 1V. torvény alkalmazza a
szervezet megnevezést, noha a kdznyelvi szohaszndlat sordn a nonprofit szervezetre asszocidlva
nem annyira a gazdasagi tarsasag jut esziinkbe, mint inkabb egy alapitvany vagy épp egy a civil
szervezet. A jelenlegi szabalyozast a 2006. évi cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol €s
a végelszamolasrol szolo V. torvény 9/F. §.-a deklaralja. A nonprofit szervezetek jogi
szabalyozéasara tekintettel megemliteném még az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol,
valamint a civil szervezetek milkodésérdl és tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. (a
tovabbiakban: 2011. évi CLXXV civil) térvényt.>

A nonprofit szervezetek felépitésével foglalkozd elméletek skélaja igen sokszinii az
alkalmazott vizsgéalati modszerek eltérése miatt. Mig némelyik elmélet a szervezet
megalapitasanak okara, tarsadalmi mibenlétére és annak hatasara iranyitja fokuszpontjat, addig
mas elméletek a belsé mikodeést, a felépitést és a viselkedést vizsgaljak. Az elméletsokasag
talan egyik legkiemelkeddbb példaja a dél-afrikai CDRA modell, mely a nonprofit szervezet
részei és tevékenységei kozti Osszefiiggés megértésében nyfjt tamogatast. Altalanosan

elfogadott tény, hogy adott szervezeten beliill minden Gsszefligg mindennel, igy igaz ez a

4 KSH kimutatas a nonprofit szektorban a tevékenységi korék szerint.:
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp

SKaprinay Zs6fia: A civil szervezet mint Uj fogalmi kategéria. Miskolci jogi szemle. Miskolc: 10. évfolyam (2015)
1. szam; pp. 102-104.



nonprofit szervezetek korében is, emiatt célszerli megfigyelni a kovetkezOkben felsorolasra
keriil6 szervezeti OsszetevOok egymasra hatasat, s6t akar hierarchikus sorrendjiiket is.:

- Identitas: Gyakorlatilag a szervezet onképét jelenti, melynek egyik dsszetevdje
maga a kiildetés révén meghatarozott célrendszer, mig masik Osszetevijét a
szervezeti kultara adja.

- Stratégia: A stratégiai elképzelések mellett ide sorolandd a hosszl, valamint a
kozéptavra szolo tervek is.

- Emberi tényezok: Ez a teriilet nem csupan az emberi er6forras-menedzsmentet
foglalja magaban, hiszen a szervezeten belill tevékenykedd emberek kozti
kapcsolatok menedzselése is fontos szerepet kap, legyen sz6 épp
konfliktuskezelésrdl vagy szimplan csapatépitésrol.

- Struktarak és eljarasok: Tulajdonképpen a szervezet mitkodoképességére iranyul
ez a teriilet, hiszen magaban foglalja a szervezet belso felépitésének milyenségét,
a dontéshozatal formadit, ahogy a kommunikécio tipusait, valamint a munka
megszervezésének maodjat is.

- Mikodtetés: Ez a teriilet felelds a szervezet napi miikodésének biztositasaért, az
abban rejld folyamatossdg ¢és rugalmassidg megszervezéséért, tovabba az
adomanyok beszerzéséért €s a pénziigyi folyamatok rendezéséért is.

- Irényitas és vezetés: Ez a teriilet felelds a részteriiletek 0sszefogasaért, az ott zajlo
folyamatok sikeres miikodésének biztositasaért®.

Fenti tényez6k koziil az els6 és legfontosabb maga a strukttra, hiszen amellett, hogy
megmutatja a szervezet felépitését, ezek egymashoz vald viszonydra is kitér. Strukturélis
szempontbodl a hazai nonprofit szervezetek lehetnek alapitvanyi vagy egyesiileti jellegliek. A
felépitésiikben megjelend kiilonbséget a betdltott poziciok adjak, azonban ez a miikodési
funkcidkra nincs hatdssal. Az alapitvany strukturalis felépitésének csucsan all a kuratorium —€s
annak elndke —, akit az igazgatd kovet, majd végiil az alkalmazottak és az Onkéntesek
sorakoznak fel. Az egyesiilet esetében némileg hasonlo jellegi felépités tapasztalhatd. A
legfobb szerve a kozgyiilés, mely tulajdonképpen a tagok Gsszességébdl all, akiket a titkar, az
alkalmazottak, majd az 6nkéntesek kovetnek. Ez természetesen csak egy alapstruktira, mely a
szervezet jellegétdl fliggden szdmos varidcidban jelenhet meg, azonban a lényeg egy olyan
testiilet, mely a szervezet felett a jellegétdl fiiggd miikddést hivatott feliigyelni. Ez alapitvany

esetében a kuratorium, mely a vagyon felhasznalasdnak megfeleldségét biztositja, mig

Bullain Nilda: A nonprofit szervezet, mint miikéd& intézmény. Alapfokd kézikényv civil szervezetek szamara.
NIOK—Soros. Budapest: 1995. pp.1-42.



egyesiiletnél a tagok Osszességének akaratat képviseld kozgytilésrol beszéliink. Fontos azonban
kiemelni, hogy maga a struktira nem jellemzi a vezetési stilust, ugyanis lehet egy struktura
hierarchikus vagy akar mellérendelt viszonyban is. Bar a vezetési stilus nem, a dontéshozatal
jellege szoros Gsszefliggést mutat a szervezeti struktiraval. A nonprofit szervezetek esetében
tapasztalt vezetéi stilusban leginkabb két véglet mutatkozik meg, azaz a vezetd lehet
karizmatikus vagy épp demokratikus is. Ezek a stilusok természetesen a szervezet vezetésére
vonatkoznak, ami nem Osszetévesztendd a testiileti dontéshozatal milyenségével. A hazai
nonprofit szektorral kapcsolatos megitélés igen széls6séges képet formalt a lakossag szemében.
Tekintve, hogy a nonprofit szektor a piaci verseny résztvevoitdl és az allami szervektdl is
szervezetileg fiiggetlen, a szakemberek elényds szervezetként tekintenek ra. Ertheté lenne,
mivel mas allami szervezetekkel szemben gyakran specialis igények kielégitését célozzak meg,
emellett a piaci verseny résztvevdivel szemben nem profitorientdltak, hiszen nem a
tulajdonosok igényeit, hanem a kozosség érdekeit tartjak szem eldtt. Hidba a szakemberek altal
felvazolt pozitiv szemlélet, a lakossag meglatasa nem egyértelmiien kedvezé a nonprofit
szervezetek megitélését tekintve. A vélemények egy része alapjan ezen szervezeteket
szegényesnek tlinnek, rajuk ragasztva ezzel az amatér cimet, mig a masik, gyakori vélekedés
mentén gazdagoknak, egyuttal korruptnak titulaljak éket. Ez a fajta harmadik szektor szerep a
szervezet ¢letében nem maradhat kovetkezmény nélkiil, hiszen az egyéb szektorok irott €s
iratlan szabalyainak terhe aldl mentesiilnek, mindemellett a hatékonysag kényszerét sem
érzékelik, igy €16, hogy ezek negativ hozadékai lecsapodnak szervezeten beliil is. Elegendd itt
a bels6 kommunikaciora vagy épp az elszamoltathatdsagra és a munkaszervezésre fokuszalni,
mert bar az alapitvanyi alapitéi okirat €és az egyesiilet alapszabélya is magéaban foglalja a
miikodésre vonatkozo6 fObb iranyelveket, ezen feladatkorok szervezése gyakran szabalyozatlan
vagy iratlan szabalyok alapjan torténik. Jellegébdl adodoan a nonprofit szervezekkel szembeni
— hozzéteszem, irredlis — elvarés, hogy a minimalis vagyon ellenére a munkaerd és a hozza
kapcsolt idobefektetést maximalizalva legyen. Tekintve, hogy a nonprofit szervezetben sokan
onkéntesként, polgari szolgalatot ellatva, kézhaszni munkat végezve dolgoznak, gyakran
munkakori leirds (s6t sokszor onkéntes szerzddés) nélkiil tevékenykednek. Ez nem is jelent
kiilonosebb gondot, azonban jovedelmiiket nem a szervezettdl kapjak, igy egy hataskori
Osszeiitkozésnél ez komoly nézeteltérést, funkciondlis zavarokat eredményezhet.
Természetesen ezzel nem az Onkéntesek eltantoritdsa a cél, csupan egy olyan szervezet
kialakitdsa, ahol a személyzeti teriilet, a pénziigy és az adomdnyozasi teriilet megfeleld
szabalyozasara keriil sor. Altalanosan bevalt forma egy cég életében, hogy adminisztracios

munkakdrben fizetett alkalmazottat foglalkoztatnak, azonban a nonprofit és foként a
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nagyszamu, Kis Civil szervezet esetében az adminisztracios munkakor is gyakran csak egyfajta
onként vallalt — nem fizetett — feladatkor. Tekintve, hogy ezen szervezetek pénzeszkdzeinek
csupan kis része fordithatd miikodési kiadasokra, valamint az adomanyok jo része is inkabb
egy-egy projekt timogatéasara keriil kifizetésre, a miitkodési koltséget nem téritik, épp ezért van
ilyen nagy jelentdsége az dnkéntes munkanak. Lassuk, hogy a fentiek tiikrében mit is jelent egy
jol miikodé nonprofit szervezet?

A vélasz egyszerl: ha olyan eredményeket képes produkalni, melyek szamokban is mérhetévé

vélnak, ha johirét keltik, ha a koztudatban pozitiv kép alakult ki rola’.

1.2 Civil szervezetek fogalma, jellemzdi,  tipusai, megalakulasinak  torténete
Magyarorszdagon

A nonprofit szervezetek szama ¢€s tipusa igen széles korben mozog, hiszen olyan
tarsasagokat foglal magdba, mint az alapitvanyok, az egyesiiletek, bizonyos szdvetségek,
emellett megjelennek az egyes dnsegélyezé szervezetek és a szakmai érdekképviseletek is.®
Noha a ’90-es éveket megel6zden a tarsadalmi szervezetek jelentds részét még kozpontilag
hoztak létre, és természetesen a finanszirozas is onnan érkezett, a VALODI civil
kezdeményezéseknek egyre nagyobb teret adtak, azonban ez a kdzpontositott megoldasok miatt
némi hatranyt is jelentett céljaik elérésében. A 90-es évek jogszabalyvaltozasa robbanasszeriien
inditotta be a civil szervezetek szamanak emelkedését, hiszen a feliigyeletiik kikeriilt az
allamigazgatas kez¢ébdl, az alapitas a févarosi és a székhely szerinti megyei birdsagok
hataskorébe, mig a feliigyelet az tigyészség feladatkorébe delegalodott. Erthetd modon az
oktatasi célu nonprofit szervezetek alapitasat kiemelt figyelem kisérte, az évenkénti szamok
tiikrében folyamatos novekedés volt jellemz0 a kilencvenes években, azonban az évtized végére
egyre tobben lattak be, bar nemes cselekedet egy civil kezdeményezés létrehozasa, annak
mikodtetése gyakran csak komoly kiizdelmek aran valdsithaté meg. Vélhetéen ez az oka annak,
hogy nonprofit szervezetek sokasdga dontott az idészakos miikodésrdl, allando szolgaltatas
nyUjtasa helyett akciok kezdeményezésére korlatozodtak az adomanyok és tamogatasok

szerzése okan®.

Bullain Nilda: A nonprofit szervezet, mint miikddé intézmény. Alapfoku kézikdnyv civil szervezetek szdmara.
NIOK-Soros. Budapest: 1995., pp.1-56.

8Bucher Eszter: Véltozésban a nonprofit szervezetek Magyarorszégon, In: Tarsadalom, kulturdlis hattér, gazdasag
[K6nyv]. - Komarno (Szlovakia) : International Research Institute s.r.o., (2006), p.251-260.

9Torda Agnes: A civil szféra tdmogatasai formai a kozoktatds kilonleges gondozottjai szamara [Online] //
Pedagdgiai  folyéirat. -  EDUCATIO,  (2001/2).. -  Letdltés:  2021.12.04.. -  URL:
https://folyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/article_attachments/torda_a_01_02.pdf. p.324-336
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A Dbevételek részesedését vizsgalva tigy tinik, az 53 ezer civil szervezet igen
alulreprezentalt, hiszen amig a nonprofit szervezetek 87%-a klasszikus civil szervezetként
tevékenykedik, a szektor teljes bevételek csupan 38%-aval gazdalkodhattak, aminek kétharmad
része igy is allami tdmogatasokbol tevodott dssze, vagyis allami tdamogatasként 393 milliard
forint kerettel rendelkeztek, mig a maganszférabol érkezd bevételek Gsszesen 198 millidrd
forintot tettek ki. Kétségtelen, hogy a klasszikus civil szektor nagyobb hényadat kitevd
egyesiileti szervek 2020-as tagdijat magéaban foglald bevételei elérték a 32 milliard forintot,
azonban az alapitvanyi jelenlét ellentétes irdnyu pénzmozgast generalt a nagymérték(i
tamogatasok kifizetése miatt'C.

A 2019-2020-t61 tombold Covid19 jarvany hatasa érthetd modon a civil szervezetek
tamogatottsagara is hatassal volt/van. Ahogy az emlitésre keriilt, a szektorban tevékenykedd
onkéntesek szdma igen jelentds mértékli. A civil szervezetek optimalis miikodésének
szempontjabol ez elengedhetetlen, a lakossdg Onként végzett hozzajaruldsa, azaz az id6
adomanya, emellett az anyagi és természetbeni hozzajaruldsok nélkiilozhetetlenek a
tevékenység elvégzéséhez. A Magyarorszagon 2020-ban berobbant jarvany és azelrendelt
korlatozasok ¢és intézkedések mélyrepiilésszerli visszaesést eredményeztek az Onkéntes
tevékenységek elvégzésében, emellett a nagyszdmu megbetegedések és a megsziind vagy
szlineteld munkahelyi jovedelemkiesés miatt boritékolhatd volt a lakossagi adomanyok
mértékének jelentds visszaesése is. Mindent Osszevetve a jarvany hatasara a civil szektorban
tevékenykedd onkéntesek szama 2020-ra 50 ezer fovel csokkent, ami munkadraban 5,5 milliard
forint bevételkiesést jelentett, emellett a lakossag részérdl torténd adomanyok csokkenésének

realértéke is meghaladta a 8 milliard forintot!!,

1.3 Az onkéntesség fogalma, jelentdsége és a kéznevelésben valo szerepe

Amennyiben az 6nkéntesség kifejezésére keressiik a valaszt, a latin voluntarius szora
talalunk utalasokat, melynek jelentése akaratlagos, azaz nem kényszeritett. Magyarorszagon az

adomdanyozas, az egymas tdmogatasa nem ujkeletli dolog. A jotékonykodasnak, a kozdsségi

0Kszponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz8i 2020-ban [Online] // Kdzponti
Statisztikai Hivatal. Letoltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html

1IK6zponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz&i 2020-ban [Online] // Kézponti
Statisztikai Hivatal. Letoltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html
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munkanak komoly tradiciéi vannak'?. A *90-es években megtaltosodott nonprofit szervezetek
az Oonkéntesség egy uj formajat vetitették elore, azonban a koztudatba az Onkéntesség, mint
fogalom, csak a 2001-es évtol kezdédden, az Onkéntesek Evének megjelenésével jelenik meg.
Tekintve, hogy az Onkéntesség fontossdgara nemzetkdzi szervezetek sokasdga hivta fel a

figyelmet, a fogalom meghatarozasa is tobbféleképpen alakult.*3

A definicié megfogalmazasara az Egyesiilt Nemzetek Onkéntesei (tovabbiakban UNV)

az alabbi jellemzoket sorakoztatjak fel:

- Minden 6nkéntes tevékenység anyagi ellenszolgaltatastol mentes, ettdl fiiggetleniil egy
jelképes Osszeg fizetség gyanant adhato, emellett a kiaddsok megtéritése is felmeriilhet.

- Visszagondolva a sz6 eredetére is, fontos, hogy az Onkéntesek barmilyen jellegii
tevékenységet is végeznek, tegyék azt Onként, szabad akaratukbol, barminemii
kényszerités nélkiil.

- A tevékenység célja minden esetben a csaladdi koron kiviil esd, més személy vagy

szervezet haszndra kell, hogy iranyuljon, emellett kdzvetlen hasznot nem hozhat.*

Az Eur6pai Uni6 (tovabbiakban EU) altal meghatarozott definiciohoz kétédéen elmondhato,
hogy az 1996-ban létrehozott Eurdpai Onkéntes Szolgalat (tovdbbiakban EVS) dokumentumai
formalis és informalis tevékenységi megkiilonboztetést alkalmaz, melyek koziil a formalis tipus
adja az Onkéntes szolgaltatdst meghatarozott keretek kozott, eldre rogzitett idStartammal.
Tekintve, hogy az EU orszdgaiban haszndlatos definiciok eltérnek egymastol, az eldbb felvazolt
15

UNYV harom kritériuméat érdemes figyelembe venni.

A nonprofit szervezetek altal foglalkoztatottak valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti.

12Kozma Tamas:. Kozsségi elszamoltatds az oktatasban, In: Tanulményok a neveléstudomany kérébél.
Budapest: Osiris Kiado, (2001), p.96-110.

3Arapovics Maria: A CIVIL-NONPROFIT SZEKTOR ES A SZERVEZETEK FORRASTEREMTESE [K6nyv]. - Budapest :
Budapesti Corvinus Egyetem, (2011), p.105-107.

YUArapovics Maria: A CIVIL-NONPROFIT SZEKTOR ES A SZERVEZETEK FORRASTEREMTESE [K&nyv]. - Budapest :
Budapesti Corvinus Egyetem, (2011), p.109.

15Arapovics Maria: A CIVIL-NONPROFIT SZEKTOR ES A SZERVEZETEK FORRASTEREMTESE [Kényv]. - Budapest :
Budapesti Corvinus Egyetem, (2011), p.109.
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1. tébldzat: A nonprofit szektor dltal foglalkozatottak szama

Foglalkozatottak szima 2010 2015 2020
Féallasu, teljes munkaidds 96 311 101 315 106 239
Foallasu, nem teljes munkaidds 37071 35824 41118
Nem foallasu 10 059 4978 8 825
Osszes foglalkoztatott 143 441 142 117 156 182

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés,

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1070430&p temakor kod=KSH&p lang=HU

A nonprofit szektorban dolgozdk Osszlétszdma a 2020-as évre elérte a 156 ezer {ot,
melybdl a f6allasu, teljes munkaidében tevékenykeddk szama 106 ezer f6, mig a fennmarado
50 ezer f6 részmunkaidds foglalkoztatasban részesiil. Ahogy az ismert, a leginkabb jellemzo
foglalkoztatasi formanak mindsiil a féallasu, teljes munkaidds allas, ami azonban kiemelendo,
hogy a nonprofit szervezetek 0sszlétszdmanak egyharmadat a részmunkaidds munkavallalok
alkotjdk. Az, hogy a civil szervezetek esetében ez az atipikus foglalkoztatasi forma miért
ennyire népszer(, azzal magyarazhato, hogy gyakran kiegészit6 tevékenységként tekintenek a
munkavallaldsra, fOként nyugdijasok, hatranyos helyzetliek vagy épp megvaltozott
munkaképességli, esetleg specidlis helyzetii munkavallalok. Erdemes megjegyezni, hogy a
teljes szektorra nézve az Onkéntes munkaeré 95%-at azon segitdk teszik ki, akik az
alapitvanyoknal és egyesiileteknél onkéntesként tevékenykednek. Szamuk 2020-ban a becsiilt
értékek tiikkrében 311 ezer fot tett ki. Tevékenységiiknek koszonhetéen kozel 43 millio
munkaorat tudhatnak a hatuk mogott, ami a szamitasok szerint fedi tobb, mint ezer {0, teljes
munkaiddben foglalkoztatott munkéjat, ami becsiilt értékben akar a 83 milliard forintot is
elérheti. Ez az eredmény réavilagit arra, hogy milyen fontossdggal bir a polgarok segitsége,
tamogatasa a kisebb (bevételil) szervezetek szamara, hiszen az altaluk teljesitett munkaora és
annak szamban kifejezett értéke olyan méreteket 6lt, mely sem palyazat, sem egyéb tamogatas
itjan nem poétolhato6l,

A civil szerveztek jellemzden szervezett formaban jonnek Iétre, ahol az
allampolgarok jogi kereteken beliill gyakorolhatjak oOntevékenységeiket. Mivel ezek a

szervezetek mindennemi jogszabalyi eldirast melldzve, az allampolgarok szabad akaratan

16K 5zponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz&i 2020-ban [Online] // Kézponti
Statisztikai Hivatal. Letoltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html

7Hajdu Tamas, et. al.:. A kézoktatds indikatorrendszere. Budapest: Kdézgazdasag-tudomanyi Intézet, 2019, p.
98-321.
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alapulva jonnek 1étre és funkcidjukat tekintve tipikusan a koz érdekében tevékenykednek,
miikddésiik sordn az Onkéntesség valamely eleme biztosan megjelenik.®Tekintve, hogy a
legtdbb civil szervezet onkéntes alapon jon 1étre, szinte mar kimondatlan elvarasként jelenik
meg a minimalis pénzbefektetés €s a maximalis munkaerd- és idobefektetés kozti szoros
kotelék. Ez 1ényegében az elsé hevesebb hataskori osszeiitkozésig nem is jelenthet kiilondsebb
gondot, hiszen az Onkéntesek szerzédés nélkiil, érdekvédelmi tdmogatas hianyaban végzik
onként vallalt feladatukat. Ez nem egyfajta ellenérv az onkéntesség ellen, foként egy ilyen
nemes c¢l tekintetében, inkdbb figyelemfelhivds az Onszabalyoz6 ¢és Onellenérzo
mechanizmusok megfeleld kiépitésére. A nonprofit szervezetek egyik taldn kevésbé eldnyods
tulajdonsaga, hogy a megszerzett pénzeszkozeit sajat mikodésének tamogatasara csak kis
mértékben képes felhasznalni. Erthetd ez, hiszen a bevételek tobbsége csupan magat a projektet
képes tamogatni, az azzal jar6 miikodési koltségeket mar nem finanszirozza. Emiatt és tekintve
a civil szervezetek szerepét az oktatisban, az onkéntesek toborzasdra a lehetd legnagyobb
gondot kell forditani, emellett kiemelendé az dsztonzések atgondolasa is.

Ha mar az 6nkéntességrol esett szo, meg kell emliteniink az Europai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag (tovabbiakban: EGSZB) véleményét is az Onkéntes tevékenységgel
kapcsolatban, melyet az Eurdpai Bizottsag kért meg 2006. aprilis 6-an az Eurdpai K6zosséget
(tovabbiakban: EK) létrehoz6 szerzédés 262. cikke alapjan. Az EGSZB véleménye alapjan a
kiilonb6z0 szervezeteknek, koztiik — kiillon kiemelve — a civil szervezeteknek is at kellene
értékelnie az Onkéntesség fontossagat, jelentdségét, annak feltételével, hogy a jovoben nagyobb
szerepet kellene vallalnia annak tdmogatasaban ugy, hogy ekdzben hangstlyozza annak
szerepét, kiemeli tdrsadalmi elismertségét. Az EGSZB emellett felhivja a Bizottsag figyelmét
arra, hogy mindezek elérésében elsdsorban a Civil szervezeteknek van meghatarozo szerepiik.
Az EGSZB ajanlasa szerint az EU-nak, azon beliil is minden allamnak kiilon-kiilon ki kellene
dolgoznia egy olyan, az 6nkéntességre vonatkoz6 politikat, mely az dnkéntesség eldmozditasa
érdekében konkrét stratégiat fogalmaz meg. A vélemény szerint fel kellene tarni azokat az
okokat, melyek visszatartjak az allampolgarokat az onkéntes munkatol, emellett sziikséges
lenne azon lehetdségek feltérképezésére is, melyek képes lennének ramutatni, hogy az dnkéntes
tevékenység miként jarul hozza az orszagok bevételeihez, illetve milyen hatassal lesz ez a

tarsadalomra. Az EGSZB szamtalan javaslata és részletezése olvashato még az Onkéntes

18 Salamon Lester M. — Sokolowski S Wojciech — List Regina: Global Civil Socitey An Overview.;The Johns
Hopkins University. Baltimore: 2003., pp. 8.

1%Bullain Nilda: A nonprofit szervezet, mint miikddé intézmény, In: Alapfoku kézikdnyv civil szervezetek szdmara
[Konyv]. - Budapest: Nonprofit Informacids és Oktaté Kozpont Alapitvany, (1998), p. 53-62.
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tevékenység kapcsan jelen véleményezésben, azonban ezek felsorolasa helyett csak annyit
emelnék ki, hogy kiemelten kezeli azon kutatasok szorgalmazasat unids és allami szinten is,

mely az 6nkéntesség eszméjét hivatottak hangstlyozni az oktatdsba valo integralashoz.°

1.4 Alapitvanyok az oktatasban

Ebben a pontban hazai és nemzetkozi példakat sorolok fel az alapitvanyok
mukodtetésének, hasznosuldsanak tekintetében, abban a reményben, hogy ezen példak jol
szemléltetik, milyen megoldasokkal lehet fejlodést elérni. Elsd korben a civil szervezettel
kapcsolatos feltételezés az lenne, hogy mind sziil6i, mind vezet6i oldalrdl jol ismerik az
igényeket ¢és lehetdségeket, épp ezért érdemes szt ejteni arrdl, hogy a kozoktatds e két
fészerepldje kozt mi lenne a civil szervezet dolga, szerepe?!. Ha arra keresiink valaszt, hogy a
szlilok miért is jaratjak gyermekeiket iskolaba, szamtalan okot sorolhatunk fel. Az els6, ami
eszlinkbe juthat, talan a kotelezo oktatas lenne. Természetesen ez egy valds, nem megcafolhatod
tény, bar vélhetden a sziilok tobbsége ennél tobbet var el az oktatastol, hiszen gyermekének is
a legjobbat akarja??. A gondolatok kozt atsuhané kovetkezé mondat lehetne az is, hogy a gyerek
ne otthon rontsa a levegdt. Bar ez igy elsore kissé morbid megfogalmazasnak hat, azonban —
foként faluhelyen — annal gyakoribb vélekedés, hogy a gyermek jo helyen van az oktatasi
intézményben, vigyaznak ra, ellatjak, tarsasagban van. Nyilvan sokakban felmeriil az igény az
iskolai bizonyitvany megszerzésére is, ami alapvetoen elfogadhato vélekedés lenne, azonban
ebben az esetben nem biztos, hogy a sziild annyira fontosnak érzi a tanulas eredményességét,
ahogy azt sem, hogy mire és milyen mértékben neveli csemetéjét. Szomord, de vannak olyan
sziilok is, akik csak a segély miatt jaratjak gyerekeiket iskolaba, azaz a gyerek pénzt keres, de
nem a tanuldssal vagy annak eredményével, hanem magaval az iskoléba jarassal. A kovetkezo
szempont a kotelesség lehet. Sok sziil6 vélekedhet ugy, hogy inkabb érezze jol magat gyermeke
az intézményben, minthogy a kotelességeire koncentraljon. Mintha el6rébb valo, sot elvaras
lenne, hogy a gyerek jol érezze magat, fiiggetleniil cselekedeteitdl, tanulmanyi eredményétol.
Biztos vagyok benne, hogy sok sziildben fogalmazodik meg, miért is kell gyermekének ezt

vagy azt a tantargyat megtanulnia, ha vélhetéen annak sosem veszi majd hasznat. Egy valamit

20Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja: Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg vélemény — Targy: , Az 6nkéntes
tevékenység: szerepe az eurdpai tarsadalomban és kihatdsai. In: Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja. [online]
Brusszel: [2006.12.30.] [2022. 04. 08.] >URL: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/0a4b91ad-3e2b-458f-84de-2d23d78d9a57/language-hu/format-PDF, p.1-7.

2lEarIBabbie:. A tarsadalomtudomanyi kutatés gyakorlata. Budapest: Balassi Kiadd, (2003), p.396.

22Maria Montessori:. A gyermek felfedezése. Budapest: Cartaphilus Kiadé Kft. (2011), p.19-23.
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meg kell értetni a sziilokkel és a gyerekekkel is. Példaul fizikat nem azért tanul mindenki, hogy
egyszer majd fizikusként dolgozzon a munkaerOpiacon, annak és a tobbi tantargynak a
fontossaga a gondolkodas megtanitasa, a kiilonbozo feladatok feltérképezése és megoldasa, s6t
maga a tanulas megtanitasa minél szélesebb korben, minél bdvebb eszkozrendszerrel. A
gondolatok kifejtésének végére érve azért kivancsi lennék, vajon hany olyan sziilé van, aki nem
gondolkodik el azon, miért is jar gyermeke iskoldba, mit is var el a gyerektdl és az oktatési
rendszertol.
A mai kor — sajnalatos modon — legfontosabb eszk6zét emliteném meg, azaz a szamitogép és
az internet dicsditését, ami azért elszomoritd, mert ezekre, mint célokra koncentralnak ahelyett,
hogy eszkozként tekintenének rajuk, és nemes egyszeriiséggel a gyermekek kezébe adjak
azokat ahelyett, hogy megtanitanak nekik, mire és hogyan hasznaljak, milyen tartalmakat
fogadhatnak el, gondolhatnak valosnak. Fontos gondolat az is, hogy vajon a végzés didk milyen
mértékben versenyképes a munkaerdpiacon. Bar az iskola egy szolgaltatd, mégsem az aktualis
kozhangulat szerint zajlik az oktatas. Ez nem egy bolt, ahova betérek, elmondom mit szeretnék
a gyermekemnek, majd a tobbség dontése alapjan mindenki mas is azt kapja. Ez egy olyan
kozszolgaltatas, ahol a sziildknek és a tanaroknak kozosen kell megbeszélniiikk a fontos
lépéseket, nem dolgozhatnak egymas ellen. A Waldorf iranyzat hazankban is feliitotte fejét,
azonban mig Amerikdban azért alakultak meg ezen intézmények, hogy a hatranyos helyzetii
gyermekeken segitsenek, addig Magyarorszagon elit iskolat faragtak beldliik, ahol a gyerek
egyéniségének kibontakozéasa lett a f6 szempont. Az utolsé gondolatmenet a fegyelem és
fegyelmezés lenne. E tekintetben az utobbi évtizedekben jelentés fordulatot vett a rendszer. A
didkok jogainak hangoztatasa mindennapos, azonban kotelességeikrél egyre kevésbé esik sz0,
enélkiil viszont nem lehet Oket kiengedni a kdzoktatas berkeibdl. Fentiek dsszefoglaldsaként a
kozoktatas céljat a tanitdsban és a nevelésben érdemes keresni, azaz az oktatds mindségileg
akkor elfogadhatd, ha a koznevelésbdl olyan fiatalok 1épnek ki, akik széles latokoriiek,
miuveltek, helyes értékrenddel rendelkeznek, emellett képesek a tdjékozddasra, valamint
problémamegoldd képességiik is megfeleld. A civil szervezetek szerepe €pp ezen értékek
képviselése, minden didk részére.?®

A tovabbiakban a 2011. évi CXC. torvényt sziikséges emliteni a nemzeti koznevelésrol,
melynek az 1. § (1) bekezdése az alabbiak szerint rendelkezik.: ,,4 térvény célja olyan

koznevelési rendszer megalkotasa, amely eldsegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi

23p4Ifi Sdndor: Civil szervezetek (lehetséges) szerepe a kdzoktatdsban, In: Eurdpai oktatds és kisebbségi
identitds a Duna-Korés-Maros-Tisza Eurorégidban [Konyv]. - Szeged: Eurdpai oktatds és kisebbségi identitds a
Duna-Kéros-Maros-Tisza Eurorégidban, (2007), p. 99-105.
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és ertelmi fejlodéset, készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati
tulajdonsagaik, miiveltsegiik életkori sajatossagaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és
ezaltal erkolcsos, onallo életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdeket a kéz érdekeivel
osszeegyeztetni képes embereket, felelos allampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-oktatas

eszkozeivel a tarsadalmi leszakaddas megakaddlyozdsa és a tehetséggondozds.”**

Hazéank iskolarendszerének negativ hatasai jelentds mértékben érintik a hatranyos
helyzeti gyermekeket, akik tobbnyire szocialis hatteriik okan mar az altaldnos iskolai
elémeneteliikben is olyan mértékii lemaradast produkalnak, amelynek eredményeként a
tovabbtanulasra vald esélylik jelentdsen csokken. Ez természetesen magaval gorgeti a
munkaerdpiaci elhelyezkedés sikertelenségét, kudarcat, ezzel egyiitt pedig a kilatastalan
éltpalya ismétlddése jelentkezik az ott sziiletett gyermekek nagy részénél®. Az iskolai
szegregacio kialakulasa torténhet spontan vagy akar direkt modon, de mindenképp a kiilonb6z6
tarsadalmi rétegek kozti szakadék elmélyiilését eredményezi. Jonéhany évvel ezel6tt még
hazankban a szabad iskolavalasztas elve és a tovabb vihet6 fejkvota rendszerének koszonhetéen
gyakran a jobb képességekkel rendelkezd gyerekek haladasanak érdekében egy-egy oktatasi
intézmény az elmaradottabb gyerekek felvételét kiilonb6z6 okokra hivatkozva
visszautasithatta. Ezek a tanulok igy gyakran ugynevezett gyijt6 iskolakban gytltek Gssze,
aminek alapvetd problémaja, hogy az iskolai eredményekben nemcsak a pedagogus oktatdsanak
mindsége a meghatarozd, hanem a kortarsak teljesitoképessége is. Ennek kikiiszobolésére
indultak kezdeményezések allami oldalrol a kialakult probléma kezelésére, azonban azok a
kisérleti jellegnél nem jutottak tovabb (példaul az Orszagos Oktatasi Integracios Halozat),
emellett a késobbiekben jellemzdvé valt a magasabb statuszil gyerekek nagyvarosi oktatasba
valo integralasa, aminek kovetkezményeképp a tarsulasok palyazat Gtjan szerzett forrasaikat
ezen kdzponti intézmények felé iranyitottak, mig a hatranyos helyzetli gyerekeket foglalkoztatd
intézmények kiegészité normativai a mindségi szolgaltatdsok megvalositasahoz mar kevésbé
volt elegendéek.?® Mara ez mar jelentésen megvaltozott, koszonhetden a nemzeti koznevelésrol
sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 50. § (6) bekezdésének, azaz az éltalanos

iskolak e torvény alapjan kotelesek a korzetiikben €16, tankoteles tanulok atvételére, illetve

24Jogtdr: 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrél [Online] // Jogtar. Letdltés: 2022.09.09. - URL:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv

Zphilip H. Coombs: Az oktatas vélsdga [Kényv]. - Budapest: Tankdnyvkiadd.: 1971. p.49-56.

ZMeleg Orsolya: Civil kdzoktatas. In: Ajanldsok helyi nkormanyzatok és civil szervezetek egylittmiikdodéséhez.
(h.n.) 2012; [2022. 04. 08.] >URL: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5183/1/ajanlasok_HU_11.pdf#tpage=37; pp.
37-38.
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felvételére. Természetesen ez a rendelkezés nem érinti a sziild szabad iskolavélasztasahoz valo
jogat. %’

A szegregacid megsziintetésének érdekében a modositasra nagy sziikség volt, hiszen
amellett, hogy a kisebbségi €s nem kisebbségi, az elszegényedett €s a kozéposztalyba sorolhato
gyermekek szegregalasa, kiilon iskolaztatasa mar felfoghatatlan méreteket Oltott, jelentds
méreteket Oltott a lakohelyi szegregéacio is. Ennek oka abban keresendd, hogy a nagyobb
Iélekszammal és méretekkel rendelkez6 telepiiléseket korzetekre (vagy keriiletekre) sziikséges
bontani legalabb egy oktatasi intézmény miikddtetésének feltételével. Mivel az oktatasi
intézmények kotelesek a korzetiikben €16, tankoteles gyerekek felvételére, emellett ezek a
korzethatarok akar egy-egy lakodvezet hatarat is jelentik, igy a fennallo rendszer mindennemi
szandék ellenére tovabb erdsitette a szegregacid jelenlétét, hiszen az egymastol elhatarolt
lakodvezetek presztizse nagymértéki eltérést is mutathat.?®

Magyarorszag mellett az Egyesiilt Allamok is hasonld problémaval kiizdott a
hatranyos helyzetli didkok tekintetében, melyet a Tudas Hatalom Program (tovabbiakban KIPP)
bevezetésével kezeltek. A program 1ényegében egy olyan halozat kialakitasat célozta meg,
amely a jelent6sebb charter iskolak Osszefogasat szorgalmazta. A program f6 célkitlizése azon
feltételek megalapozasa, melyek a hatranyos helyzetii csaladok gyermekeinek tarsadalmi
felzarkoztatasat tdmogatjak. A KIPP alapvetd elvként kezeli a didkok és sziileik iskolai
folyamatokba valo bevonasat, emellett 6t {6 pillért emel ki.:

- Fokozott elvarasok: A KIPP a tanulményi eredmények tekintetében egyértelmii
elvarasokat tdmaszt, igy a tanulok teljesitményének fokozéasira a jutalmazo
mechanizmusok mellett biintetoket is alkalmaznak.

- Azelkdtelezddés: A KIPP iskoldban valo tanulds nem kételezd, ez csakis egyéni
dontés kérdése, hiszen a programban csak a legnagyobb elkotelezettséggel lehet
részt venni, melynek alapvetd feltétele a maximalis id0-és energiarafordités
vallalasa a siker elérésének érdekében.

- Az iddraforditas maximalizalasa: Az eredmények fokozasa érdekében a tanitasi
napok, évek hosszabbak az atlagnal, igy a tananyag feldolgozasara szant i1do,

valamint a kiilonb6z6 foglalkozasokon vald részvétel lehetdsége is novekszik.

27 Tolna Megyei Kormanyhivatal: Téjékoztatd a kételezd felvételt biztositd dltaldnos iskolai kérzetekrél és a
beiratkozasrdl. In: Kormanyhivatal honlapja. [online] Budapest: [2019. februar 28.] [2022.10.03.] >URL:
https://www.kormanyhivatal.hu/hu/tolna/hirek/tajekoztato-a-kotelezo-felvetelt-biztosito-altalanos-iskolai-
korzetekrol

2Kurt Lewin Alapitvany: Oktatdsi jogok biztosédnak hivatala. Kérzetes iskolak. (2003.); [2022. 07. 10.] >URL:
https://www.oktbiztos.hu/kutatasok/szulo/szj _09.htm
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- Stabil vezetés: A KIPP iskoldk igazgatoi a program altal képzett, hatékony
vezetOk. Az oktatasi intézmény koltségvetése mellett feleldsséggel tartoznak az
alkalmazottak irant is, sziikség esetén pedig jogosultak azok levaltasara.

- Eredményorientaltsag: A KIPP egyik célkitiizése, hogy az iskolak altal kiadott
teszteken a didkok jo eredményt érjenek el, amit 1ényegében el is varnak toliik
annak érdekében, hogy tovabbtanulasi esélyeik ndvekedjenek.

A programmal kapcsolatban mar szdmos kutatast végeztek, melynek eredményei alapjan a
KIPP kiemelkedéen jo eredményt ér el a hatranyos helyzetii diakok felzarkoztatasaban.?®

A program sikerességét tekintve érdemes ezen modell hazai alkalmazasdnak
lehetdségére fokuszalni, hiszen hazankban jelenleg kevés olyan intézmény ismert, mely
célzottan a hatranyos helyzetli didkok felzarkoztatdsat tdimogatna. Noha kiegészitd jelleggel
hasonlo torekvést megcélzd programok fellelhetéek, a KIPP-hez hasonld, intézményeket
Osszefogd rendszer jelenleg nem ismert, emellett minden torekvés hidbavald, ha a hatranyos
helyzetli tanulok ¢és sziileik nem motivaltak a részvételben. A program sikeressége érdekében
szlikség lenne a tanarok specialis képzésére €s a raszorult intézményekbe valo integralasara is,
ennek okan pedig nélkiilozhetetlen az alulrdl jovO kezdeményezés fontossaga. Es bar az
oktatassal foglalkozo civil szervezetek szama jelentds, amig a feliilrdl érkezd kezdeményezések
dominalnak, a KIPP-hez hasonlo eredmények elérésére talan nem is lehet szamitani.*
Mindemellett megjegyezném, hogy a civil szervezetek létrejottét nem a népesség- vagy
telepiilésszam hatarozza meg, dontd szempontként az 6nszervezddés képességére tekinthetiink,
hiszen ez befolyasolja az ott €l6k Osszefogasi képességét, vagyis barmely lakott telepiilésen
létrejohet egy ilyen dnszervezddési minta, fiiggetleniil annak méretétél és tipusatol.3!

Az iskolai alapitvanyok létrejottét az oktatasi intézmények vezetdi jellemzden
tamogatjak, esetlegesen sajat maguk alapitjadk meg. Tobbnyire egy iskolahoz egy alapitvany
kapcsolodik, azonban volt mar példa arra is, hogy egy egyhazi kozépiskolat négy kiilonbzo
alapitvany is tdmogatott. Az alapitvany alapvetd célkitlizésének tekinthetjiik példaul a
pedagogusok és didkok jutalmazéasat a megfeleld eredmények elérését kovetden, kiillonbozo

sport- és kulturalis rendezvények szervezését, azon didkok tamogatasat, akik erre szocidlis

2% Meleg Orsolya: Civil kdzoktatds. In: Ajanldsok helyi 5nkorményzatok és civil szervezetek egyiittmiikddéséhez.
(h.n.) 2012; [2022. 04. 08.] >URL: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5183/1/ajanlasok_HU_11.pdf#page=37; pp.
38-40.

30 Meleg Orsolya: Civil kozoktatas. In: Ajanlasok helyi dnkormdanyzatok és civil szervezetek egyiittmikédéséhez.
(h.n.) 2012; [2022. 04. 08.] >URL: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/5183/1/ajanlasok_HU_11.pdf#tpage=37; pp.
40-41.

31 Kecskés Péter dr.: Alapvetd informaciok a civil szervezetekrél. In: Civil kézikdnyv 2. (2020); [2022. 09.
20.]>URL:https://civil.info.hu/media/CIVIL_KEZIKONYV2_3758.pdf
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alapon raszorulnak, emellett a bel- ¢és kiilfoldi utak tamogatdsat. Lathato tehat, hogy az
alapitvany széles korben igyekszik az oktatdsi intézmény hasznara lenni, azonban ezen
torekvések egy része sok esetben a megfeleld pénziigyi forrds hianya okdn nem valosulhat
meg.%2

Hazank oktatasi intézményei a Nemzeti Alaptanterv szerint funkcionalnak azzal a
gondolattal kiegészitve, hogy a kozos tantervi kovetelmények mellett az iskoldk képesek
legyenek a maguk részletes pedagdgiai programjanak, helyi tantervének kialakitasara.
Tekintve, hogy a k6zos tanterv kdvetelményének valtoztatasa nem volt megengedett, és addig
csak kozpontilag keriiltek kialakitasa, sok iskola és pedagdgus szamara ez 0j kihivasként jelent
meg, hiszen ennek kivitelezése jelentds szakmai kompetenciat igényel. Ehhez természetesen
szlikséges az oktatasi intézmény sajatos adottsdgainak megismerése és elemzése, az ezekhez
illeszkedé intézményi célok kialakitasa, a sziikséges eszk6zO0k meghatarozasa. Ezek
megvalaszolasaban nyujt segitd kezet az onfejlesztd iskolak programja. A kilencvenes években
végzett kutatasok alapjan a hazai oktatasi intézmények csak minimalis szamban képesek ennek
megvaldsitasara, azonban ezen gondolatmenet alapjan azt is mondhatnank, a program
megfeleld bizonyiték arra, hogy tamogatasukkal minden olyan iskola képes fejlesztd iskolava
érni, amelyik megfelel6 akarattal rendelkezik. Ezen gondolat mentén a Soros Alapitvany
Kozoktatas-fejlesztési programja 1996-ban utjara inditotta a programot. A programra palyazni
kellett, azonban ezek tamogatasa mellett a fejlesztési program egyik céljaként keriilt
megfogalmazasra mas helyi fejlesztési centrumok kialakitasa is, hiszen a programban csak azok
az oktatdsi intézmények vehettek részt, melyek nemcsak sajat részletes programjuk
kidolgozasara voltak képesek az alapitvany tamogatasaval, hanem azt kovetéen képesek mas
iskoldknak is segitd kezet nyujtani, azaz sajat korzetiikben egyfajta fejlesztd €s tovabbképzo
kozpontként is funkcionaltak. A program alapveté gondolata volt, hogy az nem
korlatozodhatott kizardlag az igazgatdra, még akkor sem, ha az 6 vezetése nélkiil a terv
kivitelezhetetlennek tiint. Emellett — hozzateszem jogosan —ugy vélte, sikeres palyazat utan nem
elegendo, ha a programban csak egy személy vesz részt, hiszen visszatérve sajat intézményébe
egymaga a fejlesztdi élmény datadasara és kivitelezésére vélhetéen nem elegendd. Egy
¢lményekkel gazdagodott kisebb csoport alkalmasabb a tarsak bevonasara. Noha néhany

intézmény esetében az egylittmiikodés és a motivaltsdg hianya vagy épp az ellenséges

32Sipos Laszld: Alapitvanyok az iskolakban [Cikk] // Uj Pedagdgiai Szemle. : [2009. junius 17.], (2022.08.20.),
>URL: https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/alapitvanyok-iskolaban
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beallitottsag problémat jelentett, a program a vartil is nagyobb sikert hozott. Emellett

bizonyitotta, igenis a megfeleld akaraterd mellett barmely intézmény képes ezt elérni.>®

1.5 A4 kozneveléshez kotddd civil szervezetek statisztikai

A KSH adatai szerint 2020-ban 6400 olyan civil szervezet volt regisztralva, melynek
tevékenységcsoportja az oktatds. Ezen szervezetek funkciojukat tekintve a tanari garda
munkassaganak tamogatasa mellett olyan csoportokat is megcéloznak, melyek a diakokat,
illetve sziil6ket tomoritik magukba, emellett olyan szervezetek is megjelennek, melyek
nemzetiségi kulturdlis egyesiileteként tevékenykednek, vagy épp a kozoktatashoz némiképp
tavolabbrol kotddének®. A kozoktatashoz kapcsolddd civil szervezetek tobbségét maga az
oktatasi intézmény alapitja és miikodteti. A szandéka ezzel nem kevesebb, mint olyan anyagi
forras megteremtése, mely semmilyen agazathoz, Onkormdnyzathoz sem kothetd, azaz

szabadon felhasznalhat6®®,

A kozoktatas, ezzel egyiitt pedig az intézményekhez kapcsolodo alapitvanyok szerepe
nem csupan a programok szervezésében és a palyazatok kezelésében fontos, hanem a hatranyos
helyzeti vagy a tanuldsban lemaradt gyermekek kezelésében is, hiszen a jelenlegi kutatasok
szerint a kevésbé iskolazott réteg munkaerdpiacra valo integralasa és fejlesztése még mindig

elég nehézkes a megfeleld intézményi halo nélkiil %

Noha a nonprofit szervezetszam csokkenésének mértéke a korabbi évekhez képest a
2020-as évre némileg mérséklodott, 2010-tol gyakorlatilag folyamatos visszaesés tapasztalhato,
vélhetéen a 2011. évi CLXXV civil térvény hatasara. Feltételezések szerint a magas
szervezetszamok egyik f6 oka a nem milkodd szervezetek megsziintetésének hianya, ezért a

2011. évi CLXXV civil torvény kifejezetten kitér arra, hogy ha egy szervezet nem tesz eleget

33Baldzs Eva: Onfejleszts iskoldk — egy alapitvanyi kezdeményezési innovacié [Online] / Oktatasi és Fejlesztési
Intézet.: [2009. junius 17.], (2022.08.23.), >URL: https://ofi.oh.gov.hu/onfejleszto-iskolak-egy-alapitvanyi-
kezdemenyezesu-innovacio

34 Foldes Petra: Osztalyf6ndkok Orszagos Szakmai Egyesiilete. A pedagdgusok munkajat segité szakmai
szervezetek. 2005. augusztus 1.; [2022. 06. 27.] > https://osztalyfonok.hu/49/#civil

3Torda Agnes: A civil szféra tdmogatasai formai a kbzoktatas kiilénleges gondozottjai szamara [Online] //
Pedagdgiai folysirat. - EDUCATIO, (2001/2). - Letltés: 2021.12.04... - URL:
https://folyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/article_attachments/torda_a_01_02.pdf. p.324-336

36 Gydrgyi Zoltan: A civil szervezetek hidnypdtld szerepe [Online] / Pedagdgiai folydiratok: [2006. februar],
(2022.07.15.), >URL: https://folyoiratok.oh.gov.hu/educatio/a-civil-szervezetek-hianypotlo-szerepe.; p.305-320
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az éves pénziigyi beszamold megkiildésének, ugy jogkovetkezményként a birdsag ezen

szervezetek megsziintetését hivatott kezdeményezni®'.

2. tablézat: Telepliléstipus szerinti szervezetmegoszlds

Telepiiléstipus 2010 2015 2020

Févaros 15765 14 407 13 094
Megyeszékhely 13785 12853 12218
TGbbi varos 19608 19319 18 967
Kozség 15829 15573 16 394

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés,

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany id=1070430&p temakor kod=KSH&p lang=HU

A szervezeti jelleget vizsgalva az 1993-ig visszakOvethetd statisztika nem mutat
jelent6s eltérést. A nonprofit szervezetek tobb, mint 80 %-a még mindig a klasszikus civil
szervezetet képviseli®®. Ezek a magéanalapitvanyokat, egyesiileteket és természetesen a
szovetségeket magukba tomoritd szervezetek nagy aranyuk ellenére is kevés bevételt tudtak
felmutatni, mig a csekély szamu nonprofit vallalkozasok bevételei a felsé hatart képviselik.3:

3. tdbldzat: Szervezetszam szerinti bevételelosztds

Szervezeti forma | 2010 2010 2015 2015 2020 2020

szervezetszim milli6  Ft szervezetszém millié Ft | szervezetszam | milli6 Ft
bevétel bevétel bevétel

Alapitvany 21914 195381,7 |19 917 239558,3 |18 667 331 973,0

Kozalapitvany 1542 555282 |1127 31819,1 1022 78 466,0

Egyesiilet 35 042 227 638,7 |34 484 337581,4 |34340 563 549,0

Koztestiilet 305 244583 |273 65 314,7 264 55 837,0

Munkavallaloi 1082

érdekképviselet 13136,1 |877 114133 626 12 410,0

Szakmai,

munkaltatoi 2498

érdekképviselet 56 378,7 |2211 78 908,3 1987 82012,0

Nonprofit 3716

et enctiy | 200 609 649,8 |3 19 774 219.9 1448 005,0

Nonprofit 36

intézmény 13 548,6 — — —

Egyesiilés 112 6534,9 73 45749 51 3843

Egyéb, ismeretlen | — - - - - -

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés,

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1070430&p temakor kod=KSH&p lang=HU

37Kdzponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz8i 2020-ban [Online] // Kézponti
Statisztikai Hivatal. Letdltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html

38Balogh Bence, et.al.: Mddszer és gyakorlat - A nonprofit statisztika 10 éve (1992-2002) [Kényv]. - Budapest :
Nonprofit Kutatas, (2003), p. 25.

39Kdzponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz8i 2020-ban [Online] // Kézponti
Statisztikai Hivatal. Letoltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html

22


https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany_id=1070430&p_temakor_kod=KSH&p_lang=HU
https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany_id=1070430&p_temakor_kod=KSH&p_lang=HU

A bevételek tekintetében gy tlinik az allami tdmogatasok mértéke erdteljesen
emelkedett, mig a magantamogatasok és egyéb bevételek némileg visszaestek az utobbi

években.:

1. dbra: Bevételek eloszldsa a nonprofit szektorban

Bevételek eloszlasa
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Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés,

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1070430&p temakor kod=KSH&p lang=HU

Amikor egy alapito okiratot olvasunk, gyakran lathaté a palyazatokkal kapcsolatos
megvaldsulasra, utdégondozasra tett igéret, azonban épp sokszor az erre a munkaigényes
folyamatra nem képesek kellé energiat és anyagi forrast biztositani.*°

Ahogy az a palyazati bevételekkel kapcsolatos KSH kimutatasbol is latszik, a
palyazati bevételek aranya és az azzal rendelkez$ szervezetek szama igen alacsony, annak

ellenére, hogy a bevételek dsszege jelentdsen nott az elmult években.

40Schiittler Tamas: A palyazatok legnagyobb haszna egy kultira, egy szemléletmdd meghonosodasa,
elterjedése. (2001/6); [2022. 09. 08.] >URL: https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-szemle/a-palyazatok-
legnagyobb-haszna-egy-kultura-egy-szemleletmod-meghonosodasa
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4. téblézat: Pdlydzati tevékenység szerinti bevétel

Palyazati tevékenység 2010 2015 2020
Palyazati bevétel, millié forintban 121 266,2 196 270,3 291 891,5
Palyazati bevétel az 0sszes bevétel szazalékaban 10,1 12,7 11,3
Palyazati bevétellel rendelkezd szervezetek szama 18 050 13777 14102
Osszes nonprofit szervezet 64 987 62152 60673
Palyazati bevétellel rendelkez6 szervezetek aranya, % 27,8 22,2 23,2

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés,

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1070430&p temakor kod=KSH&p lang=HU

A 2020-as évre adatolt 6sszbevételek mértéke meghaladta a 2,6 ezer milliard forintot.
Osszességében még mindig 38% folott van azon szervezetek aranya, akik éves bevétele nem
haladja meg az 500 ezer forintot. Emellett megemlitendd, hogy mig a szektor 92%-a teljes
pénziigyi forgalmat bonyolitott le, addig 2.6 %-a egyaltalin nem végzett pénziigyi
tevékenységet, tovabba 1,4 %-a csupan bevételt, mig 4,4 %-a csak kiadast kdnyvelt el. 2020-
ban jelentds allami tamogatasokbol szarmaz6 forrasbevétel volt kimutathatd, és bar a nonprofit
szektor éves bevételének 48%-a allami, illetve Onkormdnyzati oldalrol érkezett, az igy
keletkezett 123 milliardnyi tobbletbevétel nem indokolja a sajat bevételek aranyanak 2%-0s
visszaesését. 2019-ig a klasszikus civil szektor még jelentds bevétellel rendelkezett,
koszonhetden harom nagy tékével rendelkez0 alapitvanynak, azonban a 2011. évi CLXXV civil
torvény modositasainak hatdsara ezek vagyonkezeldi alapitvanyként tevékenykedtek tovabb,
ami a klasszikus civil szektor bevételeinek nagymértékii visszaeséséhez vezetett. A 2020-as
évre a kormany mindosszesen 292 milliard forintot kiilonitett el palyazatként elnyerhetd
osszegekre, amely 14 ezer szervezet kozt keriilt szétosztasra. Ugyanerre az iddszakra vetitve a
pénzbeli vagy természetbeni adomanyt ny0jtd szervezetek szdma elérte a 8203-at, akik igy
pénzbeli adomanyként 210 milliard forintot osztottak szét*.

A tevékenységcsoport szerinti bontdst a jobb atlathatosdg érdekében dbran

szemléltetem.:

#Kdzponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz8i 2020-ban [Online] // Kézponti
Statisztikai Hivatal. Letoltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html
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2. dbra: Nonprofit szervezetek szama tevékenységi kérék szerint

Nonporfit szervezetek szama tevékenységi kor szerint
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Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés,

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1070430&p temakor kod=KSH&p lang=HU

Az alapitvanyok tevékenységi korének eloszlasdban jelentds valtozds nem
tapasztalhato a korabbi évekhez képest. Jelenleg az oktatashoz 33%-uk, a szocialis ellatashoz
16%-uk, mig a kultirdhoz 15%-uk tevékenysége kapcsolodik. Ez a stabil eloszlas a tarsas
nonprofit szervezetek korében is tapasztalhato, jelenleg a szabadidds és sportegyesiiletek
aranya kiteszi a 22%-ot, mig a kulturalis szervezeteknek 17%-0s az aranya. Az magatol
értet6dd, hogy a sporttal és szabadidds tevékenységi korrel rendelkezd szervezetek a magas
aranyuk mellett jelentds bevételre tesznek szert, azonban itt érdekességként megjegyezném,
hogy bar a telepiilésfejlesztéssel, szocidlis ellatassal, valamint kornyezetvédelemmel és a
gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szervezetek aranyaiban kis szamuak, 0Osszbevételiik

kiemelkedd eredményt mutat®2,

2 A Jové Ifjasagaért Alapitvanyhoz kapcsolodo kutatas

A Wosinsky Mor Altalanos Iskola alapitvanyanak bemutatdsara kétféle kutatasi
modszert alkalmaztam. Az egyik a kérd6éiv, mely a mai digitalis vilagaban online formaban
kertil megkiildésre és kiértékelésre a Google Online Kérddiv felhasznalasaval. A kérddiv

célzottan a vizsgalt iskoldban dolgoz6é pedagodgusokat, az alapitvanyban tevékenykedd

2Kdzponti Statisztikai Hivatal: A nonprofit szektor legfontosabb jellemz8i 2020-ban [Online] // Kézponti
Statisztikai Hivatal. Letoltés: 2022.03.09. - URL:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/2020/index.html
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onkénteseket szolitja meg a sajat véleményiik Osszegzése érdekében. A kutatds kovetkezo
1épése a kuratorium egyik tagjaval készitettinterji bemutatasa, melyben a jelenleg és a jovében
vart palyazatokra is kitérek annak érdekében, hogy a megfogalmazott kutatasi kérdések
megvalaszolasra keriiljenek. Ezutan az iskolai dokumentumokra is tdmaszkodva roviden
bemutatom azt a kézoktatasi intézményt, ahol dolgozom, ez altal mélyebb ismereteket szerzek
a civil szervezetekkel vald kapcsolatairol, programjairdl, palyazatairdl. Az iskola alapitvanya
A Jovo Ifjusagaért Alapitvany, melyet szintén réviden bemutatok, azonban ezek a
dokumentumok a melléklet részeit képezik majd. A vizsgalat soran kitérek annak kérdésére,
hogy van-e jelenleg olyan palyazat, mely palyazhato lenne, azonban valamilyen okbol arra nem
keriil sor. Meglatdsom szerint az alapitvany hatékonyabban is miikodhetne, melynek okaira

szintén ravilagit a fejezet.

2.1 A Wosinsky Mor Altalénos Iskola, mint az alapitvany koznevelési hattérintézménye

Az altalanos iskolai intézményegységet a Wosinsky Mor Altalanos Iskola, a Széchenyi
Istvan tagiskola és a Fusz Janos Zeneiskola alkotja. Osszességében ot telephellyel. Az iskola
pedagogiai programjaban kiemelt szerepet kap a tehetséges tanulok fejlesztése, differencialt
képességfejlesztés, a hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatdsa, a nemzetiségi német
nyelvoktatas, a sport, €s a szabadidd hasznos eltoltése. Az iskola gyermekkdzponta, a csaladdal
szorosan egyittmiikodve biztositja a gyermekek korszerli nevelését, képzését. JelentOs
hangsulyt fektetnek a tanulok személyiségfejlesztésére, nevelésére. Ismerve a tanulok életkori
sajatossagait, koriilményeit, adottsagait, irdnyitjak, szervezik, motivaljak tanulasi, szabadidds
tevékenységiiket, értékelik tetteiket, fejlodésiiket. Fontosnak tartjak a miivészeti készségek,
azon belill a zenemiivészet megismertetését, fejlesztését a diakokban. Lényeges szamukra az
eredményes beiskolazas, €s a jo kozépiskolai visszajelzések a volt tanulokrol. Az iskola kiilsé
civil szervezetekkel is kapcsolatot tart fent, akik az egyes programjain részt vesznek,
megszervezésében segitenek. Itt emlithetd példaul a Tolnai Halo Kozalapitvany (Tolna véaros
hatranyos helyzeti egyénekkel, csoportokkal foglalkoz6é alapitvanya), a Vital Sport és
Szabadidé Egyesiilet (A tomegsportok -elsésorban a roplabdasport-, tovabbd a sportos,
egészséges ¢letmod népszerlsitése, sportoldsi lehetdség, rendszeres testedzés, testmozgas
biztositasa) és a Régiok Fejlesztéséért Egyesiilettel (Kornyezettudatos szemléletmod terjesztése
a célja az egyesiiletnek). Az iskola alapitvanya A Jovo Ifjasagaért Alapitvany, melynek 6 célja

- az alapitd okirattal Osszhangban -az ott tanuld didkok szellemi és testi fejlodésének
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elOsegitése, a német nemzetiség targyi és szellemi kulturajanak felfedezése, a hagyomany

megorzése. Az ide vonatkozo iratokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

2.2 A kérdoiv eredményeinek részletezése

A kérdoiv kitoltésére az alapitvanynal és az oktatdsi intézménynél tevékenykedoket
kértem fel, hiszen velem egyiitt 6k latjak at legjobban annak miikodését, eldnyeit ¢€s
hianyossagait. A kollégakat tajékoztattam, hogy a valaszokat anonim kezelem, és az
eredményeket ezen dolgozatban hasznalom fel. A kérddivet 72 dolgozonak kiildtem el, és ebbol

51 kolléga toltotte ki, ennek bemutatasa az alabbiakban keriil ismertetésre:

3. dbra: Az Alapitvdnyndl tevékenykedbk ardnya

1) On végez valamilyen tevékenységet az iskolai alapitvanynal?
51 valasz

@ Igen, rendszeresen
@ Csak eseti jelleggel
Egyaltalan nem

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv kérdései alapjan

Az alapitvany mikodésében kiemelt szerepe van az oktatasi intézmény
munkavallaloinak, a valaszadok koziil 23,5 % rendszeresen, 47,1 % pedig eseti jelleggel
jarul hozza tevékenységével. Ahogy azt a fenti dbra jol szemlélteti, az oktatasi intézmény
dolgozdinak 70,6 %-a segédkezik valamilyen formaban az alapitvanyi teenddkben.
Tekintve, hogy az alapitvany esetében forrdshiany mutatkozik, nagymértékli aranyuk jol

hangstlyozza sziikségességiiket és dsszetartasukat.
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4. gbra: Az Alapitviny mikédési rendje

2) Mit gondol az Alapitvany mikodési rendjérél?
51 valasz

@ Eseti jelleggel, azaz csak egy-egy
tevékenység vagy palyazat soran
miikédik

@ Folyamatos, azaz tevékenysége
mindennapos

Forras: sajat szerkesztés a kérddiv alapjan

A valaszadok 62,7 %-a Ggy latja, az alapitvany tevékenysége csupan eseti jelleggel
felmeriild feladatok elvégzésére korlatozodik. Ennek indokaként elsdsorban a
kommunikacids, és a forrashianyt emelném ki, mely miatt nem latnak ra a mikodtetésre, és

a lehetdségek erdsen korlatozotta valnak.

5. Gbra: Az iskola és a tanulék tamogatdsdnak milyensége, programjaik bévitésének lehetésége

3) Véleménye szerint az Alapitvany megfeleld mértékben képes az iskola és a tanulék
tamogatasara, programjaik bévitésére?

51 valasz

@ Igen
@ Nem
@ Nem tudom

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Meglatasommal némileg ellentétes eredményt kaptam a 3. kérdésre, mely a didkok
felé iranyuld tamogatasok megfeleldségét hivatott felmérni. A valaszadok 45,1 %-a szerint
az alapitvany megfeleld mértékben képes az iskola és a tanulok tdmogatasara, programjaik
bovitésére. A véleményem a valaszadok azon 29,4 %-val egyezik, akik szerint az alapitvany

a jelenlegi formajaban nem képes erre a kellé6 mértékben.
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Mindemellett gy vélem, az a 25,5 % akik nem tudtak erre egyértelmii valaszt adni, inkabb
tartoznak a nemleges valaszt jelolokhoz, hiszen, ha az alapitvany miikodése nagyobb

mértékll tAmogatast nyujtana, az szamukra is észrevehetd lenne.

6. dbra: Az Alapitvdny legjelentdsebb célkitlizései

4) On szerint az alapitvanyok legjellemzdbb célkitiizései kéziil az iskola alapitvanya melyikben a
legerésebb? (Tobb is jeldlhetd)

51 valasz

Azon tanulok és dolgozok jutal... 9(17,6%)

A szacidlisan raszoruld didkok... 11 (21,6%)
A kulféldre szervezett kirandulo. .. 2 (3,9%)
Hazai kirandulasok tamogatasa... 15 (29,4%)
Sportrendezvények lebonyolita... 36 (70,6%)
Szabadidds és kulturalis tevék... 44 (86,3%)
Az iskola épuletének korszeris...

Diakok tanulmanyi versenyéne... 21 (41,2%)

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Az altalam vizsgélt alapitvdny az altalanos alapitvanyi célkitlizések koziil
legnagyobb mértékben, azaz 86,3 %-ban a szabadidds és kulturdlis tevékenységek
szervezEését timogatja, mig masodik helyen 70,6 %-al a sportrendezvények lebonyolitasa,
tamogatasa keriilt megjelolésre. Kiemelném még a didkok tanulmanyi versenyének
finanszirozasat is, melyet a valaszadok 41,2 %-ban jeloltek meg. A tanulményi versenyeken
valo részvételt, a didkok felkészitését és jutalmazasat lényeges feladatnak tekintem a

tanulok fejlodése, a rejtett tehetségek kiemelése okan.



7. Gbra: A szervezési és finanszirozdsi lehetGségek ardnya

5) Hogy latja az alapitvany szervezési és finanszirozasi lehetdségeit?

51 vélasz

@ Leginkabb szervezési megoldast tud
biztositani

@ A szervezés mellett a finanszirozasi

\ kérdésekben is tamogatast nyujt

60,8% | @ Nem tudom

Forras: sajat szerkesztés a kérddiv alapjan

Az 6todik kérdésben arra kerestem a valaszt, vajon miként vélekednek az alapitvany
szervezési €s a finanszirozési lehetdségeirdl, képességeirdl a milkodés sordn. Optimista
eredményt hozott a kiértékelés, hiszen a valaszadok 60,8 %-a szerint az alapitvany nem
csupan a szervezésben tud segitd kezet nyujtani, hanem azok részben vagy egészben torténd
finanszirozésat is képes biztositani. Véleményem szerint ez a két folyamat nem valaszthato
el egymastol, a sikeres kozremiikodés nem csak a szervezést, annak finanszirozasat is

megkoveteli.

8. gbra: pénz- és eszkézforrds rendelkezésre dlldsa

6) Mit gondol, az alapitvany megfeleld forrassal/vagyonnal rendelkezik a célkitlizések eléréséhez?

51 vélasz

@ Igen és a vagyon ndvekedése
érzeékelheté

@ Igen, de vagyona csak az épp aktualis
programok finanszirozasahoz elegendd
Nem és nem is képes vagyonanak
gyarapitasara

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Ahogy az vérhatd volt, a valaszadok 66,7 %-a szerint az alapitvany vagyona
nagyjabol csak az aktudlis programok finanszirozasahoz elegendd, azaz lehetOségei
korlatozottak, esetenként az aktualis programok, palyazatok és lehetdségek kozott is

szortiroznia kell. Erésiti ezt a tényt az is, hogy a nyilatkozattevok 31,4 %-a szerint az
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alapitvany forrdsai nem elegenddek, vagyonanak gyarapitisara pedig nem latnak sok esélyt.

Mindossze a vélemények 1,9 %-a 1at vagyoni novekedést és elegendd forrast.

9. gbra: Az Alapitvdny hatdsa az oktatdsi intézményre

7) Véleménye szerint az Alapitvany az oktatasi intézményre milyen hatassal van?
51 vélasz

@ El6nyss
@ Hatranyos
@ Semleges

Forras: sajat szerkesztés a kérddiv alapjan

Mindennemii nehézség és leterheltség ellenére az Alapitvadny olyan tdmogatast
képes biztositani a didkok szamara, melynek okéan a valaszadok 90,2 %-a szerint érzékelhetd
az adott elony. Ez igazan biztatd, és nagyszeri dolog véleményem szerint, hogy a

lehetbséget latjak az alapitvany tevékenységében, és nem a plusz feladatot.

10. gbra: A hatékony miikédés elérésének lehetdsége

8) Mit gondol, az Alapitvény képes lenne a jelenleginél is hatékonyabb mukddésre?
51 vélasz

@ igen
@ Nem
Talan

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

A valaszadok 49 %-a ugy véli, az alapitvany képes lenne az eddiginél is hatékonyabb
mitkddésre, mig 47,1 % szerint legalabbis van rd esély. Tekintve, hogy a vizsgalt
alapitvanynal aktivan részt veszek a feladatok ellatdsaban ¢és korabban tapasztalatot

szereztem masik ugyan ezen teriileten miikodo alapitvanyoknal is, hasonloan vélekedem a
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hatékonyabb miikodés lehetdségérél. Ugy vélem van olyan teriilet, ahol igenis sziikség
lenne a hatékonyabb miikddésre, mely véleményem szerint mar aprobb valtoztatasokkal is
kivitelezhetd lenne. Ez természetesen nem minden sziikségesnek vélt teriiletet fedne le,
hiszen a teljes reformhoz meglatdsom szerint szakemberek €és nagyobb forrasbevételre lenne
sziikség, mégis lathatd eredményt hozhatna.

11. Gbra: A hatékonysdg névelésének feltételei

9) Véleménye szerint, ha egy hozzaért6, tapasztalt szakember felkarolnd az alapitvanyt,

atszervezné annak mikodését, az elegendd lenne a hatékonyabb miikodés eléréséhez?
51 vélasz

@ Igen, telies mértékben elegendd lenne

@ Nem, mert a forrashiany és a
palyazatiré nélklilézése ezt nem teszi
lehetéve

Forras: sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan

A 9. kérdés a hatékonyabb miikddés eléréséhez valo feltételre ohajt kitérni. A valasz
természetesen nézépont kérdése, hiszen kinek mit jelent a hatékonyabb miikodés, azonban
még igy is 56,9 % véli ugy, hogy a hatékonysag fokozasahoz sziikség lesz forrasndveléshez
és palyazatir6 szakember alkalmazasahoz. Ahhoz, hogy ne csak aprobb valtozasokat hozzon
a reformacio, ezekre véleményem szerint is sziikség lenne. Természetesen a forrashiany mar
alapbol kizarja a palyazatiré alkalmazasat, azonban megfeleld atcsoportositas, vagy a
forrasbeszerzés novelését eldsegitd megoldasok alkalmazasa mar hozzajarulhatna ennek
feloldasahoz.

12. dbra: Az Alapitvdny vezetGségének megitélése

10) Elégedett az Alapitvany vezetésével?
51 vélasz

® igen
® Nem
Nem ismerem a vezetdséget

68,6%

Forras: sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan

32



Noha sokan vélekednek gy, hogy a komolyan véltoztatasokat sziikséges eszk6zolni
a hatékonysag novelésének érdekében, a valaszadok 68,6 %-a elégedett az alapitvany
vezetésével, kapcsolatuk jol kialakitott, ezt személyesen is tapasztaltam. Mivel a feladatok
elvégzésének folyamata soran nem minden szereplonek sziikséges ismernie vagy kdzelebbi
kapcsolatot tartania a vezetéssel, illetve legalabb ennyien nem is tevékenykednek az

alapitvanynal, igy érthetd a valaszadok 27,5 %-os aranya, akik nem ismerik oket.

A 11. kérdés soran kifejtendd indoklast vartam mindazoktol, akik valasza a 10.
kérdésre nemleges volt. Minddsszesen egy valasz volt értékelhetd, aki szerint az eddigieknél
tobb tajékoztatast varna el résziikrdl és ahogy az a kérddiv tobbi valaszabol kidertil, a

I

kapcsolattartasra a legtobb ott dolgozonak nagymértékii igénye van.

13. ébra: Kapcsolattartds a vezetéssel

12) Az Alapitvany vezetésével, tagjaival van kézvetlen kapcsolattartasi lehetésége?
51 vélasz

@ Igen, de nincs ra szilkség

@ Igen és szilkség is van ra
Nem, de sziikség lenne ra
@ Nem, de nem is sziikséges

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Ebben a kérdésben részletesebben is ki szerettem volna térni a kapcsolattartdsi
lehetdségre és annak igényére. Ahogy azt vartam is, a valaszadok 54,9 %-anak amellett,
hogy erre lehetdsége van, sziikségét is latja a hatékony egyiittmiikodés érdekében. Ennél
joval kisebb, minddssze 15,7 %-ot tesz ki azok ardnya, akiknek bar a kapcsolattartasi
lehetdsége megvan, mégis sziikségtelennek tartjak azt feladatuk elvégzéséhez. Amit kicsit
magasabb értéknek vélek, az az a 15,7 %, akik szerint nincs meg a megfeleld

kapcsolattartasi lehetdségiik annak ellenére, hogy igényiik lenne ra.
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14. ébra: Létszémmal valé elégedettség

13) Véleménye szerint a jelenleg megfeleld 1étszammal mikodik az Alapitvany?
51 valasz

® Igen
® Nem

Forras: sajat szerkesztés kérddiv alapjan

A valaszadok 66,7 %-a szerint az alapitvany jelenleg megfeleld létszdmmal
miikodik, mig 3,3 %-uk ezzel nem ért egyet. Tekintve, hogy varhaté volt a nemleges valasz
megjelenése, a 14. kérdésben épp arra térek ki, mennyivel novelnék sziikséges esetén a

létszamot.

15. ébra: A szlikséges létszamnévelés mértéke

14) Amennyiben nem tartja elegenddnek az Alapitvanyban tevékenykeddk jelenlegi étszamat, ugy

mennyivel névelné meg azt?
39 vélasz

® 15
® 61015
10 16 felett

Forras: sajat szerkesztés a kérdéiv kérdései alapjan

A 13. kérdésben a valaszadok 33,3 %-a ugy vélte, hogy az alapitvanyban
tevékenykeddk létszama nem elegendd, esetiikben ezért kértem, hogy a 14. kérdésben
jeloljék meg, hany fovel novelnék a csapatlétszamot. A valasz igen egyontetli volt, hiszen
94,9 %-ban ugy latjak, mar 1-5 {06 is elegendd lenne. 6-10 f6 kdzott minddssze 5,1 % jelolt,

mig 10 {6 feletti [étszamndvekedést mar mindenki feleslegesnek tartana.
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16. ébra: A rendelkezésre dll6 eszkéz6k beszerzésének lehetbsége

15) Az alapitvanynal ellatott tevékenységéhez megfelelé eszk6zok allnak rendelkezésére?
51 vélasz

@ Igen, az alapitvany mindent biztosit
vagy tdmogatja a sajat eszkoz
felhasznalasat

@ Nem, sok esetben magamnak kell
biztositani a sziikséges eszkozt

Forras: sajat szerkesztés a kérddiv alapjan

Sokan 6nként tevékenykednek az alapitvanynal, ezért is elszomorito, hogy 45,1 %-
ban vannak azon személyek ardnya, akiknek sok esetben sajat maguknak sziikséges

biztositania a feladatellatashoz sziikséges eszkozt.

17. dbra: Igény egy szakember foglalkoztatdsdra

16) Sziikségét latja egyéb szakemberek alkalmazasét az alapitvanynal?
51 vélasz

® igen
@ Nem

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Az eddigi kérdések soran a forrashiany és a szakember hianya egy pontként keriilt
feltlintetésre, ennek okan kivancsi voltam, hogy csak a szakember hianya milyen mértékben
van az alapitvany esetében. A valaszadok 62,7 %-a szerint nincs sziikség szakemberre, a
gépezet enélkiil is olajozottan miikodik, mig 37,3 %-uk ennek ellenkez6jét véli.

Tekintve, hogy a 16. pontban a szakember sziikségességére vonatkozdan tettem fel

kérdést, varhato volt béven, hogy akad majd, aki megjeloli annak hianyéat, ezért arra kértem
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6ket, a 17. pontban irjak meg sajat szavaikkal, milyen szakirany(l tamogatast varnanak a
vezetéstol.

Itt a szazalék kiirdsdnak nem latom értelmét, hiszen a kérdésre olyan is valaszolt — kérésem
ellenére — aki eddig sem latta sziikségét a szaksegitségnek. Mindezek ellenére elmondhato,
hogy a valaszadok palyazatirasban, jogi témaban, kozgazdasagban és konyvelésben jartas

kollégat varnanak szivesen.

18. ébra: A vélemények kikérésének ardnya egy pdlydzat kapcsdn

18) Egy palyazati lehetéség kapcsan kikérik az On véleményét?

51 valasz

® igen
@ Nem

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Becsiilend6 dolog, ha a vezetés egy palyazat kapcsan kikéri a dolgozdok véleményét,
ezért a 18. kérdésben épp arra voltam kivancsi az Alapitvany esetében ez milyen mértékben
van jelen. Noha jelen esetben ez a valaszadok 62,7 %-at jelenti, ahogy azt mar emlitettem,
vannak olyan részfeladatok is, ahol nem kifejezetten van sziikség a vezetés és a dolgozo
kozotti komolyabb kommunikacionak. Ertem ez alatt példaul a postazast, vagy épp a levelek
iktatasat. Természtesen ez nem azt jelenti, hogy szandékosan mellézni kell egyesek

véleményét, csupan aranyait tekintve elégedett vagyok az eredménnyel.
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19. ébra: Vélemények kikérése a hatékony miikédés kapcsdn

19) Az Alapitvany miikddésének hatékonysaga érdekében kikérik az On véleményét?
51 vélasz

® lgen
@ Nem

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Jelen helyzetben nem csupan a palyazatok, de a hatékony miikddés érdekében is
érdemes lehet az ott dolgozok véleményének kikérése, melyet ezért a 19. kérdésben tettem
fel. Az el6z6 valasszal ellentétben, itt igenis hianyolom a vélemények kikérését, hiszen
ahogy azt a felmérés mutatja, 66,7 %-ban nem kérik ki az ott tevékenykeddk véleményét a
mikodés hatékonysaganak érdekében. Véleményem szerint ennek az értéknek legalabb a

18. pontban kapott valaszok eredményét kellene tiikroznie.

20. ébra: A pdlydzatok mennyiségével valo elégedettség ardnya

20) Véleménye szerint szlikség lenne tGbb pélyazat beaddsanak kezdeményezésére?
51 valasz

@ Nem, mert minden sziikséges
palyazaton részt vesziink

@ Igen, szilkség lenne tébb palyazat
beadasara

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

"r

A 20. kérdésben arra kértem fel a kérddivet kitoltoket, hogy vajon sziiksége-e az

Alapitvany részérdl az eddiginél tobb palydzat beadasa vagy elégedettek az eddigi
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mennyiséggel. A valaszadok 62,7 %-a szerint sziikség lenne az eddiginél tobb palyazat
beadéasara. Tény, hogy egy palyazat benyujtdsa nem egy egyszeri rutinfeladat, annak
sikerességét gyakran komoly kritériumok kisérik, igy az igen valasz jelolése mellett
érdemes vizsgalni a feltételek €s lehetdség 0sszhangjat is, mely adott szazalékokat minden
bizonnyal megvaltoztatnd, de a 1ényeget nem, azaz az alapitvanynak sziiksége lenne egyéb
palyazatokra is. A valaszok pontositdsa érdekében a kovetkezOkben egyéni vélemény
kifejtésre kértem fel a kérddivet kitdltoket.

Mivel varhatd volt, hogy magas lesz azon kit6ltok aranya, akik szerint nem keriil
benytjtasra elegendé palyazat, arra kértem a kitoltdket, hogy a 21. pontban fejtsék ki
bévebben, miben latjak ennek okat. Ahogy az varhatd volt, a valaszadok nagy tobbsége
ugyan azokat a problémakat véli felfedezni abban, miért is nem valdsul meg nagyobb szamu
palyazat. Alapvetdé akadalynak vélik, hogy nem 4all az alapitvany rendelkezésére elegendd
forras ahhoz, hogy komolyabb vagy inkabb sziikséges palyazatokat adjanak be. Volt, aki
szerint emiatt gyakran elutasitasra keriil a beadott palyazat, igy sokszor felesleges munkat
végeznek. Ebben rejlik a kdvetkezdkben felmeriilé probléma is, vagyis a szakember hianya
¢s az ott tevékenykeddk leterheltsége. Tobben gy vélik, sziikséges lenne egy olyan
szakember, aki rendszeresen figyeli a palyazatokat és megfelelden kezeli azokat. A
probléma nem csupan a szakmai tudas hianyaban jelenik meg, hanem abban is, hogy az ott
dolgozok altaldban olyan tanarok, akiknek oktatasi feladataik mellett ezek figyelése,
kezelése mar amugy is jelentds terhet jelent. Fentieket 6sszevetve ki ebben, ki abban latja
az akadalyokat, mégis a legalapvetobb gondot a forrashidny jelenti, hiszen annak rendezése

vélhetéen minden mast is megoldana.

21. ébra: Pdlyazatiro szakember sziikségességének ardnya

22) Sziikségét érzi palydzatird, pélydzatkezel6 szakmai jelenlétére az alapitvanynal?
51 vélasz

® Igen
@ Nem

Forras: sajat szerkesztés a kérdoiv alapjan
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Ahogy az a 21. szamu kérdés soran kifejtésre keriilt, sokak szerint lenne sziikség
palyazatird/kezeld szakember jelenlétére, igy a 22. kérdésre kapott eredmény, azaz a 66,7
%-o0s aranyu igen valasz teljes mértékben érthetd. Ennek ellenére még mindig jelentds a
nemleges valaszt adok ardnya is, ennek okan pedig szilikséges volt az 6 véleménylik kikérése
is.

A 23. pontban arra kértem az eldzé kérdésre nemleges valaszt addkat, hogy
lehetdség szerint fejtse ki bovebben, miért nem latja sziikségesnek a palyazatird/kezeld
szakember alkalmazasat. Egyik csoportot azok alkotjak, akik szerint eddig is mindent meg
tudtak oldani hazon beliil, vagyis nem terhelnék ezzel a koltségvetést. Mig a masik csoport
egyértelmiien kijelenti, nincs anyagi forras, igy mindent meg kell tenniiik ahhoz, hogy a
lehetd legtobbet kihozzak a palyazati lehetdségek koziil szakember nélkiil is. Tobb olyan
vélemény is olvashato, ahol javaslatként fogamaztdk meg, talan koltséghatékonyabb lenne
egyes tandrok ilyen iranyd szakképzése, mint egy kiilsés szakember folyamatos
alkalmazasa. Tekintettel az alapitvany €s az oktatasi intézmény milyenségére, a lehetdségek
mértékére ezt a javaslatot ésszerli lenne atgondolni a vezetOség részérdl. Az indoklastol

fliggetleniil a valaszok ismételten a forrashianyhoz kothetok.

22. dbra: Az alapitvdnyi elfoglaltsdgok miatti leterheltség

24) Az Alapitvanyban ellatott tevékenysége okan leterheltnek érzi magat?
51 vélasz

® igen
® Nem

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Kissé ellentmondasos a 24. kérdésre adott valasz, hiszen az itt latottak alapjan a
valaszadok 82,4 %-a nem érzi leterheltnek magét, ellenben az eddig adott kifejtds kérdések

soran véleményem szerint nagyobb aranyban jelezték a talterheltséget. Erdemes lenne ezzel
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a kérdéskorrel is mélyebben foglalkozni, olyan szemmel nézve, hogy aki nem érzi magat
leterhelve vajon milyen mértékben jarul hozza a palyazat sikeréhez.

Elokészitd, megird, végrehajto, vagy utégondozod fazisban 1ép-e be a palyazatba.
Meglatasom szerint nagy a kiilonbség a szakaszok kozott. Természetesen egyik jelentOsége
sem elhanyagolhato, de tapasztalatom szerint a végrehajté fazisban tevékenykeddk
érezhetik magukat legkevésbé leterheltnek. Altalaban ugyanis adott forgatokonyv szerint
példaul levezetnek egy sortrendezvényt, vagy egy kirdndulast. A tobbi szakaszban

tevékenykeddknek pedig végig nyomon kell kovetni, a palyazat menetét.

23. dbra: Onkéntesek ardnya az Alapitvanyndl

25) Onkéntesként tevékenykedik az Alapitvany életében?
51 valasz

® Igen
® Nem

Forras: sajat szerkesztés a kérd6iv alapjan

Ahogy az mar tobbszor emlitésre keriilt, az alapitvanynal sokan Onkéntesként
tevékenykednek, gyakran az iskola tanérairdl van szd, ezért a 25. kérdés erre iranyult, 6k a

valaszadok 56,9 %-at teszik ki.

24. Gbra: Elkételez6dés az Alapitvany felé

Hosszu tdvon szeretné munkdjaval tdmogatni az Alapitvanyt?
51 valasz

® Igen
® Nem
@® Talan

Forras: sajat szerkesztés a kérddéiv alapjan
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A 26. kérdés nem csupan a kutatds kiértékelése miatt, de az alapitvany
szempontjabol is 1ényeges kérdés. A kérddivet kitdltok minddssze 31,4 %-a latja jovojét az
alapitvanynal, 13,7 %-uk nem tervez itt hosszi tdvon, mig 54,9 % azok aranya, akik
bizonytalanok még a kérdést illetden. Ez nagyon magas arany — foleg jelen helyzetben -, igy
érdemes lenne mélyebb kutatast végezni a bizonytalansag feloldasara, az ott dolgozok
megtartasara.

A 28. kérdésben arra kértem a kérddivet kitoltoket, fejtés ki bdvebben az alapitvany
hianyossagait. Ahogy az korabban is tapasztalhatd volt, itt is megjelent a szakember- ¢és a
forrashiany, mint ahogy ismét tobben fejtették ki véleményliket arrol, hogy a neveld-oktatd
pedagégusok Onkéntes munkdjat az alapitvany semmilyen formaban sem képes
kompenzalni, elismerni, igy a programok megvalositasa leginkabb a kollégak
hivatastudatabol ered.

Az eddigiekkel ellentétben a 29. kérdésben arra kértem a valaszadokat, fejtsék ki
bévebben, milyen eldnyeit ismeri az alapitvanynak. Hidnypotld szerepe a nehézségek
ellenére is nélkiilozhetetlen, hiszen egyrészt a diakok szamara nyujt hatranykompenzaciot,
tehetséggondozast ¢és jutalmazast, ezek mellett pedig lehetdséget biztosit a tanérdkon,
iskolan kiviili élmények szerzésére, valamint a szabadidds programok szinesebbé tételére.
Minden, a kérddivet kitoltdé személy valaszt adott erre a kérdésre, azok milyensége okan
latszik, mennyire fontos szerepet tolt be az alapitvany a didkok életében és milyen

odaadéssal végzik tevékenységiiket az ott onkénteskedd tanarok.

2.3 Interju egy alapitvanyi taggal

Az egyéni interji egy régota poszton 1év0 Alapitvanyi taggal késziilt. Valaszait
bdvebben a 2. szamu melléklet tartalmazza, ebben a fejezetben ennek 6sszegzését vazolom
fel.

Interjualanyom meglatasa szerint az alapitvany megfelelden miikodik, a célrendszer
megfeleld tamogatast ad az intézmény alaptevékenységéhez. Elmondasa szerint
palyazatfigyelésre egy gazdasagi, pénziigyi szakember keriilt megbizasra, annak
megirasaban és a programok megvalositasiban pedig tobbnyire a pedagdgusok
segédkeznek. Véleménye szerint is sziikséges lenne komolyabb volumenli palyazat
beadasara, foként programok ¢és eszk6zok tekintetében, azonban az ahhoz sziikséges forrast
¢s szakmai tudast az alapitvany jelenleg nem képes biztositani. Az alapitvany

hidnyossagainak felsoroldsa azonban nem csupan a forrashianyra terjed ki, a kérddivet
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kitoltok valaszaival 0sszhangban itt is szoba keriilt az onkéntesek alacsony létszama és a
szakember nélkiilozése. A fejlesztések terén interjualanyom javaslata a nagyobb
nyilvanossag elérése a jobb bevételek reményében, a sajat kozosségi média kezelése, illetve
az Onkéntes tevékenységek rendszeresitése. Minden nehézség ellenére alanyom hosszu

tavon is megfeleld potencialt 14t az alapitvanyban, hiszen tevékenysége nélkiilozhetetlen.

2.4 A Jovo ifjusagaért Alapitvany palyazatai

A Jovo ifjusagaért Alapitvany 2019-2022 palyazatait a 3. szamua melléklet tartalmazza

bdvebben, jelen szakaszban annak dsszesitése keriil feltiintetésre.

Az eddig beadott 22 palyazat koziil kett6 a COVID miatt keriilt torlése, mig egy
sikertelen eredménnyel zarult, tehat aranyait tekintve sikeres az alapitvany. Hét olyan palyazat
volt, melyhez sziikséges volt az onerd, ezek mind nyertes palyazatok. A palyazatok jellege
vegyes, azonban févonalnak tekintheté a miikodési- és a sporttdmogatasok igénylése. A
megnyert palyazatok dsszértéke 6.033.288.- Ft volt. Az alapitvany indulaskori vagyona, azaz
torzsvagyona 50.000.- Ft volt, melyet a késobbi befizetések, csatlakozasok és adomanyok oly
modon bdvitenek, hogy azokat tagintézményei kozott — kivéve a konkrét tdmogatést -

létszadmaranyosan osztja fel.

3 Az eredmények értékelése, kovetkeztetések javaslatok

A kérdoiv és az interju alapjan kapott valaszok szerint az alapitvany nem a kelld
hatékonysaggal miikddik és bar sokan igy is elégedettek a kapott eredménnyel, a latvanyos
elérelépés érdekében az eddiginél komolyabb 1épésekre lesz sziikség. Ennek alapjan az alébbi

problémakat és javaslatokat sorolom fel.

- Forrashiany.: Az elmondottak alapjan a forrashiany jelenti az egyik alapvetd
problémat. Ennek enyhitése érdekében javasolt lehet jotékonysagi rendezvények,
balok szervezése, valamint az 1 % ¢s maga az alapitvany népszeriisitése
kiilonbozé médiafeliileteken, melynek érdekében akar egyedi célok kitlizése is
ajanlott lehet, mint példaul a német nemzetiségi programok fejlesztése vagy a
tanulmanyutak kiemelése. Ha az alapitvany célkitiizései altalanosak, nem biztos,

hogy eléri a kelld figyelmet. Nagyobb fokuszt kaphatna a sériilt- vagy a hatranyos
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helyzetli gyermekek kiemelése, tAmogatasa. Barhogy is dont a vezetés, érdemes
ujragondolni a célkitlizéseket az igényeknek megfeleléen a kampanyok sikerének
érdekében. Erdemes lenne ezt megfontolni amiatt is, hogy az alapitvany a beadott
palyazati aranyok tekintetében bar megfeleléen teljesitett, azonban az
elmondottak alapjan még tobb, nagyobb volumenli palyazatra volna sziikség,
melyet egyrészt szakember, masrészt az 6nerd hianya gatol. Mindezek mellett
javaslataim fundamentuma mindenképp a nyilvanossag bevonasa lenne. A
polgarok tobbsége bizalmatlan, féleg ha pénzrél szol. Tekintve, hogy az
alapitvany sikere, az oktatasi intézmény sikere is, azaz a kozos érdek és
bevételeik kozpénzbdl allnak, joga van a kozdsségnek megismerni bevételi
nagysagat, felhasznalast. Ugy vélem, ha ez nyilvanossa, konnyen atlathatova
valik szdmukra, emellett a sziikségleteket is megismerik, konnyebben adakoznak

majd, vagy javasolnak més bevételi lehetdséget is.

- Szakember hidnya.: EQy nyugdijas gazdasagi szakérté tdmogatja az alapitvany
mindennapjait, azonban az egyontetll valaszok alapjan sziikség van
palyazatkezeld alkalmazédsara is. Javaslatom kétiranyu. Egyrészt a mar
onkéntesként dolgozd pedagogusok koziil egyikiik szakmai oktatasa javasolt,
masrészt egy nagyobb szakmai hozzaértést igényld palydzat esetében sikerdijért
cserébe felkérhetdé egy palydzatkezeld. Ez mind a két esetben alacsonyabb

raforditast igényelne, mint egy allando alkalmazott.

Onkéntességhianya.: A kérdéivet kitolték az iskola pedagdgusai, akik dnkéntes
tevékenységiikkel tamogatjak az alapitvanyt, aranyukat tekintve 29.4 %-uk
egyaltalan nem oOnkénteskedik. A vélaszadok és az interjlialany egyértelmii
akadalynak érzi az Onkéntesek alacsony 1étszamat. Mar néhany {0s
létszamemelkedés is elegendd lenne véleményiik szerint, ennek okan pedig
megfontolandd lenne egy olyan kampany, mely az 6nkéntességet sztonzi, annak
elényeit népszertiisiti koriikben. Mindemellett javasolt lehet az Onkéntesként
tevékenykedd pedagdgusok jutalmazisa annak ellenére, hogy feladatuk
kompenzaldst nem von maga utan.

Fenti javaslatok a harom legalapvetébb problémat hivatott kezelni, mely véleményem szerint

nem igényel kimondottan nagy réaforditast, emellett ha a forrashiany kezelésére tett javaslatok

sikerrel jarnak, a masik két akadaly is konnyedén lekiizdheto.
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Kutatasi kérdésként az alabbiak kertiltek megfogalmazésra:

» Kutatasi kérdés/1 — Noha az iskolai alapitvany széleskortien lenne képes tdmogatni az

oktatasi intézmény tevékenységét, milyen ok/okok jelolhetéek meg akkor, ha a vallalt célok

csak egy része valosul meg?

Ez a kutatési kérdés véleményem szerint egyértelmii eredményt hozott. A kérdéiv
¢és az interju kiértékelése soran megjelolt okok a szakember- és a forrashiany.
Szinte minden esetben ezek egyszerre keriiltek feltiintetésre a valaszadok kozott.
A kifejtend6 kérdések kozott azonban nagyobb hangsulyt kapott a forrashiany
altali probléma, hiszen emiatt nem alkalmazhatd palyazattal foglalkozo
szakember, illetve enélkiil nem tudnak nagyobb mértéki palyazatot benyujtani,

hiszen azok egyik alapvetd feltétele egy meghatarozott vagyon megléte.

» Kutatasi kérdés/2— Az altalam vizsgalt intézményben az ott dolgoz6 6nkéntesek az iskola

sajat dolgozoi, igy felmerilt a kérdés, vajon mennyire tdjékozottak a pedagodgusok az

alapitvany mukodésérol.

Sok onkéntes csupan eseti jelleggel tevékenykedik az alapitvanynal és bar
véleményiiket kikérik egy-egy palydzat kapcsan, a valaszaik alapjan Ggy vélem
inkabb a feladatik elvégzésére Osszpontositanak. A mikodésrol, fejlesztési
lehetdségekrdl mar kevésbé tajékozottak, véleményiiket — talan épp emiatt — nem
is kéri ki a vezetdség. Ez egy viszonylag kis kozdsség, barki eldallhat egy
fejlesztési oOtlettel, azonban az ehhez sziikséges motivacio talan még nem érett
meg. Mindezt félretéve, barmennyire is leterheltek a pedagogusok, valaszaikbol
itélve teljes odaadassal végzik onkéntes feladatukat, emellett az alapitvany nélkiil
—még a nehézségek és az alacsony bevétel ellenére is —nem tudnak elképzelni az

iskolai életet, egyfajta nélkiilozhetetlen hézagpotlonak tekintik azt.

4 Osszegzés

A hazai alapitvanyok tarsadalomszervezd, valamint érdekérvényesité hatdsa, a

kozszolgaltatasokban betdltott szerepe napjainkban még nem ér fel az USA és tobb nyugat-
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europai orszagokra jellemzokhoz, nem feledhetjiik, hogy Magyarorszagon még csak néhany

évtizede valt akadalytalannd a civil kezdeményezések szervezddése®.

A fejlodés érdekében célszerli annak meghatarozo tényezoit is figyelembe venni. Az
alapitvany és tigy altalanossagban a nonprofit szervezetek allammal valé kapcsolata igen széles
skalan mozog. Az egyik oldalt a szervezetek azon csoportja alkotja, akire az allam ellenfélként
tekint annak céljai miatt. A masik csoportra ezzel ellentétben az allam a joléti szolgaltatasok,
mint példdul az oktatds és az egészségligy biztositdsanak egy részét bizza. Az allami
tdmogatasok alakuldsdban jelentOs szerepe van a szektor milyenségének, azonban a hagyomany
¢s a szervezetek lobbitevékenysége némileg formalhatja azt. Az természetesen nem jarhato ut,
hogy valogatés nélkiil, minden szervezet részesiiljon a juttatasokbodl, emiatt sziikség van azok
szlirésére. Ez akar véletlenszeriien is torténhet, azonban lehetdéség van arra is, hogy elore
meghatarozott szolgaltatasok keriiljenek fel a tamogatandok listajara. Ahogy az lathatd is volt,
a vizsgalt alapitvany miikodése 6ta minden évben kapott normativ tamogatast, mégis a
hatékony miikddés alapvetden fiigg attdl, hogy van-e lehetésége magasan kvalifikalt szakember
alkalmazasara, valamint az Onkéntesek ¢és foként a vezetok szakmai képzésének
finanszirozésara. Ennek okdn az alapitvany fejlettségi szintje széles skalan mozog, azaz
megtalalhato a professzionalisan funkcionalo, allamilag magas szinten tdmogatott alapitvany,
mig a masik véglet az amatdr, kis méretii és sebezhetd szervezetek, melyek fejlodési lehetdségei

emiatt csak korlatozottan van jelen*.

Ahogy az esetiinkben igazolodott, az alapitvany nem képes minden, altala fontosnak
vélt palyazaton részt venni, azonban az eddigi munkassaguknak révén érezhetéen tamogattak
az oktatasi intézmény miikodését, az eszkdzallomany bovitését, timogattak az arra raszorulo és
tehetséges gyermekeket €s uigy altalaban a didkok fejlodését. Meglatdsom szerint az alapitvanyi
célok tul széles korben mozognak és mivel a befolyt 0sszeg ezekhez mérten alacsonynak
mondhato, tobb esetben sziikiteni kell a kort annak megfeleléen, ebbdl melyiket képes
megvaldsitani. A kifejtds valaszok €s az interju ravilagitott arra, hogy barmilyen nehézségekkel
kellett és kell a jovoben megbirkdznia az alapitvany vezetGinek, alkalmazottainak az ott

dolgoz6 dnkénteseknek, akaratuk hatartalan, elképzeléseikben rendithetetlenek, igy a javasolt

N4arai Marta: A civil szervezetek szerepe és jelent8sége az egyének, kozdsségek, illetve a tarsadalom szdmara
[Online] // Pedagdgiai folydiratok.: [[Online] // Pedagdgiai Folydirat. - (2004/4). - Let6ltés: 2022.06.24.. - URL:
https://https://folyoiratok.oh.gov.hu/educatio/a-civil-szervezetek-szerepe-es-jelentosege-az-egyenek-
kozossegek-illetve-a-tarsadalom, pp. 630

4 Kuti Eva: Hivjuk taldn nonprofitnak... [Kényv] // Budapest: Nonprofit kutatécsoport.: (1998), p.126-129.
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valtoztatasokat is figyelembe véve véleményem szerint elérhetd a fejlodés €s a hatékonysag

novelése.

Zaromondatként megjegyezném, amennyiben a jovoére is fokuszalunk, javasolt olyan
ifjusagi 6sztonzo program kidolgozasa, mely az 6nkéntes munka vallalasat szorgalmazza, gy,
hogy az az oktatasi rendszerbe is beépitésre keriiljon, hiszen a fiatal generacié az onkéntesség
tekintetében szivesen helyezkedik el az oktatds, sport, kultira és a kornyezetvédelmi
szervezeteknél®®, ennck mentén pedig a késébbiekben talan nagyobb szerepet és tdmogatast

¢lveznek majd az oktatasi intézmények alapitvanyai.

% Ndrai Mérta: A civil szervezetek szerepe és jelentdsége az egyének, kbzdsségek, illetve a tdrsadalom szdmara
[Online] // Pedagdgiai folydiratok.: [[Online] // Pedagdgiai Folydirat. - (2004/4). - Let6ltés: 2022.06.24.. - URL:
https://https://folyoiratok.oh.gov.hu/educatio/a-civil-szervezetek-szerepe-es-jelentosege-az-egyenek-
kozossegek-illetve-a-tarsadalom, p. 626
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M/1 melléklet

Kérdoiv kérdései és online abras 0sszesitése



Az iskolai alapitvanyok hatékonyabb miikodésének

1. 1) On végez valamilyen tevékenységet az iskolai alapitvanynal? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, rendszeresen
Csak eseti jelleggel

Egyaltalan nem

2. On végez valamilyen tevékenységet az iskolai alapitvanynal? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Igen, rendszeresen
Csak eseti jelleggel

Egyaltalan nem



3. 2) Mitgondol az Alapitvany mikodési rendjérdl? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljén be.

Eseti jelleggel, azaz csak egy-egy tevékenység vagy palyazat soran mdkodik

Folyamatos, azaz tevékenysége mindennapos

4. 3) Véleménye szerint az Alapitvany megfelel6 mértékben képes az iskola és a tanulok tdmogatasara, programjaik bévitésére? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen
Nem

Nem tudom

5. 4) On szerint az alapitvanyok legjellemz&bb célkitlizései kdziil az iskola alapitvanya melyikben a legerésebb? (Tobb is jeldlhetd) *

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

Azon tanuldk és dolgozdk jutalmazasaban, akik teljesitménye kiemelkedd
A szocialisan raszorul6 diakok segélyezésében

A kilfoldre szervezett kiranduléutak megszervezésében

Hazai kirandulasok tdmogatasaban

Sportrendezvények lebonyolitasaban, tamogatasaban

Szabadidds és kulturalis tevékenységek szervezésében

Az iskola éplletének korszer(isitésében

Diakok tanulmanyi versenyének finanszirozasaban



6.

5) Hogy latja az alapitvany szervezési és finanszirozasi lehet6ségeit? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljén be.

Leginkabb szervezési megoldast tud biztositani
A szervezés mellett a finanszirozasi kérdésekben is tdmogatast nyujt

Nem tudom

6) Mit gondol, az alapitvany megfeleld forrassal/vagyonnal rendelkezik a célkitlizések eléréséhez? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen és a vagyon novekedése érzékelhet6
Igen, de vagyona csak az épp aktuadlis programok finanszirozasahoz elegend6

Nem és nem is képes vagyonanak gyarapitasara

7) Véleménye szerint az Alapitvany az oktatasi intézményre milyen hatassal van? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

El6nyds
Hatranyos

Semleges



9. 8) Mitgondol, az Alapitvany képes lenne a jelenleginél is hatékonyabb mikodésre? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljén be.

Igen
Nem

Talédn

10. 9) Véleménye szerint, ha egy hozzaértd, tapasztalt szakember felkarolna az alapitvanyt, atszervezné annak mikdodését, az *
elegendd lenne a hatékonyabb mikodés eléréséhez?

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, teljes mértékben elegendd lenne

Nem, mert a forrashiany és a palyazatird nélkilozése ezt nem teszi lehetévé

11. 10) Elégedett az Alapitvany vezetésével? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

lgen
Nem

Nem ismerem a vezetéséget

12. 11) Amennyiben valasza nemleges, kérem lehet6ség szerint indokolja meg.



13. 12) Az Alapitvany vezetésével, tagjaival van kdzvetlen kapcsolattartasi lehetésége? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, de nincs ra sziikség
Igen és sziikség is van ra
Nem, de sziikség lenne ra

Nem, de nem is sziikséges

14. 13) Véleménye szerint a jelenleg megfeleld létszammal mikodik az Alapitvany? *

Soronként csak egy ovalist jeléljon be.

Igen

Nem

15. 14) Amennyiben nem tartja elegendének az Alapitvanyban tevékenykeddk jelenlegi létszamat, ugy mennyivel névelné meg azt?

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

1-56
6-10 f6
10 f6 felett



16.

17.

18.

19.

15) Az alapitvanynal ellatott tevékenységehez megfelel6 eszkdzok allnak rendelkezésére? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, az alapitvany mindent biztosit vagy tdmogatja a sajat eszkoz felhasznalasat

Nem, sok esetben magamnak kell biztositani a sziikséges eszkozt

16) SzuUkségét latja egyeéb szakemberek alkalmazasat az alapitvanynal? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

17) Amennyiben szakember alkalmazasat latja szikségesnek, ugy kérem jeldlje meg a szakiranyt.

18) Egy pélyazati lehetéség kapcsan kikérik az On véleményét? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Igen

Nem



20.

21.

22.

19) Az Alapitvany miikddésének hatékonysaga érdekében kikérik az On véleményét? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

20) Vélemeénye szerint szukség lenne tobb palyazat beadasanak kezdeményezésére? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Nem, mert minden sziikséges palyazaton részt veszink

Igen, sziikség lenne tobb palyazat beadasara

21) On szerint miért nem valdsul meg nagyobb szamu palyazati kezdeményezés? *



23. 22) Szukségét érzi palyazatiro, palyazatkezel6 szakmai jelenlétére az alapitvanynal? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

24. 23) Amennyiben valasza nemleges, kérem lehetéség szerint indokolja, miért nem latja szukségét egy palyazatir6é alkalmazasanak.

25. 24) Az Alapitvanyban ellatott tevékenysége okan leterheltnek érzi magat? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem



26. 25) Onkéntesként tevékenykedik az Alapitvany életében? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

27. 26) Hosszu tavon szeretné munkajaval tamogatni az Alapitvanyt? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen
Nem

Talan

28. 27) Milyen jellegi valtoztatasokat javasolna az Alapitvanyban? *



29. 28) Amennyiben tud, kérem sorolja fel az Alapitvany hianyossagait. *

30. 29) Amennyiben tud, kérem sorolja fel az Alapitvany el6nyeit. *

31. 2) Mit gondol az Alapitvany mikodési rendjér6l? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Eseti jelleggel, azaz csak egy-egy tevékenység vagy palyazat soran mdkodik

Folyamatos, azaz tevékenysége mindennapos



32. 3) Vélemeénye szerint az Alapitvany megfelel6 mértékben képes az iskola és a tanulok tamogatasara, programjaik bévitésére? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen
Nem

Nem tudom

33. 4) On szerint az alapitvanyok legjellemzébb célkitlizései koziil az iskola alapitvanya melyikben a legerésebb? (T6bb is jeldlhetd) *

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

Azon tanuldk és dolgozdk jutalmazasaban, akik teljesitménye kiemelkedd
A szocialisan raszorul6 diakok segélyezésében

A kilfoldre szervezett kiranduléutak megszervezésében

Hazai kirandulasok tdmogatasaban

Sportrendezvények lebonyolitasaban, tamogatasaban

Szabadidds és kulturalis tevékenységek szervezésében

Az iskola éplletének korszer(isitésében

Diakok tanulmanyi versenyének finanszirozasaban

34. 5) Hogy latja az alapitvany szervezési és finanszirozasi lehetéségeit? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Leginkabb szervezési megoldast tud biztositani
A szervezés mellett a finanszirozasi kérdésekben is tAmogatast nyuijt

Nem tudom



35. 6) Mit gondol, az alapitvany megfelel6 forrassal/vagyonnal rendelkezik a célkitlzések eléréséhez? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen és a vagyon ndvekedése érzékelhetd
Igen, de vagyona csak az épp aktudlis programok finanszirozasahoz elegend6

Nem és nem is képes vagyonanak gyarapitasara

36. 7) Véleménye szerint az Alapitvany az oktatasi intézményre milyen hatassal van? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

El6nyds
Hatranyos

Semleges

37. 8) Mitgondol, az Alapitvany képes lenne a jelenleginél is hatékonyabb mikodésre? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Igen
Nem

Talan



38.

39.

40.

9) Veéleménye szerint, ha egy hozzaértd, tapasztalt szakember felkarolna az alapitvanyt, atszervezné annak mikodését, az
elegendd lenne a hatékonyabb mikodés eléréséhez?

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, teljes mértékben elegendd lenne

Nem, mert a forrashiany és a palyazatir6 nélkilozése ezt nem teszi lehetévé

10) Elégedett az Alapitvany vezetésével? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen
Nem

Nem ismerem a vezetéséget

11) Amennyiben valasza nemleges, kérem lehet6ség szerint indokolja meg.

*



41. 12) Az Alapitvany vezetésével, tagjaival van kozvetlen kapcsolattartasi lehetésége? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, de nincs ra sziikség
Igen és sziikség is van ra
Nem, de sziikség lenne ra

Nem, de nem is sziikséges

42. 13) Véleménye szerint a jelenleg megfelel6 Iétszammal mikodik az Alapitvany? *

Soronként csak egy ovalist jeléljon be.

Igen

Nem

43. 14) Amennyiben nem tartja elegendének az Alapitvanyban tevékenykedék jelenlegi Iétszamat, ugy mennyivel névelné meg azt? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

1-56
6-10 f6
10 f6 felett



44.

45.

46.

47.

15) Az alapitvanynal ellatott tevékenységehez megfelel6 eszkdzok allnak rendelkezésére? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen, az alapitvany mindent biztosit vagy tdmogatja a sajat eszkoz felhasznalasat

Nem, sok esetben magamnak kell biztositani a sziikséges eszkozt

16) Szukségét latja egyeéb szakemberek alkalmazasat az alapitvanynal? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

17) Amennyiben szakember alkalmazasat latja szikségesnek, ugy kérem jeldlje meg a szakiranyt. *

Egy palyazati lehetéség kapcsan kikérik az On véleményét? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Igen

Nem



48.

49.

50.

Az Alapitvany miikodésének hatékonysaga érdekében kikérik az On véleményét? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

Véleménye szerint szikség lenne tobb palyazat beadasanak kezdeményezésére? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Nem, mert minden sziikséges palyazaton részt veszink

Igen, sziikség lenne tobb palyazat beadasara

21) On szerint miért nem valdsul meg nagyobb szamu palyazati kezdeményezés? *



51. 22) Szukségét érzi palyazatird, palyazatkezel6 szakmai jelenlétére az alapitvanynal? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

52. 23) Amennyiben valasza nemleges, kérem lehet6ség szerint indokolja, miért nem latja szukségét egy palyazatird alkalmazasanak.

53. Az Alapitvanyban ellatott tevékenysége okan leterheltnek érzi magat? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem



54. Onkéntesként tevékenykedik az Alapitvany életében? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen

Nem

55. Hosszu tavon szeretné munkajaval tamogatni az Alapitvanyt? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Igen
Nem

Talan

56. Milyen jellegl valtoztatasokat javasolna az Alapitvanyban? *



57. 28) Amennyiben tud, kérem sorolja fel az Alapitvany hianyossagait. *

58. 29) Amennyiben tud, kérem sorolja fel az Alapitvany el6nyeit. *

Ezt a tartalmat nem a Google hozta létre, és nem is hagyta azt jova.

Google Urlapok


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Google kérdoiv szoveges valaszai

Az iskolai alapitvanyok hatékonyabb miikodésének lehetoségei

4) On szerint az alapitvanyok legjellemzébb célkitlizései koziil az iskola alapitvanya melyikben a
legerésebb? (Tébb is jeldlhetd)

51 vélasz

Azon tanuldk és dolgozok jutal... 9 (17,6%)

A szocialisan raszoruld digkok... 11 (21,6%)
A kulféldre szervezett kirandulo... 2 (3,9%)

Hazai kirandulasok tamogatésa... 15 (29,4%)

Sportrendezvények lebonyolita. .. 36 (70,6%)

Szabadidds és kulturalis tevék... 44 (86,3%)

Az iskola épliletének korszeris...

Diakok tanulmanyi versenyéne. .. 21 (41,2%)

17) Amennyiben szakember alkalmazésat latja szlikségesnek, ugy kérem jelolje meg a szakiranyt.
38 valasz

8
8 (2181%)
6
4 3(7,99
2 (5,3%) 2 (5,3%) 2 (5,3%)
21 2,4°2,6%) (2.4°92,02(2,4°2,4°(2.6%) (2.4°@2,12(2,4°(2,4%(2,4°(2,4°2,6%) 1 (2.41°(2,0%(2,4°(2,4°(2, (2,6 %) (2.6%)

0
Nem tudom. Nem latom szlikségét. Nincs szlikség szakemb... Palyazatird, jogasz, kéz... palyazatiras...
Nem tudom Palyazatrol szakember Pélyazatokban jartas sz...



21) On szerint miért nem valdsul meg nagyobb szamu palyazati kezdeményezés?

51 vélasz

Nem tudom
Forrashiany

A palyazat megirdsara nincs szakember, és nincs anyagi forras azokhoz a palyazatokhoz ahol 6nerét kell
biztositani. igy az iskola csak sziik kdrben tud palyazni.

Nincs kapacitas
A mindennapi munka mellett tébb palyazat megirasara nincs elegendé kapacitasunk.
Kevés dnerd,nincs elég kapacitas a palyazat irdsara, lebonyolitasara
Alapitvanyi tagok leterheltsége, kevés megfeleld kiiras
Idé és kapacitas hiany miatt.
Mert a kollégak nem ismerik a lehetéségeket.
A pélyazatok egy részét a pedagohusok irjak, akik tul vannak terhelve.

Az Alapitvanyban dolgozo pedagogus kollégaknak nincs idobeli kapacitasuk a palyazatokat figyelni.
Palyazatfigyeld/ -iro sziiksegeltetik.

nincs forras ré

Nem tudom.

Nem mindig kerl kiirasra olyan palyazat, mely hasznos és megvaldsithaté lenne az intézménynek.
Forrashiany miatt!

Sokan nem tudnak a palyazati lehetdségekrdl; nincs maodjuk palyazni.

Nem reevans.

Nincs ra id6 és energia.

Mert legtébbszor forrashianyra hivatkozva elutasitjak palyazatainkat,amivel hosszu idét t8lt6ttiink

A pedagogusok tulterheltek, palyazatiré szakmai jelenlétének finanszirozasara nincs elegendé forras, tobb
palyazat esetében énerdre van sziikség, amire szintén nincs fedezet.

Nincs, vagy kevés szakember all rendelkezésre.



Sok esetben az a probléma, hogy az eléfinanszirozas nem megvalosithato.
Nincs ra kapacitas. A nyertes palyazatokat meg is kell valdsitani!
Idéhiany vagy énerd hianya.

Mivel nincs palyazatird, aki mindig figyeli a kiirt palyazatokat, majd meg is irja. Jelenleg pedagogusok irjak
a temérdek dolguk mellett.

nem tudom
Nincs ra anyagi fedezet

Tapasztalatom szerint az alapitvany(ok) minden lehetséges modon palyaznak.

Nincs onero, ezért korlatozottak a lehetéségek
Az anyagi forrasok korlatozottak

Oneré hianya

Nincs aki foglalkozzon vele.

Nincs anyagi hattér

Kevés az oner6

Nincs elég anyagi forras

IdG- és energiahiany miatt.

Forras, és id6 hianya

Nincs ra a pedagogusoknak kapacitasa
Finanszirozasi gondok

Onkéntes munka hidnya

Nincs aki féallasban csak az alapitvannyal foglalkozna
Nincs ra ember

Korlatozottak a palyazatok amire palyazni tud az alapitvany



Nincs ido, és energia palyazatokat keresni

Nincs ra kapacitas

23) Amennyiben vélasza nemleges, kérem lehetéség szerint indokolja, miért nem latja szikségét
egy palyazatiro alkalmazasanak.

16 vélasz

Nincs ra pénz
Az eddig beadott palyazatokat is meg tudtuk oldani "hazon bell".

Pedagdgusaink elvégzik ezt, és nincs plussz kéltsége az alapitvanynak, a palyazatird juttatasanak
kifizetése miatt.

Koltséghatékonysag miatt

Nem tudnank kifizetni a munkajat.

Nem tudja az alapitvany fizetni a palyazatirét

A pedagogusak, is meg tudjak irni a palyazatokat amire az alapitvany palyazik.

Nem tudja az alapitvany finanszirozni

Nem tudja megfizetni, kollégat kellene erre oktatni.

Nem tudna az alapitvany fizetni, inkabb oktatason kellene toébb pedagogusnak részt venni.
Eseti jelleggel is csak nehezen tudnank fizetni

Oktatni kellene

Mert meg tudjuk irni a palyazatot

Nincs ra anyagi hattér



27) Milyen jelleg(i valtoztatasokat javasolna az Alapitvanyban?

51 vélasz

Nem tudom

A kuratoriumi tagok nagy része nyugdijas, ezért fiatal aktiv jelenleg az iskolaban dolgozé tagokra lenne
sziikség.

Tobb szakember kellene
Tobb szakember

Szakmai,gazdasagi segitd

Onkéntesek nagyobb létszamu bevonésa

Palyazatiro és palyazatkezel6 szakemberek bevonasa az alapitvany munkajaba.
Gyakoribb tajékoztatés nyujtasa a palyazati lehetéségekrol.

tobb palyazat jo lenne

Marketing jellegl, promotald tevékenység, hogy tébb pénziigyi forras alljon rendelkezésre.
tobb forréasra van sziikség

Jelenleg nincs szilikség valtoztatasra.

Toébb dnreklam

Tanulok tamogatésa (nevezési dijak, utiktség, stb); sziikség esetén eszkdzokkel segiteni

Nem vagyok tagja nem tudok ra valaszolni.

Szakember a palyazatirashoz, segitség a megvaldsitasban.
Nagyobb nyilvanossag

Szélesebb kérben megismertetni a mikodését

Nagyobb mértékben bevonni a kollégakat

Nincs konkret otletem

Megfelel6 |étszam, szakképzettség



Nem javaslok valtoztatasokat.

Tobb kapcsolat a pedagogusokkal.
Tobb kapcsolat a pedagogusokkal
Szorosabb kapcsolattartas

1%-0s kampany erésitése

Nem latok bele

Tobb szakember, jobb kommunikacio

Tobb emberi forras alkalmazésa.

Oneré "gydjtése”

Pélyazatiro oktatas

Palyazatird oktatas

Az alapitvany munkajat tamogatoknak valamilyen kompenzacio (érakedvezmény, szabadsdg, stb)
Semmit

palyazatird alkalmazéasa

Jo lenne egy olyan személy aki részmunkaidében az alapitvannyal foglalkozik. De sajnos erre nincs anyagi
keret.

Hatékonyabba kellene tenni az 1% bevételt
Anyagi hattér megerdsitése. Jobb reklam az 1%-os addétamogatas eléréséért.
Részmunkaidds alkalmazott

Hatékony vezetés



28) Amennyiben tud, kérem sorolja fel az Alapitvany hianyosségait.

51 vélasz

Forrashiany
Nem tudok

Nem tudom

Forrashiany, szakember hiany
Nem latom at a pontos mikodését, ezért nem todom

Kevés szakember

Kevés a bevétel-tanuldk/sziilék hatranyos helyzete miatt
Kevés tag, segitd, anyagi korlatok,

Az altalanos leterheltség miatt kevés energia jut az alapitvanyok hatékonyabb mikddtetésére.

A sziikséges szakemberek (palyazatiro, palyazatkezel6) tudédsat laikusként nehéz paotolni.

A didkokat igen, de az dket nevel6-oktato pedagogusok plusz munkajat nem tudjuk anyagilag elismerni az
alapitvanyi forrasbol, (a palyazat kiirdsa nem teszi lehet6vé) igy a programok megvaldsitasa csak a
kollegak hivatastudatabol ered és nem jar érte anyagi megbecsiilés.

Nem ismerjiik eléggé az ott folyd munkat.
nem tudom

Eszkodzbeszerzésre, épiiletfelljitasra, udvari jatékokra, az elavult udvari padok cseréjére lehetne palyazni.
Persze ez kiiras fiiggvénye.

Nincs elegendé pénziigyi forras.

Nincs tajékoztatas a dolgozok felé.

Nem tudok hianyossagrol.

Nem tudok ilyenrdl

Nem vagyok tagja semmilyen Alapitvanynak, igy erre a kérdésre nem tudok valaszolni.
Mikodéséhez, tobb program, lehetéség kihasznalasahoz tébb ember bevonasara lenne sziikség.

Nincs



Pélyazatird/palyazatkezeld munkajara lenne sziikség.
Kevés a szakember.

Nem vagyok tagja nem tudok ra valaszolni.

Nem tudom.

Nincs fix bevétele.

Kevés tamogatd, hozzaértd palyazatird

Nem mindig tajekoztatnak

0

Informacio hiénya

Oneré hianya

Nincs elegendé szakember

Kevés ember tud érdemben foglalkozni vele, igy kevés a palyazat, a program.
Nincs pénze, igy elesik sok palyazattol
Pénz, allandé munkatars

Anyagi, emberi

Pénzhiany

Nem hatékony

forrashiany

Részmunkaidds alkalmazott. Anyagi forras.
Kevés az anyagi hattere

Rossz marketing

Egy alaklmazott aki tud az alapitvannyal foglalkozni, és nem a pedagdgusnak kell elcsipni egy kevés idot
egy-egy oraja kozott



29) Amennyiben tud, kérem sorolja fel az Alapitvany eldnyeit.

51 vélasz

Hozzaért6 kényveld

Gyermekek tanulmanyi tamogatasa
Hianypétlé szerepet tdlt be.
Tankerilettdl fliggetlen pénzforras

A tagok nagyon elkotelezettek,a programokat,egyéb munkéakat sajat idejiiket, energiajukat felhasznalva
honyolitjak le.

Tevékenységével lehetiséget biztosit tandérakon, iskolan kiviili éimények szerzése.

Plusz forrast jelent az iskolanak, amellyel az ott tanulé gyerekeket tudjuk tdmogatni (hatranykompenzécio,
tehetséggondozas, jutalmazas). A térgyi feltételeket tudjuk javitani. Idénkét a felkészité pedagogusok
munkajat "jelképesen” el tudjuk ismerni, bar erre szlikés a lehetdség.

Iskolan kiviili programok anyagi tamogatasa.
Szinhazlatogatasra rendszeresen az alapitvany altal palyazik az iskola. J6 programokat tud biztositani.

Nagyon j6 szabadid6s programok valdsulnak meg, pl. DOK-nap, gyereknap. Szinvonalas kulturalis
programok jottek létre az elmult évben, pl.szinhazlatogatas odautazassal egylitt (ez igencsak megterhelte
volna a sziiléket anyagilag).

Palyazatokon valo részvétel lehetdsége.

Nincs tudomésom rola.

Lokalpatriotak képviselik

Nem vagyok tagja semmilyen Alapitvanynak, igy erre a kérdésre nem tudok valaszolni.
Az alapitvanyt régéta iranyitja ugyanaz a munkatars, igy jol ismeri a lehetdségeket.
Programok anyagi tamogatasa.

Nem tudo..m....

Tanitvanyaink szabadidds- és sportprogjaik tamogatasat, az iskola udvaranak felszereléseit, jatékait az
Alapitvany pénzébdl tudjuk biztositani.



Intézménylink tanuldinak tamogatésa.
Nem vagyok tagja nem tudok ra valaszolni.
Nem tudom.

Palyazatok, Masok megsegitése, 1% add
Diakokra forditja a bejovo 6sszegeket
Pénzforrasi lehetoség

Nem tudok

Pénzforras, lehetség,

Hianypotlo szerepe van. Forrasok, segédeszkozok tekintetében.

Fejlodési lehetdség.

Ahol tud, segit

Tamogatja a diakokat a lehetoségéhez mérten.
A gyerekek tamogatasa

Segitségével a rendezvényeket élvezetesebbé tessziik a gyerekek szamara

Nem vagyok kompetens

Lehetoségeihez mérten, megprobal segiteni

Lehetéség a palyazasra, fliggetlen anyagi forrasok kihasznalasara.
Segiti az iskolat

Segiti a szabadidds foglalkozasokat

Segiti az iskola munkajat

Szabadid&s programok, rendezvények segitése

Osszekovécsolja a benne dolgozdkat



Tamogatja a gyerekeket

tamogatja az iskolat

Elérelenditi az iskola életét

Sok mindent megvalositottunk a segitsegével
Plusz programok a didkoknak

Szabadidds programok “felturbozasa"

Lehetdségek, amennyiben ki tudjuk hasznalni



M/2 melléklet

Interja kérdései €s valaszai



Interju

Véleménye szerint az alapitvany az elvartaknak megfelelden képes tdmogatni az
oktatasi intézmény tevékenységét, tanuldinak gondozasat? Amennyiben nem, kérem
azt is indokolja meg.
Igen. Az alapitvany célrendszere lehetové teszi olyan tevékenységek
szervezeset, miikodtetését, ,,palydzasat” mely jelentos mértékben kiegésziti,
tamogatja az intézmény alaptevékenységét.

Az alapitvany forrasainak gyarapitasara és eszkdzeinek beszerzésére milyen

lehetdségek allnak rendelkezésre?
egyeni befizetések,
ado 1% felajanldsa,
palyazatok
onkéntes munka
programok, felléepések soran

Rendelkezik az alapitvany — akar kiilsd, akar belso - szakmai segitséggel és ha igen,

melyek azok? (pl.: rendezvényszervezés szakmai oldalrdl, palyazatfigyelés, stb..)
Igen. Gazdasdgi, pénziigyi szakember. O figyeli a palydzati lehetéségeket. A
kuratorium tagjai iranyitasaval az iskola valositia meg a programokat
(pedagogus, nevelést-oktatdst segito dolgozok). Jelentos tovabba az onkéntes
tanari, sziiloi munka.

Van palyazatir6 a szervezetnél? (Ha nincs, miért nincs, illetve tervezik a felvételét?)
Nincs. Nem tervezziik a felvételét, ugyanakkor onkéntes munka keretében
vannak palyazatirasban jartas kollégak. A kuratorium tagjai/pedagogusok
irjak a palydzatokat. Tobbnyire az iskola programjaihoz kapcsolodva.

Van olyan palyazat, amelynek beadasara nagy sziikség lenne, de valami miatt ez nem

megoldhat6? (Miért?)

Nagyobb kéltséget igénylo pdlyazatot jo lenne elnyerni (rendezvényekre,
programokra eszkozokre), az onrész nem all rendelkezésre. A megvalositds
soran leginkabb a pedagogusok munkajara szamithatunk, akik
alaptevékenységiik soran is leterheltek, tovabbd a nagyobb palyazatok
megvalositasara szervezett projektmenedzsmenti munkakban kevés idonk és

gvakorlatunk van. Ehhez a megvalositdsi szinthez, tovabbi szakemberekre,



gvakorlott megvalositokra, képzésekre és jelentos anyagi forrdasokra lenne
sziikség.
6. Dolgoznak egyiitt mas civil szervezetekkel? Ha igen, milyen eredménnyel? (Ezek
rendszeres egylittmitkodések?)
Igen. Az iskoldhoz kapcsolodo mas bejegyzett szervezetekkel, és mas onkéntes
csoportokkal (pl. nyugdijas pedagogusok kozossége, SZMK)
7. Véleménye szerint mi a legjelentdsebb hiany (akar tobb is) jelenleg az Alapitvany
¢letében?
Tobb onkéntes munka
Tobb olyan palydzat, mely az alapitvany céljainak megfelel
Az alapitvanyokkal intenzivebben foglalkozo személy, szervezet
nagyobb nyilvanossag, jobb kommunikdcio a tevékenységiink ismertsége
érdekében
8. Milyen fejlesztéseket, modositasokat céloznak meg a kozeljovoben?
Sajat FB csoport létrehozadsa, folyamatos karbantartasa
rendszeresen végzett onkéntes munka az alapitvany céljainak érdekében, majd
annak megfelelé kommunikacidja
9. Véleménye szerint az Alapitvanyt még hossza ideig lesznek képesek fenntartani?

Igen. Erre a tevékenységformara folyamatosan sziikség lesz.
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Alapitvany alapito okirata



SZEKSZARDI TORVENYSZEK
SZEKSZARD

ALAPITO OKIRAT  ¢,. 201k SIEPT 0 3.

VALTOZASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBE FQGLALT SZOVRGE.....cn 6t

: ly \
Az (gyirat 'S N
szama:

amelyben az 1. pontban megjelslt alapité rogziti azon elhatarozasat, hogy tartds kozérdeki
célra, a Polgari Toérvénykényv 74/A. §-a alapjan, Jogi személyiséggel rendelkezé alapitvanyt
hozzon létre, a kovetkezok szerint:

1. Az alapito: Papp Endréné sz. Kis Méria
Szekszard, 1955. julius 27.
an.: Steinbach Méria
lakcim: 7130 Tolna, Kaszarnya u. 7.

2. Az alapitviny neve: »A JOVO ifjlisdgaért,, Alapitvany
3. Az alapitviny székhelye: 7130 Tolna, Barték B. u. 23.

4. Az alapitvany célja:

- atolnai Wosinsky Mor Oktatési Intézmény Wosinsky Moér Altalanos Iskoléja,
Pitypang Ovodaja, Gesztenyéskert Ovodaja és Aprajafalva Ovodéja tanuléi,
Ovodésai testi, szellemi fejlédésének elésegitése a szabadidé hasznos, értelmes,
kultaralt eltoltése lehetdségének biztositasaval.

- Az alapitvany javitani kivanja a szakkérsk mikodési feltételeit, célja a tamogatasi
korébe vont oktatasi intézményekben a diaksport, az egészségmegbrzd programok,
a nyari taborozas, egy¢b turisztikai és kulturalis programok anyagi tamogatasa.

- A magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tali
magyarsaggal val6 kapcsolatok kiépitése.

Az alapitvany célra rendelt tevékenysége, kozhasznii tevékenység.

5. Az alapitvany jellege:

Jotékony célu tarsadalmi alapitvdny. Az alapitvany nyitott: valamennyi magyar és
killfoldi természetes személy, jogi személy, és jogi személyiséggel nem rendelkezé
kozosség, a célok megvaldsitasahoz kapcsolodhat, ha a jelen alapitvanyrendelés
céljaval egyetért, s azt timogatja.

Az alapitvanyhoz csatlakozdkat nem illetik meg sem alapitGi, sem egyéb Jjogok.
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Az alapitvany a célja és feladatai teljesitése érdekében kész egyiittmikddni minden
olyan mozgalommal, szervezettel, kzosséggel és személlyel, amely (aki) a kozds cél
elérésén munkalkodik.

Az alapitvdny, gazdasdgi-vallalkozdsi tevékenységet csak kozhasznii vagy jelen alapitd
okirathan —meghatdrozott alapcél  szerinti  tevékenység megvalositasat  nem
veszélyeztetve végez.

Az alapitvany a gazddlkoddsa sordn elért eredmény€t nem oszija fel, azt a jelen
alapito okiratban meghatdrozott kozhasznii tevékenységére forditja.

Az alapitvany politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fiiggetlen, és
azoknak anyagi tamogatast nem nyujt.

6. Az alapitviany vagyona:

Az alapitvany indul6 vagyona (tdrzsvagyona):
50.000.- Ft azaz 6tvenezer 00/100 forint

Az indulé vagyont alapit6 befizetési biztositja.
Az alapito kotelezettséget véllal arra, hogy az indul6 vagyont az alapitd okirat alairasat
kovetd 15 napon beliill az OTP Bank Rt. Tolna Fidkjanal nyitanddé bankszamlan

elhelyezi.
Az alaptokét novelik a késobbi befizetések, csatlakozasok, adomanyok.

Az alapitvany induld vagyona és a miikddése soran felhalmozott vagyon hasznalhato
fel az alapitvany céljaira.

Az alapitvanyi vagyon felhasznalasa:

Az alapitvanyhoz befolyt 6sszegek, a 4. pontban megjeldlt tagintézmények kozott
létszamaranyosan keriilnek felosztasra, illet6leg konkrét felajanlasok esetén, az adott
tagintézményt tamogatja az alapitvany.

Az alapitvany pénzeszkozeit az OTP Bank Rt. Tolnai Fiokjanal vezetett, elkiilonitett
bankszamlan kell kezelni.

7. Az alapitvany kezeldje:

7.1. Az alapitvanyi vagyont 5 tagu kuratorium gondozza és kezeli.
A kuratorium tagjainak megbizatasa hatarozatlan idére szél. A kuratérium
tagjai e tevékenységiiket tarsadalmi munkdban végzik, és ezért semmiféle
dijazésban nem részesiilnek.

7.2. A kuratérium tagjai:

Elnok: Haga Laszl6 Istvanné sz. Fodor Eszter Maria
Mohacs, 1955. jalius 25.
an.: Czifra Erzsébet



7.3.

lakcim: 7130 Tolna, Szekszardi u. 1 l.

Tagok:

Boda Zoltanné sz. Horvath Magdolna
Gyér, 1961. 10. 29.

an.: Némedi Magdolna

lakeim: 7130 Tolna, Kapolna ltp. 68.

Neéber Tiborné sz. Belagyi Eva
Kelebia, 1958. 02. 03.

an.: Miiller Eva Ilona

lakcim: 7130 Tolna, Komjath A. u. 16.

Szilak Henriette

Szekszérd, 1970. 11. 23.

an. Baranyai Katalin

lakeim: 7100 Szekszard, Széchenyi u. 55-57.

Vali Ildiké

Szekszard, 1968. 07. 25.

an. Domokos Maria

lakcim: 7130 Tolna, Babits M. u. 18.

Vezetd tisztségviseld (kuratoriumi lag) az a nagykoru személy lehet, akinek
cselekviképességér a tevékenysége elldtdascihoz sztikséges  korben nem
korlatoziak.

Nem lehet vezetd tisziségvisels az, akir biincselekmény elkovetése miatt
Jogerdsen szabadsdgvesziés biintetésre itéliek, amig a bintetetr elGélethez
Jfiizédd hatranyos kovetkezmények alél nem mentesiilt.

Nem lehet vezeld tisziségviseld az, akit e Joglalkozdstol jogerésen eltiltottak
Akit valamely foglalkozdstol Jjogerds birdi itélettel eltiltottak, az eltiltds hatdlya
alait az itéletben megjelols tevékenységet folytaté jogi személy vezetd
lisziségviseldje nem lehet.

Az eltiltdst kimondé hatdrozatban megszabott idétartamig nem lehet vezetd
tisztségviseld az, akit eltiltortak a vezetd lisziségviseldi tevékenységtdl,

Az alapirvany kedvezményezettje és annak kozeli hozzdtartozdja nem lehet a
kuratérium tagja. Az alapité okirat eltérd rendelkezése semmis.

Az alapité és kizeli hozzdtartozéi nem lehetnek tobbségben, a kuratériumban.
Az alapité okirat eliéré rendelkezése semmis.

A Kuratérium sziikség szerint, de évente legalabb 2 alkalommal tilésezik.
A kuratériumi iilések helyét és idejét a helyi sajtoban, illetéleg kabeltelevizion

keresztiil vagy a Polgarmesteri Hivatal hirdetétablajéra kihelyezett hirdetmény
utjan kézzé kell tenni.



7.4.

A napirendet tartalmazé meghivot, a kuratoriumi tagoknak, az tilést megel6z6
15 nappal korabban kell postazni, vagy személyesen dtadni.

A kuratériumi {ilések nyilvanosak.

Hatarozatképes, ha azon legalabb 4 tag jelen van.

Hatarozatait nyilt szavazassal, egyszerli szotobbséggel hozza. Uléseit a
kuratorium elndke vezeti, és ezekrdl jegyzokonyvet kell késziteni.

A kuratoriumi iilésrol felvett jegyzokdnyvnek tartalmaznia kell a meghozott
dontéseket, az azt tamogatok és ellenzok megjelslésével.

A hatéarozatokrél nyilvantartas kell vezetni.

A kuratérium hatarozatait a helyi sajto, kabeltévé vagy hirdetmény utjén, 8
napon beliil kozzé kell tenni.

Az alapitvany (kozhasznii szervezet) megsziinését kovetd hdrom évig, nem lehet
mds kozhasznii szervezet vezeld tisziségviseldje az a személy, aki kordbban
olyan kozhasznii szervezet vezeld lisziségviselje volt - annak megsziinését
megeldzd két évben legaldbb egy évig -,

a) amely jogutéd nélkiil sziint meg ugy, hogy az dllami adé- és vamhatdsdagndl
nyilvdntartott ado- és vamtartozdsdt nem egyenlilette ki,

b) amellyel szemben az dllami adé- és vamhatosag jelentGs dsszegii adohidnyt
tart fel,

¢) amellyel szemben az dllami adé- és vamhatésdg iizletlezdrds intézkedést
alkalmazott, vagy iizletlezdrast helyettesitd birsdagot szabott ki,

d) amelynek adészamdt az dllami adé- és vamhatésdg az addzds rendjérdl
52016 torvény szerint felfiiggesziette vagy torolte.

A vezeld tisztségviseld (kuratdriumi tag), illetve az ennek jelolt személy kiteles,
valamennyi érintett kozhaszni szervezetet eldzetesen tdjékoztatni arrol, hogy
ilyen tisziséget egyidejiileg mds kozhasznii szervezetnél is betolt.

A kuratériumi tagsag megsziinik: az alapitvany megsziinésével, a kuratoriumi
tag halalaval vagy lemondéassal.

A kuratorium barmely tagjanak a kuratoriumi tagsaga megsziinése esetén, az uj
kuratériumi tagot az alapité, a kuratérium javaslata alapjan jeloli ki.

A kuratorium hataskore:

- gondoskodik az alapitvany folyamatos miikddésérél, tgyvitelérdl, és a
miikddés nyilvanossagra hozatalarol,

- dont az alapitvany koltségvetésérol,

- elbiralja az alapitvanybdl valo juttatasra vonatkozo igényeket, €s gondoskodik
a kifizetésekrol,

- elfogadja az alapitvanyhoz valo csatlakozasokat,

- a kdzhasznusagi jelentés elfogadasa.

Az éves beszamoldt a kuratorium elndke terjeszti elfogadasra, a kuratorium elé.
A kuratérium hatdrozatképességét a 7.3 pont szabdlyozza. A kuratérium, a



beszdmold jovdhagydsdrol egyszerii sz010bbséggel dont. Barmely kuratoriumi
tag kiilénvéleményét a jegyz6kdnyvben régziteni kell.

Az alapitvany az éves beszamold jovahagyasaval egyidejiileg koteles
kozhasznusagi mellékletet késziteni. A beszamoloba, és a kdzhasznusagi
mellékletébe barki betekinthet, arrél sajat koltségére masolatot készithet.

Az éves beszamolo kozzétételére, a 7.3 pontban foglaltak szerint (helyi sajiéban
vagy hirdetmény tjdn irott formdban) keril sor.

8. Az alapitviny képviselete:

Az alapitvvdanyt a kuratérium elnoke, Haga Ldszié Istvdnné, valamint Boda Zoltdnné,
illetdleg Szildk Henriette kuratériumi tagok képviselik.

Néber Tiborné és Vdli lldiké kuratériumi tagok az alapitvdny képviseletére nem
Jjogosultak.

9. Az alapitviny miikiodése:

Az alapitvany miikddése soran - a 201 1. évi CXC. tv. a nemzeti koznevelésrdl 4. § 1.
pontja alapjdn végez kozfeladator: alapfeladar: a koznevelési intézmény alapito
okiratdban, szakmai alapdokumentumdban Joglalt kbznevelési feladat, amely

a) ovodai nevelés,

b) nemzetiséghez tartozok dvodai nevelése,

¢) dltaldnos iskolai nevelés-oktatds,

d) nemzetiséghez tartozék dltalénos iskolai nevelése-oktatdasa,

¥) a t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhet6, oktathaté sajdtos nevelési igényii
gyermekek, tanuldk dvodai nevelése és iskolai nevelése-okiatdsa,

A 2011, évi CLXXXIX. . Magyarorszag  helyi  énkormdnyzatairél vonatkozé
rendelkezései (Horv.) alapjdn végez kozfeladator:

13§ (1) A helyi kiziigyek, valamint a helyben biztosithato kizfeladatok korében
elldatando helyi énkormdnyzati feladatok kiilénosen

4. egészségiigyi alapelldtds, az egészséges életméd segitését célzo szolgdltatdsok;

6. dvodai elldtds;

7. kulturdlis szolgdltatds, kiilénésen a nyilvanos  konyviari elldtds  biziositdsa;
Silmszinhdz, eléado-miivészeti szervezer tdmogatdsa, a kulturdlis orokség helyi
védelme, a helyi kozmiivelédési tevékenység tamogatdsa;

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazddlkodds, vizkdrelhdritds:

15. sport, ifiusdgi igyek;

16. nemzetiségi iigyek.

A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében Joglaltak alapjan, az évodai és
iskolai neveléshez kapcsolodo eszkozok beszerzése.

Az alapitvany a rendelkezésre 4ll6 Osszeget elsésorban, az aldbbiakra hasznélja fel:



10. Az

- tehetséggondozds: szakkorok targyi és személyi feltételeinek biztositdsa
(szamitastechnika, mivészeti, fotod, irodalmi, nyelvi, egyéb szaktargyi tigyes kezek
stb.): Koznev tv. 4. 1. ¢), d), r,

- DSK: Kéznevtv. 4.8 1. ¢), d), r,

- versenysport: Koznev tv. 4.§ 1. ¢), d), r,

- testkultara programok tdmogatasa: Horv. /3. § (1) 6., 15.,

- sporteszkozok, felszerelések, tigyességfejlesztd eszkozok beszerzése: 20/2012
(VIII. 31.) EMMI rendelet 2. melléklet,

- szabadtéri jatékok beszerzése: 20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. melléklet.

- dvodai jatékok beszerzése — Hotv. 13. § (1) bek. 6. 15., 20/2012 (VIII. 31.) EMMI
rendelet 2. melléklet, Koznev tv. 4.§ 1. a), b), r),

- egészségmeglrzd programok tamogatasa: Hotv. 13. § (1) bek. 4., Koznev tv. 4.5 1.
a), b), ¢), d), r),

- folyamatos egészségiigyi sziirfvizsgalatok szervezése - Hotv. 13. § (1) bek 4,
Kéznev tv. 4.5 1. a), b), c), d), r),

- nyéri taborozasok: Hotv. 13. § (1) bek, 4., 15., Koznevtv. 4.§ 1. ¢), d), r),

- csereiidiiltetések: Hotv. 13. § (1) bek, 4., 15.,

- kirandulasok: Koznev tv. 4.§ 1. ¢), d), r),

- erdei iskola tamogatasa — Horv. 13. § (1) bek. 4., 15., Koéznev tv. 4.§ 1. ¢), d), r)

- kulturalis programok szervezése (szinhaz, hangverseny, muzeumlatogatasok
tamogatasa) — Otv. 13. § (1) bek, 7.,

- német nemzetiségi nyelvi programok tamogatasa - Heotv. 13. § (1) bek. 16., Koznev
tv. 4.$1.b),4d),r),

- komyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység — Hotv. 13. § (1) bek. 11.

Az éves koltségvetésen beliil, a kuratorium a rendelkezésre allo keretsszeget, a
finanszirozni kivant kiadasi fejezetekre felosztja.

alapitvany miikodésének nyilvanossaga:

Az alapitvany miikédése nyilvanos, munkéjanak és tevékenységének megitélése soran
épit a nyilvanossag, a tarsadalmi ellen6rzés lehetdségeire, a tamogatok
kezdeményezéseire, javaslataira.

10.1. A kuratérium az alapitvany céljarol és mikddésérol évente a Tolnai Hirlap
cimii helyi lapban tajékoztatja a timogatokat és érdeklédoket.

10.2. A kuratérium az alapitvanyhoz csatlakozokat kérésiikre rendszeresen
tajékoztatja a vagyon felhasznalasarol.

Az alapitvany mukodésével kapesolatos iratok — a szolgalati titoknak mindsiilé
adatokat tartalmazok kivételével — barki altal megtekinthetok.

11. Az alapitvany miikddésének idotartama, megsziinése:

Az alapitvany hatarozatlan idore jott létre.



Jogutdd nélkiili megsziinés esetén, az alapitvany indulé vagyona (alapito dlral juttatort
vagyon) az alapitot illeti azzal, hogy azt kizdrélag az alapitvdny céljdban rogzitettekre
hasznalhatja fel.

ZARO RENDELKEZESEK

12. Az alapité tudomasul veszi, hogy az alapitvany érvényességéhez a Szekszardi
Torvenyszek éltal torténd nyilvantartasba vétel sziikséges.

13. Jelen alapité okiratban nem szabalyozott kérdések tekintetében a Ptk. rendelkezései az
iranyadoak.
Szekszard, 2014. augusztus 18.
[
/

Papp Endréné
alapito
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A Jovo ifjasagaért alapitvany 2019-2022 palyazatainak
Osszesitése



A Jovo ifjasagéaért alapitvany 2019-2022 palyazatai:

Evszam | Palyazatok, amiket az alapitvany Palyazatok jellege, amiket Oneré sziikséges Nyert/Nem Osszeg
megpalyazott megpalyazott volt/nem volt nyert
sziikséges
2019 Tolna Véros Onkorményzata Kozmiivel6dési palydzat Oner$ sziikséges volt nyert 150.000
Tolna Véaros Onkormanyzata Gyermek és tomegsport Oneré sziikséges volt nyert 90.000
palyazat
Tolna Véaros Onkormanyzata Konyvkiadas tAmogatdsa nem volt sziikkséges nyert 50.000
Tolna Véaros Onkormanyzata Balatonszepezdi taborozas nem volt sziikséges nyert 672.146
Miniszterelnokség NEA 6sszevont szakmai nem volt sziikséges nyert 1.386.000
Magénszemélyek Adomany nem volt sziikséges nyert 739.000
Maganyszemélyek, NAV SZJIA 1% nem volt sziikséges nyert 334.824
kozvetitésével
2020 Tolna Varos Onkormanyzata Ko6zmiivel6dési palyazat Oner6 sziikséges volt COVID miatt 0
torolték
Tolna Véros Onkorményzata Gyermek ¢és tomegsport Onerd sziikséges volt COVID miatt 0
palyazat torolték
Magénszemélyek Adomany nem volt sziikséges nyert 500.000
Maganszemélyek NAV SZJA 1% nem volt sziikséges nyert 293.738
kozvetitésével
Miniszterelnokség NEA 06sszevont szakmai nem volt sziikséges nem nyert 0
2021 Tolna Véaros Onkormanyzata Ko6zmiivelddési palyazat nem volt sziikséges nyert 180.000
Tolna Varos Onkormanyzata Gyermek és tomegsport Onerd sziikséges volt nyert 130.000
palyazat
Miniszterelnokség NEA egyszertsitett miikodési | nem volt sziikséges nyert 300.000
Miniszterelnokség NEA normativ tdmogatas 2020 | nem volt sziikséges nyert 73.900
Miniszterelnokség NEA normativ tdmogatas 2021 | nem volt sziikséges nyert 50.000
Maganyszemélyek, NAV SZJA 1% nem volt sziikséges nyert 343.680
kozvetitésével
2022 Tolna Varos Onkorményzata Ko6zmiivelddési palyazat Onerd sziikséges volt nyert 250.000
Tolna Véaros Onkormanyzata Gyermek- és tomegsport Oner6 sziikséges volt nyert 140.000
palyazat
Miniszterelnokség NEA egyszertisitett miikodési | nem volt sziikséges nyert 350.000




M/5 melléklet

Nyilatkozatok



KONZULENSI
NYILATKOZAT

A Kappelné Szabé Bernadett (hallgaté Neptun azonositja: ANEG2M) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot 4ttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairél tdjékoztattam,

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: 2023. aprilis 25.

Baka Jozsef
bels6 konzulens



NYILATKOZAT

Alulirott Kappelné Szabo Bernadett, (Neptun kod: ANEG2M) a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem, Kaposvari Campus, Gyogypedagogia szak nappali/levelez6* tagozat
végz0is hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a
felhasznalt irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabalyok betartasaval kezeltem.
Hozzajarulok ahhoz, hogy Zardédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas
Osszefoglaldja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzidban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve
az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korti betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: 2023. aprilis 23.

i ot fouectet

Hallgat6



