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1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témajanak a Napkerék Egyesiilet altal mikodtetett Hangya Tanoda
gazdasigi és anyagi feltételeirdl irom. Osszehasonlitom az Eurdpai Unids finanszirozast
Tanoda palyazatot a hazai finanszirozasu palyazataval.

Azért valasztottam ezt a témat, mert érdekel, hogy a milyen kimagaslo kiilonbségek lehetnek
a két kiilonb6zo palyazat gazdasagi timogatasa kozott.

Edesapam a Napkerék Egyesiilet elnoke, igy mar a kezdetekt6] lehetdségem volt a Tanoda
miitkodésébe, mint a szakmai, mint a gazdasagi, palyazati részébe bele latni, illetve aktivan részt
venni.

A Tanodéakat remek lehetdségnek latom a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetii cigany/
nem cigany szdrmazasu fiatalok felzarkoztatasara, iskolai lemorzsolodasuk megelézésére és a
szocialis hatranykompenzaciora. 2019.01.01-t6l bekeriilt az orszag koltségvetésébe igy mar
harom éve lehetdség van arra, hogy hazai forrast lehessen nyerni a Tanodak miikodtetésére. Az
allami finanszirozasba keriilésiik 6ta a Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatdsaghoz tartoznak.

Kivancsi vagyok ennyi id6 alatt milyen ellen6rzd rendszert alakitottak ki a palyazat
elszdmolésara, illetve milyen feltételeknek kell teljesiilnie ahhoz, hogy egyaltalan legyen
lehetdséglik a palyazat benyujtasara.

Egyetemi éveim alatt a Szent Istvan Egyetem Roma Szakkollégiuménak tagjaként az
onkéntes oraimat a Napkerék Egyesiilet altal miikodtetett Hangya Tanoddban végeztem. Ezen
kiviil az egyetemi tanulmanyaimat megel6zden is aktivan Onkénteskedtem a Napkerék
Egyesiiletnél, illetve a Hangya Tanodanal mivel édesapam az egyesiilet elndke ¢és a Tanoda
szakmai vezetdje igy ralatdsom nyilt mar akkor a miikodésére.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. Nonprofit szervezetek szerepe és jelentoségiik Magyarorszagon

A nonprofit szervezetek helyzete és szerepe nagyon sokat valtozott az évek soran
Magyarorszagon.
A szervezetek célja, hogy kiilonb6z6 forrasokbdl 1étrehozott programjaikkal tudjék javitani a
tarsadalmi jolétet.” Nem céljuk a profit tulajdonosaik vagy tagjaik szamara, de alkalmazhatnak
fizetett allomanyt, és dnkénteseket ,,(Bartal,2004)
A nonprofit szervezetek teljesen ujjasziilettek és rohamosan fejlédésnek indultak az 1990-es
é¢vekben torténd a gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsnak koszonhetéen. ,, A Kozponti
Statisztikai Hivatal adatai szerint a 2003-as évben 53.022 szervezet miikodott Magyarorszagon,
ennek 40 %-a (21.216 szervezet) alapitvanyi formaban, 31.806 pedig tarsas nonprofit
szervezetként. Az alapitvanyok 60 %-a harom tevékenységi teriilethez, oktatashoz (32 %),
szocialis ellatashoz (15 %) és kultarahoz (14 %) kothetd.” (Lukécs, 2007)

A vilagban egészen mas értékrendet képviselnek a nonprofit szervezetek és a kiilonbz6
tarsadalmiképzédmények. A rendszervaltas 6ta hatalmas fejlédésen ment keresztiil a nonprofit
szervezetek szektora. Rengeteg szervezet alakult és mindegyiknek mas volt a célja a
1étrejottének hatterében, de természetesen vannak olyan szervezetek, akiknek hasonlo érdekeik
vannak. Ezeknek a szervezeteknek nagyrésze telepiilés szinten muikodik. A legnagyobb
egyesiiletek, alapitvanyok mellett megtalalhatdak az orszadgban a legkisebb civil szervezetek is.
Az embereknek a 90-es évek ota lehetségiik van arra, hogyha a telepiilésiik, tarsadalmuk
fejloddéséért akarnak tenni azt megvaldsithatjak. A rendszervaltas eldtt ilyenre nem nagyon volt
lehetdség. A civil szervezeteknek miutan rettentden nagy a helyismeretiik és az adott
telepiilésen valo tarsadalmi ismeretiik nagyon hatadsosan tudnak a helyi ligyek szervezésében és
fejlesztésében részt venni. 2010-6ta a nonprofit szervezetek szdma csokkend tendenciat mutat,
viszont a bevételeiknek a szama és a foglalkoztatottak szama egyre jobban nd azota. Manapsag
mar a szervezeteknek a mindségi fejlesztésére fokuszalnak €s a tdrsadalom, illetve a gazdasagra
fektetett hatasuk egyre jelentésebb. (Bucher Eszter,2020)

Mink Maria a 2022. februarjdban az Europa Pont altal megrendezett minikonferencian
kitér arra, hogy Magyarorszdgon milyen gazdasdgi tamogatdsokkal rendelkeznek az
onkénteseket foglalkoztato civil-nonprofit szervezetek, illetve ezen szervezeteknek a gazdasagi
lehetdségére. A nonprofit szervezetek tarsadalmi szempontokat tekintve demokraciai
intézmények. Hozzdjarulnak, hogy a tdrsadalomban fennall6 egyenldtlenségek, kiilonbségek
folyamatosan csokkenjenek, formalodjanak.

,»(Gazdasagi szerepeikben mérhetd gazdasagi teljesitményeket hoznak 1étre, megjelennek, mint
foglalkoztatok és a redisztribiicido fontos intézményei. Politikai szerepkoriikben a hatalmi
dontések befolyasoloi, kontrolljai és jol miikodo tarsadalmakban szamottevo aktorai” (Bartal-
Czike, 2004)



2020-ban a civil-nonprofit szervezetek 311.000 6nkéntes emberrdl adtak tudomast, akiknek
koszonhetden koriilbeliil 83 milliard forintot takaritottak meg a szervezetek szamara. (Mink,

2022)

2.2 Kiilfoldi példak bemutatisa

Magyarorszagon kiviil természetesen mas orszagokban is jelen vannak a civil
szervezetek, illetve a nonprofit szervezetek.

Amerikdban ma mar tobb mint 1.6 milli6 bejegyzett nonprofit szervezet van. Rengeteg
lehetéség van Amerikdban nonprofit szervezetként érvényesiilni vagy a civil tarsadalmi
szektorban részt venni. Heti istentiszteleten valo részvétellel, maganfdiskolan vagy egyetemen
vald részvétellel vagy esetleg munkahelyi véradas soran kapcsolatban Iépnek nonprofit
szervezetekkel. Ezek az intézmények nagyon nagy hatassal vannak az amerikai tarsadalomra
¢s kultlrara, valamint az egész vilagra. Tobb tizezer olyan szervezet van Amerikaban, amelyek
nincsenek bejegyezve, regisztralva igy, lehetetlen pontosan megszamlalni 6ket. Ezek lehetnek
egyesiiletek, templomok, klubok, amikben 6nkéntesek dolgoznak.

A 2010-es években a civil szervezetek Amerikdban a GDP 5,5%-at tették ki €s a lakossag
tobb mint 9%-at civil szervezetek foglalkoztattak. Tobb mint 804 millidrd dollarral jarultak
hozza a nonprofit szervezetek amerikai GDP-hez a 2010-es években. (Kelly LeRoux et.al,
2015)

The Nonprofit Sector in Eastern Europe, Russia, and Central Asia konyvben talaltam
rengeteg forrdst €és adatot, hogy a rendszervaltozds utdn miként alakultak a nonprofit
szervezetek aranyai Kelet-Eurépaban, Oroszorszagban és Kozép-Azsiaban. Mindegyik
teriileten teljesen mas hatassal indultak el ezeknek a szervezeteknek a megalakulasai.

A Szovjetunio korszakaban a politikai és a jogi kdrnyezet egyarant hatraltatta a nonprofit és
a civil tevékenységeket kiilondsen azokat, amelyek eltértek az akkori ideoldgiatol. A
Szovjetunid megsziinésé utan ezeken a teriileteken lett értelme annak a fogalomnak, hogy
nonprofit szervezet hiszen eldtte ez a fogalom 4ltalanos volt mindenki szaméra, mert
évtizedeken at tagadtak a profit szerepét a gazdasag fejlodésében.

Ko6zép-Azsiarol a legnehezebb beszélni a nonprofit szervezetek alakulasa soran hiszen itt a
muszlim kozosségeknek mar 6si intézményeik vannak, ahova nehéz beleépiteni a nonprofit
szervezeteket.

Oroszorszagban ¢és Fehéroroszorszagban egyre nagyobb a nyomds a nonprofit
szervezetekkel szemben hiszen olyan kihivasokkal néznek szembe a korméanyok, hogy honnan
teremtsék eld az erdforrasokat ezeknek a szervezeteknek a finanszirozasahoz. Gyakran
korlatozoé jogszabalyokat vezetnek be, hogy hatraltassak a szervezeteket. (David H.S. et.al,
2018)



2.3.Civil szervezetek bemutatasa

Fontosnak tartom a civil szervezetek bemutatasat mivel az altalam bemutatott Egyesiilet
Is az.

A civil szervezet dnkéntes alapon miikodo, nonprofit, tarsadalmi szervezet. Alapitasuk
mogott mindig valami k6zosségi szandék rejlik.

Az elsé civil szervezetnek a Magyar Voroskeresztet tekinthetjiik, amely 1881-ben
alakult meg. Ma mar a vilag minden teriiletén lIéteznek ilyen szervezetek. Ahhoz, hogy civil
szervezetet lehessen alapitani hasonld szigoru eljaras van akar csak a cégekére.

Tobb jogszabalyban meghatarozott feltételnek kell megfelelni ahhoz, hogy civil szervezetet
lehessen 1étrehozni.

A civil szervezeteket olyan igények alapjan hozzdk létre, amelyek tulmutatnak az
alapitok egyénileg is elérhetd lehet6ségein, hatterében altalaban valamilyen kozosségi
szandék all. Viszont az is lehet, hogy nem a szervezet célja, hanem inkabb a célja elérésének
modja, vagy hatdsa miatt valik valami kozosségivé. A cél lehet egyetlen ember, vagy akar
egy sziik kor érdekeinek szolgélata is.

A 2000-es évek elején a civil szervezetek legnagyobb ardnya Budapesten volt
megtaldlhatd. A vidék rendkiviil levolt maradva. A févarosi szervezetek sokkal
hatékonyabban tudtak miikodni akkoriban hiszen sokkal elébb tajékozodtak. Nagyobb
aranyban nyertek el Budapesten palyazatokat a vidékhez képest, az Onkéntes munkat
intenzivebben hasznositottak. Itt volt a legfejlettebb az infrastruktira és itt voltak a
legmagasabban képzett emberek is. Akkoriban a févarosban létrejovo szervezetek voltak a
kulcsszereplok. Azzal, hogy a vidéki varosok kevesebb tdmogatast tudtak elnyerni egy
minimalis fesziiltséget is generalt a civil szervezetek szektoraban. A civil szervezetek
tdmogatasukat nagyobb problémak kikiiszobolésére tudtdk elnyerni, mint az erdszak elleni
fellépésre, a szegények folyamatos megsegitésére, kornyezetvédelemre. (Osvath Laszlo,
Civil szervezetek, 2005)

A Napkerék Egyesiilet, mint civil szervezet esetében ez a cél a Dél-Dunantuli régio,
foként a Kaposvar kornyékén €16 hatranyos helyzetii, illetve halmozottan hatranyos helyzetii
tobbségében a roma/cigany emberek segitése, tdrsadalomba valo beintegralasa.

Nem a cégbirdsag, hanem a torvényszék veszi nyilvantartasba a civil szervezeteket,
adataik mindenki szamadra elérhetdek elektronikus modon.
A civil szervezetek lehetnek:
e Egyesiiletek
e Alapitvanyok
e Civil tarsasagok

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2021-es adatai alapjan, 2021-ben 6sszesen 61034-db nonprofit
szervezet volt Magyarorszagon. Amelybdl alapitvany volt 19724-db és tarsas nonprofit
szervezet pedig 41310-db volt. Osszes bevételiik 2971306,4 millié forint volt 2021-ben.
Tevékenység csoport alapjan 4 leggyakoribb szervezet a kulturara, a sportra, a szabadid6 és
hobbira, valamint az oktatasra épiilt.

A civil szervezeteknek a gazdasagi és a tarsadalmi stlya is jelentésen megnovekedett. Ennek
fobb okai azok lehettek, hogy foként olyan feladatokat vallalnak el melyeket nem akar elvallalni
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az allam vagy esetlegesen mas gazdasagi szervezet. A foglalkoztatasi célu civilszervezetek
nagy hangsulyt fektetnek, hogy a hatranyos helyzetli emberek és akik GYES-r6l érkeznek
vissza, konnyebben tudjanak elhelyezkedni. Fenntartjak a kapcsolatot a munkavallalokkal és a
munkaltatokkal is. (Pierog Anita et.al, Civil szervezetek szerepe,2015)

Egyesiiletek

Az egyesiiletek szervezetének és miikodésének alapdokumentuma az alapszabaly. Ez a
dokumentum az abban meghatarozott célkitlizéseknek megfeleléen biztositja a szervezet
demokratikus, onkorményzati elven alapulé mikodését, eldsegiti a tagok jogaink és
kotelességeinek érvényesiilését.

2014. majus 15-én hatdlyba lépett ) Ptk. teljesen atirta az akkor érvényben 1évo
torvényt, viszont ez azota ismételten valtozott. Igy az ujonnan megalakulé Egyesiiletekre
mar ezek a torvények vonatkoznak, viszont a kordbban 1étrejotteknek csak akkor kell az 4j
szabalyokra 4ttérnilik amikor az alapszabalyukat valami mas okbdl is modositanak.

Uj szabaly, hogy az egyesiilet tagjainak listaja is az alapszabaly része, ezt ugyanakkor
kiilon iraton kell benyujtani, ugyanis a taglistat a birosdg zartan fogja kezelni. Az
alapszabalynak tovabba a vezetd tisztségviselOk nevét is tartalmaznia kell. (PTK. V. tv. 2013)

Az egyesiiletek gazdasagi tevékenység céljara nem alapithatok, de az egyesiileti cél
megvalodsitasaval kdzvetlentil 6sszefliggd gazdasagi tevékenység végzésére jogosult.

Amennyiben az egyesiilet kozhasznli mindsitést szeretne a masodik lezart {izleti évet
kdvetden, az alapszabalyukat modositani kell a kdzhasznu szervezetekre vonatkozo kotelezd
elemekkel (pl.: kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, a szervezet mikodésének
teljes nyilvanossaganak biztositasa...) (Civil tv., CLXXV.tv., 2011)

Bevételi forrasuk a palyazatokbol (hazai és Eurdpai Unios forrasok), a maganszemélyek
vagy cégek adomdnyaibodl, onkormanyzati tamogatasgok, személyi jovedelemado 1%-0S
felajanlasaibol.

Alapitvany

Az alapitvany, az alapit6 altal, az alapitod okiratban meghatarozott tartds cél folyamatos
megvalositasara létrehozott szervezet. Az alapitd az alapitd okiratban megadja, hogy
mekkora az alapitvadny szamara adott vagyon €s az alapitvany szervezetét.

Az alapitvany alapitoja lehet magéanszemély, jogi személy vagy tobb személy
egylittesen. A 1étrehozdsahoz sziikséges alapitd vagyon, amit az alapitdé bocsat a szervezett
részére. Vannak zart (hogyha az alapité nem engedi meg az alapitvanyhoz val6 csatlakozést,
adomanyt sem lehet szdmukra adni.), és nyitott (barmely bel-¢és kiilfoldi természetes és jogi
személy csatlakozhat, amennyiben az alapitvany céljaval egyetért, azt tdmogatni kivanja
pénz és/vagy egyéb eszkozokkel, csatlakozasat a kuratorium elfogadta) alapitvanyok,
tobbségiik inkabb nyitott alapitvany.



A kuratérium, ami az alapitvany kezel6 szerve, azaz az alapitas utan 6 rendelkezik az
alapitvany tovabbi sorsardl, vagy egy személyi kurator irdnyitja a szervezte mikodését. A
kuratorium tagjai az alapitvany vezeté tisztségviseléi. Altalaban harom természetes
személybdl all, akik koziil kettének allando belfoldi lakohellyel kell rendelkeznie, de ettdl a
rendelkezéstdl az alapitdi okirat eltérhet. A tagokat hatarozott vagy hatarozatlan iddre lehet
kijel6lni. (PTK. V. tv. 2013)

Foundations in Europe: A comparative perspective konyben amit 2001-ben irt Helmut
K Anheier kitér arra, hogy az alapitvanyokrol akkoriban még egyaltalan nem irnak kevés
sz0 esik roluk. Ekkor kezdtek el egyre nagyobb hangsulyt fektetni az alapitvanyokra. Azota
sincs nagyon sok adat roluk. Leirja példaul azt is, hogy Svédorszagban akkor 2 fajta
alapitvanyok miikodtek, akik a timogatast adtak és akik a timogatasokat kaptak. A 2000-es
évek elején Svédorszagban és Daniaban volt megtalalhat6 a legtobb alapitvany.

Civil tarsasag

A civil tarsasdg nem jogi személy. A tarsasag létrehozdsa nem igényel birosagi, vagy
hatosagi bejegyzést, regisztraciot. Azok a tagok, akik megalapitjak a tarsasagot egy tarsasagi
szerzddésben megjelolik a célokat, hogy milyen formaban lesz megvalositva az
egylttmiikodés, a tarsasag szervezetét és képviseletét. Nincs formai kotelezettségiik, a
szerz0dés meglehetsen szabadon alakithat6. Az elvards csak annyi, hogy a tarsasag célja ne
gazdasagi cél legyen, és legyen egy ligyvivo tag. Két f6 elég ahhoz, hogy 1étrehozzon egy civil
tarsasagot. A jogi személyiség hianyabol kovetkezOen a tagok vagyoni feleldssége
egyetemleges. (PTK. V. tv. 2013)

A civil tarsasagokra is hasonld jogi szabalyok vonatkoznak, mint a polgari jogi
tarsasagokra:

e A tagok koziil mindenki jogosult az ligyvitelre.

e Teljes mértékben kotelezé a személyes kozremiikodés, kivéve abban az esetben, ha a
tag jogi személy.

e A megszerzett dolgok azok kozds tulajdonok és ezek a kdzos tulajdon szabalyai alapjan
hasznalhatoak.

e Minimum két személynek kell megalapitania.

e Minden évben elszamolas sziikséges ez alol sohasem lehet kibujni.

3. ANYAG ES MODSZER

A szakdolgozatomban a Napkerék Egyesiilet altal elnyert Eurdpai Unios és a hazai
finanszirozasu Tanoda palyazat gazdasagi/pénziigyi részét hasonlitom 6ssze. Nagyon kivancsi
voltam, mi a kiilonbség a két fajta projekt kozott. Mivel édesapam az Egyesiilet elndke igy mar
a kezdetek ota részese voltam a Tanoda programnak, majd Onkénteskén segitettem is a
projektbe bevont didkok elérehaladésat.

A szakdolgozatomban felhasznalt adatokat foként azon dokumentumokbdl gytijtottem,
amelyeket az Egyesiilet velem megosztott. Gondolok itt, a Hangya Tanoda Szakmai tervére, az
Eurdpai Unios, illetve a hazai finanszirozasu Tanoda palydzat palyazati felhivasara, a Napkerék
Egyesiilet EPTK (Elektronikus Palyaz6 Tajékoztatdo és Kommunikacios Rendszere), és PKR
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(Elektronikus Palyazatkezelé és Szerzodésmenedzsment Rendszer) rendszer palyazatird
feliiletére. Ezen kiviil a Napkerék Egyesiilet honlapjan talalt adatokbol dolgoztam. Tovabba a
Kozponti Statisztikai Hivatal oldalan taldlhatd nonprofit szervezetekrdl sz6ld adatokbdl is
hasznéltam fel a szakdolgozatom megirasaban.

Munkam soran Osszehasonlitottam a Napkerék Egyesiilet altal elnyert Eurdpai Unids
finanszirozasu Tanoda palydzatot a hazai finanszirozasi Tanoda palyazattal. Az egyesiilet
18.849.960 Ft-ot nyert el Eurdpai Unios tamagtassal, mig hazai finanszirozas keretein beliil
13.500.000 Ft-ot tamogatasban részestilt a Napkerék Egyesiilet.

A kutatdsom soran kivancsi voltdm Magyarorszagon jelenleg hany tanoda miikodik, azon
beliil is mennyi Somogy Megyében. Az orszagban jelenleg 198 tanoda miikodik azon beliil
Somogy megyében 3 db. Kaposvaron a Hangya Tanoda, Kaposfén a Szent Erzsébet Katolikus
Tanoda és Kadarkiton Maltai Szeretetszolgalat Tanod4ja. Ezek koziil egy egyhazi fenntartasu
mig a Hangya Tanoda és a Maltai Szeretetszolgalat altal miikddtetett nem az.

4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1. A Napkerék Egyesiilet, mint szervezet és annak pénziigyi forrasainak
bemutatasa

A Napkerék Egyesiilet 2003. november 10-én alakult Kaposvaron, alapitéja Bogdan
Imre. F6 célja a cigdnysag tamogatasa, az antidiszkriminacio, interkulturalis és szocialis
programok szervezése, lebonyolitasa. Az alapité tagok kozé pedagdgusok, orvosok €s szocialis
szféraban dolgozo emberek tartoztak. A célcsoportjuk a Dél-Dunantuli régio, Kaposvar varos
és kornyékén €16 lakossag. Somogy Megyében a HHH (halmozottan hatranyos helyzetii) és a
HH (hatranyos helyzetil) térségek jelentGsek, a lakossag kozott magas a ciganysag aranya, SOk
a keresOképtelen, ellatdsra szoruld (munkanélkiili, nyugdijas vagy iskolas). (Napkerék
Egyesiilet, 2023) Az Egyesiilet foként nekik probal segiteni, tandcsadassal, kiilonb6zo
programok szervezésével, fogaddorak biztositasaval.

Az egyesiiletet azért alapitottak, mert Kaposvaron nem volt olyan szervezet, akik
kifejezetten ezzel a célcsoporttal foglalkozott volna. Az egyesiilet elndke is roma/cigany
szarmazasu €s probal olyan szakembereket bevonni a programjaikba, akik szintén értelmiségi
roma/cigany emberek, illetve sziviikon viselik e tarsadalmi réteg problémait.

Az egyesiilet alapszabalyaban rogzitettek szerint tevékenységeit a hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok esélyegyenldségeének eldsegitése, ezen keresztiil az alapvetd emberi jogok
érvényesiilése érdekében fejti ki. Résziikre széleskorli egészségligyi, szocialis, koznevelési,
kulturalis, szabadidds, sport és egyéb kozosségi szolgaltatasokat nyujt. Tevékenységének
fokuszaban a hatranyos helyzetli egyének, csoportok tarsadalmi beilleszkedésének eldsegitése
all. A szervezet fobb tevékenységi teriiletei, melyek 0sszhangban allnak az osszes projektjiik
keretében megkivant tevékenységekkel, kulturdlis programok szervezése, a magyarorszagi
nemzetiségekkel kapcsolatos tevékenység, a ciganysag értékeinek, hagyomanyainak apolasa
érdekében a cigany kisebbség tarsadalmi, kulturélis értékeinek apolasat, atorokitését célzo
rendezvények megszervezése. (Napkerék Egyesiilet, 2023)
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A Napkerék Egyesiilet kozhaszni szervezet, mivel az egyesiilet f6 tevékenysége a
hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok esélyegyenldségének eldsegitése. Résziikre
egészségligyi, kdznevelési, szocialis, szabadidds és kulturalis programokat szerveznek melynek
f6 alapjat a Somogy Megyei Csalad, Esélyteremtd és Onkéntes Haz miikodtetésével végezték
2022.december végéig. Tevékenységiik fokuszaban a hatranyos helyzetli csoportok allnak. Az
egyesiilet fobb teriiletei még az oktatds, nevelés, szocidlis hatrany kompenzacio, aktiv
tarsadalomba valo integralas melyet a Hangya Tanoda miikodtetésével végzik.

A Napkerék Egyesiilet, mivel k6zhasznu szervezet, ezért 6nalld bevétele nincs. A civil
szervezetek fobb bevételi forrasa - ezaltal a Napkerék Egyesiileté is - foként allami
tamogatasokbol azon beliil is Eurdpai Unids vagy hazai koltségvetésii forrasbol szarmazik.
Ezek lehetnek miikodési vagy programok esetleg kiilonbozo projektek tamogatasa, tobbfajta
célok mellé rendelt tamogatasok, illetve feladatfinanszirozo vagy egyéb koltségili tamogatasok.

Ezen kiviil lehet még maginszemélyek vagy cégek adomanyaibdl, dnkormdnyzati
tdmogatasgokbol vagy a személyi jovedelemado 1%-os felajanlésaibol.

A Magyarorszagon miikodé civil szervezeteknél nem lehet elére tervezni, mennyi lesz
a,.bevételiik”, mennyi palyazatot fognak nyerni, hdnyan ajanljak fel az adojuk 1 %-at. Igy aztan
a mikodési koltséglik ennek koszonhetéen minden évben valtozo, ezért van sziikség a
kiilonb6z6 palyazatok benyujtasara. Mivel altalaban nem a tervezett Gsszeget nyeri el a civil
szervezet, igy az eldre tervezés nem igazan lehetséges.

A Napkerék Egyesiilet évente 8-10 palyazatot ad be annak érdekében, hogy mitkédni
tudjon. Ezek kozott vannak kisebb projektek 500.000Ft és 2.500.000 Ft kozottiek, illetve
nagyobbak 3.000.000 Ft és 49.000.000 Ft kozottiek.

Az egyesiilet a palyazatokat online feliileten adja be, az EPTK (Elektronikus Palyazo
Tajékoztatd ¢s Kommunikacids Rendszer) feliiletén az Eurdpai Unids tamogatasokat, az EPER
(Elektronikus Palyazatkezelési és Egyiittmiikodési Rendszer) rendszer feliiletén pedig a hazai
finanszirozasu palyazatokat. FOként ezt a két palyazatkezelési feliiletet hasznaljak.

A kilonboz6 palyazataik minimum egy évre szolnak. Eddig a leghosszabb
megvalodsitasi 1d6 4 év volt egy Eurdpai Unids projektjiik keretén beliil.

Az Eurdpai Unids palyazatok megvalositasi iddszaka tobb, ugynevezett mérfoldkdre
bonthato, amelyek ideje alatt meghatarozott célokat kell elérnie a palyazonak. Ha ezt teljesiti
¢és igazolja a dokumentécioval (fotd6 dokumentacid, szoveges és képes beszamolo, szamlak,
illetve jelenléti ivek), ezutan kérheti le a palyazatkezeld rendszeren a kovetkezd idészakos
anyagi timogatast.

A hazai finanszirozasu palyazatok megvalositasi iddszaka az egyesiiletnél az eddigi
palyazatok alapjan egy és harom év kozotti idétartamra terjedt. Itt az egyéves projektek
finanszirozéasi Osszegét egyOsszegben kapjdk meg eldfinanszirozdsban a meghatarozott
dokumentumok bekiildése utan. Mig az olyan projektek, amelyek tobb évig tartanak,
negyedévente utaljak ki a szervezet szamara a tdmogatas Osszegét.

A palyazatok megvalositasat koveten el kell szamolni a projekteket az elektronikus
palyazatkezeld rendszerek feliiletén, illetve a hazai finanszirozast palyazatok elszamolasahoz
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papiralapon is be kell nytjtani a kért dokumentumokat (jelenléti ivek, szoveges és képes
beszamolok, pénziigyi elszamolasok)

A palyazatok megvaldsitasat kovetden a fenntartasi idészak is projekteken beliil eltérd
lehet, de altalaban 5 év az amig a palyazathoz tartoz6 6sszes dokumentaciot 6rizni kell. Az
elszamolast kovetdéen, ameddig nem kap hivatalos értesitést az egyesiilet a palyazat teljes
lezarasarol, addig lehet szamitani esetleges hidnypotldsokra. Ezt kovetden akar helyszini
ellendrzésre is.

4.2. Hangya Tanoda bemutatasa

A Mire J6 A Tanoda konyv, amit 2016-ban adtak ki, irja le nagyon jol, hogy mekkora
szlikség van jelenleg ezen ko6zosségi célokat szolgalod szervezetekre. 1990-es évek kozepén
mindossze par tanoda miikodott és azok koziil nagyon kevés latott el olyan tevékenységet, amit
a maiak tesznek. Ekkor alakult a J6zsefvarosi Tanoda €s a pécsi Amrita Egyesiilet. A tanodédkra
idovel egyre nagyobb sziikség lett az orszdgban igy 2013-ra mar 180 db lett. Mara
Magyarorszagon mar 20 olyan tanoda miikddik, amelyek képesek magukat fenttartani palyazati
kiirasok nélkiil.

Ezzel a konyvel probaljak a tanodaknak a munkajat segiteni a folyamatosan felhalmozott
tapasztalataikat irjak le benniik, ami szerintem egy rendkiviil j6 Gtlet és nagy segitség lehet az
ujonnan elindult és indulé tanoddknak 2016 utan. A kotet hozzdjarulhat, hogy a tanodak
céljaikat kdnnyeben elérhessék és rengeteg ) megoldast taldljanak az esetleges problémak
kezeléséhez. Az oktataspolitikdbdl a hatranyos helyzetli tanulok segitése és felkarolasa kilett
véve. Az oktatasi esélyegyenldséggel foglalkoz6 szakemberek a tanodakban talaltdk meg azt a
lehetdséget, hogy hatranyos helyzetli tanulokkal felvegyék a kapcsolatot és folyamatos
segitséget adjanak nekik.

Természetesen tudom azt, és a konyv is leirja, hogy a tanodak nem tudjak megoldani a
hatranyos helyzetti tanulok és fiatalokkal valé problémakat, de egy 0j latdsmodot tud adni a
tanuloknak, akik hozzajuk jarnak, konnyiteni tudja a beilleszkedést és folyamatos mentoralést
kapnak, ha igényiik van ra.

A hatranyos helyzetl tanulokkal és gyermekekkel sokkal konnyebb a kapcsolat kialakitasa
és a célok elérése, ha megfeleld kapcsolatot apolunk a sziil6kkel vagy legalabb esélyt adunk r4,
hogy valamilyen kapcsolat kialakuljon. Az eltéré tarsadalmi hattérhez kothetd kiilonbségek
miatt ez sokkal nehezebben megy a hatrdnyos helyzetli tanulokndl, illetve fiataloknal. Az
iskoldkban dolgozé pedagdgusok nem nagyon fektetnek erre hangsulyt, hogy valamiféle
kapcsolatot kialakitsanak ezekkel a csaladokkal, erre is egy remek lehetdség a tanoda. Ezzel
konnyebben megoldhato a didkok folyamatos integralasa. (Szics et.al, Mire jo a tanoda, 2016)
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A Napkerék Egyesiilet 2003 6ta foglalkozik hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli
cigdny/nem cigany tanulok tanuldssegitésével és felzarkoztatasaval, tanulassegitésével. 2014
ota Europai Unids palyazati forrasbdl finanszirozta a mikddésétét majd 2019. januar 1-t6l mar
hazai finanszirozasba kertiltek at, igy azota ennek a segitségével miikodik.

Ugy gondolom miel6tt bemutatnam a Hangya Tanodat tisztazni sziikséges, hogy mi
maga a Tanoda és milyen funkcidt tolt be az orszagban.

A Tanoda program célja:

A Tanoda program az elmult 25 évben foként a civil szervezetek és az egyhazak éaltal
mikddtetett projekt volt. Tulajdonképpen a helyi sajatossagokat, a gyermekek/ diakok nkéntes
részvételére és egyéni sziikségleteire épitd innovativ szemléletli hatranykompenzalo
kezdeményezés. A Tanoda olyan szolgaltatast nyujt, amely a kdznevelési rendszerben kevésbé
sikeres, a tarsadalmi perifériara szoruld gyermekek, fiatalok korlatozott vagy egyaltalan nem
érnek el.

A Tanoda a Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia alapjan, a gyermekjolét
beavatkozasi teriilet részeként miikodd szolgaltatds, de tovabbi stratégidk célkitlizéseinek
megvaldsitasdhoz is hozzajarul, mint példaul a Koznevelés-fejlesztési stratégia és a Végzettség
nélkiili iskolaelhagyas elleni stratégia.

A tanoda olyan, elsOsorban rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
vagy hatranyos helyzetiit, vagy halmozottan hatranyos helyzetii (gyermekek és kivételesen
fiatal felndttek szdmara nyujtott, onkéntesen igénybe vehetd tarsadalmi felzarkozast segitd, a
személyiségfejlodés egészét szem elott tartd, prevencios szolgaltatas. (EMMI,2019) Fontos
kiemelni, hogy a program 6nkéntesen igénybe vehetd, nem olyan szolgaltatas, amely kotelezo,
vagy szocialis alapon jar a didkok szamara, ezaltal megtartva a Tanoda szolgaltatas prioritasat.

Ahhoz, hogy érthetd legyen fontosnak tartom tisztazni a gyermekvédelmi
kedvezményben részesiildk, illetve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetiiek fogalmat.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény a Gyvt. 19-20. §-ban meghatarozott olyan
jogosultsdg, mely a csalad jovedelmi helyzete alapjan természetbeni ellatasokat,
kedvezményeket biztosit. A jogosultsagra vald igazolast a lakohely, vagy tartozkodasi hely
szerinti illetékes Onkormanyzat jegyzdje adja ki. (EMMI,2019)

A hatranyos helyzetii

A Gyvt 67. (1) bekezdése alapjan hatranyos helyzetli az a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult gyermek és nagykoruva valt gyermek, aki esetében az alabbi
koriilmények koziil egy fennall:

a) a sziilé vagy a csaladba fogadd gyam alacsony iskolai végzettsége, ha a gyermeket
egylitt neveld mindkét sziil6érdl, a gyermeket egyediil neveld sziil6rdl vagy a csaladba
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fogad6 gyamrol - onkéntes nyilatkozata alapjan - megallapithato, hogy a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel
rendelkezik,

b) a sziil6 vagy a csaladba fogadd gyam alacsony foglalkoztatottsaga, ha a gyermeket
neveld sziilok barmelyikérdl vagy a csaladba fogadd gyamrol megallapithatd, hogy a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor az Szt. 33. S-a szerinti aktiv
kortiak ellatasara jogosult vagy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
igénylésének idOpontjat megel6z6 16 hdénapon belill legaldbb 12 hoénapig
allaskeresoként nyilvantartott személy,

c) a gyermek elégtelen lakokornyezete, illetve lakaskoriilményei, ha megallapithato,
hogy a gyermek a telepiilésre vonatkozo integralt telepiilésfejlesztési stratégiaban
szegregatumnak nyilvanitott lakokdrnyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkiili
vagy szilikséglakésban, illetve olyan lakaskoriilmények kozott él, ahol korlatozottan
biztositottak az egészséges fejlodéséhez sziikséges feltételek.

Halmozottan hatranyos helyzetii

a) az arendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és nagykorava valt
gyermek, aki esetében az (1) bekezdés a) — c) pontjaiban meghatarozott koriilmények
koziil legalabb kettd fennall,

b) anevelésbe vett gyermek,

C) azutdégondozoi ellatasban részesiild és tanuldi vagy hallgatoi jogviszonyban allo fiatal
felnott.

A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli tanuloknak a legnagyobb része
szakiskoldkban tanul az 6voda és az altalanos iskola elvégzését kovetéen nagyon kevés
hatranyos helyzetii tanulé megy el gimnaziumba tanulni. Szakiskolakban minden tizedik tanul6
hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzeti mig a gimnaziumokban minden szazadik
tanul6. Az iskolan beliil nagyon sok fligg azon, hogy a pedagogusnak milyen a hozzaallasa
ezekhez az didkokhoz, de természetesen a didkoknak a hozzédalldsa és szorgalma ez tudja
kompenzalni a hatranyos helyzetiiket. (Agdcs Helga, Metszetek,2016)

A tanoda a nemzeti koznevelésrél szold 2011. évi CXC. torvény szerinti kotelezd tanodrai €s
egyéb foglalkozdsokon valo részvétel idején kiviil, valamint a tanitasi sziinetekben segiti el6 a
szociokulturalis hatranyok kompenzalasat, a tanulméanyok folytatasat, a tarsadalomba vald
sikeres beilleszkedést, az életpalya-tervezést €s a szabadidd hasznos eltdltését. Tehat iskolai
idot kovetd tevékenység, amely nem hasonlithatd 0ssze a nevelési-oktatasi intézményekben
torténd tanodrakkal, teljesen mas 1égkorben zajlé foként kiscsoportos foglalkozasok keretében
torténik a tanuldssegités, a Tanodakban.

A tanoda a szolgaltatasait a helyi sajatossdgokra és a gyermekek egyéni sziikségleteire
épitve, a sziilok bevonasaval, a gyermek nevelési-oktatasi intézményével, a csaladd- ¢€s
gyermekjoléti szolgalattal, a csalad- és gyermekjoléti kdzponttal, a helyben elérhetd egyéb, az
érintett korosztaly szamaéra szolgaltatast nyujtdo intézménnyel, valamint sziikség esetén a
gyermekvédelmi jelzérendszer egyéb tagjaval egytittmiikodve nyujtja.(EMMI,2019) A tanoda
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szolgaltatds egyik fO0 pillére a sziilokkel vald szoros kapcsolattartds, kozos programok
szervezése, ahol Ok is betekintést nyernek a Tanodaban torténd kiilonb6z6 szines
programokba. Fontos, hogy a Tanodanak a nevelési-oktatasi intézményekkel valod
kapcsolattartas, illetve a csaladi-és gyermekjoléti kozponttal vald szoros egylittmikodés. A
Tanoda egy jelzérendszer (jelzOrendszer szerepldi: renddrség, javitdintézet, gyermekjoléti
szolgalat, nevelés-oktatasi intézmények, birosag, ligyészség, egyesiiletek stb....) is szamukra,
mert azon kiiviil, hogy a didkoknak segit, az Oket, illetve a csaladokat érintd problémakat
kotelezo jeleznie a megfeleld szerv felé.

A Tanodaknak a fenntartoja két féle lehet:

e Allami fentartosag: az allam fenntart6i feladatainak ellatasara a Kormény rendeletében
kijeldlt szerv, a helyi dnkormanyzat, a helyi 6nkorményzatok tarsuldsa (a tovabbiakban
egylitt: allami fenntartd)

e Egyhazi fenntartdsag: az egyhazi jogi személy (a tovabbiakban: egyhdzi fenntart6), az
egyéni vallalkozo, az el6z6ekben nem emlitett magyarorszagi székhelyli jogi személy
¢és egyéni cég (alapitvany, egyesiilet, nonprofit kft). (EMMI,2019)

A Tanoda ellatas célja, hogy a tanoda egy olyan szolgaltatds, amelynek a miikodése kihat
az iskolarendszerben tapasztalhato, a HH-s gyermekeket érintd nehézségekkel valod
megkiizdésre. Tehat a Tanoda nem oldja meg kozvetleniil a Tanodas didkkal felmeriild
problémakat, hanem hosszu tavon segiti a diak fejlodését, amely pozitivan hat az nevelési-
oktatasi intézményekben felmeriild nehézségekre. Ezaltal segitve az iskolai lemorzsolodas
csokkentését, a tovabbtanulas esélyeinek novelését. Tehat a Tanoda nem az iskola feladatit
oldja meg, hanem segiti az ott felmeriil6 problémak, tanulasi nehézségek lekiizdését hosszl
tavon.

A Tanoda személyi feltételei

A Tanodéban foglalkoztatott személyek koziil legalabb egy fonek, rendelkeznie kell tanitoi,
tanari vagy gyogypedagogus végzettséggel.

Legalabb egy személyt meg kell bizni a Szakmai vezetdi feladatok ellatasaval (aki a Tanoda
Szakmai részét iranyitja, vezeti), neki legalabb 2 éves Tanodai tapasztalattal kell rendelkeznie,
illetve felséfoku végzettséggel kell rendelkeznie.

A tanodai munka szervezése soran figyelembe kell venni a tanoda egyedi szakmai
programjaban megfogalmazottokat. A tanodai munkatarsak feladatkorét annak alapjan és azzal
Osszefiiggésben sziikséges meghatarozni. A Szakmai Rendelet altal eldirt, legalabb szazhtisz
ora heti munkaido elosztasa sordn szem el6tt kell tartani, hogy ezen munkaidd alatt a tanoda
altal vallalt feladatok, valamint az ahhoz rendelt feladatmutatok bizonyithatéan és
dokumentaltan megvalosuljanak. (EMMI,2019) Azt, hogy ez hogyan oszlik el a Tanodak kozott
ezt, mindegyik Szolgaltatast nyjté Szervezet maga donti el.

Az 0Osszes Tanodanak meg van adva milyen kotelez6 elemeket/ feladatokat kell
megvalodsitani a targyév soran, viszont nagyon sok szabadon valaszthato tevékenység is van,
ett6] lesz minden Tanoda egyedi ¢€s kiilonleges.
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Jelenleg 183 Tanodat miikodtett a Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatosag az
orszagban. Somogy megyében harom Tanoda miikddik, koziilik az egyik a Hangya Tanoda.

A Hangya Tanoda Kaposvar belvaroséban taldlhato, a MATE Magyar Agrér- és Elettudomanyi

Egyetem, Rippl-Rénai Mivészeti Intézetben talalhat6. (a volt konyvtarban) Jelenleg 36
gyermek, fiatal feln6tt jar napi szinten délutanonként a Tanoddba a varos altalanos, illetve
kozépiskolaibol. Legtobbjiik Kaposvaron ¢él, azon beliil is a varos szegregalt varosrészén a
Szentjakabi ciganytelepen. Tobbségiik hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzeti
roma/cigany szarmazasu diak. (Hangya Tanoda Szakmai Terv,2019)

A tanulassegités mellett mindennapos tevékenységeik kozott van a szocidlis
hatranykompenzaci, a szabadidd hasznos eltdltése. Evente harom alkalommal viszik el a
didkokat szinhazba, moziba vagy barmilyen kulturalis eseményre. Nyaranta napkdzis tabort
szerveznek, illetve lehetdségiik van a didkoknak az iskolai sziinetekben is a Tanodaba bejonni.

J6 lehetdségnek tartom a Tanoda programot, foleg akkor, ha a diak ezzel élni is tud.
Szamos olyan tanuldja van/ volt a Hangya Tanodanak, akikre kifejezetten biiszkék lehetnek.
(Egyik fiatal méasodikas koraban keriilt a Tanodéba, jelenleg mér szakmaja, érettségije is van és
most pedagogiai asszisztensnek tanul, egy masik fiatal lany, aki enyhe értelmi fogyatékos
érettségit szerzett, 6k mind a Tanoda segitségével jutottak el idaig. Sok ilyen didkjuk van még.)
Eddig kozel 200 tanuld fordult meg a Hangya Tanodaban. A jo példak mellett persze vannak
olyanok is, akik sajnos lemorzsolodtak mert koran férjhez mentek, vagy gyermeket vallaltak,
vagy a rossz barati tarsasag hatasara elkeriiltek a Tanodabol.

A diakok tanitdsi 1d6t kovetden érkeznek a Tanodaba, ahol féleg kiscsoportos vagy
egyéni fejlesztésben részesiilnek. Oraadé pedagdogusok foglalkoznak veliik (kozépiskolai
tanarok, nyugdijas pedagdgusok és tanitok) minden hétkdznap délutan. A tanulassegitésen
kiviil rengeteg irdnyitott szabadidés programban vehetnek részt a Tanodaba bevont didkok,
fiatalok.

A Hangya Tanodéban a tanodaprogramba bevont didkok elosztasa. Osszesen 30 fot
vonnak be hivatalosan a programba (30 {6 utan kapnak tdmogatast).

Az elsddleges célcsoportja a Hangya Tanodéanak a hatranyos helyzett, illetve rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé tanulok (altalanos iskola alsé és felsd tagozatos
tanuloi vagy kozépfoku iskola tanuldi). Ok az elsédleges célcsoportjuk, mind a tanodai
munkaban, mind a nyitott tanodai programokban (szabadidGés programok, rendezvények,
modszertani talalkozok, tajékoztatok stb. keretén beliil) és a tanodan kiviili programokban (a
megvalositasi helyszinnek a Tanoda telephelyének varosan kiviil kell megszervezni) is rajuk
alapoznak. Tanodaban bevont didkjaik a Kaposvari Jaras telepiiléseinek koznevelési

intézményeibdl keriilnek ki, a fentiekben leirt korosztaly korébol.

Tervezett fejlesztésiik célja: a palyazattal kompatibilis kompetencia teriiletek direkt és
indirekt fejlesztése, szamszeriisithetd, mérhetd eredmények elérése. Kozosségi fejlesztés.

Szocialis kompetencia kiemelt fejlesztése. Iskolai lemaradas, illetve lemorzsolodas
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megeldzése, felzarkoztatas, tanulassegités. Holisztikus szemlélettel végzett képességfejlesztés,

tehetséggondozas.

A Hangya Tanoda célkitiizései:
e cgy megfelel kornyezet kialakitasa
e konstruktiv és hozzaértd szakemberek, onkéntesek, kortars segitok bevonasa
e modern pedagogiai eszkdzok hasznalata
e modern pedagdgiai programok
e megszerettessék a diakokkal a tanulast
e megtanitsdk dket helyesen tanulni
e segitsék a tanulmanyi eredményeik javitasat, szinten tartasat
e szoros kapcsolattartéds a csaladokkal, illetve a nevelési-oktatasi intézményekkel
e nodvelni a didkok tovabbtanulasi esélyeit
e szocialis hatranykompenzacio
e szabadidd hasznos eltdltése

A célesoport altal igénybe vett szolgaltatasok, az igénybevétel mdodja

A Hangya Tanoda szolgaltatasi ideje, a miikodést ellehetetlenitd vis maior eset kivételével
heti atlagban eléri a 20 6rat azzal, hogy a tanoda legalabb hetente 4 napon szolgaltatast
nyUjt a tanuloi szamara. Jelen esetben heti 5 napon van nyitva, illetve minden tanitasi
sziinetben is. A tanitasi év soran a heti huszoranyi kotelezé szolgaltatasi idobe nem
szamoljuk bele a tanodan Kkiviil nyujtott szolgaltatasok idétartamat. Az altaluk
megvalodsitott tanoda szolgaltatdst hétvégén, a tanitasi sziinetekben, valamint tanitasi
napokon a nemzeti koznevelésr6l szolo torvény szerinti kotelez tandrai és egyéb
foglalkozasok idején kiviil is nyujtanak. Szolgaltatoként évente (minimum) 192 napon
biztositjak a szolgaltatast azzal, hogy egybefiiggéen két hétnél hosszabb ideig nem
szlineteltetik a szolgaltatasnytjtast. A szolgéltatasokat érintd valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatjak a célcsoportot, illetve a finansziroz6 szervet jelen esetben a Téarsadalmi

Esélyteremtési Féigazgatosagot. (Hangya Tanoda Szakmai Terv,2019)

A Hangya Tanodaban, az alabbi szolgaltatasokat biztositjak a palyazati program soran:
e a tanodat rendszeresen igénybe vevOk tanuldsat, tovabbtanulasat,

palyavalasztasat és életpalya-épitését eldsegitd szakmai szolgaltatasok biztositasa
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a tanodat rendszeresen igénybe vevOok iskolai lemorzsolodasat megel6z6
programok biztositasa

¢vente két alkalommal (bemeneti és kimeneti) a tanodat rendszeresen igénybe
vevok egyéni fejlodését segitd mérések elvégzését,

a tanodat rendszeresen igénybe vevok szdmdra a szabadidé hasznos eltoltését
segitd programok biztositasa,

a tanodat rendszeresen igénybe vevok szamara a tanév soran legalabb haromszor
a tanodan kiviil megszervezett sport- vagy kulturalis programokat szerveznek,
tanévenként legalabb 90 f6 részvételével megvalositott nyitott tanodai
programokat szerveznek legalabb egyszer, amelynek célja a tanoda
szolgaltatasnak az altalanos iskolai és kdzépfoku iskolai tanulményaikat folytatd
gyermeket, fiatal felnéttet neveld csaladokkal valo kapcsolat kialakitasa és a helyi
kozosséggel valdo megismertetése

tanévenként két alkalommal csalddlatogatast tartanak, ahol csaladlatogatési
naplot is készitenek

tanévenként 4 alkalommal megszervezik a Csaladi napot, amelyekbe a tanodat

rendszeresen igénybe vevok csaladjat bevonjak.

a nyari sziinet soran 1 alkalommal (5 nap) ,,napkozis” tabort rendeznek

a tanodat rendszeresen igénybe vevOk szamara folyamatos kisétkezést

biztositanak

1 db ,,Tanodak éjszakéja” program megvalositasa

Ezeken Kkiviil a Hangya Tanoda az alabbi tevékenységeket/ feladatokat latja el a
mindennapok soran:

A miveltségi teriiletekhez (tantargyakhoz) igazodoé fejlesztési tevékenységek
A tehetség és képességkibontakoztatast segitd tevékenységek
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek

A szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenységek
A kozosségfejlesztéssel, tarsadalmi kohézidval kapcsolatos feladatok
A gyermek és ifjusagvédelemmel kapcsolatosfeladatok

A sziild, a tanulo, az iskola és a helyi szocialis ellatorendszer egylittmitkodésének

formai a tanodaval

A tovabbtanulast, palyaorientaciot kozvetleniil segitd tevékenységek

A lemorzsolodas megakadalyozasat eldsegitd tevékenységek
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4.3. Hangya Tanoda finanszirozasi kérdései Europai Uniés forrasbol

Az Egyesiilet altal elnyert és megvaldsitott EFOP-3.3.1-16-2017-00059 Kodszdmu
,Hangya Tanoda” elnevezésli palyazat gazdasagi oldalat mutatom be szakdolgozatom ezen
részben.

Az Elektronikus Palyazo Tajékoztatd és Kommunikacios Rendszer feliiletén 2016.12.01-én
kiirasra keriilt az EFOP-3.3.1-16 Tanoda Programok Téamogatasa cimii palyazati felhivas,
amelyre a Napkerék Egyesiilet is benytjtotta palyazatat. Ennek a palyazatnak elézménye volt
az Egyesiilet ltal elsé korben elnyert ,, TAMOP-3.3.9.C-12 - A halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok iskolai lemorzsolodasat csokkentd intézkedések tdmogatdsa — Tanoda tipust
programok tdmogatasa a Hatranyos Helyzeti kistérségekben” (ide, hogy honnan idéztem) cimi
palyazat is. igy mar egy sikeresen megvalositott palyazatot kovetSen, nem volt olyan ismeretlen
¢s 1j ez a projekt szdmukra.

A felhivas meghirdetésekor a tdimogatasra rendelkezésre 4ll6 tervezett keretosszeg 2 milliard
Ft volt. (Palyazat,2016) Az egyesiilet 18.849.960 Ft-ot nyert el a projektjiikre.

A tamogatas hatterében, ezt a palyazati felhivast az az EFOP keretében az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma, EU Fejlesztések Végrehajtasaért Felelds Helyettes Allamtitkarsag
(a tovabbiakban: Tamogato) hirdette meg a 1037/2016 (11.9) Korm. hatarozatban szereplé éves
fejlesztési keret alapjan.

A palyazati felhivas nagyon részletesen taglalja milyen elvarasai vannak a palyazo felé. Kik
lehetnek a projektmenedzsmentben, milyen végzettség sziikséges hozza, milyen kotelezden,
illetve szabadon vélaszthatd programokat/ tevékenységeket kell megvaldsitania a palyazonak.
Milyen egyiittmi{ikod6 partnereket kell bevonni a programba, a szakmai koncepciora milyen
elvarasaik vannak, a tanulok személyes anyagat, hogyan kell felépiteni, eszkdzbeszerzéshez
miket kell megvalositani.

Az egyik elvaras ezen kiviil egy elkiilonitett pénzforgalmi szamla létrehozasa volt, a palyazo
részeérol.

Szamszerisitett miszaki-szakmai elvarasok voltak, amelyeket a projekt fizikai
befejezésének idOpontjara kellett teljesitenie a palyazonak. Itt részeletesen kifejtették a
felhivasban melyik elvarast, hogyan kell igazolni (fot6 dokumentacid, szoveges beszdmolo,
jelenléti ivek).

A mérfoldkovekkel kapcsolatos elvaras az volt a felhivasban, hogy minimum harom darab
legyen beldle.

1.mérfoldko: a ,,Tamogatott programokban résztvevd tanulok szdma” indikator értéke
100%-ban teljesiiljon. A nyitott tanodai programokban legalabb 60 {6 részt vegyen,
legalabb 2 tanodan kiviili program megvaldsitasra keriiljon, az egyiittmiikdési
megallapodasok rendelkezésre alljanak, valamint projekt szinten az dsszes elszamolhatd
koltség legalabb 30%-r6l kifizetési igénylést nyujtsa be legkésObb a projekt
megkezdésétdl szamitott 9. honap utolsd6 munkanapjaig.
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2. mérfoldkd: a nyitott tanodai programokban legaldbb 120 {6 részt vegyen, legalabb 4
tanodan kiviili program megvalositasra keriiljon, valamint projekt szinten az Gsszes
elszdmolhat6 koltség legalabb 50%-ro6l kifizetési igénylést nyujtson be legkésobb a
projekt megkezdésétdl szamitott 18. honap utolsd6 munkanapjaig.

3. mérfoldko: a projekt fizikai befejezésének napjara a felhivasban eldirt dsszes kotelezo
¢s a tamogatast igényl6 altal vallalt szakmai tevékenység megvalosuljon, valamint
projekt szinten az 0sszes elszdmolhato koltség legaldbb 90%-16l kifizetési igénylést
nyujtson be.

A felhivas szerint a projekt végrehajtasara rendelkezésre all6 1d6 a Tamogatasi szerz6dés
hatalyba 1épését kovetden minimum 16 legfeljebb 24 honap all rendelkezésre, de a projekt
fizikai befejezése nem lehet késobb, mint 2018. december 31.

Azon szervezetek nyujthattak be palydzatot erre a felhivasra, akik mar kordbban benne
voltak és sikeresen megvaldsitottak egy hasonld Tanoda palyazatot. A Napkerék Egyesiiletnek
ez volt a TAMOP-3.3.9.C-12 - A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok iskolai
lemorzsolddasat csokkentd intézkedések tdmogatasa — Tanoda tipusu programok tdmogatasa a
Hatranyos Helyzeti kistérségekben” keretein beliil elnyert és megvaldsitott palyazata igy 6
szamukra ez nem jelentett problémat.

A tdmogatasi kérelem benyujtasdnak hatarideje és modja a felhivas szerint 2017. év januar
h6 09. napt6l 2019. év januar hé 09. napig volt lehetéség. Ezen idészak alatt az alabbi értékelési
idészakokban benyujtasra keriilt projektek kertiltek egyiittesen elbiralasra:

e 2017. januar 09. — 2017. februar 06.

e 2017. februar 13. —2017. aprilis 10.

e 2017. aprilis 17. — 2017. szeptember 15.
e 2017. szeptember 22. —2018. februar 28.
e 2018. marcius 07. — 2018. szeptember 10.
e 2018. szeptember 17. —2019. januar 09.

A Napkeré¢k Egyesiilet az elsok kozott nytjtotta be a palydzatat és sikeresen el is nyerte
azt. EFOP-3.3.1-16-2017-00059 Koédszamu ,,Hangya Tanoda” cimi palyazatara 18.849.960
forintot nyert el.

A projekt megvaldsitasanak kezdete: 2017.05.01 volt, mig a fizikai befejezés hatarideje:
2018.12.31. a zar6 elszamolas benyujtasanak hatarideje pedig: 2019.03.31 volt.

A tamogatas formaja vissza nem téritendd tdmogatdsnak mindsiilt. A tdmogatas
mértéke, Gsszege, az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas 0sszege: minimum 15 millid
Ft, maximum 18,85 milli6 Ft kozott mozgott. A tdmogatds maximalis mértéke az Gsszes
elszamolhat6 koltség 100%-a. A Napkerék Egyesiilet a maximalis timogatast nyerte el. Ezt a
tamogatasi 0sszeget nem egy 0sszegben kapta meg az Egyesiilet hanem 1d6ko6zi kifizetési igényt
kellet benyujtaniuk, illetve eléleget kellett lekérni.

Az eloleg igénylésének feltételei:
¢ a kedvezményezett rendelkezik hatdlyos tdmogatasi szerzédéssel
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¢ ha a kedvezményezett biztositékadasra kotelezett, a kedvezményezett legkésObb az

eldlegigénylési kérelem benyujtasakor igazolja az eldleggel megegyezd Osszegi
biztositék(ok) rendelkezésre allasat

e az eldlegigénylési dokumentacié tartalmi és formai szempontbol megfeleld
e a kedvezményezett még nem nyujtott be zaro kifizetési igénylést

A palyazati felhivasban megtaldlhatd volt, az is melyik koltségvetési sorra mennyi
osszeget lehet elszamolni. Igy sokkal konnyebben lehetett tervezni.

Ezenkiviil a palyézati felhivas az elszamolas menetét is részletesen taglalja. Ezen beliil

is, hogy milyennek kell lennie az elszamolhato kéltségek aranyanak. (Palyazat, 2016)

Jelen projekt soran a Tanoda programba 6sszesen 30 fot (didkot) vontak be. A projekt
részletes bemutatdsanal leirtdk, hogy Kaposvaron jelentés szami roma/cigany
hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetii didk él, akiknek nagy sziikségiik lenne erre a
programra. Ahogy a fentickben mar leirtam jelen palydzatra is vonatkozik, hogy a
célcsoportjuk a hatranyos/ halmozottan hatranyos helyzetii roma/cigany diakok voltak, akik
nagy része a varos szegregdtumabol a ciganyteleprdl kertilt ki. Mivel az els6 palydzat olyan jol
sikeriilt ezért hasonldé szakmai mintara épitett fel ezt is. Viszont a pénziigyi/ gazdasagi része
teljesen mas volt (mint 4ltaldban az dsszes palydzatnal).

Els6ként ezen palyazat mérfoldkoveit szeretném ismertetni hiszen ezek tették lehetdvé
az elnyert tdmogatasi Osszeg lehivasat.

Ahogy a palyazati felhivas is irta minimum harom darab mérfoldkovet kell teljesitenie
a palyazonak. A Napkerék Egyesiilet harom darab mérfoldkovet vallat be Az EFOP-3.31-16-
2017-00059 koédszamu projektjében.

Ezen mérfoldkovek a kovetkezoek:

o Azelsé mérfoldkd teljesitésének hatarideje 2018.01.31 volt, a célja pedig
»A ,, Tamogatott programokban résztvevd tanuldk szdma” indikator
érteke 100%-ban teljesiil. A nyitott tanodai programokban legaldbb 60
6 részt vesz, legalabb 2 tanodan kiviili program megvaldsitasra kertil, az
egyiittmiikodési megallapodasok rendelkezésre allnak, valamint projekt
szinten az Osszes elszamolhatd koltség legalabb 30%-arol kifizetési
igénylést nyjtunk be.”

¢ A masodik mérfoldké teljesitésének hatarideje: 2018.10.31. volt, a célja
pedig: ,,A nyitott tanodai programokban legalabb 120 f6 részt vesz,
legalabb 4 tanodan kiviili program megvaldsitasra keriil, valamint
projekt szinten az Osszes elszamolhatdo koltség legalabb 50%-arol
kifizetési igénylést nytjtunk be.”

e A harmadik és egyben utolsé mérfoldkd hatarideje: 2018.12.31. volt, a
célja pedig: ,,A projekt fizikai befejezésének napjara a felhivasban eloirt
Osszes kotelezd ¢és vallalt szakmai tevékenységet megvalositunk,
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valamint projekt szinten az dsszes elszamolhat6 koltség legalabb 90%-
1ol kifizetési igénylést nytjtunk be.”

Ahogy mar emlitettem az Egyesiilet a maximalis tdmogatasi 0sszeget nyert el, igy a
tervezett koltségvetésen nem nagyon kellett valtoztatni a palydzat megkezdésekor. Mivel ez
egy utofinanszirozasu (a palyazat soran felmeriilo koltségek utdlagos tamogatasi formaja,
ahhoz, hogy az utalas megtorténjen, ala kell tamasztani a lekérni kivant dsszeget, szamlakkal
illetve egyéb elszamolast igénylé dokumentumokkal) palyazat volt, igy minden anyagi forrast
meg kellett elélegeznie az Egyesiiletnek, majd ezt kovetéen a mérfoldko teljesitésekor
benyujthattadk a lehivni kivant 6sszeget ez az alatdmaszté dokumentumok (idékozi elszdmolas)
hianytalan megkiildése utan ki is lett utalva a Fenntartonak. A program soran Osszesen négy
részletben igényelték a tamogatasi forrast, vagyis négy részletben készitettek idokozi
elszdmolast, amelyet szakmai beszamoloval, jelenléti ivekkel, fényképekkel és természetesen
szamlakkal tdmasztottak ala.

Fontosnak tartom elmondani, hogy a palydzatban gyermekhonap alapjan tortént a
tamogatasi Osszeg kifizetése. Az Egyesiilet 6sszesen 30 fot vont be minden hoénapban a
projektbe, igy a tamogatasi 6sszeg tigy oszlott el, hogy a 18.850.000 Ft-ot elosztjuk 360 nappal,
ami 52.361 Ft. Ez az az 6sszeg, amelyet egy gyermekre tamogatasként kapott a palyazo egy
hénapban, ebbdl kell finansziroznia a didk projektben vald tigymond létezésének a koltségeit,
értem itt az uzsonnat, Tanodaba vald bejutast, kirdndulds minden ré esd részének koltéségt,
tdbor minden ra esd részének koltségét... stb. Ez alapjan a szamitas alapjan jon ki a kifizetési
igénylések Osszege.

A négy alkalommal torténé idokozi kifizetések:

e Azels6 korben 2018. aprilisdban 4.712.490 Ft-ot.

¢ A masodik alkalommal 2018 augusztusaban 4.712.490 Ft-ot. Ez a két kifizetési igénylés
az elsé mérfoldkd beadasat kovetden tortént.

e A harmadik korben a masodik mérfoldko teljesitését kovetden 2018. novemberében
6.283.320 Ft-ot és végiil a negyedik kdrben 3.141.666 Ft-ot 2019. januarjaban a palyazat
befejezését kovetden.
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Az 1d6kozi kifizetési igény benyujtasakor le kellett irni milyen tevékenységek torténet
a projektben az adott id@szak alatt, mire koltotték a timogatasi Osszeget.

Az elsé kifizetési idoszakban elszamolt koltségek:

o A fent emlitett id6szakban ugyan ugy 30 f6t vontak be a programba. A
szakos tanarok oradija, a Tanoda bérlet dija, a tanoda menedzsment dija, az esedékes
kirandulas koltsége, élelmiszer alapanyag, lizemanyag, kézmiives alapanyag, kotelezo
nyilvénossag biztositasdnak koltsége, egyeb koltségek.

A masodik idészakos kifizetési igényben elszamolt koltségek:

o A fent emlitett idészakban ugyan gy 30 f6t vontak be a programba. A szakos tanarok
oradija, a Tanoda bérlet dija, a tanoda menedzsment dija, az esedékes kirandulas
koltsége, élelmiszer alapanyag, lizemanyag, kézmiives alapanyag, egyéb koltségek.

A harmadik iddszakos kifizetési igényben elszamolt koltségek:

e A fent emlitett idészakban ugyan ugy 30 f6t vontak be a programba. A szakos tandrok
oradija, a Tanoda bérlet dija, tanoda menedzsment dija, az esedékes kirandulas koltsége,
¢lelmiszer alapanyag, ilizemanyag, kézmiives alapanyag, tdbor koltsége, egyéb
koltségek.
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A negyedik iddszakos Kifizetési igényben elszamolt koltségek:

e A fent emlitett id6északban ugyan tgy 30 6t vontak be a programba. A szakos tanarok
oradija, a Tanoda bérlet dija, tanoda menedzsment dija, az esedékes kirandulas koltsége,
¢lelmiszer alapanyag, lizemanyag, kézmiives alapanyag, egyéb koltségek.

Azért tartom jonak az idokozi elszamolésokat mert igy sokkal jobban megkdnnyiti a
palyazat zard és egyben befejezd elszamolasat, mivel addigra igazdbol majdnem a teljes
projektet elszamoljdk mar, és csak az utols6 mérfoldkdben vallalt tevékenységeket kell
igazolniuk.

Az elszdmolds modja atalany alapu egységkoltség (Az atalany alapi egységkoltség
szerinti elszdmolas esetén a mérhetd outputhoz, folyamatelemhez egységkoltség kertil
meghatarozasra és az elszdmolhat6 koltség a teljesitett output darabszamanak és a kapcsolodo
egységkoltségnek a szorzatdval lesz egyenld. A kedvezményezettnek az 4talany alapt
egységkoltség szerinti elszdmolds soran kizarolag a mennyiséget kell igazolnia, és nem az
egységkoltség ténylegesen felmeriilt koltségosszegének alatimasztottsagat) (EPTK)igy a
szamldkat nem kellett egyesével feltolteni a rendszerben, hanem csak az adott iddszak
koltségeit kellett feltiintetni. Ha az elszamolas, illetve az id6kozi elszamolas alkalméval kértek
egy szamlat, azt akkor kellett megkiildeni a Monitoring Bizottsag részére. Mindegyik szamlat
zaradékolni kellett, illetve teljesités igazolast kellett hozzéjuk csatolni. Amennyiben személyi
jellegt kifizetés, kirdndulasok, taborok alkalmaval, a megbizasi szerzddést, illetve magat a
beszerzést is kérhette a Bizottsag.

A beszerzés lépései:

e Email kikiildése ot fiiggetlen ajanlat cég/egyesiilet vagy maganszemély szamara, aki
jogosult volt a meghirdetett tétel/feladat elvégzésére. Ok megkaptak az elvégzett feladat
felhivésat.

e Az arajanlat adok az arajanlatot irasban, amelyet nyomtatott formaban postai titon vagy
elektronikus uton emailben kiildték meg az egyesiiletnek, a szdmukra kikiildott felhivas
alapjan. Erre felhivas kikiildésétol szamitva 6t munkanapjuk volt.

o A leadésihataridét kovetden, az értékeld munkacsoport jegyzokonyvet készitett az
arajanlatok felbontasarol. A jegyzokonyv készitésekor jelenlévd személyek az
Egyesiilet elndke, és az egyesiiletnél dolgozd személyek voltak. A jegyzokonyv
tartalmazta az drajanlatot adok nevét, ajanlataik 6sszegét.

e Az értékeld munkacsoport jegyzOkonyvet irt a dontéshozatalrdl is amelyben szintén
felsoroltak az drajanlat tevoket de itt mar kiemelték a nyerte arajanlatot add nevét. A
nyertes altalaban az volt, aki a legkedvezObb ajanlatot adta a meghirdetett
tevékenységre/feladatra.

e Ezt kovetéen az eredményhirdetés kovetkezett, amely elektronikus iizenetben
(emailben) tortént. Az Egyesiilet minden arajanlattevot emailben értesitette a dontésrol.

Amennyiben a Monitorig Bizottsag altal kisorsolasra keriil a palyazat kijonnek helyszini
ellenérzésre is. A Napkerék Egyesiilet altal elnyert EFOP-3.3.1-16-2017-00059 palyazat
megvalositasat és elszamolasat kovetden nem jottek ki helyszini ellenérzésre.
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Ugy gondolom ez az Egyesiilet részérdl egy nagyon jol megvaldsitott projekt volt.

4.4. Hangya Tanoda finanszirozasi kérdései hazai forrasbol

2019 ota a Tanoda program, is atkeriilt a hazai kdltségvetésbe. A fenntartdja az akkori nevén
Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatdsag volt, ami jelenleg mar Tarsadalmi Esélyteremtési
Féigazgatosag. Ugy gondolom rajottek milyen hianypotld kezdeményesés mindkét projekt és
mekkora szilikség van az ilyen kezdeményezésekre.

A Napkerék Egyesiilet az elsé Szervezetek kozott volt, akik elnyerték a hazai finanszirozasa
Tanoda palyazatot 2019-ben.

Az altalam bemutatni kivant Tanoda program kdédja GYE-18-ALT-TAN-1-0145 volt. A
palyazatot a PKR Rendszer (Elektronikus Palyazatkezeld és Szerzodésmenedzsment Rendszer)
feliiletén kellett benyujtani 2018-ban. Ennek a feliiletnek teljesen mas volt a palyazati oldala,
mint az Eurdpai Unidsnak, ez sokkal egyszeriibb és érthetobb volt, volt egy szakmai része, egy
gazdasagi része, illetve egy indikator része.

A szakami részében egy Szakami tervet kellett késziteni, amiben be kellett mutatni
magat a Tanodat, miikodését, a célcsoportot, a célkitiizéseiket, a megvalositani kivant részletes
programot, illetve magat a Tanoda helyszinét. Ezt mar a fenti részben részletesen kifejtettem.
A Szakmai terv 0sszeallitasa egy megadott ,,manko6” alapjan késziilt.

A gazdasagi részként egy pénziigyi gazdalkodasi tervet kellett benytjtani, ami két {6 részbdl
allt, és a Napkerék Egyesiilet az alabbiak szerint tervezte meg:

Az els6 rész a Miikodési kiadasok. Erre tervezett koltség 13.500.000 Ft volt.

e A Személyi jellegii raforditasok: Ebbe tartozik a Tanodaban dolgozok munkabére,
jarulékaik, a megbizott 6raad6 szakemberek/pedagdgusok dijazésa, a szakmai vezetd
vallalkozoi jogviszony keretében torténd bruttd bére, illetve a nyari tdborokon a
gyermekfeliigyelet biztositasanak koltsége. Tervezett 6sszeg 9.025.000 Ft volt.

e A Dologi kiadasok: Ebbe tartozik a tanodat rendszeresen igénybe vevok szamara
folyamatos kisétkeztetés biztositasa, beleértve a Napkozis tabort és a Nyitott Tanodai
programokat és a Csaladi Napokat is. Higiéniai eszk6zok, hajtd-és kendanyag a
didkok mindennapi be-illetve hazaszallitdsdhoz sziikséges lizemanyagkoltség. Ide
tartoznak még a kézmiives alapanyagok, a helyszin bérleti dija, a konyvelési dij, a
teleptilésen kiviili két napos kiranduldas, a bentlakd tabor, Tanodan kiviil
megszervezett sport és kulturalis program (harom alkalommal), bankkoltség, a
palyaz6 tulajdonaban &ll6 kisbusz karbantartasi koltségek. Illetve az egyéb
koltségek, amely magukba foglalja a feleldsség biztositast, miikodési engedélyt.
Tervezett 6sszeg 4.475.000 Ft volt.

A masodik rész a Felhalmozasi kiadasok, a tervezett koltség O Ft volt.

e A Beruhazéasok része. Erre a koltségvetési sorra nem terveztek semmit.
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e A Felujitasok rész. Erre a koltségvetési sorra nem terveztek semmit.

A palyézat egyik ujdonsag az volt, hogy a koltségvetési sorok kozotti modositasokhoz,
atcsoportositasokhoz nem kellett modositasi kérelmet benyujtani. Egyediil akkor kell jelezni a
TEF felé, ha a két 6 rész kozott torténi koltségvaltozas. Ez nagyban megkonnyiti a palyazé
helyzetét mert igy a tervezett koltségeket barmikor modosithatjak.

A hazai Tanoda palyazat benyujtasanak feltétele az volt, hogy a palyaz6é mar minimum egy
éve a Gyvt.-ben meghatarozott moédon miikddtessen Tanodat, illetve, hogy a palyazata
megfeleljen a palyazati kiirasnak. Nem nyujthatott be olyan fenntart6 palyazatot, aki az EFOP-
3.3.1-16, illetve a VEKOP-7.3.2-16 tamogatasi igénylés vonatkozasaban a tamogatasi
szerzOdésében foglaltaknak nem tett eleget.

A palyazat benytjtasi hatarideje 2018. december 10- és 2019. januar 10 kozotti idészak volt.

A hazai finanszirozast palyazatnal is a didkok létszamaval lehetett szamolni mennyi
tamogatast nyerhetnek/kaphatnak. Minimum 20 feladategységet azaz gyermeket kellett
bevonni a programba maximum pedig 30 feladategységet lehetett. fgy a Tanodaba bevont
didkak utan jar6 tdmogatas 6sszege gyermekekként 150.000 Ft- 160.000 Ft kozott hataroztak
meg. A miikddési alaptamogatds éves viszonylatban 9.000.000- 10.000.000 Ft/év volt. A
felhivasban irtak szerint a rendelkezésre allo keretdsszeg dsszesen 2.423.300.000 Forint volt,
amely Magyarorszag 2019. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2018. évi L. térvény 1.
melléklet XX. Fejezet, 20. cim, 59. alcim, 2. jogcimcsoport: Tarsadalmi Felzark6zast segitd
programok/Tanoda programok eléiranyzaton all rendelkezésre. A felhivas szerint amennyiben
a palyazo tamogatasban részesiil az a befogadott id0szak honapjainak szdma alapjan kertil
megallapitasra. A palyazat benyujtasahoz nem volt sziikséges sajat forras. A palyazé a MU
KENG (Szolgaltatoi Nyilvantartas) feliilet rendszerén kell, hogy jelentse napi szinten hany
tanul6d volt a Tanodéaban, ezéltal tudjdk ellendrizni teljesiil-e a bevallalt feladategység. A
palyazat benyujtasahoz sziikséges dokumentumok listajat (Osszeférhetetlenségi nyilatkozat,
tulajdoni lap... stb.) a palyazati felhivas tartalmazza. A palydzonak egy alkalommal van
lehetdsége a hianypoétlasra, amennyiben ezt is hidnyosan adja le kizarasra kertiil a palyazata.

A beérkezd palyazatot a Bizottsag, meghatarozott szempontrendszer szerint értékelte. A
dontést a BM honlapjan, illetve a Szocialis Agazati Portalon keriilt kozzétételre.

A finanszirozasi id6szak 2019.01.01 kezd6dott és 2019.12.31-ig tartott. Mivel ez volt az elsé
hazai finanszirozasu Tanoda program ezért mindenki szamara ujdonsag volt az els6 év. Nagyon
gyerekcipdben jart még ez hatranykompenzal6 kezdeményezés. Probaltak tobb mar jol miikodo
dolgot atvenni az Unids palyazatbol. Sokszor volt, hogy a SZGYF sem tudott segitséget
nyujtani az esetlegesen felmeriild kérdésekkel kapcsolatosan legyen az gazdasagi vagy szakmai
probléma.

Az elnyerheté maximalis tdimogatasi 6sszeg 13 500 000 Ft volt. Voltak olyan Tanodak, akik
nem a teljes tAmogatasi 6sszeget nyerték el, ahogy mar irtam az elnyert tamogatast befolyasolta,
hogy mennyi feladategységet vallat be a fenntartd, illetve a palyazati kiirdsnak mennyire
megfeleléen irtak meg a palyazatot. Osszesen tobb mint 250 Tanoda miikodott az elsé hazai
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koltségvetésbol. A Napkerék Egyesiilet a maximalis tamogatast nyerte el, azaz 13 500 000 Ft-
ot.

A palyazati felhivas nem irta eld, hogy kiilon pénzforgalmi szamlat kell nyitniuk igy tamogatas
utalasa az Egyesiilet f0 szdmlajara tortént. Negyedévente keriilt kiutaldsra a tamogatasi 0sszeg.
Az elsé negyedéves utalas feltétele az alairt szerzddés volt, illetve a Tarsadalmi Esélyteremtési
Féigazgatésag szamara visszakiildott dokumentumok feldolgozésa. Az azt kovetd
kiutalasaikhoz nem volt sziikséges id6kozi elszamolas benyujtdsa. Harom havonta 3 375 000
Forint tdmogatast kapott a projektre az Egyesiilet.

A Napkerék Egyesiilet a pénziigyi/ gazdalkodasi terve részekre bontva:
Személyi jellegli raforditasa dsszese: 9.025.000 Forint

e Tanoda vezetd bruttd munkabére: 3.000.000 Forint
e Tanoda vezet6 jarulékos koltségei: 525.000 Forint
e Szakmai vezet6 brutto bére: 1.200.000 Forint
e Pedagdgiai asszisztens bruttd6 munkabére:1.800.000 Forint
e Pedagogiai asszisztens jarulékos koltségei:315.000 Forint
o Megbizott 6raadd pedagogusok dijazasa: 2.145.000 Forint
e Gyermekfeliigyelet biztositasa a tdbor soran: 40.000 Forint
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2.abra: Személy Jellegii Raforditasok (e Ft)
forras: sajat szerkesztés
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Dologi kiadasok osszesen 4.475.000 Forint:

e A tanodat rendszeresen igénybe vevok szamara folyamatos kisétkeztetés
biztositasa, beleértve a Napkozis tabort és a Nyitott Tanodai programokat €s a
Csaladi Napokat is: 480.000 Forint

e Higiéniai eszk6zok: 100.000 Forint

e Hajto és kendanyag: 360.000 Forint

e Kézmiives alapanyag: 33.000 Forint

e A megvalositasi helyszin bérleti dija: 1.500.000 Forint

e Konyveldi dij: 300.000 Forint

e Harom alkalommal sport vagy kulturalis program (kiils0s program): 100.000
Forint

e Két alkalommal kirandulas: 400.000 Forint
e Bentlako6 tabor: 1.000.000 Forint
e Bankkoltség: 72.000 Forint
e Kisbusz karbantartas: 100.000 Forint
e Egyéb koltségek: 30.000 Forint
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3.abra: Dologi Kiadasok Osszesen (e Ft)
forras: sajat szerkesztés

Az Egyesiilet a projekt megvalositasi idészakdban nem koltott a timogatési 6sszegbdl
Felujitasra és Beruhazasra igy ezek a koltésvetési sorok iiresek maradtak.

A palyazat elszamolasa szintén a PKR rendszer feliiletén tortént, itt az elsd részben a
Fenntartora és a Tanodara vonatkozo kérdésekre kellett valaszolni, majd ez kovetéen volt egy
rész, ahol a szakmai kérdésekre kellett megvalaszolni, mint példaul ,,Kérjilk mutassa be a
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Tanoda szakmai létszamat, személyi jellegt feltételét!”. A kovetkezd elszamolasi részben az
indikatorokat kellett feltdlteni, hogy az adott éve minden hetén hany diakot sikeriilt bevonni a
Tanodaba. Végiil pedig a pénziigyi beszamolo része kezdve a szolgaltatas mitkkddésére forditott
Osszeg megadasaval, mennyi volt a tdmogatasi Osszeg a targyéveben, esetleg volt-e mas
tdmogatasbol szarmazo, illetve sajat forrasbol szarmazé dsszeg is. Majd ezt kdvetden a valos
pénziigyi/gazdéalkodasi terv alapjan kellett kitdlteni az éves miikodési tamogatas gazdalkodasi
tervét. Végiil pedig nyilatkozni kellett arr6l, hogy nem maradt fel nem hasznalt tdmogatasi
forrasuk. Majd az Osszes szamlat zaradékolni kellett, illetve ahova sziikséges megbizasi
szerzOdést és teljesités igazolast kellett csatolni.

A 2019-es Tanoda palyazat helyszini ellendrzésére 2020-ban keriilt sor, ahol a Magyar
Allamkincstar atnézte és ellenbrizte az 5sszes szamlat, illetve a vallalt feladategység teljesiilését
(a KENYSZI rendszerben torténd napi szintll jelentést), majd ezt kovetden a Somogy Megyei
Kormanyhivatal a szakmai tevékenységet jott ellendrizni. Mindkét ellenérzé szerv mindent
rendben talalt a Hangya Tanodaban. (A Fenntartok altal megvalositott Tanoda palyazatokat a
két ellen6rzo szervnek két évente kotelessége helyszini ellenérzés keretében ellendriznie.)

Szerintem ez az elszamolasi rendszer sokkal jobb, mint az Eurdpai Unids, itt maga
feliilet is egyértelmiibb, és konnyebben kezelheté a masikkal szemben. Illetve sokkal gyorsabb
az elszamolas ellendrzésének ideje is.

Jelenleg a harmadik hazai finanszirozasu palyazatb6l mikodik a Hangya Tanoda, a
mostani projekt 2021.01.01-én kezdddott és majd 2023.12.31-én jar le. A kovetkezd
évre/évekre sz016 Tanoda palyazat kiirdsa még nem tortént meg.

5. KOVETKEZTETESEK

Az Europai Unids finanszirozast Tanoda palyazat ¢és a Hazai finanszirozasti Tanoda palyazat
Osszehasonlitéasa.

Az Europai Unids finanszirozasi Tanoda palyazatok az alapjai a Hazai finanszirozasu
palyazatnak. Ugyanis a TAMOP-o0s, illetve EFOP-os projektek voltak az allami palyazatok
elédjei, azoknak koszonhetéen vette észre a kormany, hogy sziikkség van az orszdgban a
Tanoddkra és nem szabad hagyni, hogy ha az Unids projektek befejezOdnek ennek a
kezdeményezésnek is vége legyen. Mind szakmai, mind gazdasagi szempontbol vannak benne
olyan dolgok, amik, amelyek az EU-s palyazatbol lettek athozva az allamiba, hiszen egyfajta
mintaként hasznaltdk mikor bekeriilt a Tanoda program a magyar koltségvetésbe.

Véleményem szerint mindkét palyazatnak vannak el6nyei as hatranyai.

Mindkét palyazati felhivas nagyon részletesen, €s ,,szdjbardgdésan” bemutatja az adott
projektet, €s nagy segitséget nyujt mind a palyazat megirasaban, mind pedig az elszdmolasaban.
A felhivasok tartalmazzak a palyazat elbiralasanak pontrendszerét is.

A palyézat elektronikus feliilete, ahol magat a projektet kell megirni teljesen kiilonb6z6. Az
Eurépai Unidsnak sokkal bonyolultabb ¢és szerte agazobb az oldala. Mérfoldkévekhez kell
kapcsolni a tamogatas kifizetéseit. Mig a hazai vele szemben sokkal egyszeriibb és konnyebben
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kezelhetobb, illetve az SZGYF kiadott egy segédletet, amely a PKR rendszeren beliil magat a
Tanoda palyazat feliiletét mutatja be és segiti a palyazot 1épésrol, 1épésre a projekt megirasaban.

Az EU-s projektben tobb korben volt Iehetdség a palyazatok benyujtasara, mig a hazaiban
csak egy korben lehetett beadni.

Az Unibés projekt utofinanszirozasos, a mérfoldkovek teljesitését kovetden idokozi
elszdmolast kell benytjtani, ahol igazolni kell milyen tevekénységek/programok valdsultak
meg a fentnevezett honapokban és ennek megfeleléen tudtak a tamogatasi 0sszeg egy részét
lekérni. Ugy gondolom ennek azaz elénye, hogy a projekt befejezését kovetden mar csak az
utols6 mérfoldkd vallalt tevékenységét/feladatat kell elszamolni mivel a tobbit év kozben
teljesitették, igy nem marad olyan sok munka lezarast kovetéen, ezen kiviil, ha felmeriil valami
esetleges probléma azt az id6kozi kifizetési igénylések elszamolasanal lehet javitani. Vele
szemben a hazai finanszirozasu palydzatban negyedévente kertilt kiutaldsra a timogatési dsszeg
idGaranyos része és csak a projekt fizikai befejezését kovetden kellett elszamolast benytjtani a
palyazonak. Ennek az elénye szerintem az, hogy év kdzben nem terheli a palydzot még az a
probléma, hogy az elszdmolassal is foglalkozzon, viszont a hatranya, hogy az egész projektet
egyben kell lezarnia.

Ha a projekt soran barmit modositani szerettek volna legyen az gazdasagi/pénziigyi vagy
szakmai tevékenység ahhoz az Unios projektben modositasi kérelmet kellett beadni, itt igazabol
mindenre modositasi kérelmet kellett beadni barmit valtoztatni akartak az eredetileg elfogadott
palyazatnal csak akkor kellett az SZGY F-et tajékoztatni, ha a koltségvetésben a f6 koltségvetési
sorokban szerettiink volt koltséget atcsoportositani.

Beszerzés volt sziikséges az Unids projektnél minden olyan tevékenység vagy feladat
ellatasara, amelyet maganszemély/cég vagy egyesiilet latott el, szemben a hazai
finanszirozasaval, ahol egyaltalan nem volt sziikség semmiféle beszerzésre (a mai napig nincs
sziikség ra a Tanoda palyazatokban).

Mindkét projektben a bevont didkok létszama utan lehetett a miikodési alaptamogatasra
palyazni az Uniosban ezt gyermekhonapnak nevezték mig a hazaiban feladategységnek.
Igazabol ugy gondolom az EU-s mintabol vették at ezt hazai palyazatba.

Az Unios palydzatban nagyobb Osszeg allt a palyazo részére és a projekt masfél évre szolt,
a hazai palyazatban ezzel szemben kevesebb tamogatasra lehettet palyazni és egy évre szolt a
projekt. Az EU-s tamogatasu projektekre dsszesen 2.000.000.000 Forint volt elkiilonitve, mig
a hazai finanszirozasu palyazatokra 2.423.300.000 Forint lett elkiilonitve.

Az Uniosban sziikséges volt egy projektmenedzsment felallitasara, akik a palyazat
id6tartama alatt folyamatosan részt vettek a tevekénységek megvaldsitdsdban. A hazai
projektnél szakmai vezetd felelt a tevekénységek/programok gordiilékeny megvalositasaért.

Az Unio6s palyazat szakmai része nagy részben megegyezik a hazai finanszirozasaval, hiszen
ez volt az alapja az allami projekt 1étrehozasakor.
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Az Unios palyazatnal akkor jonnek ki helyszini ellendrzésre, ha kisorsoljak az adott
fenntartot, mig a hazai palyazatnal kétévente kotelez6 kijonnie ellendrizni a fenntartot a Magyar
Allamkincstarnak, illetve a Somogy Megyei Korméanyhivatalnak is.

6. OSSZEFOGLALAS

Véleményem szerint a Tanodaknak nagyon fontos szerepiik volt mar évekkel ezeldtt és most
is Magyarorszagon. Ez egy olyan hianypotlé kezdeményezés volt, amelyet az allam beépitett a
hazai koltségvetésbe és ma mar hazai forras van elkiilonitve a Tanodak szamara. Ugy gondolom
ez az Osszeg, amely a Fenntartok rendelkezésére all nem elegendd szdmukra, mar csak a
jelenlegi gazdasagi vallsag miatt is. A Hangya Tanodaban 1000 Forintos 6rabérben dolgoznak
a megbizott pedagdgusok, tanarok 2014 o6ta, 6k nem a pénzért vannak jelen a mindennapok
soran a Tanodaba, hanem sokkal inkabb azért, mert a sziviikkon viselik a didkok sorsat. Azok a
hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk, akik élni tudnak a Tanoda adta
lehetéségekkel sokkal tobbre vihetik, mint tarsaik. A Hangya Tanodanak is vannak mar olyan
didkjai, akik jelenleg a MATE Kaposvari Campusan tanulnak, illetve érettségit és/vagy szakmat
szerezrek mar. Fontosnak tartom a megfeleld példat a didkok szdmara, sajnos sokan ezt otthon
nem kapjak meg csak a Tanodéaban (mivel az ott dolgoz6 pedagdgusok nagy része szintén roma
szarmazasu).

A Tanoda palyazatokon lehetne még mit csiszolni, mind a szakmai részén mind
gazdasagi/pénziigyi részén nagyobb tamogatds a Tanodak szdmadra, ezéltal tobblehetdségiik
nyilna a fejleszteni és bdviteni a szakmai tevékenységeiket/feladataikat.

Szerintem van még bdven teendd a hatranyos helyzetli didkok tobbségi tarsadalomba valo
integralasaban €s a Tanoda palyazatok erre remek lehetdséget adnak. Bizom benne, hogy 2023.
december 31-vel nem lesz vége ennek a remek kezdeményezésnek és még sokaig mitkodhet itt
Kaposvar szivében a Hangya Tanoda, mert sziikség van az olyan helyekre!
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NYILATKOZAT

Alulirott Bogdan Benedek, a Magyar Agrar- €s Elettudomanyi Egyetem,
Kaposvéri Campus, pénziigy és szamvitel szak nappali tagozat végzés hallgatoja

nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznélt
irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabélyok betartasaval kezeltem. Hozzajarulok
ahhoz, hogy szakdolgozatom egyoldalas 6sszefoglal6ja felkeriiljon az Egyetem

honlapjara és hogy a digitélis verzioban (pdf formatumban) leadott dolgozatom elérheté
legyen a témét vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a
jogi és etikai szabdlyok teljes korti betartasa mellett.

A dolgozat dllam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: nem

Kaposvar, 2023. méjus 9.

', @

Hallgato

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Bogdan Benedek (hallgaté Neptun azonositdja: MKHB2L) konzulenseként nyilatkozom arrol,
hogy a szakdolgozatot' 4ttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?,

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*’

Kelt: Kaposvar, 2023 év majus ho 8. nap

Bels6é konzulens
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