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1. Bevezetés

A szakdolgozatom témajanak doéntésekor fontos szempontokat vettem figyelembe, igy esett a
valasztasom a generaciovaltasra. Az egyik szempont, hogy a vallalkozasok, amelyek a rendszervaltas
idején jottek létre, alapitojuk nyugdij korhatar koézelében vannak, igy eljott az ideje a masodik
generacié bevonasanak, és a generaciovaltasnak. Személyes érintettségem miatt is érdekel a téma,
hisz a kozeli rokonsagomban szintén elkezd6détt a folyamat. A masodik generacio 5 éve 1épett be
a vallalkozas mindennapi életébe, igy most mar eljott annak az ideje, hogy felkészitsék egy szervezett
jovébeni cég atadasara, mind operativ részek atadasaval, illetve kilsé szakember bevonasaval,
felkészit6 tanfolyamok latogatasaval. Személyes kildetésemnek tartom, hogy a mar meglévd, jol
mikodé csaladi vallalkozasokat ne egy idegen kézbe adjak tovabb, mellyel lerombolhatjak a cég
imidzsét, illetve az eredetiségét. Véleményem szerint a csaladi vallalkozasokban nehézségeket okoz
a cég atadasa a kévetkez6 generacionak. A dolgozatomba most erre a kérdésre keresem a valaszt,

illetve a megoldasokat.

A szakirodalmi részben vizsgalom a csaladi vallalkozas fogalmat, mivel a pontos és torvényileg
elfogadott meghatarozas még a mai napig nem sziiletett meg. Fontosnak tartom a kiilonb6z6
generaciok megismerését, illetve a sajatossaguk kiemelését, a cég atadasa és tovabbvitelének,
tejlédési iranyanak meghatarozasa érdekében. Grafikonok segitségével elemzem a cégtulajdonosok
és a cégalapitok aranyanak valtozasat az elmult évtizedekben. A dolgozatomba az atadas
lehet6ségeirdl is irok, hogy jogi uton milyen formaban lehet a céget tovabb adni csaladtagnak vagy,
ha nem lehetséges, kiils6 félnek. Ezenkiviil ismertetem a csaladi vallalkozasoknak a tipusait a
generaciovaltas szempontjabol. Részletezem a vallalatok szempontjabdl a lehetséges atadasnak a

megfelel6 lebonyolitasat.

Kutatasomban egy interji segitségével gyakorlati tapasztalatokat is szereztem, igy nem csak a
szakirodalom altal lefrtakra timaszkodok. A cég életében a megalakulas utan az atadas a kovetkez6
nagy mérfoldké. A szakmai beszélgetésbol kiderilt, hogy a meginterjuvolt csaladi vallalkozas
mogott nehéz évek allnak az atadas miatt, és még nem tortént meg a teljes atalakulas. A tulajdonosi

cimet még nem irattak at, igy csak az operativ vezetést vette a kezébe a harom testvér.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Csaladi vallalkozas definici6éja, meghatarozasa

2.1.1. Nemzetkozi kitekintés

A csaladi vallalkozasnak nincs egységes, altalanosan elfogadott meghatarozasa. Kilonb6z6
meghatarozasok léteznek, de mindegyiknek vannak bizonyos k6zos jellemz6i, elemei, amelyeket
figyelembe kell venni és mérlegelni kell annak megallapitasahoz, hogy egy szervezet csaladi
vallalkozasnak minésiil-e. Az alabbi fejezet a nemzetkdzi szakirodalmak alapjan mutatja be a csaladi

vallalkozas fogalmat.

Az 1. tablazat a csaladi vallalkozas fogalmanak kilonb6z6 meghatarozasait foglalja 6ssze 1982-t61
napjainkig, mely egyrészt Miller et al. (2007), masrészt Tobak (2018) munkaja alapjan késziilt.
Nyilvanval6, hogy szamos megkozelités létezik, amelyek tobb terileten atfedik egymast. A
kronologikusan rendezett definiciokbdl kideril, hogy a csaladi vallalkozas fogalommeghatarozasai
az 1d6k soran hogy fejlédtek, és melyek a k6z6s elemek, melyek minden meghatarozasban jelen

vannak.

Miller et al. (2007) kutatast végeztek kilonb6z6 orszagokban, a kutatasi program kritériumaként
megfogalmazott értelmezéseket, csaladi vallalkozasokra jellemz6 szempontokat gydjtottek Ossze. A
kutatasukbol kiemelt fogalmak a kutatas helye (1. tablazat alatt jelzett a tablazatban szereplé indexek
tartalma) és ideje, id6szaka szerint keriltek csoportositasra. Miller et al. (2007) megallapitottak,
hogy a csaladi vallalkozasok értelmezése vilagszerte hasonld, és hogy a tulajdonjog, a szavazati
jogok (részvények), a vezetdi pozicidk és a csaladi kapcsolatok kulcsfontossagu elemek, amelyeket

figyelembe kell venni.

1. tablazat: A csaladi vallalkozas fogalommeghatarozasai

Szerzd (k) Definicio

Csaladi cégrol beszéliink, amikor a leszarmazottak (csoportjai) és azok rokonai
legalabb 5%-ban tulajdonoljak a szavazati jogokat biztosité részvényeket és

'ALLEN - PANIANigazgatéségi tagsaggal rendelkeznek.

1982
( ) Mas megkozelitésben: Kozvetlen csaladi iranyitas a jellemz6, a vezérigazgato a
csalad tagja.
DYER (1986) Egy olyan szervezet, melyben a tulajdonrdl és vezetésrél sz6l6 dontéseket a



http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S102931321530169X#bib62

csaladi kapcsolatok hatarozzak meg.

STERN (1986)

Olyan vallalkozas, ahol a tulajdon és a mukodtetés egy vagy tobb csalad

kezében Osszpontosul.

Csaladi vallalkozas az a vallalkozas, ahol a csalidon belili kovetkezd

'WARD (1987)
generacionak adjak at a mikodtetési és iranyitasi jogokat.
Csaladi vallalkozasrél beszéliink, ha az alapité csaladvalamely tagjai a két vezet6
"MORCK et al.(1988)
tiszt kozott vannak.
Csaladi egy cég, ha egy egyén vagy szervezet t6bbségi tulajdonnal rendelkezik,
'"HOLDERNESS -

SHEEHAN (1988)

tulajdoni hanyada legalabb 50,1%. (Ezekkel a tulajdonsagokkal rendelkez6

alapitvanyokat is magaban foglalja.)

LLANSBERG
(1988)

Legalabb egy csaladtag trészt vesz a vallalat muikodtetésében vagy

tulajdonosa a cégnek.

GALLO - SVEEN
(1991)

Csaladi vallalkozas az, a csalad tulajdonaban 1évé tzleti egység, melyben 2
csaladtagok tobbségi tulajdonnal rendelkeznek és a f6bb iranyitasi feladatokat

is Ok végzik, valamint részt vesznek a fontos tzleti doéntések]

meghozatalaban.

'DENIS
(1994)

DENIS

Csaladi vallalkozasrél beszélink, ha ketté vagy tobb csaladtag van jelen

alkalmazottként igazgatoként, ha az alapiték az

vagy

alkalmazottak/tisztek.

vagy

A csaladi vallalkozasok megfogalmazasanak két perspektivaja létezik. Az

egyik a vallalati struktira, a masik a menedzsmentfeladatok szempontjabol

vizsgalando.

LITZ (1995)
Struktira: csaladok/csaladtagok szerepe a cég tulajdonlasaban és
vezetésében. Menedzsmentfeladatok: csalddi  részvételi szandék a
vallalkozasban.

'"MCCONAUGHY (Csaladi alapité 4ltal ellenérzott véllalkozds - egy vallalat, aminek a

et al. (1998)

vezérigazgatdja vagy alapitd, vagy az alapité csalad tagja.

*SMITH
AMOAKO-ADU
(1999)

Csaladi vallalkozas, ha egy személy vagy egy csoport csaladi kotelékeken
keresztiil a tObbségi szavazati jogokat birtokolja és legalabb a teljes

szavazatok 10%-aval rendelkezik.
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LA PORTA et al
(1999)

Csaladi vallalkozas, ha egy személy, iranyitérészvényesként (végsé tulajdonos)

a kozvetlen és kozvetett szavazati jogok tobb mint 20%-avalrendelkezik.

'ANG, COLE, LIN
(2000)

Csaladi vallalkozasrél beszélunk, ha a vallalkozastobb, mint 50%-a egy csalad

kezében Gsszpontosul.

°CLLAESSENS et al.
(2000)

Csaladi csoportok azok, melyek a cég szavazatainak tobb mint 5%-at
ellenérzik. Csaladi csoport beazonosithaté kézzétett csaladfakalapjan minden

egyes orszagban, és allhat egycsaladbodl vagy csaladok csoportjabdl is.

"GOMEZ-MEJIA
et al. (2001)

\Egy konkrét példaval Csaladi vallalkozas, ha egy djsagnak a vezérigazgatdja és

szerkesztéje kozott csaladi kapesolat van.

"CLAESSENS et al,
(2002)

Csaladi vallalkozas, amikor olyan emberek csoportja van jelen, akiket vagyj

vérségl, vagy hazassagikapcsolat tart 6ssze.

"FACCIO - LANG
(2002)

Csaladi vallalkozas, ha egy csalad vagy egy egyén, vagy barmilyen t6zsdén kiviil
jegyzett cég végsé tulajdonosnak tekinthetS (az Gsszes pénzforgalom vagy az

ellen6rzési jogok tébb mint 20%-avalrendelkezik).

'ANDERSON -Masként meghatarozva: Alapité csaladi tulajdonrdl beszéliink, ha az alapitonak
REEB (2003) vagy az alapité csaladok/egyének leszarmazottainak a tulajdona a vallalkozas.
'ANDERSON, Csaladi vallalkozas az a vallalkozas ahol az alapit6 tulajdonos és az 6 kozvetlen
MANSI, REEBcsaladja rendelkezik tulajdoni részhanyaddal és vezeté tisztségviseléiposztot
(2003) tolt be, tagja az igazgatdsagnak.

'GOMEZ-MEJIA et
al. (2003)

Csaladilag kontrollalt cégnek ketté feltétele van: ketté vagy tobb igazgatod
csaladi kapcsolatban allnak egymassal, és csaladtagok birtokoljak a szavazati
jogok minimum 5%-at. (Csaladi kapcsolatok: apa,anya, lanytestvér, fiatestvér,
fia, lany, hazastars, hozzatartozo, nagynéni, nagybacsi, unokahuig, unokadcs,

unokatestvér.)

‘CRONQVIST
NILSSON (2003)

| Osszetartd egyénekcsoportjat, akik nem tartoznak ugyanabba a csaladba. Mas

Alapité csaladok magukba foglalhatnak csak egy személyt vagy szorosan

megkozelitésben: Az alapité csalad tulajdona,az alapité vagy az alapito

leszarmazottjanak tulajdona




' ANDERSON
REEB (2004)

Mashogyan megfogalmazva: A csaladtagok altal elfoglalt vezet&ségi helyek és
a figgetlen vezetSk dltal elfoglalt vezet6ségi helyek aranya. Az alapité
vezérigazgatd csaladi vallalkozas alapitasat inditvanyozza — abban az esetben
is, ha a vezérigazgaté (CEO) az alapitd, vagy amikor a vezérigazgat6 az

alapité utodja.

*“BARTH et al. (2005)

Csaladi a vallalkozas, ha a vallalati részesedésminimum 33%-a egy személy

vagy egy csalad birtokaban van.

Vallalkozok altal létrehozott cég. A vallalat kulcsvezetSje kozvetlen

TUO - CHUNG) csaladtagként a villalati mtkodtetésében szerepet véllal, vagy a villalat £6
(2005) vezetGje a vallalati belsé kor tagja korabbi tarsadalmi kapcsolatok révén —
tavoli rokonsag, baratok, osztalytars, kollega, tizleti partner.
Csaladi vallalkozasrdl beszéliink, ha a legnagyobb részvényesként legalabb a
tulajdonosi jogok 10%-aval rendelkezik és akar csaladtagként, akarlegnagyobb
részvényesként tobb mint 51%-ban birtokolja a kézvetlen szavazati jogokat,
vagy masodik legnagyobb részvényesként a kozvetlen szavazati jogok tobb
"BARONTINI | mint kétszeresét ellendrizheti/befolydsolhatja. Mas meghatirozasban: Akar
CAPRIO (2005) csaladi tgyvezetd igazgato altal mikodtetettcég, akar nem csaladi ugyvezetd
altal vezetett cég, deegy csaladtag jelen van avezetGségben/igazgatdsigban.
Csaladi vallalkozasrdl akkor beszélink, ha az alapité vagy az alapito
leszarmazottja vezeti a céget.
Csaladi vallalkozas az, ahol legalabb 2 kritérium egyszerre teljesil az alabbiak
kozil: a tulajdonos(ok), alkalmazott(ak), vezets tisztségvisel6(k) kozott
vérségi kotelék van (legalabbkét £6 kozott), legalabb 5% tulajdoni hanyaddal
R rendelkezik az tgyvezet6 igazgatd; az alapitd lgyvezet6i vagy igazgatasi
GONZALEZ(2006) feladatokat lat el; vagy vezérigazgat6 valtas tortént a megjelolt idészakbanés
az utdd vérségi vagy hazastarsi kapcsolatban van alek6szoné vezérigazgatoval,
az alapito tulajdonossal, vagy a legnagyobb tulajdoni hanyadot képvisel6vel.
'"FAHLENBRACH (Csaladi vallalkozés, ha a vezérigazgatd az alapitovagy tarsalapito.
(2000)
VILLALONGA _Csalédi a vallalkozas, ha az alapité vagy egy masik csaladtag alkalmazott vagy
igazgatd, vagy tObb, mint 5%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik 2
AMIT (2006)

vallalkozasban. Mas megkozelitésben: legalabb egy csaladtag alkalmazott és egy




csaladtag igazgat6 a cégben. A szavazati jogok tobbsége egy csalad kezében van.
A tulajdoni hanyad tobbsége egy csaladkezében van. Egy vagy tobb csaladtag 2
masodik generacié tagjaként vagy késébb alkalmazott vagy igazgatd, vagy
tobbségi tulajdonos. A csalad rendelkezik a legnagyobb tulajdoni hanyaddal és

legalabb a szavazatok 20%-aval.

Egy tipikus csaladi vallalkozasra jellemz8, hogy az ellenérzési és iranyitasi

MILLER et al. (2007
ctal ( )funkciékat a csalad tobb tagja latja el, gyakran tobb generacion keresztil.

Forras: Miller et al. (2007) és Tobak (2018)

! AmerikaiEgyesﬁltAHamok, ? Kanada, > Kelet Azsia, * Norvégia, > Spanyolorszag, ° Svédorszag,

"Taiwan, ° Vilagszerte, * Eur6pa, ' Nyugat Eur6pa
2.1.2. A hazai szakirodalmak
Malovics - Vajda (2012) a kévetkez6 képpen hatarozta meg a definiciot:

Barmely tetszbleges nagysagu vallalat csaladivallalatnak tekinthetd, ha a dontési hatalom t6bbsége
vagy azon természetes személy/ek kezében van, aki/k a vallalatot alapitottak, vagy azokéban, akik
a vallalat eredeti t6kéjét megvasaroltak, vagy az 6 hazastarsaik, szileik, gyermekeik, illetve azok
kozvetlen 6rokoseinek kezében. A csalad vagy a rokonsag minimum egy tagja formalisan részt vesz

a vallalat vezetésében. A dontési hatalom tébbségét indirekt vagy direkt médon gyakoroljak.

A tézsdén szerepld vallalatok akkor szamitanak csaladi vallalatnak, ha a vallalatot alapité vagy
megvasarld személy, vagy annak csaladja illetve utédai a hatarozathozatali jogok legalabb 25%-a

felett rendelkeznek az eredeti téke feletti rendelkezéstik alapjan”. (Tobak 2018)

Mandl (2008) és Csakné Filep (2012) szerint az Eur6pai Unid orszagaira inkabb jellemz6 kozos

csaladi tulajdonu cégek harom f6 definicidja létezik:
e a tulajdonosi szerkezet,
e az iranyitasi és ellendrzési funkcidk gyakorlasaban valé részvétel,
e valamint a generaciok koézotti atadas vagy az atadas szandéka alapjan. (Tobak 2018)

Csakné Filep (2013) szerint a magyarorszagi rendszervaltas 6ta a csaladi vallalkozasok esetében az

utddlas és a tulajdonosi szerkezet komoly, gyakran megoldast igénylé kérdéssé valtak.

Kadocsa (2012) meghatarozasa szerint a csaladi vallalkozas olyan vallalkozas, amelyben két vagy

tobb csaladtag a f6 tulajdonos, és aktivan részt vesznek a vallalkozas iranyitasaban és



mukodtetésében. Definiciéja nem hatarozza meg, hogy kik a csaladtagok, és azt sem, hogy milyen

mértékd a tulajdonrészik.

Egy hossza tava programot inditott a BGE BUDAPEST LLAB, melyben a magyarorszagi csaladi
vallalkozasok kutatasaval foglalkoznak. A 2017-ben indult kutatds a mintaba kertl6 csaladi
vallalkozasok azonositasara fogalmat hatarozott meg, figyelembe véve a téma szempontjabdl
relevans és jelentés nemzetkozi elemeket, ugyanakkor a magyar sajatossagokat is. A program a

kovetkezé definicidt veszi alapul:

,,Csaladi vallalkozasnak tekinti azokat a cégeket, amelyek 6nmagukat csaladi vallalkozasnak tartjak,
vagy ahol a cég legalabb 51%-a egy csalad tulajdonaban van és a csalad részt vesz a vallalkozas
iranyitasaban vagy a csaladtagok alkalmazottként részt vesznek a vallalkozas mikodtetésében, vagy
a vezetést ¢és a tulajdont is részben vagy teljes mértékben a csaladon belil kivanjak atadni.”

(Budapest LAB, 2017)

A nemzetkdzi és hazai szakirodalmak mérvadé definicibiban a csaladi tulajdonban 1évé vallalkozas
az, amelyben a tulajdonjog és a vezetés tObbsége a csaladtagok kezében van, és legalabb egy

csaladtag aktivan dolgozik a vallalkozasban.
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2.2. Generaciok bemutatasa és aranyuk valtozasa a cégalapitok és

cégtulajdonosok korében

2.2.1. Roviden a genericiokrol

A kovetkezokben a csaladi vallalkozasok generaciovaltasanak témajdhoz kapcsoléddan attekintem,
hogy mi is jellemzi az egyes generacidkat. A generacids kutatasok a 20. szazad masodik fele 6ta
léteznek, a generaciok és jellemz6ik kategorizalasara kilonb6z6 megkozelitésekkel (Komar 2017).
A generacios jellemz8k attekintése betekintést nyujthat az egyes generacidk motivacidiba és

kommunikacios stilusaba, bar a generaciok pontos felosztasa még mindig vita targyat képezi.

A Baby Boomer generaci6 az 1940 és 1959 kozott sziletett generacid, akik bar az aktiv munkaval
toltott életiik lassan véget ért, még mindig jelentSs részét teszik ki a munkaerének. Magyarorszagon
2,7 milli6 nyugdijas kora ember ¢l. Ezt a generaciot a hagyomanyos konzervativ nemi szerepekkel
val6 részleges szakitas jellemzi, tobb né vallal munkat és épit karriert. Emellett ismertek az anyagi
javakkal val6 takarékossagukrol, amit a szileiktSl tanultak. Munkavallaléként ez a tulajdonsaguk
tukr6z6édhet abban, hogy inkabb a mar meglévé eréforrasaikat és eszkozeiket hasznaljak, mintsem
hogy 4j technoldgiakat alkalmazzanak. Kitartasukrol és szorgalmukrol is ismertek, és elvarjak, hogy
elismerjék és jutalmazzak Sket képességeikért és tapasztalataikért. Bz a generacié nem valtott tul

gyakran munkahelyet, igy sokan tobb évtizedes szaktudast halmoztak fel. (Barath, 2020)

Az X generaciot az 1960 és 1979 kozott sziletett emberek alkotjak, akik ma 44-60 év kozottiek. Az
ébredés koraban sziiletettek ifjusagukat a felfedezés idészakaban, kézépkorukat a valsag idején,
oregkorukat pedig az 4j fejlédés korszakaban toltik. (Mccrindle — Wolfinger 2010) Gyakran nevezik
6ket ,,hirvivé generacionak”, mivel 6k képezik a hidat a sokkal nagyobb Baby Boomer generacié
és a szintén jelentés Y generacié kozott. Emellett szolitottak Sket még: a lehetdségek
generacidjanak, végzetes nemzedéknek, kilonbség generacionak, a reménytelenség btizébe burkolt
generacionak, bumerang generacionak és még ennél is tobb jelzével illeték Sket. (Mccrindle —
Wolfinger 2010) Douglas Coupland 1991-ben adta ki elsé regényét, az X generacié: mesék egy
felgyorsult kulturanak cimmel, amely sajat generacidjaval foglalkozott. Tudtan kiviil olyan cimkét
krealt, amely megragadt, és ebbdl sziilettek az Y és Z generacié cimkéi. Ironikus médon a konyv
egy olyan generaciérol szolt, amely megvetette a cimkéket; "csak hivjanak minket X-nek" - mondta.
Coupland igy adott megoldast a boomereket kévetd generacio leirasara. ( Mccrindle — Wolfinger
2010) Kétkeres6s csaladban néttek fel, megtapasztaltak a szexualis forradalmat és a technoldgia
térhoditasat, amely életiik szerves részévé valt. Sajnos az X genericidban a valasok aranya is
megnott, ami egy patchwork csaladi koz6sséghez vezetett, és fliggetlenebbé és 6nallobba tette Sket.

Ok voltak az elsé generacio, akik megtapasztaltak az 1980-as és 1990-es évek rendszervaltasat is,
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de nem volt szabad beszélnitk az atélt traumakrél. (INTERNET3) Ennek a generacionak a
motivaciojuk, amelyt fontosnak tartottak: a statusz, pénzigyi jutalmak és a tarsadalmi elismerés. (

Komir 2017)

Az Y generacié az 1980 és 1995 kozott sziletett, most harmincas-negyvenes éveikben jard
emberek. A felfedezések koraban szilettek, ifjusagukat a valsag, kozépkorukat a fejlédés,
Oregkorukat pedig az ébredés jellemezte. ( Mccrindle — Wolfinger 2010) A posztmodern korszakba
szilettek, és nagy hatassal volt fiatal éveikre a 2001 szeptember 11 utani valsag, illetve fiatal
korukban a szocialista Magyarorszagot élték meg, de tobbségiik szamara a demokracia volt a norma.
(Komar 2017) Feln6ttként megismerkedtek a hagyomanyos gyermekjatékokkal, a szines
televizival, a gyermek- és tinimagazinokkal, valamint a digitalizacioval. Ez nyitotta tette Sket az 4j
dolgokra, és értékelik az olyan reklamokat, amelyek djat kinalnak. Fiatal koruktdl kezdve
hozzaférhettek a technoldgiai djitisokhoz, és kényelmesen hasznaljak azokat a mindennapi
¢letiikben. Nyitottabbak a gyakorlati oktatasra is, és érdeklédnek egy termék vagy tudas
megszerzésének elényei irant. Sokan kozilik tobbnyelviek, altalaban két vagy harom nyelven
beszélnek. Hozzaszoktak a fogyasztoi tarsadalomhoz, ahol a pénzt, a sikert és a karriert tartjak a
legfontosabbnak. Magabiztos, energikus, rendkiviil tehetséges és kreativ egyéniség, akik a
tanulashoz és a munkahoz val6 sajatos hozzaallasrol tesznek tanubizonysagot. (Komar 2017) Ez a
generacié mar fiatal koratdl kezdve ki van téve a szegénységnek és a terrortamadasoknak, ami
érzékenyebbé teszi 6ket ezekre a kérdésekre, mint el6deiket. Batrak, kezdeményez8k, ugyanakkor
onbizalomhianyosak. INTERNET?2) Ezeknek az egyéneknek a motivacios strukturajat erésen
befolyasoljak  tarsaik; szivesebben dolgoznak csoportban, ugyanakkor  viselkedésiik

kiszamithatatlan és iranytalan lehet. (Komar 2017)

Az 1996 és 2010 kozott sziletett Z generaciot gyakran nevezik ,,digitalis bennsziilotteknek™, mivel
mar fiatal koruktol kezdve ismerik az infokommunikaciés technologiat. Ez azt eredményezte, hogy
a korabbi generaciokhoz képest jobban értenek a technoldgiahoz. Kifejlédott benniik a
multitasking képessége, példaul zenét hallgatnak a telefonjukon, csevegnek valamilyen csatornan
vagy bongésznek az interneten. Ugyanakkor gyakran nehezen alakitanak ki kapcsolatokat és
kommunikalnak megfeleléen a val6 életben, mivel az interneten konnyebben alakitanak ki erds és

gyors kapcsolatokat. (Toréesik, 2013)

Az egyes generaciok eltérd jellemzdi elérevetithetik a generaciovaltas problémait.
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2.2.2. Cégalapitok és cégtulajdonosok genericiok szerinti megoszlisa az elmuilt
évtizedekben

Az Opten altal végzett kutatasbol kidertl, hogy az X generacié (1960 és 1979 kozott sziletettek) és
a Baby Boomerek (1940 és 1959 koz6tt sziiletettek) a hazai vallalkozasok tulajdonosainak dominans
csoportja Magyarorszagon. Bar a Baby Boomerek még mindig tobben vannak, mint az Y generacios
tulajdonosok, a tendencidk azt mutattdk, hogy az Y generacié hamarosan a masodik helyre kertl
szamat és gy aranyat tekintve. Mindekézben az 1. abran lathatd aranyok szerint a magyarorszagi
tulajdonosok egyharmada szembesil a generaciévaltas sziikségességével, igy elengedhetetlen a

kérdés kezelése.

1. abra: Cégtulajdonos generaciok cserélédése 1995-2018
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Forras: OPTEN (2018)

Az Y generacié egyre inkabb a vallalkozoi 1ét felé fordul, és a trendek szerint 2018-2019-re
megel6zik az X generacios vallalkozokat. Ez a valtas mar most is megfigyelhet6 a startupok
vilagaban, és nem kell mar sokaig varni arra, hogy az Y generacids vallalkozok a vallalati vilagban

is jelentSs erévé valjanak.
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2. abra: Cégalapit6 cégtulajdonosok 1995-2018
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Forras: OPTEN (2018)

Ahogy a rendszervaltas utan a privatizaciés és az indul6 vallalkozasok hullima végigs6port a hazai
piacon, nagy csaladi vallalkozasok kezdtek megjelenni. Az egyik legnagyobb magyarorszagi tizleti
informacioszolgaltato, az OPTEN Kft. 2022. juniusi kézleménye szerint egyre né az 1 milliard
forint éves arbevételt eléré csaladi vallalkozasok szama, amelyek befolyasanak tSbbségét a
csaladtagok birtokoljak. Ezek a rendszervaltas idején alapitott vallalkozasok mara tébb millidrdos
vallalkozasokka né6tték ki magukat, és az alapitoknak most azzal a kihivassal kell szembenéznitk,

hogy megtervezzék vallalkozasuk jovojét, megdrizzék szellemi Orokségiiket, és atadjak a

stafétabotot a kovetkezd generacionak. (INTERNETT)
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2.3. Vallalkozas utédlasanak lehet8ségei

Az utébbi években egyre né azon csaladi vallalkozasok szama, ahol az tzleti utédlas kérdése
kozponti témava valt, mégis még mindig sokan vannak, akik vagy hezitalnak a 1épést6l, vagy
megvan a szandékuk, de halogatjak a tényleges 1épéseket. Ez a vonakodas értetd, hiszen az elmulas
a legtobb ember életében tabutéma, és senki sem szeret errél beszélni vagy gondolni ra. Emellett
nem szabad elfelejteni, hogy egy jol vezetett csaladi vallalkozds egy élet munkdja, és egy

meggondolatlan dontéssel pillanatok alatt tonkremehet.

Az utodlasi tervezés Osszetett, tObb szaktertletet érinté stratégiai folyamat, amelynek egyik
legfontosabb eleme a vallalkozast érint6 jogi kérdések megoldasa. (INTERNET1) Ez nemcsak
tarsadalmi elvaras, hanem a helyes makoédés alapja is. (Barath 2020) A csaladi vallalkozasok
mukodésének legnehezebb problémaja altalaban a dontési, iranyitasi, szervezési és munkaltatoi
hataskorok egy személyben vald 6sszpontositasa. A tulajdonlas és a vezetés szétvalasztasa nélkil a
vallalkozas varatlan helyzetek esetén nagyon sebezhet6vé valhat. A cég nem szlinik meg a
tulajdonos halalaval, de a tulajdonos hirtelen halala és az azt kéveté honapokig tarté hagyatéki
eljaras hosszu id6re megbénithatja a vallalkozast. Ki fogja fizetni az alkalmazottak bérét? Ki irja ala
a cég nevében a jogi nyilatkozatokat és szerzédéseket? Mi torténik, ha az 6rokos kiskorar Ezek
mind olyan jogi problémak, amelyek még a legjobban vezetett vallalkozasok szamara is komoly
fennakadasokat okozhatnak. (INTERENET1) Az ) Polgari Toérvénykonyv (Ptk.) a tarsasagi
jogban (Ptk. 3:170. §) szamos lehet&séget kinal a generaciovaltas el6tt allo csaladi vallalkozasok
szamara, mind a tulajdonosi, mind az iranyitasi struktdira tekintetében. Ezek kozé tartozik a
diszpozitiv szabalyozas elve, amely lehetévé teszi a tulajdonosi és dontéshozatali jogok atruhazasat.
Ezért fontos mérlegelni a rendelkezésre all6 jogi lehetéségeket, amikor egy csaladi vallalkozasban a

generaciovaltasrol van szo6. (Barath 2020)

Az eléd kilépése tobbszintl tervezési fazist igényel. Egyrészt gondoskodnia kell a sajat pénzigyi
biztonsagardl a nyugdijazaskor, masrészt at kell gondolnia a vallalkozas jovéjét tulajdonosi és

vezetdi szempontbol. INTERNET1T)

A kovetkezokben szeretném bemutatni, hogy hogyan lehet a tulajdonjogot jogszerden atruhazni
egy csaladon beliil, valamint az ilyen atruhazas jogi és addzasi kovetkezményeit. Fontos megérteni
a tulajdonjog csaladon belili atruhazasanak kévetkezményeit, mivel annak jelentds jogi és ad6zasi

kovetkezményei lehetnek.
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2.3.1. Oroklés

A magyar torvény meghatarozza, hogy kik lehetnek az 6r6k6sok, jellemzéen a rokonok, a hazastars
¢és az allam. Az Oroklést a Polgari Torvénykonyv szabélyozza, és alapveté fontossagu annak

meghatarozasa, hogy kik az 6r6k6sok.(Barath 2020)

A Polgari Torvénykonyv Csaladjogi konyve (IV. Koényv) hatarozza meg, hogy ki minésiil rokonnak.

A torvény szerint:
o Egyenesigi rokon: aki/akik kozil az egyik a masiktol szarmazik

e Oldalagi rokon: azok a nem egyenesagi rokonok, akiknek legaldbb egy k6zos felmend
rokonuk van.” (PTK IV. kényv csaladjog)

A Polgari Torvénykonyv a kozvetlen felmendk 6roklési jogat korlatlan ideig elismeri, mig a
mellékagi leszarmazok esetében az 6r6klés a nagyszilsi leszarmazokra kotlatozodik. Az 6roklési

sorrend a kovetkez6:
1. A gyermek 6roklése, tobb gyermek egyenlS aranyban térténd 6roklése
2. Tavolabbi leszarmazok jog szerinti 6r6klése
3. Hazastars torvényes 6roklése
4. Felmendk és oldalagi rokonok 6réklése

A Polgari Torvénykonyv a kovetkez6képpen fogalmazza meg a cég tulajdonjog 6roklését: | Ptk.
3:170. §-dban foglalt szabalya rogziti, hogy ,,a tag halala esetén 6rokose (6roklés), illetve a jogi
személy tag atalakuldsa, egyestilése, szétvalasztasa vagy jogszabaly alapjan az tzletrésze tekintetében
bekovetkezett jogutddlasa (jogutddlas) esetén a jogutdd — az 6rokosi mindség vagy a jogutddlas
igazolasa mellett — kérheti az lgyvezet6tdl a tagjegyzékbe vald bejegyzést [3:170. § (1) bek.], aki
azonban azt a 3:170. § (2) bekezdésében meghatarozott esetekben — kdgens hataridén bell —
megtagadhatja.” A torvény szerint el6fordulhat olyan eset, amikor a tarsasag vezetése nem kételes

a tulajdonjogot az 6rokosre atruhazni, de az 6rokosnek mégis rendelkeznie kell vele.

Az Oroklés folyamata hosszadalmas lehet, ami korlatozott mikodési kapacitast és dijfizetési

kotelezettséget eredményez.

Ha az eléd nem hatarozza meg a tarsasag tulajdonjogat még életében, akkor sziikséges lehet
végrendeletében meghatarozni a tarsasagi részesedések jogi sorsat. Ez megakadalyozza annak
lehet6ségét, hogy az el6d részvényeit halala utan olyan 6r6késok vagy hazastars szerezze meg,

akiket egyébként nem kivant volna. INTERNETT)
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Amennyiben az 6r6klés nem jar sikerrel, a tarsasag jogi formajat 6roklés nélkili megszinésre kell
valtoztatni. A felszamolasi eljaras lefolytatasara, valamint a cégbirésaggal és az adohatdsaggal vald
kapcsolattartasra felszamolot kell valasztania. A felszamolds soran a tulajdonosoknak kifizetett
minden olyan Gsszeg, amely meghaladja az alapit6 vagyonat, j6vedelemadod-koteles.(Barath 2020)
2.3.2. Uzletrész dtruhizisa (adds-vétel, ajindékozis) és cégképviseleti jog
dtaddsa
A részvényatruhazasi megallapodas a csaladtagok kozotti részvényeladas lebonyolitasara szolgal. A
Polgari Torvénykonyv (Ptk. 1. konyv, XXIV fejezet: Az tizletrész) megoldast kinal arra az esetre,
ha a tagok a tarsasagi szerz6désben el6re meghatarozhatjak azokat a személyeket, akik atvehetik az
elhunyt tag tzletrészeit. Erre akkor lehet sziikség, ha az 6r6kos nem kivan a tarsasag tagja lenni,
vagy ha a tulél6 tagok nem kivanjak, hogy az 6r6kés tag legyen.(INTERNET1) A szerz6d6 felek
szabadon hatarozhatjak meg az arat és a fizetési lehet6ségeket, azonban biztositani kell, hogy az ar
adozasi szempontbdl a piaci elveken alapuljon. Ennek a folyamatnak a kapcsol6do jogi kdltségeken

kivil ado6- és illatékvonzata is van. (Barath 2020)

Fontos tisztazni, hogy az el6d hogyan kivanja az utédot a vallalkozas életébe integralni: tizletrészt,
azaz tulajdonrészt kivan-e adni az utédnak, vagy pedig vezet6i poziciot, és tigyvezetének vagy
cégvezetének nevezi ki. Az el6bbi esetben az elédnek lehetésége van arra, hogy az utédnak
jelképes, néhany szazalékos részesedést adjon a vallalkozasban, részvényajandékozasi szerz6dés
formajaban, amely az utédot a korlatolt felel6sségti tarsasag tagjava teszi, de kezdetben joval kisebb
dontési jogkorrel, gy nem tudja megkeriilni a szavazatok tobbségével rendelkez6 el6dot. Ez
természetesen a kés6bbiekben novelhetd, figyelembe véve az utdd képességeit. Ennek a
konstrukcionak az elénye, hogy az utéd osztalékra jogosult tagga valik, ami hosszd tavon

Osztonzoleg hathat a munkara. INTERNET1)

A tulajdonjog atruhazasa és a képviseleti jog atruhazasa két lehet6ség, amikor egy vallalkozas
atruhazasarél van sz6. Az egyeduli vagy kozos képviseleti moéd atruhazasahoz a tarsasag
alapszabalyanak modositasara van sziikség, ami jogi koltségekkel és kozzétételi dfjjal jar. Alternativ
megoldasként létrehozhaté a hatalommegosztas rendszere, amelyben az alapité atruhazza az
operativ iranyitasi feladatokat, de tovabbra is fenntartja maganak a jogot bizonyos foku feliigyelet
gyakorlasara. Bz magaban foglalhatja egy feliigyel6bizottsag felallitasat, ahol az tigyvezetés és a
feligyelébizottsag kozotti hataskormegosztast az a kotelezettség irja el6, hogy bizonyos
dontésekhez a feligyel6bizottsagnak hozza kell jarulnia. Ez a lehet6ség is jogi koltségeket, valamint

a feltgyel6bizottsag fenntartasanak koltségeit vonja maga utan. (Barath, 2020)

2.3.3 A cég operativ vezetésének megosztisa
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A generacidkon ativels, sikeres csaladi vallalkozas nem csak kévetkezetesen nyereséges, hanem
olyan is, amely tevékenységével és szellemiségével értéket teremt és kozvetit. Annak érdekében,
hogy a csaladi vallalkozas alapértékeit az utdédok felismerjék és elkotelezzék magukat mellette,
azokat a lehet6 legkorabban be kell épiteni a vallalkozasba. Ez biztositja, hogy az érintett
csaladtagok hosszd tava tzleti gondolkodasa mind a csaladi, mind az Uzleti érdekekhez

kapcsolodjon.

Az utddlas tervezésénél fontos a fokozatossag elvét kovetni. Ez azt jelenti, hogy az utdédnak
lehetSséget kell adni arra, hogy fokozatosan nagyobb felelésséget vallaljon, és megossza az operativ
iranyitas terhét. Ennek érdekében az el6d kinevezheti az utédot k6zos alairasi joggal rendelkez6
tgyvezetének, ami azt jelenti, hogy csak egy vagy tobb masik tigyvezetével egytitt irhat ala a vallalat
nevében. A tarsasag alapszabalya korlatozhatja tovabba az tgyvezeté képviseleti jogkorének
terjedelmét azaltal, hogy a tagok elSzetes kozgytlési jovahagyasat irja el a bizonyos kiiszobértéket
meghalad6 tgyleti értékd szerzédések esetében, vagy az ugyvezeté 6nallé dontési jogkorét az
tgyletek bizonyos kategoriaira korlatozza. Fontos megjegyezni, hogy az ligyvezets igazgatoi és a
cégtitkari tisztség nem azonos. Ha a jogel6d ugy érzi, hogy tul sok lenne az tgyvezetést az utédra
bizni, akkor helyettik kinevezheti 6t cégtitkarnak. A cégtitkar egy képviseleti joggal rendelkez6
alkalmazott, aki az tgyvezetd igazgatét segiti a vallalat irdnyitasaban. Végil, ha az eléd idében
felismeri, hogy nincs megfelel6 utéd, gondos tervezésre van sziikség a helyzet kezelésére. Ez
magaban foglalhatja kiils6, csaladon kiviili vezetés bevonasat, ami tovabbi kockazatot jelent, vagy

végs6 soron a vallalkozas eladasat, ami a csaladi vallalkozas végét jelentené. INTERNETT)

A vagyon ¢és a tudas atadasanak hossza tavua sikere nemcsak a generaciovaltas tervezésén, hanem
annak sikeres végrehajtasan is mulik. A mai viligban a vallalkozasoknak szamos olyan kihivassal
kell szembenéznilik, mint a digitalizacid, a vilagjarvanyok, a haboruik, az inflaci6 és az emelked6
energiakoltségek, amelyek 6riasi nyomast gyakorolnak rajuk. A csaladi vallalkozasoknak a hosszu
tava fennmaradasuk érdekében agilisnak és gyorsan alkalmazkodoénak kell lenniik a gyorsan
valtoz6 gazdasagi kornyezethez, ami gondos tervezést, szervezést és a vallalkozas és annak

utodlasanak biztositasat teszi sziikségessé. INTERNETT)
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2.4. A csaladi vallalkozasok tipusai a generaciovaltas szempontjabol

Ebben a fejezetben a generacidvaltas szempontjabdl relevans csaladi vallalkozasok kilénbo6zé

tipusait fogom targyalni INTERNET4 alapjan, megktlonboztetve:

e az Onfoglalkoztatd, mikro vallalkozast, amelyben a tevékenység folytatasa kérdéses,

csaladon beldl nincs is erre érdekl6dés, nem vonzoé a folytatas,

e adominans, az alapité altal egyszemélyben vezérelt vallalkozast, megfelel csaladon beliili

utdéddal

e a csaladi 6sszefogassal mikods céget, ahol szamos csaladtag aktivan tevékenykedik, mely

jelenleg is tobb generaciés vallalkozas,

e csalddon belili (megfelel6) utéd nélkil mikods vallalkozas,

e nagyvallalatok- ahol fiiggetlentl az utédlas lehet6ségétol- az alapité professzionalis

managementtel dolgozik.

A mikrovillalkozd addig végzi tevékenységét, amig van ra piaci kereslet, vagy amig van ra bels6é
igénye, illetve amig képes azt kielégiteni. Fzek a vallalkozasok jellemz6en nem rendelkeznek
jelentds piaci részesedéssel, és nincs nélkilozhetetlen egyedi termékiik sem. Még ha van is olyan
csaladtag, aki elméletileg alkalmas az utddlara, a legtobb esetben mas utat valaszt. A csalad nem

helyezi el6térbe a generaciovaltas céljat.

Az utddlas egy vallalkozasban szamos kihivassal és fesztltséggel jarhat, kiilonosen akkor, ha az ##dd
potencidlisan  alkalmas. Ezek a fesziltségek a tulajdonos és az utéd kozotti  szakmai
véleménykiilonbségekbdl és élettapasztalatbol, valamint a gazdasagi és jogi kérnyezetvaltozasaibol
adodnak. Az alapité erés karizmaja és dominanciaja, valamint sikereinek, eredményeinek és gyakran
emberi tulajdonsagainak készonhet6 tekintélye segithet e fesziiltségek kezelésében. A partnerekkel,
tgyfelekkel és beszallitokkal valé kapcsolatok és kommunikacié szintén megvaltozhat a generacios
kilonbségek miatt, ami zavarokat okozhat az tzleti kapcsolatokban. A veszélyek ellenére,
amelyekkel ezek a dominans, az alapité altal egyszemélyben vezérelt vallalkozasok szembestilnek, a

generaciovaltas szikséges.

A generaciovaltas a esalidi dsszefogassal miikodd cég esetében egyszerinek tinhet, mivel tobb generacié

mar hosszu ideje egyiitt dolgozik. A meglévé hierarchia megvaltoztatisa azonban potencialis
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kockazatokat rejt magaban. Ki fogja atvenni a vezet$ szerepét? Hogyan fogjak iranyitani a csalad

tobbi tagjat?

Minden értékesités £6 célja, hogy sikeres legyen. Ennek biztositasa érdekében a villalatnak fel kell
késziilnie ag eladdasra, figgetlentl annak méretét6l. Ez magaban foglalja az atlathatésagot, a
dokumentaltsagot és a hozzaérté vezetSkkel vald ellatottsagot. Tanulmanyok kimutattak, hogy még
a nagyobb vallalkozasok is szenvedhetnek a felkésziltség hianyatol, gyakran az alapité ,,one man
show” hozzaallasa miatt. Ha a vallalat nincs megfeleléen felkésztlve, az jelentésen befolyasolja a

vallalkozas piacképességét, figgetlentl attol, hogy a vevé alkalmazott vagy kiilsé befektetd.

A nagyvillalatok atalakulasat nagyrészt a piac iranyitja, nem pedig a megfelel utdd szerepe. A sikeres
atmenethez elengedhetetlen a professzionalis menedzsment és a tanacsadok. Az 6sszes £él kozotti
egyuttmikodésnek harmonikusnak és hozzaértének kell lennie, és el kell kertilni minden belsé
hierarchia disszonanciat. A nyugati gyakorlatban egy pénziigyi befekteté atveheti a vallalatot, vagy
atalakulhat, bels6 csaladi viszalyok esetén pedig, ahol a kibékiilés nehéz, csaladi troszt vagy bizalmi

vagyonkezelés is alkalmazhat6. (INTERNET4)

A K&H csaladi vallalatok klubja 2015 6ta évente négy alkalommal keriil megrendezésre, és
egyedulallé lehetSséget biztosit a csaladi vallalkozasok tulajdonosai és csaladtagjai szamara, hogy
meghitt kornyezetben talalkozzanak. Itt inspiralédhatnak egymastol és a szakmai el6adoktol, és
nyiltan megbeszélhetik sikereiket és kihfvasaikat. A klub kizarélag a csaladi vallalkozasok
tulajdonosai és csaladtagjaik szamara kinal megoldasokat problémaikra, valamint nyitott és
tamogatd légkort teremt. Minden klub mas-mas témara Osszpontosit, hogy segitse a csaladi
vallalkozasokat egyedi kihivasaik kezelésében. Ezek a témak a generaciovaltas jogi és addzasi
kovetkezményeitdl kezdve a HR-megoldasokon at a csaladi vallalkozasok stratégiai tervezéséig

terjednek.
A K&H csaladi cégek generaciovaltasi indexe azt vizsgalja, hogy tortént-e mar generaciovaltas egy
cégnél, és mennyire tartjak fontosnak az el6ttik allé feladatot. A K&H csaladi vallalatok kézpont

vezetje Ekes Akos megjegyezte: ,,Az eredményekbdl lathat6, hogy minél nagyobb egy véllalat

arbevétele, annal fontosabb a generacidvaltas kérdése a cég életében.” (INTERNETS)
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3. abra: Generaciovaltas fontossaga a cég életében

Forras: www.kh.hu

Az inflacié és az orosz-ukran konfliktus jelentds kihivasok elé allitja a csaladi vallalkozasokat, igy
minden eddiginél fontosabba valik, hogy a digitalizaci6 révén noveljék hatékonysagukat. Ez dertlt
ki a K&H csaladi vallalatok index felméréseib6l, amely szerint egyre tobb csaladi vallalkozasnal

torténik generaciovaltas, ami segithet felgyorsitani ezt a folyamatot. INTERNETG6)

A K&H legfrissebb csaladi vallalkozasokra vonatkozé felmérésébdl kidertlt, hogy a
generaciovaltason mar atesett vagy éppen folyamatan 1évé hazai csaladi vallalkozasok szama 14
szazalékrol 26 szazalékra emelkedett, mig a generaciévaltaisban még nem érintettek aranya 72

szazalékrol 61 szazalékra csokkent. INTERNETO)

4. abra: Generaciovaltasban érintett csaladi vallalatok

Még nem tortént s nincs is
folyamatban

Még nem tortént, de
folyamatban van

Igen, mar tortént
generaciévaltas

Nem tudja,
nem értelmezhetd

2021 2022

Forras: www.privatbankar.hu

,2Dinamikus léptékben halad a hazai csaladi vallalatok generaciovaltasa. Ezt mutatja a K&H csaladi

vallalatok generacidvaltas index, ami egyszerre vizsgalja azt, hogy hol tart a cég ebben a
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folyamatban, illetve hogy mennyire fontos ez a cég szempontjabol. A mutatéd 0 és 100 pont kozti
értéket vehet fel, és a tavalyi 43-r6l idén 56 pontra emelkedett. Ez 0sszecseng azzal, hogy mivel a
csaladi vallalatok oroszlanrészét a 90-es években inditottak, ezért ma mar nemcsak, hogy id6szerd
kérdés a fiatalok bekapcsolasa a dontéshozoéi folyamatba, de van, ahol akar mar a masodik kor is

aktudlis lehet”-mondta Fkes Akos, a K&H csaladi vallalatok kozpont vezetSje. INTERNETG)

A csaladi vallalkozasoknak szembe kell néznitik a magas inflaciéval és az orosz- ukran konfliktus
bizonytalansagaval, és az egyetlen modja az el6relépésnek a hatékonysag javitasa. A felmérés szerint
a valaszadok 38 szazaléka ugy véli, hogy a fiatalabb generaciok bevonasa a vezetés élére segitené a
digitalizacios fejlesztéseket. Ekes Akos, a csaladi vallalatok kézpont elndke szerint a generaciévaltas
segitheti a csaladi cégeket a digitalizacié magasabb szintre emelésében. Elmondasa szerint nagy
segitséget jelenthetnek az innovativ fejlesztések, amelyekre a fiatal vezet6k valdszintdleg
nyitottabbak. A felmérésbdl az is kidertilt, hogy a fiatalok fontos szerepet jatszanak a csaladi cégek
digitalizalasaban. Kimutatta, hogy nyitottabbak az innovativ fejlesztésekre, amelyek segithetnek
abban, hogy a csaladi cégek hatékonyabba valjanak, és jobban felkésziljenek a jelenlegi gazdasagi
kihfvasokkal val6 szembenézése. INTERNETG)

2.5. Csaladi vallalkozasok értékeinek tovabbadasa

Az alapitoknak kilonb6z6 értékrendjitk van, amelyet igyekeznek atadni utédaiknak. Nem lehet
megjosolni, hogy ez erésség vagy gyengeség lesz-e a vallalkozas szamara, de az biztos, hogy az
utddok dontései hatassal lesznek a vallalat j6véjére. Megallapithat6, hogy a sziileiktdl tanult
tzletorientalt értékek és attitildok hasznosak az utédok szamara, amikor belépnek a csaladi
vallalkozasba. Az erds csaladi kotelékek révén olyan specidlis "csaladi tzleti tudasra” tesznek szert,
amelyet a formalis oktatasban nem tanitanak. Ez egy olyan tanulasi folyamat, amely lehet6vé teszi

a kovetkezd generacid szamara a vallalkozoéi gondolkodasmaéd kialakitasat. (Malovics-Vajda, 2012)

Ward (1997) kiemeli a csaladi vallalkozasok stratégiai elényét, amelyet j6 hirnevik, hossza tava
céljaik és bizalmuk biztosit. Hangsulyozza, hogy ezt az alapitoktdl az utédoknak egytttmikodé és

fenntarthatdo mdédon kell atadni.

A kutatasok kimutattak, hogy az alapitok értékei és az atadandé értékek nem mindig azonosak.
Garcia-Alvarez-Lopez-Sintas (20006) korabbi kutatasokat idéz, amelyek szerint az értékatadas a
jovébeni versenyképességet is veszélyeztetheti egy gyorsan valtozo kornyezetben, ahol a
szervezeteknek az uzleti tevékenységek 0j kombinacidit kell kialakitaniuk a régi gyakorlatok

egyszert adaptalasa helyett.
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2. tablazat: Az alapitok értékei és azok az értékek, amelyeket atadni szeretnének

Fontossagi sorrend Az alapitok szamara A potencialis utédoknak

legfontosabb értékek atadando értékek

1. Kemény munka Uzletorientaltsig

2. Csaladorientaltsag Kemény munka

3. No6vekedés Csaladorientaltsag

4. Hatarozottsag Autonémia

5. Ambicié Villalkozoi szellem

6 Uzletorientaltsig Novekedés

Forras: Garcia-Alvarez-Lopez-Sintas (2006), Malovics Fva — Vajda Beata (2012)

Az alapitd, a tulajdonos-vezetd vagy az eléd szimbolikus szerepe nagy hatassal van a vallalati
kultarara, értékekre és teljesitményre, és akadalyozhatja vagy késleltetheti az utédlasi dontéseket.
Hatalmuk, dominancigjuk és statuszuk alapvet6 jellemzéje az utddlasi folyamatnak. Az el6d akarata
¢és hozzaallasa nagy hatassal lehet az utddlasi folyamatra, még akkor is, ha minden mas tényez6
idealis. Az el6dok nehéz helyzetben vannak az utédlasi folyamatban, mivel le kell mondaniuk az
altaluk felépitett hatalomrol és befolyasrol az utdéd javara. Mas szoval, az ezlstgeneracid
felbecsiilhetetlen értékd az utddlasi folyamatban. Az érintett vallalkozok nagy tapasztalattal
rendelkeznek, de az utddlas tervezésében tapasztalatlanok. Sokan kéziilik fontolgatjak a nyugdijba
vonulast vagy a szerepiik megvaltoztatasat, de kevesen tesznek lépéseket, és még kevesebben
kommunikaljak egyértelmten szandékaikat és az Utemtervet. A vallalat iranyitasanak teljes
atruhazasa utan az el6dok kilonb6z6 minéségben maradhatnak a vallalatban: lehetnek vétojoggal
rendelkezé igazgatok a kulcsfontossagi dontésekkel kapcsolatban; szolgalhatnak a vallalat
szimbolumaként; megfigyel6ként és gyamként miikédhetnek; kozvetithetnek a vallalat és a
beszallitok, illetve a vevlk kozott, akikkel régdta kapesolatban allnak; technikai tAmogatast vagy

tanacsadast nydjthatnak. (Konczosné-Kézai, 2018)

A kovetkezd generacié szamara a csaladi vallalkozas atvétele aldas és atok is lehet. Nagyszert
lehet6ség lehet egy sikeres és kifizet6dé karrier felépitésére, mivel a vallalkozas mar megalapozott,
stabilitast és vonzé fizetést biztosit. Az lzlet hosszu tava fenntarthatésaga azonban mindig
aggodalomra ad okot. Azok, akik abszolut biztonsigra vagynak, nem biztos, hogy a csaladi
vallalkozast talaljak a legvonzobb lehetéségnek. A nagyobb vallalkozast birtoklo sziil6k gyermekei
nagyobb valészintiséggel kapnak nyomast, hogy csatlakozzanak a csaladi vallalkozashoz, ami

érzelmi kiizdelmet okozhat a fiatalabb generacié szamara. (Konczosné-Kézai, 2018)

A fiatal csaladtagok szandéka, hogy belépjenek vagy ne 1épjenck be a csaladi vallalkozasba, id6vel
valtozhat. Nem ritka, hogy mas munkahelyeken szerzett tapasztalat utan visszatérnek a csaladi

vallalkozasba, akar tervezetten, akar nem tervezetten, a szll6k tamogatasaval vagy anélkiil.
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Kutatasok kimutattak, hogy az apa-lanya vallalkozasokban altalaban kevesebb a konfliktus,
nagyobb a megértés, az egyuttmikodés és az integracid, mint az apa-fia vallalkozasokban. A néi
utébdok azonban a nemekkel kapcsolatos nehézségekkel szembesiilhetnek, mint példaul a
szerepkonfliktus az "apuci lanya" és az Uzletasszony szerep kozott, valamint a nem csaladtagokkal

valé szembenézés nehézségel. (Konczosné-Kézai, 2018)

Az eddigiekben altalaban beszéltem a csaladi vallalkozasokat érinté generacidvaltas kérdésérdl. A
kovetkez&kben sajat vizsgalatom részeként attekintem azokat az agrariumot jellemzé adatsorokat,
melyek j6l mutatjak, hogy az agrarvallalkozasok esetében még fontosabb és hangsulyosabb a

generaciévaltas problémaja.
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3. Anyag és modszertan

3.1. Szekunder kutatas

A kutatasom szekunder adatai a Koézponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai alapjan elemeztem. A
2010, 2013, 2016 és a 2020-as év Osszeirasainak adatait elemeztem. Az egyéni gazdasigok
munkaerejének a korcsoportok szerinti megoszlasat vizsgaltam. A 2020-as agrarcenzus alapjan
attekintettem a gazdalkodok szamanak a megoszlasat életkor szerint, és képzettség szerint, hogy
hany évet terveznek még gazdalkodni, illetve életkor megoszlasa szerint, hogy hogyan képzelik el a

gazdasag jOvijét.
3.2. Primer kutatas

A kutaté munkam a Fino-Food Kift. kaposvari telephelyén végeztem el. A generaciovaltas soran
két korosztalyt céloztam meg, ebbdl adéddan a kutatasi eredményeket 2022. szeptemberében

sikertlt Osszesitenem.

A kutatasom célja az volt, hogy informacidkat gyljtsek egy csaladi vallalkozason keresztil a
generaciovaltas 1épéseirdl, alakulasarol az évek soran, illetve az ezzel jar6é valtozasokrol. Az
elemzések segitségével arra keresem a valaszt, hogy a generaciévaltas milyen hatassal volt a felekre,

illetve milyen ujszerd valtozasokat hozott a cég szamara.

A szakdolgozat megirasa soran a kutatds elsédleges forrasa a szakirodalmak feldolgozasa,
statisztikai elemzések elvégzése, illetve jogszabalyi hattér tanulmanyozasa. A vizsgalat soran a
kvalitativ kutatasi modszerként egy félig strukturalt interjut alkalmaztam, melyben minéségi adatok

segitségével keresem a valaszt egy adott kérdéskorre.

Az interjikat személyesen folytattam le el6re leirt nyitott kérdések alapjan. Az interjd tipusbol
kifolyolag a valaszadok eltérhettek a feltett kérdésektdl, ebbdl kovetkezéen megitélésem szerint
tobblet informaciokhoz juthattam. A beszélgetések soran lehet6ség nyilt arra, hogy a témahoz
kapcsolédd wjabb kérdések kertljenek megvalaszolasra, ezzel is atfogd képet kapva a csaladi

vallalkozas tovabbadasarol.

A kutatas szempontjabol fontosnak tartottam, hogy tébb célcsoportot is figyelembe vegyek,

amelyeket az alabbi médon kilénboztettem meg egymastol:

e alapito

e csaladi vallalkozast részben atvevdk
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A csoportositas alapjan az elsé célcsoportban egy személlyel, mig a masodik célecsoportban harom

személlyel

végeztem interjuztatast.

A kérdések az alabbiak voltak:

Az alapito:

o N kW

A cég alakulasanak torténete?

A generaciévaltast kovetGen milyen feladatokat, illetve tevékenységeket végez a cégen
belul?

Mikor gondolt el6sz6r a cég jovoijére?

Mikor és hogyan kezdte el a valtas folyamatat?

Milyen elképzelései voltak a valtozast illetéen?

Az atadast kovetSen a személyes kézremikodése megmaradt e a cég tigyeiben?

A fiatal generaciok véleménye mennyiben volt hatassal a dontéshozatalra?

Milyen elgondolasbél fogalmazédott meg Onben, hogy atadja a céget?

Csaladi vallalkozast részben atvevdk:

NSk

A generaciovaltast kovetéen milyen feladatokat, illetve tevékenységeket végeznek a
cégen beltl?

Hogyan kapcsolddtak be a cég tigyeibe?

A tanulmanyaik befejezését kovetéen hogyan alakult az életatjuk? Milyen moédon
kapcsolodtak be a cég életébe?

Onék beleegyezésével kezd6détt-e el a generacidvaltas?

Milyen valtozasok, befektetések torténtek a cégben a generaciovaltast kovetéen?
Onék szerint milyen mértékben kaptak szabad kezet a dontések meghozatalaban?

A Covid virus milyen hatassal volt a cégre és az iranyitasra?

Hogyan valasszak el a csaladi és a cég tigyeit?
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4. Sajat vizsgalat

4.1. A egyéni gazdasagok munkaerejének és a gazdalkodok életkor szerinti

megoszlasa

Az egyéni gazdasigok munkaeré-raforditasa kettGs szerkezetl. Egyfel6l a mez8gazdasagi
tevékenységet nem a fizetett munkaerd, hanem elsGsorban csaladtagok latjak el, de ugyanakkor
é¢rdemes kiemelni, hogy a csaladi gazdasagok is foglalkoztatnak dllando, illetve idészaki
alkalmazottakat, azaz lényegében fizetett munkaerét. A 2013-as adatok a 2010-hez viszonyitva
kozel 10%-kal csokkent a munkaer6, ami a gazdasigok szamanak 15%-os visszaesésével

magyarazhatoé.

A hazai termelSk kordsszetételét tekintve a gazdalkodok 60%-a volt 2013-ban 55 év feletti, a 2010-
es adathoz képest 2%-ponttal névekedett az aranyuk. 2010-2013 kézott tehat folytatédott az
eloregedés. A 35 év alattiak aranya kozel 1 szazalékponttal csokkent a harom év alatt, ehhez
hasonléan a 35 és az 55 év kozoéttiek aranya is 1%-ponttal lett kevesebb 2013-ra. A segité
csaladtagok korszerkezete valamelyest kiegyensulyozottabb volt. Az 55 év felettick aranya 2010-
ben és 2013-ban is 37%, a 35 év alattiak aranya azonban a korabbi 24-r81 28%-ra emelkedett, ezzel

szemben a k6zépkortak aranya 4%-ponttal cs6kkent 2013-ra.

5. abra: Az egyéni gazdasagok munkaerejének korcsoportok szerinti megoszlasa
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A 2010-es és 2013-as adatokbol leolvashatjuk, hogy az 55 feletti korosztaly van tobbségben.
Szamomra ebbdl az kévetkeztethetd, hogy a jovében kevesebb fiatal gazda fogja majd atvenni a
csaladi cégeket, igy tobb vallalkozas idegen kézbe fog kertlni, ezaltal a generacié valtas hagyomanya

is teljesen mas iranyba fog majd tendalni.

Magyarorszagon 2016-ban a 6. abra alapjan a 65 év feletti gazdalkoddk vannak a legnagyobb

aranyban. Az 4j generacio a 25 és a 35 év kozottiek viszont kézel 100 ezerrel vannak kevesebben.

6. abra: Magyarorszagon a gazdalkodok szama korcsoportonként
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Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan
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4.2. Agrarcenzus 2020

A kovetkez6kben szeretném bemutatni a 2010, 2013, 2016 és a 2020 évi felmérések eredményeinek
Osszegzését. A 7. dbra a gazdasagiranyitok 1étszamanak a megoszlasait mutatja be a 4 év adatai
alapjan. Egy évtized alatt az aranyok kis mértékben eltolddtak, igy a 2020-as évre tovabbnétt a 65
évesnél id6sebb korosztaly aranya, a fiatalabb generaciék viszont relative kevesebben lettek.
Szazalékban kifejezve 2010-ben a gazdasagok 28%-at 65 éves vagy annal idésebb személyek
vezették, és ez a szam 2020-ra 35%-ra emelkedik. Véleményem szerint a valtozasokat nagyban
befolyasolja, hogy a most nyugdijas kora cégalapiték nem szeretnék még, vagy nem tudjak atadni a
masodik generaciénak a vallalkozast. Az utébbinak a kilféldon dolgozé fiatalok lehetnek az oka.

Ezen kivil a generacidvaltas hosszu folyamata is befolyasolhatja a helyzetet.

7. abra: Iranyitok létszamanak megoszlasa életkor-kategoria szerint

2020
2016
2013

2010

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

F

® 14-24éves @ 25-34éves 35-44éves @ 45-54éves @ 55-64éves @ 65 éves és annal idésebb

* A kerekités miatt az dsszesités nem mindeniitt adja ki a 100%-ot

Forras: Agrarcenzus 2020

Nemcsak a gazdasagiranyito, de a csaladtagok életkoranak az alakulasa is hasonlé képet mutat,
melyet a 8. abra szemléltet. Az oszlopdiagramm alapjan észrevehetd, hogy a 4 év alatt a csaladi
munkaerd létszama visszaesett. Ezen felil leolvashato, hogy a 2010-es évhez viszonyitva 2020-ban
az aranyok megvaltoztak az kilonb6z6 életkorkategoriakban is. A 2010, 2013, 2016-o0s évben a
korosztalyok nagyjabol egyenes aranyban valtoztak, mig ezzel szemben 2020-ban nyugdij
korhatarban 1évék voltak a legtobben az eddigi 55-64 évesekkel szemben. Véleményem szerint a
valtozasokat befolyasolja, hogy a gazdasagok évrél évre egyre tobb segédmunkast alkalmaznak a
csaladtagok hianya miatt. A szamok csokkenése alapjan azt a kévetkeztetést vonom le, hogy a

generaciovaltas 1étrejottét és a vallalkozasok csaladi kézben maradasat neheziti meg.

29



8. abra: Csaladi munkaerd 1étszama életkor-kategoria szerint
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® 14-24éves @ 25-34éves 35-44éves @ 45-54éves © 55-64éves @ 65 éves és annal idosebb

Forras: Agrarcenzus 2020

Az Agrarcenzus 2020 felmérés eredményeib6l kideril, hogy az egyes gazdalkodok milyen
kilatasokkal rendelkeznek gazdasaguk és sajat maguk jovéjét illetGen. A megkérdezett gazdalkodok
45%-a nem tudott vagy nem akart valaszolni arra a kérdésre, hogy meddig tervezi a gazdalkodast.
Azok kozil, akik valaszoltak, 18% mondta azt, hogy legfeljebb 5 évig, 26% pedig azt, hogy tébb

mint 10 évig tervez gazdalkodni.

A valaszadok mintegy harmada 6t évig vagy annal révidebb ideig tervezi a gazdalkodast, mig csak

47%-uk tervezi, hogy egy évtized utan is folytatja a gazdalkodast.

A valaszadok tobbsége, életkortol fiiggetlentl, azt jelezte, hogy hosszu tavon tervezi a gazdalkodast.
A valaszadasi hajlandésag azonban magasabb volt a fiatalabb korosztalyok korében, a 40 év alattiak

kozel haromnegyede szamolt azzal, hogy a kovetkezé 5-10 évben is folytatja a gazdalkodast.
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9. abra: Gazdalkodok szamanak megoszlasa életkor-kategérianként aszerint, hogy hany

évet tervez még gazdalkodni, 2020
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Forras: Agrarcenzus 2020

A megkérdezett gazdalkodok 51%-a, aki nem rendelkezett mez6gazdasagi képesitéssel, nem tudott
vagy nem akart valaszolni a kérdésre. A valaszadok 38%-a legfeljebb 5 évig tervezte a gazdalkodast,
mig a mezbgazdasagi fels6foki végzettséggel rendelkez8k 30%-a nem valaszolt, az Gsszes

valaszad6 56%-a pedig tobb mint 10 évig tervezte a gazdalkodast.

10. abra: Gazdalkodok szamanak megoszlasa képzettség és aszerint, hogy hany évet tervez

még gazdalkodni, 2020
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31



A megkérdezett gazdalkodok 55%-a nem tudott vagy nem akart valaszolni a gazdasag jovéjére
vonatkozé kérdésre. Az idésebb gazdilkodok azonban nagyobb valdszintséggel valaszoltak: a 65

év felettiek t6bb mint fele valaszolt, mig a 40 év alattiaknak csak 40%-a.

A megkérdezettek 86%-a nyilatkozott ugy, hogy elképzelései szerint a gazdasag a csaladon belil

marad, miutan felhagy a gazdalkodassal. Ez az 6sszes megkérdezett gazdalkodd 38%-at jelentette.

A 65 éves vagy annal id6sebb gazdialkodok koézil, akik mar terveket készitettek gazdasaguk
jovoijével kapcsolatban, 80%-uk gy véli, hogy egy csaladtag fogja atvenni a gazdasagot, mig a 40

év alattiak t6bb mint 90%-a tgy véli, hogy egy csaladtag fogja atvenni a gazdasagot.

11. dbra: Gazdalkoddk szamanak megoszlasa életkor-kategoriak és aszerint, hogy hogyan

képzeli el a gazdasag jovojét, 2020
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Forras: Agrarcenzus 2020

Megfigyelték, hogy minél hosszabb ideig tervezi valaki, hogy gazdalkodni fog, annal nagyobb azok
aranya, akik ugy képzelik, hogy a gazdasag a csalddban marad, miutan felhagy a gazdalkodassal.

Azok kozil, akik mindkét kérdésre valaszoltak, azok 95%-a, akik t6bb mint 10 évig terveznek
gazdalkodni, ugy gondoljak, hogy a gazdasag a csaladban marad, mig azoknak, akik 5 évig vagy

annal révidebb ideig terveznek gazdalkodni, csak 66%-a.

A kovetkezokben egy gyakorlati példan keresztil mutatom be, hogyan is valésulhat meg a

generaciovaltas.



4.3. Az interju
Az interju soran kérdéseimet a cég alapitdjanak, Laszlonak, illetve az atvevé harom gyermekének,

Krisztinanak, Lindanak, Barnanak tettem fel.

A cég torténete az 1989-es évben kezd6dott. A rendszervaltas idészakaban munkanélkdli volt a cég
alapitoja, Laszlo, akit ismerdsel beszélték ra, hogy inditson egy céget. A megalapitashoz 100 ezer
forintos ujrakezdési kolesont igényelt, {gy indult a csaladi vallalkozas. A vallalkozas elkezdésé¢hez a
megfelel6 végzettségekkel rendelkezett az alapité, a vegyész technikusi, illetve a vegyipari
gépészmérnok végzettség mellett tervezs, elemz6 kozgazdasz is volt. Az alapitas elétt tébb

munkahelyen is dolgozott, és egy bankigazgatdi allast utasitott vissza a cég inditasa helyett.

Kezdetben konyvvizsgaldé pénziigyi tanacsadd cégként indult, ami aztan gyorsan kinétte magat.
Kézben elkezdtek foglalkozni ingatlan értékbecsléssel és vallalati  értékelésekkel.  Allami
vallalkozasokat alakitottak at gazdasagi tarsasagga, melyeknek az iranyitasaban volt szerepik. Az
igy 1étrejott tarsasagok kozil viszonylag kevés maradt meg, harom kivételével az Osszes bezart. Egy
szabalyzas végett cégesoportot kellett 1étrehozniuk a megmaradt gazdasagi tarsasagokbol, mert a

torvény elbirta, hogy csak természetes személy végezheti a cégek iranyitasat.

Az allami munkak lefutasat kovetSen elkezd6dott a gazdasagi vallalkozasokba vald részvételik.
El6szor egy tamasi tejlizemet vasaroltak meg, melynek dolgozoit hitelekkel segitették, itt mar a cég
elég jelentds vagyonnal rendelkez6 tarsasag lett. A fellendiilést kovetSen kezd6dott el a cégesoport
épitése, ahol lehetett hitelekkel tamogattak, kezességet vallaltak a tarsasagok mukodtetésiik
érdekében. A felvasarolt tarsasagokban dolgozok felszamolasi pozicidoba keriltek, gy tudtak

segiteni a dolgozok altal birtokolt cégeket.

A meglévé cég kozosen indult volna Tamasiban a németekkel, egy mez6gazdasagi érdekeltségti
német cég megvasarlasaval, ami felszamolasra kerilt. A német tulajdonosnak anyagi timogatast
adtak, elSleget, hogy a szallitast és betakaritast el tudjak végezni, valamint a tejlizemhez
mez6gazdasagi profilt hoztak létre, olyan mezégazdasagi egységet, akiknek a tejére sziikségiik volt,
igy a tejbeszerzés is elindult. Hasonloképpen tortént a német céggel is, kolesont adtak, hogy tejet

tudjanak vasarolni, ez volt a tejiizletag elindulasi alapja.

Felszamolasi gyakorlatuk alapjan egy olyan indulast végeztek el, aminek az volt a lényege, hogy
kivasaroltak a Mizo kbvetelését, sszevetették a cégeknek a tartozasaval és vettek a Mizotdl anno
terméket, mellyel kifizették. Tulajdonképpen ez volt a tejbazis indulasanak az alapja, az egész

tejipari vertikumnak az indulasi alapja.
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A felszamolasra kertlt mez6gazdasagl egységnél szintén megvették a koéveteléseket, a bankok
finansziroztak, igy a t6bbi hitelez6t is és igy helyre allt a rend. Harom olyan mez&gazdasagi egység
volt, amit felszamolasb6l hoztak vissza és a mai napig mukodnek, megtartottak Sket, ez a

mez6gazdasagi vertikumnak az alapja, amelyet jelenleg fia iranyit.

Felszamolasi helyzetbdl egy stutbipari vallalatot is kimentettek, amelyet késébb profiltisztitasként

eladtak, és a mai napig mikodo létesitmény.
Az idei felallas alapjan 13 céget birtokolnak, amelyeket mar a harom gyermeke kezébe adott.

A legid6sebb gyermek Kirisztina, a kbzépsé Linda és a legtiatalabb Barna. Krisztina és Barna k6zott
8 év kulonbség van, amely a fiatal feln6tt korban nagy eltérésnek szamit a gyerekek kozott, ez

nehezitette a cég folyamatainak bevonasaba az utédokat.

Kezdetben mind a harom testvér mas cégnél prébalta ki magat a munka vilagaban. Krisztina
palyajat a Tolnatejnél kezdte, majd a stit6ipari céghez ment at, jelenleg pedig a cégesoport pénziigyi
részeit és az Osszes cégnek a konyvelését viszi. Linda az Unilever cégnél inditotta el palyafutasat,
jelenleg pedig a Finofood tejipari részét vezeti, ami mara méretes céggé alakult. A legkisebb
gyermek, Barna egy lengyelorszagi cégnél dolgozott, viszont azdta, ahogy mar emlitettem, a
mez6gazdasagi vallalkozasokat iranyitja. A cég munkalégkore nagyon baratsagos, csaladias, hiszen
tobb csaladtag is dolgozik benne. Linda parja a kereskedelmi igazgatoi posztot tolti be, mig Barna

telesége az tizembe dolgozik.

A cégben mar a harmadik generaci6 is becsatlakozik, az unoka egyetemi tanulmanyai mellett sok
1d6t tolt a vallalkozasban. A jovébeli gépészmérnok tudasat szeretné megmutatni majd a cégben.

A generaciovaltasnak ilyen formaban még lesz folytatasa.

A cég munkalatainak a feliigyelete miatt Laszlo, az alapité nagyon kevés id6t toltott a gyermekeivel,
de az iskolavalasztasoknal mar késziilt a cég atadasara a j6vében. A generaciovaltas intenziven
kortlbelil 2017-18-ban kezd6dott el, amikor az operativ részeket atadta a gyermekeinek, a nyugdjij
korhatar elérése utan. Els6ként Krisztinanal, 2012-ben indult egy el6készités probalkozas a cég
atvételére. Nem konkrét tanitassal kezdédott, hanem ajanlasokat, mintakat kapott, ezekrdl
beszélgettek édesapjaval, a tobbit folyamatosan tanulta. Lehet6sége volt a sajat utjat jarni, de
édesapjat is figyelte és kovette. Laszlo szerint a generaciovaltas kezdete az, amikor mar egytitt
dolgozik a két generacié. Az atadas minimum 10 éves folyamat és nem mehet egyik naprol a

masikra, valamint nem lehet pontosan mondani, mikor zarult le. Barna megfogalmazasa szerint a

generaciévaltas nem arrdl szol, hogy aki eddig csinalta, az véglegesen felall. Esetiikben a
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generaciévaltas folyamataban még nincs teljes atadas, eddig az operativ menedzsmentet vették at

az utdédok.

A COVID kezdetekor volt a masik nagy valtopont, amikor az apa személyesen nem volt jelen
annyit az iroddban. A fiatalok tartottak a frontot az online csatornakon keresztil, ami a

korabbiakhoz képest nagyobb bevonddast és aktivitast igényelt résziikrél.

A cég egy részének az atadasaval nagyobb fejlesztések és beruhazasok indultak. A gyerekek munkéja
altal 100 milliés fejlesztésekb6l milliardos fejlesztések lettek mind a tejiparban, mind a
mez6gazdasagban. A cég tovabbi névekedéséhez a harom testvér két hetente 6sszetil, hogy a céggel

kapcsolatos tigyeket megbeszélhessék.

A teljes atadas amiatt nem valésulhat még meg, mert keresik a megoldast arra vonatkozdan, hogy
hogyan tudnak KKV-k maradni, mert a jelenlegi szabalyozas miatt kapcsolt vallalkozasként nem
lennének tamogatasokra jogosultak. Ezek a tamogatasok a fejlesztésekhez és beruhazasokhoz nagy
segitséget jelentenek. A térvény kimondja, hogy egy jogi személy 1200 hektarnyi féldtertletre kap

tamogatast, a cég viszont tobbet birtokol.

Krisztina véleménye szerint fontos lenne a stabil, biztos atadashoz egy szabalyrendszer felallitasa a
dontéshozatalban , ami Gsszefoglalja a miikodés feltételeit, a feladatok leosztasat, a felel6sséget.
Ezeket még tisztazni kell a kozeljovében a cég iranyitasanak megkonnyebbitéséhez. Most még
tobbnyire érzelmi alapu dontések sziletnek, mindenki a sajat élethelyzete alapjan dont, ami

konfliktusokat eredményez.

A csalad Osszetartasa nem egyszerd, ha egy nagy céget kell vezetnilk, emiatt k6z6s nyaralasokat
szerveznek, ahol a 6 hasonlé kori unoka k6zotti kapesolatot is erdsiteni szeretnék, el6készitve ezzel

a kovetkezd generacios atadast.
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5. Kovetkeztetés, javaslat

A szekunder kutatas eredményei alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a generaciévaltas
egyre jobban siirget6vé valik a magyar csaladi vallalkozasokban. A vezetSk életkora kitoloédott, igy
az atlagéletkor kozelebb van a nyugdij korhatarhoz. Emiatt ugy gondolom, hogy a gazdasagok
csaladi kézben maradasa fontos dolog, amelyet ugy érhettink el, ha a vezeté atadja az utédjanak a
cég vezetését. Ehhez viszont segitségre, illetve timogatasra van sziiksége a vallalkozasoknak, hogy

minél gérdilékenyebben vezethessék le a generaciévaltast.

Hasznos lenne a generaciévaltas megvitatasara szant mez6gazdasagi termel6i férumokat 1étrehozni.
Ezek a forumok példakat szolgaltathatnanak a sikeres és sikertelen gazdasagatadasi torténetekre.
Ezen tdlmenden, ha van ra érdeklédés, képzéseket lehetne szervezni, amelyek segitenének az
embereknek felkészllni az atmenetre. Magyarorszagon az egyetemek akar tantargyat is

indithatnanak a gazdasagok utédlasanak menedzselésérol.

A gazdasag atadasi tervének elkészitése nagyszerd modja a sikeres generaciévaltas biztositasanak.
Ennek a tervnek altalanossagban kell felvazolnia az atadas 1épéseit, még akkor is, ha az tobb éven
keresztil zajlik. A gazdaknak a folyamat soran val6 segitése érdekében hasznos, ha olyan mentorok
hal6zatat hozzak 1étre, akik tanacsot és tamogatast tudnak nydjtani. Emellett 1étrehozhat6 egy
online férum, ahol egy szakértd tanacsado valaszolhat a generaciovaltassal kapcsolatos kérdésekre.
E 1épések megtételével a gazdalkodok jobban felkésziilhetnek az atmenetre, és biztosithatjak a

gazdasig zokken6mentes atadasat.

A sikeres gazdasagatadas érdekében fontos az utédok motivalasa. Ezt az egyetemek altal kinalt
rugalmas levelez6 tanfolyamokkal, az utédok nagyobb mértékdi bevonasaval a dontéshozatalba,
valamint a fiatal gazdak szamara az allam altal kidolgozott pénziigyi csomaggal lehet elérni. Bz a
csomag lehetne egy normatfv, vissza nem téritendé tamogatas, amelyet a fiatal utédok
felhasznalhatnak sajat (magan)koltségeik fedezésére. A szakképzett és fels6foku végzettségl
utddok megléte ellenére a csaladi gazdasagoknal még mindig gondot okozhat a gazdasagok atadasa,

ezért a sikeres atadas-atvétel érdekében sziikség van ezekre az intézkedésekre.

Lényeges elismerni, hogy el6bb-utébb az el6doknek at kell adniuk a vezetést. A sikeres atmenet
biztositasa érdekében hasznos, ha a sikeres atadas-atvételek példaibol meritiink. A kiadvanyok és
példak utmutatast nyujthatnak. Ajanlatos, hogy a generaciok az atmenet el6tt néhany évvel egyiitt
dolgozzanak, és amikor eljon az id6, az elédnek képesnek kell lennie arra, hogy visszalépjen. Az
utdd felkészitése érdekében elény6s, ha egy kis foldtertletet biztositunk szamukra, hogy 6nalléan
gyakorolhassanak és kisérletezhessenek. Annak érdekében, hogy az elé6d kényelmesen vonulhasson

vissza, biztositani kell szamara azt az életszinvonalat, amelyhez mar életében hozzaszokott.
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6. Osszefoglalas

Kutatasom célja az volt, hogy atfogéan vizsgaljam a csaladi gazdasigokban végbemend
generaciévaltas folyamatat, azonositsam a folyamat soran felmerilé nehézségeket és a sikeres
megvaldsitashoz sziikséges tényezéket. Ennek érdekében alapos hazai és nemzetkdzi szakirodalmi
attekintést végeztem a témaban, majd a masodlagos kutatds alapjan kévetkeztetéseket és ajanlasokat

vontam le.

A szakirodalmi részben kifejtettem tobbek koz6tt, hogy az elmult négy évtizedben milyen médon
fogalmaztak meg a csaladi vallalkozasokat, amit a mai napig nem foglaltak torvénybe, igy nincs
mindenki altal elfogadott definicié. Kitértem a generaciokra és annak révid jellemzésére, hisz fontos
tudni egy generaciovaltasnal. Bemutattam a cégalapitok és tulajdonosok generacidk szerinti
megoszlasat az elmult évtizedekben. Ugy vélem fontos, hogy ismerjiik a killonb6z6 lehetéségeket
a cég atadasanal, melyek az 6r6klés, az tizletrész atruhazasa és az operativ vezetésnek a megosztasa.
A generaciovaltas lehet6ségei mellett kifejtettem a tipusokat is, hogy milyen fajtaji vannak a csaladi
vallalkozasoknak a generaciévaltds szempontjabol. A szakirodalom utolsé fejezeteként hoztam
példat a generaciovaltast segité csoportrol, amelyet a K&H bank szervez. A témahoz kapcsoléddan

felméréseket is tartottak a 2021-22-es évben.

Ezt kovetéen bemutattam a témahoz kapcsolodé KSH altal végzett agrarcenzus felmérések
eredményeit. Sajat vizsgalatomat a szekunder adatok bemutatasa mellett primer kutatassal, interja
készitésével gazdagitottam. Az interjun elhangzott vélemények, gondolatok bemutattak, hogy
milyen folyamaton ment at eddig a csaladi vallalkozas, illetve, hogy milyennek latjak és, hogy hogyan

élték meg a generaciovaltast mind az eléd, mind a harom utéd szempontjabol.

A sajat vizsgalat befejezését kovetéen kovetkeztetést vontam le a szakirodalmak alapjan és a KSH
altal 6sszeirt adatokbol, informaciokbol, melyre megoldasokat és lehet6ségeket, illetve javaslatokat

tettem, hogy a jovében a generaciovaltas folyamata fennakadas nélkil megvaldsulhasson.
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