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1. Bevezetés

Szakdolgozatomban ~ a  Homorddabasfalvi  Ilona-  volgye — Kozbirtokossag
jovedelmez6ségének vizsgalatat célzom meg, a 2019-2021-es évekre vonatkozdan. A valasztott
téma ravilagit arra, hogy miként mikodik egy Hargita megyei székely falu kozbirtokossaga
napjainkban, illetve a f6 cél az, hogy ez mennyire j6vedelmezd, avagy sem. Ahhoz, hogy pontos
képet kapjunk a kozbirtokossag jelenérdl fontos, hogy megismerjik annak mdaltjat, alapitasat,
illetve mdkodését. Ehhez szikség lesz Homorddabasfalva foldrajzi elhelyezkedésének pontos
ismeretére, a vidék f6bb adottsigainak targyalasara, valamint az ott él6 kozosség bemutatasa
interjuk 4ltal. Miutan képet kaptunk a falurdl, illetve a szervezetrdl kovetkezhet a f6 cél, a
jovedelmez6ség  vizsgalata. A jovedelmezOséget a kozbirtokossag harom {6 gazdasagi
tevékenysége, az allattenyésztés, az erddkitermelés, illetve a palyazati pénzek felhasznalasa,

esetében fogom vizsgalni.

Témam indoklasaként, elséként azt emelném ki, hogy mindig is foglalkoztatott ez a fajta
tevékenysége a székely falvaknak, konkrétan a kézbirtokossagok szervezédése. Valasztasom azért
esett Homordédabasfalvara, mert sokaig voltam a falu allandé lakosa, tébb szallal is fGz6dom a
teleptiléshez, részt veszek a falu mindennapjaiban. Mivel személy szerint is tagsagi joggal
rendelkezem a Homorddabasfalvi Ilona- volgye Kozbirtokossagban, igy szamomra még tobbet
jelent ebben a témaban torténd kutatas, vizsgalédas. Hossza tava céljaim kozt szerepel a
kozbirtokossagon beluli szerepvallalas, igy még inkabb szitkségét érzem, hogy pontos képet
kapjak e szervezet gazdasagi tevékenységérdl. Reményeim szerint megértem és hitelesen be
tudom mutatni a kozbirtokossag mikodését tgy elméleti, mint gyakorlati szempontbodl. A
szakdolgozat  segitségével ~megfogalmazom  javaslataimat, észrevételeimet, hogy mas

kozbirtokossagoknak is segiteni tudjak ezzel.

Romania 32 éve valt demokratikus allamma, igy az orszagra vonatkozé foldtérvények
korilbelil 20 éve szabalyozzak a teriletekkel valé gazdalkodast. Mivel a kozbirtokossag
foldtertleteit a rendszervaltast kévetéen visszakapta, ujbol aktualissa valt a velik val6é tudatos
gazdalkodas vizsgalata. A 2019-2021-es évekre vonatkozé palyazati pénzek felhasznalasanak
vizsgalatabol kidertilhet szamunkra, hogy mennyire volt hatékony és atlathaté a palyazatokbol
szarmazo anyagi tamogatas felhasznalasa. Ennek vizsgalata elrevetiti szamunkra, hogy mire kell
odafigyelniink a kévetkezd, 2023-2027 kozotti palyazati ciklusban kiirt, megpalyazhaté anyagi

tamogatasok igénylésénél. Az utébbi id6ben nagyon megemelkedett a faanyag, illetve a t(zifa ara.



Mivel a kozbirtokossag 6 tevékenysége az erdSkitermelés, valamint a fa értékesitése aktualis

kérdést vet fel az, hogy vajon mennyire jovedelmezéen képes gazdalkodni ezen a téren.

A Homorddabasfalvi Ilona- volgye kozbirtokossag allami intézményektdl fuggetlen és
onellato tevékenységet végez. Fontos, hogy megdrizze az anyagi stabilitasat, ellenkez6 esetben a
szervezet megszinik vagy fizetésképtelenné valik. Azért vizsgallom a kozbirtokossag
jovedelmez6ségét, hogy megtalaljam az esetleges hidnyossagokat, javaslatokat fogalmazzak meg a
jovére nézve. Azt szeretném, hogy Abasfalva a jovében is rendelkezzen egy anyagilag stabil

szervezettel, amely képes lesz segiteni, tiamogatni a helyi lakosokat karitativ tevékenységek altal.

2. Homorodabasfalva bemutatasa

Homoroédabasfalva, Székelyfoldon, Hargita megyében taldlhaté. Homorodszentmartontol
4 kilométerre északkeletre a Nagy-Homordd volgyében fekszik. Szomszédja nyugat fel6l Gyepes,
¢szakon Homorédkeményfalva, keleten Homordédalmas. E négy falu gydrdjében az Ilona-
volgyében helyezkedik el Homorddabasfalva. Kozbirtokossaga is errél kapta a nevét.
Legmagasabb pontja a Homorddalmas f6lé magasodé Nagy- Mal oldal, ami kérilbelil 600 méter
magas. A Nagy- Mallal szemben fekszik a Zsuva- tet6, amely legel6ként funkcional. A falut és az
egész llona- volgyet atszeli a Nagy- Homordd folyd, amely a Hargita hegybdl ered és 59 km
hosszan szeli at a Homoréd mentét. E foly6viznek és a falut korilvevd legel6knek koszonheti

Abasfalva a kivalo allattenyésztési lehet6ségeit, ugy a multban, mint a jelenben.

Fovete
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1. dbra: Homordédabasfalva elhelyezkedése

Forras: Sajat szerkesztés, Google Maps segitségével



A teleptilés egyik legkorabbi leiréja Janosfalvi Sandor Istvan a 19. szazad kozepén a
kovetkezoket jegyezte fol: "Abasfalva ma mintegy 60 gazdabdl all6 kis falu, melynek csak igen
szk s az is nem igen j6 hatira vagyon, és mégis olyan jol birja magat, mint egy j6 kosar méh,
mely tele mézzel. Oka pedig ennek a vas szorgalom, némi részben szerencsés helyeztetés és ehhez
hasznal6é okos gazdalkodas. Kozel lakvan a havasokhoz, ottan szénatermd, s a legel6helyekkel
birnak, s juhokat tartanak, melyekbdl nemcsak élnek, pénzeznek, ruhazkodnak, hanem sovany
foldeiket is termékenységre kényszeritik. Falujok mar kétszer csaknem teljesen leégett és mégsem
latatik meg rajtok ez sem, s6t gyonyort erdeikben sem, mert ezt Ugy tlizifara, mint épitésre is
okosan hasznaljak, mid6én sok-sok faluk lelketelen ostobasaggal pusztitjak sajat eredjiket.”

(Janosfalvi, 2003)

Az itteni lakosok anyagi allapotara a Székelyfold leiréja, Orban Balazs is kitér: "E kis falu igen
csinos; lakoi jollétnek orilnek, mit a nagy mérvi juhtenyésztésnek koszonhetnek; azért mondjak,

hogy baranyzaskor az abasfalviakkal nemigen lehet beszélni." (Orban, 1982)

A kis torténeti attekintés utan, lassuk az aktualis helyzetet, helyi adatok szerint Abasfalva
lakossaga 2015-ben 262 személy (ebbdl 124 székely-magyar, a tébbi roma nemzetiségl). A falu
lakossagnak tobb mint 90%-a unitarius vallasd, temploma unitarius. A vallas mellett a falu masik

megtart6 ereje a kozbirtokossag.



3. Kozbirtokossagok Székelyf6ldon és Abasfalvan

Evszazadokkal ezelétt, Székelyfold legnagyobb részét erdSk boritottak. A székely gazdak
az allatik legeltetésére k6z0s erddirtasba kezdtek, amiket védelmeztek, illetve fenntartottak. Ezen
tertleteket természetes hatarokkal jelolték meg és kozségek szerint ,tizesekbe” osztottak fel.
Ezek az ugynevezett tizesek mai szoéval élve gazdasagi tomorilések voltak, amelyeket az adott
koz6sség lakosai védelmeztek és hasznaltak. Ezek a tizesek alakultak at gazdasagi érdekek miatt
kozbirtokossagokka, viszont sok helyen a nagy tavolsag miatt erre nem volt lehetdség és azt
koz6sségl vagyonba vették. Lényegében a kozbirtokossagi és a kzosségi vagyon hasonlé célokat
szolgalt, 6sszetomoritve a gazdak erdds, legels birtokait. Székelyfoldom a kézos birtokokat nem
csak a szabad székelyek, hanem a foldesurak, illetve azok drbéresei is hasznalhattak. Az, hogy
mekkora tertlet volt a koézbirtokossagé, aranyosan felosztottak a foldesur, illetve az drbéresek
kozott, és az ezekbdl megmaradt tertiletek képezték a koz birtokat. Annak ellenére, hogy ezek a
birtokok vegyes hasznalatiak voltak, nem valtozott a kozbirtokossagi jellege. Mindez azt
bizonyitja, hogy a kozbirtokossagokban valé részesedési jog magantulajdonon alapult, nem a
kozség vagyona képezte a kozbirtokossag teriileteit, hanem épp ellenkezbleg, a birtokossagok
adomanya altal tudta sokszor egy kozosség fedezni a kiadasait. Az ilyen adomanyok véglegessé
valtak, igy szerezve a kozség sziikséges teriltet, uthelyet vagy barmilyen mas kozosségl teret

maganak, ezen adomanyokat a térvények szavatoltak.

A tébbi kozbirtokossaghoz képest a  székelyfoldi  kozbirtokossagok — gazdasagi
szempontbdl nagyobb jelentéséggel birtak, ugyanis is a gyenge termétalaj, illetve az elhelyezkedés
okan még jobban ra voltak utalva a gazdak a kozosségi birtokok hasznalatara. Fzt a helyzetet
sulyosbitottak azok az agrartérvények, amelyeket a roman hatalom hozott meg 1920 utan, amely
értelmében rengeteg erd6t és legelét vettek el, a lehet6 legkevesebbet hagyva meg a
tulajdonosnak, és a legtébbet megszerezve az allamnak, illetve a roman kozésségeknek. Ezen
teriileteket 1991-2015 kozotti visszaszolgaltatasi perekbdl kaphattdk vissza a koézbirtokossagok,
tobb-kevesebb sikerrel.

A székelyfoldi birtokok eredete az 6sfoglalas jogan alapult, nem kiralyi adomanyként,
ahogy a nagy Magyarorszag teriiletén 1évé tobbi birtokra jellemz6 volt. Mivel a székely birtokok
Osi megszerzése régebbi, mint a kiralyi hatalom eredete, ezért a birtokok nem szallnak vissza a
kiralyi birtokrendszerbe. A székely birtokokat kizarélag szabad székelyeknek adhattdk el és csak

szabad székelyek 6rokolhettek. Ez az 6roklési forma megmaradt egészen az osztrak maganjog
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kihirdetéséig. A magasan fekv6 erdéket és havasokat egy vagy tobb kozség birtokosai egytitt
foglaltak el kézos hasznalat céliabol, kozos gazdasagi célokbdl kifolyélag. Frtem ez alatt a kozos

legeltetést és az allandé védelmet ezen teriiletekre.

Székelyfoldon sok koézségben a kozbirtokossag ,,tizesbol” fejl6dott. Ezek a , tizesek™ azt
jelentik, hogy egy kozosségen belil legkozelebb egymashoz esé lakok hasznaltak k6zos gazdasag
céljabdl az erddket, havasokat. Ezen ,tizesek” tagjai tizi és éplletfa illetményt osztottak ki
egymas kozott, kozosen fogadtak pasztort a legelSkre, kozosen fogadtak el a legeltetés szabalyait,
gondoskodtak tenyészallatok beszerzésérdl és a nem hasznalt legel6ket bérbe adtak, a bért pedig
maguk kozott elosztottak. Ezek a ,tizesek” a XVII. szazadban a hatékonyabb gazdalkodas, illetve
a hatékonyabb teriletvédelem érdekében kozos birtokossagokba tomortltek. Az 1868-as
kozbirtokossagokat szabalyozé torvények értelmében kimondtiak, hogy a kozbirtokossag jogi
képviseletét a kozség eloljaroi lattak el, majd az 1898-as térvény azt is kimondta, hogy a k6zos
birtok egytittesen el nem adhatd, csak a kézos jovedelem oszthatd szét. A fenti torvények azt
bizonyitjak, hogy a koézbirtokossagi birtokokban valé jog magantulajdon. Nem a kozség
vagyonabdl fejlédott ki a koézbirtokossagi birtok, hanem a kozbirtokossag adott at tertiletet a
kozségnek, ezaltal segitve az adott k6z6sségi terhet. A Székelyf6ldon talalhaté kozbirtokossagok
gazdasagi és megélhetési szempontbdl sokkal hangsulyosabbak az orszag mas tertletein talalhato
kozbirtokossagokhoz képest, mivel itt a talaj nem annyira termékeny, {gy jobb odafigyelést igényel
a vele val6 gazdalkodas. A kozbirtokossagok az 1898: XIX. torvénykOnyv utasitisai szerint
muakodtek, egészen 1920-ig, amikor a roman allam Székelyfoldre is kiterjeszti az 1910-bdl
szarmazé  erd6torvényét, amely teljesen 4j alapra helyezi az Osszes kozbirtokossag
vagyongazdalkodasat, illetve mkodési szabalyozasat. Ez a torvény szembe megy mindazzal, amit
a magyar torvények képviseltek évszazadokon keresztil, ugyanis a roman erdészeti hatosag
feltigyelete ala kertilnek a kozbirtokossagok erddi, illetve az azokat vezetd személyek az illetékes
jarasbirosag felugyelete ala kertilnek. A székely kozbirtokossagok végsé megsemmisitése az 1935-
6s nemzeti szovetkezeti torvény altal valosult meg, amikor teljes allami feliigyelet ald vontak a

vagyonukat.

,» A székelységnek ezen 6sfoglalastol kialakult gazdasagi vagyonkozosségét a torténelem folyaman
soha senki alapjaban és lényegében meg nem tamadta, nagyon természetes tehat, hogy a volt
magyar allamhatalom is mindig elismerte és tiszteletben tartotta a székelységnek ezen &srégi jogait

és vagyonkozosségét.” (Kolumban, 2019)

A magyar allasponttal ellenkezé felfogast tapasztalhatunk a roman kormany részérdl,

mivel azt latjuk, hogy az allami hatalomatvétel utan folyamatosan csorbitjak a kozbirtokossagok
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vagyonat és jogkorét kilonbozé torvényekkel és rendeletekkel. Ezen torvények odaig vezetnek,
hogy az illetékes jarasbirésag akar le is wvalthatja az adott korbirtokossag torvényesen

megvalasztott vezetdit és ,,ugyvive” vezetSséget nevez ki a sajat apparatusabol.

A kozbirtokossagok vagyonanak allamositasat az 1948-ban kiadott alkotmany
szabalyozza, amely kimondja, hogy az Osszes termel6 eszkéz az allam tulajdonat képezi. Ebbe
beletartoznak az erddk is, illetve az addig magan kézben levé termelbeszk6zok. Bzt a torvényt
kiterjesztik a magan kézben 1évé ingatlanokra is. Amikor érvénybe léptek ezek a torvények a
székely kozbirtokossagok elvesztették vagyonuk nagy részét és bevételi forras nélkil maradtak.

Ezzel ellehetetlenitve a kézbirtokossagok tovabbi mikodését.

Az allamositott tertleteket az 1991- 2015 kozotti id6szakra tehetjitk. Kezdetben a *90-es
évek elején a visszaszolgaltatd foldtorvények sok nehézséggel jartak. A reprivatizacié kezdetén a
foldtérvény nem  tesz  emlitést a  mez6gazdasagi  szévetkezetek  eszkozeinek  a
visszaszolgaltatasardl. Ez a 1épés ahhoz vezet, hogy a gépek (traktorok, mezégazdasagi eszkozok)
az allam tulajdondban maradnak, mig a féld visszakeriilt a tulajdonosokhoz. Igy a mezSgazdasig
fejlédése nem tudott megindulni. Végul 1998-ban a roman parlament két haza jovahagyta a
term6foldek és az erdSk tulajdonanak részleges visszaallitasat. Székelyfoldi viszonylatban ez a
1épés azért nevezheté fontosnak, mert tisztazni probalta az erd6k tulajdonjoganak kérdéskorét,
hiszen sok kézosségnek ez jelentette a bevételi forrast. Az erd6k esetében a kozbirtokossagok is
érdekeltem voltak a visszaszolgaltatisokban. A visszaszolgaltatasok utan is az erdéket egységes
egészként kellett tekinteni, ugyanigy vonatkoztak az erdészeti jogszabalyok, mint a allami
erd6kre. A jogszabaly biztositja az erd6k mellett a mez6gazdasagi tertletek, legel6k, kaszalok
visszaszolgaltatasat, amely lehet&séggel a székelyfoldi kozbirtokossagok is éltek és 2000-t6l

napjainkig ezen tertleteken folytatnak gazdasagi tevékenységeket.
3.1. Az abasfalvi kézbirtokossag eredete

A székelyfoldi kozbirtokossagokhoz hasonléan az abasfalvi kozbirtokossag is hasonld
folyamatoknak volt részese a torténelem soran. Az alabbi képen lathat6é 1895-bdl szarmazé térkép
az abasfalvi kozbirtokossag legrégebbi fennmaradt irasos dokumentuma. (2. abra: Az abasfalvi
kozbirtokossag 1895-6s tertiletei) Ehhez hasonlé térképpel a kornyéken levé kozbirtokossagok
egyike sem rendelkezik. Ha jobban megvizsgaljuk ezt a térképet és Osszehasonlitjuk a
kozbirtokossag mai tertletével lathatjuk, hogy ugyanazokkal a tertiletekkel rendelkezik ma is, mint
régen, csak a térkép jelmagyarazata lett roman nyelvii. Romaniaban a kézbirtokossagok alapitasara

nincsenek kilon térvények, hanem az egyestileti és alapitvanyi torvényekre hivatkoznak. Mint a



tobbi kozbirtokossagokat tgy az abasfalvit is a 2000-es évi 26-os romaniai kormanyrendelet
szabalyozza. Ez a kormanyrendelet kimondja, hogy ezek a szervezetek nem lehetnek profit
orientaltak, tehat nem gazdasagi tevékenység céljabdl jonnek létre. Amennyiben végeznek ilyen
gazdasagi tevékenységet az csak melléktevékenységként lehetséges. Az kozbirtokossag
alapitasahoz sziikséges az alapité okirat, amely szavatolja a kozbirtokossag jogi helyzetét, illetve

bels6 rendszabalyzatat (statatum).

ot ctode:
=
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y 1|5=\\.‘:\T( Eikfe,

2. dbra: Az abasfalvi kézbirtokossdg 1895-0s teriileter

Forras: sajat fénykép
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Az abasfalvi kozbirtokossag egy civil szervezet, melynek célja a tagok gazdasagi és
tarsadalmi érdekeinek képviselete és védelme. A kozbirtokossag féként a félhasznalok érdekeit
szolgalja, azonban mas tertleteken is fejlesztéseket, k6z6s beruhazasokat és programok szervez.
Az llona- Volgye Kozbirtokossag a Hargita megyei Abasfalvan mukodik, ahol jelentds
foldtertletek tartoznak a tagokhoz. A szervezet az itt é16 gazdak 6sszefogasaval jott 1étre, és azbta
szamos szakmai rendezvényt, tanacskozast, valamint koz6sségi akcidt szervezett. Az abasfalvi
kozbirtokossag kiemelked$ a helyl gazdasag fejlesztésében, a vidék életminéségének javitdsaban,
valamint az Osszetartozas érzésének erésitésében. A 2000-ben alapitott Homorédabasfalvi Ilona-
volgye Kozbirtokossagot Marton Mozes, Zsombori Balazs és Gergely Lajos alapitottak. Elsé
lépésként visszaszerezték a roman allamtol az allamositott foldtertileteket és legelSket, 78 taggal
elinditottak a ma is mikods kozbirtokossagot. Az abasfalvi kozbirtokossag mindenkori elnokét
és vezet6 tanacsat a szavazati joggal rendelkezé tagok valasztjak meg négy évre. A jelenlegi elndk,
Marton Moézes 2000 6ta van hivatalban, Gjravalasztva 2022-ben volt, mandatuma 2026-ig szol. A
vezetd tanacsba tartozik az elndk, az alelnok, a pénztiros, a jegyzo, illetve a legel6felelés. A
kozbirtokossag még kapcesolatban all kiils6 személyekkel, mint példaul a kényveld, a két feliigyel6
cenzor, akik szintén a tagok kozil keriilnek ki. A szervezet tevékenysége két pillérre tagolodik,
nonprofit, illetve profital6 tevékenységek. A nonprofit tevékenysége a kiilonb6z6 célokra torténd
adomanyozasban nyilvanul meg, amelyekre a késébbiekben kitérek. A gazdasagi tevékenység
egyik legfébb 4gazata a fakitermelés, amely egy maganerdészet Uzemterve alapjan torténik. A
masik gazdasagi tevékenység, amellyel a szervezet foglalkozik komplexebb, mivel magaba foglalja
az allattenyésztést, illetve a hozza kapcsolédé Eurépai Unids mezégazdasagi tamogatasokat. Ez
utobbi tevékenység folytan a szervezet kapcsolatban all kiilonbo6zé palyazatird vallalkozasokkal,
legel6karbantarté vallalkozasokkal, illetve az allatallomanyt meg6rz6 személyekkel. Ezek mellett a

kozbirtokossag még dolgozik kilsé maganvallalkozokkal, illetve napszamosokat is foglalkoztat.

Az alapit6 okiratbdl kiindulva a kézbirtokossagot egy rendkiviil zart kézosségnek tartom,
ahova 1 tag felvételére nincs lehet6ség. A jelenlegi tagok kivétel nélkil a kozbirtokossag
alapitéinak leszarmazottai. A kozbirtokossagon belil jelen levé résztiket aranyjogoknak nevezziik.
Az 1930 november 20-an kelt dokumentumban vannak tisztazva a tagok jogainak helyzete, jelen
allas szerint ma 132 tagot szamlal a kozbirtokossag. A koézbirtokossag tagjainak aranyjogai teszik
ki a szervezet Osszes aranyjogait. Minél tobb aranyjoggal rendelkezik egy tag, annal nagyobb
befolyasa van a kézosségen belil, illetve annal t6bb jutalékban részesil. Az aranyjogoknak ott van
fontos szerepe a kozbirtokossagon belil, hogy minden évben az év végi kozgytlésen a jogokat
atkonvertaljak pénzben mérhet6é szamokka és ha a vezetSség jol gazdalkodott az adott évben,

akkor minden tag pénzjutalékban részestl.
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A kozbirtokossag teriilete a falutdl korilbelil 3-10 km-re terjed, Homorddfirdé iranyaba,
az Ilona- volgyében. A tertiletet kbzépen elvalasztja a Nagy- Homordd folyo, a viztél nyugatra a
gyepesi birtokok hataraig tartanak az abasfalvi teriiletek, attdl keletre a 16vétei hatarig terjednek.
Déli iranybol a homorédkeményfalvi birtokok teriiletei hataroljak, mig az északi részen a
Homordédfirdéhéz tartozé foldteriiletek. Szamokban kifejezve a kozbirtokossaghoz tartozo
teriiletek 764 hektar, ebbSl 421 legeld, illetve 343 erdS. Ezen teriileteket hasznalja a

kozbirtokossag a gazdasagi tevékenységeiben.

Sientegyhaza

=

Szelterszfiirds &

Szentkeresztbanya

Homorodremete

o,

LBvéte

Gyepes Homorodkemeényfalva

Abasfalva

3. dbra: Az abasfalvi kézbirtokossdg jelenlegi teriileter

Forras: Sajat szerkesztés a Google Maps segitségével

A kozbirtokossag gazdasagi tevékenysége altalaban az adott teriileten talalhaté kozos
vagyontargyak (példaul fold, erdd) kezelése és hasznositasa, valamint az abbdl szarmazé bevételek
felosztasa és elosztasa a tagok kozott. A k6zos vagyon kezelése és hasznositasa altalaban a tagok
kozgytlésének dontései alapjan torténik. A kézgytlés meghatarozza a vagyon felhasznalasanak és
kezelésének szabalyait, valamint a felmertlt koltségek megosztasanak modjat. A kozgytlés altal
meghatarozott dontések alapjan a kézos vagyon bérbeadasa, értékesitése, illetve mas formaban
torténé hasznositasa is lehetséges. A k6z6s vagyon hasznositasabdl szarmazé bevételek altalaban
a tagok kozotti aranyos elosztas alapjan kertilnek felosztasra az aranyjogok szerint. A felmerilt
koltségek (pl. a kozos vagyon karbantartasa, adok) levonasa utan az igy keletkezett nyereség a

tagok kozott keril felosztasra. Fontos megjegyezni, hogy a kozbirtokossag gazdasagi
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tevékenysége szabalyozott és ellendrzott tevékenység, amelynek végzésére bizonyos erre
jogszabalyok vonatkoznak. Az abasfalvi kozbirtokossagnak, gazdasagi szempontbdl, a legfébb
bevételi forrasat els6sorban a fakitermelés jelenti, amelyet a fent emlitett 343 hektar erdds
teriileten valdsitanak meg. A masik fontos bevételi forrasat az allatallomany, illetve a hozza
tartoz6 421 hektar legelé adja. (3. abra: Az abasfalvi kozbirtokossag jelenlegi tertiletei) Ehhez
kapcsolédik a fold alapt tamogatasbol szarmazo jovedelem. Ezek a tényezok hatarozzak meg az
abasfalvi kozbirtokossag gazdasagi tevékenységét, amelynek jovedelmezdségét a késébbiekben

fogom vizsgalni.

3.2. Erddkitermelés Abasfalvan

Az abasfalvi kozbirtokossag teriilletén végzett fakitermelés a tagsagi erdék gazdasagi
hasznositasat jelenti, és a kozbirtokossagi tagok szamara fontos megélhetési forrast jelent. Az
abasfalvi erd6kben a leggyakoribb fajok kozé tartozik ,,a lucfenyé (Picea abies), a vordsfenyé
(Pinus sylvestris), a biikk (Fagus sylvatica), a tolgy (Quercus robur)” (Kadar & Pal-Antal, 2002).
Az erdészeti munkakat a homorddszentmartoni maganerdészet végzi, Fodor Gyula erdémérnok
vezetésével. Az erdészeti munkak elvégzésére kizardlag az erdészetek jogosultak, ezért volt
sziikség egy hosszutavu szerzédéskotésre a szentmartoni maganerdészettel. A szerzédés magaba
foglalja az erd6k meglrzését, a fakitermelés idészakat, illetve az erd6 fenntarthatésagat. A
fakitermelést a kdzbirtokossag végzi vagy végezteti az erdészet feliigyeletével, illetve engedélyével.
Fontos megjegyezni, hogy az abasfalvi kdzbirtokossag fakitermelése soran az erd6k megbrzése is
fontos szempont. Az erd6égazdilkodoknak gondoskodniuk kell az erd6k fenntarthato
hasznalatar6l, a megfelel6 erdészeti modszerek alkalmazasarél és a faillomany folyamatos
megujitasarol, hogy a j6vé generacioi is élvezhessék az erd6k kinalta elényoket. A kozbirtokossag
erdeiben talalhaté olyan tertlet is, amely természetvédelem alatt all. Ez korilbelil 50 hektart
foglal magaba a teljes erdStertiletbdl. Ezen tertilet csendzonas besorolasba tartozik, amelyen nem
folytathat6 legalabb 10 évig semmiféle gazdasagi tevékenység. Az abasfalvi erd6k gazdasagi
jelentésége kiemelkedd, mivel az erd6k a térség fontos gazdasagi agazatai kozé tartoznak. Az
erd6k szamos olyan arucikket termelnek, mint példaul faanyag, valamint kilénb6z6 fa alapa

termékek, amelyek széles korben felhasznalasra keriilnek a gazdasagban és a mindennapi életben.

A kozbirtokossagi erd6k hasznalata ma is fontos szerepet tolt be a vidéki kozsségek
¢letében. Az erdSk altal termelt faanyagot példaul tovabbra is tlzel6anyagként, épitéanyagként
hasznaljak fel. Emellett az erd6k szolgalnak a helyl turizmus fejlesztésére is, hiszen szamos
lehet6ség nyilik a természetjarasra, vadaszatra, és egyéb szabadidés tevékenységekre. Fontos

megemliteni, hogy a koézbirtokossagi erd6k hasznalata soran a fenntarthaté erdégazdalkodasra
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nagy hangsulyt kell helyezni, hogy a teriiletek természeti eréforrasai hosszd tiavon
megmaradjanak. Ennek érdekében a kozbirtokossagoknak rendszeresen gondoskodniuk kell az
erd6k megfelel6 apolasardl, az erdStelepitéstél és a faallomany fenntarthaté hasznalatarol.
Emellett a kozbirtokossagi erd6k hasznalata soran figyelembe kell venni a koérnyezetvédelmi
szempontokat is, és gondoskodni kell arrél, hogy az erd6gazdalkodas ne karositsa az élévilagot és

az erd6 okoldgiai egyensulyat.
3.3. Juhtenyésztés Abasfalvan

Az abasfalvi kozbirtokossag egy olyan szerencsés helyzetben van a  tobbi
kozbirtokossagokhoz képest, hogy nagy, 421 hektar legel6vel rendelkezik. Ezt leghatékonyabban
ugy tudja kihasznalni, hogy tertiletalapt tamogatast igényel ra, amelyhez sziikségesek az allatok,
amelyekkel lefedik a teriiletet. A kozbirtokossig nem rendelkezik sajat juhallomannyal, de a
tagsagnak megvan a sziikséges allatallomanya, igy minden év tavaszan a juhtarté gazdak kotnek
egy bérbeadasi szerzédést a kézbirtokossaggal, hogy az ingyen és bérmentve megérzi a juhokat,
cserébe a kozbirtokossag lefedi ezen allatokkal a legel6it. A juhtenyésztés hosszu évszazadok ota
jelent6s szerepet tolt be a székelyfoldi gazdasagban, és ma is fontos agazata a vidéki életnek, ez
alol az abasfalvi gazdak sem kivételek. Az abasfalvi kozbirtokossag allatallomanyat a cigaja juhok
alkotjak. Tenyésztési szempontbdl a juhok legeltetése két részre oszthatd. Az elsé rész husvét
napjatdl az elsé havazasig tart, amikor a juhokat egy megbizott pasztor legelteti a kézbirtokossag
legel6in. A masik periddus az elsé havazastol husvétig tart, amikor a gazdak sajat portaikon telelik
ki allataikat. A juhok taplalkozasa is ehhez a két periédushoz kapcsolhato, altalaban a helyi
novényzettel taplaljak, példaul a legel6kon talalhato fafélékkel, de a juhokat takarmanyozzak is az
év hidegebb hoénapjaiban. A takarmanyok altalaban szénabol, silobol és gabonabdl allnak. A
székelyfoldi juhtenyésztés a helyl gazdasagban és kulturaban is jelentés szerepet jatszik. A juhok
tejébdl készult sajtok, valamint a hus és a gyapju fontos termékek a helyi élelmiszer- és
textiliparban. Emellett a juhok és a juhtenyésztés is szerves részét képezi az abasfalvi

hagyomanyoknak és kulturanak, amelyek az évszazadok soran kialakultak a térségben.

A kozbirtokossagi legel6k hagyomanyosan fontos szerepet jatszanak a juhtenyésztésben,
kilonosen a hegyvidéki tertleteken. A juhok legeltetése a hegyekben lehet6vé teszi szamukra a
természetes taplalkozast, és ezaltal hozzajarul a juhok egészségéhez és j6 allapotahoz. A
kozbirtokossagi legel6k a helyi koz6sségek altal hasznalt k6zos foldtertletek, amelyeket altalaban
nem lehet magantulajdonba venni. A juhok legeltetése a kozbirtokossagi legel6kon azonban

szabalyozott keretek kozott torténik. Az allatok legel6id6t kapnak, amelyet dltalaban az évszakok

14



és az id6jaras figyelembevételével hataroznak meg. A juhok legeltetése soran fontos, hogy ne

tulterheljék a tertletet, és ne okozzanak karokat a névényzetnek.

A juhtenyésztés szamara a legmegfelel6bb legelSteriiletek altalaban a hegyvidéki
tertleteken talalhatoak, ahol a gazdalkodas mas formai korlatozottak lehetnek. A juhok a legtébb
esetben jol alkalmazkodnak a helyt klimahoz és életkorilményekhez, és a természetes legel6kon
talalhaté novényekkel taplalkoznak, példaul fafélékkel és gyogyndvényekkel. A juhtenyésztés és a
kozbirtokossagi legel6k a székelyfoldi gazdasag és életmod fontos elemei, amelyeket a helyi

koz6sségek évszazadokon keresztil apolnak és védenek.

A kozbirtokossag kizarélag a cigaja juhfajta tenyésztésével fedi le a teriileteit. A cigaja
juhok egy specialis faj, amelyeket a Karpatok és az Alpok kozotti terileteken tenyésztenek,
tobbek kozott Székelyfoldon is. Ezek a juhok azért is kilonlegesek, mert a hagyomanyos
juhfajtakkal szemben nem csak az élelmiszerek (tej, hus) eléallitasara hasznaljak 6ket, hanem
gyapjuk is rendkivil értékes. ,,A cigaja juhok altalaban kisebb termetiek, mint mas juhfajtak,
testiik altalaban hosszu és keskeny. Az altaluk termelt gyapju szalai vékonyabbak, hosszabbak és
simabbak, mint a hagyomanyos juhfajtaké.” (Ivanov, 1951) A cigaja juhok gyapjabdl készilt
anyagokat hagyomanyosan a helyi kézmivesek hasznaljak, és nagyon értékesek a kiilonféle
textilipari termékek, példaul szényegek és takarék készitéséhez. A cigaja juhokat a természettel
Osszhangban tartjak, a hegyvidéki terilleteken legeltetik Sket, ahol a természetes taplalkozas
mellett mozgasszabadsagot is biztositanak szamukra. A cigija juhokat nem csak gazdasagi
szempontbdl fontosak Abasfalvanak, hanem kulturalis értékként is szamon tartjak Sket. A cigaja
juhok hagyomanyosan a helyi juhaszok és gazdak szimbolumava valtak, és fontosak a helyi

kultaraban és hagyomanyokban is.
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4. Szakirodalmi attekintés

A szakdolgozatom témajaként szolgald abasfalvi kozbirtokossag lefrasaban, teljes
mértékben a Kolumban Tibor altal 6sszeallitott konyv jelenti a legfébb kiindulasi pontot. Ezen
irodalmi ma alapjan irtam a székely tizesekrdl, akik ,,6nigazgatasi hagyomannyal és valtozé
mértékd onallésaggal rendelkez teleptilésrészek. Teleptlési, tarsadalmi, 6nkormanyzati egység.”
(Kolumban, 2019) A székely tizesekbdl alakultak ki a mai értelemben vett falvak és varosok, ezen
tarsulasoknak lehettek 6nallé foldjeik kaszaldik, legel6i, pénzei és intézményei. Minden tizes
védelmezte sajat birtokat és innen maradt fenn a ma is 1étez6 kozbirtokossag alapja. Szintén
ebben a miben talalhatjuk a székelyfoldi kozbirtokossagok eredetének leirasat, amely alapjaul
szolgalt az abasfalvi kozbirtokossdg megalapitasanak is. A székelyféldi kozbirtokossagok
jovoképeként, fejlédési stratégiajaként Kolumban megjegyzi, hogy a ,legfontosabb feladat a
Kozbirtokossagi torvény megjelenésének szorgalmazasa” (Kolumban, 2019), ugyanis még nincsen
egy 6nallé6 kozbirtokossagokat szabalyozé torvény, igy mindkét fél, a koézbirtokossagok és az
adohivatal is sajatosan értelmezik a torvényeket, ami sok ellentmondast és akar torvénytelenséget
is sziilhet. Fontos a kozbirtokossag hosszatava fennmaradasa szempontjabol a folyamatossag,
bizalom a tagsag és a vezet&ség kozott, a lelkiismeretesség, tisztaba legyenek azzal, hogy egy egész

koz6sség vagyonat biztak rajuk.

Az abasfalvi kozbirtokossag egyik fontos gazdasagi agazata a juhtenyésztésben nyilvanul
meg, mégpedig a cigaja juhok tenyésztésében, tartasaban. ,,A j6 testalkatd cigaja térzse hengeres,
hata egyenes, marja alacsony és legombolyitett.” (Ivanov, 1951) Ezen allatok tartasaban lényeges a
legeltetés, ugyanis gazdasagi szempontbdl olcsébba teszi a juhok tartasat. A legeltetést figyelembe
véve Ivanov szerint az erdei legeltetés nem tul kedvezé az allatok szamara, mivel ,,sok olyan
novény is akad, amely artalmas és mérgez6 a juhra.” (Ivanov, 1951) Ezzel az allitassal szemben az
abasfalvi juhok nagyon jol érzik magukat az erdei legelén, mivel a kozbirtokossag nagyteriletd

legel6vel rendelkezik ilyen tertileteken.

Székelyfold jellegzetes hegyvidéki tajai tObbnyire erd6ével boritottak és az erddk
kitermelése hagyomanyosan fontos gazdasagi tevékenység volt a régidkban. Az abasfalvi
kozbirtokossag erdeinek kitermelése ma is jelentés gazdasagi tevékenység, amely fontos szerepet
jatszik a helyl gazdasagban. ,,Az erdégazdalkodas fontos szerepet jatszik az erddk
fenntarthatésagaban, valamint az erdék védelmében.” (Kadar & Pal-Antal, 2002) Az abésfalvi

kozbirtokossag stratégiai célja is megegyezik a szerzéparos meglatisaval, hiszen a szervezet
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hosszutava céljai kozt szerepel az erd6gazdalkodasi terv betartasa, az erd6k védelme és a tulzott

kitermelés visszaszoritasa.

5. A kézbirtokossag gazdasagi attekintése a 2019-2021-es évre

vonatkozoan

A Homorddabasfalvi Ilona- Vélgye Kozbirtokossag gazdasagi attekintését a legpontosabb
médon  a szervezet fokonyvel6jétsl, Benedek Magdolnatél kaptam meg. Ezen adatok
megszerzése érdekében tobb alkalommal is talilkoztam a konyvel6nével, aki rendelkezésemre
bocsajtotta a kozbirtokossag konyvelési dokumentumait, ezen belil a mérleget. A mérleg ,,a
szervezet eszkozeit és forrasai, december 31-én meglevé allomanyanak az értékét és a gazdasagi
tevékenység realizalt pénzigyi eredményét tartalmazé kimutatds. A mérleg minden esetben
kétoldalu kimutatas. A mérleg bal oldalan levé tételeket aktivaknak (eszkézoknek), a jobb oldalan
levéket passzivaknak (forrasoknak) nevezik. A két oldal végosszegének egyenlének kell lennie.”
(Brull , 1987) Ezen adatok megszerzése utan készitettem egy Osszesits tablazatot a fontosabb
bevételekrdl, kiadasokrdl és a vagyoni helyzetrél. Ezen 6sszesitéket harom f6 vonal szerint

elemzem: bevétel és koltségelemzés, vagyoni helyzet elemzése, illetve a jovébeli tervek.

1. tiablizat: A kozbirtokossag kiadzsai 2019-2021-es periodusban

Koltségek * a jelzett szamok lejben értend6k 2019 2020 2021
Elére nem lathato koltségek 19675,56 | 18964,06 | 14330,93
Energia koltségek 4982,15 | 1695,69 | 6512,65
Tanacsadoéi koltségek 66600 37800 0
Fakitermelés koltsége 107100 | 134098,7 | 101.099,7
Legel§ takaritas koltsége 72188,71 | 94758,5 99262
Maganerdészet 48796,92 | 53830,04 | 56210,62
Adok és illetékek 11146 11164 11804
Fizetések 51960 55741 57405
Allami engedélyek koltségek 119000 117778 | 117778
Egyéb koltségek 193165,75 | 200309,6 | 137907,2
Osszesen 694615,09 | 726140 | 599310

Forras: A koézbirtokossag konyvelési mérlege

A fenti tablazatban az abasfalvi kozbirtokossag koltségei lathatok. A tablazat részletesen
tartalmazza a felmerilé koltségeket, kategoriakra lebontva, az egyes években. Lathat6, hogy az

el6re nem lathat6 koltségekbe beletartoznak azok a kiadasok, amelyek évkézben mertilnek fel és
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beavatkozast igényelnek. Mivel a mérleg mindig december 31-et jeloli meg, ezért jol lathatok az év
kozben felmertl6 kiadasok. Az energiakoltségek a viz, illetve villanyaramra vonatkoznak 12
honapos periddusra. A tanacsadoi koltségek néven feltintetett kiadasok a kozbirtokossagnal
dolgozé napszamosok bérére vonatkozik. A kézbirtokossag gyakran foglalkoztat helyi
munkaerdt, kivéve a 2021-es évben, ott nem mertlt fel ilyen jellegh kiadas. A maganerdészet
kiadasa magaba foglalja az abasfalvi erd6k meg6rzésének koltségét, illetve a fakitermeléshez
tartoz6 adminisztraciés munka koltségeit. A kozbirtokossag munkakényves alkalmazottainak
szama négy f6, ebbe beletartozik a koézbirtokossag elndke, jegyzdje, pénztarosa és legel6felSse.
Mivel ezen posztok nem kivannak 8 6ras munkaidét, igy a fizetések ennek aranyaban napi 4 6ras
munkanak felelnek meg. A legtobb kiadas az Egyéb koltségek cimszoé alatt talalhatd, tobb kisebb
tételbol tevédik Ossze, mint példaul kilonb6z6 tarsulasok tagsagi dija, teriiletvasarlasok dija,
kilonboz6 karitativ kiadasok, rendezvények tamogatasa. (1. tablazat: A kozbirtokossag kiadasai

2019-2021-es periédusban)

Kiadasok %-ban kifejezve
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4. dbra: A kézbirtokossdg kiadisai %-ban lebontva 2019-2021-es periodusban
Forras: Sajat szerkesztés alapjan

A fenti diagramon lathatjuk az 6sszkoltségek szazalékos lebontasat, a 2019-2021-es évekre
vonatkozoéan. Ezen adatokbdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a gazdasagi tevékenységek
kiadasai folyamatosan emelkednek, mig az egyéb koltségek, amelyekbdl a legtébbet lehetne

megtakaritani, csokkenek. A harom év Osszkiadasabol azt lathatjuk, hogy a 2020-as évben volt a
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legmagasabb (35,95%), mig a legalacsonyabb koltséggel a 2021-es évben szamoltak (29,67%). A
2019-es év nem sokban kiilonbozott a 2020-as évtdl, kevesebb, mint 2% a kilonbség a két év

kozott. (4. abra: A kozbirtokossag kiadasai %-ban lebontva 2019-2021-es periédusban)

A bevételt a kovetkezOk szerint hatarozhatjuk meg: a bevétel az a ,,pénzosszeg, amelyet a
termel6- vagy egyéb vallalat, intézmény, ill. maganszemély arueladasbol vagy egyéb tevékenysége
révén szerez”. (Brill , 1987) A bevételek oldalon joval kevesebb tétel talalhat6, mint a kiadasokén,
viszont pénzosszegben kifejezve nagyobb tételrdl beszéliink. Az alabbi tablazatban latni fogjuk a

haroméves bevételét a kozbirtokossagnak, évekre lebontva, december 31.-i datummal.

2. tiblizat: A kézbirtokossdg bevételel 2019-2021-es periodusban

Bevételek *a jelzett szamok lejben értendék 2019 2020 2021
Eladott fa-nem a kozbirtokossag tagjainak 35175 41855 16830
Allami timogatas 7880 0 12960
Visszanem téritendé EU-s tamogatas 649791 | 660108,1 | 589710
Egyéb tizifabol szarmazé bevétel 67149,98 | 66030 97700
Egyéb bevétel 23005,62 | 8570,66 | 36063,5
Osszesen 783001,6 | 776564 | 753264

Forras: A kozbirtokossag konyvelési mérlege

Az elsé tétel az arubdl szarmazo eladott fa mennyiségének az értékét jelenti, killon kiemelve, hogy
nem a kozbirtokossag tagjai vasaroltak fel, mivel a tagsag aranyjogok alapjan kap fat. Az allami
tamogatasok azokra a roman allam altal biztositott j6vedelemre utalnak. A vissza nem téritend6
Eurépai Unids tamogatasok leginkabb a legeltetésre, az allatok (juhok) utani j6vedelmet fedik le.
Az elsé tételként emlitett faval nem Osszetévesztendd a tlzifa, ugyanis ezt mar a tagsag is
megvasarolhatja (kedvezményes aron) és jobb minéségi fltésre alkalmas farol van sz6. Az egyéb
bevételek, amely jelen esetben a legkisebb bevételi forras, éptletek, ki nem hasznalt teriletek
bérbeadasabol szarmazik. Az alabbi diagramban egyértelmlen szembetlnik, hogy az abasfalvi
kozbirtokossag bevételének korilbelil 80%-a a vissza nem téritend6 Eurdpai Unids
tamogatasokbdl szarmazik. Bz fontos szamadat a jovedelmez&ség vizsgalatat illetéen. Lathatjuk,
hogy a tazifa, illetve épitkezésre szant faanyagbdl jelentés pénzésszegek szarmaznak. Ha
megvizsgaljuk a harom év Osszbevételét és utina lebontjuk évekre nem talalunk jelentés

kilonbségeket, viszont jol észrevehetd, hogy folyamatosan csékken a tamogatasok aranya.
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5. dbra A kozbirtokossag bevételei %-ban lebontva 2019-2021-es periodusban

Forras: Sajat szerkesztés

Miutan megvizsgaltuk killon a kiadasokat és a bevételeket, most 6sszehasonlitjuk, hogy
mennyire voltak a tevékenységek nyereségesek, illetve tapasztalunk-e veszteséget. A fenti
tablazatokboél kiolvashatjuk, hogy harom év alatt a kozbirtokossag adézott eredménye pozitiv
el6jell, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt évek mindenikében nyereségesen mikodott a
kozbirtokossag. A legkisebb bevételt a kozbirtokossag a 2020-as évben termelte, ugyanis a
haroméves teljes nyereség 292 764, 05-b8l 17,22%- t tesz ki, ami szam szerint 50 424,11 lej.
Ebben az évben a kiadasok nagyobb 6sszeget tettek ki. A legnagyobb nyereségre a 2021-es évben
tettek szert, ugyanis ott a teljes nyereség tobb mint felét 52,59 %-t teljesitettek. (5. dbra A
kozbirtokossag bevételei %-ban lebontva 2019-2021-es periddusban) Ez a magas adézott
eredmény annak koszonhetd, mint a fenti tablazatban is latszik, hogy a 2021- es évben jelent6sen
csokkent a kozbirtokossag kiadasa, mig a bevétel alig 1%-t csokkent a tobbi évekhez viszonyitva.
Osszességében azt latjuk, hogy a kézbirtokossig adézott eredményei minden évben pozitivak
voltak és egy j6 kiadascsokkentd stratégiaval még nyereségesebbé lehet tenni.

A kozbirtokossagok vagyoni helyzetének felmérésénél fontos megvizsgalni a
vagyontargyak, példaul az ingatlanok és az eszk6zok értékét, az esetleges befektetéseket, az
ingatlanfejlesztési projekteket. Mivel a kozbirtokossag folyd szamlai, banki kivonatai érzékeny
adatokat tartalmaztak a vezetéség nem jarult hozza ezen adatok kikézléséhez, igy kizardlag a

mérlegben talalhat6 adatokbdl tudtam dolgozni, amelyek a kévetkez6 tablazatban jelennek meg.
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3. tiblizat A kozbirtokossdg eszkozeinek értéke 2019-2021-es periodusban

Eszk6z6k vagyoni helyzete*lejben kifejezve 2019 2020 2021
Terllet 4700 4700 4700
Epiiletek 518187,58 | 518187,6 | 518187,6
Gépjarmd 31732 31732 31732
Folyamatban lev6 beruhazasok 206967,4 | 211873,4 | 216708,9
Egyéb 101802,5 | 95252,5 | 102252,5
Osszesen 863839,5 | 868745,5 | 873581

Forras: A kozbirtokossag konyvelési mérlege

A meglévé eszkozok elsé tétele a teriletek. Fontos kiemelnem, hogy e tertletek pénzben
kifejezett értéke nem a legelSkre, illetve az erd6kre vonatkozik, hanem a kozbirtokossag
székhelyén 1étrehozott raktarozasi teriiletekre. A masodik a meglévé épiletek értékére
vonatkozik, ami a vizsgalt id6szakban nem valtozott. Ide tartozik bele a kézbirtokossag székhaza,
ami Homorddabasfalvan talalhat6. A kozbirtokossaghoz tartozik, épiiletként az abasfalvi Kiss
Zoltan Kultarotthon. Gépjarmd szempontjabdl az abasfalvi kozbirtokossag egy Ford tipusa
terepjaréval rendelkezik, amelyet legtobbszor a kozbirtokossag elnoke hasznal, kizardlag a
szervezet Ugyeinek intézésére. A kévetkezd tétel a folyamatban 1évé beruhazasok, amelyek mar
elkezdédtek, viszont még nem fejezédtek be. Ilyen beruhazasnak tekintjik az abasflavi
ivovizhalozat elkészitését, négy abasfalvan vasarolt haz feldjitasa, kilonboz6 keritésrendszerek
kiépitése. Az egyéb kategéridba beletartoznak a hasznalt irodai szerek és ezen targyak
amortizaciés koltségei. Ha jobban megnézziik a tablazatot, akkor lathatjuk, hogy a kézbirtokossag
vagyontargyai nem igazan valtoztak jelentésen az évek soran, néhany kisebb targy béviilésének,
illetve eléviilésének kivételével. Ezekbdl az adatokbdl arra a kévetkeztetésre juthatunk, hogy a
kozbirtokossag nagyobb hangsulyt fektet a gazdasagi tevékenységeire, mint a vagyontargyai
bévitésére.

A kozbirtokossagok gazdasagi attekintése soran a jovéobeli tervek és stratégiak is fontos
tényez6k. A kozbirtokossagoknak lehetnek hossza tavu terveik, amelyek magukban foglaljak az j
ingatlanok és eszk6zok szerzését, az infrastruktira-fejlesztéseket, az Okoszisztéma védelmét, a
fenntarthatésagi célokat. Az altalam felvetett gondolatokat, ami a kozbirtokossag jovébent
elképzeléseit tartalmazza, a szervezet elnokével, Marton Mozessel elemeztiik. Az § mandatuma
2026-ig szol, de a hosszutava stratégiat a mandatuma lejarta utin is fenntartjuk. Az egyik
legfontosabb stratégiai célkitizése, hogy fenntartsa ezt a jelenlegi gazdasagi allapotot, mint
mondta a tamogatasok képezik a kozbirtokossag gazdasagi tevékenysége jovedelmezdségének
alapjat, s amig van lehet6ség addig minden évben szeretnének palyazni ezekre a tamogatasokra.

Fontosnak tartja még, hogy a kivagott erd6k helyére 4j csemetéket tltessenek, amellyel biztositva
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lesz a kozbirtokossag j6véje. Ami az épuletfejlesztéseket illeti, nem szerepel a kozbirtokossag
stratégial kozott 4j épulet vasarlasa, béven elég fenntartani a mar meglévéket. A hosszatava
stratégiat Osszegezve, szeretné, hogy a kovetkez6 generacid, ami a vezetdséget illeti hasonld j6
eredményeket produkaljon, illetve szem el6tt tartsa azokat a hagyomanyos értékeket, amelyek

mentén 1d6talls lehet a kézbirtokossag tevékenysége.

6. A kutatas menete

Szakdolgozatomban az Homorddabasfalvi Ilona- volgye Kozbirtokossag jovedelmezdségét
vizsgalom. A vizsgalatom soran harom f6 kutatisi modszert alkalmazok, a SWOT- analizist, az
interji modszerét, valamint a ROA és ROE elemzést. A jovedelmezbség vizsgalatihoz
felhasznaltam a haroméves periddus konyvelési mérlegét, interjik segitségével jobban
megismertem a szervezet mikodését, illetve a tagok véleményét, mindezeket kiegészitettem egy
SWOT- analizis tablazattal, amely tartalmazza mindazokat a tényezSket, amelyek jellemzik a
kozbirtokossagot. Kutataisomban el6szo6r a ROA (Return on Assets) és a ROE (Return on
Equity) elemzést mutatom be, amelyek olyan pénziigyi mutatok, amelyek segitenek az tzleti
teljesitmény értékelésében. A ROE azt mutatja, hogy mennyi nyereséget termel a kozbirtokossag
az altala befektetett sajat t6kéhez képest, mig az ROA azt mutatja, hogy mennyi nyereséget termel
a kozbirtokossag az altala hasznalt eszkézokkel. Ezek a mutatok segithetnek a szervezet
teljesitményének és hatékonysaganak értékelésében. A kévetkez6 elemzési modszer a SWOT-
analizis bemutatasa. A SWOT-analizis egy olyan felmérési eszkoz, amely segit az erdsségek,
gyengeségek, lehetéségek és veszélyek azonositasaban. Ez egy egyszerd, de hatékony modszer a
stratégiai tervezéshez, amely segithet meghatarozni egy szervezet vagy projekt belsé és kiilsé
tényezoit, jelen esetben az abasfalvi kozbirtokossagét. Az erdsségek és gyengeségek a belsé
tényez6k, amelyek befolyasolhatjak a szervezet teljesitményét, mig a lehet6ségek és veszélyek a
kilsé tényezok, amelyek befolyasolhatjak a kérnyezetét. A harmadik kutatasi médszer az interja.
A kutatasi médszer soran beszélgetést folytattam a vizsgalt szervezethez kothet6 személyekkel.
Az interjuk segitettek szamomra megszerezni a kutatasi kérdésekre vonatkozé informaciokat és

lehet6vé tették az altalam megkérdezett egyének tapasztalatainak és véleményeinek megismerését.
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7. Kutatasi kérdések, hipotézisek

Kutatasom soran a kévetkez6 kérdéseke szeretnék valaszt kapni:

e Milyen anyagi hattér all rendelkezésre a Homorddabasfalvi Ilona-vélgye
kozbirtokossagnak?

e Az erdSkitermelés vagy az allattenyésztés a jovedelmezébb a kozbirtokossag
szamara?

e Milyen hosszu tava gazdasagi stratégiaban gondolkodik a kozbirtokossagr?

e Hatassal vannak-e az unids palyazatok a kézbirtokossag jévedelmezbségére?
Hipotézisek:

e A 2019- 2021- es évben az erdSkitermelés nagyobb jovedelmezdséget mutatott,
mint az allattenyésztés.

e A 2019-2021- es évben az allattenyésztésre lehivott uniés forrasok pozitiv hatassal
voltak az agazat fejlédésére.

e A kozbirtokossag teriileteinek nagysaga és az unids palyazatokbol lehivott pénz

mennyisége kozott 6sszefiiggés mutatkozik.
7.1. A jovedelmezdség vizsgalata 2019-2021- es periédusra nézve

A Kozgazdasagi Kislexikon szerint ,;a jovedelmez6ség az arutermelé gazdasagi
tevékenységnek az a kévetelménye, hogy az eredmény haladja meg a raforditasokat, a bevételek a
koltségek fedezésén tul még nyereséget is biztositsanak.” (Brill , 1987) Szakdolgozatomban az
abasfalvi kozbirtokossag jovedelmezdségét vizsgalom meg, a 2019-2021- es éves periédusra
vonatkozoéan, a ROE (Return to equity), valamint a ROA (Return to assets) mutatok segitségével.
Els6ként bemutatom az altalam készitett két tablazatot, amelyen lathatéak a kozbirtokossag ROE

és ROA mutatot:
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* a szamok lejben kifejezve 2019 2020 2021
Atlagos sajat téke 748095,67 | 748095,67 | 748095,67
Addzott eredmény 88387,00 | 50424,00 | 153953,00
ROE * eredménye %-ban 11,81 6,74 20,58
4. tablizat: ROE-mutato, %-ban kifejezve a 2019-2021-es periodusra
Forras: sajat szerkesztés a konyvelési mérleg alapjan
* a szamok lejben kifejezve 2019 2020 2021
Atlagos eszkozallomany 594162,70 | 594162,70 | 594162,70
Addzott eredmény 88387,00 | 50424,00 | 153953,00
ROA-elemzés eredménye %-ban 14,88 8,49 25,91

5. tablizat: ROA-mutato, %-ban kifejezve a 2019-2021-es periodusra

Forras: sajat szerkesztés a konyvelési mérleg alapjan

A ROE mutat6 elemzése lehet6vé teszi, hogy meghatarozzuk egy szervezet hatékonysagat
és a sajt tékével valé gazdalkodas hatékonysagat. Ezen mutaté az adott idészakban realizalt
adozott eredmény és a szervezet szamar elérheté atlagos sajat t6ke aranyat mutatja. Ebbdl
kifolyolag ez a mutatd azt jelzi, hogy jelen esetben a kozbirtokossag mennyi nyereséget termelt a
befektetett sajat t6kéhez viszonyitva. Mivel a mérleg egy adott idészak pillanatnyi eredményét
mutatja, igy a harom év sajat t6kéjének atlagat vettem alapul a ROE szazalékanak kiszamitasaban.
A tablazat alapjan (4. tablazat: ROE-mutat6, %-ban kifejezve a 2019-2021-es periddusrad.
tablazat: ROE-mutatd, %-ban kifejezve a 2019-2021-es periddusra) lathatjuk, hogy a 2021- es
évben az abasfalvi kozbirtokossag 20,58 % -os nyereséget termelt a befektetett sajat t6kéhez
viszonyitva. Az el6z6 években a ROE mutat6 esetében pozitiv szazalékokat kapunk. ,,Minél

nagyobb ez a szazalék, annal nagyobb az egységnyi tékére juté adozott eredmény.”

mutatébdl akarjuk meghatarozni, akkor arra kell torekednie a vezetéségnek, hogy minél nagyobb

adozott eredményt érjenck el.

A kovetkez6 mutaté a ROA, amely az egyik leggyakrabban hasznalt mérészam a
szervezeti teljesitmény értékeléséhez. A mutaté megmutatja, hogy a kozbirtokossag mennyi
profitot termel az altala birtokolt vagy felhasznalt eszk6zokon. A ROA mutaté kiszamitasa a
kovetkezbképpen torténik. az adozott eredményt elosztjuk az atlagos eszkozallomannyal, amelyet

a konyvelési mérleget nyertink ki és szintén a 2019-2021- es peridédus atlagat vessziik alapul. Ha a
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szazalékokat megnézzik lathatjuk, hogy abban az évben, amikor a kézbirtokossag a legnagyobb
adozott eredményt produkalta a legnagyobb a ROA mutat6, ami azt jelenti, hogy akkor hasznalta
fel legjobban az atlagos eszkozallomanyat. (5. tablazat: ROA-mutatd, %-ban kifejezve a 2019-

2021-es periddusra)

A fenti mutatok segitségével tudjuk vizsgalni a kozbirtokossag jovedelmezdségét,
hatékonysagat. Segitségiikkel megallapithatjuk, hogy az abasfalvi kézbirtokossag ,,mennyire
hatékonyan kezeli a rabizott er6forrasokat és ezekbdl mekkora profitot tud eléallitani.”
(INTERNET1, 2023) Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kozbirtokossag jelenlegi vezet&sége
jol gazdalkodik a rabizott kbzvagyonnal, amig a fenti mutatdk pozitivak és 5% felett vannak,

addig a kozbirtokossag j6 gazdasagi eredményeket fog produkalni, ami a jévedelmez&séget illeti.

7.1.1. SWOT- analizis

6. tablizat: SWOT- analizis

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- fejlett infrastruktira - megfelel6 szakemberek hianya
- stabil anyagi helyzet - avezetbi beszamolok elmaradasa
- nagy terilettel rendelkezik - fugebség a maganerdészettol
- Osszetartd kozosség
- jo természeti adottsagok
LEHETOSEGEK VESZELYEK
- 4 palyazati kifrasok - 1d6s6d6 vezetbség
- az allatallomany bévitése - bizonytalansag a jov6ébeni vezetdséget
- agéppark bévitése tekintve
- palyazatok sikertelensége
- kedvezébtlen id6jarasi viszonyok

Forras: Sajat szerkesztés

Szakdolgozatomban készitettem egy SWOT- analizis tablazatot, amelyben szamba veszem a
kozbirtokossag erdsségeit, gyengeségeit, a lehetdségeit és a fenyegetéseit, amelyek a gazdasagi
tevékenységre, a mikodésre, a human- illetve anyagi eréforrasokra vonatkozik. Az erésségek
elemzésénél arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kozbirtokossag stabil anyagi helyzete fiigg a
fejlett infrastruktaratol, tekintettel a nagy tertletekre, képes bérbeadasra is, amely plusz jovedelem

a szervezet szamara, illetve mindezen tényez6khoz tarsul egy tamogatd kézosség, amely a tagok
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bizalmat feltételezi. A kozbirtokossag tevékenyégeit j6 természeti adottsagok mellett végezheti,
amely kedvezé hatast, mintegy eréssége a szervezetnek. Tapasztalatom szerint a kézbirtokossag
gyengeségének tekinthetjik a megfelel6 képzettségl szakemberek hianyat. A szervezet zartsaga
teszi azt, hogy csak a meglévé tagok kozil keriilhetnek ki a vezetd tisztséget betoltd személyek.
Igy esélye sincs arra, hogy a szervezet egy felkészilt, tapasztalattal és megfelels lendiilettel
rendelkezé vezet6t talaljon. A masik gyengeségnek tartom, hogy a vezet6ség nem sokat
kommunikal a tagokkal, csupan kozgytlések alkalmaval. Fontos lenne a gyakori tajékoztatas
annak érdekében, hogy a tagok ne érezzék idegennek a szervezetet, hanem stratégiai partnernek.
A gyengeségek kozott emlithetink egy olyan tényezét, amelyet nem lehet megkeriilni, ugyanis
hivatalos erdészet nélkil a fakitermelést nem lehet végrehajtani, ezért mindig alkalmazkodni kell.
A gyengeségekbdl kiindulva a lehetdségek esélyt teremtenek olyan kisebb wvagy nagyobb
beruhazasokra, mint példaul az allatillomany fiatalitasa, illetve bévitése, ezaltal még nagyobb
bevételre tehetnének szert. Kilsé tényezoként emliteném az 4j palyazatokban val6 részvétel, de
ugy érzem ezt mar csak a kovetkez6 vezetdi generacié fogja tudni megvaldsitani. Fontosnak
tartom hangsuilyozni, hogy az altalam felsorolt veszélyek mind valds fenyegetések, amelyekkel a
kozbirtokossag nagyon hamar szembe talalhatja magat. Az id6s6dé vezetGség mar egy meglévo
vesz¢ély Onmagaban is, ugyanis mind az adminisztrativ technolégiai fejlettség, mind a
vezetéstechnikai tudas egy 4j, lendiletes vezetéséget kivan. Kilsé fenyegetést jelent a bizonytalan
gazdasagi helyzet, ennek kévetkezménye lehet a sikertelen palyazatok vagy a pénzmegvonasok a
szervezett6l. Az id6jaras is egy olyan befolyasold tényezd, amely nagyban képes hatraltatni azokat
a gazdasagi tevékenységeket, amelyeket a kozbirtokossag végez, igy akar jelentés veszteséggel is

szamolhat. (6. tablazat: SWOT- analizis)

7.1.2. Interjuk kiértékelése

»2Mindennapi életiink jelent6s részét teszi ki az az id6, amit beszélgetéssel toltink.
Beszélgetiink csaladtagjainkkal, didktarsakkal, ismerésckkel és ismeretlenekkel: otthon, az
iskolaban, utazas koézben a villamoson. A beszélgetés szerepe igen sokrét: az egyszerd
1d6toltéstdl a vélemények kicserélésén at akar az allakeresd interjuig tarthat. Az interju, a
beszélgetés (beszéltetés) az egyik leggyakrabban alkalmazott primér informaciogydjtési
modszer.” (Dr.Majoros) Ahogy dr. Majoros Pal is mondja én is agy probaltam informaciokat
gytjteni, hogy kozben egy j6 beszélgetés alakuljon ki. Betekinthettem a vidéki ember
mindennapjaiba, felismertem a problémaikat és megtudtam, hogy mit is gondolnak az
abasfalvi kozbirtokossagrol altalaban  és  specifikusan. Az interjakérdéseimet aszerint

probaltam Osszeallitani, hogy kozérthetd legyen az egyszerd vidéki ember szamara is és mégis
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valaszokat kapjak a kutatasi kérdéseimre. Az interjuk készitésére tiz interjualanyt kértem fel,
kilonbo6z6 korosztalyhoz és nemhez tartozokat, a k6zos benniik, hogy mind a kézbirtokossag

tagjai. Az interju a kévetkezé kérdéssort tartalmazza:

Mibta tagja On az abasfalvi kozbirtokossagnalk?

Részt szokott-e venni a kozgytléseken, milyen szerepben?

Tisztaban van-e a kozbirtokossag tevékenységeivel? Melyek azok?

On szerint melyik gazdasagi 4gazata jévedelmezSbb a kézbirtokossagnak? Miért?
On szerint mivel tudné béviteni, jobba tenni a gazdasagi tevékenységet?
Elfogadja-e, egyetért-e a kozbirtokossag 2019-2021-es pénziigyi beszamoldjaval?

N A=

Milyen valtoztatasokat eszk6zolne a kozbirtokossag gazdasagi tevékenységével
kapcsolatban?
On szerint helye van-e a XXI. szazadban ilyen jellegl szervezetnek? Miért?

9. Torditson-e a j6vében is pénzt civil kezdeményezésekre a kozbirtokossagr (id6sek

napja, nénap stb.)

10. Elégedett-e a kozbirtokossag tevékenységével? Miért?
Az interjukat a kategorizacié (csoportositas) modszerével elemeztem, amely ,,a széveg egyes
részeit a kutatasi kérdés kilonbozé szempontjai szerint csoportositjuk, hasonldsiagokat és
eltéréseket kerestink.”  (Schleicher, 2007) Az elsé két kérdés altalanos jellegd,
informaciészerzésre szolgal, igy kiértékelése viszonylag egyértelmd, ugyanis mind a tiz alany
tagja a kozbirtokossagnak és rendszeresen részt szoktak venni a kozgytléseken. A 3. és 4.
kérdés arra vonatkozik, hogy a megkérdezett egyének mennyire ismerik a kozbirtokossagot,
illetve a kutatasi kérdésemre is megprobalok valaszt talalni, melyben kivancsi vagyok, hogy a
fakitermelés vagy az allattenyésztés hoz nagyobb jovedelmet a kozbirtokossag szamara. A
valaszadok 80%- a tisztaban van a kozbirtokossag tevékenységével, legtobbjuk az
erd6kitermelést, illetve az allattenyésztést emelte ki. Tisztdban vannak a palyazati
lehet6ségekkel.  Megoszlanak a  vélemények az egyes 4gazatokkal kapcsolatos
jovedelmez6ségre vonatkozéan. A megkérdezettek 60%-a gondolja ugy, hogy az
erd6kitermelésben nagyobb gazdasagi lehet6ség van, mint az allattenyésztésben. Az 5., 6., 7.
kérdésekkel arra szeretnék valaszt kapni, hogy a kozbirtokossag tagjainak van-e barmilyen
Otletiik a gazdasagi tevékenység fenntartasaban vagy bévitésében, illetve elfogadtak-e azt a
gazdasagi beszamolot a 2019- 2021- es periédusra, amely dolgozatom alapjat képezi. A
koltségvetés elfogadasanak kérdésére minden megkérdezett egyhangian igennel valaszolt,
tehat ismeri és elfogadja a gazdasagi beszamolot. A gazdasagi tevékenység bovitését érintd
kérdésemben a megkérdezett egyének fele nem bévitené, elfogadja a jelenlegi allapotot, mig a
tobbi része tobb palyazati lehetéséget keresne, illetve a kommunikaciot erésitené a vezetdk és
a tagsag kozott. A gazdasagi tevékenység valtoztatasaval kapcsolatban a valaszadok bévitenék

a meglévé allatallomanyt, van, aki a fafeldolgozasba fektetne be tobb pénzt, mig egyesek a
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”

gyulések atlathatésagan valtoztatnanak. Az utols6 harom kérdésem a hosszutavu stratégiara
fokuszal, illetve egy r6vid pillanatnyi helyzetképet kapunk a jelenlegi kozbirtokossag
tevékenységével kapcsolatban. A kérdés, hogy helye van-e a kozbirtokossagnak 100%-os
egyetértés mutatkozott abban, hogy ,,mindig kell legyen egy olyan erny6, amely 6sszefogja,
képviseli a kis koézosségét” (férfi, 35 év). Ha van valami, amit az interjuk alapjan
tolmacsolhatnék a kozbirtokossag vezetésének az a 9. és a 10. kérdésemre adott valaszok. A
megkérdezetteknek fontos és sziviigytk, hogy timogassak a civil kezdeményezéseket, illetve
elégedettek és halajukat fejezik ki mind, akiket megkérdeztem. Osszességében elmondhatom,
hogy az interju alanyaim teljes mértékben tisztaban vannak a kozbirtokossag tevékenységével.
A gazdasagi kérdésekre kapott hianyos valaszaimat ugy értékelem, hogy a vezet6ségnek
bévebb tajékoztatast kellene nyujtania a kozgylléseken, hiszen csak ugy tud egytitt
gondolkodni a kozdsség egy hosszutavua stratégiaban, ha ismerik a lehet6ségeket. Szamomra
ezek az interjik nagyon sok és hasznos informaciét tartalmaztak, amelyek nagyban

hozzajarultak a kutatasi kérdések megvalaszolasaban.
8. A kutatas kiértékelése, észrevételeim

A kutatasomban els6ként bevezetett hipotézisemben megfogalmaztam, hogy 2019- 2021-
es évben az erdSkitermelés nagyobb jovedelmez&séget mutatott, mint az allattenyésztés. Az
erd6kitermelés és az allattenyésztés altalaban eltérd gazdasagi jellegi tevékenységek. Az
erd6kitermelés folyamataban az erdébdl kivagott fat értékesitik, mig az allattenyésztésben a
termelt hust, tejtermékeket vagy mas allati eredetd termékeket adjak el. (2. tablazat: A
kozbirtokossag bevételei 2019-2021-es periddusban) Az abasfalvi kézbirtokossag esetében nem
beszéliink az allatok tejébdl elballitott tejtermékekrdl, vagy egyéb allati eredetti termékrol. A juhok
tejébSl a majorok sajtot, ordat készitenek és a juhokkal rendelkezé gazdaknak biztositjak a
juhtiré alapanyagat, a juhok szamatol figgbéen. Kutatasom soran arra a kévetkeztetésre jutottam,
hogy az abasfalvi kozbirtokossag allattenyésztésbdl szarmazoé tevékenysége joval nagyobb
jovedelmezdséget mutat, mint az erdSkitermelésé. Mivel az allattenyésztés szorosan kapcsolodik a
legel6khoz és igy az Eurdpai Unids tamogatasokhoz is, a tamogatasok 6sszege kozel 80%- at teszi
ki az allattenyésztéshez kapcsolodo gazdasagi jovedelemnek. EbbdI kiindulva kijelenthetem, hogy
ezen hipotézisem nem igazolddott be, hiszen az erdSkitermelésbdl hozzavetblegesen 10-%- os

jovedelem szarmazik.

Ehhez kapcsolédoan a kutatasom kezdetén kijelentettem, hogy a 2019-2021- es évre

lehivott EU- s forrasok pozitivan hatottak az allattenyésztésre nézve. Ezen hipotézisem tehat
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igaznak bizonyul. Az EU-s forrasok hatékony felhasznalasa és az ebbdl szarmazoé pozitiv hatas
megnyilvanul  az  allategészségiigyi  ellatas  javitasdban, az  allattartasi  koralmények
modernizaciojaban, valamint az ell6allitott termékek minéségének javitasaban (sajt, orda, barany).
Ezen tajékoztatasakhoz a vezet6ségi gyulésen jutottam hozza, illetve a megkérdezett személyek
vélekedése alapjan kovetkeztettem, hogy a kozbirtokossag allattenyészésre vonatkozé
hianyossagait folyamatosan monitorizaljak és megoldast keresnek az esetleges hianyossagok

potlasara.

Kutatasom harmadik és egyben utolsé hipotézise, miszerint a kozbirtokossag tertleteinek
nagysaga és az Unids palyazatokbdl lehivott pénz mennyisége kozott Osszefligeés mutatkozik,
szintén beigazolodott. A kozbirtokossag jelentés, 421 hektar legelével rendelkezik, amelynek
kihasznalasara szolgalnak a juhok, mivel ezzel biztositjak a tertiletek lefedését, a timogatasok
elnyerésének érdekében. (3. dbra: Az abasfalvi kozbirtokossag jelenlegi tertleter) A
kozbirtokossag altal birtokolt teriilletek nagysaga befolyasolja az Uniés palyazatokhoz vald
hozzaférést és a tamogatiasok elnyerésének lehetdségét. Mivel a kozbirtokossag kiterjedt
foldtertlettel rendelkezik, igy nagyobb esélye van az EU- s timogatasokra palyazni, amely noveli
az elnyert pénz mennyiségét. A kozbirtokossag hatékonyan és eredményesen hasznalja ki a
tertletei nyudjtotta lehetségeket, ezaltal minden évben tobb bevételi forrashoz jut az Eurdpai

Unio altal.

29



9. Osszegzés

Az abasfalvi kozbirtokossag jovedelmezbségének vizsgalatat azért valasztottam kutatasom
alapjaul, mert szerettem volna egy atfogé képet mutatni altaldban a  székelyfoldi
kozbirtokossagokrol, valamint e szervezet gazdasagi helyzetér6l. Mivel hosszatavu terveim kozt
szerepel, hogy vezet6i poziciot toltsek be az abasfalvi kozbirtokossagban, igy ez a téma nagyon
kozel allt hozzam és legjobb tudasom szerint igyekeztem minél alaposabban megvizsgalni a
gazdasagi muikodését. Nem hagyhatjuk figyelmen kivill azt a tényt, hogy nem kizardlag a
gazdasagi tevékenységre fokuszaltam, ugyanis a vezetéi feladat igen sokrétd, kezdve a
kapcsolattartassal, a pénziigyi beszamolokkal, a kézgyiléseken valé személyes konfrontaciokkal.
A kérdés, hogy milyennek kell lennie a vezetének az akar egy masik dolgozat témaja is lehetne, de

kiemelném a lelkiismeretességet, a bizalmat, illetve a hatalomhoz val6 helyes viszonyulast.

Kutatasom soran a vizsgalatok alapjan kijelenthetem, hogy az abasfalvi kézbirtokossag
stabil anyagi helyzettel rendelkezik. A kézvagyon bévitése, valamint megtartasa rendkiviil nehéz
feladat egy olyan kis székely koz6sségben, ahol ennyire nagy létszamu tagsag és nagy kiterjedésa
tertilet felett kell folyamatos dontéseket hozni. Ez a kozbirtokossag, mint a székelyfoldi
kozbirtokossagok tébbsége erdbgazdalkodassal és  allattenyésztéssel foglalkozik. Arra a
kérdésemre, hogy melyik a jévedelmezébb agazat egyértelmien kijelenthetem, hogy a
legel6gazdalkodas, vagyis az allattenyésztés bizonyul nagyobb hozamu gazdasagi tevékenységnek.
Bz koszonheté a vissza nem téritend6 tamogatasoknak, amelyek nélkil e szervezetek szinte
ellehetetleniilnének. Vizsgalatom soran nem lehetett elktloniteni a tamogatasokat az
allattenyésztéstél, mivel ugymond kolcsonhatasban vannak egymassal. Ezen palyazatok
elnyerésének Osszegével tudja finanszirozni a kozbirtokossag a tobbi gazdasagi és azon kivili
tevékenységét. Ezen vizsgalat mas hasonld szervezeteknek példat tud adni a helyes kézvagyon
gazdalkodasrol. Tudomasom szerint a kornyék tobbi kozbirtokossaga is hasonléd gazdasagi
tevékenységet folytat, kisebb és nagyobb terileteken. A tertiletek nagysaga rendkivili médon
kapcsolédik a jovedelmezbség mértékéhez, a gazdasigi tevékenység boévitéséhez. Ami a
hosszatava stratégait illeti, a mindenkori kozbirtokossagi vezetSknek figyelembe kell vennitk a
tagsag véleményét, akaratat. Ha a tagsag elégedett a vezetSjével, akkor mindenképpen bizalmat
kap és a tovabbi munka eredményes folytatasara predesztinalédik. Gazdasagi szempontbdl a
folyamatos beruhazasokkal, fejlesztésekkel lehet fenntartani a kézbirtokossagot, de mindig is egy

értékment6, a kézosségért cselekvé szervezetnek kell maradnia. Ha a vezet6k megértik a modern
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kor kihivasait és nem felejtik el a kezdeti célokat, kiindulva a tizesekbdl akkor egy sikeres,

hosszutavon fenntarthat6, a kozérdeket szolgalé intézmény még j6 par évtizedig fennmarad.
10.Mellékletek

Mellékletként csatolom a 10 darab interjabol, 3-at:

Az elsé interju egy 35 éves férfit6l szarmazik, akit6l engedélyt kértem, hogy az elmondottait

kozolhetem:

1. Mibta tagja On az abasfalvi kézbirtokossagnak?
A lelkész, mint az egyhazkozséget szolgald személy mindig tagja a kozbirtokossagnak,

még akkor is, ha szarmazasilag mashonnan val6. Személyemben tobb mint harom éve

képviselem az abasfalvi unitarius egyhazkozség érdekeit, az abasfalvi kézbirtokossagban.

2. Részt szokott-e venni a kozgytléseken, milyen szerepben?
Mint a falukozosség lelkésze és lelki vezetdie, kotelességem részt venni minden olyan

gyllésen, amely elGsegiti az emberek életét, jolétét. A kozbirtokossagi 6sszejoveteleken is

részt veszek, ahol az egyhazkozség érdekeit mindig képviselem.

3. Tisztaban van-e a kozbirtokossag tevékenységeivel? Melyek azok?
A kozbirtokossag tevékenysége csak a kovetkezé szabad legyen. Annak tagjainak a jo léte,

érdekeik képviselete, fenntartasa.

4. On szerint melyik gazdasagi 4gazata j6vedelmezSbb a kozbirtokossagnak? Miért?
Gazdasagi szempontbdl igencsak nehéz dolga van a kézbirtokossag vezetéinek. Tobb

iranyba kell nézelédjenek, hogy kézbe tudjak tartani és fenntarthassak a mikodést. Bar a
tapasztalatom e téren kevés, mégis azt mondanam, hogy az allamtél beérkezé

tamogatasok a legjovedelmezdek.

5. On szerint mivel tudna béviteni, jobba tenni a gazdasigi tevékenységet?
Minden tevékenység akar gazdasagi, akar mas, csak a vezet6knek megvalasztot személyek

jolelkén és johiszemiségén mulik. Béviteni nem tudom, de jobba tenni csak ugy lehet,

hogy a kozottiik levé kapcesolatot és kommunikaciot sziintelenil mtvelni és erdsiteni kell.

6. Elfogadja-e, egyetért-e a kozbirtokossag 2019-2021-es pénziigyi beszamolojaval?
Bar megjegyzés hozzaszolas lenne mindig, elfogadjuk, és készonjuk az eddigi

tevékenységeket
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7. Milyen valtoztatasokat eszkozolne a kozbirtokossag gazdasagi tevékenységével
kapcsolatban?
A legfontosabb valtozas az lenne, hogy az elkoltott anyagiakrol levé szamlak minden

gyllésen atlathatoak legyenek. Példaul elérhet6vé tenni a megjelentek elétt, ezzel is

elkertlve a félreértéseket

8. On szerint helye van-e a XXI. szizadban ilyen jellegl szervezetnek? Miért?

Mindig helye volt, van és lesz az ilyen szervezeteknek, mivel mindig kell legyen egy olyan

erny6, amely Osszefogja, képviseli a kis kbzosségét.

9. TForditson-e a j6vében is pénzt civil kezdeményezésekre a kozbirtokossagre (id6sek napija,
nénap stb.)
Amennyiben civil kezdeményezésekkel nem kivan foglalkozni a helyi kozbirtokossag,

akkor elvesziti 1étezésének értelmét, tehat igen forditson minél tobbet.

10. Elégedett-e a kozbirtokossag tevékenységével? Miért?
A kozbirtokossag tevékenységével tobbnyire elégedett a helyi egyhazkozség, de mindig

elképzelhet6 az elére tekintés, amely 4j dolgokat és személyeket hoz be a tagok kozé.

Tehat minden j6, de lehet még jobb is, amennyiben igény van és hozza all6 személy.

A masodik interju egy 65 éves, helybéli n6t6l szarmazik, aki szintén hozza jarult az

elmondottainak kozlésére:

1. Mibta tagja On az abasfalvi kézbirtokossignak?
En 2009 6ta vagyok tagja, amibta a férjem meghalt. En 6r6koltem a jogait.

2. Részt szokott-e venni a kézgytléseken, milyen szerepben?
Részt szoktam venni rajta venni, mint egyszerd kozbirtokossagi tag.

3. Tisztaban van-e a kozbirtokossag tevékenységeivel? Melyek azok?
Fakitermeléssel és juhtartassal foglalkoznak. Ezekrdl szoktak beszélni a gytléseken,
gondolom akkor ezekkel kell foglalkozzanak.

4. On szerint melyik gazdasagi agazata jévedelmez6bb a kozbirtokossagnak? Miért?
Szerintem a fakitermeléssel tobb pénzt tudnak szerezni, mint a juhok tartasaval. A
juhok a palyazatok szempontjabél fontosak. De sohasem mondtak el, hogy melyikkel
tudnak tobb pénzt szerezni, csak egybe mondjak a pénzt, s mi nem kérdeziink, mig
pénz van.
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10.

On szerint mivel tudné béviteni, jobba tenni a gazdasagi tevékenységet?

A palyazatok lehet&ségét keresném én leginkabb, mert abbdl sokkal tobb pénzt lehetne
szerezni. Tagja vagyok még egy kozbirtokossagnak, ott azok mindig palyazatokrol
beszélnek. Itt is azt kéne, utakra, gépekre, hogy haladjon a falu.

Elfogadja-e, egyetért-e a kozbirtokossag 2019-2021-es pénziigyi beszamoldjaval?
Elfogadom és egyetértek vele, a kozgytlésen is a tobbség megszavazta.

Milyen valtoztatasokat eszk6zolne a kozbirtokossag gazdasagi tevékenységével
kapcsolatban?

Mint mar emlitettem tobbet palyaznék és valamilyen fakitermeléssel vagy
juhtenyésztéssel kapcsolatos beruhazasban gondolkodnék. Tertlet van, allat van.

On szerint helye van-e a XXI. szdzadban ilyen jellegl szervezetnek? Miért?

Helye van. hogyne lenne. Ahogy helye volt a régebben is, amikor még az Gseink
csinaltak, ugy helye kell legyen most is. Biztatom az unokamat is, hogy ragaszkodjanak,
ami a miénk volt s ne hagyjak odaveszni.

Forditson-e a jovében is pénzt civil kezdeményezésekre a kézbirtokossag? (idések
napja, nénap stb.)

A civil kezdeményezések tamogatasat tovabbra is timogatom. Ezek j6 6sszejovetelek,
ahol tudunk talalkozni a falustarsakkal. S aki megengedheti maganak az kell szervezze
ezeket, ha nem lennének, akkor a kézosségnek sem lenne értelem.

Elégedett-e a kozbirtokossag tevékenységével? Miért?

Elégedett vagyok, hiszen igy lehet6ség van a vidék adta adottsagokat kihasznalni,
palyazni ez altal, sok j6 dolgot szerveznek, csomagot is adnak karacsonykor. Latszik,
hogy nem gy csinaljak, hogy csak 6k gazdagodjanak. En mindig timogattam ezt a
vezetOséget, mert becsiiletes embereknek tartom, van, aki mindig ellenkezni akar, de én
megvagyok elégedve.

A harmadik interjd, amit beszeretnék k6zolni, az egy negativ hangvételd beszélgetés, ami egy 52

éves helyi férfitdl szarmazik, aki beleegyezését adta az interja kozlésére:

1.

Miéta tagja On az abésfalvi kozbirtokossagnak?
2007-t6l vagyok tagok, apam akkor halt meg s az 6 jogait 6rékoltem meg,.

Részt szokott-e venni a kozgytléseken, milyen szerepben?
Mindig ott vagyok, de egy évbe két gyilés van, agy, hogy kitelik az idémbdl. Nincs
semmilyen szerepem, tag vagyok s ennyi.

Tisztaban van-e a kozbirtokossag tevékenységeivel? Melyek azok?
Faval foglalkoznak s juhokkal. Ennyit tudok. A faluban még hazakat vasarolnak fel, s
kozbe az utakat is javitjak. Mindennel foglalkoznak, amibe pénzt latnak

On szerint melyik gazdasagi 4gazata jévedelmezSbb a kézbirtokossagnak? Miért?

En nem tudom, hogy melyik a j6vedelmez6bb, nem mondjak. Csak, hogy ennyi van s
annyi van, de nem jar senki utana, hogy honnan van. Lehet, hogy a tamogatasokbdl jon
be a sok pénz s azzal 6k ugy gazdalkodnak ahogy akarnak.
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10.

On szerint mivel tudné béviteni, jobba tenni a gazdasagi tevékenységet?

Egyszer azt kellene megtudjam, hogy honnan j6n a pénz s kinek. Mert adni adnak, de
olyan gyorsan elmondjak, hogy nem értem. Ha kérdezek, azt mondjak, hogy ellenkezni
akarok. Itt jobba tenni gy lehetne, ha mindenkinek, hagynak, hogy belelasson a
dolgokba.

Elfogadja-e, egyetért-e a kozbirtokossag 2019-2021-es pénziigyi beszamoldjaval?
Nem, de a t6bbség ugy is megszavazza. Hogy tudjak egyet érteni, ha nem értem, hogy
mire megy el s mire j6n a pénz. A sok id6s ember se érti, de megszavazza. Ez a
véleményem.

Milyen valtoztatasokat eszk6zolne a kozbirtokossag gazdasagi tevékenységével
kapcsolatban?

En egyszer a vezetGséget valtanam le, de nincs, akire. Senki se jelentkezik, nincs, aki
csinalja. Az elnok se fiatal mar, nem tudom kifogja utana csinalni. En nem akarok
beleavatkozni s vezetni, mert nem tudnam, de timogatnék egy mast. Fn egyedil hidba
panaszkodok.

On szerint helye van-e a XXI. szdzadban ilyen jellegli szervezetnek? Miért?

Helye van, én eddig se a kozbirtokossagot biraltam, hanem a mikodését. Biztos, hogy
kell, mert eddig elloptak volna minden fat s eladtak volna minden legel6t. Ebbél a
szempontbdl, j6, hogy van.

Forditson-e a jovoben is pénzt civil kezdeményezésekre a kézbirtokossag? (idések
napja, nénap stb.)
En nem sajnalom a pénzt az ilyen dolgoktol, csak szamoljanak el rendesen.

Elégedett-e a kozbirtokossag tevékenységével? Miért?

Nem, ezt mar tobbszor is elmondtam, maganak is s a gytlésen is, hogy nem vagyok
elégedett. S amig ez a vezet&ség van, nem is leszek. Nem akarok vadaskodni, de nem j6l
vezetik szerintem a kozbirtokossagot. En sem tudnam, hogy hogyan kell, de az biztos,
hogy jobb kommunikacié kell a tagok kozott. Szerintem még egymassal se beszél meg
mindent a vezetdség, az sem jO, ha mindent az elnok akar iranyitani.
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Ko6szonetet szeretnék mondani, azoknak, akik nélkil e szakdolgozat nem jOhetett volna létre.
Els6 sorban készonetet mondok a témavezetd tanaromnak, aki online és személyes konzultaciok
alkalmaval segitett a lehet6 legjobb tudasa szerint. Koszonetet szeretnék mondani a csaladdomnak,
kiemelve a feleségemet, aki motivalt és tamogatott mindenben. Végiil koszonetet mondok az
interjualanyoknak, akiknek héla egy realis képet kaptam a kozbirtokossag-tagsag viszonyarol, a
vezet6ségnek, akik bepillantast engedtek a szervezet miikodésének folyamataban, illetve a

konyvelénének aki, rendelkezésemre bocsatotta a kért adatok.
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