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Az olajipari vállalatok és köztük a MOL Nyrt E&P (Kutatás-Termelés) stratégiája jelentős 

változáson ment át az elmúlt évtized során. Szakdolgozatomban bemutatom az olaj-és gázipar 

területét, a MOL mellett vizsgálom az első számú közvetlen régiós kokurrens, ausztriai központú 

OMV AG és nemzetközi Oil Major-ok reprezentánsaként a Royal Dutch Shell (Shell Plc) E&P 

stratégiáját is. Ezt követően egy átfogó képet adok a MOL működéséről, stratégiájáról és 

kihívásairól. Dolgozatom fókuszában azonban a fenntarthatóság áll, a MOL 2030+ 

fenntarthatósági stratégia mellett ismertetem azt is, hogy versenytársai, az OMV és a Shell milyen 

intézkedéseket és lépéseket tesznek az ügyben. 

A kutatási és termelési stratégiákban bekövetkező változások nyomon követése minden 

iparágban kulcsfontosságú, így van ez az olaj-és gázipar esetében is. Az energiaipar reflektál a 

piaci változásokra, a geopolitikai eseményekre és a környezetvédelmi előírásokra, így a vállalatok 

a folyamatosan módosítanak stratégiájukon a hosszú távú versenyképesség fennttartása 

érdekében. 

Az olaj-és gázipar fenntarthatósága az elmúlt években előtérbe került, a kérdés pedig ezzel 

egyszerre egyre komplexebbé vált, az ágazatnak számos fenntarthatósági kihívással kell 

megküzdenie. A fenntarthatóságot azonban természetesen nem csak környezetvédelmi és etikai 

megfontolások vezérlik, hanem sokkal inkább a gazdasági realitás.  

A MOL egyik fő célkitűzése az, hogy az alacsony szén-dioxid kibocsátású körforgásos gazdaság 

aktív szereplője lehessen. A MOL-hoz hasonlóan az OMV és a Shell is dolgozott ki fenntarthatósági 

stratégiát, melyek szinte kivétel nélkül ugyanazokat a célokat jelölték ki, mint a MOL. 



Szakdolgozatomban az olaj és gázipar bemutatása után önálló stratégiai elemzést készítek a MOL 

E&P portfóliójára támaszkodva. A dolgozatomban bemutatotthoz hasonló rendszeres stratégiai 

elemzés hozzájárul a versenyképesség megőrzéséhez, a hosszú távú célok eléréséhez.  
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