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Osszefoglalas

Dolgozatom kdzponti gondolata annak a folyamatnak a bemutatasa, hogy hogyan kapcsolodnak
be a hazai taskagyarto vallalkozasok a nemzetkdzi termelési értéklancokba, és ezzel egyiitt az
Olaszorszagi luxustaska gyartok milyen outsourcing gyakorlatot folytatnak. A dolgozatom
masodik részében valaszt keresek arra a kérdésre, hogy egy tjonnan induld, magas mindségi
taskakat bérmunkdban gyarté vallalkozds 6t éven belill nyereségessé tud-e valni a mai
gazdasagi feltételek mellett Magyarorszagon. Témavalasztadsomat indokolja a taskagyartasban
eltoltott tobb, mint harminc éves vezetdi tapasztalatom, amely 1d6 alatt gyakorlatban

megtanulhattam a termékek modellezését, arképzését és a termelés teljes folyamatat.

Az elsO fejezetben elején irtam arr6l, hogy a globalizacié milyen nagy hatdssal volt a
vilaggazdasagra és a tarsadalomra, hogyan hozott a kommunikacié és a kozlekedés fejlodése
robbandsszerli valtozasokat a telegraf és a gbzgép feltaladlasat kovetden. Az ipari termelés
felgyorsult és ezzel egyidejlileg erdteljes urbanizacio vette kezdetét. Megindultak a nemzetkozi
pénzmozgasok a fejlédd orszagok iranyaba. Bemutattam a direkt tokeberuhdzasok és a
portfolidberuhdzéasok kiilonbozOségét, majd azt, hogy ezek hogyan hatottak a munkaerd

nemzetkdzi aramlasara.

A kovetkezd alfejezetben Magyarorszag globalizaciojarol irtam, amely hasonléan a tobbi
KGST orszaghoz, a nyugati orszagokkal kevésbé, mint inkabb a keleti blokk orszagain beliil
folytatott arucserét. Ez a gyakorlat a Szovjetunié felbomléasa utan valtozott meg. Magyarorszag

felgyorsult globalizacigjat 1970 és 2021 kozott az 1. dbran szemléltettem.

A kovetkez6 alfejezetben felsoroltam a vallalatok nemzetkdzi piacra 1épésének kiilonbozd
motivacioit. Megallapitottam, hogy a luxustaskadkat gyartd olasz vallalatok az eréforras keresok

csoportjaba tartoznak legfoképp.

Az eréforras keresé vallalatok Azsiaban, Kelet- és Kozép-Eurdpaban, kisebb szamban
Afrikaban keresik az munkakiszervezés, vagyis az outsourcing lehetdségeket. Ennek a témanak
szenteltem a kovetkezo alfejezetet, mert nagyon sokféle arnyalt meghatarozast lehet talalni az
outsourcing kifejezésre. Legjobban Corbett kontinuum matrixdban lehet a kiilonbségeket
szemléltetni, ahol a tulajdonlds és a kockazatvallalas mértéke szerint megallapithatd a

vallalkozasok kozotti kapcsolat tipusa.



A szerzddéses gyartas fejezetben bemutattam azt, hogy nem csak részfeladatok kiadasat értjiik
ez alatt a fogalom alatt, hanem magas hozzaadott értékli munkak, késztermékek gyartasanak
kiszervezését is, mint példaul egy luxustaska elkészitése esetében, amikor csak a

termékfejlesztés és menedzselés marad a kiszervezo vallalatnal.

A bérmunkérol szo6lé részben a vallalkozasok kozotti egytittmiikddéssel elérhetd helyzeti
elonyoket allapitottam meg, minthogy a nagyobb kapacitassal nagyobb tételii megrendeléseket
lehet felvallalni. A piaci részesedésért folytatott verseny mar nem vallalkozasok, hanem ellatasi
lancok kozott zajlik. Megaéllapitottam, hogy a vallalkozasoknak alapvetd fontossag
egylittmiikddniiik egymassal ebben a piaci versenyben. Megallapithat6é, hogy az 1970-es
években még jellemzden bérmunkavégzés jellegli kapcesolatok az évek elérehaladtaval egyre
jobban haldzat tipusuak lettek, a kapcsolatok tartdossdga novekedett. Az egymdasnak atadott

technoldgidk és know-how egyre fontosabba valt.

A politikai és egészségligyi valsagok arra késztettek a vallalatokat, hogy termelési lancaikat
roviditsék, mivel a hataridoket egyre nehezebb lett betartani a szezonkdzi megrendelések és az
emelkedo szallitasi idok €s koltségek miatt. Az olasz vallalatok probaltak magukhoz kozelebb
hozni a kiszervezett termelést, keresni kezdték a szabad gyartasi kapacitasokat Kelet- és Kozép-

Eurdpéban. Ez az informécio arra késztetett, hogy elgondolkodjam egy vallalkozés elinditasan.

Az anyag ¢és modszer részben bemutattam a vallalkozési folyamat szakaszait, mint az elézetes
felkésziilést, az elinditast, a mikodtetést €s az esetleges megsziintetésre is szerettem volna
felkésziilni. A vallalkozas elinditdsdhoz sziikségesnek lattam a tervezett vallalkozas iizlet

tervének elkészitését.

Az ipardgelemzésben egy rovid torténeti attekintés utdn internetes kereséssel felmértem a
hasonld véllalkozasok szdmat, azonban elmondhatd, hogy munkakorombdl adododan is jol

ismerem az iparagi kornyezetet.

Megallapitottam, hogy ebben a szektorban a vallalkozdsok zome kis- és kozépvallalkozas.
Sajnos a magas eldallitasi koltségek miatt a hazai termékek fizetOképes kereslete olyan
mértékben lecsokkent a rendszervaltas utani iddszakban, hogy a vallalkozasok nagy része csak

kiilfoldi bérmunkabdl tud folyamatos megrendeléseket szerezni €s ez altal profitot termelni.

A kovetkezd alfejezetekben irtam a luxustaskak piacarol. majd arrdl, hogy mi motivélja az olasz
cégeket arra, hogy hazankba és a kornyezd orszagokba szervezzék ki a munkat. frtam arrél is,

hogy ez milyen negativ hatdsokkal van az olasz munkaerdpiacra.



Korbejartam az Uni6 altal biztositott tdimogatasi lehetdségeket és bemutattam a magyar allam

altal létrehozott mentor programot az indul6 vallalkozasok segitésére.

Végezetiil ratértem a létrehozni kivant vallalkozas tulajdonosainak és missziojanak
bemutatasara. Felsoroltam azokat a kompetenciakat, amelyekkel az iparagon beliil helyzeti

elényhdz lehet jutni a megrendelésekért folytatott versenyben.

A vallalkozas mukodési tervében sorba vettem a kiilonb6zd koltségeket, mint a telephely
koltségei, a gyartashoz sziikséges gépek és eszkozok koltségeit és az egyéb koltségeket,
amelyek az indulashoz sziikségesek. Tehat az induldskor felmeriilé egyszeri koltségek

osszesen 67.250.000 Ft.
A vallalkozas altal kifizetett 0sszes bérkoltség egy év alatt 139.575.792 Ft

Elkészitettem egy a szakmamban atlagosnak szamité termék technologiai folyamatat a
szlikséges iddintervallumok feltiintetésével, mert ez meghataroz6 elem a gyartasi idok
szamitasaihoz. Levezettem egy egyszerii korrekcids szorzo szamitasat a termék bruttd
elkészitési idejének szamitasdhoz. A kovetkezOkben kiszamoltam egy termék eldallitasdhoz

szlikséges Osszes bérmunkadijat. Ez 6sszesen termékenként 4773 Ft-ra jott ki felkerekitve.

A dolgozatom szamomra legfontosabb része, a legyartott termékek jovedelmezdségének

vizsgalata.

1db termék bérmunka-dija 25 Euro.

Egy év alatt az iizem 42.216 db terméket tud eldallitani, ami évente 1.055.400 EUR, azaz
422.160.000 Ft bevételt termel.

(1 Euro= 400 Ft atvaltast alkalmazunk az egyszerliség kedveéeért.)

A vallalkozas miitkodéséhez sziikséges Osszes koltség egy év alatt 154.676.000 Ft

Szamitasaink szerint a varhaté bevételek jelentésen meghaladjak az iizemeltetés

koltségeit, ezért 6sszességében elmondhatd, hogy az iizem képes jovedelmezéen miikodni.

A dolgozatom hatralevd részében részleteztem a vallalkozds szervezeti felépitését és a

munkakorok altal ellatott feladatokat.

Legvégiil, de nem utolsdsorban kockazatbecslést végeztem a Porter-féle 6ttényezds modell
alapjan, majd SWOT elemzést készitettem a vallalkozasra hatd kiilsé €s belsé erdk altal

csoportositva az erdsségeket és gyengeségeket.



Osszességében megallapithatd, hogy Magyarorszagon megfelelé jovedelem érhetd el a
taskagyartassal foglalkoz6 boripari dgazatban. Az olasz véllalkozasok szivesen szerveznek ki
bérmunkat Magyarorszagra, mert foldrajzilag konnyen elérhetd tavolsdgban van és elégedettek
a szakmai szinvonallal. Hosszl tavu stratégiai egyiittmiikodések sziiletnek. Megitélésem szerint
hathat6s, hosszatavi oktatdst segitd programmal fejleszthetd lenne a szakember utdnpdtlas
hazdnkban, mert a konnytiparban dolgoz6 véllalkozasok megolddst nyujtanak ma is a
megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatdsara. Sziikség lennel elérhet allami
tamogatasokra a géppark korszertisitéséhez, de véleményem szerint nagy sziikség van mindenki
altal elérhetd szakmai tovabbképzési programra is. E nélkiil kidregednek a régi szakemberek és
hidba tudnank a gyartast Magyarorszagra hozni, nem taldlunk elegendd szakembert a termékek

elkészitéséhez.



