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1 Bevezetés

Dolgozatom kozponti témdja a globalizacio altal 1étrejott nemzetkdzi munkamegosztas
bemutatasa a konnyliparban, ezen a téman beliil azon vallalkozasok lehetdségeinek
vizsgalata, amelyek a luxustaskakat és kiegészitoket gyarté olasz divatcégek ellatasi
lancaiban a tényleges gyartast végzik.

A dolgozatom elsé részében szeretném bemutatni a globalizacio fejlédésének torténelmi
szakaszait, majd az ebbdl ered6 nemzetk6zi munkamegosztas kialakuldsdnak folyamatat. A
vilag legnagyobb ipardgai kozott emlithetjiik a luxusipart, aminek oriasi toke és éldmunka
igénye van. Ezeket az erOforrasokat csak a legtékeer6sebb nagyvallalatok tudjak
finanszirozni. Szeretném bemutatni a konnytipar ezen agan a piaci szerepl6ket, mint a nagy
divatcégeket, akik a dizjnt teremtik meg, azokat a nagy szakértelemmel rendelkezd gyarto
cégeket, akik kozvetleniil a tervezést végzik Olaszorszagban ¢és a nagy
megrendelésallomanyt komplex gyartas jogat elnyerik, majd végiil a kiszervezési folyamat
végén 1évo gyartokat, akik bérmunkéiban eldallitjdk a termékeket. A kor természetesen a
vevokkel zarul be, akiknek a vasarlasi hajlandosaga és fizet6képes kereslete nagyban
meghatdrozza a megrendelések mennyiségét.

Dolgozatomban irok az olasz vallalkozasok altal menedzselt értéklancokban a termékek
gyartasanak kiszervezési gyakorlatarol Magyarorszagra, mint az outsourcing egy tipusarrol,
illetve a hazai taskagyarto cégek kozott 1étrejott kooperaciokrol a megrendelések elnyerése,
a szallitasi hataridok betartasa, a gyartasi technologidk megosztdsa és mas szakmai
segitségnyujtas végett.

Korbejarom hazankban a kiilonbozé vallalkozasok altal elérhetd tdmogatasok
lehetdségeit és szekunder kutatasok alapjan bemutatom az 4gazat jelenét és jovojét a szakmai
szervezetek vezetdinek gondolatai altal.

Egy Gjonnan inditani kivant magyar vallalkozas {izleti tervén keresztiil szeretném bemutatni
a taskagyart6 cégek miikodését. Részletesen bemutatom a vallalkozés inditasahoz sziikséges
befektetéseket, a termeléshez sziikséges gépeket és berendezéseket, a vallalkozés
miikodéséhez sziikséges emberi eréforrast, az eldallitani kivant termék gyartasi fazisainak
munkaidejét és ennek koltségeit. Itt lesz sz6 tobbek kozott az tlizleti terv Osszeallitasarol,
mely a kornyezeti elemzéssel kezdddik a tanult modellek alapjan, illetve itt keriil taglalasra
pl. amarketing terv, szervezeti terv és pénziigyi terv is. Kisérletet teszek annak bemutatésara,
hogy napjainkban is jovedelmezd lehet 1) vallalkozast inditani ezeknek a bérmunkaban

készitendo taskaknak a gyartasara.



A dolgozat utolso részében megfogalmazom a kovetkeztetéseimet a valasztott témammal
kapcsolatosan.

Megallapitasaimat a szakmaban eltdltott hosszu idd, a vezetdi gyakorlat alatt hozzaférhetd
arajanlatok ¢€s technologiai tapasztalatok, informaciok, mint primer adatok, illetve doktori
értekezések, tanulmanyok, kiilfoldi szakirodalmak, interneten fellelhet6 statisztikai adatok
adtak.



2 Irodalmi attekintés

2.1 A globalizacio

A globalis jelzot el0szor az 1960-as évek elejétdl kezdte hasznalni. Herbert Marshall
Mc Luhan kanadai tudés, filozofus, aki megalkotta ,.the global village” elméletét, amivel 30
évvel megelézve kordt, megjosolva az internet vilagszintli elterjedését. Konyvében
elorevetiti egy fejlett kommunikacios eszkozrendszer hasznélatat, amely olyan gyorsan
kozvetiti az informaciokat a vilag tavoli pontjai kozott, mint ahogyan egy kis faluban
aramoltak eldtte. A szakirodalomban nagyon sokféle megkozelitést talalunk a globalizacids
folyamatok leirasara. A szakértok altalanossagban hasonld fogalmakkal irjak le, de
kiilonb6z6 hangsulyt helyeznek az egyes elemeire. Marshall-McLuhan a globalizacié
szocioldgiai oldaldnak vizsgalatara fektetett hangstlyt. Szerinte a fizikai tavolsagok
megszinésével az életmddok, hagyomanyok, kultarak és az etnikai csoportok keverednek,
amivel a vilagunk szabalyrendszerei egyre zavarosabba valnak (McLuhan 1962).

Az 1980-as és 1990-es évek kozott egyre tobb tudomanyadg kezdte hasznélni ezt a
fogalmat. Eldszor a szociologia és a nemzetkozi kozgazdasagtan, majd a szdzad végére a
média is. Az informacidtechnolégia fejlédésével eltiintek a foldrajzi tdvolsagok, felgyorsult
a nemzetkozi kapcsolatok szamanak novekedése. A globalizacié fogalma a média hasznalata
altal mindenki szdmara egyértelmii értelmezést nyert.

A tér és 1d6 Osszezsugorodasanak metafordjat David Harvey hasznalta el¢szor 1989-
ben. A kommunikéicidés technologia robbandsszerli fejlodésével felgyorsult az
informacidaramlés a vilagon, a kozlekedés fejléddésével az utazas és szallitmanyozas sokkal

gazdasagosabb és gyorsabb lett. Ez alappillére volt a globalizacid felgyorsuldsanak
(Harvey 1989).

A fogalom egyik legismertebb meghatarozasa Anthony Giddens (2017), brit

szociologus adta.

,»A globalizacio a vilagot atfogd tarsadalmi kapcsolatok intenzitdsanak ndvekedése, amely
révén tavoli helyek ugy kapcsolodnak Ossze egymassal, hogy az egyik helyen bekdvetkezd
eseményeket sok kilométernyi tavolsagban lejatszodo folyamatok befolyasoljak, és viszont.”

(Anthony Giddens)

......

elotérbe keriilését a mezdgazdasaggal szemben, az urbanizacio, illetve a fejlett technologiak



alkalmazédsit a gazdasdg minden terliletén. Leirja a kapitalista gazdasagi rendszer
er6sodését, a nemzeti allamok kapcsolataira vald hatasat, a militarizmust ¢és az
intenzifikaciot. Ir a nagyon tavoli helyeket 6sszekétd globalis tarsadalmi kapcsolatokrol,
biztositva azt, hogy a helyi eseményeket a tobb ezer kilométeres tavolsagban lezajlo
események alakitjak; szemlélteti ennek az egységes vildgképnek a hatasait az egyes emberek
egyéni gondolkodasaban és mindenekel6tt a csaladban. (Giddens 2017)

lan Clark (1997) szerint a globaliziciot a nagyhatalmak hozzak létre politikai és
gazdasagi céljaik elérése végett. Ez a folyamat a tdrsadalmi kapcsolatok globalis rendszerét
hozza létre, amely kommunikacids és funkciondlis hatasokat general.
Ian Clark a globalizacidt és annak ellentétét, a toredezettséget tekinti a huszadik szdzadi
nemzetkozi torténelem nagyszerli témajanak. Megkérddjelezi a globalizécio eldre elrendelt,
technologia altal vezérelt és visszafordithatatlan folyamatként vald bemutatdsat, és azt
allitja, hogy a globalizacio és a széttagoltsag egyarant volt jelen az évszazad soran, amelyet
a nagy vilagot formal6é események iranyitanak A két vilaghdbort, a valsagok, az ezek utan
kovetkezd gazdasagi fellendiilések, valamint a hideghaboru felerésddése €s lecsillapodésa.

Hasonl6 véleményt fogalmaz meg Veress Jozsef (2009) magyar kozgazdasz is. ,,A
globalizacid olyan, alapvetden hatalmi-gazdasagi természetli folyamat, amelynek soran a
vilaggazdasag legerdsebbé valo szereploi a legjelentésebb nemzetkdzi intézményeken
keresztiil, az adott és altaluk formalt jogi keretek kozott, sajat érdekeik alapjan egységesitik

¢s altalanos érvénylivé teszik a gazdasagi és politikai szabalyokat.”

Ulrich Beck német szociologus a modern kor iranyithatatlansaganak,
tudatlansaganak és bizonytalansaganak kérdéseire Osszpontositott. O alkotta meg a
"kockazati tarsadalom" és a "masodik modernitds" vagy "reflexiv modernizicio"
kifejezéseket. (a kockazatok érzékelése tudasfiiggd €s tudomanyosan kozvetitett szerinte —

ami persze csak annak a masik oldala, hogy a kockazatok maguk is technikai eredetiiek)

A ,masodik modernitds” arra irdnyitja a figyelmet, hogy ne csak a negativ
szempontokra koncentraljunk, hanem ragadjuk meg a jelenség altal kinalt lehetdségeket. A
globalis kereskedelmi hélézatok létrehozéasa érdekében meg kell sziintetni a helyi és
regionalis akadalyokat a termelési eréforrdsok szabad aramlasanak eldsegitésére. (Beck

1994)



2.2 A globalizacié korszakai

A gazdasagtorténészek a globalizacid kezdetét a nagy foldrajzi felfedezések, majd a
gyarmatositasok korahoz kotik. Fontos szerepilk volt az angol ¢és a holland
kereskedétarsasagok (kelet-indiai térsasagok) tevékenységének, amelyek az Ujvilagtol,
Indian keresztiil, Délkelet-Azsiaig alapitottak telepeket. (Ormos 2016)
1769-ben James Watt szabadalmaztatta a késébb is hasznalt megoldasokat gézgépén, majd
Robert Fulton hasznalta fel végiil Watt gdzgépét eldszor sikeresen hajo hajtasara. Ezutan a
kozlekedés €s az ipari gépek gyors miszaki fejloddése indult meg. Ez magaval vonzotta az
aruk volumenének novekedését és a szallitasi koltségek csokkenését. A nemzetkozi
arukereskedelem még jobban fellendiilt. A kozlekedés fejlodésével erdsodott a munkaerd
szabad aramlasa is. (Internetl)

Samuel Morse tavirgjaval el6szor 1844 mdajusaban tovéabbitottak iizenetet. A
kommunikécié fejlédése hihetetlen gyorsasdggal megindult. 1848-ban a Mississippitdl
keletre valamennyi amerikai allamban miikodott telegraf, 1852-ben a tavirdvonalak Gsszes
hossza mar korbeérte volna a Foldet, az elsé transzatlanti kabel az Egyesiilt Allamok és
frorszag kozott 1858-ban valosult meg. (Internet2)

A XIX. szdzadban mar jelentds népességvandorlas figyelheté meg. Millok hagytak
el hazajukat és telepedtek le Amerikdban a gazdasagi jolét reményében. Megindultak a
nemzetk6zi pénzmozgasok is. A gazdasagilag fejlett nagyhatalmak bankjai hatalmas
volumenii tékét aramoltattak a gyorsan iparosodo, fejlédd orszdgokba. Elsdsorban az
Ujvilagban és a nagy eurdpai gyarmattartd hatalmak tavoli birtokain fektettek be. Ezek
portfoliod jellegli pénziigyi befektetések voltak. (Bartlett-Beamish 2016)

Az 1. Vilaghaboru, a nagy gazdasagi vilagvalsag és az aranystandardrendszer bukésa
véget vetett a gazdasagi fellendiilésnek. Az orszagok korlatoztak az importjukat, probaltak
haza termékek -eldallitasaval potolni a sziikségleteiket, hogy a munkanélkiiliséget
csokkentsék hazajukban. Ezzel a nemzetkozi kereskedelem beszikiilt. Alapvetéen egy
antiglobalizacids idOszak kovetkezett. A gazdasagi kapcsolatok felbomldsa a politikai
fesziiltségekhez is vezetett, mivel ezzel a gazdasagpolitikaval oOhatatlanul kart okoztak
egymasnak. (Bozsik 2011)

A 1I. Vilaghdborut kovetden ujra elkezdett felgyorsulni az {izleti tevékenységek
nemzetkdzi volumene. Egyre tobb multinacionalis vallalat jott 1étre. Ezzel egy 0j korszak

kovetkezett. A jelentdsebb, nagyobb vallalatok jelentds direkt tokeberuhazasokat, angolul



Foreign Direct Investment (FDI) hajtottak végre. A kiilfoldi beruhdzasok két nagy
-FDI: A beruhazo cég létrehoz egy masik orszagban egy lednyvallalatot. Megvehet egy
régdta mikodo vallalatot, vagy 10j, z6ldmezds beruhdzast hajthat végre. A beruhdzo cég adja
a termelési, pénziigyi, szervezési, fejlesztési er6forrasokat. A menedzsment kozvetlentiil részt
vesz a lednyvallalat irdnyitasaban. A helyi kultira és mas egyéb tényezok sziikségessé tehetik
Az FDI befektetések tulajdoni részesedés szerint két nagy csoportba sorolhatok:
- Az egyik csoportba tartoznak az un. nem tulajdonosi viszonyt eredményezd (non-
Equity Modes) (pl. export, licenc, franchise, K+F stb.) szerzddések.
- A masikba pedig tulajdonléssal jaré (equity modes) (pl. kisebbségi, 50-50% ¢és
tobbségi tulajdon stb.) piacra 1épések.
-Portfolio-beruhazdsok: A kiilfoldi beruhazo kiillonbozo pénziigyi eszkdzoket, részvényeket
vasarol. Ez a befektetési mod nem ad jogokat a megvasarolt cég iranyitasaba. (Lanyi 2007)
A direkt tékeberuhazasok volumene a kilencvenes években folyamatosan ndvekedett 2000-
ig. Az UNCTAD 2003-as jelentése szerint a 90-es évekhez képest jelentdsen csokkent az
éves FDI 6sszmennyisége a vilagon. A nemzetkozi tOkeberuhazasok (FDI) visszaesésében
akkoriban szamos tényezO jatszott kozre, amivel Osszefliggésben tobbek kozott
megemlithetjiik a 2001. szeptember 11. 6ta foly6 terrorizmus elleni habort, sok nemzetkdzi
felvasarlas és Osszevonas (M&A) sikertelen voltat és a nemzetkozi befektetéi klimaban

bekovetkezett fordulatot. (Poor 2016)

2.3 A globalizacié és Magyarorszag

Az éallamszocialista idészakban Magyarorszag globalizaciéja a tobbi szocialista
orszaghoz hasonldan lassan ¢és haladt. Az 1950-es és 1960-as években a nyugati orszagokkal
folytatott kereskedelem hattérbe szorult a KGST orszadgokkal folytatott drucsere mellett, a
nyugatrol szdrmazd kulturalis termékek behozatalat akadalyoztdk, tovabba a kiilfoldi
utazasokat is erdsen korlatoztdk. Ezaltal az informaciddramlast kontroll alatt tartottak.
Ugyanakkor a keleti blokkon beliili széles korti politikai, gazdasagi és kulturalis kapcsolatok
gyarapodtak az Osszekottetések (Mark—Apor, 2015).A politikai vezetok mellett a magyar

vallalatok és szakemberek is rendszeresen eljutottak olyan orszagokba, mint Eszak-Korea,


https://mersz.hu/hivatkozas/matud202310_irod_2023_10_93742/#matud202310_irod_2023_10_93742

Kina, Vietnam, Kuba ¢és Mozambik, azokbdl pedig didkok és szakemberek utaztak
Magyarorszagra (Body, 2021).

Ezekben a kikiildetésekben a béripar magyar szakemberei is részt vettek. Par honapos
ciklusok alatt probaltak a szaktudasukat atadni az Gjonnan épiilé Vietnami, Mozambiki
tizemekben. Elmondasuk alapjan Afrikaban nem volt sikeres a kiildetésiik, a helyi dolgozok
sokszor mar masnap meg sem jelentek a munkahelyen.

Az 1960-as évek masodik felétdl szamottevOen bdviilni kezdett a kereskedelmi
forgalom a nyugati orszagokkal, és a zartsag mas teriileteken is mérséklodott: élénkiilt a
turizmus, Magyarorszag jelentds hiteleket vett fel nyugati pénzintézetektdl, és magyar
véallalatok licencek vasarlasaval, bértermeléssel és szamos mas modon kozvetlen
kapcsolatokat alakitottak ki nyugati cégekkel. gy Magyarorszag egyre intenzivebben
kapcsolodott be a vildggazdasagba, mind jobban globalizalédott. A nyitottsdg erdsodését
segitette a gazdasdg komplexitasanak fokozodasa, a vilagban zajlé gyors technoldgiai
valtozas és a fogyasztdi igények novekedése is. Mindennek ellenére, Magyarorszag
Osszességében alacsony globalizacios szintet ért el még a rendszervaltozas eldtti években is
a hozza hasonlé gazdasagi fejlettségli dél-eurdpai orszagokkal Gsszevetve.

A rendszervaltozas azonban valddi attorést hozott ebben a tekintetben: Magyarorszag
¢s altalaban a kelet-kdzép-eurdpai régié tarsadalmainak globalizacios szintje 1989 utan
gyorsan emelkedett. Jol latszik ez abban, hogy ekkortél a miikdddtoke-befektetések
allomanya és a transznacionalis cégek aktivitasa rendkiviili mértékben ndvekedni kezdett,
az ltemet tekintve messze lehagyva példaul Ausztridt. Hasonldan jol mutatja a valtozés
dinamikajat, hogy — a halozatelemzés modszereivel vizsgalva a trendeket — az 1990-es
évtizedben Magyarorszag egyre kozelebb keriilt a globdlis telekommunikéacids hélozat
centrumahoz (Tomka, 2022). Oriasi mértékben megndtt Magyarorszagon a nemzetkdzi — és
ezen beliill a kontinensek kozotti — utazdsok volumene. Magyarorszag a nemzetkdzi
migracios halozat fontos szerepldje lett, majd frekventalt célpontként is megjelent.

E folyamatok kovetkeztében az ezredforduld utdn Magyarorszag mar a magas szintli
transznaciondlis kapcsolatokkal rendelkezd orszagok kozé keriilt. A KOF Globalizacios
Index 2023-ban a vilag orszagainak globalizacids rangsoraban Magyarorszagot a 19. helyre
sorolta. Kiilonosen gazdasagi téren erds az orszag globalizaltsdga a maga 24. helyével (, mig
a politikai globalizaci6 dimenzidjaban a 26., a tarsadalmi globalizacié tekintetében a 52.

helyen all ebben a rangsorban. (Internet3)
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Magyarorszag globalizacids fejlodését az alabbi abra szemlélteti. A kis orszagok
altalaban erdsebben globalizaltak, mint a nagyok, €és tobb mas megfontolas is arnyalhatja
ezeket az eredményeket: fontos koriilmény, hogy Magyarorszag globalis gazdasagi
kapcsolatait tulnyomoérészt az ide telepiilt multinacionalis — kiilondsen pedig a német —
vallalatok tevékenysége eredményezi. Ennek ellenére tagadhatatlan, hogy az utobbi
évtizedek magyarorszagi globalizaciojanak folyamata gyors volt. Ez a dinamika kelet-
kozép-eurdpai sajatossag: egyes vizsgalatok szerint a régid a vilag leggyorsabb
globalizacidjan ment keresztiil az elmult harom évtizedben. igy mara ezek az allamok
szorosabban kapcsolddnak a kiilvilaghoz, mint barmelyik mas hasonl6 gazdasagi fejlettségi
szinten 1évé orszag, és a région belill az élenjard Csehorszagot Magyarorszag koveti

(Internet3).

1. abra: Magyarorszag gazdasagi globalizacios indexe 1970-t61 2021-ig
(Forras: https://www.theglobaleconomy.com/Hungary/kof _econ_glob/(2021))

88.15

45.89
1570 1979 1548 1887 2006 2021
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2.4 A vallalatok nemzetkoziesedése

2.4.1 A nemzetkozivé valas folyamata és a terjeszkedés motivacioja

Ha egy vallalat elkezdi sziikségletei kielégitésére a termelési tényezOket mas

orszagokbdl importalni, illetve sajat termékeit kiilfoldi piacokon importalni, akkor mar el is

kezdte a nemzetkozivé valas folyamatat. Ez egy tobblépcsds folyamat. El0szor egy régio

orszagai kozotti, majd az egész kontinensen, végiil kontinenseken ativelve, tavoli orszagok

kozotti beruhazasokat végrehajté multinacionalis vallalat alakulhat ki. (Blah6-Czakd-Poor
(2021)

A vallalatok motivacioja altalaban egyedi, de megfigyelhetéek ugyanazok a

viselkedésmintak. Ezeket dsszevetve négy féle f6 motivacid figyelhetd meg.

Az erdforras-keres6k az alacsonyabb anyag- és munkaerdkoltség, szallitasi koltség
megfontolasok, kedvezd adodzasi feltételek miatt terjeszkednek

A piacszerzoket a kiilfoldi piac

jelentdsége, mérete és novekedése, valamint a kereskedelmi korlatok lekiizdése
motivalja

A hatékonysagkeresdk motivacidja a kilfoldi terjeszkedés altal elérhetd
racionalizalas, specializacid, méret- és valasztékgazdasidgossag

A stratégiai elényoket keresdket olyan tényezOk motivaljak, mint a hosszi tavi
versenypozicid megvédése ¢és/vagy megerdsitése, a kritikus tomeg elérése, a
novekedés.

A vallalatok nemzetkdzi piacokra vald belépésének alapvetd oka a novekedési és
profittermelési igényiik. Egy vallalati stratégia kialakitasat és megvalositasat segitd
nemzetk6zi stratégiai menedzsment olyan jovOalkotasi, vezetési és iranyitasi
folyamat, amelynek sordn a stratégia megalkotdsa, a végrehajtas feltételeinek
megteremtése €és a végrehajtds oly modon valosul meg, hogy lehetdvé tegye a cég
szamara a nemzetkdzi versenyképesség allandd javitasat, valamint a hatékony

miitkodést €s ezek kovetkeztében a tartdsan eredményes piaci jelenlétet (Ackoff 1970)

A stratégiaalkotas soran a cégnek valaszt kell adnia a kdvetkezd kérdésekre:
Milyen termékeket, mely orszdgok piacaira, mikor és hogyan termeljen, milyen
szolgaltatasokat kinaljon, hol és kiknek?

Hol gyartsa le a termékeket?
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e Milyen er6forrasokkal gyartsa le a termékeket, és azokat belfoldrdl vagy kiilfoldrdl
szerezze be?

e Milyen sajatos, megkiilonboztetd, egyedi képességeket, kompetencidkat fejlesszen
ki, amelyek alapjan a nemzetkdzi versenytdrsakénal eldnydsebb ajanlattal tud
megjelenni a célpiacokon?

e Hogyan képes kihasznalni a nemzetkozi jelenlétben rejlé hatékonysagnovelési
lehetdségeket ugy, hogy kozben a kitettsége miatti kockazatokat is csokkenteni

tudja?

2.5 Outsourcing

Az outsourcing kifejezés angolszasz nyelvteriiletrdl szdrmazik, eredeti forméja az

,»Outside
Resource Using” szokapcsolat volt. A rovidités a 80-as évek elsd felében jelent meg el6szor
az angol nyelvi szakirodalomban. (Kuhar-Jacob 1999, Hajos 2003).

A fogalom a kilencvenes évek elején kezdett széles kdrben terjedni, majd az angol
nyelvteriiletr6l tobbnyire eredeti formajaban keriilt 4t a nem angol nyelvii szakirodalmakba.

Az outsourcing szO6t magyar nyelvre is tobbféleképpen atiiltették, am ezek a
forditasok egyike sem fejezi ki tokéletesen a jelenség tartalmat. A legelterjedtebb valtozatok
az alabbiak:

o teveékenység-kiszervezés

tevékenység-kihelyezés

o kiilsg er6forrasok igénybevétele

o créforras-kihelyezés

e kiszerzddés

e Kkiszervezés

e alvallalkozok bevonasa

A kiilonboz6 kifejezéseket a magyar nyelvii szakirodalom &ltaldban egymas

szinonimdjaként alkalmazza. A hétkoznapokban egyszeriisége miatt a legelterjedtebb
szohasznalat a kiszervezés. A kilencvenes években az outsourcing erdteljes vallalati trenddé
valt. Ahogy a menedzsmentelmélet mellett a média egyre inkabb felfigyelt a jelenségre, a
fogalmat szélesebb korben kezdték hasznalni. Ertelmezése kettds, ezt ragadja meg Konczol
(1998) magyarazata is. Eszerint az outsourcing sziikkebb értelemben a mar meglévo,

korabban a vallalaton, illetve intézményen beliil ellatott feladatok és az elvégzésiikhoz
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sziikséges eszkozok, berendezések, kapacitasok kihelyezése, kiilsd szolgaltatd megbizésa,
jogilag elkiiloniilt szervezetbe torténd kiszervezeés.

Ugyanakkor tagabb értelemben ide sorolhaté a hagyomdanyos értelemben vett egyszerl
alvallalkoz6i viszonytél a multinacionalis cégek globalis tevékenység-atstrukturalasig
minden szerzédéses kapcsolat.

Mas meghatarozasok kdzponti eleme maga a folyamat. Az outsourcing a kiszervezés
folyamata, az alvallalkozo kivalasztastol a vallalati funkcidé atadasan keresztiill a
szerz6désmenedzsmentig (1asd pl. Quélin és Duhamel 2003, Blumberg 1998).

Az outsourcing sordn a belsd képességek cseréje vagy helyettesitése torténik kiilsd
szolgéaltato altal nyujtott szolgaltatasokkal. Magas hozzaadott értékkel jellemezhetd, szilard
¢s folyamatos kapcsolat, nem csak egyszeri ligylet. Gyakran tobb éves idOtartamra sz610,
folyamatos, magas szintli szerzddéses kapcsolat a szolgaltato ¢és az igénybe vevo kozott. A
nyujtott szolgaltatas a felhaszndlo igényeire szabott, folyamatos kozottiik az interakcio és
kommunikécioé (Brown és Wilson 2005).

Az outsourcing kapcsolatok mindségi jellemvonésainak leirdsara, és egyben az
outsourcing, valamint az egyéb vallalatok kozotti (csere)kapcesolatok megkiilonboztetd
tulajdonsagainak jellemzésére az egyik legjobb keretet Corbett (2004) outsourcing
kontinuum-matrixa szolgaltatja. Az egyik dimenzidé a tulajdonlas fokat, mig a masik

dimenzi6 a kockézatok szintjét méri.
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2. abra: Outsourcing kontinuum matrix

(Forras: Corbett (2004))

HAGYOMANYOS
SZALLITO

EMEBEREK - FOLYAMATOH — TECHMOLOGLAK

A TULANDOHLAS SFINTIE

>

ALKALMAZKODAS, BETARTAS - MOKGDES EREDMENYEK — IZLET) EREDMENYEK
A BOCHAIAT STINTJIE

A matrix origdjanak kornyezete a tradicionalis szallito1 kapcsolatokat jeldli. Ezekben
a kapcsolatokban a szallito biztositja a feladat végrehajtasahoz sziikséges huméan erdéforrast,
a folyamattal kapcsolatos szakértelmet vagy technologiat — de nem mind a harom tényezot
egyltt. A tradiciondlis szallitd felvallal valamennyi kockéazatot, de dontden csak azt
garantalja, hogy amit szallit, az megfelel a szerzddéses igényeknek. Abban a tekintetben nem
vallal sem kotottséget, sem pedig kockazatot, hogy az ligyfél a szolgaltatds igénybevételével
eléri-e a kivant miikodési vagy iizleti eredményt.

Amint a két fél tovabblép a kontinuum mentén a kolcsondsen fiiggd kapcsolat
iranyaba, a szituacido megvaltozik. Most mar a szallitd birtokolja a legtobb, az lizleti folyamat
végrehajtasahoz sziikséges emberi erdforrast €s technologiat. A szolgaltato ezzel egyidejlileg
magara vallalja a miikodési eredményekkel kapcsolatos kockazatokat is. A kapcsolat tovabbi
fejlodésével a szallito atveszi a feliigyeletet a folyamatok, a technologidk, és a tulajdonlas
magasabb szintje mellett. Ezzel parhuzamosan egyre tobb kockéazatot vallal fel, iizleti
eredményekkel kapcsolatos kockézatot is. A kockazatok teljes korli felvallalasaval a

kapcsolat stratégiai szovetséggé fejlodik, esetleg kozos vallalat is 1étrejohet a felek kozott.
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Ha a szolgaltato til sok, vagy tal kevés kockazatot vallal fel a tulajdonlas szintjéhez képest,
akkor a kapcsolat — Corbett megfogalmazasaval élve — ,,repedt”. Ez attdl fliggetleniil is igaz,
hogy milyen a szolgaltatas arazasa, illetve a szerzddési feltételekben hogyan egyeztek meg
a felek.
Az outsourcing kapcsolatok a kontinuum kodzepén talalhatdak. Ebben a szituacioban
a szolgaltatd birtokolja a feladatok ellatashoz sziikséges emberek, folyamatok, ¢és
technologidk tobbségét, emellett sokat felvallal a mukodési eredmények eléréséhez
kapcsolodo kockazatokbol is. (Corbett 2004).
alabbiak:
e A megbizé vallalat valamely, a sajat szervezetében vertikdlisan integralt
tevékenységet kiilsd, jogilag és szervezetileg elkiiloniilt szolgaltatohoz helyezi ki.
o A kiszervezés a vallalati értéklanc valamely elemét teljes egészében érinti.
e A szolgaltatas nyujtasa hosszl tavu szerzddés keretében torténik, a hangsuly nem a
szolgéaltatas nyujtasanak modjan, hanem elvart eredményén van.
o Atevékenység-kihelyezés soran altaldban a szolgaltatast ny1;jto tulajdonaba keriilnek
a megbizd eszkdzei és/vagy munkatérsai, jellemzdéen ezekkel latta el korabban a
megbiz6 a feladatot.
e A kiilsé szolgaltato teljeskorlien felelés a szolgaltatds megszervezésért, felel a
munkafolyamatok irdnyitasaért, teljesitményét eredménymutatok alapjan értékelik.

e Aszolgaltato viseli az elvart miikodési eredmény elmaradasabol eredd kockazatokat.

2.5.1 Outsourcing és szerzédéses gyartas

A szerzddéses gyartasi kapcsolatok terjedése az elmult két-harom évtized erételjes trendje.
Az eredeti termékgyartok a gyartadst az erre szakosodott cégre bizzdk, mikdzben a
termékfejlesztést, az innovacids folyamat menedzselését, a marketinget — kiilonds tekintettel
a marka menedzsmentjére — tovabbra is sajat hataskorében végzik el.
Ez jellemz0 a legtobb esetben az olasz bérmunkéztatd vallalatokra is, mivel sajnos a magyar
vallalkozasok még mindig nem alkalmazzdk a fejlett CAD/ CAM technikakat a
termékfejlesztéshez.

A gyartasi tevékenységek kiszervezését széles korben a koltségesokkentés egyik
modjanak tekintik. A szerzédéses gyartd egyszerre tobb ligyfél kiszolgalasaval novekvd

kapacitaskihasznaltsagot €s javuld méretgazdasagossagot érhet el.
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Dankbaar (2006) ennél is jobban szikiti a valdban outsourcingnak tekinthetd
szerz6dott gyartasi tevékenységek korét. Ervelése szerint a gyartas esetében outsourcingrol
akkor beszélhetiink, ha a vallalat egy hozzaadott értéket 1étrehozo tevékenységét masik félre
bizza, mik6zben a tovabbiakban nem fektet be a tevékenységhez kapcsolodo szakértelembe.
Ebbdl kifolydlag az outsourcing irreverzibilis lehet, a kiszervezd fél elveszti a gyartashoz
sziikséges kompetenciakat, és ezek ismételt kifejlesztése elrettentd nagysagu koltségekkel
jarhat. Az outsourcing tehat stratégai dontés.

Dankbaar sziikkebb értelmezése szerint csak az alabbi feltételek fennallasa esetén
tekinthetd outsourcingnak a szerzodott gyartas:
o A szoban forgd gyartasi tevékenységet a kihelyezd vallalat kordbban sajat maga
hajtotta végre, de most kihelyezi egy kiils6 gyarté fennhatdsaga ala.
o A tevékenység atadasaval a tevékenység menedzsmentje, iranyitasa is atadasra kertil

a szerzddéses gyartonak.

A kihelyezés targya magas hozzdadott értéket képviseld gyartasi tevékenységek,

termel6folyamatok atadasa, kiszervezése, jellemzden tobb 1épésben.

2.5.2 Outsourcing és globalis beszerzés

A kevésbé fejlett orszagok alacsonyabb munkaerdkoltségeit kihasznalva, a gyartasi
folyamatok kitelepitése a fejlett gazdasagokbdl mar az 50-es évek ota bevalt gyakorlat. A
kiilonféle termékek gyartoi, az ar-versenyképességiik fokozasa érdekében kezdtek kiilfoldre
vandorolni. Az 1980-as és 90-es években a gyartas kiilfoldre telepiilése kiillondsen a
konnytiiparban €s az elektronikai iparban volt jelentds, ahogy a vezetd vallalatok rajottek
arra, hogy nem tudnak az elvart ar- és mindségi szinten gyartani a gyorsan valtozé fogyasztoi
piacokra. A gyartas kiilfoldre torténd kitelepitésével a kinalatot konnyebben tudtdk a
fluktualé kereslethez igazitani, és tovabbi hozadékot jelentett, hogy a kiszervezd vallalatok
eltavolitottdk a beszamoloikbol az alacsony profitot hozd gyartast és készleteket,
megndvelve gazdasagi hozzaadott értékiiket és vonzerejiiket a részvényesek szamara (Clott

2004).

2.6 A gazdalkodok kozotti egyiittmiikodés és a bérmunka

A mai globalizal6do vilagban a gazdalkodo szervezetek, vallalkozasok Osszefogasa
jobb helyzeti eldnyt jelent a piaci versenyben. Ez a piaci részesedésért folyd verseny mar

egylittmiik6do cégek csoportjai kozott zajlik. A kiillonbozo ellatasi lancokban valo részvétel
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biztositja hosszu tavon a cégek folyamatos megrendelésdllomanyat, ezzel segitve a
befektetési hajlandosagot is. A vallalkozéasok kozotti kapesolatoknak egyik formaja amikor
egy vallalat koltségesokkentési vagy kapacitdsnovelési szandékkal munkat ad at egy masik
vallalkozasnak, igy nem kell alloeszkdzoket lekotnie €s munkaerdt felvennie. (Szabd 1998)

A munkakiszervezés keretében a bérmunkat adé a sajat tulajdondban 1évo alap- €s
segédanyagok, alkatrészek eldiras szerinti feldolgozasaval bizza meg a bérmunkavallalot,
aki ezért a tevékenységért bérmunkadijat kap. A bérmunka els6sorban a munkaintenziv,
illetve fizikaimunka-intenziv agazatokra jellemz6. Olyan miiveletek kihelyezésére keriil sor,
amelyek a termelési folyamat soran jol elkiilonithetéek. A szakirodalom allaspontja szerint
a bérmunkaszerzodések megkotésében tobb tényezo is fontos szerepet jatszik. Kiemelkedik
a bérmunkazo altal foglalkoztatott munkaeré mindségé. Lényeges szempont a
termelékenység és a bérndvekedés egymashoz viszonyitott valtozdsa. A magyarorszagi
bérmunkazas jelentds felfutasaban szerepet jatszott, hogy a termelékenységndvekedéssel
nem tartott 1épést a realbérek alakulasa. fgy az egységnyi kibocsatasra juté bérkoltség az
1990-es évek elején-kozepén jelentésen csokkent, mikdzben a kornyezd atalakuld
orszagokban ezzel éppen ellentétes tendenciat lehetett tapasztalni. (Szanyi 1997)

Tovabbi Iényeges szempont tobb ipardg esetében a foldrajzi tavolsag és a szallitasi
koltségek. Azokban az iparagakban, ahol az Osszeszerelendd termékrészek érték/ suly
hanyadosa magasabb, nagyobb valdsziniiséggel fognak bérmunkat igénybe venni. A
foldrajzi tavolsag szerepe mindazonaltal Antaloczy—Sass (1998) szerint iparaganként
valtoz6 lehet. Olyan bérmunka-tevékenységek esetében, ahol a gyors valtasok, a piaci
valtozasok gyors kovetése fontos, illetve szoros termelési egyiittmiikodési formak épiilnek
ki, ott a szallitasi hataridok rovidsége €s azok pontos megtartasa meghatarozo lehet a
tevékenység sikeressége szempontjabol. Ebben az esetben a foldrajzi kozelség az egyik
legfontosabb tényezdoként Iéphet fel. Végiil a bérmunka-konstrukciok fontos okaiként
emlitik a termeléskihelyezés altalanos, vallalati szinten jelentkezd iizleti szempontjait is. A
bérmunkazas mindazonaltal specialis halozati forma. A klasszikus, korai bérmunka esetében
(példaul Egyesiilt Allamok—Mexikd az 1970-es években) a kapcsolatot az egyoldala
fliggdség, a bérmunkazoé nagyon gyenge alkupozicioja jellemezte. Mar ebben az idészakban
is specidlis szabalyozas kiilonbdztette meg a bérmunka (feldolgozésos) tlizleti konstrukcidit
a kiszerz6dés mas formaitol. A konstrukcidt éppen az tette vonzova, hogy a kedvezd vam-
¢és adozasi szabalyok miatt az olcs6 munkaerdn tal potlolagos koltségelonyokre is szert
lehetett tenni (Antaloczy—Sass 1998). Erre més kihelyezéses, kiszerzédéses formaknal nincs

lehetdség. Ahogyan azonban a globalizacio kovetkeztében a haldzatosodas szerepe egyre
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fontosabb lett, igy modosult a bérmunkézas jellege is. A nagyfoku aszimmetria tobb
iparagban az egylittmiikodo felek jelent6s hanyadanal csokkent, a bérmunkazasban is
szerepet kapott a halozatokra jellemz6 néhany elem. A kapcsolatok tartdssaga ndvekedett, a
felek egyiittmiitkodése mélyiilt és rendszeres technoldgia- és tudastranszferrel béviilt. A
partnerek esetenként kezdtek a haldzatokra jellemz6 bezaruld pozicioba keriilni. Mindezek
a folyamatok Magyarorszagon is megfigyelhetéek voltak (Regds 1999)

A kozgazdasagi szakirodalomban tobb elnevezés honosodott meg a nemzetkdzi
termelés és kereskedelem szerkezeti atalakulasanak leirdsara, igy az ellatasi lanc (supply
chain), az értéklanc (value chain — Michael Porter), globalis értéklanc (global value chain —
Gary Gereffi), termelési halozat (production network — Peter Dicken) és arulanc (commodity
chain): ezek kisebb tartalmi eltérésekkel, de egyarant a termelés vagy szolgaltatds soran
leképezhetd tevékenységek sorozata, az elképzeléstdl egészen a fogyasztohoz jutasig
komplex rendszer leirasara hivatottak. Michael Porter az 1985-ben még nem globalis
értéklancot, Ggy definialta, mint a vallalat funkciok szerinti szétbontisa. Ugy vélte, a
vallalatok arra a funkcidra szakosodnak, amiben komparativ eldnyiik van, igy kiilonboz6

cégek funkcioi és stratégidi nem litkoznek egymassal.

2.6.1 A 2008-as valsag és a pandémia hatasa a kozvetlen kiilfoldi beruhazasokra

2008-as pénziigyi valsag ota lelassult a globalis értéklancok intenzitasa, ezzel
magyarazzak tobbek kozott a vilagkereskedelem csokkenését, és hogy Kina egyre inkabb a
hatarain beliil tartja a termelési tevékenységét. (Binder 2016) Az egyre inkabb visszaszoruld
GVC-k okaként a protekcionista kereskedelempolitikat (s igy az importhelyettesitd
fejlesztéspolitikat), valamint a technoldgia innovacidt is megnevezik. A technoldgiai
innovacid révén a termelés egyre kozelebb keriil ahhoz az orszaghoz, ami rendelkezik a
szellemi tulajdonjogokkal, ugyanis a termelésben részt vevo fejlédo és felzark6zo orszagok
egyre kevésbé tudnak megfelelni a magasabb technologiai igényeknek, igy 0sszességében a
termelési lancok hossza csokken (TARKI, 2017). Mostanra szamos nemzetkozi szereplé
tisztaban van azzal, hogy a kiilonbozd ipardgakban vezetd cégek vissza tudnak élni a
hatalmukkal, gazdasagi erejiikkel, és hogy a kereskedelmi megéllapoddsok nem
szabalyozzék megfelelden a globalis értéklancokat. A fenntarthatosag eldsegitése, valamint
a globalis értéklancok felel6s menedzsmentje az Europai Unid mellett az Egyesiilt Nemzetek
Szervezeténél, a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezetnél és a Nemzetkozi

Munkaiigyi Szervezetnél is prioritast az ellatasi lancokra
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A Covidl19 jelentds hatast gyakorolt a globalis termelésre és az értéklancokra, ami stratégiai
kihivasok el¢ allitotta a vallalatok vezet6it. 2020 soran a pandémia megnehezitette a Kinabol
€s mas azsiai orszagokbol szdrmazd nyersanyagimportot, sok esetben meg is szakitotta a
beszallitoi lancokat. A nem létfontossagu termékek és szolgaltatdsok iranti kereslet
visszaesése, a kormanyok altal bevezetett utazdsi és egyéb korlatozasok, valamint a
megbetegedések szintén megnehezitették a vallalatok miikodését. Globalis szinten pedig
munkaerdvalsag alakult ki, amin az egyes orszagok kiilonb6zé intézkedésekkel probaltak
enyhiteni (KUMAR et al., 2020)

2022-ben mar novekedés volt tapasztalhatd, ami a globalis értéklancok helyreallasanak, a
tokeallomany feltoltésének, a globalis gazdasag fellendiilésének, illetve az ellenalld
képesség érdekében torténd szerkezetatalakitasnak a kovetkezménye. A kiladbalas sikere
természetesen annak is a fliggvénye, hogy az egyes allamok milyen gazdasagdsztonzd
programokat vezettek be (UNCTAD, 2021a; UNCTAD, 2021b).

Sz4z vezetd multinacionalis véllalat tobb mint kétharmada nyilatkozott tigy, hogy a jarvany
altal leginkabb érintett teriileteken mar lassitja a tokekiadasokat.

A hagyomanyos gyartd vallalatok a tovabbiakban komolyan meg fogjak kérddjelezni a
meglévd ellatasilanc-modelleket. A Téavol-Keleti orszdgok alacsony munkaerd-koltségli
termelési helyszinként kordbban meglévd vonzereje csokken, az ellatasi lancok esetében
pedig a kockazat csokkentése érdekében roviditésre és atstrukturalasra lehet szamitani. (East
¢és Kaspar, 2020)

A tdOkeberuhdzasokat jelentdsen befolyasolja a globalizaci6 mértéke; az utobbinak a
megingasa mar a Covid-jarvany eldtt is megfigyelhetd volt az olyan folyamatok révén, mint
a kinai—amerikai kereskedelmi habort, a nem véamjellegii uj protekcionista intézkedések
bevezetése, a brexit vagy az dsszeolvaddsoknak €s a felvasarlasoknak az elutasitisa nemzeti
érdekekre hivatkozva (East és Kaspar, 2020)

Az ¢értéklancokat ugy épitik fel a véllalatok, hogy azok egy ujabb valsdggal szemben
ellendllobbak legyenek: a regiondlis értéklancok szerepe néni fog. napjainkra megvaltoztak,
¢s a digitalizacio, az automatizacio, valamint az Ipar 4.0-hoz kothetd gyartastechnologidk
egyre szélesebb korli lehetdségeket kindlnak Ezek a valtozdsok azonban nem radikélis
modon, hanem folyamatosan, idével gyorsul6 fejlodésként fognak végbemenni. A kdzvetlen
hatasuk ugyanakkor a jovébeni FDI-folyamatokban is érezhetd lesz. Az UNIDO elemzése
szerint a vallalatok azonban nem bontjak le a méretgazdasdgossag elve szerint kialakitott
telephelyeiket, inkabb 1) vagy helyettesité beruhazasok révén fogjak kovetni a jovobeli

ellatasi lanc paradigmajat (East és Kaspar, 2020)
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Az elemzések szerint a véllalatok vérhatéan a termelés biztonsaganak ¢és
fenntarthatésaganak a novelésére fognak fokuszéalni. Ehhez felgyorsitjdk az ellatasi lanc
digitalizaciojat, robotikaval timogatott automatizalast vezetnek be, illetve diverzifikaljak az
ellatasi lancban részt vevo partnereiket. A beruhazasi dontésekre a jarvany kitorése nem volt
jelentds mértékli hatdssal, annal inkabb a fejlett orszagoknak a Kinat érintd szankcidi,
technologiai korlatozasai. Ezért a jovoben az orszag olyan beruhazasi célpontokat keres,
amelyek foldrajzilag kozelebb helyezkednek el hozza, illetve amelyekkel szoros kétoldalu
kereskedelmi és beruhazasi kapcsolatokat tud apolni. (Shukla és Bansal 2020)
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3 Anyag és modszer

A vallalkozasi folyamat azon tevékenységek Osszessége, melyek egy 1) vallalkozas
1étrehozasahoz, azok miikodtetéséhez és megtartasahoz, illetve értékesitéséhez sziikségesek.

(Vecsenyi 2003)

3. abra: A vallalkozasi folyamat szakaszai

(Forras: Vecsenyi (2003))

A vallalkozas
folytatasa

A vallalkozas
mikodtetése

A vallalkozas
elinditasa

Felkészllés a
vallalkozasra

1. szakasz: Felkésziilés a vallalkozasra

- Alehetdség azonositasa: Az lizleti lehetdségek felismerésével kezdddik ez a szakasz,
azonban nem minden lehetéség valodi iizleti lehetéség. Ugynevezett elésziirés
sziikséges, mely soran megvizsgaljuk a vallalkozo felkésziiltségét a megvalositasra,
a piacot, a varhat6 {iizleti eredményt és a sziikséges finanszirozast az indulas, a
miikddés és a ndvekedés sordn is, valamint azt, hogy mennyi ideig érvényes az adott
izleti lehetdség. A kapott eredmény alapjan mar itt eldontendd, hogy érdemes-e
megvalositani az Otletet.

- A szandékok és képességek mérlegelése: Itt kell eldonteni, hogy a vallalkozo elég
elkotelezett-e, valoban vallalkoz6 akar-e lenni, illetve, hogy a kivalasztott termék
vagy szolgéltatas megfeleld-e szamara, amellyel a jovOben kivan foglalkozni.
Valamint meg kell vizsgalni, hogy rendelkezik-e az ezek megvaldsitasdhoz
sziikséges képességekkel.

- Az er6forrasigény meghatarozasa: Az elemzés soran kidertil, hogy melyek azok az
er6forrasok, amelyek lehetdvé teszik a vallalkozas elinditasat és az elsé iddszakban
torténé mikodését.

2. szakasz: A vallalkozas inditasa
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Az uzleti terv elkészitése: A vallalkozas mikodésének, szervezetének, eszkozeinek,
varhat6 iizleti teljesitményének, valamint a sziikséges er6forrdsoknak a
megtervezeését jelenti.

Az er6forrasok megszerzése: Az indulashoz €és a késébbi mikodéshez sziikséges
eréforrdsok megszerzését jelenti.

A cégalapitds: Miutan létrejon a vallalkozds megkezdddik a munkatarsak
kivalasztasa, a sziikséges eszkdzok beszerzése, a miikodési feltételek megteremtése,
a munkamegosztés kialakitasa, az ellen6rzési és nyomon kovetési rend kialakitasa, a

piacra 1épés és az elsd bevételek megszerzése. (Palinkas, 2002.)

3. szakasz: A vallalkozas mukodtetése

A szervezet felépitése: Vevdorientdlt marketing és értékesitési funkciok
megszervezése ¢€s milkodtetése, a vallalkozds pénziigyeinek a kezelése, a
miukodtetési koltségek biztositasa, a fejlesztés finanszirozasa, az iranyitasi funkciok
gyakorlasa, valamint a menedzsment szaktudas beépitése teremti meg az 6sszhangot
a piac, a pénz €s az emberek kozott.

A fejlodés, a novekedés iranyitasa: A legfontosabb feladat ebben a szakaszban a
struktira kialakitésa és az egyes funkciok kiépitése.

A véllalkozd szervezet miikodtetése: Uj iizleti lehetdségek kihasznalasa,

vevoorientalt, profilhoz igazodo stratégia folytatasa a vallalkoz6 szervezet feldl.

4. szakasz: A vallalkozas folytatasa

A vallalkozas 4j novekedési palyara allitasa: Ebben a szakaszban a véllalkoz6 dontést
hozhat a wvallalkozds folytatasarol, fejlesztésérdl, bdovitésérdl, vagy épp a
megsziintetésérol.

Cégfelvasarlas: Ez is lehet egy 0j fejlédési forma, csak itt egy mar miikodo
vallalkozas formajaban van jelen, mint 0;j iizleti lehetdség.

A vallalkozés eladasa, felszamolasa: Ez az utolso szakasz, mégpedig a vallalkozas
megsziinése. Ennek két féle kimenetele lehet, pozitiv, ha a véllalkozé értékesiteni
tudja a vallalkozasat, illetve negativ, ha a vallalkozast felszamolassal megsziintetik.
Az tjrakezdés: A vallalkozds megsziinése nem feltétlentil jelenti azt, hogy a
vallalkozo abbahagyja a vallalkozast, lehet, hogy egy Uj vallalkozasba kezd és

innentdl kezdve az egész vallalkozasi folyamat Gjraindul. (Vecsenyi, 2003)

Osszességében elmondhatjuk, hogy egy véllalkozs inditasa esetén nagyon sok mindent kell

mérlegelni, mieldtt megvalositanank elképzeléseinket. Tudnunk kell, hogy mit szeretnénk

csinalni €s azt is, hogy hogyan fogjuk azt megvalositani. El6szor is sziikség van egy jo
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Otletre, hogy mit is csindljunk, mibdl szeretnénk a lehetd legtobb pénzt nyerni, vagyis
piackutatast kell végezniink, hogy mire is van igény, ha mind ez meg van fel kell mérniink
az anyagi oldalat is, hogy megéri-e egyaltalan elinditani a vallalkozasunkat. Fel kell mérni
a varhato kockazatokat is, hiszen mindenki célja egy sikeresen miikddo, nyereséges vallalat
inditasa.
Egy vallalkozas inditdsa el6tt mieldtt ténylegesen megkezdnénk a tevékenységiinket,
mérlegelni kell a kdvetkezdket:
- Kinek és mit fogunk eladni vagy szolgaltatni?
- Hogyan hivjuk fel 1étezésiinkre a figyelmet, €s azt, hogy miért érdemes az altalunk
kinalt szolgaltatast igénybe venni?
- Mennyibe keriil nekiink ezt a tevékenységet elkezdeni, valami mindezt hogyan és
milyen véllalkozasi forméban végezziik?
- Milyen kockazattal jar, melyek azok a kiilsé koriilmények, amelyek kedvezdtlen
valtozéasa vesz¢élybe sodorhatja a vallalkozasunk megfeleld miikodését?

Ennek a négy pontnak az elemzését €s dsszegzését nevezziik iizleti tervezésnek.

Az lzleti terv egy vallalat altal készitett dokumentum, amely leirja a vallalat
célkitlizéseit, miikddését, iparagi helyzetét, marketingcéljait és pénziigyi eldrejelzéseit.
(Szo6l16si—Szilics, 2015). A benne taldlhaté informacidk hasznos utmutatok lehetnek a cég
miikodtetésében. Az iizleti terv kiindulési alapja lehet a vallalat vizioja €s misszigja, jovObeli
céljai, a vallalat kiils6 kornyezetébdl adodo piaci lehetdségek, a belsd kornyezeti adottsagok
¢s erdsségek vagy pénziigyi er6forrasainak optimalizaldsa. Az tizleti terv készitésének
elényei kozé tartozik a vallalkozas 1étrehozasanak eldkészitése, illetve miikodd vallalkozas
esetén a szervezet céljai €s lehetdségei kozotti 0sszhang megteremtése, ezaltal dontést lehet
hozni a tervben foglaltak megvalodsithatosagrol és ezek modjardl. Az iizleti terv elkészitését
esetenként kiilsd finanszirozok is eldirhatjak. A jol atgondolt, megvaldsithato tervekkel
miikddd vallalkozasok nyereségesebben gazdalkodnak, hosszi tavli fennmaradasuk jobban
biztositott. Az tizleti terv jovOképet és célt ad a vallalkozasoknak, szavatolja az adaptacios
képességliket. Az tlizleti terv készitésének okai k6zé tartozik:

a vallalkozasi otletek kidolgozasa, a megvalosithatdsag vizsgalata,

a ndvekedés, a fejlesztési otletek kidolgozasa, a megvalosithatosag vizsgalata,
a vallalkozas teljesitményének rendszeres monitoringja,

a meglévo tulajdonosok meggydzése,

az uj, potencialis tulajdonosok bevonzasa.
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Az iizleti tervek készitése minden vallalkozas szdmara ajanlott. A jo iizleti terv attekinthetd,
logikailag jol megszerkesztett, a gazdalkodas folyamatat atfogdan, rendszerezetten mutatja
be. Terjedelemére nézve nincs egységes meghatarozas, a készités okanak megfeleld
teriiletekre Gsszpontosit, a részletes magyarazatok a mellékleteiben kapnak helyet.
Az lzleti tervek tartalmi felépitésére vonatkozdéan mind a hazai, mind a nemzetkozi
szakirodalmi forrasok szamos gyakorlatot mutatnak be, az ezek kozotti eltérésekre az adott
izleti terv elkészitésének célja ad magyarazatot. Deutsch Nikolett és Jelen Tamas (2019)
szerint altaldnosan javasolhatd felépités az alabbiak szerint 6sszegezheto:

e feddlap, borito,

e tartalomjegyzék,

e bevezeto oldal,

e vezetdi Osszefoglalo,

e avallalat/vallalkozas altalanos bemutatasa, az tizleti Otlet ismertetése,

e avallalat/vallalkozas kiilso és belsé kornyezetének bemutatasa,

e marketing- és értékesitési terv,

e mukodési terv,

e szervezeti terv,

e pénziigyi és finanszirozasi terv,

e kockazat és kockazatkezelési terv,

e stratégiai akciok és megvaldsitasi terv,

o fiiggelékek
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4 Eredmények

4.1 Iparagi elemzés

A konnytipar tobb feldolgozodipari agazat gylijtoneve, amelyek jellemzden fogyasztasi
cikkeket és azok alapanyagait allitjak eld. Egyik alagazata a bor- sz6rme- €s cipdipar, amely
bor- ¢és szormekikészitéssel, taskdk, ovek, pénz- és irattarcak, kiilonbozo tokok
eldallitasaval, illetve labbelik gyartasaval foglalkozik.

Ezek a szakmék az emberiség elsé alapvetd igényeit elégitették ki, torténelmiink soran
nagyon sok emléktargy maradt fent. A kezdetekben egyediill dolgozd szakemberek a
kozépkorban érdekvédelmi szervezetekbe, céhekbe tomoriiltek, majd az aruk utani kereslet
novekedésével a céheket felvaltottdk a manufaktarak, ahol a munkafolyamatokat mar
megosztottdk egymds kozott a munkasok. Az iparosodds alatt a konnylipar is gyors
fejlédésnek indult, gyarak vették 4t a termelés nagyobb hanyadat. A tomegtermeléssel a
termékeket alacsonyabb termelési aron tudtak eldallitani. A nagyvallalatok helyzeti elénye
folyamatosan fennmaradt hazankban a kovetkez6 években is, a szocialista tervgazdalkodas
tomegesen gyartotta a KGST exportpiacra a termékeket.

Az 1990-es években bekovetkezett rendszervaltas és az azt kOvetd privatizacid soran a
konnyliipar nagyvallalatai kisebb véllalkozasokra bomlottak szét, amelyek egy része
¢letképes volt, mas része hamar cs6dot mondott. Nagymértékben rontotta a helyzetet az
alapanyagokat gyarté borgyarak és kellékgyartd lizemek bezarasa. Ennek folytan a hazai
beszerzés szinte lehetetlenné valt, a felhasznalt anyagok legnagyobb részét importbol kellett
és kell beszerezni.

1993-1998 kozott a jelentds mértekdt kiilfoldi tokebedramlasnak ¢és 1j piacok
megszerzésének koszonhetden ismét fellendiilt a termelés, ugyanakkor a termékszerkezet
jelentds mértékben atalakult: a vallalatok a n6i labbelik és a taskak gyartasarol inkabb a férfi-
labbelik és az autoiiléshuzatok gyartasara tértek at. A feldolgozasban a miibort inkébb a
valédi bor valtotta fel. 1999-2001 kozott azonban a globalizacid hatdsara kedvezétlen
tendencia indult meg, a cipégyartok egyre nehezebb helyzetbe keriiltek, mert termékeiket a
belfdldi piacon mind nagyobb mértékben valtottak fel a kiilfoldrél behozott termékek. A
hazai termelésnek minddssze mintegy 15%-at értékesitik itthon, 85% kiilfoldi piacokra
kertil. A véllalatok legnagyobbrészt bérmunkavégzéssel foglalkoznak. A legjobb helyzetben
az egeészségligyl ¢s munkavédelmi labbelik, valamint az egyedi és luxus divatcikkek,

tovabba a bordiszmiiaruk és az autd-€s jarmiipari tiléshuzatok gyartdi vannak.
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A miikddé vallalatok részben vagy teljesen magyar magéantulajdonban vannak, vagy kiilfoldi
cégek vegyesvallalataként miikodnek. A sikeres cégek tobbsége bérmunkat végez kiilfoldi
megrendelok szamara.

A hazai vallalkozasok termékei a magyar kiskereskedelemben a magas el6allitasi koltségek
miatt nem tudnak versenyezni a foképp Kinabol importalt olcsé termékekkel. Azok a
vallalkozasok, amelyek képesek magas esztétikai és miiszaki szinvonalil termékek
eléallitasara, és kovetni tudjak a divattrendeket, még igy is prosperalnak.

Erdsen sujtja az alagazatot a szakemberek hianya. A szakmai képzés nehéz helyzete, illetve
az igen alacsony bérszinvonal munkaeréhianyhoz vezetett.

A mintegy 2000 hazai bor- és cip6ipari vallalkozas 6sszesen megkdzelitéleg 10 000 embert
foglalkoztat. A vallalkozasok nagy része Kis- és kozépvallalat. (Internet4)

A konnytipari dgazat a nemzetgazdasag fontos részét képezi, mivel a vallalkozasok nagy
része foglalkoztat megvaltozott munkaképességli embereket.

A béripari aldgazaton beliil a bordiszmiipart szoros kapcsolatok fiizik Olaszorszaghoz,
mivel a luxusipari megrendelések ott koncentralédnak. Az olasz taskagyarté cégek a
prototipusok tervezésére és a gyartdsi technologidk fejlesztésére specializalodtak, sok cég
rendelkezik gyartésorral is, de nagyon sok vallalkozas keresett és keres alacsonyabb
bérkoltségli kelet-eurdpai és azsiai lizemeket munkakiszervezés céljabol. Napjainkban
Magyarorszagon nagyon sziik kereslet jellemzi a jo mindségli bordiszmiives termékek
piacat. A magas import alapanyagokbol eldallitott termékek nehezen eladhatdak. Sajnos
ezen a termékpiacon az ,,Made in Italy” szarmazasi jelolés kelendébb a ,,Magyar termék”
megjelolésnél. Sok esetben eldéfordul, hogy a Magyarorszdgon bérmunkaként gyartott
termékeket a kereskeddk Olaszorszagbol vasaroljak és teszik az tizletek polcaira.

Az elmult években az olcsé kinai termékek dompingjével szemben 11j trend is megfigyelhetd.
Kinédban a tehetdsebb tarsadalmi réteg dragabb mindségi luxus termékeket kezdett vasarolni
Europabol. Egyre nagyobb volumenii megrendelések érkeznek az olasz gyartékhoz
Azsiabol.

Mindemelett a bérmunkéazéas sokkal stabilabb jovedelmet biztosit a gyartd vallalkozasok

szamara, mivel a hosszutavu szerzdédésekkel sokkal tervezhetdbb jovedelmet generdlnak

4.2 A taskarol, mint termékrol

A divatmarkakat iizleti modell szempontjabol 6t nagy csoportba sorolhatjuk, ezt

nevezzik divatpiramisnak: minél lentebb foglal helyet egy marka a piramis szintjein, annal
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szélesebb a vasarloi kore, hiszen anndl alacsonyabb arkategoridt céloz meg termékeivel. A
piramis legfelsd szintjén helyezkednek el a luxusmarkéak: ezek (hagyomanyos értelemben)
viszonylag kis célcsoportot szélitanak meg. A legfelsé szint alatt foglal helyet a diffuzion
markak, amelyek célk6zonsége mar a fiatalabb korosztaly: a divatmarkak jellegzetességeit,
esztétikai iranyvonaladt megtartva alacsonyabb arkategoriaba tartozo termékeket kinalnak.
Utobbihoz tartoznak példaul a nagynevii divathazak ,,almarkai” (vagy mas néven B-vonalai)
mint a See by Chlo¢ (Chloé¢), a Marc by Marc Jacobs (Marc Jacobs) vagy a DKNY Donna
Karan New York (Donna Karan) (Thomas, 2007).

Ez alatt a szint alatt helyezkednek el a bridge markak, amelyek egyfajta hidként a high
fashion latvanyat igyekeznek a tomegtermeléssel 6tvozni: ide tartozik példaul az olasz
Diesel cég. Legalul pedig a tomegeknek szant fast fashion, mint az Inditex markai, vagy a
mindenki altal ismert, 1947-ben alapitott svéd multinacionalis H&M, tovabba az 1964 o6ta
miikédo brit Topshop.

Minél lentebb foglal helyet egy marka a piramis szintjén, annal olcsobbak az altala
kinalt termékek (igy annal tobb ember szdmara érhetdek el), anndl kevesebb kreativitas és
kézmiives megoldas van a termékeikben, és azok mindsége is értelemszeriien annal
gyengébb

A luxustaskdk gyartdsa jO példa a globalizdciora. A gyartdsdhoz sziikséges
alapanyagok a vildg minden tajardl érkeznek. A bor Olaszorszagbol, Kindbol, Dél-Korabol,
a bélés Indiabdl, Vietnambol, Kinabol, a fémkellékek Olaszorszagbol vagy Kinabol, a
legjobb mindségli huzdzar Japanbol, a ragasztdanyagok Olaszorszagbol, Németorszagbol
szarmaznak. A gépeket német és olasz gyartoktol vasaroljak az tizemek, de ezek alkatrészeit
1s tobb orszadgban bérmunkéban, vagy leanyvallalatoknal gyartjak.

A divatmarkak évekig két ciklusban mutattak be 0j fazonjaikat. A tavaszi-nyari, illetve
az 0szi- téli kollekcio valtotta egymast. Az ellatasi lancokban részt vevd gyartok mindig fél
évvel elobb kezdik gyartani a kdvetkezd szezonban az iizletekbe keriil6 modelleket. Ez
napjainkban két kisebb volumenti koztes kollekcidval boviilt, mert a felgyorsult vilagunkban
sziikségessé valt a vasarlok érdeklddésének fenntartdsa a marka irant. Ezek a limitalt

kollekciodk altalaban kisérletezobb jellegliek, figyelemfelkeltobbek.

4.3 Az eredetmegjelolésre vonatkozo jogi szabalyozas

Az Eurdpai Uni6 orszagai kozott jelenleg nem 1étezik harmonizalt rendelkezés, illetve

egységes gyakorlat az eredetjelzés tekintetében. A hatalyos szabalyozés engedi, de nem teszi
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kotelezove, hogy egy Eurdpdban késziilt divattermék cimkéjén a Made in Europe felirat
szerepeljen, am nem tiltja a konkrét orszag megjelolését sem. A divatmarkaknak kifejezetten
érdeke egy presztizzsel rendelkezo orszag (foleg Olaszorszag és Franciaorszag) feltlintetése,
mint szarmazasi hely, hiszen a fogyasztok dontését ez is befolyasolhatja, igy azonban
kiilonbséget tesznek az egységes belsd piacrol szdrmazo termékek kozott. A 1997. évi CLV.
torvény a fogyasztévédelemrdl 2004-es modositasa mondja ki, hogy a szarmazasi orszagra
vonatkoz6é megjelolés nem egyeztethetd Ossze az eurdpai kozosségi jogbol adodod
elvarasokkal. Az orszagok megjelolése esetén a fogyaszto kiilonbséget tehet az Eurdpai Unio
egységes belsd piacardl érkezd termékek kozott, ez pedig ellentmond az aruk szabad
mozgasanak alapszabadsagaval. 2014-ben felterjesztettek egy jogszabalytervezetet az
Eurodpai Parlament elé, amely kotelezové tenné a konkrét orszdg megjeldlését, raadasul ugy,
hogy egy tobb orszagban eldallitott terméknél szarmazasi helyként az utolsé lényeges,
gazdasagilag indokolt feldolgozési vagy megmunkalasi helyszint kellene feltlintetni, ez a
tervezet azonban 2016-ban lekeriilt az Eurdpai Unidé Tandcsdnak Fogyasztovédelmi
Munkacsoportjanak napirendjérél. Az Eurdpai Unid joggyakorlata szerint a szarmazasi hely
feltiintetése csak az Union kiviili orszagokbol szarmazo arukon kotelezd. A Kozosségi
Vamkodex 24. cikke kimondja: ,,Azokat az arukat, amelyeknek az eléallitasaban egynél tobb
orszag vett részt, ugy kell tekinteni, hogy abbol az orszagbol szarmaznak, amelyben az
utols6 lényeges, gazdasagilag indokolt feldolgozason vagy megmunkaldson mentek
keresztiil az ehhez felszerelt vallalkozas teriiletén, és 0j termék 1étrehozasat eredményezték
vagy az el6allitas fontos szakaszat 27 képezték.”30 Igy eléfordulhat az is, hogy a Made in
China megjeldlés tobb esetben egy lehtuizhatd matricaként jelenik meg a termékeken, vagy a

befejezé miivelet kivételével gyartjak csupan ott (Thomas, 2007)

4.4 A gyartaskiszervezés negativ hatasa a helyi iparra Olaszorszagban

A kiszervezett gyartas Olaszorszdgban negativ kovetkezményekkel is jart, kiilondsen
azokban a régiokban, ahol koncentréaltan ny(jt munkalehetdséget a helyieknek a kdnnytipar
ezen szegmense. Olaszorszdgban szamtalan régid van, amelyek egyfajta kivitelezési
kozpontoknak tekinthetéek, mint Firenze, Toszkana, Vicenza. Az olasz ¢€s kinai kivitelezok
kozotti jelentds bérszakadékbol kifolyolag a Barlettdhoz kozeli cipdgyartdk sikeresen tudtak
lobbizni a piacuk védelméért az 4zsiai orszdgokbol érkezd importtal szemben. 1994-ben az
Eurdpai Bizottsag kvotat vetett ki a Kinabol érkezd importra és 1998-ban egy minimumarat

1s meghatdroztak az importtermékekre, valamint 2-20,3 %-os vamot vetettek ki a Kinabol,
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Indonéziabol és Thaifoldrol érkezd termékekre. Az eurdpai piac védelmére tett intézkedések
ellenére azonban sok helyi kivitelezd keriilt rossz helyzetbe. Az alacsonyabb hozzéaadott
értéket igényld miiveletek Albaniaba, Bulgariaba, Romaniaba torténd kiszervezése a helyi
foglalkoztatds €s a helyi vallalkozasok szamanak jelentds csokkenését eredményezte,
ugyanis nem kompenzalta a magasabb hozzdadott értéki miiveletek iranyaba torténd
elmozdulés az alacsonyabb értékiiek nélkiilozését. (Amighini, Rabellotti, 2010)

A csokkend gyartas magatol értetddden a foglalkoztatas csokkenését eredményezi: az
1990-es évektdl kezdve tobb millio eurdpai munkahely sziint meg a konnyuipari
agazatokban részben a modernizaciénak koszonhetden, de leginkabb az egyre élesedd
nemzetkozi versenynek koszonhetden, amelyben komoly konkurenciat jelentett az eurdpai
kivitelezoknek a fejlodd orszagok kinalta olcsobb munkaerd. Ez a verseny pedig 2005-ben
az importra vonatkoz6 mennyiségi korlat eltorlésével még tovabb fokozddott. 1947-ben jott
létre az Altalanos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) és elSbbi ,,utodaként” 1995-
ben a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO), amelynek célja, hogy biztositsa a szabalyokon
alapul6 nemzetkozi kereskedelmi rendszer miikddését (Keenan, Saritas, Kroener, 2004).

Az 1970-es években erdteljes kivandorlas indult el Kindbdl, féleg Olaszorszagba, mert
az akkori bevandorlasi politikéja, szocialis juttatdsai és egészségligyi ellatdsanak mindsége
miatt a kinaiak els6dleges célpontta valt. A Made in Italy (by the Chinese) cim{i tanulmény
2011-es megjelenésekor Pratdban €It Olaszorszdg masodik legnagyobb kinai kozdssége,
akik a lakossag tobb mint 20 %-at tették ki, a szamukat azonba nehéz megbecsiilni a hamis
papirok és az engedély nélkiil ott tartdzkodok miatt. A 2000-es évekig a letelepedési
engedélyért folyamodok szdma ez id§ alatt a huszonhétszeresére ndtt. A koztudottan
szorgalmas ¢és a munkat elétérbe helyezd, betelepiild kinaiak pedig részt vettek a II.
vildghaboru alatt tonkrement pratoi konnytipar felélesztésében. Nem csak ez a tényezd, de
az is kapora jott a pratoi vezetésnek, hogy a firenzei varosvezetéstdl a megnovekedett
lakossaggal fliggetlenedni tudtak. Azonban Berlusconi olasz miniszterelnok szigorubb
bevandorlasi politikdja és a valtoz6 gazdasagi helyzet egyre nehezebbé tette az addig
becsiiletes megélhetésiiket is, igy illegalis tevékenységek felé fordultak, példaul sokan
példaul hamis divatcikkek eléallitasaban keresték a megoldast (Chen, 2011)

Olaszorszagban napjainkban is tendencia, hogy helyi kinai cégekkel dolgoztatnak az
olasz vallalkozasok szamla nélkiil, alacsony bérért, mivel igy szallitasi koltség sem terheli
Oket. Nagyon sok olasz vallalkozas tonkrement, mivel nem tudtak versenyben maradni az

artargyalasokon az alacsony munkadijak miatt.
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4.5 Olasz bérmunka Magyarorszagon

Az EU bérmunkaztatasa regionalisan atrendezddott a kilencvenes évek elejétdl: az
azsiai orszagokkal szemben a kelet-europai allamok fokozatos térnyerését figyelhetjiik meg,
amelyhez hozzéjarult a foldrajzi kozelség, tovabbd az egyes fejlodd orszagokénal
alacsonyabb munkaerokdltség.

A bérmunkadij 6sszege a bérmunkazo és a bérmunkaztaté minden bérmunkamegbizas
elott lefolyo alkujanak fliggvénye, amely torténhet kdzvetleniil a megrendeld és a kivitelezd
cég kozott, de egyre gyakoribb az is, hogy iigynokok kozvetitenek. A kilencvenes évek
elejétdl kialakult 0 helyzet tobb oldalr6l befolyasolta a bérmunkadij alakuldsat: egyfeldl a
tulnyomorészt vagy kizarolag bérmunkabol €16 vallalkozasok kiszolgaltatott helyzetbe
keriiltek, ¢és ezzel az alkupozicidjuk értelemszeriien jelentdsen romlott, masfeldl a
»bérmunkazo-kinalat” ndovekedése, vagyis a tobbi kelet-eurdpai orszdg megjelenése a
bérmunkapiacon tovabb csokkentette a bérmunkadij-szinvonalat. Ugyanakkor a magyar
munkaerd képzettsége, a korabban szerzett mindségi, munkaszervezési tapasztalatok
birtokaban a hazai bérmunkazo6 vallalkozasok altalaban teljesitik a megbizok legmagasabb
kovetelményeit (Antaloczy, Sass, 1998)

Amig Olaszorszagban egy taskakat készitd szakember 1600-2000 Euro nettd
keresettel rendelkezik, addig hazankban egy nagy szaktudassal rendelkez6é dolgoz6 500-600
Euro nett6 fizetést visz haza. A KKV szektorban a konnytiparban altalanos gyakorlat, hogy
a dolgozokat minimalbérrel jelentik be az allam felé, de kdzben folyamatos tuléra elvaras
van és egyéni megallapodas szerint kézbe kapjak a fizetésiik masik részét. Az igy csokkentett
termelési koltségekkel tudnak magasabb profitot felmutatni a véllalkozdsok vezetdi.
Magyarorszagon jelenleg is sok taskagyartd cég egyetlen bevételi forrasra helyezi a
hangsulyt, csak bérmunkakat vallalnak, mivel a hazai fizetoképes kereslet ingadozo.

A vallalkozéasok korében eldfordulnak kdlesonds segitségen alapuld dsszefogéasok, ez
a gyakorlatban azt jelenti, hogy tigy vallalnak nagyobb volumenii megrendeléseket, hogy a

részfeladatokat megosztva probaljak a hataridoket pontosan betartani.

4.6 Palyazatok, kormanyzati programok a szektor fejlesztésére

A koronavirus-jarvany rengeteg lehetdséget is biztositott a gyartoi szektornak, ugyanis
a nagy markak, de még a fast fashion vilaga is elkezdte visszaszervezni Europaba a gyartast.

A Magyar Divat & Design Ugyndkség vezérigazgatdja, Bata-Jakab Zso6fia, igy nyilatkozott:
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,Folyamatosan zajlanak a targyalasok a beszerzési osztalyokkal, amelynek
koordinacidjadban Oridsi szerepe van egy olyan iigyndkségnek, mint a miénk, hiszen igy
segithetjiik a markak munkajat. Ahhoz, hogy ezt a lehetdséget megfelelden kiaknazzak a
gyarak, fel kell 6ket késziteni a targyaldsokra, és ebben nagy segitségiinkre lehet az eldszor
2020-ban elinditott Gyartd6 Mentorprogramunk. Ezt a programot az iparag kvalitativ és
kvantitativ felmérése és személyes interjik adatai alapjan hoztuk 1étre, ugyanis jol lathato,
hogy hol van sziikségiik szakmai segitségre a magyar konnytiparban tevékenyked6 gyarak
¢s vallalkozasok tulajdonosainak, hogy a meglévé Ilehetdségeiket hatékonyabban
kihasznalva fejlédhessenek. A gyartok versenyképességéhez hozzatartozik, hogy megfeleld
fejlettségi szinten legyenek a gépeik, és megfeleld munkakornyezetet biztositsanak a
munkavallaléiknak. Ehhez kiemelt segitséget nyujtott idén az Innovacios és Technologiai
Minisztérium divat- és dizajnipari kkv-k tdmogatdsara kiirt palydzata. A nemzetkozi
piacokon vald helytallas tokeigényes folyamat, ezért a hazai stabilitashoz és a kiilfoldi
sikerhez a megszerezett tudas mellett elengedhetetlen, hogy a markak befektetdi
tdmogatasban is részesiiljenek. Ebben segit példaul a Hiventures altal 1étrehozott Divat &
Design T6kealap, amely Gjabb lendiiletet ad a kreativ szektora.” (Internet 5)

A Magyar Kormany ¢és az Eurdpai Unio kiilonboz0 teriileteken tamogatja a kezdd és
miikodo vallalkozasokat megpalyazhatd pénziigyi tamogatasokkal. Ezek a palyazati kiirasok
sok esetben a vidéki munkahelyteremtésre fokuszalnak. A Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) a 2021-2027 kozotti unids koltségvetési iddszak
legnagyobb operativ programja. Keretdsszege a hazai tarsfinanszirozassal egyiitt 6sszesen
2300 milliard forint. A program a gazdasagi novekedést, a hazai vallalkozasok
versenyképességének fokozasat és a teljes foglalkoztatas elérését tamogatja a palyazataival.
Az operativ program a GINOP nyomdokain haladva, az el6z0 hét év tapasztalataira alapozva
a gazdasag ellenalloképességének novelését, a novekedési potencidl kiaknazasat, a
versenyképesség novelését, a vallalkozoi 6koszisztéma tamogatasat szolgalja.

A célok elérése érdekében 6t prioritast tartalmaz:

e Villalkozasfejlesztés

o Kutatas, fejlesztés és innovacid
e Fenntarthatd6 munkaerdpiac

e Ifjlisagi garancia

o Fels6oktatas, szakképzés.

GINOP_PLUSZ-1.2.1-21:
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A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok modern iizleti és termelési kihivasokhoz vald
alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tamogatésa.

A GINOP Plusz teljes forraskerete 6135,8 millio EUR a hazai tarsfinanszirozassal egyiitt. A
kedvezményezettek szamara elérhetd tamogatas 6sszege 2101,3 Mrd Ft.

A teljes forraskeret 80,9 % unios forras az Eurdpai Szocialis Alap Plusz (ESZA+) és az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) tamogatasaval, mig 19,1 %-a hazai forras

Magyarorszag koltségvetésének tamogatasaval. (Internet 6)

4.7 A SIBAG Kft. a nemzetkozi kapcsolatrendszerben

A SIBAG Korlatolt Felelosségli Tarsasagot a két tulajdonos 50-50%-0s részesedéssel
kivanja létrehozni. A cégalapitids legfobb motivacioja az, hogy jelentds piaci potencidlt
latnak a magyarorszagi boripari gyartasban.

A bérdiszmi-ipar magas ¢16munka-igénye miatt a nyugat-europai és az olasz cégek gyakran
veszik  igénybe a  kelet-eurdpai  orszagok  olcsobb  munkaerejét,  jelentOs
megrendelésallomanyt biztositva ezzel a magyarorszagi boripari cégek szamara is.

A gyartas teljes folyamataval megbizzak a kelet-eurépai vallalatokat. Altalanosan
elmondhat6, hogy a sziikséges alapanyagmennyiséget és az elkészitési technologiat is
biztositjdk a gyartashoz. A nyugat-europai vallalat a kész termékeken csak
mindségellendrzést végez, majd a sajat neve alatt szamlazza ki a megrendeldnek.

A gyartasi folyamat nagy odafigyelést és komoly szakmai tudéast igényel a gyartd cég
részérdl, azaz jol kiaknazhatoak a tulajdonosok szakmai ismeretei. A két tulajdonos a
szakmai végzettségén tul a vallalkozds beinditasdhoz és lizemeltetéséhez sziikséges
kapcsolati tokével és a befektetéshez sziikséges anyagi er6forrasokkal is rendelkezik.
Kiilonosen kedvezd feltétel a vallalkozas szempontjabol, hogy kozvetleniil, tizletkotd-
tolmacs segitsége nélkiil tudnak targyalasokat folytatni a bérmunkaztatd cégekkel, illetve
kozvetleniil a gyartoktol tudnak gépeket vasarolni.

Tobb magyar vallalkozassal apolnak jo kapcsolatot, gondolkodnak abban is, hogy nagyobb

volumenii megrendeléseket kozosen vallaljanak.
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4.8 A vallalkozas bemutatasa

Az alapgondolat, amely a jovObeni lehetdségeket lattatta a tulajdonosokkal az a felismerés,
hogy szakmai kompetenciaik és kapcsolati tokéjiik a meglévlé pénziigyi és materilis
javakkal egylitt helyzeti eldnyhdz juttatja Oket a blripari vallalkozasok kozotti
megrendelésekért folytatott versenyben.

A vallalkozas telephelyét Pécs varosanak ipari teriiletén kivanjak megvasarolni 100%-ban
sajat tokébol. A megvasarolni kivant ingatlanban elézdleg is bordiszmiives termékeket
allitottak el6, az el6z6 tulajdonossal targyalasok folynak a korabbi alkalmazottak
foglalkoztatasarol.

Az épiilet 400 m2 alapteriiletli. Két nagyobb iizemcsarnok, harom irodahelység, négy
vizesblokk, egy 01t6z0, egy étkezd €s egy raktarhelység talalhaté benne. Az olddszeres
ragasztok hasznalatahoz el6irt 1égcserélé rendszer kifogastalanul mitkodik. Az ingatlanban
felmérés késziilt a vizesblokkok, az 61toz0k felujitdsarol, illetve az elektromos haldzat

fejlesztésérol. A tiizvédelmi rendszer is kisebb atalakitasra szorul.

A vallalkozas jegyzett tokéje 30.000.000 forint, ezt a tulajdonosok tudjak biztositani.

A GINOP Plusz tdmogatasi rendszertél 10 millid6 Ft vissza nem téritendé tamogatas

igényelhetd, amelyet nyertes palyazat esetén targyi eszkdzok beszerzésére forditanak.

A SIBAG Kft. misszioja

A cégvezetés céljai kozott szerepel egy olyan vallalkozéas létrehozasa, amely egyarant
szolgalja a tulajdonosok €és a munkavallalok érdekeit. A tulajdonosok az induléstol szamitott
5 éven beliil szeretnék kitermelni a raforditdsokat €s nyereséget termelni, mikdzben
munkavallaloiknak biztos jovedelmet szeretnének biztositani. Terveik kozott szerepel a
megvaltozott munkaképességli emberek minél nagyobb aranyban torténd foglalkoztatasa és
a magas szakmai szinvonalu szakmai oktatas biztositasa a szakiskolak tanuldi szamara.

A véllalkozas sikeres miikodéséhez a tulajdonosok kapcsolatrendszere ¢€s szakmai
képzettsége nagyban hozzajarul. A hazai cégek 90%-a lizletkotokon keresztiil tud munkét
szerezni kilfoldi, féleg olasz vallalatoktél. Sem a nyelvismeretilk, sem a személyes
iIsmeretségiik nincs meg a targyalasokhoz. Helyzeti elonyt jelent az artargyalasoknal, ha az
tizletkotok altal felszdmolt szdzalékos részesedést nem kell a gyartonak és esetenként a

munkaadodnak is kifizetni.
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A masodik kulcsfontossagu sikertényez0 a magas szakmai tudds a gyartas teriiletén. A
magyar szakemberek szinte egyaltalan nem tudjak alkalmazni az 0j technologiakat. A
kiilfoldi, altalaban Olaszorszagban megrendezett szakmai konferencidkon, vasarokon a
béripari specialis célgépek gyartdi bemutatjak az 0j fejlesztésii modelljeiket., vagy az
alapanyaggyartok az 0j termékeket, divattrendeket. Ezeken az eseményeken lehet 1j,
innovativ technoldgiakkal talalkozni, vagy iizleteket, ismeretségeket kotni. Legtobb esetben
a nyelvtudas hidnya hatraltatja a gyartok altal szervezett szalmai tovabbképzéseken valo
részvételt.

A termelés intenzitdsa, a modern technikdk, gépek hasznélata gyorsitja egy termék
eléallitasdhoz sziikséges miveletek iddtartamat. Mivel a bordiszmiives termékek gyartasa
sok hozzdadott emberi erdforrast igényel, ezért az eldallitdsi koltséget ez nagyban
meghatarozza. Megfeleld projekttervezéssel, szakmailag jol felkésziilt szakember
irdnyitasaval, jo technologiai sorrenddel lerdvidiill a munkafolyamatok szdma és nd a
mindségi szint is. Ma magas szakmai tudés nélkiil luxustermékeket magas minéségben nem

lehet eldéallitani.

4.9 Miikodési terv

A vallalkozas az indulasnal teljes egészében magas mindségd bortaskak gyartasaval koti le
a kapacitasat. Kezdetben egy olasz vallalkozassal kotottek szerzddést 5 éves idétartamra. A
targyalasok utan nagy darabszdmban, azonos fazont termék keriilt megrendelésre. A gyartas
és szallitas heti bontasban torténik a tervezett szallitasi hataridd végéig. A divattaskak piacan
a rendelési ciklusok tavaszi-nyari és 0szi-téli idoszakokban valtjak egymast.

A miiszaki igazgatd a gyartasi technologia teriiletén magasan kvalifikalt. Feladata a
leghatékonyabb technoldgia atvitele a termelésbe, atlathatd folyamatok kialakitdsa a
termelési koltségek csokkentése €s a mindség maximalizalasa céljabol. Ezt a feladatot a
technologus munkajanak segitségével tudja véghez vinni.

A gyartashoz sziikséges alapanyagokat a megrendeld biztositja és a szallitasi koltségeket is
a megrendeld vallalta.

Az alapanyagok mindségellendrzése mar beszallitds utdn a szabas alatt megtorténik. A
gyartasi folyamat nyomon kovetése a technologus feladata, 6 hatarozza meg a gyartasban

részt vevok feladatait.
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A géppark megfeleld milkodésének felligyelete és a karbantartdsi munkak {litemezése az
ligyvezetd feladatai kozé tartozik, mivel szaktudasat tekintve ezt a feladatot magas
mindségben el tudja latni. Tudasa nagyban segiti a vallalkozast a versenytarsakkal szembeni,
mert specialis gépalkatrészek fejlesztésével a gyartasi folyamatokat gyorsitani tudja, illetve
emelni tudja példaul a varratok mindségét.

A félkész- és késztermékeket a mindségellendr osztalyozza, vagy kiildi vissza javitasra. A
csomagolas utan a termékek dobozoldsra keriilnek és a megfeleld koddal ellatva a raktarban
varjak a szallitast.

Az irodai asszisztens feladata az elektronikus levelezés felligyelete, a megrendelések ¢€s
szallitolevelek elkészitése €s iktatasa, az anyagbeszerz6 feladata minden irodai és termelési
segédanyag megvasarlasa és beszallitasa.

A konyvel6 feladata a szamlak megirasa és a bérszamfejtés.

A vallalkozas indulasat kovetd egy €vben, a termelési szektorban tovabbi 5 f&6 munkaerd

valik sziikségessé.

A telephely koltségei

Telephely céljabol vasarolt ipari teriileten 1évo ingatlant 30.000.000 Ft értékben vasarolta a
vallalkozas.

Napelemes rendszer fedezi az egyfazisu elektromos aram fogyasztasat, a vilagitast, a
klimatizalast, illetve egyes egyfazisu elektromos aramot hasznalé gépeke miikodtetését.

A haromfézisi motorral felszerelt ipari gépek dramellatasat szolgaltatd biztositja. A havi
aramfelvételiik a szamitdsok alapjan a nyolcoras miiszakok alatt egyiittesen 5000 kWh
Havi gazfogyasztas:

A fiitési szezonban elektromos panelek és klimaberendezés biztositja a meleget, a

melegvizet hdszivattyus villanybojler biztositja. Gazfogyasztas nem torténik.

A vallalkozas elinditasahoz sziikséges targyi eszkozok

A gyartashoz sziikséges gépeket, berendezéseket és varhatd beszerzési koltségiiket az alabbi

tablazat tartalmazza.
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1.tablazat: A bortaskék gyartasahoz sziikséges gépek, eszkozok

(Forras: sajat szerkesztés (2024))

Tipus Hasznalt (Ft) Uj (Ft)

Atom markaju hidas tipusu hidraulikus szabaszgép 1 600 000 11 200 000
Atom markaju lengbkaros hidraulikus szabaszgép 720 000 2 000 000
2 db szabaszasztal specialis boritassal 1400*1000mm 2 000 800 000
1 db csikvagdgép 320 000 2 400 000
1 db Camoga markaju egalizalogép 48 000 19 200 000
Komeltz markaju serfel6gép 1 800 000 4 400 000
Saturn markaju ragasztofujogep 1200 000 4 800 000
SHIMA vasalégép 450 000 1400 000
Omac 990 N fest6gép 170 000 480 000
Omac csiszologép 650 000 2 320 000
Szaritéallvany fiitheté 340 000 1 600 000
Egyszerl szaritéallvany 30 000 120 000
Ipari karos varréogép 1 500 000 2 360 000
Ipari oszlopos varrogép 3800 000 8 000 000
Kéttls varrogép 550 000 2 650 000
Munkaasztal 120 000 280 000
Pneumatikus behajtogép 680 000 1 750 000
Manualis behajtégép 230 000 380 000
Kalapalégép 2 080 000 320 000
Elektromos szegecsel6prés 400 000 1200 000
Kézi karosprés 120 000 480 000
Kéziszerszamok, egyéb munkaeszkdzok 300 000

A tablazatban feltlintetett beszerzési arak az interneten elérhetd arak alapjan keriiltek

becslésre.

A piacon elérhetd hasznalt gépek teljesitménye és kapacitdsa megfeleld ahhoz, hogy a

megrendelésallomanyt teljesiteni tudjuk.

Indulé vallalkozasként a tulajdonosok a hasznalt gépeket preferaljak, és 25 millié forint

beruhdzasat tervezik erre a célra. Abban az esetben, ha sikeriil megnyerni a 10 milli6 Ft-0s

palyazati 6sszeget, j gépek beszerzése mellett is dontenek.

A termelés 2025. januar 1-t6l indul.

Az indulaskor felmeriil6 tovabbi koltségek

A telephely és a gépek megvasarlasan feliil az alabbi egyszeri koltségekkel kell szamolni

indulaskor.
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2. tablazat: Induléaskor felmeriil6 tovabbi koltségek
(Forras: sajat szerkesztés (2024))

Tétel Tétel koltsége (ezer Ft)
Alapitas koltsége 200
Irodai berendezés 2 000
Munka- és tlizvédelmi

oktatas, orvosi vizsgalat 400
Gépjarmi 9500
Munkaruha 150
Osszesen 12 250

A termék elkészitésének technolégiai folyamata

Szabas 10 perc

Elokészitd folyamatok, mint a bor alkatrészek egalizalasa, szélvékonyitasa és rétegelése
ragasztassal 15 perc

Pontosra vagas stancszerszammal 5 perc
Csiszolas, polirozas 4 perc

Szélfestés 6 perc

Ragasztési folyamatok 22 perc

Varrasi folyamatok 9 perc

Szegecselés 2 perc

Tisztitas, szaleldolgozas 3 perc
Mindség-ellendrzés 4 perc

Csomagolas 2 perc

Osszesen: 82 perc termékenként

A vallalkozas alkalmazotti 1étszama és bérkoltsége

A vallalkozas elinditasahoz 33 f6 munkaerdre van sziikség.

A munkavallaléi 1étszam meghatarozasakor figyelembe kell venni, hogy a munkafolyamat
egyes fazisait kiilon-kiilon alkalmazott végzi. Az egyes munkafolyamatoknal meghatarozott
alkalmazotti 1étszdmot ahhoz kell igazitani, hogy atlagosan milyen volumenii

megrendelésekre szamitunk.
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Szakmai tapasztalataink alapjan az Magyarorszagra érkezé megrendelések volumene 500—

10000 db termék/h6. Ehhez igazodva az alabbi alkalmazotti 1étszamokkal és bérkoltségekkel

kell szamolni.

3. tablazat: A SIBAG Kft. tervezett bérkoltsége az elsé évben

(Forras: sajat szerkesztés (2024))

A munkaadé altal

Léts"zz’nfn . Bruttér . | fizetett bérkoltség, Munkztkiir.h oz
munkakéronként | kereset/ho/f6 cx 1. tartozo teljes
(f6) (Ft) g;‘;l‘::f(';"oké‘:'t') bérkoltség/ho (Ft)

Ugyvezeté igazgatd 1 800 000 904 000 904 000
Szi;“jzizéfgzgaté’ 1 800 000 904 000 904 000
Konyveld 1 400 000 452 000 452 000
Technologus 1 450 000 508 500 508 500
Irodai asszisztens 1 300 000 339 000 339000
Anyagbeszerzo 1 300 000 339 000 339 000

3 6 szabasz 3 280 000 316 400 949 200

2 16 elokészitd 2 266 800 301 484 602 968

2 16 csiszold 2 266 800 301 484 602 968

3 16 festd 3 266 800 301 484 904 452
10 {6 varrénd/ tzo 10 266 800 301 484 3 014 840

1 f6 mindségellendr 1 2 668 000 301 484 301 484

5 f6 ragasztasi

folyamatokat végzo 5 2 668 000 301 484 1507 420
szakember

rlagi;rf)‘;magow’ 1 266 800 301 484 301 484
Osszesen 33 11 631 316

A munkaado 9sszes havi bérkoltsége 11.631.316 Ft, azaz 139.575.792 Ft a teljes elsd évben.
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A termék eléallitasanak koltsége

A vallalkozas Osszesen 33 f6t foglalkoztat, ebbdl 6 f6 nem vesz részt a gyartasi
munkafolyamatokban kdzvetleniil.

A napi 8,5 6ra munkahelyen eltoltott idobol ki kell vonni a nem munkavégzéssel toltott
iddket. A korrekcio alapja az éves atlagszabadsag, az éves atlag betegallomanyban eltoltott

napok ¢€s a szocialis sziikségletekre forditott idok levonésa az étkezési sziinetekkel egyiitt.

Unnepnapok 6 nap
Szabadsag atlag 26 nap/év
Betegallomany atlag 12 nap/év

52*5-6-26-12=216 munkanap egy évben.
Szocidlis sziikségletek az étkezési sziinetekkel egylitt 1 ora/nap, azaz a munkavégzéssel

eltoltott id6 tisztan 216/8,5%7,5=191 munkanap/év

191/260=0,73%-ot dolgozik egy 6rabol egy munkas.

260/191=1,36 az a korrekcidos tényezd, amellyel fel kell szoroznunk egy termék
eldallitasahoz sziikséges tiszta normaidot.

A munkafolyamatokban résztvevok munkaideje percben: 27*191*nap atlagosan évente.
Tehat éves szinten 5157 oOra tiszta gyartasra forditott idovel szamolhatunk a termelési

kapacitasok szamitasanal.

A vallalkozas bérkoltségeinek raforditasa 1 perc munkavégzésre

vetitve:11.586.568/21/8/60=1149,46 Ft/perc, azaz atlag 1150 Ft/ perc

1 db termék eldallitasi ideje 82 perc

Korrekcioval felszorozva 82*1,36= 111,52 perc, azaz 112 perc normaiddvel szdmolhatunk.
Egy terméket a 27 munkas Osszesen atlagosan 112/27=4,15 perc alatt készit el, tehat a
szalagrol 4,15 percenként gordiil le egy késztermék.

Mivel egy perc munkabér a vallalkozas szamara 1150 Ft bérkoltséget von maga utan, ezért

kiszamolhato, hogy egy termék bérkoltsége 4,15*1150=4772,5 Ft lesz.
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4.10 A legyartott termékek jovedelmezoségének vizsgalata

1db termék bérmunka-dija 25 Euro.
Egy év alatt az iizem 365 (munkanap)*8 (6ra)*60 (perc)/4,15 (perc)=42.216 db terméket
tud eldallitani, ami évente 1.055.400 EUR, azaz 422.160.000 Ft bevételt termel.

(1 Euro= 400 Ft atvaltast alkalmazunk az egyszerliség kedvéért.)

A miikodési és bérkoltségeket az alabbi tablazat tartalmazza.

4, tablazat: M{ikodési és bérkoltségek a SIBAG vallalatnal 2025-ben
(Forras: sajat szerkesztés (2024))

Miikddési koltségek ezer Ft/elso év
Bankkoltség 1200
Segédanyagok a gyartashoz 4800
Tisztitdszerek,irodai eszk6zok 900
Rezsi 3600
Uzemanyag 1800
fgé;glt(t adokkal, jarulékokkal 139 576
Konyvvizsgald 1800
Gépjarmi ado, biztositas 100
Epiilet biztositas 500
Gépek szervizdija 200
Gépjarmi szervizdija 200
Osszesen 154 676

Szamitasaink szerint a varhato bevételek jelentésen meghaladjak az iizemeltetés
koltségeit, ezért Osszességében elmondhatd, hogy az iizem képes jovedelmezden

miikodni.

4.11 Szervezeti terv

A SIBAG Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 30.000.000 Ft torzstokével alakult meg. A Kft.
torzstokéje a torzsbetétek 0sszegébdl tevodik Gssze.
A cégbejegyzést a teriiletileg illetékes cégbirdsag végezte el. Alapdokumentuma a tarsasagi

szerz6dés, mely a tagok egylittmiikddését, a tevékenységet, a szervezeti felépitést, a
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felelosséget, a szavazati jogokat a dontéshozasban, a vagyon Osszetételét és a nyereség
felosztasanak modjat rogziti.

A tagok magéanvagyonukkal nem felelnek a tarsasag tartozasaiért, csak a bevitt vagyonuk
erejéig kotelesek helytallni a kotelezettségekért. A tagok iizletrésziik ardnyaban vesznek
részt a taggytilés tevékenységében és szavazati joguk is ennek aranyaban van. Azon tagok,
akik a tarsasag érdekeit nyilvanvaloan sérté hatarozatot szavaznak meg, korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a dontésiikért. A céget a tulajdonosok hatarozatlan iddére

alapitottak.

A viallalkozds vezetdségének alapelve: a kolcsonds bizalom kiépitése mind a
megrendeldkkel, mind az alkalmazottakkal. Toérekednek hossza tavon munkahelyet
biztositani Pécsen és kornyékén a megvaltozott munkaképességli embereknek is. A
vezetdség magasan kvalifikélt, nagy tapasztalattal rendelkezik a bdrdiszmiives termékek
gyartasa, a szallitményozas és a gyartdshoz sziikséges gépek beszerzése és szervizelése

terliletén is. Az agazatban erds kapcsolati tokével rendelkeznek.

4.11.1 A tulajdonosok vallalkozasban betoltott szerepe

A tulajdonosok bemutatasa

Igor Salbego — ligyvezet6 igazgatd, 50%-os résztulajdonos
Tanulméanyok: Miszaki fels6foka végzettség
Gépész technikusi szakmai végzettség és tapasztalat
angol nyelv targyaloképes ismerete

olasz anyanyelv

Kertai Zsuzsanna Kornélia — gyartasi igazgatd, 50%-os résztulajdonos

Tanulmanyok: Gazdalkodasi és menedzsment fels6fokl végzettség
Bordiszmiives szakmai végzettség és tapasztalat
Informatikai szakmai végzettség

olasz targyaloképes nyelvtudas

A tagok tizletrésze a tagok torzsbetéteihez igazodik.
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A tagok személyes kozremiikodésiikkel is részt vesznek a cég miikodésében, amiért
bérezésben részestilnek.
A tarsasag legfobb szerve a taggytilés.
A taggyllés kizarolagos hataskorébe tartozik:
e szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az adozott eredmény
felhasznaldsara vonatkozo dontést
o osztalékelbleg fizetésének elhatarozasa
o iizletrész felosztdsahoz vald hozzajarulas és az lizletrész bevonasanak elrendelése
e aziigyvezetok megvalasztasa, visszahivasa €s dijazasanak megallapitasa
e atarsasagi szerz6dés modositasa
e mindazon ligyek, amelyeket torvény vagy a tarsasagi szerzodés a taggyiilés
kizardlagos hataskorébe utal.
A taggytlés akkor hatarozatképes, ha azon a torzstéke 100 %-a képviselve van.

A taggylilés hatarozatait egyszerli szotobbséggel hozza.

4.11.2 A tulajdonosok feladatai

e atarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birdsagok és mas
hatdsagok elott;

e amunkaltatoi jogok gyakorlésa;

e atagjegyz€k vezetése;

e a gazdasagi tarsasag alapitasanak, a tarsasagi szerz6dés modositasanak,
cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek, adatoknak és ezek valtozésanak,
valamint torvényben eldirt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése,

e atarsasag iizleti konyveinek vezetésérdl valo gondoskodas;

e atarsasag vagyonmérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitése és a taggytilés elé
terjesztése;

e gondoskodés a taggytilés 0sszehivasarol;

e a hatarozatok konyvének vezetése.
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4.11.3 A vallalkozas szervezeti struktiraja

4. abra: A SIBAG Kift szervezeti felépitése
(Forras: sajat szerkesztés (2024))
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A vallalkozas Osszesen 33 {6 munkavallalot foglalkoztat. A gyartas egy miiszakos
munkarendben torténik. A gyartasban kozvetleniil 27 {6 vesz részt. A gyartds szakmai
vezetését a, munkafolyamatok iitemezését és ellendrzését a technologus latja el. A
szabaszatot 3 6 szabasz végzi, majd 2 {6 egalizélja, szélvékonyitja a bor alkatrészeket, majd
ragasztot fujva az alkatrészekre Osszeragasztja a panelokat. A gyartadsi folyamatok
tervezésében a gyartasi igazgato segiti a technologust, mivel sok éves szakmai tapasztalattal
rendelkezik a luxusmarkak modern technoldgiai megoldasainak teriiletén.

A konyvelési feladatokat egy alkalmazott mérlegképes konyveld végzi, akinek a

feladata a szamlazas konyvelése a bérszamfejtés €s egyéb adminisztracids feladatok
elvégzése.

A konyvvezetés feliilvizsgalatat és hitelesitését egy megbizott konyvvizsgald végzi.

A gyartasi igazgatd feladata a megrendelOkkel vald kapcsolattartds, a megrendelések
elokészitése és a bérmunkadijak megallapitdsa. A megrendelések legyartasanak iitemezése,
az alapanyagbeszallitas és a készaru kiszallitdsanak tlitemezése, a fuvarszervezés. Munkaljat

egy irodai asszisztens segiti.
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A cég tigyviteli mentét az ligyvezetd igazgato végzi, aki részt vesz a bérmunkatargyaldsokon

a megrendeldkkel, illetve segit a termelésben részt vevo gépek miiszaki szervizelésében.

4.12 Kockazatbecslés

A vallalkozas miikddése soran kiilonb6z6 nem vart események torténhetnek. Ezeknek az
eseményeknek a valosziniiségét eldre érdemes felmérni és fel kell késziilni a megoldasukra
adhatd valaszlépésekre. A vallalkozason kiviilrol érkezd kockadzatokat a Porter féle
ottényezds modellel vizsgaltuk meg.
o Gazdasagi jellegii: piaci verseny er6sddése, hitellehetéségek kedvezdtlen alakulasa,
arfolyamkockazatok, Unios fejlesztési forrasok elapadasa
e Tarsadalmi jellegli: munkavallaldsi hajlandosag csokkenése a konnytiiparban
o Technoldgiai jellegi: uj, koltséges technoldgidk megjelenése a gyartasi
folyamatokban, alapanyaghiany
o Kornyezeti tényezok valtozasa: természeti katasztrofak, népesség elvandorlas,
jarvanyok
e Politikai valtozasok: kedvezdtlen ado- és jarulékkotelezettség valtozas, jogszabalyi

kornyezet kedvezOtlen valtozasa

A vallalkozason beliil is torténhetnek kedvezdtlen események, ezek lehetnek:
o Személyi jellegli: Munkahelyi balesetek, magas szaktudasi munkaeré kilépése,
halalesetek
e Eszkdzhoz kotott: gépek meghibasodasa

e Technolodgiai: Hibas szakmai dontések

A vallalkozas vezetoi a kovetkez6 kockazatcsokkento dontéseket hoztak.

A Dbeszallitéi szerzodéseket minimum egy évre eldre kotik a kapacitasok tervezésének
sziikségessége miatt. A sziikséges alapanyagok beérkezésére hosszabb iddintervallumot
terveztek, a segédanyagokat egy alland6 fel nem hasznélt mennyiséggel raktaron tartjak
forgo rendszerben, a szavatossag lejaratanak figyelembevételével.

A gépek karbantartdsat rendszeresen elvégzik, az alapvetd kopo alkatrészeket raktaron

tartjak.
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A meglévé munkaerd képzésére figyelmet forditanak, az 0j alkalmazottak mell¢ mentort
allitanak. Folyamatosan részt vesznek szakmai rendezvényeken ¢és fejlesztéseket hajtanak
végre a termékek mindségi szinvonalanak emelésére. A termékgyartas folyamatat végig
szoros mindségi kontroll alatt tartjdk. A szallitadsi hataridok betartdsara nagy hangstlyt
fektetnek, fontosnak tartjak a magas beszallitoi értékelést.

Az ingatlant ¢és a gépjarmiivet Dbiztositdssal latjadk el, az alkalmazottaknak
maganegészségligyi biztositast kdtnek ezzel is erdsitve munkavallalok elégedettségét.

A folyamatos légcserével és pormentesitéssel, illetve a munkavédelmi szabalyok szigora
betartatasaval, az egyéni véddeszk6zok hasznalatanak eldirasaval iigyelnek a munkavallalok
egészsegere.

A véllalkozas SWOT elemzése segit a kockazatokat egyszeriien felmérni.

5. tablazat: A SIBAG Kft. SWOT elemzése
(Forras: sajat szerkesztés (2024))

POZITIV NEGATIV
BELSO Erdsségek: Gyengeségek:
Szakmai tapasztalat Indul¢ vallalkozas
Kapcsolati toke Kevés alkalmazott
Sajat fejlesztési lehetdségek
KULSO Lehetdségek: Veszélyek:
Tobb kiszervezett Jarvanyok
bérmunka marad Kozép- és | Haborus veszélyek
Kelet-Eur6paban Gazdasagi valsagok

4.13 Marketingterv

A véllalkozas marketing tervezésekor a 4C modellt alkalmazta.

Fogvasztdi igények (Consumer needs)

A termékek és szolgaltatasok helyett a fogyasztoi igények keriilnek eldtérbe.

A SIBAG Leather Kft. tulajdonosainak helyzeti elénye mas magyarorszagi gyartokkal
szemben az olasz taskagyartd cégek tulajdonosaival vald évek oOta tartd szoros
ismeretség. A boripari cégek Olaszorszagban Firenze ¢s Padova vonzaskorzetében

koncentralodnak. Mivel Igor Salbego masik vallalkozasa tobb évtizede a bdripari gépek
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¢és berendezések értékesitésével €s szervizelésével foglalkozik Padovahoz kozel, ezért

kiemelkedden erds kapcsolati tékével rendelkezik.

Koltségek (Costs)

Nemcsak a termék arat veszi figyelembe, hanem a fogyasztas teljes koltségét.
A termékek gyartasaval egyiitt szolgaltatast kivanunk nyujtani a termékfejlesztésben is.
Technologusunk folyamatos tovabbképzéseken vesz részt a 3D CAD-CAM tervezés

tertiletén.

Kényelem (Convenience)

Az értékesités helye mellett fontos tényezd lesz a fogyaszto kényelme a vasarlas soran.
A termékek gyartdsdhoz sziikséges szabaszkések legyartasat is megoldjuk. Ez szintén

koltségesokkentd tényezd a megrendeldnek.

Kommunikécié (Communication)

Az olasz nyelvii targyalasok nagyban megkdnnyitik az artargyaldsakat és a szakmai

megbeszéléseket. (Internet6)

Versenystratégiajuk a ,,Red Ocean Strategy” gondolatan alapul, a piaci versenytarsakhoz
képest magasabb hozzaadott értékii, jobb mindségii termékek eldallitasaval kivannak
egyre nagyobb piaci részesedést szerezni.

A vallalati célok nem fiiggenek attdl, hogy a célpiacon kik a versenytarsak, és hogyan
reagalnak egy 0 vallalkozas belépésére az adott piaci szegmensbe.

A vallalatvezetés a koltségvezetd versenystratégiat valasztotta. Fejlett termelésiranyitasi
rendszer alkalmazésaval kivanjak minél koltséghatékonyabba tenni a termelést.

A koltségesokkentés érdekében hatékony méretli tizemegységet épitenek ki, ligyelnek a
tapasztalatszerzés révén elérhetd megtakaritasra, rendszeresen ellendrzik az altalanos és
kozvetlen koltségek alakulasat is. A koltségdiktalé modszer felfoghato ugy is, mint olyan
differencialo stratégia, amelynél a megkiilonboztetés alapja az ar.

Ennek a helyzetnek a stabilizalasa rendkiviili erdfeszitésekkel jar. A vallalatnak a
legkorszerlibb berendezésbe oriasi tOkebefektetést kell invesztdlnia, s e tartos

tokelekotést hozzaértéen és hatékonyan sziikséges iizemeltetnie a siker érdekében. A
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miiszaki személyzet szakértelme és az intenziv munkafeliigyelet jarul hozza, hogy a
koltségek tartdsan alacsonyak maradjanak.

A koltségvezetd vallalatok gyakran magas piaci részesedést érnek el. Ez elonyoket nyujt
mind a versenytarsakkal szemben, mind a hatalmas szallitokkal kialakitott alku
folyaman.

Eléfordul, hogy a koltségdiktalod versenystratégiat alkalmazoé cégek nem csokkentik az
araikat a konkurencia 4rai ald, hanem arra hasznaljdk fol koltségelonyiiket, hogy
versenytarsaiknal intenzivebb marketing, kutato €s fejlesztd tevékenységet folytassanak
a magasabb nyeresé¢gtomeg révén. Ez a hosszabb tavon vald koltség-megtakaritast
biztositja szamukra.

A vallalat tobb tulajdonsdgaban is megkiilonboztetheti magat a tobbiektdl, ekkor
pozicidja  biztosabb. A  megkiilonboztetdé  sajatossdgot erés és  kreativ
marketingtevékenységgel kell a piac tudomésara hozni. Ha ez nem sikertil, akkor a még
meglévd és ténylegesen j6 mindséget sem fogadja el a piac.

A differencial¢ stratégia folyamatos 0jitasokat és gyors alkalmazkodoképességet kivan
a vallalattol, s emellett nagy kockazatot viseld versenyzési mod. Ugyanakkor €letképes
stratégia, amellyel a vallalat atlag folotti megtériilést érhet el az agazatban. Véd a
vetélytarsaktol, mert a fogyasztok hiiségesek maradnak a markahoz, ami csokkenti az

arérzékenységet és belépési korlatot timaszt a kiilsékkel szemben. (KISS 2016)
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5 Kovetkeztetések és javaslatok

1. Az outsourcing stratégiai dontés, mivel hosszabb tavra hatirozza meg a vallalati
varhatéan a kozeljovoben sem fogjak megvaltoztatni a piaci szereplok ezt a hosszu ideje jol
mukodo rendszert, azaz a vallalkozas hossza tavon is szamithat bérmunka-

megrendelésekre.

2. Az elmult évtized technologiai valtozasainak és a menedzsmenttechnikak fejlodésének
koszonhetden a tranzakcids koltségek jelentésen csokkentek, igy a korabban kizarolag a
vallalatokon beliil végrehajtott tevékenységek piaci koordinacidban is megszervezhetdk. Ez

a koriilmény folyamatos megrendelésallomanyhoz segitheti hozza a vallalkozast.

3. Ha az outsource-olt folyamat egyedi, specialis szaktudast igényel, akkor a kiszervezo a
szolgaltatot csak jelent6s koltséggel tudja lecserélni. Ez a kiemelt szakértelem a
bordiszmii-iparban fokozottan sziikséges, tehat a Kkialakulo partnerkapcsolatok —
megfeleld teljesités esetén — varhatéan stabilan, hosszabb idon keresztiil fenn tudnak

maradni.

4. Az elvégzett szamitasok alapjan kijelenthetjiik, hogy a felvazolt tervek szerint a

vallalkozast jovedelmezden lehet majd iizemeltetni.

5. A tervezett vallalkozas munkahelyet tud biztesitani a tulajdonosokon kiviil tovabbi 31

16 szakembernek.

6. Jelenleg megfelel6 mértékii kereslet mutatkozik a piacon a vallalkozés altal végzett

tevékenység irant, azaz biztositott az iizem beinditdsanak sikere.

7. Amennyiben a késObbiek folyaman csokken a kereslet a taskdk irant, akkor mas
termékek, szabaszati, varrasi tevékenységek iranyaba lehet elmozdulni, hiszen a
megvasarolt géppark ¢€s lizemépiilet lehetové teszi ezt.

- borfotelek, karpitok,

- ruhazati termékek,
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- barszékek, egyéb vendéglatoipari butorok

- lovas termékek stb.

8. A tulajdonosok szakértelme, valamint az iparagi érvényesiiléshez sziikséges specialis

olasz nyelvtudasa varhatdan jol kamatoztathato az iizletszerzésben és a termelésben.

9. Az outsourcing kapcsolatokban gyakran egyedi, kapcsolatspecifikus hasznok
keletkezhetnek, azaz az egyiittmiikodo partnerek olyan elényokhoz juthatnak, amelyeket
egymagukban nem lennének képesek elérni. Hosszabb tavon varhato, hogy ilyen egyedi,

kapcsolatspecifikus elényokhoz is juthat a vallalkozas.
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6 Osszefoglalas

Dolgozatom kozponti gondolata annak a folyamatnak a bemutatasa, hogy hogyan
kapcsolddnak be a hazai taskagyart6 vallalkozasok a nemzetkdzi termelési értéklancokba,
és ezzel egyiitt az Olaszorszagi luxustaska gyartok milyen outsourcing gyakorlatot
folytatnak. A dolgozatom masodik részében valaszt keresek arra a kérdésre, hogy egy
ujonnan induld, magas mindségli tdskakat bérmunkaban gyartd vallalkozéas 6t éven beliil
nyereségessé tud-e valni a mai gazdasagi feltételek mellett Magyarorszagon.
Témavalasztdsomat indokolja a taskagyartasban eltoltott tobb, mint harminc éves vezetoi
tapasztalatom, amely id0 alatt gyakorlatban megtanulhattam a termékek modellezését,
arképzését és a termelés teljes folyamatat.

Az elsd fejezetben elején irtam arr6l, hogy a globalizacié milyen nagy hatdssal volt a
vilaggazdasagra és a tarsadalomra, hogyan hozott a kommunikéci6 és a kozlekedés fejlodése
robbandsszerli valtozasokat a telegraf és a gézgép feltalalasat kdvetden. Az ipari termelés
felgyorsult és ezzel egyidejiileg erdteljes urbanizdcié vette kezdetét. Megindultak a
nemzetkdzi pénzmozgasok a fejlodd orszagok iranyaba. Bemutattam a direkt
tokeberuhazasok ¢és a portfolioberuhazasok kiilonbozdoségét, majd azt, hogy ezek hogyan
hatottak a munkaerd nemzetkozi dramlasara.

A kovetkezd alfejezetben Magyarorszag globalizaciojardl irtam, amely hasonldan a tobbi
KGST orszaghoz, a nyugati orszagokkal kevésbé, mint inkabb a keleti blokk orszagain beliil
folytatott arucserét. Ez a gyakorlat a Szovjetunié felbomlisa utan valtozott meg.
Magyarorszag felgyorsult globalizaciojat 1970 és 2021 kozott az 1. abran szemléltettem.

A kovetkez6 alfejezetben felsoroltam a vallalatok nemzetkzi piacra 1épésének kiilonb6zd
motivacioit. Megallapitottam, hogy a luxustaskdkat gyarté olasz vallalatok az erdforras
keresdk csoportjaba tartoznak legfoképp.

Az eréforras keresd vallalatok Azsiaban, Kelet- és Kozép-Eurdpaban, kisebb szamban
Afrikaban keresik az munkakiszervezés, vagyis az outsourcing lehetdségeket. Ennek a
témanak szenteltem a kovetkezd alfejezetet, mert nagyon sokféle arnyalt meghatarozast
lehet talalni az outsourcing kifejezésre. Legjobban Corbett kontinuum matrixaban lehet a
kiilonbségeket szemléltetni, ahol a tulajdonlas és a kockazatvallalds mérteke szerint
megallapithat6 a vallalkozasok kozotti kapesolat tipusa.

A szerzOdéses gyartas fejezetben bemutattam azt, hogy nem csak részfeladatok kiadasat

értjiik ez alatt a fogalom alatt, hanem magas hozzdadott értékli munkak, késztermékek
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gyartasanak kiszervezését is, mint példaul egy luxustaska elkészitése esetében, amikor csak
a termékfejlesztés és menedzselés marad a kiszervezd vallalatnal.

A bérmunkarol sz6l6 részben a vallalkozasok kozotti egylittmiikddéssel elérhetd helyzeti
elényoket allapitottam meg, minthogy a nagyobb Kkapacitassal nagyobb tételil
megrendeléseket lehet felvallalni. A piaci részesedésért folytatott verseny mar nem
vallalkozdsok, hanem ellatdsi lancok kozott zajlik. Megallapitottam, hogy a
vallalkozasoknak alapvetd fontossagi egyiittmiikodniiik egymassal ebben a piaci
versenyben. Megallapithato, hogy az 1970-es években még jellemzéen bérmunkavégzés
jellegli kapcsolatok az évek eldrehaladtaval egyre jobban haldézat tipusuak lettek, a
kapcsolatok tartossaga novekedett. Az egymasnak atadott technologiak és know-how egyre
fontosabba valt.

A politikai és egészségligyi valsagok arra késztették a vallalatokat, hogy termelési lancaikat
roviditsék, mivel a hataridoket egyre nehezebb lett betartani a szezonkdzi megrendelések és
az emelkedd szallitasi id6k és koltségek miatt. Az olasz vallalatok probaltak magukhoz
kozelebb hozni a kiszervezett termelést, keresni kezdték a szabad gyartasi kapacitasokat
Kelet- és Kozép-Eurdpaban. Ez az informacio arra késztetett, hogy elgondolkodjam egy
vallalkozas elinditasan.

Az anyag és modszer részben bemutattam a véllalkozasi folyamat szakaszait, mint az
eldzetes felkésziilést, az elinditast, a mitkddtetést és az esetleges megsziintetésre is szerettem
volna felkésziilni. A vallalkozés elinditasahoz sziikségesnek lattam a tervezett vallalkozas
izlet tervének elkészitését.

Az iparagelemzésben egy rovid torténeti attekintés utdn internetes kereséssel felmértem a
hasonl6 vallalkozasok szdmat, azonban elmondhatd, hogy munkakdrémbdl adodoan is jol
ismerem az iparagi kdrnyezetet.

Megallapitottam, hogy ebben a szektorban a vallalkozasok zome kis- és kozépvallalkozas.
Sajnos a magas eldallitasi koltségek miatt a hazai termékek fizetOképes kereslete olyan
mértékben lecsokkent a rendszervaltas utani idészakban, hogy a vallalkozasok nagy része
csak kiilfoldi bérmunkabol tud folyamatos megrendeléseket szerezni és ez altal profitot
termelni.

A kovetkezo alfejezetekben irtam a luxustaskak piacarol. majd arrdl, hogy mi motivalja az
olasz cégeket arra, hogy hazankba és a kornyezd orszagokba szervezzék ki a munkat. frtam
arrol is, hogy ez milyen negativ hatdsokkal van az olasz munkaerdpiacra.

Korbejartam az Uni6 altal biztositott timogatasi lehetdségeket és bemutattam a magyar

allam altal Iétrehozott mentor programot az indul6 vallalkozasok segitésére.
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Végezetiil ratértem a létrehozni kivant vaéllalkozas tulajdonosainak ¢és missziojanak
bemutatdsara. Felsoroltam azokat a kompetenciakat, amelyekkel az iparagon beliil helyzeti
eldonyhoz lehet jutni a megrendelésekért folytatott versenyben.

A vallalkozas miikodési tervében sorba vettem a kiilonb6z6 koltségeket, mint a telephely
koltségei, a gyartashoz sziikséges gépek €s eszkozok koltségeit és az egyéb koltségeket,
amelyek az indulashoz sziikségesek. Tehat az indulaskor felmeriilé egyszeri koltségek
osszesen 67.250.000 Ft.

A vallalkozas altal kifizetett 6sszes bérkoltség egy év alatt 139.575.792 Ft

Elkészitettem egy a szakmamban atlagosnak szamitd termék technoldgiai folyamatat a
sziikséges iddintervallumok feltiintetésével, mert ez meghatdrozd elem a gyartasi idok
szamitasaihoz. Levezettem egy egyszerli korrekcios szorzd szamitasat a termék bruttod
elkészitési idejének szamitasahoz. A kovetkezdkben kiszdmoltam egy termék eldallitdsdhoz
szlikséges Osszes bérmunkadijat. Ez 6sszesen termékenként 4773 Ft-ra jott ki felkerekitve.
A dolgozatom szdmomra legfontosabb része, a legyartott termékek jovedelmezdségének
vizsgalata.

1db termék bérmunka-dija 25 Euro.

Egy év alatt az iizem 42.216 db terméket tud eldallitani, ami évente 1.055.400 EUR, azaz
422.160.000 Ft bevételt termel.

(1 Euro= 400 Ft atvaltast alkalmazunk az egyszerliség kedvéert.)

A vallalkozas miikodéséhez sziikséges osszes koltség egy év alatt 154.676.000 Ft
Szamitasaink szerint a varhato bevételek jelentdosen meghaladjak az iizemeltetés
koltségeit, ezért Osszességében elmondhatd, hogy az iizem képes jovedelmezden
miikodni.

A dolgozatom hatralevd részében részleteztem a vallalkozas szervezeti felépitését és a
munkakorok altal ellatott feladatokat.

Legvégiil, de nem utolsosorban kockazatbecslést végeztem a Porter-féle 6ttényezds modell
alapjan, majd SWOT elemzést készitettem a vallalkozasra hato kiilsé és belsd erdk altal
csoportositva az erdsségeket és gyengeségeket.

Osszességében megallapithatd, hogy Magyarorszagon megfelelé jovedelem érheté el a
taskagyartassal foglalkozo bdripari d4gazatban. Az olasz vallalkozéasok szivesen szerveznek
ki bérmunkat Magyarorszagra, mert foldrajzilag konnyen elérhetd tavolsagban van és

elégedettek a szakmai szinvonallal. Hossza tavu stratégiai egylittmitkddések sziiletnek.
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Megitélésem szerint hathatds, hosszutavi oktatast segité programmal fejleszthetd lenne a
szakember utanpodtlads hazankban, mert a konnytliparban dolgozé vallalkozasok megoldast
nyujtanak ma is a megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatasara. Sziikség lennel
elérhetd allami tamogatasokra a géppark korszeriisitéséhez, de véleményem szerint nagy
sziikség van mindenki altal elérhetd szakmai tovabbképzési programra is. E nélkiil
kioregednek a régi szakemberek €s hidba tudnank a gyartast Magyarorszagra hozni, nem

talalunk elegend6 szakembert a termékek elkészitéséhez.
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8 Tablazatok és abrak jegyzéke
Abrak
12. oldal

1.abra: Magyarorszag gazdasagi globalizacios indexe 1970-t61 2021-ig
(Forras: https://www.theglobaleconomy.com/Hungary/kof _econ_glob/(2021))

16. oldal
2. abra: Outsourcing kontinuum matrix

(Forras: Corbett (2004))

24. oldal
3. abra: A vallalkozasi folyamat szakaszai

(Forras: Vecsenyi (2003))

46. oldal

4. abra: A SIBAG Kft. szervezeti felépitése
(Forras: sajat szerkesztés (2024))

Tablazatok

39. oldal
1.tablazat: A bortaskak gyartasahoz sziikséges gépek, eszkozok

(Forras: sajat szerkesztés (2024))

40. oldal
2. tablazat: Induléskor felmeriil6 tovabbi koltségek
(Forras: sajat szerkesztés (2024))

41. oldal
3. tablazat: A SIBAG Kft. tervezett bérkoltsége az elsé évben
(Forras: sajat szerkesztés (2024))
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43. oldal
4, tablazat: Miikodési és bérkoltségek a SIBAG vallalatnal 2025-ben
(Forras: sajat szerkesztés (2024))

48. oldal

5. tablazat: A SIBAG Kft. SWOT elemzése
(Forras: sajat szerkesztés (2024))
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9 Nyilatkozatok

1. Nyilatkozat a nyilvanos hozzaférésrol és az eredetiségrol

MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

11l. Hallgatéi Kévetelményrendszer

11l.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portféli6 készitési itmutatéja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvénos
hozzaférésérél és eredetiségérdl

NYILATKOZAT
a zérédelgezat/szakdolgozat/diplemadolgozat/pertfétié! nyilvanos hozzaférésérél és
eredetiségérdl
A hallgato neve: LEATAL TSURSAPOLA Ko DE'ULA
A Hallgaté Neptun kodja: F aAA_GA
A dolgozat cime: E G1OTMRUICT DES]  (E HETESELEL EGT TAGIAR.
g re
5 n o VA'LLAUCSEALS  SRAANRARA A K= |PAR,
A megjelenés éve: W Yo TE 25 LETE'N
A konzulens intézetének neve: AGRAR E'S EELNSTEC CAXDASAG) (VTEAET
A konzulens tanszékének a neve: NEBSGCATHASAG | - EY E'LEUNSTEC AR UALLALATI

GATOASACTAL TANL\._E\'[L

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott
rérédetgezat/szakdolgozat/diptemadolgozat/portfotic” egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzé6k munkajabol vettem &t, egyértelmien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zardvizsgét csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositadsdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benydjtdsatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 29149 &V _ o' tan hé __20. nap

Jotko Zea Kol .o

Hallgato alairasa

1 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendd.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendé.
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2. Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Kertai Zsuzsanna Kornélia (név) (hallgaté Neptun azonositéja: J111G1) konzulenseként
nyilatkozom arrol, hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliott
dttekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kévetelményeirdl, jogi és

etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zdrédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zarévizsgan torténd

védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: Gyéngyos, 2024. év aprilis hé 21. nap
I, + \
AP TR

Dr. Erdélyi Tamas

belsd konzulens

! A megfelels dolgozattipus meghagyasa mellett a tbbi tipus térlendé.
2 A megfelels alahuzando.
3 A megfeleld alahuzandd.
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10 Koszonetnyilvanitas

Elsonek szeretnék koszonetet mondani belsé konzulensemnek, Dr. Erdélyi Tamas foiskolai
docensnek, amiért iranymutatasai végig segitették a munkamat és barmilyen kérdéssel
fordultam hozza, minden esetben tiirelemmel fordult felém.

Szeretnék koszonetet mondani minden tanaromnak, a gyongyosi Campuson, amiért
megtanitottak masképpen, komplexebben latni a mindennapi eseményeket a vilaghan
Szeretném megkdszonni paromnak, aki mindenben tamogatott. Segitett szakmai
tanacsokkal, informaciokkal, adatokkal és nem utolsdésorban végtelen tiirelmével ezt a
szamunkra nehéz iddszakot athidalni.

Végezetiil, de nem utolsé sorban csaladomnak, akikkel nem tudtam a szakdolgozatom
elkészitési ideje alatt talalkozni. A fiamnak és édesanyamnak, akiknek nagyon sok mindent

koszonhetek.
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