SZAKDOLGOZAT

Dankd Krisztina
Gyongyos 2023.



MAGYAR AGRAR- ES ELETTUDOMANYI EGYETEM
KAROLY ROBERT CAMPUS
GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT ALAPSZAK

A MUNKAERO-MOBILITAS
VIZSGALATA, KULONOS
TEKINTETTEL AZ INGAZASRA

Konzulens: Készitette:
Dr. Herneczky Andrea Danko Krisztina
foiskolai docens Gazdalkodasi és menedzsment szak

GYONGYOS
2023.



Tartalom

BEVEZETES . ...ttt 1
1 IRODALMI ATTEKINTES ....oiiiiriiriitieieeineie sttt 4
1.1 A munkaerd mobilitasrol ................ccooiiiiiiiiiiii 4

1.1.1  Elméleti magyaradzatok, hatasmechanizmusoK.............ccccoevveveiieiiiene s, 5
1.2 A munkaerd-mobilitas KeretreNdSZere .........ccoovveveieie e, 6

1.2.1 A munkaadd, mint a munkaer6-mobilitds Szerepléje.........ovviiiiiiiiiiiiiciiiieinn 7

1.2.2 A munkavallalo, mint a munkaerd-mobilitas szerepléje........coovvrvvrieeriviiineinnnne. 8

1.2.3  Avallalkozoi, vallalati KErNYezZet...........ccoveiveiiiiiiccecece e 9
1.3 Torténeti attekintés — Az ingazas Kialakuldsa hazankban................ccocooviiviieennnn, 11
1.4 A munkaerd-mobilitas fajtai hazankban.............cccoiiiniiii 14
1.5 Nemzetkozi Kitekintés - Kulfoldi munkavallalas, kulféldén dolgozé magyarok ....18
1.6 A munkaerdé-mobilitast befolyasolo tényezok ................cccoooiiiiiiiiiiiiii, 23
1.7 A munkaerdo-mobilitast eldsegitd intézkedések...................ocoooviiiiiiiiiii 30
2 ANYAG ES MODSZER ....ootiiiiiiiieisieeissss st 32
3  EREDMENYEK ES ERTEKELESUK .....cooviiiiiiirincisiiesee s 34
4  KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK ..oocovivivevieeveeeeeeeeesesess s 50
B OSSZEGZES... ..ottt 51
IRODALOMUIEGY ZEK ...ttt 53

TABLAZATOK ES ABRAK JEGYZEKE ..o e eeeeer e 55



BEVEZETES

Hazank munkaerd-piaci mobilitdsa az elmult évtizedekben jelentds valtozasokon ment
keresztll. A mobilitdsi hajlandosag ugyan még mindig eltéré értékeket mutat Magyarorszag
egyes tertletein, de a felmérések azt bizonyitjak, hogy az elmult idészakban jelentésen nétt a

belfoldi vandorlas mellett a munkaerd nemzetkdzi mobilitasi készsége is.

A Kkutatasi téma megvalasztasanal fontos szempontnak tartottam, hogy olyan témardl irjak, ami
napjainkban is egy aktualis téma és amely sok munkavallalot érint hazankban is.
Természetesen személyes vonzata is van a témavalasztasomnak. En is egy vagyok azon
munkavallalok kozul, akiknek a lakohelye és a munkahelye eltéré telepiilésen talalhato, emiattt
én is az ingazok csoportjaba tartozom. A hibrid munkavégzésnek koszonhetden, abban a
szerencsés helyzetben vagyok, hogy csak hetente egy-két alkalommal kell bejarnom a
munkahelyre és a hét tébbi napjan otthonrdl — home office-b6l — dolgozom. Kisgyermekes
anyaként ez nagy segitseg, mivel a lakohely és a munkahely tdvolsaga 35-40 kilométer, ami az
utazéasi idét tekintve sem kevés idében. Erdekelt a téma mogottes hattere, az, hogy mas
munkavallalok hogyan élik meg az ingazast. Igy esett a témavalasztasom a munkaers-mobilitas

vizsgalatara, kilonos tekintettel az ingazasra.

Megfigyelhetd, hogy az egyes térségekben a munkavéllalok hajlandéak arra, hogy a
lakbhelyt6l eltéro teleplilésen, egy tavolabbi munkahelyen dolgozzanak vagy éppen lakéhelyet
véltoztassanak, mas térségekben azonban ez nem jellemz6 tendencia. Szakdolgozatom célja
annak a megvizsgalasa, hogy miért ilyen eltéré a mobilitas iranti hajlandosag hazank egyes

régidiban, milyen tényezok segitik eld vagy gatoljak a mobilitasi hajlanddsagot.

A magyar nép alapvetden egy “roghdz kotott” nép, mind torténelmileg, mind attitiidjében és a
munkavallalasban egyarant. Ahogy az a belsé vandorlasi adatokbol is lathatd, “a magyar
népesség migracios hajlandésaga meglehetésen alacsony.” (DOVENY I, 2009, old.: 749)

Az utobbi idében szamos torekvés volt arra vonatkozoan, hogy eldsegitsék a munkavallalok
szabad mozgéasat, mind az orszaghataron, mind az EU tagallamok kozott is. Foként azzal a céllal

tortént ez, hogy a munkaeré-piaci kereslet és kinalat megtalalja egymast. (SEBOK, 2016)

Szakdolgozatomban a kovetkez6 kérdésekre szeretnék valaszt kapni:



e Mi az oka annak, hogy hazank egyes teriiletein ilyen mértékii munkaer6-piaci
egyenlStlenség van? Hogyan lehetséges az, hogy egyszerre van munkanélkiliseg és
munkaer6hidny Magyarorszagon?

e Melyek a munkaeré-mobilitds fobb gatld tényezdi, illetve milyen tényezOk azok,
amelyek a mobilitasi hajlandosagot eldsegithetik, javitjak?

o Mi az oka annak, hogy sokan hajlanddak naponta tébb 6ranyi ingézasra is, csak azért,
hogy a munkaba jarhassanak?

o Milyen okai lehetnek annak, hogy valaki a kilfoldi munkavallalas mellett dont? Illetve
milyen okai lehetnek annak, hogy aki mar huzamosabb ideje kilféldon él az mar nem
tervezi, hogy ismét Magyarorszagon vallaljon munkat?

o Jelenleg hogyan lehet eldsegiteni a munkaerd-piaci egyensulyt hazénkban? Mi a
munkavallalok véleménye errdl és milyen intézkedésekkel segiti eld a kormany ennek

a javulasat hazankban, illetve nemzetkdzi szinten?
A rendelkezésre allo szakirodalom és kérdGivem segitségével keresem a valaszt ezekre a
kérdésekre. Ezek mentén haladva a k6zosségi média csatorndjan keresztiil kikiildott kérdéiv
altal, a munkavallalok véleménye alapjan szeretném feltarni a munkaeré-mobilitast befolyasold

tényezoket, illetve a munkaer6-mobilitds gazdasagi jelentGségét.

Szakdolgozatomban a kovetkez6 hipotéziseket fogalmazom meg, amelyek igazolasat vagy

elvetését varom:

H1: A 18-30 éves fiatalok nagyobb hajlanddsagot mutatnak az ingazasra, foként a csaladot még

nem alapitott fiatalokra jellemz6é a mobilitas ezen forméja.

H2: Tobb férfi, mint né vallalja az ingazast.

H3: A févarosban lak6 munkavallalokra kevésbé vagy egyéaltalan nem jellemz6 az ingazas.

H4: A falvakban, kozségben él16k a nagyobb varosokba ingaznak.

H5: A gyermekkel rendelkezd munkavallalok kevesebb id6t forditanak az ingazéasra és nem

naponta ingaznak.



1 IRODALMI ATTEKINTES

1.1 A munkaero mobilitasroél

Els6 korben a munkaer6-mobilitdssal kapcsolatoban szeretnék néhény fontos fogalmat
tisztdzni, pontosabban a mobilitas, vandorlas és a migracio kifejezést. A mobilitds sz6
mozgékonysagot jelent. A mobilitas az egyének orszagon beliili, vagy orszaghatart atlépo
fizikai, szabad mozgasat jelenti a jobb életminéség keresésének reményében, ami az utobbi
évek informacios technologiajanak fejlodésével kiegésziilt a virtualis mobilitassal (példaul
tavmunka végzése). A lakohely valtoztatasaval 6sszekotott mobilitas a migracié fogalomkorébe
tartozik, tehat azt mondhatjuk, hogy minden migracio mobilitas, de nem minden mobilitas

tekinthet6 migracionak.

Két tipusat, a tarsadalmi (foglalkozasi) és a térbeli (féldrajzi) mobilitast kilénboztetjiuk meg. A
foglalkozasi mobilitas az, amikor az egyén a munkajat valtoztatja meg. A térbeli mobilitdson a
helyvaltoztatd mozgast értjuk, aminek egyik formaja a lakohely valtoztatas (vandorlas), amely
egy ideiglenes vagy tartds helyvaltoztatast jelent. Alapvetd jellemzdje, hogy a vandorlas,
mindig kozigazgatasi hatar atlépesével jar. A vandorlason belul megkilénboztetjik a kiilso,

az orszaghatarokat atlép6 és a bels6 vandorlast, az orszaghataron beliili lakohely-valtoztatést.

A vandorlas ezenkivil még egyéb szempontok alapjan is csoportosithatd. Megkulonboztetjik
az onkéntes vagy kényszer-, az egyéni vagy csoportos, a legalis vagy illegalis, az allandé vagy
ideiglenes vandorlast. Ezenkivil még az interregiondlis (hosszu tavd, megyék kozotti) és
intraregionalis (rovid tava, megyén beluli) vandorlasrél is beszélink. A varosbol a falvakba
irdnyuld vandorlast (varosndvekedés), szuburbanizacionak és a févarosbol vald kikoltdzést

dezurbanizacionak nevezzik (elévarosi gytirt, agglomeracio kialakulasa).

A vandorlas egy specidlis tipusa az ingézas. ,,Minden k6zigazgatasi hatart atlépdo munkavallalas
a megtett tavolsagtol fiiggetleniil ingazasnak mindsiil.” (KULCSAR, 2006, old.: 63)



Az ingazasnak is két fajtajat kalonboztetjik meg, a napi és a tavolsagi ingazast. Aki nem
naponta utazik a lakohely és a munkahely kozdétt, az a hetente, kéthetente vagy annal ritkabban

utazok, vagyis a tavolsagi ingazok csoportjaba tartozik.

A foldrajzi mobilitdson belll megkilonboztetjik a belsé és a kiilsé vandorlast, illetve a
kényszer(i mobilitast (disszidalas, menekiilés, telepités, stb.). Az aldbbi abra jol szemlélteti a

mobilitas szerkezeti bontasat:

MOBILITAS
Tarsadalmi mobilitds Térbeli mobilitds
(nemzedékek kozoret, beliili) / \
Vindorlis Ingazas
Interregiondlis Intraregiondlis Napi  Tivolsigi

1. abra A mobilitas szerkezeti bontasa

Forréas: Sebdk Marianna: Munkaerdpiaci mobilitas 2016.

1.1.1 Elméleti magyarézatok, hatasmechanizmusok

A szabad munkaerd oda aramlik, ahol magasabbak a bérek ¢és ahol az adott telepiilés
rendelkezik a megfeleld infrastruktiraval. A migraciot stimulalo elemek egyik legfontosabbika
valdban a bérkilonbségek - Georg Ravenstein ,,push-pull” elmélete - azonban ha minden csak
ezen mulna, akkor az egyes régiok kitresednének. Ezért a mobilitast meghatarozo tényezoket
a késoébbi elméletek finomabb tényezékre bontottak. Igy a bérkiilonbségek helyett a varhatd
magasabb bérekkel val6 kalkulalas is megjelent. Ez a makroszintii kézgazdasagi megkozelités,
amely egy 1970-ben leirt - Harris-Todaro modell - alapjan értelmezhetd (Altalanos egyensulyi
modell). Az elmélet szerint a vidéki teleplilések és a varos kozotti népességmozgas egy
egyensulyi modell alapjan miikodik, amelynek fontos valtozo6it nem kiilsé tényezdk alakitjak,
hanem a modell belsé tulajdonsagai. Tehat a koltdzésre vonatkozo migracios dontést az egyén
hozza meg, az elérhetd bér €s foglalkoztatasi lehetdség, illetve az ezekben mutatkozoé varhato
kilénbség alapjan. A modellnek az a Iényege, hogy a falusi emberek a minimalbér hatasara
koncentralnak, a koltozést motivalo valtozokent a varosi bérek és a vidéki bérek varhato
kiilonbségét hasznaljak, igy kizarolag ez az, ami alapjan a koltozést mérlegeld egyén meghozza

a dontését. Ha a varosban nagyobb béreket ajanlanak, mint a falvakban, akkor a
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munkaeréaramlasa megindul a varosokba, és tart egészen a kiilonbség fennallasaig. Ha a
termelési kapacitasok rogzitettek, akkor ez a kiilonbség a munkaerd hatarterméke csokkenése
altal fokozatosan eltiinik. Ez a modell a munkanélkiiliségnek fontos. Tehat inkdbb azok
indulnak el, akiknek a koltozés adott bérkilénbség és egyéb kockéazat mellett varhat6an
megtéril. Nagyobb valoszinliséggel a fiatalok, az iskolazottabbak indulnak el, a
legszegényebbek és a képzetlenebbek kimaradnak (az emberitdke-elmélet alapjan). (SEBOK,
2016)

A mikroszinti leiras szerint —Blanchard-Katz modell, 1992 - amely az USA allamok k&zotti
munkaerdpiaci-vandorlést veszi alapul. Arra kivancsi, hogy ezek a kilonbségek képesek-e
kiegyenliteni az egyenl6tlenségeket és ha igen, akkor ehhez mennyi idére van sziikségiik. A
fejlettebb gazdasagokban, régidkban alacsonyabb a munkanélkiliség és nagyobb a varhatd bér,
mig a fejletlenebben ez éppen forditva van. igy a fejletlenebb régiok egyes lakéinak érdekiikben
all, hogy a fejlettebb régiok egyikébe koltozzenek, realizalva ezzel a két régid kozotti
kiilonbséget. Ha kell6en sok ilyen dontés sziiletik a fejletlenebb régidkban lakok kdzott, akkor
a fejlettebb régiokban munkaerd tulkinalat alakul ki, amelynek kovetkeztében csokkenek ott a
bérek ¢és nd a munkanélkiiliség. Mig a fejletlenebb régiokban éppen az ellenkezdje fog
bekovetkezni, a munkaer6 elvandorlasaval a bérek nének, a munkanélkiliség pedig csokken.
Amint a két régid kozotti viszonyok kiegyenlitédnek, ez a folyamat leall, igy egy id6 utan az
egész orszag egyensulyba kerill(het). (SEBOK, 2016)

Még hosszu évtizedek kellenek ahhoz, hogy a fent emlitett mobilitasi elméletek magyarorszagi
viszonylatban is teljestlni tudjanak. Ahhoz, hogy az orszdg Nyugati és Keleti részén a

jovedelmi és a foglalkoztatasi adatok kiegyenlitédjenek.

1.2 A munkaerdé-mobilitas keretrendszere

A munkaer6-mobilitas tobb szerepld tevékenységének kolcsonhatdsabol jon 1étre. A szereplok

részletes bemutatasara a kovetkezokben keriil sor.



\
Munkaadék Munkavillal6k :
1
'

‘.. ' VALLALKOZOI KORNYEZET f— -

_________________________________

2. abra A munkaeré-mobilitasi keretrendszere

Forrds: Sebok Marianna: Munkaerdpiaci mobilitas 2016.

1.2.1 A munkaadé, mint a munkaerd-mobilitas szerepldje

A véllalkozés az a folyamat, amellyel a felismert {izleti lehetdség kihasznalasra létrehoznak
vagy atalakitanak és miikodtetnek egy gazdasagi szervezetet. Ertéket teremtenek a vevonek, a
tulajdonosnak, az alkalmazottaknak, a tarsadalom szdméra elfogadhat6 mddon. A gazdasagi
tarsasagok (vallalkozok) elsédleges célja rovid tavon a piacon maradas, hossza tavon a profit
maximalizalasa. (VECSENYI, 2002)

A vallalkozo - Schumpeter (1980) szerint - az a személy, aki lerombolja a kialakult gazdasagi
rendet Uj termékek, szolgaltatasok létrehozasaval, Uj technoldgidk, eljardsok bevezetésével, a
beszerzési forrdsok és az értékesitési megoldasok megujitasaval 0j szervezeti formak
kitalalasaval.

Miikodése soran a vallalkozas sokféle természetes és jogi személlyel keriil kapcsolatba, gy
mint tulajdonosokkal, hitelezokkel, partner cégekkel (vevok, szallitok), allami intézményekkel

és munkavallalokkal.

A vallalkozasok a kovetkez6 formakban mikodhetnek:

1) Egyéni véllalkozasok
2) Térsas vallalkozéasok
a) Kozkereseti tarsasag (Kkt)
b) Betéti trsasag (Bt.)
c) Korlatolt felelosségli tarsasag (Kft.)
d) Részvénytarsasag (Rt.)



i) zartkoriien alapitott (Zrtt.)

il) nyilvanosan miikodé (Nyrt.)
e) Eurdpai részvénytarsasag (SE)
f) Szbvetkezetek

A tarsas vallakozasok legelterjedtebb formai a gazdasagi tarsasdgok, amelyeket cégeknek

nevezunk. A cégek sajat neviik alatt jogokat vallalhatnak és kotelezettségeket szerezhetnek.

A vallalkozasok méretét tekintve beszélhetlink mikro-, kis- és kozépvallalkozasokrol (ez utdbbi
két tipusat kkv-nak nevezik). Magyarorszagon a KKV fogalom meghatarozast a Kis-
tartalmazza, az Europai Bizottsag ajanlasaval 6sszhangban. A térvény alapjan az alabbi tablazat
jol 6sszefoglalja a mikro-, kis és kdzépvallalkozasokra, kkv-ra vonatkozé jellemzoket:

1. tablazat KKV besorolas

KKV besorolas | Létszam (f6) | és | Eves netto arbevétel (euro) | vagy | Mérlegfoosszeg (eurd)

Kozep - vallalkozas <250 és < 50.000.000 vagy < 43.000.000
Kisvallalkozis <50 és < 10.000.000 vagy = 10.000.000
Mikrovallalkozas <10 es = 2.000.000 vagy < 2.000.000

Forras: Magyar Allamkincstar, Sajat szerkesztés

Kis- és kozépvallalkozasok esetében az allam vagy énkormanyzat kdzvetlen vagy kozvetett
tulajdoni részesedése kilon-kulon vagy egyuttesen nem haladja meg a 25%-ot. A vallalkozasok
tulajdonosai lehetnek természetes €és jogi személyek.

1.2.2 A munkavaillal6, mint a munkaeré-mobilitas szerepléje

A Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. tdrvény szerint a munkavallalo az a természetes
személy, aki a munkaszerz6dés alapjdn munkat végez. Azonban nem minden természetes
személy végezhet a torvény értelmében a munkaszerzddés alapjan munkat, mert ezt csak a 16.

¢letéviiket betoltott személyek szamara teszi lehetové a torvény.


https://ado.hu/ado/kkv-fogalom-meghatarozas-most-meg-barki-hozzaszolhat/

A munkavallalok bemutatasat azért tartom fontosnak, mert a kutatdsom kozéppontjaban a
feln6tt, - a hatalyos magyar torvény szerint 18. életévet betoltott - munkavallalok allnak, akik a
kilonb6z6 demografiai ismérvek alapjan eltéré szokasokat mutatnak a munkaeré-mobilitas

tekintetében.

A statisztikai adatokat tekintve is lathatd, hogy a magyar munkavallalok elsésorban a

lakdhelyiik kdzelében szeretnek munkat vallalni.

BMotthon dolgozik

B 0-5 km esetén

B 5-15 km esetén

M 15-25 km esetén
25-50 km esetén
50 km-nél tébb
viltozé munkahelye van

3. dbra A 15-64 éves foglalkoztatottak megoszlasa a laké- és a munkahelylk kozétti tavolsag szerint
Magyarorszagon
Forras: KSH Statisztikai tikor 2009/2

A munkavéllalok jelentésen ott szeretnek tartdzkodni, ahol a lakohelylk van, tehat a
szabadidejiiket is ott toltik el. Ebb6l kovetkezik, hogy az ehhez szlikséges pénzt is ott szeretnék
megteremteni, ahol a lakoéhelylik van. A szabad kapacitast munkaeré oda aramlik, ahol a
magasabb bérek és ezért a vasarolhatd termékek/szolgaltatdsok az egyén szadmara

megszerezhetdek, vagyis az infrastuktdra is megfeleldnek kell lenni ehhez. (SEBOK, 2016)

1.2.3 A vallalkozéi, vallalati kérnyezet

A vllalati kdrnyezete nem mas, mint azon tényezok, szervezetek, személyek dinmamikusan
valtozo 06sszessége, melyekre a vallalat, a vallalat szerepléi gazdasagi tevékenységik soran
kozvetve vagy kozvetlenil hatassal vannak, s amelyek kdzvetve vagy kdzvetlenil ugyancsak

hatast gyakorolnak a véllalatra.



A vallalat kornyezetét kiils6 és belsé kornyezeti elemekre bonthatjuk. A vallalat bels6
kornyezet minden olyan tényezd, amely a valalaton beliil hatast gyakorol a tervezési,
szervezési, vezetési és ellenOrzési folyamatokra, illetve hatassal van rajuk. A vallalat kiilsé
kdrnyezetét mikro, makro és globélis kornyezetként hatarozhatjuk meg.

Mikrokornyezetbe azok az elemek tartoznak, amelyeket a vallalat kozvetlenul befolyasolni
képes. Ide tartoznak az alkalmazottak (munkavallalok), a tulajdonosok/vezetéség, fogyasztok.
Szallitok, versenytarsak, pénzigyi szervezetek, kormanyzat (térvények, rendeletek, adok és

tdmogatasok, hazai és nemzetkozi programok), érdekcsoportok, érdekképviseletek.

A tamogatésoknak az Eurdpai Unids tagsag oOta killéndsen nagy szerepik van, mert ezek azok,
amelyek nagyban befolyasoljak a vallalkozasokfejlédését, illetve ezek hatasara megvaltozhat

egy vallalkozas versenypiaci pozicidja is.

Makrokornyezetbe tartoznak azok az elemek, amelyekre kozvetett befolyassal van a véllalat, és
amelyek szintén kozvetett modon befolyasoljak a véllalatot. Ide tartoznak a kovetkezd
tényezok: politikai, jogi kornyezet, technoldgiai kdrnyezet, szocialis, kulturalis kornyezet,

gazdasagi kdrnyezet.

GLOBALIS KORNYEZET

MAKROKORNYEZET

gazdasigi technologiai demografiai

politikai, jogi tarsadalmi természeti

MIKROKORNYEZET

‘ kiizvélemény

versenytirsak | vevik |

szillitok ‘ piaci kizvetitik ‘

4. dbra A véllalat és kiilsé kornyezte

Forras: A menedzsment alapjai jegyzet, http://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=9380
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A globalis kornyezetbe azok az elemek tartoznak, amelyek minden gazdasagi szerepld

tevékenysegét befolyasoljak és alakitjak is egyben.

1.3 Torténeti attekintés — Az ingazas kialakuldsa hazankban

A masodik vilaghaboruat koveté tarsadalmi-gazdasagi atalakulassal egyditt jart Magyarorszagon
IS, a munkahely és lakohely elkiiloniilése, a munkahelyek teriileti koncentracioja. A terjeszkedd,
novekvo iparfejlédésnek koszonhetden a nagyvarosok mar a helyi munkaerd mellett igényt
tartottak a kornyezd telepiiléseken é16k munkaerejére is. “Igy kialakult és novekedésnek indult
azoknak a dolgozoknak a rétege, akik lakohelyiikrél mas telepiilésre jartak el dolgozni, vagyis
egyszeriibben ki- fejezve: ingaztak. Az ingazast, mint tdmeges jelenséget, elsdsorban az
erdltetett iitemii iparosositas elsd nagy hullama hozta létre.” (DR. LAKATOS & VARADI,
20009, old.: 765)

A gazdasagi-tarsadalmi fejlédéssel, a piacgazdasag kialakuldsaval egyiitt jart a munkahely és a
lakohely térbeni elkiiloniilése. A korabbi mezdgazdasagi tipusu tarsadalmakban egyszeriibb
volt a helyzet, mert az lakohely és a munkahely egy egységet képezett. Azonban mar a
kozépkorban, a kereskedelem és a kézmiivesipar fejlédése is a varosba koltozést 6sztondzte az
egyes rétegeknél. Az iparosodassal, az urbanizicidval €s a gazdasagi fejlodéssel egyre

intenzivebbé valt, mind.

A mezbégazdasagbol az ipar felé valo atrétegzodés kapcsan a vandorlasok mellett a napi ingazas
szerepe 1s egyre jelentdsebbé valt. Majd az iparositott korzetek aranyositottabb kialakitasa, a
kereskedelem és az egyéb szolgaltatdsok fejlesztésével vidéken is boviilt a foglalkoztatasi
lehetdség. Kiilonbozd vidéki centrumok alakultak ki, amelyek nem egy telepiilés, hanem egy

telepliléscsoport munkaerejére tamaszkodva jottek létre.

A rendszervaltozast kovetd évtized gazdasagi folyamatai nemcsak a foglalkoztatottsag
szintjében, illetve a nemzetgazdasdg szerkezetében idéztek el6 jelentds valtoztatast, hanem a
munkahelyek térbeli struktarajat is atrendezték. A nagy létszamu alkalmazottat foglalkoztat6
ipari lizemek megsziinésével az orszdg egyes teriiletein besziikiilt a munkalehetéség, a

munkaerd-kindlat kilondsen a fejlettebb térségekben altaldban nagyobb a keresletnél. Ez
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egyrészt azt eredményezi, hogy a munkaltatok meglehetdsen nagy kinalatbol valaszthatjak ki a
szamukra megfeleld munkaerdt, masrészt pedig arra készteti a munkavallalokat, hogy amikor
arrél dontenek, elfogadjék-e az adodo munkalehet6séget, a kényelmi szempontokat - igy a lakés
¢és a munkahely kozelségét, a minél konnyebb és gyorsabb megkozelithetdséget is - hattérbe
szoritsak. (KSH , 2015)

A 2000-es években - az ingazas szempontjabol - folytatodott az el6z6 évtizedben megfigyelt
mobilitasndvekedés. A 2001-es népszamlalasi adatok azt mutattak, hogy a munkaer6é mobilabb
lett. A gazdasagban lejatszodd folyamatok elsdsorban a helybeni munkavallalds esélyét
csokkentették. Mig 1990-ben a foglalkoztatottak haromnegyede ugyanazon a telepiilésen vallalt
munkat, ahol lakott, és csupan minden negyedik munkavallalé jart naponta lakohelyétol eltérd

teleplilésre dolgozni, addig 2001-ben a naponta ingdzok aranya mar 30 szazalék. (KSH , 2015)

2. tablazat A foglalkoztatottak megoszlasa korcsoport és napi ingazas szerint

(%)
15-29 ‘ 30-39 ‘ 40-49 l 50-59 ‘ 60— .
Megnevezés ) Osszesen
éves
1990

Helyben lako és dolgozé 25,0 32,0 28,1 14,2 0,7 100,0
Naponta ingizé 33,8 29,7 23,4 12,9 0,2 100,0
Osszesen 27,2 31,4 26,9 13,9 0,6 100,0

Ingidzok a foglalkoztatottak szdzalékdban 31,4 23,9 22,0 23,5 10,1 25,3

2001

Helyben laké és dolgozd 24.8 24.5 30,5 18,3 2.0 100,0
Naponta ingdz6 31,4 26,5 27,8 13,5 0,7 100,0
Osszesen 26,8 25,1 29,7 16,9 1,6 100,0

Ingdzok a foglalkoztatottak szazalékiban 35,0 31,6 28,0 239 13,8 299

2011

Helyben laké és dolgozé 16,0 28,7 25,8 24,2 53 100,0
f\tmenetileg kiilfoldon tartézkodd 323 353 20,3 10,7 1,4 100,0
Egyiitt 16,4 28,8 25,7 23,9 5,2 100,0

Naponta ingdz6 20,1 31,6 25,9 19,9 2,5 100,0
Osszesen 17,6 29,8 25,7 22,6 4,3 100,0

Ingizok a foglalkoztatottak szazalékdban 38,8 36,1 34,2 30,0 17,0 340

Forras:KSH Népszamlalas 2011.

A fenti tablazat alapjan jol lathato, hogy a foglalkoztatottak létszama 1990 és 2011 kozott
egyo6toddel lett kevesebb.
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Az elmult két évtizedben az ingdzok szédmdban tortént rendkiviil nagymértéki, 8,7
szazaékpontos aranynodvekedés azonban nem kizarolag a gazdasagi atalakulas kozvetlen
kdvetkezmenye. A 2000-es években sokan koltoztek ki a nagyvarosokbol a kornyezd
telepiilésekre, zomében olyan, viszonylag stabil anyagi helyzetli csaladok, amelyekben van
megfeleld jovedelemmel rendelkezé foglalkoztatott személy. Ok azok, akiknek tovébbra is
abban a varosban van a munkahelyik, ahol korabban lakott a csalad, tehat 6k azéta bejarod

dolgozokeént jarnak nap, mint nap munkaba. (KSH , 2015)

A gazdasdgi szerkezetvaltassal, a piacgazdasdgi viszonyok Kiterjedésével hozhato
Osszefliggésbe az, hogy a rendszervaltozas kovetden megndtt az igény olyan tevékenységek
irant, amelyek nem alland6 helyhez kotoétten, egy adott cimen dolgoznak, hanem a
munkavégzésiiknek folyamatosan valtozé helyszine van. Ilyenek pl. a gépjarmiivezetdk,
épitdiparban foglalkoztatott személyek. Vannak, akik folyamatosan egy helyen, foként a
nagyobb varosokban dolgoznak tobb helyen, de vannak, akik rendszeresen jarjak a

telepuléseket. Ez utobbiakat is a naponta ingazdk csoportjaba soroljuk. (KSH , 2015)

Kordsszetétel alapjan az ingdzok nagy részét, foként a 30 éven aluli fiatalok alkotjak. Ez az a
réteg, akik konnyebben vallaljdk az ingdzas adta kellemetlenségeket, szemben az idsebb
korosztallyal. Féként azokra a csaladot még csaladot nem alapitott fiatalokra érvényes ez, akik
még nem kotelezddtek el, illetve fiiggetlenebb ¢letformat folytatnak. A legtobben az altalanos
iskola elvégzese utan, tovabbtanulnak, kdzép -, illetve fels6foku intézményekben, igy a kisebb
falvakban, telepuléseken é16 fiatalok mar akkor napi szinten ingaznak. Jellemzd, hogy a fiatalok
tanulményaik elvégzése utan, ugyanazon telepllésen keresnek &llast, ahol tanultak. Ebben
nagy szerepet jatszik az adott varosok magas infrastrukturalis fejlettsége, illetve a nagyvarosi

szabadsag érzése.

A 2011-es adatok alapjan is megfigyelhetd, hogy az ingdzasok szama csokken az életkor
elérehaladtaval. A statisztikak arra utalnak, hogy még mindig a fiatal felndtt koruak esetében,
40 ¢év alatt a legnépszeriibb az ingazas. Nemeket tekintve még mindig a férfiak azok, akik

nagyobb hajland6sagot mutatnak az ingazasra, korcsoporttol fliggetlenal.

A korgsszetétel és a nemek vizsgalata mellett nagy szerepe van még az iskolazottsagnak is az
ingdzasok tekintetében. EImondhato, hogy az utdbbi két évtizedben jelentdsen emelkedett az

iskolazottsag az ingazok korében. Nemiiket tekintve azonban megallapithatd, hogy a ndk
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iskolai végzettségtdl fliggetleniil nem mutatnak olyan mértékli hajlandosagot, mint a férfiak a

napi gyakorisagu ingazasra.

A teljes foldrajzi mobilitas el6tti 1épcséfok a részleges foldrajzi mobilitds, ami magat az
ingazast jelenti a munkavallalok szamara. Fontos, hogy ezt a két szintet elktlonitsuk es kilén
vizsgaljuk, mivel az egyén (munkavallalo) dontését kiilonb6z0 motivacios tényezok
befolydsoljadk ezen a két szinten. A teljes fdldrajzi mobilitas, koltozés esetében az
infrastukturalis adottsdgok és az ingatlan helyzet is szerepet jatszik, addig az ingazésnal
kizardlag csak a kinalt jovedelem jelenti a motivaciot. A helyben maradasnak a kovetkez6 okai
vannak (SEBOK, 2016)

e A Kkinalt jovedelem nem fedezi a koltozéssel jard plusz koltségeket

e A csaladi kotottségek gatoljak a koltozést

¢ A munkaltatok szerény mobilitast timogato lehetdségeik hatraltatjdk a belsd vandorlast.

A lakossag egészére Kiterjed6 népszamlalasi felvételek lehetéséget adnak a munkaeré térbeli
mobilitasanak (mozgasanak) sokoldalu vizsgalatara. A legutobbi, a 2022. évi népszamlalas
eredményei még nem kertltek nyilvanosségra, igy csak a 2011. évi népszamlalasi, ingéazasi
adatok &llnak jelenleg rendelkezésunkre. A 2011. évi felvétel részletesen vizsgalta a naponta
ingdzok demografiai, foglalkozasi Osszetételét, az ingazasra forditott idot. A telepiiléseken

beliili és a telepiilések kozotti munkaerdmozgas f6bb jellemzait.

1.4 A munkaerdé-mobilitas fajtai hazankban

A kovetkezokben a hazai munkaeré-mobilitds legjellemzébb formairdl ejtenék néhany

gondolatot.

Lakéhely-valtoztatas:

Napjainkban egyre gyakoribb jelenséggé vélik az, hogy a munka miatt kéltozlnk. A koltozés
egyik oka az, hogy az egyes regiok fejletlensége miatt az adott régidban kevesebb a
munkalehet6ség, ezért az emberek mashova mennek a munka vagy a jobb munkakorilmények,
fizetések miatt. A lakdhelyvaltoztatassal nemcsak a fizikai helyet valtoztatjak meg, hanem
ennek jelentds tarsadalmi kovetkezményei vannak, ami sok esetben a kialakult kapcsolati halo

és toke feladasaval is jar.
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Azonban keves cég tud lakhatast biztositani a munkavallaloi szdmara. A Munkatigyi Hivatal
adhat a munkavallalok szaméra lakhatasi tamogatast. Ezeknek a tdmogatasoknak két tipusa
létezik. A munkahelyi mobilitasi tamogatés és a munkahely-athelyezési timogatas.

A mukahelyi mobilitds tdmogatds a munkavéllalas miatti lakdhelyvaltoztatassal kapcsolatos
lakhatési koltségek egy bizonyos 6sszegének fedezésére szolgal.

A munkahely athelyezési tdmogatast a munkavallalas érdekében torténd lakOhelyvaltoztatas

koltségeinek fedezésére nyujtja a Munkatigyi Hivatal.

Napi vaqgy tavolsaqgi ingdzas:

Magyarorszagon a népszamlalasi adatok alapjan 2011-ben a foglalkoztatottak tébb mint
harmada, 1 millio 340 ezer f6 ingazott naponta lakd- és munkahelye kdzott. Szamuk és
foglalkoztatottakon belili ardnyuk egyarant nagymértékben emelkedett a megel6z6, 2001. évi
cenzus Ota. Ebbe a szamba beletartoznak azok is, akik tevékenységiket mas és mas telepilésre
végzik, de a kutatds még a napi ingazok csoportjaba sorolta azokat is, akik ritkabban, 2-3
naponta, de rendszeresen ingaznak. Azonban nem tartoznak bele azok a munkavallaldk, akik a
csaladjuktol tavol élnek és ritkabban, hetente, havonta ingaznak csak, 6k a tavolsagi ingazok.
(KSH , 2015)

A tértudomanyban a napi ingéazas, ideiglenes idejii, rovidtavl, napi periédust aramlas.
(SZABO, 1998) Amely féként nagyvarosok és a vonzasi korzetiikhdz tartozo telepiilések
kornyeken kiemelked6, killondsen erételjes Budapest és a kornyezetébe tartozo agglomeracios
térségek vonatkozasaban. Budapestre érkezik az ingazok 17%-a, kozel 226 ezer 6. llletve még
a varmegyei jogu varosokban és azok vonzaskorzetében is jelentds szerepe van a munkavallalok
ingdzésanak. Ezek a varosok az ingazok 24%-at, 318 ezer embert fogadtak. Kozilik a
legtobben Székesfehérvarra és Gyorbe érkeztek, amit Miskolc és Debrecen kovetett. A
legkevesebben - a megyeszékhellyel nem rendelkezd - Hodmezévasarhelyre és Erdre ingaztak,
illetve a megyeszékhellyel rendelkezé Salgotarjanba. A 2011. évi felvétel adatai azt mutatjak,
hogy minden 6. munkavallal6 Budapestre jar dolgozni. (KSH , 2015)

15



//”
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Budapest | 235518

Gyor | 30281
Miskolc | 25 704
Debrecen |21 575
Pécs 18 437
Nyiregyhiza (18718
Szeged | 16720
Szombathely |16 008
Zalaegerszeg [ 14630
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Veszprem | 13994
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Eger | 100933
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Sopron | 6569
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5. &bra A4 févdarosba és a megyei jogu varosokba bejdré foglalkoztatottak szama 2011.

Forras:Kozponti Statisztikai Hivatal

Ingézas a hatar mentén, avaqy kilfoldre valé ingazés:

Korabban is népszeri volt mar a kiilfoldi munkavallalas a magyarok korében, de 2011.
majusatdél kezdve valt ez igazan népszeriivé. Ausztria és Németorszdg a tobbi unios
tagallammal egyiitt megnyitotta munkaerdpiacat a 2004-ben az Eurdpai unidhoz csatlakozott
tagallamok szamara. Igy a 2011-es KSH adatok alapjan méar lathatjuk is, hogy a kulféldi
munkavallalok szama 2006-hoz képest tobb, mint a dupldjara nétt. A népszamlalasi adatok

alapjan mar 62 ezer {6 volt az, aki kiilfoldi munkavéllalonak szamitott.
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A kiilfoldre ingazok zome, 22,5 ezer f6 Ausztridban végzett keresOtevékenységet, de emellett
még 2,4 ezer f6 Szlovakiaba és Romaniaban pedig 1,5 ezer f6 vallat munkat. Ezenkiviil még
Szerbiéba, Ukrajnaba, Szlovéniaba és Horvatorszagba még dsszesen tébb, mint 700-an ingaztak
naponta. Ausztriaba a naponta ingazok 80%-a Nyugat-Magyarorszagon, Gy6r-Moson-Sopron
varmegyében lakott. A Szlovéakidba iranyuld6 munkaerd-aramlas is jelentds ebbdl a megyébdol.
De Szlovakiaba még sokan ingaznak Budapestrdl, Pest varmegyébdl és a Kassa kozeli Borsod-
Abalj-Zemplénbdl és Komarom-Esztergombol is. A téliink nyugatra fekvo orszagokba torténd

ingazokat nagyrészt a jobb kereseti lehetéségek motivaljak. (KSH, 2016)

Az elmult években komoly valtozas allt be a magyar lakossag mobilitasanak koszonhetden.
Amig korébban a lakossag inkabb a févarosba és mas varosokba aramlott, addig napjainkban
ink&bb az figyelheté meg, hogy a lakossag nagyrésze az agglomeracidba, a nagyobb varosok
melletti kisebb telepulésekre koltozik.

A belsé vandorlasok szdménak jelentds novekedése a varosok, falvak elnéptelenedésehez
vezetett. A két legnagyobb népességcsokkenésen atesett varos, Tiszaljvaros és Kazincbarcika
és mindkét varos Borsod-Abadj-Zemplén megyében taladlhatd. A harmadik helyre mér egy
megyei jogu varos, Dunaujvaros kerllt, majd ezt egy megyeszékhely, Salgotarjan kdvette.

Az alabbi abra jol szemlélteti, hogy mely varosok azok, amelyek a legnagyobb

népessegcsokkenésen estek at az elmdlt 5 évben Magyarorszagon.
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6. abra A legnagyobb népességcsdkkenésen atesett varosok 5 év alatt Magyarorszagon (2017-2022)

Forréas: Belugyminisztérium

1.5 Nemzetkozi kitekintés - Kulfoldi munkavallalas, kilfoldén dolgozé magyarok

A nemzetk6zi migraci6é az emberiség szamara f6 kihivassa, lehetdséggé és megoldasért kialtd
problémava valt. A kapcsolatrendszerek szélesedése, a kozlekedés boviild lehet6ségei, a
kommunikécio fejlédése, az 0j technoldgiak megjelenése egyszerlibbé és olcsobba teszik az

elvandorlast.
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7. abra A magyarok kivandorlasénak volumene (2000-2016)

Forras: MOVE online kérddiv a kiilfoldon é16 magyarok kérében

Hazénkat a 2004-es EU csatlakozast megel6z0 évtizedekben a kismértékii elvandorlas
jellemezte. Amely a fokozatosan javuld munkaerdpiaci stabilizacionak, az alacsony
munkanelkilisegnek, és az evi 3-5%-os GDP novekedésnek volt koszonhetd. A realbérek
jelentésen emelkedtek 2002-ben, amely az egyszeri grandidzus, 10%-os kdzalkalmazotti
béremeléshez volt kothetd. Az EU-hoz 2004-ben, majd 2007-ben csatlakozott orszagokbol mér
az integraciot megel6zOen elindult egy kivandorlas, foként Eurdpa gazdasdgilag fejlett
orszagaiba. Hazank ekkor még kevésbé reagalt ezekre a kinalkozo lehetéségekre, amit a 2008-
ban kirobbant gazdaségi és hitelvalsag sem serkentett. Az elsé komolyabb valtozas 2010 utan
volt, az EU munkaerdpiacanak kibdviilésével. Ekkor Magyarorszagon is 10% feletti
munkanélkiliség alakult ki, amely serkentette az elvandorlast. 2011-t61 egy erételjes novekedés
volt tapasztalhatd, amit a nemzetkdzi és a hazai kutatasok is megerésitenek (pl. Munkaer6piaci
tlkor 2015, Tarsadalmi Riport 2016). A kivandorlé magyarok tudatosan révid- vagy kdzéptavra

crer

tortént.
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3. tAblazat A magyar allampolgarok vandorlasanak ésszefoglal6 adatai

Megnevezés 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bevandorld
Kfolddn sziletett 60 3061 9168 8361 17221 17747 13600 10711 10224 10112 8581 2819
Mo-on szilletett
visszavandorld 1575 2443 4194 9334 11356 14810 16215 20906 23401 23172 23104 22583
(sszesen 1635 5504 13362 17718 28577 32557 20815 31617 33625 33284 31685 31402
Kivandorlo 7318 12413 12964 21580 31385 32852 25425 26957 23808 21900 19322 21730

Forras:Kdzponti Statisztikai Hivatal, Stadat files, sajat szerkesztés

Mér azt is igen nehéz megbecsilni, hogy hanyan lehetnek ténylegesen a kiilfoldon é16

magyarok. Ugyanis nem egyértelmi, hogy Kik tartoznak ténylegesen ebbe a csoportba. Vannak,

olyanok, akik kint dolgoznak, de a csaladjuk itthon él, vannak, akik hétvégente hazajarnak, de

vannak olyanok is, akik mar korébban kitelepiltek. A KSH 2016-0s mikrocenzusa azokat

vizsgalta, akik teljes haztartassal kikoltoztek kilfoldre. A felmérést az is nehezitette, hogy a

valaszadok kozul kevesen voltak azok, akik mar kijelentkeztek Magyarorszagrol, vannak, akik

mar hazatelepultek és olyanok is vannak, akik ingadznak a két orszag kozott.
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4. tablazat A kivandorlas statisztika méréséhez hasznalt fontosabb adatforrasok

Elért népesség definicidja Az adatforras tipusa Ddtum Az érintettek
szama
{ezer fd)
Magyarorszaqi (velt) hiztartdstaggal rendelkezd,
Mikrocenzus, 2016 dtmenetileg vagy tartsan kulfoldon tartozkodd | g 2016. oktober 1. 265
személyek, akiknek Magyarorszagon van, velt
az dllandé otthonuk
Magyarorszagi (valt) hdztartastaggal rendelkezd,
e dtmenetileg vaqy tartdsan kiilfolddn tartdzkodd - .
Népszimldlas, 2011 . : : .| Adatgyijiés 2011, oktdber 1. n
P szernélyek, akiknek Magyarorszégon van az dllandd o9
ofthonuk
Nemzet] Egéssty- Kiilfldéin biztositott magyar llampolgarok
biztositisi Alapkezel | A0tt magyar allampaig Adminisztrat | 2017 janudr 1. 120
{dnbevallis alapjan)
(NEAK)
Az Eurdpai Statisztikai Eurdna® eqves orszsaaiban &5 maava
Rendszer (ESR) . I*g:ak;! o | Adminiszirat [ 2016, december 31 416
tikbrstatisztiki poig gok ajet jelenteset alap)
Magyarorszagi hartartastaggal rendelkezd
Munkaerd-felmérés (MEF) | 15—74 éves, kiilfdldi telephelyen dolgoztk Adatgydjrés 2016, V. negyedév 16
(ingdzokkal eqyiitt)
- 1989 utdn kivandorolt magyar dllampolgdrok,
SEEMIG-projekt akik legalbb eqy éve kilfcldan élnek Becslés 2013. 1. negyedév 350
Avildg orszagaiban &16 magyar allampolgarak,
Az ENST tilkorstatisztikdi | illetve Magyarorszigon sziiletettek, az orszagok sajat | Becslés 2017 jilius 1. 637
jelentéseik alapjdn, kiegészitve becsiilt adatokkal
QECD Az DECD-orszagok sajat jelentésel alapjan Vegyes 2017 janudr 1. 120

Forras:Kozponti Statisztikai Hivatal, Mikrocenzus 2016.

A kutatdsok szerint a motivacidk is eltérdek lehetnek a kiilfoldon munkdat vallaldk szamara.

Kordbban az EU-csatlakozassal megnyilt munkaer6piacok miatt, majd a gazdasagi valsag

kdvetkeztében mentek kulfoldre, de a jelentds fizetéskiilonbségek, illetve a kinti ismerdsok is

J6 motivacios tényezének bizonyultak. A SEEMIG (Managing Migration in South East Europe

transznacionalis egyiittmiikodési program) projekt 2012-ben indult és a projekt vezetd partnere

a KSH volt. A SEEMIG projekt szakért6i csapata létrehozott egy kivandorlokat vizsgald

kérdésblokkot, amelynek adatai azt mutatjak, hogy a kivandorldk toébbsége mar 40 éves kora

elott kikoltozik és enyhe tobbséggel ugyan, de férfiak vandorolnak kuilfoldre. Az

iskolazottsagot tekintve pedig a szakmunkas és a diplomas réteg a meghataroz6. Mig a

szakmunkasok gyakrabban ingaznak és kotédnek az itthoni haztartashoz, addig a diploméasokra

inkdbb a teljes haztartassal valo kikoltdzés a jellemzo. A célorszagok kozott Németorszag,

Egyesilt Kiralysag, Ausztria és Svajc és Hollandia szerepeltek. (KSH, 2014)
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8. abra A kivandorlasok célorszag szerinti megoszlasa (%)

Forras:TKKI (Tarsadalomtudomanyi Kutatékézpont Kisebbségkutatd Intézet 2019)

A Brexit Ota az Egyesult Kiralysag kevésbé szerepel kimagasld helyen az emlitett célorszagok

listajdban, koszonhet6en a megnehezitett munkavallalasi és letelepedési lehetéségekneknek.

A kivandorlasi motivaciokat tekintetében orszagonkeént is vannak eltérések. Hazank gazdasagi
és politikai helyzetének kilatastalansaga mar 2019-ben, a TKKI-s felmérés idején is a harmadik,
negyedik helyet foglalta el, ezeket kdvette a magasabb életszinvonal és a jobb munka
lehet6sége. De az aldbbi &bra orszdgonként részletesebb képet mutat arr6l, hogy melyek a
legfontosabb motivaciok:

5. tablazat A kivandorlas motivacioja

Egyesiilt
Németorszdg USA  Ausztria Kirdlysag  Total

Magasabb életszinvonal, jobb megélhetés reményében 8,34 771 8,61 8,15 8,26
Jobb munkalehetdség reményében 7,81 7,21 7,92 7,51 7,66
A magyarorszdgi gazdasagi helyzet kilatastalansaga miatt 7,57 6,69 7,88 7,69 7,6
A magyarorszagi politikai helyzet kildtdstalansaga miatt 7,44 6,75 7,56 7,44 7,4
A személyes vagy szakmai fejlGdés, 6Gnmegvaldsitas

reményében 6,43 7.3 6,28 6,63 6,55
Jobb (tovadbb)tanuldsi lehetéségek reményében 4,95 5,29 5,05 4,9 4,97
Kivancsisagbol, kalandvagybol 4,52 6,05 4,32 5,26 4,9
Maganéleti (csaladi, parkapcsolati) okok miatt 3,75 4 3,47 3,56 3,64
Pénzt kell gy(Gijteni az otthoni hiteltorlesztéshez 2,74 1,95 2,56 2,65 2,61
Pénzt kell gydjteni az otthoni véllalkozashoz,

beruhdzashoz 2,42 2,2 2,53 2,52 2,46

Forras: TKKI 2019
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A kivandorloknak két tipusa létezik, vannak olyanok, akik mar ugy hagyjak el Magyarorszagot,
hogy tisztaban vannak azzal, hogy kilféldon mit fognak dolgozni, de vannak olyanok is, akik

jobb aletkdrtlmeényeket remélve ,,elmennek szerencsét probalni”, esetleg nyelvet tanulni.

1.6 A munkaerd-mobilitast befolyasold tényezék

Hazank terileti killonbségei:

Napjainkban egyre nagyobb fejlédésbeli kiiliinbségek tapasztalhatdak az orszaghatarokon beliil
és Kkivll egyarant. Jelentds fejlettségbeli kilonbségeket mutatnak a vérosi, illetve a vidéki
terliletek. A terlleti kilonbségek kialakulasanak legfobb oka a gazdasagi-tarsadalmi
folyamatok tjrarendez6dése, amelyek a globalizaci6 soran tovabb fokozodtak.

Magyarorszagon beldl is igy alakultak ki a fejlettebb és a kevéshé fejlett, elmaradott térségek.

A torténelemben egészen az 1920-as évekig, a trianoni békeszerz6désig kell visszamenniink,
amely Magyarorszag szamara sulyos gazdasagi kdvetkezményekkel jart. Nemcsak az orszag,
de a regionalis erbterek is szétszakadtak. Az Uj hatarok révén tobb varos valt alkalmatlanna a
kdzponti szerepre, hatar menti varosok lettek. Ez a hatar menti fekvés azonban a késébbiekben
még elénnyé is valt, foként miutan csatlakoztunk az Eurdpai Unidhoz (2004), illetve miutan

beléptiink a schengeni egyezménybe (2007).

Az Eurdpai Unié nagy hangsulyt fektet az elmaradott térségek felzarkoztatasara, amelynek
eszkoze a kiilonboz6 anyagi tamogatasok allokalésa a raszorulé régioknak. EImondhat6, hogy
a teruletfejlesztésre forditott hazai és EU-s forrdsok a 2014-2020-as id6szakban Sz&mos
eredményt éertek el és ezaltal csokkentek a killénbségek a fejlettebb és az elmaradottabb régiok

orszégon bellli és EU-s viszonylatban egyaréant.
Az alabbi gondolatok jél megfogalmazzak azt, hogy mi is a cél hosszutavon:

»Legyen ugyanolyan lehetdsége egy észak-magyarorszagi telepiilésen €16 szakembernek
munkahelyet talalni, mint annak, aki a kézép-dunantali régioban él. Almodjon ugyanolyan
eséllyel egy diploma megszerzésérdl az a fiatal, aki ma a févarosban tanul, mint az, aki egy dél-
alfoldi telepulésen jar kdzépiskolaba. Az ipari beruhazasok tervezésénél pedig jelenjen meg a
lehet6ségek kozott a dél-dunantuli régid is éppugy, mint a nyugat-dunantuli tertiletek. Jelenleg
is kiemelt, koz0s cél a hazank eltérd régiodi kozott kialakult jelentds fejlettségbeli kiillonbségek
csokkentése, valamint ezzel parhuzamosan az elmaradott teriiletek felzarkoztatasa.” (Allami

Szamvevszék 2022).
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Foglalkoztatottsaq:

A foglalkoztatottsdg, a foglalkoztatasi arany vagy foglalkoztatottsagi rata egy adott orszag
munkaerdpiacanak fontos jelz6szama. A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) orszagaiban a munkaképes kor 15 és 64 éves kor kdzott van. A foglalkoztatottsagot

nemcsak gazdasagi szinten, hanem korcsoportok és nemek alapjan is lehet vizsgalni.
Korcsoportok alapjan a legfrissebb adatok az alabbiakat mutatjak:

6. tablazat A foglalkoztatottsag korcsoportok szerinti alakulasa a 15-64 évesek kérében, 2022. dec-2023. febr.

Korcsoport, éves ) )
e | vwkse) | % viloss cmgon)
15-24 2684 -19 273 -0.2
25-54 35455 -229 877 -0,
55-64 761,0 300 67,1 26
(sszesen 45749 53 743 03

2A7 elz6 év azonos iddszakahoz képest

Forras: KSH Gyorstajékoztato, 2023. februar

Az alabbi abra a legfrissebb adatokat szemlélteti a KSH tajékoztatasa és a foglalkoztatottak

nemek szerinti vizsgalata alapjan.

Afoglalkoztatasi rita alakulasa nemek szerint
(15-64 éves népességen belil, haromhavi mozgoatiag)
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9. abra A foglalkoztatasi rata alakulasa nemek szerint
Forras: KSH Gyorstajékoztaté 2023. februar
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Ha egy orszagnak alacsony szinten van a foglalkoztatasi rataja, akkor abb6l lehet kovetkeztetni,
hogy ott a gazdasagban szerkezeti problémak vannak, illetve azt is jelentheti, hogy az adott
gazdasdg munkaerdpiaci tartalékokkal rendelkezik. Az okok kdzott a magas munkanélkiliségi
aranyt (pl. munkaer6 képzetlensége, gazdasag rossz strukturaja, magas adok miatt elmaradd
beruhazasok), illetve a feketegazdasag magas aranyat lehet megemliteni (elterjedt addelkertilés,

a tul jo szocialis ellatasi rendszer es a szocialis segélyek magas szintjét jelenti)

2023. februari adatok alapjan elmondhato, hogy a foglalkoztatottak atlagos létszdma jelenleg
Magyarorszagon, 4 millio 691 ezer f6 volt a 15-74 évesek koreben. Ez 26 ezerrel tobb volt,

mint egy évvel ezel6tt ugyanekkor. (KSH, 2023)

Széazalék
68,1-70,8
70,9-723

724-745

W746-76,7

B 768-79,2

10. &bra Foglalkoztatasi rata, 2022 IV. Negyedéev

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Munkanélkiiliséq:

A tdmeges munkanélkilisdg az 1990-es évek elején jelent meg Magyarorszagon. A
csucspontjat 1993-ban érte el, amikor 12%-0s volt a munkanélkiliségi rata, majd ezt kovetden
a 2008-as gazdasagi valsag volt, amelynek hataséara ismét emelkedni kezdett ez a rata. 2010-
2012-ben tartdsan magas volt, 10% feletti ez az érték. 2014-t61 a munkaerdpiaci folyamatok
ismét kedvezOen alakultak: noétt a foglalkoztatottsag és csokkent a munkanélkiliség, A
legalacsonyabb 2019-ben volt, amikor is 3,3%-0s volt. Ez a 2020-ban kibontakoz6 Covid19
jarvany gazdasagi kdvetkezményeinek hatasara ismét emelkedni kezdett. Majd a tavaszi

korlatozasok enyhitése utdn sokan valtak aktivan munkat keresokké. (ILO -
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munkanélkiliekké). Az ILO azokat tekinti munkanélkilieknek, akik az adott héten nem
dolgoztak. De a megkérdezés elétt 4 hétig aktivan kerestek munkat. Es 2 héten beliil munkaba

tudnanak allni (azaz rendelkezésre allnak).

A kOzgazdaszok a termeszetes munkanélkiiliségi ratat 5 és 6 % kozé helyezik. A természetestol
eltér6 munkanélkiiliségi rata akkor 1ép fel, ha a munkaerd kereslete nem egyezik meg a
kinélattal. HosszU tavon azonban ennek a kiillénbségnek a bérek igazodasaval, atképzésekkel ki
kell egyenlitédnie. Rovid tavon ez a kiilonbség azonban stlyos gazdasagi és tarsadalmi

problémakat eredményezhet.

Az aldbbi &bra alapjan a KSH gyorstajékoztaté adataibdl jol lathatd, hogy jelenleg ma
Magyarorszagon 4.1%-os munkanélkiiliségi rata. Terlleti megosztasban hazankban Eszak-
Magyarorszagon a legmagyasabb ez az érték és a Kdzép-Dunantulon pedig a legalacsonyabb.
Az ¢eléz6 év azonos iddszakahoz képest legnagyobb mértékben az Eszak-Alfoldon (Bacs-
Kiskun, Békés, Csongrad-Csanad varmegye) nétt.

azalék
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11. &bra Munkanélkuliségi rata, 2022. 111. Negyedév

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A kérdés, hogyan lehetséges egyszerre munkanélkiiliség és munkaer6hidny Magyarorszagon?
Ingézas:

Hazankban nagyon jelentds szerepe van a munkaeré-mobilitds ezen fajtajanak. A lakossag

egészére kiterjesd népszamlalasi felvételek lehetdséget adnak arra is, hogy a munkaerd térbeli
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mobilitdsanak szokasait is vizsgalja. A felvétel nagy hangsulyt helyez a naponta ingazok
tarsadalmi, foglalkozasi Osszetevéinek vizsgalatara, annak érdekében, hogy minél pontosabb
képet kapjunk mind a telepuléseken belili, mind a teleptilések kozotti munkaerémozgas fébb
jellemzdirdl (KSH , 2015)

Magyarorszagon a lakohelyhez és a lakokornyezethet valo erés kotdédés miatt a munkahelyhez
kotott vandorlasok leggyakoribb forméja a napi vagy tavolsagi, illetve a révid tava és nagy
tavolsadgu ingdzas marad. Az ingazast leginkabb a kozlekedési infrastruktira fejlesztése

tdmogatja.

Ingatlanpiac:

Ahogy azt méar korabban is emlitettem a magyar lakossag eléggé nehezen vandorol, még igy
orszagon beldl is. Az ingatlanpiac rendkiviil er6sen szegmentalt, ami telepiilésenként,
lakokornyezetenként is eltérd. Pl. a hasonlo paraméterekkel jellemezheté miskolci panellakas
értéke joval elmarad egy budapesti panellakas értékét6l, mivel a jovedelmi szint magasabb az
adott térségben. (KULCSAR, 2006)

Ez sokakat visszatart a lakohelyvaltoztatastol és emiatt sokszor az ingézast valasztjak.
Mérlegelve azt a tényt, hogy mind a pénz, mind az id6 szamara még mindig jobban megéri,
mint egy esetleges, masik telepulésen egy ingatlanvasarlassal jard tobbletkoltség, adok,
illetékek, stb.

Tehét, aki az alacsonyabb térsegi jovedelmi szinttel jellemezhet6 laké&sbol valé elkdltéz mellett
dont és lakohelyet véltoztat, az nagy valoszniiséggel egy alacsonyabb életszinvonalat nyujto
lakasba kénytelen koltozni. Tehat viszonylag kis réteg lesz az, aki bevallalja — rendelkezik
elegendd megtakaritassal - a munkavallalasi célu koltozést és tudja vallalni a mobilitassal jaro
koltségeket. Ezt foként a magasan képzett, diplomas réteg engedheti meg magénak, ami féként
a 21-30 év kozott a legjellemzObb, amikor még a csaladi hattér is képes biztostani a Sziikséges
anyagi javakat. (KULCSAR, 2006)

A tehetésebb sziilok mar az egyetemi tanulmanyok megkezdése elétt elkezdenek gondoskodni
a gyerekek jovojérol, ezért kisebb lakasok, garzonok vasarlasaval, bérbeadasaval is timogatjak

a késobbi migraciot.
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Jovedelmi kiilénbségek:

Ahogy azt mar korabban is emltettem a mobilitas legfébb motivacioja a magasabb fizetés.
Ahogy az aldbbi abra is mutatja Magyarorszag kiilonbozé régioiban eltér6é fizetések

mutatkoznak.

A KSH statisztikai szerint Budapesten a legmagasabb az érték, ezt kdveti Gyér-Moson-Sopron
varmegye, majd Komarom-Esztergom varmegye és Fejér varmegye, ahol még jobban keresnek.
A legrosszabb helyzetben Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye van, ahol a legalacsonyabb a havi

netto atlagkereset.

Forint
238 420 — 267 999
268 000 — 280 699
B 280 700 — 299 899
W 299 900 - 314 499

A legalabb 5 1ot foglalkoztalo vallalkozasok, a leljes korl koltségvetés, valamint a foglalkoztatas szemponfjabol jelentds nonprof . 314 500 - 413 351
adatai. Adminisztrativ forrdsokbdl torténd adatatvétel Kedvezmények figyelembevélele nélkul szamitott

12. &bra Havi nett6 atlagkereset 2022. I11. Negyedév
Forras:Kdzponti Statisztikai Hivatal

A jovedelmek azonban nemcsak régionként, hanem a foglalkozasok szerint is eltéréek. Az
alabbi abra megmutatja, hogy hazankban mely iparagak azok, amelyekben a legjobbak a

kereseti lehetdségek:

28



D'f‘ 5050003

Forras: Kozponti statisztikai Hivatal

13. dbra Teljes munkaidében alkalmazasban allok bruttd atlagkeresete foglalkozasok szerint

Az alabbi tablazat alapjan jol lathatéak a bruttd, nettd atlagkeresetek a bruttd, nettd kereseti

indexek alapjan:

7. téblazat Bruttd, nett6 atlagkeresetek, bruttd, netté kereseti indexek

Ev Brutto Nettd Brutto Netto
atlagkereset atlagkereset kereseti index kereseti index
(Ft/fG/hd) (Ft/fa/ha) (elozd év =100%) (eldzd év = 100%)
2022 515 766 342 984 17,5% 117,5%
201 438 800 291 800 109,7% 108,7%
2020 403 600 268 400 109,7% 109,7%
2019 367 800 244 600 111,4% 111,4%

Forras: KSH kdzlemény

Egyeb mobilitast akadalyozo tényezdok:
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A munkaer6-mobilitast a csaladi korulmenyekkel kapcsolatosan kell vizsgalni, foleg a

gyermekes csaladok, illetve az olyan csaladok esetében, ahol mar vannak idés, beteg

csaladtagok is, akiket gondozni is kell.

Egyéb akadalyoz6 tényezokként kell megemliteniink azt is, hogy az orszagon belll nincs

mindenhol megfelelden kiépitett, olcsd tomegkozlekedés, lakaslehetoség vagy egyéb

infrastruktra. A koltdzéssel vagy az ingézassal jard plusz pénz és id6 az, ami miatt sokan

lemondanak a mobilitasrol.

LA teriileti mobilitast akadalyozo tényezék (KULCSAR, 2006, old.: 79)

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

Az ingatlanpiaci lehetéségekre vonatkozd informaciohiany és a lakohelyvaltassal
Osszefuggd koltségek (koltdzés, adok, illetékek, stb.)

A megélhetési koltségek novekedése

Az oktatasi rendszer merevsége (4, 6, 8 osztalyos iskola stb.)

Az egyéni és csaladi allapot, a gyermekek vagy csaladi gondok (pl. sziilok ellatasa)

A nem megfeleld képzettség vagy szaktudas, adott esetben a munkanyelv és kultira
nem kell§ ismerete

Az 0 lakéhelyen a munkaba jaras kozlekedési jellemz6i (id6, koltség, stb.)

A helyhez és kozosséghez vald erds érzelmi kotddés €s a beilleszkedés nehézségei

A bizonytalan ideig tarté munkavégzés.

1.7 A munkaerdé-mobilitast el6segité intézkedések

A munkaltatok altal nydjthaté a migraciot, illetve az ingazast el6segité tdmogatasok a

kovetkezbek:

Ingéazast timogatd programok:

A bérlettamogatas

A szolgalati, céges autd biztositasa

A gépjarmil tamogatas

A sajat vagy beérelt buszjarat biztositasa

A munkésszall6 biztositasa

Migréciot tamogato programok:

A kamatmentes lakasvasarlasi hitel
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e Az albérlet timogatés (pénzben)

e A letelepedési tamogatas

Ingazast és migraciot is tamogatd programok:

e A hétvégi hazautazas
e A szolgalati lakés biztositasa

e Ovoda/bolcsdde miikodtetése
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2 ANYAG ES MODSZER

Szekunderkutatas:

A szakirodalom segtségével kezdtem meg a téma elméleti feldolgozasat, amelyben a
legfrissebb adatokkal probaltam meg minél teljesebb képet adni a munkavallalok jelenlegi

helyzetérol.
Primerkutatas:

Az elmélet utan a gyakorlati kutatast az altalam készitett kérdoivvel folytattam. A kérdéivet
online, névtelenll lehetett kitolteni 2023. januar végén, februar elején, amit a ko6zosségi
facebook oldalamon tettem kdzzeé. A minta nem tekinthetd reprezentativnak, mivel nem képezi
le a tarsadalom kiilonb6z6 rétegeit. Mivel elsédlegesen az ismeréseim kozott osztottam meg a

kérd6iv linkjét, igy random mintardl beszélhetiink.

Azért dontdttem az online kérdéiv mellett, mert igy lehet6ségem volta arra, hogy egyszerre
tobb ember is megvalaszolhassa a kérdéseket, ezzel segitve a kutatasomat. A kérddivet az
interneten keresztiill az ismerdseimmel toltettem ki, illetve kértem Oket, amennyiben
lehetGségiik van ra, kiildjék tovabb a sajat ismerdseiknek is. Emellett még egy - a kérd6iv
kitoltésekkel foglalkozé - csoportnak is elkiilldtem az interneten, ahol lehetéséget kaptam arra,

hogy szamomra ismeretlen emberek is segithessek valaszaikkal a kutatasomat.

Osszesen 90 6 tisztelt meg a Kitoltéssel, ami mar elegendé személy ahhoz, hogy érdemi
kovetkeztetést lehessen levonni a valaszokbol. A kérdéivet én allitottam Gssze, ami néhany
demografiai kérdéssel kezdddott, annak érdekében, hogy egy Osszetett képet kapjak a kitdltok
Osszességérol A tobbi kérdésnel az volt a cél, hogy vélaszaddk véleményének segtségével
megtudjam, hogy ma Magyarorszagon a munkavallalok mennyire ,,mobilisak”, illetve milyen
hajlandésagot mutatnak a mobilitdssal kapcsolatban. Melyek azok a tényez6k, amelyek a
mobilitasban befolyasoljak dket és melyek azok, amelyek a mobilitasi hajlanddsagot ndvelik a

munkavéllalok korében.

Az éltalam készitett kérd6iv 27 kérdésbol all, amelybol 21 kerdés feleletvalasztos, zart kerdes,
5 skalés, zart kérdés, és az utolso kérdés pedig egy nyitott kerdés volt. A zart kérdéseknél is,
ahol lehetett lehetdséget hagytam a kitoltéknek az esetlegesen eltéré vélemények, valaszok

leiraséra, igy igyekeztem, ahol csak lehetett az ,,Egyéb” lehet6séget is megadni valaszkent.
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Az eredményeket a kerdesek sorrendjében, az egyes kerdéseknél grafikonnal is szemléltetem.
Az elemzést a valaszokhoz kapcsolodo szakirodalom Gsszefliggeseivel egyditt ismertetem és azt

a sajat véleményem megjelenitésével mutatom be.
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3 EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A kérd6éivem néhany demografiai adattal kezdédott, hogy jol lathatd legyen az, hogy a
kutatdsom nem reprezentativ jellegii. Az elsé kérdésem az életkorra vonatkozott. A 90
valaszado kozil a legtébben (56.5%) a 35-44 éves korosztalyba tartoznak, de nagy szdmban
(30%) toltotte még ki a kérdodivet a 45-64 éves korosztaly is. Az alabbi abra jol szemlélteti,

hogy a valaszadok kozott 0 £6 volt, aki a 65+ kategoriaba tartozik.

® 18-24 éves
® 25-34 éves

35-44 éves
©® 45-64 éves
@ 65 ev felett
® 31-45 éves

14. .abra A vélaszadok életkori megoszlasa
Forrés: Sajat kutatas, 2023.

AKkitoltok 63,3%-a né és 36.7%-a férfi volt, ami csak annyit jelent, hogy tobbségében a hdlgyek
voltak azok, akik nagyobb aranyban segtették a munkamat valaszaikkal.

A csalédi allapotra konkrétan nem kérdeztem ra a kérdéivemben, mert a kutatas szempontjabol
nem talaltam ezt a kérdést olyan fontos informacionak. Sokkal inkabb az érdekelt, hogy a
munkavallalok hany gyermekkel rendelkeznek, hogy befolyasolé tényezé lehet-e a gyermekek
szdma a kutatdas szempontjabdl. Ahogy az életkori adatokndl lathaté volt, a valaszadok
nagyrésze a 35-44 éves korosztalyba tartozik, igy nem meglepé az sem, hogy a Kkitoltok
tobbségének, 65.6%-nak 1-2 gyermeke van és csak nagyon kis szazalékban, 3.3%-ban vannak
azok, akik 3+ gyermeket nevelnek. A gyermekkel nem rendelkez6 valaszadok megkozelitdleg
feleannyian, 31.1%-ban vannak, mint akik mar rendelkeznek 1-2 gyermekkel. A valaszokat a

kovetkez6 grafikon jOl lathatoan szemlélteti:
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15. dbra A gyermekek szama szerinti megoszlas a valaszadok kdzott
Forras: Sajat kutatas, 2023.

Lakohely szempontjabol a kitoltok 45.7%-a Budapesten él és 29.6%-a az, aki a Budapest
kornyéki agglomeracioban lakik. Emellett 14.8% az, aki Budapest kornyékén Kivil
valamelyik vidéki nagyvarosban él. A kozséget és a falut 3-3%-ban jel6lték meg a valaszaddk.
Ezenkivil volt meg 1-1 ember, aki killfo1di magyarként is kitoltotte a kérd6ivemet, megjelolve
a kalfoldi varost (Dublin, Funchal), ahol jelenleg élnek. A kovetkez6 abra ennek megoszlasat

mutatja.

® Falu
® Kozség
Vidéki nagyvaros
@ Budapest kéryéke (agglomeracid)
@ Budapest
@ Funchal
@ Dublin

16. &bra A valaszadok lakéhely szerinti megoszlasa
Forréas: Sajat kutatas, 2023.

A kutatasom szempontjabdl jelent6s kérdés volt az, hogy megtudjam a vélaszadok hany
szazaléka él és dolgozik még jelenleg is a sziildvarosaban, egy azon telepuilésen és egyaltalan
nem ingazik illetve hany szazalék az, aki ugyan ott él, de a munkahelye és a lak6helye mas
teleptlésen talalhato, tehat valamilyen gyakorisaggal, de ingazik.. A kitolt6k tobbsége 55.6 %

(50 f6) az, aki mar nem ¢l a sziildvarosaban és nem is dolgozik ott. A valaszadok elég kis
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szazaléka, 7.8%, aki még jelenleg is ott él, ahol sziletetett, azonban a munkahelye mar egy

masik telepulésen talalhat6. Ezt a megoszlast a kovetkez6 abra szemlélteti.

@ Ott élek és ott is dolgozom
@ Ott élek, de nem dolgozom ott
Nem élek ott €s nem is dolgozom ott

17. abra: A sziilévaros és a munkahely kapcsolatanak vizsgalata a munkavallalok korében
Forrés: Sajéat kutatas, 2023

Ezutan az iskolai végzettséglkrél kérdeztem a valaszadokat. A kitoltok tobbsége, 65.6%
diplomés, 12.2% az, aki rendelkezik fels6fokt/érettségi utani szakképzéssel €s pont
ugyanannyien, 12.2 %-ban vannak azok is, akik szakkdzépiskolai érettségivel rendelkeznek. A
valaszaddk kozul kevesebben, 5.6%-ban vannak azok, akik gimnaziumi érettségivel
rendelkeznek. llletve 4.4%, aki szakmunkasképzot vegzett. Olyan valaszadd nem volt, akinek
a vegzettsége 8 altalanos lett volna.

A kovetkezd kérdésre, hogy ,,Rendelkezik On jelenleg bejelentett munkaviszonnyal?” szinte
majdnem minden kitolt6 igennel valaszolt, 97.8%. A véalaszadok kozul csak egy ember volt,
aki jelenleg nem dolgozik, illetve szintén 1 {6 volt, aki jelenleg nem rendelkezik bejelentett
munkaviszonnyal, de ett6l flggetlentl 6 is dolgozik.

A tovabbiakban még arra voltam kivancsi, hogy azok, akik az el6z6 kérdésben igennel
valaszoltak, tehat rendelkeznek jelenleg bejelentett munkaviszonnyal milyen pozicidt téltenek
be a jelenlegi munkahelyikon. Itt tobbségében a valaszadok, 73%-ban az alkalmazotti viszonyt
jelolték meg. A vezetd pozicidban dolgozOk szamat Osszesitve (alsé szintii-, k6zép- és
fels6vezetok) azt kapjuk, hogy a vélaszadok 19.1%-a az, aki valamilyen vezetoként
tevékenykedik a munkahelyén. A vallalkozok a kitoltok 11.2%-at teszi ki, ahogy azt az alabbi

abra is mutatja:
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Alkalmazott 65 (73%)

Also szintl vezetd 3(3,4%)

Kozépvezetd 6 (6,7%)

Felsbvezetd 8 (9%)

Vallalkozo 10 (11,2%)

0 20 40 60 80

18. abra A valaszaddk munkahelyen bet6ltott pozicidjuk szerinti megoszlasa
Forras: Sajat kutatas, 2023.

Ezt kovetden még az is kideriilt, hogy a valaszadok nagyrésze, 83.3%-a szellemi munkas és
16.7%-a pedig fizikai munkat végez. A kovetkezo6 kérdésnél arra kértem a valaszaddkat, hogy
még azt is jeldljek meg, hogy a felsorolt ipardgak kozil konkrétan melyikben/melyekben
tevékenykednek. Itt a kitoltoknek lehetéségiik volt arra is, hogy egyszerre tobb iparagat is
megjeldljenek, annak fliggvényében, ha egyidejiileg tobb munkaviszonnyal is rendelkeznek.
Igy lehetséges az, hogy a valaszadasi részvétel ennél a kérdésnél 114.6%-os volt. A kitsltok
kb egynegyede, 27.8% az, aki az ,,IT programozas, fejlesztés, lzemeltetés, telekommunikacid
ipardgakban” tevékenykedik. Nem meglepé ez az érték, mivel manapsdg ez az egyik
legkeresettebb és legmagasabban jovedelmez6 szakma hazankban is. Népszer valasztas azok
szamara, akiknél cél a magas fizetés és szeretnének olyan terileten dolgozni, ahol van feljebb
lépési lehetéség is. Stabil anyagi jovedelmet és joO megélhetést biztositd ipardg. Az
eredményeket tovabb vizsgalva a masodik helyre kerllt az adminisztracio és a pénzigy,
kényvelés 10-10%-kal. Ezek szintén egy jol jovedelmez6 és kdzkedvelt ipardgnak szamitanak
hazankban. Az eldbbiekben felsoroltak mindegyikében feltétel a diplomas végzettség, amely
meger6siti a korabban mar emlitett, iskolai végzettségre vonatkozd kérdésnél a diplomasok

65.6%-0s tObbséget. Az alabbi grafikon jol szemlelteti az iparagankénti megoszlast.
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Adminisziracio, asszisztens, ..
Bank, biztositas, broker
Egészséglay, gydgyszeripar
Epitdipar, ingatlan

Ertékesités, kereskedelem
Fizikal, segéd, betanitott mu...
Gyartas, termeleés

HR, munkatigy

IT. programozas, fejlesziés, ...
Jog, jogi tanacsadas
Kozigazgatas

Marketing, média, PR

Mérnok

Mezdgazdasag, komyezet
Oktatas, tudomany, sport
Pénzlgy, konyvelés
Szakmunka

Szallitas, beszerzés, logisztika
Ugyfélszolgalat, vevdszolgalat
Uzleti tmogatd kazpontok
Vendéglatas, hotel, idegenfo...

9 (10%)

5 (5,6%)
5 (5,6%)
6 (6.7%)

7(7.8%)

25 (27.8%)

19. dbra A valaszaddk iparagankénti megsozlasa
Forras: Sajat kutatas, 2023.

Az el6z06 kérdés utan, még arra is kivancsi voltam, hogy mennyi ideje dolgoznak a valaszaddok
a jelenlegi munkahelyikon. Erre a konkrét kérdés igy hangzott: ,,Miota dolgozik a jelenlegi
munkahelyén?” A kérdésre adott valaszok azt mutatjak, hogy a kitolték kozil a legtébben
36.7%-ban a 0-3 évet jeldlte meg. Itt az egyéni valaszokat tekintve, a korosztalyt is
megvizsgalva az latszik, hogy foként a 35-44 és a 45-64 éves korosztaly az, aki 0-3 éve
tevékenykedik a jelenlegi munkahelyén. Szamomra ez meglep6 volt, én arra gondoltam, hogy
majd a 4-6 évet megjelolok lesznek tobbségben, azonban ezt a valaszadok kevesebb, mint
egynegyede, 23.3% jel6lte meg. Az alabbi grafikon alaposabban szemlélteti ennek megoszlasat.
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@ 0-3éve
@ 46 éve
7-10 éve
@ Tobb, mint 10 éve

20. &bra: A valaszaddk megoszlasa a jelenlegi munkahelylikon eltoltott idS alapjan
Forras: Sajat kutatas, 2023.

Ma hazénkban a szakért6k mindenképpen azt ajanljak, hogy 4-5 évente sziikség van a valtasra
és érdemes Ujra korbenézni az allaspiacon. Azt mondjak, hogy, aki nem valt, megragad egy
szinten, illetve akar 40%-kal kevesebbet is kereshet, mint az Uj munkavallalok, akiknek mar
magasabb bért kinalnak. Emellett a szakemberek azt is javasoljak, hogy legalabb 3 évet azert
érdemes eltblteni egy helyen, ahhoz, hogy fejlédni tudjunk és tapasztalatokat gyijtsiink, amit
egy Uj cégnél majd kamatoztathatunk. A 18-24 éves korosztalyt tekintve nehéz azt
meghatarozni, hogy mi a jellemz6, mennyi ideig maradnak egy munkahelyen, hiszen koziilikk
sokan most keriulltek még csak a munkaerépiacra. A késObbiekben azt is latni fogjuk, hogy
melyek azok a tényezOk, amelyek az egyéneket motivaljak a munkahelyen. A jelenlegi
munkahelyen elt6ltott id6 fiiggvényében érdekes lenne még a lojalitast vagyis a munkavallaléi
elkotelezettséget is megvizsgalni, kdrbejarni, de ez most a témavalasztas szempontjabdl nem

relevans.

A kovetkez6 kérdés mar azt vizsgalja, hogy hol talalhaté a munkavallal6 lakohelye. A vélaszok
alapjan az lathato, hogy a legtébben Budapesten dolgoznak, 46.7 % (ami 42 f6t jelent és ebbdl
29 ingazik). llletve 37.8% az, aki helyben dolgozik, vagyis azonos telepiilésen talalhato a
munkahelye és a lakohelye (ez 34 f6t jelent, amibdl 14 ingazik). A valaszadoknak a 15.6% (ez
14 f6t jelent, amibdl 11 ingazik.), aki a lakohelyétol eltér telepiilésen dolgozik. Tehat 90 fébol
54 £6 ingazik valamilyen gyakorisadggal. A kérdések mentén tovabbhaladva, a kovetkezékben
mar konkrétan az ingazasra gyakorisagara kérdeztem ra. A véalaszadok 40%-a az eredmények

szerint nem ingazik, de a kit6ltok tdbbsége, 60% ingazik, csak eltérd gyakorisaggal. Ez utdbbit
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részletesebben megvizsgalva az lathato, hogy az ingazok tobbsége, 28.9% az, aki naponta
vallalja a lakdéhely és a munkahely kdzotti utazast és 14,4% az, aki hetente tobbszor kényszeril
ingézasra. lde tartoznak azok a munkavallaldk, akik hibrid munkavégzésben dolgoznak, tehat
nekik a munkaltatd altal meghatéarozott heti nehany alkalommal kotelezéen kell az irodabol
dolgozniuk, vagyis bejarni a munkahelytkre. A tébbi napokon tavmunkaban, home office-ban
dolgoznak. A valaszokbdl latszik az is, hogy az ingazok kozil kevés szamban vannak azok,
akik hetente, 7.8%, vagy ritkabban kényszeriilnek a lakéhely és a munkahely kozotti utazésra,
8.9%. Az alabbi grafikon szemlélteti a fent emlitett adatokat.

@ Naponta
@ Hetente tébbszdr

Hetente
8.9% @ Ritkabban
@ Nem ingazom

21. abra A valaszadok megoszlasa az ingazasi gyakorisag alapjan
Forras: Sajat kutatas, 2023.

A kovetkezd kérdés igy hangzott, hogy: Milyen messze lakik On a munkahelyétl? Erre a
kérdésre a valaszadok 34.4%-a azt valaszolta, hogy 0-5 km-en bellil talalhaté a munkahelye, de
ennél is tobben 35.6% az 5-15 km tavolsagot jeldlték meg. A statisztikdk és a korabbi
szakirodalom alapjan is elmondhatd, hogy a munkavallalok leginkabb a lakohelylk kdzelében,
0-5 km, illetve 5-15 km-en belul szeretnek munkat vallalni, mivel az ingazés id6, pénz , illetve
mindkét tényez6 egyuttes megléte. A Kitdltok 8.9 %-a (8 ember) az, akik messzebb lakik a
munkahelyét6l, mint 50 km. Ebben az esetben kivancsi vagyok annak a 8 embernek az ingéazasi
szokésara, ami ugyan az el6z6 kérdéshez tartozott, de most visszatérek az ott kapott
vélaszokhoz. Részletesebben megvizsgalva ezt a 8.9%-ot, azt latom, hogy a kitolték koziil csak
2 f6 az, aki naponta, illetve hetente tObbszér megteszi ezt a tobb, mint 50 km-t a munkahelye
és a lakohelye kozott. A tovabbi 6 fo kevésbbé gyakran vagy egyéaltalan nem ingazik (pl.
tdvmunkaban dolgozik). Az alabbi grafikonon szemléltetném a valaszadok munkahely és

lakéhely kozotti tavolsaganal megoszlasat.
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@ 0-5 kilométer
® 5-15 kilométer
15-30 kilométer
@ 30-50 kilométer
@ T6bb, mint 50 kilométer

22. abra A vélaszadok lakéhely és munkahely kozotti tavolsaganak megoszlasa
Forras:Sajat kutatas, 2023.

A kovetkez6 kérdésre kapott valaszokbdl az is kiderul, hogy ki mivel kozlekedik a
munkahelyére. Itt a legtobb kitolt, 44.9 %, a sajat tulajdonti gépjarmivet jelolte meg
kodzlekedési eszkdznek, ami a 90 f6bol kb 40 f6t jelent. Azonban ennél a kérdésnél tobb valasz
megjeldlése is lehetséges volt, igy csak 35 f6 volt, aki kizardlag csak sajat tulajdonu
személygépkocsival jar dolgozni. A vélaszok alapjan a tomegkozlekedést 29.2% azaz 26 6

jeldlte meg. Az aldbbi grafikon jol szemlélteti a munkavallalok kdzlekedési szokasait:

Gyalog 13 (14,6%)

Kerékpar 4{4,5%)
Tomegkozlekedés 26 (29.2%)
Sajat tulajdonl személygépkocsi 40 (44,9%)
Céges auto 16 (18%)

0 10 20 30 40

23. abra A valaszadok megoszlasa azzal kapcsolatban, hogy milyen kézlekedési eszkdzzel jarnak munkaba
Forras: Sajat kutatas, 2023.

A kovetkez6 kérdés volt az elsd olyan zart kérdés, ahol a valaszoknal az ,,Egyéb” lehetdséget
is megadtam a kit6ltéknek, hogy kifejthessék sajat véleményiiket. Ezzel a kérdéssel azt
szerettem volna megtudni, hogy milyen okai lehetnek a munkavallalok ingazasanak. Itt t6bb
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valasz megjeldlése is lehetséges volt. Az eredmények alapjan, a valaszaddk 10%-a volt, aki azt

a valaszt jelolte meg, miszerint a ,,Lakohely kdrnyekén nem jok a kereseti lehetdségek™, illetve

20% mondta azt. hogy a ,,Lakéhelyem kornyékén nem volt lehetéségem, hogy megfeleld

munkat talaljak”. Egy f6 volt, aki azt valaszolta, hogy csak atmenetileg ingazik, amig nem talal

a munkahely kozelében albérletet/ingatlant. Az Egyéb opcional a kovetkez6 valaszokat irtak a

kitoltok: ,,Elobb volt a munkahely, késobb valtoztattam lakohelyet, Piacvezetd szolgaltato,

Budapesten van a kdzpontja, Bp-i cég vidékre kdltozott, igy lettem ingézo. ”

A kovetkez6 kérdésnél arra kértem a kitoltdket, hogy 1 és 5 kozott értékeljék, hogy szamukra

mennyire fontosak az alabbi tényezok a munkahelyvalasztas szempontjabol (1=Egyéaltalan nem

fontos, 5= Nagyon fontos)

A munkahely jol megkdzelithet6
Lakohely kozelsége

Csapatmunka

Céges Uzleti utazasok/kikuldetések
Céges auto

Szakmai fejl6dés

Hibrid munkavégzés (Home Office lehetdség)
J6 munkahelyi légkér/munkatarsak
Munkahely-maganélet stabilitas
Vallalat pénzligyi stabilitasa

16 vezet§/fénok

Munkdltatoi mérka

Béren kivili juttatasok

Versenyképes fizetés

0 10 20 30 40 50

24. &bra A vélaszadok preferencia skalaja a munkahelyvélasztas szempontjat tekintve

Forréas: Sajat kutatas, 2023.

60

70

A kapott eredmények alapjan jol lathatd, hogy melyek a legfontosabb tényezék a

munkahelyvalasztas szempontjabol:

1. Versenyképes fizetés

2. Munkahely-magéanélet stabilitas

3. Jb vezetd/fonok
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. J0 munkahelyi Iégkér/munkatarsak

Hibrid munkavégzés (Home office lehetdség)

4
5

6. Béren kivuli juttatédsok
7. Vallalat pénzigyi stabilitasa, Szakmai fejlédés és a Munkahely jol megkozelithet6sége
8. Lakdhely kozelsége

9. Csapatmunka

10. Céges auto

11. Munkaltatéi marka

12. Céges Uzleti utazasok/kikildetesek

Vizsgalatommal sikerult igazolni a korabbi kutatasok eredményeit, miszerint a legfontosabb
tényezok a fizetés, a munka-maganélet egyensulya , a munkahelyi koriilmények, valamint az
elérelépési lehetdségek. A Covidl9 jarvany hatdsara jelentGsen valtoztak a munkahely
valasztas szempontjai, aminek hatasara a munkahelyi légkor eldtérbe keriilt, illetve jelentdsen

megndtt a Szerepe a jarvany ota a hibrid munkavégzésnek is.

Szintén egy Otfokozatu skalan kellett értékelni a kovetkezé 4 kérdést a valaszadoknak (1=
Egyaltalan nem elégedett és 5= Teljes mértékben elégedett). Az els6 kérdésben a jelenlegi
munkahely elégedettségérdl kérdeztem a valaszadokat. Az értékelések alapjan elmondhato,
hogy 71.1%-a a valaszadoknak elégedett a jelenlegi munkahelyével. Nem igazan gondolkodik
a munkahelyvaltdson. Ezutan a jelenlegi fizetésiik kapcsan kérdeztem 6ket, hogy mennyire
elégedettek azzal. A vélaszok alapjan elmondhat6, hogy a kit61ték tobb, mint a fele, 53.4%
elégedett azzal, amennyit jelenleg keres. Hasonlo a helyzet a jelenlegi munkahelyi 1égkor és a
munkatarsakkal val6 kapcsolat kérdésében. Itt is elég magas szazalékban, 77,8%-ban
elégedetettek a munkavallalok ezeken a terileteken. Az utolsé ilyen keérdés a jelenlegi
fonok/vezetdvel vald viszonyra vonatkozott, de ennél a kérdésnél is magasan, 70.1%-ban
elégedettséget mutatnak a valaszok. Jo ezt latni, hogy ennyi munkavallalé elégedett a jelenlegi
munkahelyével. Ezt bizonyitjak a kovetkezo kérdésre kapott valaszok is, ami nagyjabol hasonlo
elégedettségi szazalékot mutat, mint ahogy azt az el6z6 4 skalas kérdések kapcsan mar az
elégedettségeknél lathattuk. Konkrétan itt arra kérdeztem ra, hogy ,, Tervez-e On a kozeljovoben
munkahelyet valtani?” A valaszadok 75.6%-0s tobbségben a Nem valaszt jelolték meg és csak
24.4% az, aki jelenleg is gondolkozik a munkahelyvaltason. Eredkelt az is, hogy a magyar
munkavallalok mennyire vallalkozo szellemiiek és vallalnanak-e munkat kilfoldon is? Erre a

kérdésre 63.3% mondta azt, hogy, Igen, ellenben a 36.7%-0s Nem-et megjel6l6 valaszadokkal.
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Erdekelne, hogy melyek azok a korlatok, befolyasold tényezék, amik miatt a valaszadok
egyharmada azt mondja, hogy inkdbb Magyarorszag hatarain belil dolgozna? Mi allhat
emdogott, a nyelvi korlatok, a csaladi allapot, az ismeretlent6l valo félelem vagy a magyar nép
,t0ghoz kotott”-sége? Valosziniileg mindenkinél mas az ok. Egyre toébb magyar szeretne
azonban kulféldon munkat vallalni, ezt egy 2022-es kérdéives felmérés ia alatamasztotta.
Miszerint a munkavallalok 64.4%-a szeretne kulféldon munkat vallalni és 35.6% nem tervezi,
hogy kulfoldre utazzon munkavallalas céljabdl. Ez az eredmény dsszhangban van azzal, hogy
a kérd6ivem alapjan is a megkérdezettek 63.3%-a valaszolt Igen-nel a kulféldon vald
munkavallalasra. A kiilf61don torténé munkavégzés egyik legnagyobb motivacioja a magasabb
fizetés, ez az els6dleges szempont. Sokan kiemelik, hogy kellé szerénységgel, alazattal és
Kitartassal el6bb- vagy utdobb el lehet érni a kitlizott célokat. A masodlagos szempont, amiért
elhagyjak a munkavallal6k az orszagot, az a kozhangulatnak tudhat6 be. Tébben Ggy gondoljék,
hogy itthon nincs mas, csak kilatastalansag és bizonytalansag, igy egy jobb élet reményében
elvandorolnak kalfoldre. A harom leggyakoribb ok, ami a munkavallalok szamara kuilfold
mellett szél, az a jobb munkakoriilmények, nagyobb megtakaritds és a bejelentett
munkaviszony. A kilfoldre utazasban gyakran gatolja a munkavéllalékat a csalad, a
nyelvismeret, a megszokott ritmus felrigasa, a stabil munkahely megléte itthon, egészség,
illetve a csaloktol vald félelem, megtakaritasok, oltas hianya, illetve félelem az ismeretlen hely,
orszag, korilmények irant. A KSH adatok szerint folyamatosan emelkedik azoknak a szama,
akik kulféldon dolgoznak, de van magyarorszagi lakcimuk. 2022. majuséban ez az érték 101
ezer magyar volt, ami csak a koronavirus-jarvany elott volt magasabb. A pandémia csticsara ez
lecsokkent 70-80 ezerre, azdta viszont folyamatosan emelkedik. A KSH statisztikai azonban
csak az ingdz6 magyarokat tartalmazzak, illetve azokat, akiknek a csaladja itthon él. Azt a tébb
szdzezer embert nem, akik végleg elkdltdztek az orszaghol.

A kovetkezékben az érdekelt, hogy azok, akik vallalnak a kulféldi munkavégzést, hova
mennének szivesen dolgozni, milyen célorszadgokat jel6lnének meg. A valasz lehetdségeket, a
célorszagokat a statisztikai adatok alapjan jelltem meg, annak fliggvényében, hogy melyek a
legkedveltebb orszagok a magyar munkavalladk korében. Az eredmények az alabbiak alapjan
alakultak:
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Ausztria
Németorszag

30 (44,1%]

19 (27.9%)

Skandinav orszagok 21(30,9%)
USA
Dubai 6 (8,6%)
Ausztralia 7(10,3%)
Svajc 5 (7,4%)
2(2,9%)
Kanada 1,5%)
Anglia 1,5%)
Olaszorszag 1,5%)
Svajc, Olaszorszag 1,5%)
irorszég Olaszorszag Spany .. 1,5%)
Madeira, Portugalia 1,5%)
Ahol van tengerpart 1,5%)
Csehorszag 1,5%)
Spanyolorszag 2 (2,9%)
Portugalia 1,5%)
Hollandia 1,5%)
Svajc 1,5%)
Irorszag 1,5%)
India 1,5%)
0 10 20 30

25. abra A valaszadok altal megjeldlt legkedveltebb munkavéllalési célorszagok
Forréas: Sajat kutatas, 2023.

Az Eurostat 2017-es statisztikaja alapjan a legnépszertibb célorszagok kozé Németorszag,
Egyesult Kiralysag, Ausztria, Svéjc, Spanyolorszag, Hollandia, Szlovakia, Irorszag,
Olaszorszag, Svédorszag, Franciaorszag, Belgium, Dania, Romania, Csehorszag, Finnorszag,
Luxemburg, Gorogorszag. Szlovénia tartoztak. A Brexit dta azonban valtozott a munkavalladk
helyzete az Egyesult Kiralysagban. Jelentds valtozas, hogy amig korabban az unios
allampolgarok automatikusan munkat véllalhattak ott, ez 2021-t61 mar vizumhoz kotott lett. A
nehezebb letelepedési és munkavallalasi tényezO6k miatt mar egyre kevesebb magyar valasztja

az Egyestlt Kiralysagot, mint korabban.

Az eredmények alapjan az lathatd, hogy a harom legnépszertibb orszag, Ausztria, Németorszag
és a Skandinav orszagok lettek, illetve még Svéjc is, az eurdpai viszonylatot tekintve. Sokan
vannak azonban olyanok is, akik mar eurdpai hatarokat atlépve gondolkoznak és tavolabbi
térségekben is szerencsét probalnanak. A valaszadok kozil tobben vallalnanak még munkat az
USA-ban, Ausztraliaban, s6t még Dubai-ban is. Ez utobbi orszdg nem is olyan régen frissitette
vizumszabalyait, amelyek a munkavallalast, a befektetéseket €s az innovaciot erintik. Mig

45



korabban a munkavallalasi vizumot két-harom évente meg kellett Gjitani egy szponzorral, addig
most bevezették az otéves zOld vizumot, amely stabilitast és rugalmassagot biztosit a
munkavallalok szd&méra. Napjainkban a gazdasag vilagszerte nagyon nehéz és kihivasokkal teli
idészakon megy keresztiil, és ezzel egyltt a magas inflacids ratdkkal, a kamatlabak
emelkedésével a munkanélkiliség emelkedése is egy prognosztizalhatd tényez6. Azonban az
Egyesilt Arab Emirsegek egy stabil platformot biztosit az orszagba érkezé munkavallaloknak
ezekkel az Uj kezdeményezésekkel, annak érdekében, hogy a vilag legjobb tehetségeit vonzza
az Egyesult Arab Emirségekbe. A z6ld vizum csak egy példa az orszag eléremutatd
hozzaallasara (rugalmasabb munkavégzés, kormanyzati adokedvezmenyeket kinal), lathat6 és

érzékelhetd, hogy ez egy folyamatosan fejl6dé orszag.

Mivel az egyes orszagokban rohamosan n6 a kiilfoldi munkavallalok szdma, az idegen nyelvvel
szembeni kovetelmények egyre csokkennek. Azonban az idegennyelv ismerete elengedhetetlen
a kulféldi munkavallalas soran, nehéz karriert épiteni vagy magas beosztasi munkat kapni
kildoldon a helyi nyelv ismerete nélkil. Az angol nyelvet a vilag szamos részén és szinte egész
Eurdpaban beszélik, igy kulfoldon, a legtdbb orszdgban az angol nyelv ismerete elég lehet,
hogy munkat vallaljunk. A kovetkez6 kérdésem a nyelvtudassal kapcsolatos volt, aminek az

eredményét az alabbi grafikon szemlélteti:

Angol 73 181,1%)
Memat

Franzia

Clzzz

Spanyol
Magyar

Eqgyik sem
Heber, Holland
Roman
Portugal

ukran orosz
Holland

26 (28,0%)

15 (16,7%;)

12 12,3%)

26. dbra A valaszadok megoszlasa a beszélt idegennyelvek alapjan
Forras: Sajat kutatas,2023.

A kapott eredmények alapjan is elmondhatd, hogy a kitoltok nagy szézaléka, 81.1% az, aki
angol nyelvtudassal rendelkezik, illetve a valaszadok egyharmada aki németil (is) beszél.

46



Emellett 16.7%-ban vannak olyanok is, akiknek a magyar nem az anyanyelvik, de

Magyarorszagon elnek és dolgoznak, igy, mint idegen nyelvet, azt is mar elsajatitottak.

Kicsit nehezebb a munkavallalds csak angol nyelvtudassal, Németorszagban, Ausztridban és
Svéjcban, ahol a német az anyanyelv. Azonban sokan vannak olyanok is, akik nyelvismeret
nélkil keresnek munkat kulféldén. Ez sem lehetetlen, mert vannak olyan cégek, ahol lehet
idegen nyelvtudas nélkdl is dolgozni, féként ott ahol tobb a kilféldi munkavallal6. llyen
nyelvtudas nélkdli terlletek, a gyari munka, a raktarozas/logisztika vagy az épitéipar. Nem egy
ilyen munkavallalét ismerek, akik nyelvtudas nélkul elindultak szerencsét probalni, kikoltoztek
az adott orszagba és ott valamilyen fizikai munkat vallaltak. Majd szépen fokozatosan
megtanultdk az adott orszag anyanyelvét és ezzel parhuzamosan haladtak egyre feljebb a
ranglétrdn is. Ma mar mindegyikiuk sajat ingatlannal, biztos nyelvtudassal, megfeleld
egzisztenciaval rendelkezik, esetleg az adott orszagban még csaladot is alapitott és/vagy
megszerezte az adott orszagban az allampolgarsagot. Az is elmondhato a tapasztalatok alapjan,
hogy aki mar elért egy bizonyos életszinvonalat és megteremtette kilfoldon a sajat életét, az
mar nem gondolkozik azon, hogy otthagyja az adott orszagot, azért, hogy hazaj6jjon és itthon
mindent el6r6l, a nullarél kezdhessen. ... minél régebben él valaki kulféldon, annal

val6sziniibb, hogy mar nem szandékozik hazatérni.” (KSH, 2014)

Az utolsé kerdésem egy nyitott kérdés volt, ahol a valaszadok vélemeényére voltam kivancsi
azzal kapcsolatban, hogy 6k, hogyan latjak a helyzetet, mivel lehetne hazankban a munkaero-
mobilitast serkenteni, 6sztondzni. Ez a kérdés nem volt kotelezd, igy 21 valaszadd osztotta meg
az Otletét/javaslatat a témaban. Tobb valaszban a kitolték a home office-t, a lakastamogatést,
az utazasi koltségtéritést, a rugalmas munkalehetdségeket, a tobb fizetést és a szakmai
elismerést emlitik, mint lehetséges eszkdzt az Gsztdnzésre. Az alabbi idézett sorok 0sszegzik a

témaban tobb valaszadd véleményet:

A munkaerd mozgositdsa, vagyis csokkenteni kellene az egyes orszagrészek kozotti
infrastruktaralis kilonbségeket. Pl. nem mindenhol van ugynolyan szinvonall oktatas, orvosi
ellatas, kozlekedes, lakhatas, sth. Illetve sokkal rugalmasabb munkaltatoi hozzaallas kellene.
,, Kontroll-mania” (mikor mindig bent kell lenni a munkahelyen) helyett t6bbféle lehetéség a

’

munkaido, munkarend szervezésére.’

Az ingazast a teriileti egyenldtlenségek csokkentése, illetve a munkanélkiliség joleti

koltségeinek csokkentese erdekében 0Osztondzheti az allam. Magyarorszagon a lakéasok
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tobbsége a lakok tulajdonaban van és mivel a lakédsvasarlas magas koltségekkel jar, igy a
koltozés helyett a napi ingazas lehetne elméletben a megoldas a fejletlenebb tertletek
munkanélkiliségének csokkentésére. Azonban az ingazads akkor egyenliti ki a regionalis
kuldnbségeket, ha a kozeli varosokban munkaerdhiany 1ép fel. Abban az esetben, ha a varosi
munkaerdpiacokon is munkanélkiliség van, akkor igy verseny alakul ki a varosi
munkaertOpiacokon, a sziikos allaslehetéségekért. Tehat a megoldas az lenne, ha a varosi
munkaerépiacokon csokkenne a munkanélkiliség. Vagyis a fejlettebb régiok osztonzik
ingdzasra a kozpontok kornyéki falvak munkanélkili lakdit. Az elérhetdség (kdzlekedés)
javulasa pedig 6nmagdban nem mérsékli a falusi munkanélkiliséget, mivel a varosi
munkaaddknak nem all érdekiikben, hogy az utazasikoltseg-terités dsszegével magasabb bérért
egy kevésbé termelékeny falusi munkavallal6t alkalmazzanak. Ez akkor miikddne csak és
kizérdlag, ha a tipikus falusi lakos a varosinal képzettebb és termelékenyebb lenne.

Az ingazast 0sztonzé hazai eszkozok kozott szerepelnek az adminisztrativ eléirasok €s
szabalyozok, a munkavallaloknak, a munkaadoknak vagy kozlekedési vallalatoknak nyujtott
tdmogatasok, illetve ezek kombinécidi. A munkaltat altal természetben adott kdzlekedési
hozzéjarulas (pl. tomegkozlekedésre adott bérletek, illetve estenként az Uzemanyag
hozzajarulds), a munkaba all6 regisztralt mukanélkuliek utazasi koltségeinek atmeneti

megteéritése mind olyan eszk6zok, amikkel a munkavallalokat segiti a hazai kormany.

Az dsszegviijtott adatok alapjan a hipotézisek eredményei :

A 2011-es népszamlasai adatok alapjan lathato volt, hogy az ingazasok szama csdkkent az
¢letkor elorehaladtaval. A statisztikak arra utalnak, hogy még mindig a fiatal felnott
koruak esetében, 40 év alatt a legnépszeriibb az ingazas, kiilonos tekintettel a csaladot
még nem alapitott fiatalok kérében. A kutatasi eredményeim soran Kideralt, hogy még a
35-44 éves korosztaly korében is nagy a hajlanddsag az ingazéas tekintetében. Tehat a

kutatasi eredmény az 1. hipotézisemet csak részben igazolta. (H1)
Mig korabban tobb férfi munkavallalo volt, aki bevallalta be az ingazast, addig a jelenlegi

eredmények azt mutatjak, hogy a férfiak és a nék kozotti ingazasokban nem lathato

eltérés, sot a nok egyre jobban felzarkoztak a férfiakhoz az ingazasi idoben és a megtett
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tavolsagban egyarant, csokkent a kulonbség a két nem kozott. Ezek alapjan a 2

hipotézisem nem igazolddott be. (H2)

A févaroson beliilli munkabajaras nem szamit ingazasnak, még akkor sem, ha a
munkavallalok munkabajarasa sokszor tobb idébe Keriil, mint azoknak, akik két
telepiilés kozott ingaznak. Jellemzoen az ingazas Budapest iranyaba torténik, igy azon
munkavallalok nagyrésze, aki ott él, nagyrészt ott is dolgozik. Tehat a 3. hipotézis
igazoltnak tekinthetd. (H3)

A szakirodalom azt mondja, hogy a mobilitas mindig a fejletlenebb régiokbdl indul a
fejlettebb telepiilések iranyaba, tehat a fovaros és a megyeszékhelyek kornyékén a
leginkabb megfigyelhet6 jelenség a munkaer6-mobilitds. Azonban attol is fligg mindez,
hogy vajon megtérul-e a magas munkanélkuliséggel sujtott falvakbdl a varosokba vald
ingazas. Mivel ezeken a terlleteken nincs bérprémium az ingazasért cserébe, tehat a
magas ingazasi koltségek miatt nem biztos, hogy megéri a falvakbdl a varosokba ingéazni.
Ez a 4. hipotézisem csak részben igazolodott be. (H4)

A gyermekkel rendelkez6 néi munkavallalok, a csalad és a munkahely
osszeegyeztethetosége, illetve a gyerekekkel és a haztartassal kapcsolatos teenddik miatt
is igyekeznek a munkaba jaras idejét csokkenteni. Ezaltal kevesebb idét tudnak forditani
az ingazasra. A kutatdsom is azt igazolja, hogy a gyermekkel rendelkezé ndi
munkavallalok ritkabban, nem napi gyakorisaggal ingadznak. A kutatasom alapjan azok
a n6i munkavallalok, akik a gyermek(ek) mellett mégis bevallaljak a napi szintii utazast
a munkahelyre, 6k 30 kilométeres tavolsdgon beltl mozognak. Ez az eredmény az 5.

hipotézisem részben igazolta. (H5)
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4 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Nem csak a szakirodalom szerint, de a megkérdezettek valaszai alapjan is az latszik, hogy ma
Magyarorszagon a rendszervaltas oOta jelentésen ndvekedett a mobilitasi hajlanddsag (ingéazas,
koltozés) a munkavallalok korében. A férfiak és a nék kozotti ingazasokban nem lathato eltérés
jelen kutatas szerint, s6t a n6k egyre jobban felzarkoztak a férfiakhoz az ingazasi idében és a
megtett tavolsagban egyarant, csokkent a kiilénbség a két nem kozott. A gyermekkel rendelkez6
munkavéllaloknal ez annyiban mddosul, hogy az anydk, a csaldd és a munkahely
Osszeegyeztethetésége, illetve a gyerekekkel és a héztartdssal kapcsolatos teend6ik miatt is
igyekeznek a munkaba jaras idejét csokkenteni. Legtébben a napi vagy tavolsagi (hetente,
kéthetente, ritkabb gyakorisagu) ingazast valasztjak és csak kevesen vannak azok, akik véallalva
a felmerilé koltségeket, a lakohelyvéaltoztatas, a koltozés mellett dontenek. A koltdzési
hajlanddsaggal kapcsolatban az is elmondhatd, hogy a sajat lakéssal biré csalddok koltdzési
hajlandosaga alacsonyabb, mint a gyerektelen vagy bérelt tulajdonu lakasban ¢é16

munkavallaloké.

Amikor allast keresiink, akkor kiemelten fontos szempont és figyelembe vessziik azt is, hogy
milyen tdvolsagra van a munkahelyiink a lakohelyiinktdl. Egyaltalin nem mindegy, hogy
mennyi id6t toltiink az utazassal és mekkora anyagi rafordtast szanunk erre. Magyarorszagon
sok munkavallal6 valasztja az ingazas napi vagy tavolsagi formajat, ahogy azt mar korabban is
emlitettem. Tehat elmondhatd, hogy a lakéhely foldrajzi elhelyezkedése az, ami a legnagyobb
hatassal bir az ingazasi idére. Foként a févaros és a nagyobb varosok, megyeszékhelyek

kornyékén figyelhetd meg az ingdzok kiemelkedden magas szama.

A kutatasban résztvevok tapasztalatai alapjan és a szakirodalom szerint is foként a fiatalok,
azok, akik az ingazést inkabb bevallaljak, azok kozul is inkdbb a fels6fokt képzettséggel,
diploméval rendelkez6k mutatnak nagyobb mobilitdsi hajlandosagot. Az életkor
elérehaladtaval azonban egyre kevésbé jellemz6 a munkavallalokra az ingazés. Az ingazdk, a
szakirodalom alapjan és a kutatasban résztvevOk szerint is arra torekednek, hogy minel
kevesebb id6t toltsenek utazassal, vagyis a lakohelyik kdzelében, max 15 km-es tavolsagon

beliil szeretnek munkat vallalni.

A mobilitds mindig a fejletlenebb régiokbdl indul a fejlettebb telepulések iranyaba, tehat a
fovaros eés a megyeszékhelyek kornyékén a leginkabb megfigyelhetd jelenség a munkaerd-

mobilitas. Ennek kovetkeztében Budapest kornyékén munkaerd-nyereség, tulkinalat jott létre,
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mig a kisebb telepiiléseken, falvakban munkaerd-veszteség, munkaerdhiany keletkezett. Igy

lehetséges az is, hogy hazankban egyszerre van jelen munkanélkiiliség és munkaerdhiany is.

A korabbi tanulmanyok azt mutatjak, hogy a hatranyos helyzetii, magas munkanélkuliséggel
sujtott tertleteken nincs bérprémium az ingazaseért cserébe, tehat a magas ingazasi koltségek
miatt nem éri meg a falvakbdl a varosokba ingédzni. Tehat elmondhat6, hogy Magyarorszagon
a foglalkoztatottsdgot és a munkanélkiliséget a foldrajzi elhelyezkedés, helyi gazdasagi

lehetdségek jobban befolyasoljak, mint az iskolazottsagi szint.

Ezen kulonbségek kikiszobolésére, illetve az egyenl6tlenségek csokkentésére a munkaerd-
mobilitas lehetne az eszkdz, amit az allamnak kiilonb6z6 intézkedésekkel 6sztondznie kellene.
Elsédlegesen egy olyan infrastruktira kiépitésevel, amely megkonnyitené a munkavallalok
szamara a munkaba jarast, illetve amelynek segitségével az elmaradottabb térségek is be
tudnénak kapcsolodni a regionalis versenybe, gazdasagi és tarsadalmi szinten egyarént.
Ezenkiviil a munkaer6 at- és tovabbképzése is megoldas lehet egy-egy olyan tertleten, ahol

kordbban a munkahely megsziinésével tobb munkavallalo munkanélkili lett.

A fent emlitett javaslatokon kiviil még tovabbi megoldas a tivmunka kiterjesztése, a mobilitési
tdmogatasok (lakhatési, utazasi) nyljtasa, illetve a kormany altal tAmogatott intézkedések,

amelyekkel a munkaer6-mobilitast serkenteni lehet és kell is hazankban.
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5 (OSSZEGZES

Szakdolgozatom témajat a hazai csekély szakirodalommal, az elmult évtizedek népszamlalasi
adatainak felhasznéldsaval és a jelen kutatdsom eredményeivel ¢sszevetve dolgoztam fel. A
kutatds legfontosabb adatbézisat a KSH népszamlélasi adatai (1990, 2001, 2011) és a
mintavételes mikrocenzus (2016) képezték. A munkaeré-mobilitds kiemelten fontos téma
napjainkban, amikor a munkavallalok nagy reésze ingazasra vagy lakdéhelyvaltoztatasra
kényszeriil annak érdekében, hogy minél jovedelmezébb, a szaktudasanak minél inkabb

megfeleld poziciot tolthessen be a munkaerdpiacon.

Az elméleti attekintésbol jol lathatd az is, hogy Magyarorszag terileti egyenlétlenségeibdl
adoddan vannak fejlettebb és kevésbé fejlett régiok. A munkaer6-mobilitas iranya mindig a
fejlettebb régidk felé dsszpontosul, a fejletlenebb, kisebb telepilések, kdzségek, falvak
irdnyabol. A fejlettebb régiok magasabb fizetést, jobb szakmai lehet6ségeket és jobb

életkdrilményeket jelentenek a munkavallalék szamara.

Az irodalmi attekintést kovetden a jelen helyzetre helyeztem a hangsulyt, hogy mi tapasztalhato
ma hazankban a munkaeré-mobilitas tekintetében. Ezt kdvetden a kutatasomat mutattam be. A
kérdoéivemet 90 vélaszado toltotte ki. A kutatasi célom az volt, hogy megtudjam a valaszadok
hogyan latjak, élik meg napi szinten a munkaeré-mobilitas kérdését. Melyek azok a tényezok,
amelyek a valaszaddk szerint segitenének abban, hogy Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi,
teriileti kiilonbségei kiegyenlitédjenek, illetve melyek azok a lehetéségek, amelyekkel a hazai

munkaeré-mobilitast 0sztondzni lehetne.

Dolgozatomban kidertlt, hogy bar sokan valasztjak a munkaer6-mobilitas valamelyik formajat
mégis a legfébb ok, amiért ezt teszik az az orszag tarsadalmi-gazdasagi egyenlétlenségeire
vezethet6 Vvissza. A munkaeré és a munkahelyek eloszlasabdl adodd egyenlétlenségek
kikliszobolésére a megoldast az egyének szintjén az ingazas és a koltozés jelentheti. Emiatt
sokan dontenek 6gy, hogy elhagyjak a sziilovarosukat és egy masik, fejlettebb infrastruktaraval
rendelkez6 régioba koltdznek vagy vallalva az esetlegesen felmeriilé koltségeket, az ingazasi

lehet6ségek mellett dontenek.

A hazai mukaer6-mobilitds javulasara véleményem szerint csak hosszl idétavon van lehetéség.
A kedvez6 gazdasagi intézkedések mellett még inkabb arra lenne sziikség, hogy meg tudjunk
szabadulni ett6l a ,,roghoz kotott” allapottol, ami mar hosszu évszazadok oOta jelen van a magyar

tarsadalomban.
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NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgato neve: Danko Krisztina

A Hallgat6é Neptun kodja: ~ IACGOD

A dolgozat cime: A munkaerdé-mobilitas vizsgalata, kulonos tekintettel az ingazasra
A megjelenés éve: 2023.

A konzulens tanszék neve:  Humantudomanyi tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizér és a zarovizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre kertil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023. év 04. h6 21.nap

Do ‘\\_n\gé W&j/‘\ B

Hallgat6 alairasa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Dankdé Krisztina (név) (hallgatd Neptun azonositdéja: ITACGOD) konzulenseként
nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat &llam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen  nem*?

Kelt: 2023. év 04. h6 21. nap

oLr (Y bole-

Belsd konzulens

! A megfeleld aldhtizando.
2 A megfeleld alahtizando.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: A kérdoiv

Munkaero-mobilitas kerdoiv

Kedves Valaszadd!

Dankd Krisztina vagyok a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Gazdilkodasi és Menedzsment szakos
hallgatdja. Az aldbbi kérddiv a szakdolgozatom elkészitéséhez sziikséges, amelyben a munkaerd-mobilitdst
befolyasold tényezdket és a munkaerd-mobilitids gazdasagi jelentdségét vizsgalom.

A kérddiv kit ltése telles mértékben Gnkéntes és névielen, a valaszokat dsszesitve kezelem.

Kdszondm szépen eldre is, hogy a kérddiv kitbltésével segiti munkamat! -}

1. Az On életkora *

18-24 éves
2534 éves
35-44 éves
45-64 éves

65 éy felett

2. Az On neme *
NG

Férfi

3. Gyermekek szama "

1-2

I+
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4. Az On lakéhelye *

Falu

kizség

Vidéki nagyvaros

Budapest kirnyeke (agglomeracia)
Budapest

Egyéb...

5. Jelenleg is a sziildvarosaban €l és dolgozik? *

Ott élek &5 ott is dolgozom
Ott &lek, de nem dolgozom ott

Mem élek ott és nem is dolgozom ott

6. Legmagasabb iskolai végzetisége

B altalanos

Szakmunkasképza

Szakkizépiskolai érettségi

Gimnaziumi érettségi

FelsGfokl/éretisegi utani szakkepzes (OK.J)

Fdiskola/egyetemi diploma
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7. Rendelkezik On jelenleg bejelentett munkaviszonnyal? *

lgen
Mem

Jelenleq nincs bejelentett munkaviszonyom, de dolgozom

8. Ha Onnek van jelenleg bejelentett munkaviszonya, akkor..

Alkalmazott

Also szint( vezetd
Kizépvezetd
Felsdvezetd

Vallalkozd

9. Munkavégzés jellege *

Fizikai

Szellemi
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10. Melyik iparagban tevékenykedik? *
Adminisztracid, asszisztens, irodal munka
Bank, biztositas, broker
Egészseéqglgy, gyogyszeripar
Epitdipar, ingatlan
Ertékesités, kereskedelem
Fizikai, segéd, betanitott munka
Gyartas, termelés
HR, munkalgy
IT, programozas, fejlesztés, Uzemeltetés, telekommunikacio
Jog, jogi tanacsadas
Kozigazgatas
Marketing, média, PR
Meérngk
Mezdgazdasag, kirmyezet
Oktatds, tudomany, sport

Pénzigy, kbnyvelés

Szakmunka

Szallitas, beszerzés, logisztika
Ugyfélszolgalat, vevdszolgdlat
Uzleti tAmogatd kézpontok

Vendéglatas, hotel, idegenforgalom
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11. Miéta dolgozik a jelenlegi munahelyén | a foallasa munkahelyén)? *

0-3 éve
4-5 éve
7-10 éve

Tébk, mint 10 éve

12. Hol talalhaté a (féallasa) munkahelys? *

Helyben (az adott teleplilésen, ahol &1
Lakchelytdl eftérd teleplilésen

Budapesten

13. Milyen gyakran ingazik On a munkahelye és lakdhelye kozott? *

Maponta

Hetente tGbbszir
Hetente
Ritkabban

MNerm ingazom

14. Milyen messze lakik On a munkahely£tal? *

0-5 kilométer
5-13 kilométer
1530 kilométer
30-30 kilométer

Tabl, mint 50 Kilométer

63



15. Mennyi idét fordit On egy atlagos napon a munkahelye és a lakéhelye kizétti utazasra, “
oda-vissza?

Kevesebb, mint 15 perc
15-30 perc

30-60 perc

00-120 perc

Tobb, mint 2 dra

Home office-ban dolgozom

16. Jellemzden On milyen jarmivel kizlekedik a munkahelyére?

Gyalog

Kerékpar

Tomegkizlekedés

Sajat tulajdond személygepkocsi

Céges autd

17. Ha On ingazik, akkor kérjiik valassza ki azokat, amelyek Onre leginkabb jellemzdek (Tobb  *
valasz is lehetséges )

Lakohely kiimyekén nem jok a kereseti lehetdségek

Lakohelyernen nem volt lehetdségemn, hogy megfeleld munkat taldljak

Ez egy atmeneti Allapot, amig nem taldlok kiadd albérletet vagy eladd ingatlant a munkahely kiizelében
Mermn ingazom

Egyeb...
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18. Kérem értékelje egy 1 és 5 kizotti skalan, hogy az alabbi tényezdk az On szamara
mennyire fontosak a munkahely valasztas szempontjabdl. (1= egyaltalan nem fontos, 5=
nagyon fontos)

Versenyképes
Béren kivili jutt..
Munkaltatoi m...
Jé vezetd/fondk
Vallalat pénziig...
hunkanehy-ma..
Jo munkahelyi ...
Hibrid munkav...
Szakmai fejléd ..
Céges auto
Céges lzletiut...
Csapatmunka
Lakahely kizel ...

A munkahely jo...

19. Mennyire elégedett On a jelenlegi munkahelyével? *

Egyaltalin nem @ 9 (J O O Teljes mértékben
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20. Mennyire elégedett On a jelenlegi fizetésével? *

Egyaltaldn nem @ ) L L) - Teljes mértékben

21. Mennyire szereti a jelenlegi munkahelyi légkért, a munkatarsait? *

Egyaltalan nem ) @) L ) L Teljes mértékben

22. Mennyire elégedett a jelenlegi fndkével/vezetdjével? *

Egyaltaldn nem L) @ ) O ) Teljes mértékben

23. Tervez-e On a kizeljivében munkahelyet valtani?
lgen

Mem

24. On vallalna- kiilfaldon munkat? *
lgen

Mem
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25. Ha On vallalna kiilfgldén munkat, akkor hova menne szivesen dolgozni?

Ausztria
Mémetorszag
Skandinav orszagok
UsA

Dubai

Ausztralia

Egyéb._..

26. Jelenleg milyen nyelveken beszél (anyanyelvén kivil)? *

Angol
MNemet
Francia
Olasz
Spanyol
hagyar
Egyik sem

Egyeb...

27. Van-e ttlete/javaslata a munkaerd-mobilitas serkentésére?

Hosszi szdveges valasz
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