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OSSZEFOGLALO

Szakdolgozatom legfontosabb mondanivaldja ravilagitani a magyar egészségiigy helyzetére, az
egészségligyet érintd beruhazasokkal kapcsolatos problémakat megjeleniteni a Semmelweis
Egyetem nagyberuhdzéasain keresztiil. Ehhez az egyetem KEHOP-5.2.4 palyazatanak adatait
hasznéltam fel. Mivel az egyetem modellvaltdson ment keresztiil, igy megvaltozott a
finanszirozésa, kikeriilt az allami fenntartasti intézmények koziil, ezaltal rugalmasabban
kezelheti bevételeinek felhasznalasat. Az egyetem finanszirozasi szempontbdl nem szakadt el
teljesen az allamtol, mert kozfeladat finanszirozasi szerzoédésen keresztiil tovabbra is részben
az allam ,,szarnyai” alatt miikodik.

Az egyetem azaltal, hogy gyogyito és oktatd tevékenységet is ellat, masként mikddik mint
barmelyik oktatd, vagy gyogyito intézmény. Az egyetemi beruhazasoknal figyelembe kell venni
a Klinikumok sajatossagait. Sokkal Osszetettebb szempontoknak kell megfelelni barmilyen
jellegti feljitasnal, mint amugy egy mas profilt intézménynél.

Mivel az egyetem multja a 19. szazad elejére tehetd, bar az épiiletek - mint példaul a rektori
épiilet — a 19. szdzad végén épiiltek, mar energetikai téren is megérettek a fejlesztésre. Az
eszk6zalloméanyt a tudomény fejléddésének megfeleld szintre kell hozni, valamint az oktatas
korszerisitésére is sziikség van, a hallgatoi 1étszam novelése, €s a minél magasabb szinvonalu
szakmai képzettség elérése érdekében. A hallgatdsag szamara nagy eldny, hogy az egyetem,
mint klinikum miikodik, az oktatés része a gyakorlati szemléltetésben valo részvétel.

Az ingatlanallomany felujitasa rengeteg forrast igényel, mely az elmult idészakban a covid
jarvany okozta gazdasagi ,,trauma”, valamint a tavaly kitort haboru gazdasagi kovetkezményeti
miatt az utébbi 3 évben tobbszords terhet rott az intézményekre. Az emlitett nehézségek mellett
van egy sajatos problémaja is az egyetemi beruhazasoknak, mégpedig az orvosszakma és a
miszaki teriilet — akik a beruhdzasokat koordinaljak — kozti érdekellentétek az
ingatlanberuhazasok kapcsan. Az érdekellentét kicsit erds megfogalmazas, mert a cél kozos:
modernebb ingatlan 1étrehozasa, komfortosabb kdrnyezet kialakitasa fejlettebb eszkdzparkkal,
am nagy probléma az ilyen beruhdzasoknal, hogy a munkateriilet 4tadas, hogy valdsuljon meg,
mind idében, mind térben, mind logisztikailag ugy, hogy az a betegellatast, az oktatast, a
beruhdzas menetét ne akadalyozza. Picit mindkét félnek — a szakmanak, és a miliszaknak is —a
masik fejével is kell gondolkodni, hisz itt kompromisszumokra van sziikség. Alapos el0készitd
munkanak kell megeléznie a beruhdzas elinditasat, szamitdsokat végezni a koltségek
megtériilésével kapcsolatban, és szamolni kell a kivitelezés lefolytatdsanak iddigényességével

is, valamint tervezni az esetleges csuiszasok miatti aremelkedésekkel. A palydzatokban vald



részvétel, és altaluk Europai Uniods forrasokhoz jutas szintén komoly eldkészitd munkaval jar,
hisz egy palydzat megirasa kiilon apparatust igényel. Sajnos a nagyvildgban elére nem lathato
véltozasokra nem lehet felkésziilni, mert bar a beruhdzas koltségszamitasakor a vallalkozok
kalkulalnak egy kb. 5% -os kockézati tényezdvel, a fent emlitett jarvany okozta dremelkedés
kapcsan ez a kockazati tényez0 nem volt elegendd az arakban bekovetkezett valtozasok
orvoslasara.

Az allami szabalyozasban megindult egy centralizdcié a beruhdzasok kapcsan, amelytol
atlathatosagot, egyértelmii feleldsségi koroket, gyors reagéalast a valtozasokra, valamint
elorelathatdsagot varnak. A probléma, hogy ehhez az appardtus nem minden teriileten all
rendelkezésre az Iranyitd Hatosag részérdl, mert szakember hiany van, illetve a
versenyszféraban dolgozd szakemberek bérével az dallami intézmények nem tudnak
versenyezni. Hasonld a helyzet a Semmelweis Egyetemen a beruhdzashoz kapcsolodo
humanerd6forras tekintetében is.

2023. januar 1-jét0l jogszabaly valtozas tortént a beruhazasok vonatkozasdban a szamla
kifizetésével kapcsolatban, ugyanis az engedélykételes kivitelezések esetében forditott AFA-t
kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy az add megfizetésére a megrendeld kotelezett.

A kozbeszerzési folyamatoknak magas az atfutasi ideje, valamint a kozbeszerzéssel inditott
beruhazasoknal a szerz6désmodositas folyamata - a kozbenso ellendrzések, az Iranyitdo Hatosag
hianypotléas kérései - szintén megnoveli a kivitelezés idétartamat.

A nagyberuhdzasok koltségiik nagysdga miatt kozbeszerzés lefolytatdsaval tudnak csak
megvalosulni. Barmely fejlesztés megvaldsitdsanak alapja, az informdaciokkal, pontos
mérésekkel alatdmasztott tervezés, koltségbecsles, logisztikai eldkészités — egy gyogyitd
intézmény beruhazasanal ez sarkalatos pontja a kivitelezésnek — valamint a vallalkozé részérdl
is rendelkezésre 4ll6 szakembergarda.

Vallom, hogy minden sikeres iligy alapja — természetesen a pénziigyi forrasok rendelkezésre
allasa mellett - a szakteriiletenként alapos, minden részletre kiterjedd el6készité munka utani
kozos egyeztetés, érdekiitkoztetés, kompromisszumra jutas és az egész beruhdzas folyaman a
részeredmények hasonldo korben torténd egyeztetése, megbeszélése, ugyanakkor az

adminisztrativ folyamatok leegyszeriisitése is a gyorsabb megvaldsulést szolgalja.



