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1. Bevezetés 
 

A dRlgR]aW cplja bemXWaWQi a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci YiVV]aWpUpVpQek 

kihtYiVaiW, YalamiQW felWiUQi a leheWVpgeV WimRgaWiVi leheWĘVpgekeW, amel\ek VegtWheWQek a 

QĘkQek a mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWel pV a g\eUmekQeYelpV k|]|WWi eg\eQV~l\ megWeUemWpVpbeQ.  

A cValidRk diQamikijiW pUiQWĘ Wpmik, - miQW a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaYillaliViQak 

kihtYiVai, a QĘi eg\eQjRg~Vig, a g\eUmekQeYelpVVel jiUy WeUhekQek a] aSikkal Yaly 

igazságosabb elosztása - igeQcVak jeleQWĘVek a mai WiUVadalRmbaQ, de kpW hiURm pYeQ alXli 

gyeUmekemeW QeYelĘ aQ\akpQW V]empl\ V]eUiQW iV pUiQW. 

 

A dolgozatban a szakirodalmi áttekintés során az alábbi kérdésköröket járom körbe:  

mXQkaeUĘSiaci diV]kUimiQiciy a kiVg\eUmekeV QĘk k|UpbeQ, a g\eUmekQeYelpV pV a 

mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWel k|]|WWi eg\eQV~l\, a visszatérés gazdasági és társadalmi 

k|YeWke]mpQ\ei, a mXQkahel\i fle[ibiliWiV pV a] aWiSikXV  mXQkafRUmik, miQW a mXQkaidĘ 

UpV]mXQkaidĘ Yag\ a WiYmXQka leheWĘVpge, a cValidbaUiW mXQkahel\ek, a 

gyermekgondozási támogatások Magyarországon és az Európai Unióban, valamint a 

kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiW WimRgaWy SRliWikik pV iQWp]kedpVek 

Magyarországon és az Európai Unióban.  

 

A kXWaWiVRm iV a kiVg\eUmekeV QĘkUe kRQceQWUil: a] Ę hel\]eW�kUe pV WaSaV]WalaWaikUa 

a reintegráció során, valamint munkavállalási motivációjukra, hajlandóságukra.  

Végül, a kutatás eredményeinek felhasználásával a dolgozat értékelést, következtetéseket és 

jaYaVlaWRkaW WaUWalma] a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiYal kaScVRlaWRV 

problémakör javítására.  
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2. A kisgyermekes nĘk munkaerĘpiaci helyzetének áttekintése 
 

Bár a társadalmi szerepek hagyományos felfogásával kapcsolatos nézetek még 

mindig elterjedtek Magyarországon, azonban a QĘk mXQkaeUĘSiaci jeleQlpWe Xg\aQRl\aQ 

magiWyl pUWeWĘdĘ pV V]�kVpgeV, akiUcVak a fpUfiakp. AmikRU a QĘkQek g\eUmek�k V]�leWik pV 

e]ilWal aQ\iYi YilQak, a] Qag\baQ megYilWR]WaWja a QĘk mXQkaeUĘSiaci magaWaUWiViW pV 

leheWĘVpgeiW. A V]�lpVW k|YeWĘeQ jellem]ĘeQ a] aQ\ik maUadQak RWWhRQ hRVV]~WiYRQ 

gyerekeket nevelni, a férfiak, most már apák, pedig magukra vállalják a családfenntartó 

szerepét (Leitheiser, 2018). A közvélemény az utóbbi évek tendenciái alapján továbbra sem 

WimRgaWja a QĘkeW a g\eUmek hiURmpYeV kRUa elĘWWi mXQkaYillaliVbaQ, pV a WiUVadalmi 

QRUmik V]eUiQW a] RWWhRQi g\eUmekgRQdR]iV WRYibbUa iV a] elVĘdlegeV feladaWXk ebbeQ a] 

idĘV]akbaQ (Maka\, CValidWimRgaWiV, QĘi mXQkaYillaliV, 2018). 

Az Eurobarométer 2017-es adatai azt mutatják, hogy az uniós tagállamok átlagában 

a férfiak 43%-a, a QĘk 44%-a gRQdRlja ~g\, hRg\ "a QĘ legfRQWRVabb V]eUeSe a] RWWhRQUyl pV 

a családról való gondoskodás" (Eurobarometer, 2017), míg Magyarországon az emberek 

78%-a értett egyet ezzel az állítással, ami Bulgária után a második legmagasabb arány az 

EU-baQ. A QĘk mXQkaYillaliViYal kaScVRlaWRV hag\RmiQ\RV aWWiWĦd|k mag\aUi]]ik a 

magyar anyák alacsony munkavállalási arányát (OECD, 2022). A gyermekneveléssel otthon 

W|lW|WW idĘ YiV]RQW akiU pYekUe iV kiYRQja a QĘkeW a mXQkaeUĘSiacUyl, e]ilWal megW|UYe a 

kaUUieU~WjXkaW, V]akmai fejlĘdpV V]emSRQWjibyl UedXkilYa e]]el leheWĘVpgeikeW, amel\ akiU 

jövedelemkieséshez is vezethet hosszútávon, hiszen a kihagyott évek alatt a munkájukhoz 

s]�kVpgeV WXdiVXk Qem fejlĘdik, VĘW akiU el iV aYXlhaW. 

A] RWWhRQ ki]iUylag g\eUmekQeYelpVVel W|lW|WW idĘ hRVV]iW leU|YidtWheWi pV Q|YelheWi 

a kRUai YiVV]aWpUpV eVpl\eiW a mXQkaeUĘSiacUa a kiVg\eUmekeV QĘk k|]|WW a magaVabb iVkRlai 

végzettség, a magasabb saját jövedelem, a korábbi hosszabb munkatapasztalat, a modernebb 

férfi±QĘi V]eUeSfelfRgiV, a lakyhel\ b|lcVĘdei elliWRWWViga, YalamiQW a hi]aV cValidi illaSRW. 

Azonban az egyedülálló vagy elvált családi állapot, a házastárs magas jövedelme és a 

magasabb gyerekszám csökkenti a visszatérés esélyét (Leitheiser, 2018); (Leitheiser & 

Veroszta, 2021). 

TRYibb eUĘVtWi a hag\RmiQ\RV WiUVadalmi QRUmiW, miV]eUiQW a QĘk eVQek ki a 

mXQkaeUĘSiacUyl a g\eUmek megV]�leWpVpYel, hRg\ a QĘk iWlagRVaQ keYeVebbeW keUeVQek, 

mint a férfiak. 2014-ben a nemek közötti bérszakadék 16,1% volt az Európai Unióban. Más 
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V]yYal, a Yi]VgilW idĘV]akbaQ a QĘkQek iWlagRVaQ 84 ceQW jXWRWW miQdeQ eg\eV eXUyUa, amiW 

egy férfi óránként keresett (Eurostat, 2016). 

 
1. táblázat: A 25±49 pYeV QĘk fRglalkR]WaWiVi UiWija [%] 

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022 

A 25±49 éves nĘk foglalkoztatási rátája 84,0 84,6 82,2 83,0 84,6 

A háztartásban élĘ gyermekek száma szerint           

1 84,7 86,0 82,1 84,7 85,9 

2 83,8 84,8 82,8 82,4 84,9 

3 vagy több 66,1 65,0 64,8 65,8 66,9 

Nem él gyermek a háztartásban 87,8 87,8 85,9 86,3 87,7 

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatai alapján  

 

A magyarországi 25±49 pYeV QĘk fRglalkR]WaWiVi UiWijiW Yi]VgilYa eg\pUWelmĦeQ 

liWV]ik, hRg\ a g\eUmekWeleQ QĘk fRglalkR]WaWiVi UiWija magaVabb, YalamiQW miQpl W|bb 

gyerek van a háztartásban annál alacsonyabb a foglalkoztatási ráta a kisgyermekes QĘk 

körében.   

Magyarországon 2017-ben a 15-64 pY k|]|WWi eg\ g\eUmekeV QĘk fRglalkR]WaWiVi 

rátája 70,2% volt, míg az egygyermekes apáké pedig 88,8%. Ugyanez a kétgyermekes 

QĘkQpl 70,8%, a kpWg\eUmekeV fpUfiakQil 91,3%, a hiURm Yag\ W|bb g\eUmekeW QeYelĘk 

eVeWpbeQ a] aQ\ik fRglalkR]WaWiVi UiWija Sedig 49,2%, a fpUfiakp 85,5% YRlW. E]ekbĘl a] 

adaWRkbyl iV eg\pUWelmĦeQ liWV]ik, hRg\ mekkRUa kihtYiV eg\ aQ\a V]imiUa VRk g\eUmekeW 

YillalQi pV dRlgR]Qi eg\V]eUUe. A mXQkahel\ek jeleQWĘV UpV]e Qem kellĘeQ cValidbarát, nem 

ad kellĘ WimRgaWiVW a cValidi pV a mXQkahel\i elYiUiVRk kieg\eQV~l\R]iVihR], YalamiQW a 

WiUVadalRm hag\RmiQ\RV V]emlpleWpbĘl kifRl\ylag Qem a fpUfiak maUadQak RWWhRQ a 

gyerekekkel.   

Az Eurostat adatai szerint (2020) a Mag\aURUV]igRQ alkalma]RWW kiVg\eUmekeV QĘk 

mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWelpQek aUiQ\a 56,2%, amel\ alacVRQ\abb, miQW a] EXUySai UQiy 

átlaga (63,5%).  

A g\eUmekYillaliV a] EXUySai UQiybaQ iV QegaWtYaQ befRl\iVRlja a QĘk 

foglalkoztatási arányát, míg a férfiakpW SR]iWtYaQ, f�ggeWleQ�l a V]�lĘk iVkRlai Ypg]eWWVpgpWĘl.  

2020-ban az Európai Unióban a 25-54 pYeV g\eUmekWeleQ QĘk 77%-a dolgozott. Ezzel 

V]embeQ a] il\eQ kRU~, g\eUmekeV QĘk fRglalkR]WaWiVi aUiQ\a alacVRQ\abb YRlW (72%; -5 
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százalékpont). A háztartásbaQ plĘ g\eUmekek elleQWpWeV haWiVW g\akRURlWak a fpUfiak 

foglalkoztatási arányára az Európai Unióban is ebben a korcsoportban: a gyermek nélküli 

férfiak foglalkoztatási aránya alacsonyabb volt (81%), mint a gyermekes férfiaké (91%; +9 

százalékpont). 

  A féUfiak a g\eUmekYillaliVVal Q|Yelik a mXQkaeUĘSiaci pUWpk�keW, miYel a cValid 

nagyobb anyagi szükségletei miatt még elkötelezettebbek lesznek a munkájuk iránt, és 

gyakran akár pluszmunkát is vállalnak (Hungler & Kende, 2019). 

  E]eQ W~lmeQĘeQ a 25-54 pY k|]|WWi, g\eUmekeV QĘk k|]�l majdQem miQdeQ Qeg\edik 

(24%) UpV]mXQkaidĘbeQ dRlgR]RWW 2020-baQ, mtg a g\eUmek Qplk�li QĘk k|UpbeQ e] a] 

arány 16% volt (-8 százalékpont). A férfiak esetében ez ismét ellentétes hatást váltott ki: a 

g\eUmekeV fpUfiakQil alacVRQ\abb YRlW a UpV]mXQkaidĘV fRglalkR]WaWiVi aUiQ\ (5%), miQW a 

gyermek nélkülieknél (7%; +2 százalékpont) (Eurostat, 2022). 

  Az Európai Unió országai is hasonló foglalkoztatási gondokkal szembesülnek, 

~g\miQW a QĘi fRglalkR]WaWiV fpUfiakpQil alacVRQ\abb V]iQWje, a QĘk fpUfiakpQil g\eQgpbb 

mXQkaeUĘSiaci SR]tciyja, a mXQkaeUĘSiac Qemek V]eUiQWi V]egUegilWViga. E]ek aUUa XWalQak, 

hRg\ a QĘi fRglalkR]WaWiVi eVpl\eg\eQlĘVpgQek mpg a QilXQk lpQ\egeVeQ ga]dagabb 

országokban sem sikerült megvalósulnia (Koncz, 2004). 

  A QĘk fRglalkR]WaWiVi hel\]eWpQek WeljeV k|UĦ megpUWpVe pUdekpbeQ fig\elembe kell 

YeQQi a fi]eWeWW mXQkaidĘQ ktY�li feladaWRkaW iV. A]RQbaQ a] aQ\ikQak a mXQka pV a 

magánélet összeegyeztetése, valamint a háztartási munkák megosztása a családon belül nem 

cVak a QĘk mXQkaeUĘ-Siaci leheWĘVpgeiW befRl\iVRlja, haQem haWiVVal YaQ a cValidi 

g\eUmekYillaliVi d|QWpVekUe, a cValidWagRk jylpWpUe pV a g\eUmekek fejlĘdpVpUe iV. A] 

emSiUikXV kXWaWiVRk a]W mXWaWjik, hRg\ a kpWkeUeVĘV cValidmRdellbeQ a]Rk a cValidRk 

vállalnak több gyermeket, akik képesek összehangolni a gyermekfelügyelet, a háztartás 

vezetése és a fizetett munka követelményeit, és az anyák nagyobb eséllyel találnak munkát 

a gyermekvállalás után (Szabó-Morvai, 2018). 
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3. A munkaerĘpiacra valy visszatérés kihtvásai 
 

3.1. A munkaerĘpiaci diszkrimináciy és a kisgyermekes nĘk 

A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiacUa Yaly YiVV]aWpUpVe kRmSle[ kihívásokkal jár. 

Eg\ik legQag\Rbb kihtYiV a mXQkaeUĘSiaci diV]kUimiQiciy, amel\ megQehe]tWi a] aQ\ik 

mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWelpW. A QĘk, k�l|Q|VeQ a g\eUmekQeYelpVVel fRglalkR]y QĘk, VRkkal 

YalyV]tQĦbb, hRg\ diV]kUimiQiciyYal WalilkR]Qak a mXQkahel\�k|Q.  

A diV]kUimiQiciy elVĘVRUbaQ megk�l|Qb|]WeWeWW biQiVmydRW, mpgSedig hiWUiQ\RV 

megkülönböztetést jelent, vagyis, hogy valakivel az alkalmazás vagy a munkafeltételek 

megillaStWiVa VRUiQ kedYe]ĘWleQebb felWpWelekeW illtWaQak, miQW a haVRQly Sl. kpS]eWWVpgĦ, 

szakWXdiV~, haVRQly V]akmai WaSaV]WalaWRkkal UeQdelke]Ę mXQkaYillalykkal V]embeQ. A] 

igazságos bánásmód elvén alapuló munkahelyen azonban figyelembe kell venni a 

k�l|Qb|]ĘVpgekeW iV, pV eQQek megfelelĘeQ kell ke]elQi a mXQkaYillalykaW. E] magibaQ 

foglalja a k�l|Qb|]Ę jRgRkaW, k|WeleVVpgekeW, jXWWaWiVRkaW, kedYe]mpQ\ekeW pV hiWUiQ\RkaW 

(A Munkaadó Lapja 67. száma, 2003). 

A jogszabályok sok szempontból segítik, támogatják és védik a gyermeket 

vállalókat, azonban a szabályozások által biztosított védelem kötöttséget és terhet jelenthet 

a munkáltatók számára. A munkáltatóknak a rövidtávú profitmaximalizálás szempontjából 

g\akUaQ pVV]eUĦ d|QWpVQek WĦQik elbRcViWaQi a cValidi pleWUe fykXV]ily alkalma]RWWaikaW. A 

terhes és kisgyermekes munkaYillalykkal V]embeQi elĘtWpleWek miaWW a mXQkilWaWyk ~g\ 

Yplik, hRg\ Ęk keYeVebbeW dRlgR]Qak pV tg\ keYeVebb SURfiWRW hR]Qak a cpgQek.  

G\akUaQ elĘfRUdXl, hRg\ a mXQkilWaWyk V]keSWikXVak a]]al kaScVRlaWbaQ, hRg\ a 

kiVg\eUmekeV QĘk kpSeVek leV]Qek a mXQka és a család egyensúlyát fenntartani, ami negatív 

haWiVVal leheW a mXQkaeUĘSiaci eVpl\eikUe.  

A] ilWaliQRV YplempQ\, hRg\ a kiVg\eUekeV QĘk a]pUW dRlgR]Qak keYeVebbeW, meUW 

többet vannak betegszabadságon a gyerekek miatt, nagyobb fokú rugalmasságot igényelnek 

a mXQkaidĘbeQ, keYpVbp WeUhelheWĘek a mXQkaidĘQ fel�l a g\eUekkel jiUy k|W|WWVpgek pV a] 

RWWhRQi WeeQdĘk miaWW. 

Korábban a diszkrimináció és a hátrányos megkülönböztetés kérdései nem voltak 

fontosak a jogi és közgazdasági szakma, valamint a társadalom számára sem, lényegtelen és 

alábecsült problémaként kezelték. A szabályok, amelyek megtiltják a diszkriminációt, a 

közvéleményben bürokratikus teherként éltek, amelyek a vállalkozások gazdasági 

autonómiáját korlátozzák, és ennek következtében senki sem törekedett a betartásukra és 
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betartatásukra. Ugyanakkor immár nyilvános diszkurzus folyik a hátrányos 

megk�l|Qb|]WeWpVUĘl, a] eg\eQlĘ biQiVmydUyl, miQd a] EXUySai UQiybaQ, miQd 

Magyarországon. Ennek hatására a munkáltatói gyakorlatnak is változnia kell és a magyar 

közvéleménynek is hozzá kell szoknia a változásokhoz, valamint egyre inkább be kell 

vezetnie a gyakorlatba a diszkriminációellenes szabályok alkalmazását.  

A diszkrimináció tilalmával kapcsolatosan Magyarországon a 2003. évi CXXV. 

W|UYpQ\ a] eg\eQlĘ biQiVmydUyl pV a] eVpl\eg\eQlĘVpg elĘmR]dtWiViUyl WaUWalma]]a a 

Qem]eWk|]i V]eU]ĘdpVekbeQ YillalW pV alkRWmiQ\RV k|Wele]eWWVpgeiW. E] a] elVĘ 

jRgV]abil\XQk, amel\ YalybaQ akWXali]ilW, UpV]leWeV pV megfelelĘeQ V]abil\R]]a e]W a 

területet, amely az uniós jogból eredeztetett, az európai irányelvek átültetésével az EU-

cVaWlakR]iV elĘfelWpWele YRlW. A W|UYpQ\ megYalyVXliViQak jRgi iQWp]mpQ\UeQdV]eUpW a] 

Eg\eQlĘ BiQiVmyd HaWyVig (EBH) bi]WRVtWja 2005. febUXiU yWa, mel\ 2021. jaQXiU 1-én 

beRlYadW a] AlaSYeWĘ JRgRk Biztosának Hivatalába. Így a törvényben meghatározott 

feladaWaiW a] AlaSYeWĘ JRgRk Bi]WRViQak HiYaWala elk�l|Q�lW V]eUYe]eWi eg\Vpge, a] Eg\eQlĘ 

BiQiVmydpUW FelelĘV FĘiga]gaWyVig Ypg]i jeleQleg (ajbh.hu). 

A] eg\eQlĘ biQiVmyd jRgiQak elĘWpUbe hel\e]pVe a g\eUmekYillaliV WeU�leWpQ 

elkeU�lheWeWleQ, hiV]eQ a QĘk pV aQ\ik mXQkaeUĘSiaci hel\]eWpQek jRgi Ypdelme V]RURVaQ 

egymásba fonódott vele, valamint az egyre inkább jogtudatosabb munkavállalók kevésbé 

fogadják el a hátrányos megk�l|Qb|]WeWpVW pV eg\Ue Qag\Rbb Q\ilYiQRVVigRW kaS a] eg\eQlĘ 

mXQkipUW eg\eQlĘ bpU elYe.  

Azonban hiába a jogszabályok nyújtotta védelem, ha a munkaviszony nem is jött 

mpg lpWUe. A YiUaQdyV, kiVg\eUmekeV, Yag\ akiU g\eUmekYillaliVW WeUYe]Ę illiVkeUeVĘk 

gyakran már a munkaviszony létrehozása során diszkriminációval szembesülnek - például, 

ha a mXQkilWaWy miU a WRbRU]iV VRUiQ ki]iUja e]ekeW a jeleQWke]ĘkeW - ebben a fázisban a 

diszkrimináció ellenes jogszabályok nehezen tudnak érvényesülni, mivel a 

megkülönböztetésre nehezen derül fény. 

A] EXUySai UQiybaQ UpgyWa QaSiUeQdeQ lpYĘ kpUdpV a YiUaQdyV QĘk pV kiVg\eUmekeV 

V]�lĘk Ypdelme. A g\eUmekWeleQ QĘk pV aQ\ik k|]|WWi fi]eWpVk�l|QbVpg, a]a] a] aQgRlV]iV] 

Q\elYWeU�leWeQ ~g\QeYe]eWW ³mRWheUhRRd SeQalW\´ fRgalRm iV bizonyítja, hogy a gyermeket 

QeYelĘ QĘk, k�l|Q|VkpSSeQ a W|bb g\eUmekeW QeYelĘ QĘk kaUUieUkiliWiVaik cVRUbXlQak 

leginkább (Földvári, 2020). 
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3.1.1 Az elĘléptetés lehetĘsége 

A mXQkaeUĘSiaci diV]kUimiQiciy Qem cVak a felYpWelQpl és a reintegráció során érinti 

a kiVg\eUmekeV QĘkeW, haQem a miU dRlgR]y aQ\Xkik iV megWaSaV]WalhaWjik bi]RQ\RV 

helyzetekben. Diszkriminációval, azaz negatív megkülönböztetéssel érintett eset lehet, 

amikRU a] elĘlpSWeWpV leheWĘVpge meU�l fel, de e] jellem]ĘeQ a mXQkilWaWy mpUlegelpVi 

jogkörébe tartozik.  

A kiVg\eUmekeV QĘk g\akUaQ ~g\ pU]ik a mXQkaeUĘSiacRQ QiQcV UijXk V]�kVpg, VĘW ³VRkaQ 

eleve nem gondolkodnak magasabb pozíció megszerzésében, mert attól tartanak, hogy a 

gyermeknevelést nem lennének képesek összeegyeztetni a mindennapi munkájukkal, vagy, 

hRg\ a mXQkilWaWyk eleYe cVak alacVRQ\abb beRV]WiV beW|lWpVpUe liWjik ĘkeW alkalmaVQak´ 

derül ki az Unicef kutatásából. (UNICEF Magyarorszig Kutatás, 2020; UNICEF 

Magyarország, 2020). 

A jRgV]abil\Rk elĘtUjik, hRg\ a fRglalkR]WaWy k|WeleV bi]WRVtWaQi diV]kUimiQiciy 

Qplk�l a dRlgR]y elĘUelpSpVi leheWĘVpgpW a magaVabb SR]tciykba, fig\elembe YpYe a V]akmai 

kompetenciákat, a tapasztalatot, a teljesítményt, és az adott pozícióhoz szükséges fontos 

k|U�lmpQ\ekeW. Ug\aQakkRU, jeleQleg Qem jellem]Ę a] Rl\aQ jRgeVeW, amel\Ue e]W a 

rendelkezést alkalmazni lehetne, azonban a peres eljárások számának növekedésével, a bírói 

gyakorlatnak ki kell alakítania az ezzel kapcsolatos elveket, gyakorlati mércéket, és 

bizonyítási technikákat. 

3.2 Gyermeknevelés és munkaerĘpiaci részvétel k|zti egyens~ly, work-life 

balance 

Az elmúlt években több olyan kormányzati program is volt Magyarországon, amely 

a g\eUmekV]�leWpVek V]imiQak felleQdtWpVpW cplR]Wa, elVĘVRUbaQ a V]�lĘk k|]YeWleQ SpQ]�g\i 

támogatásával. A gyermeknevelés iránti kötelezettségvállalás azonban nem csak pusztán 

SpQ]�g\i kpUdpV, a mXQka pV a magiQpleW eg\eQV~l\a Xg\aQRl\aQ fRQWRV a V]�lĘk, pV 

k�l|Q|VkpSSeQ a QĘk V]imiUa (Földvári, 2020). Az egyik legnagyobb kihívás, amellyel a 

kiVg\eUmekeV QĘkQek V]embe kell Qp]Qi�k a mXQka Yiligiba W|UWpQĘ YiVV]aWpUpV�k VRUiQ, a 

mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWel pV a g\eUmekQeYelpV k|]|WWi eg\eQV~l\ megWeUemWpVe.  

A "work-life balance", azaz a munka-magánélet egyensúlya a gyermektelenek 

körében is fontos, de azon családok körében, ahol fiatalkorú gyerekek vannak, ennek 

fRQWRVViga mpg iQkibb elĘWpUbe keU�l.  
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A munka és magánélet egyensúlyának kérdését két oldalról érdemes megközelíteni, 

hisz ahhoz, hogy megvalósulhasson szükséges mind a család, mind a munkahely támogatása. 

Az egyensúly megteremtésének kihívásai között szerepelnek a munkáltatói 

elvárásoknak való megfelelés, a munkahelyi flexibilitás, valamint a gyermekgondozási 

leheWĘVpgek hiiQ\a, a cValidi pV a mXQkaeUĘSiaci elYiUiVRk |VV]eeg\e]WeWpVe. 

A balaQV] megWeUemWpVe eleQgedheWeWleQ a QĘk mXQkaeUĘSiaci VikeUe, jylpWe pV bRldRgXliVa 

V]emSRQWjibyl, YalamiQW V]imXkUa jellem]ĘeQ fRQWRVabb a magiQpleWWel |VV]eeg\e]WeWheWĘ 

munkavégzés (Bajkai-Tóth, 2023). 

A munkavállalók magánéleti és családi kötelezettségeinek összeegyeztetése 

jeleQWĘVeQ jaYtWja a] embeUi pleWmiQĘVpgeW, YalamiQW kXlcVfRQWRVVig~ ahhR], hRg\ a 

munkavégzés hatékony legyen és a dolgozók elégedettek legyenek. Azonban a rugalmas 

mXQkaidĘQ W~l, a mXQkamegRV]WiV a cValidbaQ iV Qag\baQ hR]]ijiUXl ehhe] (Blaskó, 

Meddig maUadjRQ RWWhRQ a] aQ\a? A g\eUmekfejlĘdpV V]emSRQWjai, 2010), szerint a gyermek 

egpV]VpgeV fejlĘdpVe V]emSRQWjibyl QemcVak az a fontos, hogy milyen korban tér vissza az 

aQ\a dRlgR]Qi (a jaYaVRlW idĘSRQW a] eg\pYeV kRU XWiQ), haQem a] iV, hRg\ a mXQkaYpg]pV 

és a gyermeknevelés összhangban legyenek az anya elvárásaival, és az anya és a család többi 

tagja közötti munkamegosztás is kielpgtWĘ leg\eQ. 

A] XWybbi pYekbeQ V]imRV RUV]igbaQ megfig\elWpk, hRg\ a magaV Ypg]eWWVpgĦ aSik 

eg\Ue W|bb idĘW fRUdtWaQak g\eUmekQeYelpVUe (Chalasani, 2007). Az otthoni 

munkamegosztás szoros összefüggésben van a családtagok keUeVĘ WeYpkeQ\VpgpYel, pV 

YalyV]tQĦleg e]ek k|lcV|Q|VeQ befRl\iVRljik eg\miVW. EQQek eUedmpQ\ekpQW a QĘk pV 

fpUfiak k|]|WWi hi]WaUWiVi mXQkamegRV]WiV jeleQWĘV mpUWpkbeQ f�gg a hi]aVWiUVak Yag\ 

pleWWiUVak UelaWtY mXQkaeUĘSiaci hel\]eWpWĘl. A] emSiUikXV kXWatások szerint a férfiak 

hi]WaUWiVi mXQkaYpg]pVpQek aUiQ\a a QĘk UelaWtY mXQkaeUĘSiaci hel\]eWpQek jaYXliViYal 

növekszik (Rizavi & Sofer, 2009). 

A hagyományos szerepfelfogások és nemi szerepekhez való viszonyulás 

Mag\aURUV]igRQ jeleQWĘV haWiVVal YaQ a hi]WaUWiVRQ bel�li fi]eWeWleQ mXQka pV a 

gyermekgondozás megosztására - amely szerint a házimunka és a gyermeknevelés 

elVĘVRUbaQ a QĘ feladaWa - mivel a QĘk hi]WaUWiVi feladaWaiQak meQQ\iVpge Qem cV|kkeQ 

jeleQWĘVeQ, mpg akkRU Vem, ha Xg\aQaQQ\iW Yag\ W|bbeW keUeVQek, miQW a SaUWQeU�k (Blaskó, 

2005), (Szabó-Morvai, 2019), (West±Zimmerman, 1987; Gregor, 2016). 

EQQek elleQpUe a] eVpl\eg\eQlĘVpgi V]emSRQWRk YiWaWhaWaWlaQRk, pV eg\Ue 

hangsúlyosabb az igény arra a modernebb felfogás szerint, hogy a férfiak is aktív szerepet 

vállaljanak a gyermeknevelésben és az otthoni munkamegosztásban. (Szabó-Morvai, 2018) 
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A cValidbaUiW mXQkahel\ek, a mXQkaidĘ UXgalmaVViga, YalamiQW a WiYmXQka 

leheWĘVpge Rl\aQ WimRgaWiVi fRUmik, amel\ek VegtWheWQek a kiVg\eUmekeV QĘk 

mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWele pV gyermeknevelés között egyensúly megteremtésében, valamint 

a mXQkaeUĘ-Siaci iQWegUiciyjXk elĘVegtWpVpbeQ pV a kaUUieUj�k fejleV]WpVpbeQ. EmelleWW a 

WimRgaWiVi leheWĘVpgek jaYtWhaWjik a] aQ\ik mXQkahel\i elpgedeWWVpgpW pV cV|kkeQWheWik a 

munkával kapcsolatos stressz szintjét, amely úgyszintén pozitívan befolyásolja a munka-

magánéleti egyensúlyt. 

A] il\eQ WimRgaWiVi leheWĘVpgek kihaV]QiliVa QemcVak a kiVg\eUmekeV QĘk, haQem 

a mXQkilWaWyk V]imiUa iV fRQWRV leheW a mXQkaeUĘ-piaci egyensúly fenntartása és a részvétel 

jaYtWiVa pUdekpbeQ. A kiVg\eUmekeV QĘkQek Xg\aQiV Rl\aQ WimRgaWiVRkUa YaQ V]�kVpg�k, 

amel\ek VegtWeQek a mXQkaeUĘSiacUa Yaly YiVV]aWpUpV�kbeQ, mXQkahel\i WeljeVtWmpQ\�k pV 

a munka-magánéleti egyensúly fenntartásában. 

3.3. Visszatérés gazdasági és társadalmi következményei 

A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘ-Siaci iQWegUiciyjiQak jaYtWiVa kedYe]Ę haWiVVal leheW 

az egyéni és a társadalmi jólétre, valamint a gazdasági növekedésre is.  

A UeiQWegUiciy k|QQ\tWpVpYel pV Qag\Rbb mpUWpkĦ WimRgaWiViYal W|bb kiVg\eUmekeV QĘ 

WpUheW YiVV]a kRUibbaQ a mXQkaeUĘSiacUa, e]]el megQ|YelYe a mXQkaeUĘ ktQilaWRW, YalamiQW 

azon anyák, amelyek értékes szaktudással és képzettséggel rendelkeznek, mint szakemberek 

iV YiVV]akeU�lheWQpQek a SiacUa mielĘWW elaYXlhaWQa WXdiVXk. VplempQ\em Vzerint a 

g\eUmekYillaliVi kedY iV Q|YekedheW, ha a QĘkQek Qem kelleQe aWWyl fplQi, hRg\ a] 

anyasággal behozhatatlan hátrányba kerülnek a karrierjük építésében.  

A kRUibbi mXQkaeUĘSiaci YiVV]aWpUpVhe] elkeU�lheWeWleQ WRYibbi a megfelelĘ 

gyermekfelügyeleti iQWp]mpQ\ek megfelelĘ ktQilaWa, YalamiQW eg\ WiUVadalmi 

szemléletváltás, amely nem ítéli el azon anyákat, akik nem akarnak évekig otthon maradni 

és kizárólag gyermekneveléssel foglalkozni.  

A g\eUmekgRQdR]iVi V]RlgilWaWiVRk, SpldiXl a] yYRdik pV a b|lcVĘdpk, leheWĘYp 

WeV]ik a V]�lĘk V]imiUa, hRg\ dRlgR]]aQak, mik|]beQ a g\eUmek�k bi]WRQVigbaQ pV 

gondozásban van. Azonban amennyiben a gyermekgondozási szolgáltatások nem 

teljeskörĦen elpUheWĘek, akkRU a hag\RmiQ\RV Qemi V]eUeSek felRV]WiVa alaSjiQ a QĘk 

kényteleQek RWWhRQ maUadQi a g\eUmekkel, ami akadil\R]]a a mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyW. 

Azon családokban, ahol az anya is dolgozik a családi jövedelem is növekedik, amely 

cV|kkeQWi a SaUWQeU WeUheiW pV a VWUeVV] V]iQWjpW, miYel YiVV]aill a kpWkeUeVĘV cValidmRdell, 

ezért nagyobb az anyagi biztonság és az apának nem egyedüli családfenntartóként kell 
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hel\WillQia pV felelĘVVpgeW YillalQia a cValid aQ\agi jylpWppUW. A cValidRk aQ\agi hel\]eWpQek 

jaYXliVa elĘVegtWi a ga]daVigi pV WiUVadalmi Q|YekedpVW.  

A kig\eUmekeV QĘk YiVV]aWpUpVUe a mXQkaeUĘSiacUa miQdeQkpSSeQ kihaW a cValidRQ 

belüli munkamegosztás szerkezetére is, mivel növekednek a terheik és már nem csak otthon 

kell megfelelniük az családjuk és a társadalom elvárásainak, hanem a munka világában is. 

A modern társadalRmbaQ a QĘk V]imiUa eg\Ue iQkibb elpUheWĘYp Yilik a magaVabb V]iQWĦ 

RkWaWiV pV a kaUUieUpStWpV leheWĘVpge, tg\ eg\Ue W|bb a] Rl\aQ magaVabb iVkRlai Ypg]eWWVpggel 

UeQdelke]Ę QĘ, akiQek fRQWRV, hRg\ a mXQkaeUĘ-piaci kihívásoknak is meg tudjon felelni 

(Pongricznp, 2005).  

A]RQbaQ a] aQ\ik mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiQak haWiVai Qem cVak SR]iWtYak 

leheWQek, miYel a QĘk YiVV]aWpUpVe magaV k|lWVpgekkel iV jiUhaW. A] aQ\agi WeUhek, miQW 

SpldiXl a b|lcVĘdei k|lWVpgek pV a g\eUmekfel�g\eleWi dtjak, jeleQWĘV WeUheW jeleQWheWQek a 

családok számára. Emellett a munkáltatók sok esetben kételyekkel viszonyulnak a 

kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaYpg]pVphe], YalamiQW Qehp]VpgeW RkR]haW Qekik a mXQka pV a 

családi élet összeegyeztetése. Az ilyen problémák miaWW a QĘkQek Qehe]ebb leheW mXQkiW 

találni és magasabb pozíciókat elérni. 

TRYibbi a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiQak ga]daVigi haWiVai 

Qem cVak a QĘkUe, cValidRkUa pV a ga]daVigUa kRUliWR]ydQak. A] egpV] WiUVadalRm V]imiUa 

elĘQ\|V leheW, ha a QĘk akWtYabb V]eUeSeW YillalQak a mXQkaeUĘSiacRkRQ. A QĘk 

mXQkaYillaliVa Q|Yeli a WiUVadalmi eg\eQlĘVpgeW, pV hR]]ijiUXl a V]egpQ\Vpg pV a WiUVadalmi 

kirekesztés csökkentéséhez. 

A] eg\ik legfRQWRVabb WiUVadalmi haWiV a QĘk pU]elmi pV pszichológiai jólétére 

YRQaWkR]ik. A mXQkaeUĘSiacUa Yaly YiVV]aWpUpV leheWĘVpgeW ad a QĘkQek, hRg\ ~jUa pUWpkeV 

Wagjai leg\eQek a WiUVadalRmQak, pV f�ggeWleQ�l pljeQek. E] elĘVegtWi a] |Qbi]almXk pV a] 

önértékelésük növekedését, és csökkenti az esélyét a depressziónak és az egyéb mentális 

egészségügyi problémáknak. Ugyanakkor, ha munkát és a családi életet nem tudják 

összeegyeztetni és egyensúlyban tartani, valamint túlterheltekké válnak, akkor ez stresszt és 

feszültséget okozhat mind a család, mind az egyéQ V]imiUa. Ha a] aQ\a W~l VRk idĘW W|lW a 

mXQkiYal, akkRU a] a g\eUmekekkel Yaly idĘW pV a cValidi kaScVRlaWRkaW YeV]pl\e]WeWheWi. 

A]RQbaQ a] aQ\ik mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyja a g\eUmekek V]imiUa iV elĘQ\|V 

lehet. Az aktív anya-gyermek kapcsolat a gyermek egészségére és jólétére pozitív hatással 

van, de az is fontos, hogy a gyermek lássa, hogy az anya sikeresen tud munkát vállalni és az 

aQ\agi leheWĘVpgek jaYXlQak a cValidbaQ. EmelleWW a mXQkiba illy aQ\ik SR]iWtY SpldiW 
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mutathatnak a gyermeknek a munka és a kaUUieUpStWpV fRQWRVVigiUyl, ami a g\eUmek j|YĘbeli 

pályaválasztására is hatással lehet. 

A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyja a WiUVadalRm pV a ga]daVig 

V]imiUa iV kihtYiVRkaW jeleQWheW. A] eg\ik legfRQWRVabb kihtYiV a mXQkaeUĘSiac 

rugalmasságiQak bi]WRVtWiVa. A QĘkQek leheWĘVpgeW kell kaSQiXk aUUa, hRg\ UXgalmaV 

mXQkak|U�lmpQ\ek k|]|WW dRlgR]haVVaQak, SpldiXl RWWhRQUyl, UpV]mXQkaidĘbeQ Yag\ 

UXgalmaV mXQkaidĘbeQ. EmelleWW a V]�lĘi V]abadVig pV a g\eUmekgRQdR]iVi V]RlgilWaWiVRk 

bĘYtWpVe iV Qag\on fontos.  
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4. MunkaerĘpiaci lehetĘségek a kisgyermekes nĘk számára 
 

A munka világában az elmúlt években egyre nagyobb figyelmet kap az anyák 

mXQkaeUĘSiacUa Yaly YiVV]aWpUpVpYel kaScVRlaWRV kihtYiVRk ke]elpVe. EQQek kaScViQ fRQWRV 

hangsúlyt fektetni a hel\]eW jaYtWiViUa iV. A kiVg\eUmekeV QĘk V]imiUa W|bbfple WimRgaWiVi 

leheWĘVpg ill UeQdelke]pVUe a mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWel�k elĘVegtWpVe pUdekpbeQ. 

A WRYibbiakbaQ e]ekUe a miU alkalma]RWW WimRgaWiVi leheWĘVpgekUe - mint az atipikus 

munkaformák, családbarát munkahelyek, gyermek gondozási támogatások, valamint a 

WimRgaWy pV fejlĘdĘ jRgi k|UQ\e]eW - fogok fókuszálni és megvizsgálni a hatásfokuk, 

YalamiQW a jeleQlegi pV j|YĘbeli alkalma]iVXk.  

A] il\eQ mXQkaYpg]pVi fRUmik beYe]eWpVe elĘWW fRQWRV V]emlpleWYilWiVUa van szükség 

miQd a mXQkilWaWyk, miQd a mXQkaYillalyk UpV]pUĘl. A] alWeUQaWtY mXQkaYpg]pVi fRUmik 

VikeUeVVp WpWelphe] miQdeQkpSSeQ V]�kVpg YaQ a jy Ye]eWĘi kpSeVVpgekUe, Rl\aQ Ye]eWĘUe, 

aki képes például az irányítói és támogató szerepek betöltésére, a világos feladatkiosztásra 

pV kUiWpUiXmUeQdV]eU megWeUemWpVpUe. Ug\aQil\eQ fRQWRV mXQkaYillalyk felelĘVVpgYillaliVa, 

hogy képesek legyenek az önálló döntéshozatalra. 

4.1. Munkahelyi flexibilitás és munkaidĘ rugalmassága 

A munkahely flexibilitása és a rugalmas munkakörülmények kulcsfontosságúak a 

kiVg\eUmekeV aQ\ik mXQkaeUĘSiaci k|QQ\ebb, ]|kkeQĘmeQWeVebb UeiQWegUiciyjibaQ, 

elĘVegtWi, hRg\ a] aQ\aVigi V]abadVig XWiQ YiVV]aWpUjeQek a mXQka Yiligiba. A mXQkahel\i 

fle[ibiliWiV leheWĘYp WeV]i, hRg\ a cValidjXk igpQyeihez igazítsák a munkaidejüket, és 

UXgalmaVaQ alkalma]kRdjaQak a cValidi k|Wele]eWWVpgeikhe], YalamiQW elĘVegtWi a mXQka pV 

a cValidi pleW eg\eQV~l\iW. A UXgalmaV mXQkaidĘ leheWĘYp WeV]i a QĘk V]imiUa, hRg\ a 

cValidi WeeQdĘikUe iV elpg idĘW fRUdtWVaQak, valamint a munkahelyi elvárásokat is teljesítsék. 

AmeQQ\ibeQ a] aQ\a Qem V]eUeWQe WeljeVeQ elV]akadQi a mXQkaeUĘSiacWyl, de a 

kiVg\eUmekpWĘl Vem, a UpV]mXQkaidĘV mXQkaYillaliV Uemek leheWĘVpg leheW a cValidi pleW pV 

munka könnyebb összeegyeztetésére.  

Magyarországon a "GYED E[WUa" leheWĘVpgeW bi]WRVtW aUUa, hRg\ UpV]mXQkaidĘV 

állás mellett is folyósítsák a gyed teljes összegét. 2017-ben a foglalkoztatottak mindössze 

5%-a tartozott a   UpV]mXQkaidĘV illiVbaQ dRlgR]y 25-54 pYeV QĘk k|]p, mtg a] Európai 

Unió áWlaga 30% YRlW. Mag\aURUV]ig e]]el a] EXUySai UQiybaQ a] XWRlVy elĘWWi hel\eQ ill 

(Maka\, CValidWimRgaWiV, QĘi mXQkaYillaliV, 2018) 
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³A UpV]mXQkaidĘV RSciy QemcVak eg\ kedYe]Ę cValidbaUiW megRldiV, haQem 

eUĘVtWheWi a lRjaliWiVW, pV cV|kkeQWheWi a flXkWXiciyW´, deU�lW ki a HiURm KiUil\fi, HiURm 

KiUil\liQ\ MR]galRm ilWal Ypg]eWW RUV]igRV felmpUpVbĘl, mel\beQ a mXQkaYillalyk pV 

mXQkilWaWyk YplempQ\pW kpUWpk ki a UpV]mXQkaidĘV fRglalkR]WaWiVUyl. TRYibbi a kXWaWiVXk 

alapján látszik, hog\ ³miQd a mXQkaadyi, miQd a mXQkaYillalyi RldalRQ leQQe igpQ\ pV 

Q\iWRWWVig a UpV]mXQkaidĘV fRglalkR]WaWiVUa, amel\ QemcVak a mXQkaYillalyk V]imiUa 

Q\~jWaQa k|QQ\ebbVpgeW, haQem a cpg iUiQWi elk|Wele]ĘdpV iV Qag\mpUWpkbeQ emelkedQe.´ 

(haromkiralyfi.hu, 2016) 

A Három Királyfi, Három Királylány Mozgalom egy magyarországi civil szervezet, 

mel\Qek cplja, hRg\ hRg\ |V]W|Q|]]e a YillalaWi V]fpUa UpV]WYeYĘiW a cValidbaUiW V]emlpleWĦ 

YillalaWi mĦk|dpVUe, YalamiQW, hRg\ WimRgaVVa a cValidalapítás, a gyermekvállalás 

társadalmi elfogadottságát fiataloknak és családosoknak célzott programokkal. 

A 2016-os országos kutatásukból továbbá az is kiderült, hogy Magyarországon a 20 

és 64 év közötti populáció mindössze 3,4%-a dRlgR]ik UpV]mXQkaidĘbeQ, ez az Európai Unió 

iWlagihR] kpSeVW UeQdktY�l elmaUadRWW, ahRl a] iWlag 13,3%. A UpV]mXQkaidĘW SUefeUily 

válaszadók - mel\ a kiW|lWĘk 52%-a és akiknek egy ilyen típusú rugalmas munkavégzés nagy 

könnyebbséget jelenthetne - 37%-a a gyerekvállalás miatt tartaná fontosnak, 24%-a a ³ZRUk-

life balaQce´ bi]WRVtWiVa miaWW, YalamiQW 45 pY feleWWiekQpl idĘV V]�lĘ, cValidWag iSRliVa miaWW 

is megjelenik a preferencia (haromkiralyfi.hu, 2016). 

Számos kutatás és tanulmány vizsgálja az atipikus munkavégzési formák 

alkalma]iViQak leheWĘVpgpW pV haWiVaiW. A YplempQ\ek a]RQbaQ elWpUĘek e]]el kaScVRlaWbaQ. 

A] aWiSikXV fRglalkR]WaWiVi fRUma leheWĘVpgeW Q\~jWhaW a mXQkaeUĘSiacUyl kiV]RUXlW QĘi 

mXQkaYillalykQak, Xg\aQakkRU a UpV]mXQkaidĘV fRglalkoztatás keretein belül is 

maradhatnak, ami negatív hatással lehet a nemek közti bérkülönbségre és hosszú távon a 

nyugdíjakra.  

A]RQbaQ a UpV]mXQkaidĘQek iV megYaQ a] iUQ\Rldala bi]RQ\RV eVeWekbeQ, SpldiXl, 

ha a UpV]mXQkaidĘ cVak SaStURQ U|Yidebb, Yalyjiban ennél többet vár el a munkaadó, vagy 

épp a kereset olyan alacsony ekkora óraszám mellett, hogy abból nem lehet megélni. Valós 

WimRgaWiVW eg\ jyl V]abil\R]RWW UpV]mXQkaidĘ jeleQWeQe a kiVg\eUmekeV V]�lĘk V]imiUa.  

A UXgalmaV mXQkaidĘ iV Xg\aQtg\ SURblpmiW jeleQWheW, ha QiQcVeQek meg a megfelelĘ 

keretek, szabályok.   
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4.2. Távmunka és home office lehetĘsége 

Az interneten alapuló távmunka és home office olyan munkavégzési forma, amelyet 

fĘkpQW a V]ellemi mXQkiW Ypg]Ę embeUek alkalma]Qak, pV elVĘVRUbaQ a Qag\YiURVRkbaQ plĘ, 

magaVabb Ypg]eWWVpgĦ alkalma]RWWak V]imiUa elpUheWĘ. E] a mXQkaYpg]pVi fRUma leheWĘYp 

teszi az emberek számára, hogy távolról és akár otthonról dolgozzanak, így nem szükséges 

hag\RmiQ\RV iURdikbaQ W|UWpQĘ mXQkahel\i jeleQlpW�k.  

Az Európai Unió szociális partnerei 2002-ben aláírták az európai keretmegállapodást 

a WiYmXQkiUyl, amel\ meghaWiUR]]a e mXQkaUeQd fRgalmiW, pV eXUySai V]iQWĦ ilWaliQRV 

keUeWekeW haWiUR] meg a WiYmXQkiW Ypg]Ę V]empl\ek mXQkafelWpWeleihe]. A] eg\e]mpQ\ 

célja az volt, hogy összehangolja a munkáltatók és munkavállalók közös igényét a 

UXgalmaVVig pV bi]WRQVig iUiQW. A]yWa a WechQRlygiai fejlĘdpV leheWĘYp WeWWe e mXQkaUeQd 

kiWeUjeV]WpVpW, pV megQ\iWRWWa a] XWaW a WiYRlUyl W|UWpQĘ mXQkaYpg]pV magaVabb V]iQWĦ 

mRbiliWiVa elĘWW. 

NRha a WiYmXQka pV a hRme Rffice VRkakQil igeQcVak |VV]emRVydik, a keWWĘ Qem eg\ 

pV Xg\aQa], VĘW mtg a WiYmXQka igeQ, a hRme Rffice QiQcV k�l|Q QeYeVtWYe a MXQka 

Törvénykönyvében. A home office, azaz otthoni munkavégzés és a távmunka közötti 

különbség a rendszerességben rejlik. Ha az otthoni munkavégzés rendszeres, akkor jogilag 

WiYmXQkiUyl beV]pl�Qk. EbbeQ a] eVeWbeQ ilWalibaQ a mXQkaV]eU]ĘdpVbeQ U|g]tWik, hRg\ a 

mXQkaYillaly WiYmXQkibaQ dRlgR]ik. A] RWWhRQi mXQkaYpg]pV ilWalibaQ alkalmi jellegĦ, pV 

vagy a munkáltató rendeli el, vagy a munkavállaló kéri a munkáltató beleegyezését otthoni 

munkavégzésre. Másik fontos különbség, hogy míg a távmunka esetében a munkaidejét 

gyakran a munkavállaló osztja be, home office esetén a munkavállaló továbbra is köteles a 

meghatározott munkaidejében rendelkezésre állni és a munkáját végezni. (Kocsis, 2020)  

A] aWiSikXV mXQkafRUmik k|]�l a UXgalmaV mXQkaidĘ pV a UpV]mXQkaidĘ YRlWak a 

leggyakoribbak, míg a távmunka vagy home office ritkábban volt alkalmazott. Azonban a 

CRYid19 jiUYiQ\ haWiViUa megYilWR]RWW mXQkaeUĘSiaci hel\]eWbeQ jeleQWĘVeQ megXgURWW a 

fejleWW mXQkaeUĘSiacRkRQ eg\Ue g\akRUibbi Yily WiYmXQka Yag\ hRme Rffice bi]WRVtWiViQak 

jeleQWĘVpge. SRk mXQkilWaWy leheWĘYp WeWWe a] RWWhRQi mXQkaYpgzést a munkavállalói 

számára, bár a járvány hullámzásával az így dolgozók aránya is folyamatosan változott. 2020 

WaYaV]iUa igeQcVak megQĘWW a WiYmXQkibaQ Yag\ hRme Rffice keUeWpbeQ dRlgR]yk V]ima. 

Míg 2019 év végén a rendszeresen vagy alkalmanként távmunkában dolgozók aránya 

mindössze a 2,15%-ot érte el, 2020 április és június között ez a szám már elérte a csúcsát, 

valamivel alacsonyabb foglalkoztatottság mellett a munkavállalók majdnem 16%-a ebben 

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany_id=1051937%23utm_source=kshhu&utm_medium=banner&utm_campaign=theme-munkaero%20%20https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0015.html
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az atipikus munkarendben dolgozhatott. Jelenleg a járvány lecsendesedésével az átlag ugyan 

cV|kkeQW, de a jiUYiQ\ elĘWWi V]i]alpk W|bbV]|U|Ve jeleQleg iV (7,4%) (KSH, 2019-2023).  

Az új, atipikus munkavégzési formák gyakran a munka-magánélet egyensúlyának a 

megteremtésének egyik es]k|]eikpQW jeleQQek meg. A hag\RmiQ\RV, WeljeV mXQkaidĘUe 

lpWeV�lĘ mXQkaYiV]RQ\, amel\Qek keUeWpbeQ a mXQkilWaWy V]pkhel\pQ YalyVXl meg a 

mXQkaYpg]pV, Qem miQdeQ mXQkaYillaly V]imiUa megfelelĘ. PpldiXl a kiVg\eUmekeW QeYelĘ 

V]�lĘk iV W|bbQ\iUe a] il\eQ mXQkavállalók közé tartozhatnak. 

A WiYmXQka pV a hRme Rffice leheWĘVpge Qag\mpUWpkbeQ elĘVegtWi a kiVg\eUmekeV 

QĘk mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWelpW. SegtW a kiVg\eUmekeV QĘkQek abbaQ, hRg\ a cValidjXkhR] 

közel legyenek, ugyanakkor a munkájukat is végezhessék, mely arra hivatott, hogy 

megk|QQ\tWVe a cValidi pV a mXQkahel\i feladaWRk eg\idejĦ elliWiViW, tg\ a 

g\eUmekQeYelpVVel kaScVRlaWRV feladaWRk elliWiVa melleWW iV UpV]W YeheWQek a mXQkaeUĘSiaci 

életben. 

A] RWWhRQi mXQkaYpg]pVQek V]imRV elĘQ\e YaQ, ~g\miQW a mXQkiba járás 

idĘigpQ\pQek pV k|lWVpgeiQek jeleQWĘV cV|kkeQpVe, a cValidi feladaWRk eg\idejĦ elliWiViQak 

leheWĘVpge, VegtWi a mXQka-magiQpleWi eg\eQV~l\ feQQWaUWiViW, UXgalmaVabb mXQkaidĘW 

eredményezhet, valamint csökkentheti a munkahelyi stresszt. Ugyanakkor a távmunka 

leheWĘVpgpQek megYaQQak a hiWUiQ\ai iV, belepUWYe a WiUVaVigi kaScVRlaWRk hiiQ\iW, a mXQka 

és a magánélet összekeverését, valamint a technológiai kihívásokat. 

A WiYmXQka pV a hRme Rffice a cValidRk V]imiUa eg\ eg\Ue QpSV]eUĦbb leheWĘVpg, 

mivel a kiVg\eUmekeV V]�lĘkQek jeleQWĘVeQ leeg\V]eUĦVtWheWi a miQdeQQaSi pleW pV mXQka 

|VV]eeg\e]WeWpVpW. EQQek a leheWĘVpgpQek bi]WRVtWiVa a mXQkahel\ek UpV]pUĘl jeleQWĘV lpSpV 

a kiVg\eUmekeV QĘk WimRgaWiVa pV mXQkaeUĘ-Siaci UpV]YpWelpQek elĘVegtWpVe felp. 

4.3 ³Anyavállalkozás´  

A] aQ\aYillalkR]y Rl\aQ QĘk megQeYe]pVpUe V]�leWeWW kifeje]pV, akik aQ\ik pV 

vállalkozók is egyben. Ez az atipikus munkavégzési forma egy jó alternatíva lehet egy nehéz 

mXQkaeUĘ-Siaci hel\]eWbeQ a kiVg\eUmekeV QĘk V]imiUa. HiWUiQ\a, hRg\ a Qem 

alkalmazottként foglalkoztatottak státusza bizonytalanabb, viszont rugalmasan 

kaScVRlydQak a mXQkaeUĘSiachR] pV mXQkaidej�keW UXgalmaVabbaQ RV]WhaWjik be, ami eg\ 

kiVg\eUekeV V]�lĘ eVeWpbeQ kXlcVkpUdpV.  

A] |Qilly fRglalkR]WaWiV leheWĘVpgeW ad a QĘkQek arra, hogy rugalmasabban tudják 

összeegyeztetni családi és társadalmi feladataikat. Ezt olyan motivációk egészítik ki, 

amelyek mindkét nemnél hasonlóak, ahogyan Vecsenyi (2003) is felsorolja: 
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1. Konkrét ösztönzést jelent számukra a vállalkozás (családi vállalkozás folytatása, 

V]akWXdiVXkQak pV kpS]eWWVpg�kQek megfelelĘ mXQka YillaliVa), 

2. úgy ítélik meg, hogy jobb feltételeket és körülményeket tudnak biztosítani maguk és 

családjuk számára, 

3. kpQ\V]eUbĘl, miQW SpldiXl mXQkahel\ hiánya vagy elvesztése miatt választják ezt a 

leheWĘVpgeW (Gere, 1996). 

Az önfoglalkoztatók aránya - csakúgy, mint az Európai Unió többi tagországában - 

Magyarországon is jóval gyakoribb munkavégzési forma férfiak körében. Ahogy a 2. számú 

Wibli]aW alaSjiQ eg\pUWelmĦeQ liWV]ik, hRg\ 2008 pV 2020 k|]|WW QĘWW a] |QfRglalkR]WaWyk 

száma. Azonban az összes foglalkoztatotthoz képest a férfiak esetében csökkent a nem 

alkalma]RWWkpQW fRglalkR]WaWRWWak aUiQ\a, a QĘk eVeWpbeQ YiV]RQW QĘWW pV e]]el mpUVpklĘd|WW 

a nemek közötti különbség.  
2. táblázat: A foglalkoztatottak száma a foglalkoztatás jellege szerint 

A foglalkoztatottak száma a foglalkoztatás jellege szerint 

 

Alkalmazott 

férfiak 

Nem alkalmazott 

férfiak 

Összesen 

férfiak 

Nem alkalmazott 

fériak % 

2009 1 711 315 2 026 15,5 

2010 1 689 305 1 994 15,3 

2011 1 714 308 2 023 15,2 

2012 1 755 294 2 049 14,4 

2013 1 813 292 2 105 13,9 

2014 1 911 302 2 213 13,7 

2015 1 978 303 2 281 13,3 

2016 2 056 305 2 361 12,9 

2017 2 126 292 2 417 12,1 

2018 2 145 301 2 446 12,3 

2019 2 161 319 2 480 12,9 

2020 2 114 348 2 462 14,1 

2021 2 108 364 2 472 14,7 

2022 2 122 370 2 492 14,9 
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Alkalmazott nĘk 

Nem alkalmazott 

nĘk Összesen nĘk 

Nem alkalmazott nĘk 

% 

2009 1 697 164 1 862 8,8 

2010 1 711 163 1 874 8,7 

2011 1 719 156 1 875 8,3 

2012 1 742 162 1 905 8,5 

2013 1 765 155 1 920 8,1 

2014 1 838 153 1 991 7,7 

2015 1 885 160 2 045 7,8 

2016 1 945 169 2 114 8,0 

2017 1 957 171 2 129 8,0 

2018 1 987 169 2 157 7,9 

2019 1 984 175 2 159 8,1 

2020 1 942 195 2 137 9,1 

2021 1 950 213 2 163 9,8 

2022 1 984 219 2 204 9,9 

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatai alapján (KSH, 2009-2022) (KSH, 2002-2020) 

Az anyák többsége azért dönt vállalkozás indítása mellett, hogy össze tudja 

eg\e]WeWQi cValidi pV �]leWi pleWpW, pV Rl\aQ idĘbeRV]WiVW WXdjRQ kialaktWaQi, amel\ Qeki a 

legmegfelelĘbb. 

³NĘi YillalkR]iVRk QphiQ\ jellem]Ę adaWa   

x SajiW �]leW�k beiQdtWiVa elĘWW jellem]ĘeQ diSlRmihR] k|W|WW V]ellemi mXQkak|UbeQ 

vagy szakmunkásként dolgoztak. 

x A] alkalma]RWWi lpWbĘl a]RQQal a YillalkR]yiba XgURWW kpQ\V]eUkpQW plWe meg, hRg\ 

vállalkozó, de már nem adnák fel azt az autonómiát, amit megteremtettek. 

x Jellem]ĘeQ V]RlgilWaWiVVal, keUeVkedelemmel, SpQ]�g\i V]RlgilWaWiVVal 

foglalkoznak.   

x Többségük, abban az ágazatában maradt, amiben korábban is dolgozott.   

x Többség saját megtakarításaiból vágott bele az üzletbe vagy családi és/vagy baráti 

k|lcV|QbĘl.   
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x Bankhitelt vettek fel vagy Munkaügyi Központok által az önfoglalkoztatóvá válás 

elĘVegtWpVphe] Q\~jWRWW kedYe]mpQ\eV hiWelW.   

x Nem végeztek alapos piackutatást, de tájékozódtak egy kicsit a piacon.   

x Nem készített üzleti tervet (Potápi, 2004).´ 

 

A] iQWeUQeW WeUjedpVpYel eg\Ue W|bb QĘ alaStW RQliQe YillalkR]iVW, amel\he] Qem 

V]�kVpgeV jeleQWĘV iQdXlyWĘke, pV k|QQ\ebb mĦk|dWeWQi, miQW eg\ hag\RmiQ\RV cpgeW. A] 

online vállalkozások az aQ\ik pleWhel\]eW�kbĘl adydy SURblpmiikUa iV megRldiVW 

kínálhatnak, például a kisgyerekes évek idején, amikor nehéz rugalmas munkahelyet találni 

a QĘkQek.  

 4.4 Családbarát munkahelyek 

A QĘk mXQkaeUĘSiaci fRglalkR]WaWiViQak eg\Ue Qag\Rbb aUiQ\~ WpUQ\eUpVpW k|YeWĘeQ 

kialakult egy további kategória: a családbarát munkahely. Ez a kifejezés napjainkban 

legiQkibb a YillalaWRk WiUVadalmi felelĘVVpgYillaliVi SURgUamjaibaQ Q\ilYiQXl meg.  

CValidbaUiWQak akkRU WekiQWheWĘ eg\ mXQkahel\, ha kpSeV Rl\aQ k|U�lmpQ\ekeW 

bi]WRVtWaQi, amel\ekkel elĘVegtWi, hRg\ a dRlgR]yiQak pV cValidWagjaikQak a cValidi pleWe 

minél inkább kiteljesedjen. A munkáltatónak meg kell vizsgálnia, hogy melyek azok a 

WpQ\e]Ęk pV felWpWelek, amel\ek YalybaQ V]�kVpgeVek ahhR], hRg\ a mXQkahel\ YalybaQ 

cValidbaUiW leg\eQ. A] aQ\agi WimRgaWiV iV eg\ fRQWRV WpQ\e]Ę leheW, hiV] a g\eUekek 

érkezésével egy családnak rengeteg többletköltsége van, de ez önmagában nem elég a 

kieg\eQV~l\R]RWW cValidi pleW megWeUemWpVphe], fĘkpQW miYel g\akUaQ a magaV bpU pV e[WUa 

juttatások mellé extra elvárások, mint például túlóra is társulhatnak. Márpedig a család-

mXQka eg\eQV~l\ feQQWaUWiVibaQ a] idĘ a kXlcVWpQ\e]Ę.  

A mXQkilWaWy k�l|Qb|]Ę kedYe]mpQ\ekeW WeheW a kiVg\eUmekeW QeYelĘ V]�lĘ(k)Qek, 

annak érdekében, hogy rugalmasabbi, k|QQ\ebbp YiljRQ a mXQkaeUĘSiacUa W|UWpQĘ 

YiVV]aWpUpV�k. EQQek eg\ik mydV]eUe, hRg\ a cVecVemĘgRQdR]iVi dtj 

(CSED)/gyermekgondozási díj (GYED)/gyermekgondozást segítĘࡉ  ellátás (GYES) lejárta 

XWiQ a mXQkilWaWy a UpV]mXQkaidĘV fRglalkR]WaWiVW iV leheWĘYpғ teszi, támaszkodva a munka 

W|UYpQ\k|Q\YpUĘl V]ylyғ  2012. évi I. törvény (a továbbiakban és rövidítve: Mt.) 

UeQdelke]pVpUe, miV]eUiQW a mXQkaV]eU]ĘdpVQek a QaSi 4 yUiV UpV]mXQkaidĘUe W|UWpQĘࡉ  

mydRVtWiViW WeV]i k|Wele]ĘYpғ a munkavállaló ezirányú kérésére.  

A] EmbeUi EUĘfRUUiVRk MiQiV]WpUiXma CValid- és Ifjúságügyi Államtitkársága 

megbt]iVibyl a] EmbeUi EUĘfRUUiV TimRgaWiVke]elĘ ilWal meghiUdeWeWW CValidbaUiW 
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Munkahely pályázatok révén számos jó gyakorlat jött létre az elmúlt években, mind az 

állami, mind a vállalati szférában, mint például a gyermekfelügyelet és az óvodai ellátás 

biztosítása, játszószoba kialakítása, szünidei táborok szervezése, családi nyaraláshoz 

hozzájárulás vagy szünidei fizetett szabadság bevezetése. Bizonyos munkahelyeken a 

munkavállaló több szolgáltatás közül is választhat, mint például a kismama jóga, masszázs 

és egyéb egészségügyi kezelések nyújtása vagy finanszírozása, vagy a home office 

leheWĘVpge. A] il\eQ mXQkahel\ek jaYtWhaWjik a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci 

részvételét, valamiQW Q|YelheWik a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘ-piaci integrációjának 

esélyét, hisz a támogató munkakörnyezet sokkal vonzóbb a családosok számára, és sokkal 

iQkibb mielĘbbi YiVV]aWpUpVUe |V]W|Q]ik a kiVmamikaW.  

A] elVĘ CValidbaUiW MXQkahel\ DtjaW Mag\aURUV]igon 2000-ben az illetékes 

kRUmiQ\WiUca XQiyV miQWiUa hiUdeWWe meg. A Sil\i]aW leheWĘVpgeW adRWW k�l|Qb|]Ę 

munkáltatói kategóriák (költségvetési és nonprofit szervezetek, kis-, közép- és 

nagyvállalatok) számára, hogy díjazást nyerjenek a családbarát munkahely koncepciójának 

legjobb megvalósításáért. Az elismerésre lehetett pályázni vállalatok, önkormányzatok, 

V]eUYe]eWek pV miV haVRQly V]eUYe]eWek UpV]pUĘl iV.  

A cValidbaUiW jXWWaWiVRkkal, mĦk|dpVVel a mXQkilWaWyQak iV elĘQ\e V]iUma]ik, 

ugyanis nem veszít el eg\ VRk pYQ\i WaSaV]WalaWWal UeQdelke]Ę mXQkaYillalyW akkRU Vem, ha 

családi állapotában változás áll be, míg más gyermekes munkavállalyғ  részére 

cplmXQkahell\p Yilik. MiYel cVak eg\ haWiUR]RWW idejĦ VWiWXV] ajiQlhaWy fel miVQak a 

gyermek születése miatt hoVV]abb WiYUa kieVĘ mXQkaYillalyғ  helyére, így ezeket a dolgozókat 

mindig nehezebb helyettesíteni. Összességében megállapítható, hogy a családbarát 

YillalaWRk YeUVeQ\kpSeVebbeQ, haWpkRQ\abbaQ WXdQak mĦk|dQi, meUW dRlgR]yik lRjiliVabbak 

a céghez és munkájukat elhivatottan végzik.  

A mXQkilWaWyk megpUWĘbb pV UXgalmaVabb hR]]iilliVa a g\eUmekeV 

munkavállalókhoz mindig elĘQ\|V, miYel e] elĘVegtWheWi a mXQkahel\ VWabiliWiViW pV hRVV]~ 

WiY~ elk|Wele]eWWVpgpW a WaSaV]WalW pV lRjiliV mXQkaeUĘ V]empl\pbeQ. E]]el a mXQkahel\ 

pleWSil\amRdellp YilhaW, amel\ WimRgaWja a] alkalma]RWWak kaUUieUjpW pV elĘVegtWi a 

hXmiQeUĘfRUUiVRk hatékony kihasználását. 

A kRUibbaQ iV emltWeWW ³A HiURm KiUil\fi, HiURm KiUil\liQ\ MR]galRm´, mel\Qek 

cplja a cValidbaUiW V]emlpleWĦ YillalaWi mĦk|dpV |V]W|Q]pVe, 2013-baQ megalaStWRWWa ³A] eY 

CValidbaUiW VillalaWa´ dtjaW. E]]el a] eliVmeUpVVel a]Rk a cpgek részesülnek, akik 

családbarát munkakultúrájukkal és az egyensúly megteremtését támogató tevékenységükkel 

https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/A_csaladbarat_munkahely_kulonbozo_formai_peldak_bemutatasa.pdf
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hR]]ijiUXlQak a WiUVadalRm cValidbaUiW V]emlpleWpQek eUĘVtWpVphe] pV a g\eUmekYillaliV 

támogatásához. 

Egy munkahely gyermek és családbarát berendezkedpVe elĘYeWtW eg\ Rl\aQ 

munkahelyi kultúrát is, amely támogatja az anyák visszatérését a munkavilágba, valamint 

csökkentheti a diszkriminációt a családosokkal szemben.  

BiU QeYe]heWĘ cValidbaUiW iQWp]kedpVQek, Qem cVak cValidRVRkQak elĘQ\|V, ha eg\ 

munkahel\eQ elpUheWĘek a meQWRUiliV pV a kaUUieUfejleV]WpV Wpmij~ kpS]pVek. E]ek a 

kpS]pVek VegtWeQek a mXQkaYillalykQak a kaUUieUWeUYe]pVbeQ pV a mXQkahel\i elĘUelpSpVbeQ, 

valamint ideális esetben figyelembe veszik a családi kötelezettségeiket is. 

A kisgyermekes családok számára azonban nem csak a rugalmasság és a családbarát 

intézkedések lényegesek. Különösen fontos számukra a kiszámíthatóság és a stabilitás, mely 

legiQkibb a k|]V]fpUiUa jellem]Ę, e]]el Bajkai-Tóth a doktori munkájában foglalkozik 

(Bajkai-Tóth, 2023).  
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5. Támogatási lehetĘségek a kisgyermekes nĘk számára - Családpolitika 

Magyarországon és az Európai Unióban 
 

5.1. Gyermekgondozási támogatások Magyarországon és az Európai Unióban 

(k�l|nb|zĘ juttatási rendszerek és különbségek) 

A kiVg\eUmekeV cValidRkaW k�l|Qb|]Ę g\eUmekgRQdR]iVi WimRgaWiVi UeQdV]eUek pV 

juttatások segítik Magyarországon és az Európai Unióban, hogy a családjukról tudjanak 

gondoskodni. Az Európai Unió tagállamaiban az elmúlt évtizedekben a kormányzati 

WimRgaWiVRk V]iQWe miQdeQhRl QĘWWek, amel\ W�kU|]i a cValidRkUa fRUdtWRWW haQgV~l\ 

eUĘV|dpVpW. A] eg\ fĘUe jXWy k|]kiadiVRk a cValidRkUa fRUdtWRWW SpQ]beli elliWiVRkUa pV 

V]RlgilWaWiVRkUa iWlagRVaQ W|bb miQW kpWV]eUeVpUe QĘWWek a] 1990-es évek eleje óta, amelynek 

eg\ik fĘ Rka a] el|UegedĘ QpSeVVpg. 

A magyar családtámogatási rendszer számos juttatással és szolgáltatással, az európai 

iWlagQil bĘke]ĦbbeQ WimRgaWja a kiVg\eUmekeW QeYelĘ cValidRkaW. A SpQ]beli elliWiVRk 

egyik fontos eleme a 3 éven aluli g\eUmekeW QeYelĘ cValidRk WimRgaWiVa. A YiUaQdyVRk pV 

kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaYillaliVi WeUYei V]RURVaQ összefüggenek a hazai anyasági ellátási 

rendszer elemeivel (Leitheiser & Veroszta, 2021), (OECD, 2022). 

A jelenlegi családtámogatási rendszer Magyarországon nem szociális rászorultság 

alaSjiQ mĦk|dWeWeWW elliWyUeQdV]eU. A WimRgaWiVRk pV a]Rk |VV]ege W|bbQ\iUe a bi]WRVtWiVi 

jRgYiV]RQ\Ua, a g\eUmek V]�leWpVe elĘWWi keresetre, valamint adókedvezmények formájában 

a YiVV]aWpUpV XWiQi keUeVeWUe pS�l. TeUmpV]eWeVeQ YaQQak alaQ\i jRgRQ jiUy fi[ |VV]egĦ 

pénzbeli ellátások is, de ezeknek az összege évek óta nem változott még az infláció 

mértékével sem.  

A] elVĘ pV eg\ik legfontosabb gyermekgondozási támogatás az úgynevezett 

CSED.  A V]�lpVi V]abadVig idejpUe jiUy cVecVemĘgRQdR]iVi dtj a cVecVemĘ V]�leWpVe XWiQ 

V]�lpVi V]abadViggal megeg\e]Ę mpUWpkĦ idĘWaUWamUa jiUy SpQ]beli elliWiV, mel\ bi]WRVtWiVi 

jogviszonyhoz kötött és a korábbi kereset alapján kiszámított. Azáltal, hogy ez a juttatás 

biztosítási jogviszonyhoz és mértéke korábbi keresethez kötött azt eredményezi, hogy minél 

magaVabb YRlW a] aQ\a kRUibbi j|Yedelme, aQQil Qag\Rbb mpUWpkĦ leV] a] elliWiV iV. EQQek 

következméQ\e, hRg\ a] alacVRQ\ j|YedelmĦ V]�lĘk e]ilWal hiWUiQ\W V]eQYedQek, YalamiQW, 

ha YiUaQdyV QĘ Qem UeQdelke]eWW Ve mXQkahel\i, Ve felVĘRkWaWiVi iQWp]mpQ\ QaSSali 

WagR]aWiQ fRl\WaWRWW hallgaWyi jRgYiV]RQQ\al, ~g\ e] a] elliWiV V]imiUa Qem elpUheWĘ.  



 25 

Ez azokat a] aQ\ikaW iV QegaWtYaQ pUiQWheWi, akik a miU meglpYĘ g\eUmekek miaWW 

aWiSikXV fRglalkR]WaWiVi Sl. UpV]mXQkaidĘV jRgYiV]RQQ\al UeQdelke]Qek, e]ilWal a WeljeV 

mXQkaidĘV illiVQil alacVRQ\abb fi]eWpV�k alaSjiQ keU�l kiV]imRliVUa a WimRgaWiV |VV]ege 

amennyiben újabb gyermeket szülnek. A szülési szabadság idejét, mely alatt a 

cVecVemĘgRQdR]iVi dtj jiUhaW, a MXQka W|UYpQ\k|Q\Ye haWiUR]]a meg. A W|UYpQ\ 24 heWeW 

eQgedpl\e], mel\bĘl legfeljebb 4 hpW igpQ\be YeheWĘ a V]�lpVW megelĘ]ĘeQ iV. 2021 j~liXViWyl 

az összege a bruttó bér 100%-iW jeleQWi (SlafRQ Qplk�l), ameQQ\ibeQ a V]�lĘQek a V]�lpVW 

megelĘ]ĘeQ legalibb 365 QaS (Qem felWpWleQ�l fRl\amaWRV) WiUVadalRmbi]WRVtWiVi 

jRgYiV]RQ\a YaQ. A CSED 2020 jaQXiUjiWyl miU a] aSiQak pV miV gRQdYiVelĘQek V]imiUa iV 

igénybe veheWĘ, ameQQ\ibeQ a g\eUmekeW Ę gRQdR]]a (e] leheW a cValidba fRgady g\im, 

|U|kbefRgady QĘ Yag\ fpUfi). E] a WimRgaWiV eg\pUWelmĦeQ a] aQ\ik RWWhRQmaUadiViW 

WimRgaWja. A cVecVemĘgRQdR]iVi dtjbaQ UpV]eV�lĘ V]�lĘ a g\eUmek fpl pYeV kRUiig Qem 

dolgozhat, nem fRl\WaWhaW keUeVĘWeYpkeQ\VpgeW, a g\eUekeW b|lcVĘdpbeQ Qem hel\e]heWi el 

(UNICEF Magyarorszig Kutatás, 2020), (Hungler & Kende, 2019). 

A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘ-piaci visszatérésének ösztönzésére a korábbi 

gyermekgondozási díj (GYED) leheWĘVpgeiW kibĘYtWYe, a kRUmiQ\ 2014-ben bevezette a 

GYED extrát a Munkahelyvédelmi Akcióterv keretében. A GYED extra nem más valójában, 

mint egy egy átfogó családtámogatási csomag, amelyhez 2020-baQ WRYibb bĘYtWeWWek a 

QeYelĘV]�lĘi, Qag\V]�lĘi pV a diSlRmiV g\eUmekgRQdR]iVi dtjjal. (Kormány.hu, 2013) 

 A g\eUmekgRQdR]iVi dtjbaQ UpV]eV�lĘ V]�lĘ 2016-tól már korlátlanul dolgozhat, de 

g\eUmekpW b|lcV|dpbeQ cVak akkRU hel\e]heWi el, ha keUeVĘWeYékenységet folytat. Ez az 

intézkedés annyiban hátráltatja a munkába való visszatérést, hogy egy gyermek mellett, 

akinek felügyelete nem megoldott nehezebb a munkakeresés, amennyiben szükséges. A 

gyermekgondozási díj, azaz GYED egy az állam által a társadalombiztosítási alapból 

biztosított kisgyermekellátási és gyermekgondozási díj, mely a gyermek kétéves koráig jár, 

ikrek esetén hároméves korig a CSED lejárta után közvetlenül. Összege, csakúgy, mint a 

CSED esetében biztosítási jogviszonyhoz kötött és a szülpVW megelĘ]Ę keUeVeW f�ggYpQ\pbeQ 

változik, meghatározása a naptári napi alap vagy naptári napi jövedelem alapján történik. 

Jelenleg a havonta folyósítható összeg legfeljebb a mindenkori minimálbér kétszeresének 

70%-a lehet, 2023-ban ez az összeg legfeljebb havi bruttó 324 800 Ft.  

MegfelelĘ bi]WRVtWiVi jRgYiV]RQ\Qak a] V]imtW, ha a V]�lĘ a g\eUmek V]�leWpVpW 

megelĘ]Ę kpW pYeQ bel�l 365 QaSRQ iW bi]WRVtWRWW YRlW. 2020. jaQXiU 1-WĘl a GYED-et a 

QeYelĘV]�lĘ, WRYibbi a Qag\V]�lĘ iV igpQ\be YeheWi. Nag\V]�lĘi GYED esetében a 

g\eUmekeW RWWhRQ kell QeYelQi, a g\eUmek b|lcVĘdpbe Qem adhaWy, YalamiQW felWpWele, hRg\ 
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a Qag\V]�lĘ e]alaWW Qem fRl\WaWhaW keUeVĘWeYpkeQ\VpgeW, kiYpYe, ha a]W ki]iUylag RWWhRQ 

végzi. További feltétele, hogy csak akkor jogosult rá a nagyszülĘ, ha a] aQ\a pV a] aSa (Yag\ 

a] eg\ed�lilly V]�lĘ) keUeVĘWeYpkeQ\VpgeW Ypge], ami miaWW a Qag\V]�lĘ YeV]i iW a g\eUmek 

fel�g\eleWpW, amtg a V]�lĘk dRlgR]Qak, így nevelés WekiQWeWpbeQ ĘkeW SyWlylag YeV]i fel a 

gyermekgondozási díjat.  

A GYED egy másik formija a diSlRmiV g\ed, mel\ a felVĘRkWaWiVbaQ UpV]W YeYĘ 

V]�lĘ UpV]pUe megillaStWhaWy, ameQQ\ibeQ UeQdelke]ik a g\eUmek V]�leWpVpW megelĘ]Ę kpW 

éven belüli aktív félévekben összesen 260 naptári napi hallgatói jogviszonnyal. Összege a 

miQimilbpUbĘl keU�l meghatározásra.  

A GYED igpQ\lpVUe jRgRVXlW a] aSa, a] |U|kbefRgady V]�lĘ, a g\im, illeWYe a] a] 

egyedülálló férfi is, aki CSED-ben részesült. Sok esetben a GYED-eW cplV]eUĦ a] aSa 

fizetésére kérni családokban, amennyiben az magasabb, vagy ha az anya nem rendelkezik a 

szükséges jogviszonnyal. Ilyen esetben amennyiben az anya otthon szeretne maradni a 

gyerekkel, fizetés nélküli szabadságot kell kérnie.  

A g\eUmekgRQdR]iVW VegtWĘ elliWiV, a]a] GYES, a cVecVemĘgRQdR]iVi pV 

gyermekgondozási díjjal ellentétben alanyi jRgRQ jiU, beYpWelWĘl pV jRgYiV]RQ\Wyl 

f�ggeWleQ�l, ameQQ\ibeQ a g\eUmek XWiQ bi]WRVtWiVi jRgYiV]RQ\hR] k|WĘdĘ elliWiVW (CSED-

et, GYED-et) nem folyósítanak, a gyermek 3 éves koráig, ikergyermekeknél pedig a 

tankötelessé válásukig.  

A gyermekgondozást segtWĘ elliWiVi dtj |VV]ege g\eUmekeQkpQW a] |UegVpgi 

nyugdíjminimum 100%-a, vagyis bruttó 28.500 Ft havonta. Ikergyermekek esetén az 

öregségi nyugdíjminimum 200%-a jár, hármasikereknél a 300%-a. A GYES egy a szociális 

alapú juttatás, amelynek összege 2008 óta változatlan.  

FRQWRV pV eg\ W|bb kiVg\eUekeW QeYelĘ cValid eVeWpbeQ igeQcVak meghaWiUR]y 

WpQ\e]Ę leheW a], hRg\ e]ek a WimRgaWiVRk kXmXlaWtYak. A WeVWYpU V]�leWpVekRU a] elĘ]Ęleg 

született gyermekek után még fennálló GYED-et és GYES-t ugyanúgy meg lehet kapni az 

új CSED, GYED és GYES mellett.  

A gyermeknevelési támogatás, azaz GYET a három vagy több kiskorú gyermek 

nevelése esetén folyósítható pénzbeli ellátás a legkisebb gyermek 3 és 8 éves kora között 

(Yag\iV a GYES lejiUWa XWiQ), a]RkQak, akik a fĘillisú anyaság mellett döntenek, bár 

biUmel\ik V]�lĘ ilWal igpQ\be YeheWĘ. Ug\aQ leheW dRlgR]Qi melleWWe, de cVak ma[imXm heWi 

30 órában vagy teljes mértékben otthonról végzett munka esetén. Összege fix és havonta 

folyósítják, valamint azonos az öregségi nyugdíj mindenkori legkisebb összegével, mely 

2023 évben bruttó 28 500 Ft.  
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Eg\pb alaQ\i jRgRQ igpQ\be YeheWĘ jXWWaWiV a g\eUmek V]�leWpVe XWiQ a] eg\V]eUi 

anyasági támogatás. Ez a támogatás az anya terhessége alatti legalább négy ± koraszülés 

esetén legalább egy ± terhesgondozáson való részvételéhez van kötve, összege 2023-ban 64 

125 Ft, ikergyermekek esetén 85 500 Ft.   

A családi pótlék összege a GYES-hez hasonlóan 2008 óta változatlan. Összege igen 

alacsony, mégpedig: egygyermekes család esetén 12 200 Ft, kétgyermekes család esetén 

g\eUmekeQkpQW 13 300 FW, hiURm Yag\ W|bb g\eUmekeW QeYelĘ cValid eVeWpQ Sedig 

g\eUmekeQkpQW 16 000 FW. A] |VV]egek kicViYel magaVabbak eg\ed�lilly V]�lĘ eVeWpbeQ. A 

családi pótlék egy havi rendszerességgel folyósított ellátás, amellyel az állam a gyermek 

nevelésével és iskoláztatásával járó költségekhez kíván hozzájárulni. Ez a hozzájárulás 

alanyi jogon jár, feltétele mindössze a saját háztartásban nevelt gyermek. Igényelheti a vér 

V]eUiQWi V]�lĘ, a QeYelĘV]�lĘ, a g\im, Yag\ akiU a] a személy is, akihez a gyermeket 

átmenetileg helyezték. A támogatás két részre osztható, úgymint nevelési támogatás, mely a 

kiVg\eUmekek, a b|lcVĘdpbe, yYRdiba jiURk XWiQ jiU, YalamiQW a] iVkRli]WaWiVi WimRgaWiV, 

amely a tanköteles korba tartozó, azaz általános iskolás és középiskolás gyerekek után fizeti 

az állam.  

A Qem a mXQkabpUhe] k|WheWĘ WimRgaWiVRk, ahRg\ liWhaWy igeQcVak alacVRQ\ 

mpUWpkĦek, tg\ Qem jeleQWeQek jeleQWĘV beYpWeli fRUUiVW eg\ QRUmiliV pleWV]tQYRQalRQ plQi 

szándékozó család számára, így a g\eUmekek keWWĘ - három éves kora után az addig 

eVeWlegeVeQ g\eUmekQeYelpVVel RWWhRQ fRglalaWRVkRdy V]�lĘ iV W|bbQ\iUe a mXQkaeUĘSiacUa 

visszatérni kényszerül.  

Mind a családi kedvezmény, mind a családi járulékkedvezmény az adórendszeren 

keresztüli családtámogatás. A családi kedvezmény a családok összevont adóalapját 

cV|kkeQWĘ WimRgaWiV a] elWaUWRWWak V]imiWyl f�ggĘ mpUWpkbeQ, a] adyelĘleg megillaStWiViW 

megelĘ]ĘeQ. HaVRQlyaQ, miQW a] eg\pb bi]WRVtWiVi jRgYiV]RQ\hR] k|W|WW WimRgaWiVRk 

esetében, ebben az eVeWbeQ iV iQkibb a magaVabb j|YedelmĦ cValidRkQak kedYe] e] a 

támogatási forma.   

A családi járulékkedvezmény azon családok kaphatják, akik a személyi 

jövedelemadóból nem tudják érvényesíteni a családi kedvezményt, így viszont az általuk 

fizetett járulékból érvényesíthetik.  

A munkavállalók adóterhei általánosságban a 18%-os társadalombiztosítási 

járulékból és a 15%-os személyi jövedelemadóból állnak. Több gyermek esetén akár teljes 

adymeQWeVVpgeW iV plYe]heWQek a V]�lĘk, ami ³e[WUa j|YedelemkpQW´ pUWpkelheWĘ, de cVak 

abbaQ a] eVeWbeQ kaShaWy, ha a V]�lĘk dRlgR]Qak, pV mXQkabpU�kbĘl eg\pbkpQW ady]Qak. A 
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cValidi adykedYe]mpQ\ legkRUibbaQ a mag]aW 91 QaSRV kRUiWyl igpQ\elheWĘ pV 

általánosságban a gyermekek tizenhat éves koráig jár. Az adókedvezmény a CSED-bĘl és a 

GYED-bĘl iV leYRQhaWy, de a] adyk|WeleV j|YedelembĘl, miQW a GYES (pV a GYET) Qem 

pUYpQ\eVtWheWĘ.  
3. táblázat: elYeV]�leWpVek pV a ha]ai g\eUmekgRQdR]iVi WimRgaWiVRkaW igpQ\be YeYĘk V]imRkbaQ 

Év 
 

CsecsemĘgondozási 

díjat 

Gyermekgondozási 

díjat 

Gyermekgondozást 

segttĘ ellátást 

Élveszületések igénybe vevĘk havi átlagos száma 

2016 93 063 26 931 91 126 162 992 

2017 91 577 27 989 97 470 164 297 

2018 89 807 27 696 102 512 159 226 

2019 89 193 28 066 104 440 155 954 

2020 92 338 29 891 110 144 150 669 

2021 93 039 30 143 113 033 148 496 

2022 88 400 30 047 114 774 148 653 

2023 

január 
 

31 780 115 992 147 249 

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatai alapján  

 

A Wibli]aW jyl mXWaWja, hRg\ a] iQWp]kedpVek beYe]eWpVpYel eg\Ue QĘ a 

cVecVemĘgRQdR]iVi dtjaW pV a g\eUmekgRQdR]iVi dtjaW igpQ\be YeYĘk V]ima, mtg a 

g\eUmekgRQdR]iVW VegtWĘ elliWiVi dtjaW igpQ\lĘk V]ima cV|kkeQ. A hXllim]iV a CSED 

számaiban többnyire azonos az adott év élveszületések adatainak a mozgásával, bár a 

V]�leWpVek pV a cVecVemĘgRQdR]iVi dtj igpQ\beYpWelpQek idĘWaUWama Qem miQdig eVik eg\ 

pYeQ bel�lUe. A GYED QpSV]eUĦVpge a GYED e[WUa 2014-es bevezetésével hozható 

összefüggésbe.  

Az Európai Uniós jogszabályok igyekeznek segíteni a családokat és elosztani a terhet 

a V]�lĘk k|]|WW, e]]el cV|kkeQWYe a diV]kUimiQiciyW a QĘi mXQkaYillalykkal V]embeQ. A] 

Európai Unió létrehozta a munka és a magánélet közötti egyensúlyról szóló irányelvet, 

amel\Qek cplja, hRg\ |V]W|Q|]]e a QĘk mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWelpW, YalamiQW a cValidi 

YRQaWkR]iV~ V]abadVigRk pV a UXgalmaV mXQkafelWpWelek hR]]ifpUheWĘVpgpW k|QQ\tWVe. 
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TRYibbi a d|QWpVhR]yk felWeWW V]iQdpka, hRg\ cV|kkeQWVe a fi]eWeWleQ QĘi mXQkiW, e]ilWal 

megadYa a QĘkQek a leheWĘVpg aUUa, hRg\ W|bb fi]eWeWW mXQkiW YillalhaVVaQak, e]]el iV 

cV|kkeQWYe a jeleQleg egpV] EXUySibaQ jellem]Ę bpUV]akadpkRW a Qemek k|]|WW. 

Az apákat Magyarországon az Európai Uniós irányelvek alapján 2023-tól a 

gyermekszületés esetén tíz munkanap fizetett pótszabadság illeti meg. A munkavállaló az 

apasági szabadság öt munkanapjára távolléti díjra, a hatodik munkanapjától a távolléti díj 

negyven százalékára jogosult.  

Arra, hogy az apák maradjanak otthon gyermekgondozás céljából pénzbeli ellátás 

melleWW, QiQcV k�l|Q|Vebb |V]W|Q]Ę a mag\aU cValidSRliWikai UeQdV]eUbeQ. VaQQak a]RQbaQ 

olyan országok, amelyek kifejezetten arra ösztönzik az apákat, hogy hosszabb ideig otthon 

maradjanak gyermekükkel. 

Franciaországban például gyermek születpVe eVeWpQ a ³miVRdik V]�lĘ´ - ez lehet az 

anya is - hXV]RQQ\Rlc QaS g\eUmekgRQdR]iVi V]abadVigUa jRgRVXlW, mel\bĘl eg\ heWeW 

k|Wele]Ę kiYeQQi a g\eUmek V]�leWpVekRU. A g\eUmek V]�leWpVpW k|YeWĘeQ hiURm QaSRW a 

szülési szabadságból a munkáltató finanszíroz, a további 25 napot pedig visszatéríti a 

társadalombiztosítás. 

A tagállamokban az tíz napos apasági szabadságon felül még biztosítani kell, hogy 

miQdkpW V]�lĘ pYeQWe kpW hyQaS V]abadVigRW kpUheVVeQ, a]RQbaQ a] eUUe a] idĘV]akUa 

kapható bért a tagállamok határozzák meg. Az uniós irányelvek szerint a rugalmas 

munkarend, távmunka csak külön kérelemre biztosított. Azonban elvárás, hogy elbíráláskora 

munkáltató a munkavállaló szempontjait is figyelembe vegye, ne csak a sajátját.  

A k�l|Qb|]Ę EXUySai UQiyV WagillamRk elWpUĘ WtSXV~ pV idĘWaUWam~ 

családtámogatásokat kínálnak azoknak, akik gyermeket vállalnak. Vannak olyan országok, 

amel\ek hRVV]abb idĘWaUWam~ g\eUmekgRQdR]iVi V]abadVigRW bi]WRVtWaQak Xg\aQ, de 

alacVRQ\abb |VV]egĦ SpQ]beli elliWiVW adQak hR]]i. E] a típusú családpolitika, ahol a 

SpQ]beli WimRgaWiV keYpV cVak a kedYe]ĘWleQ fi]eWpVVel UeQdelke]Ę, alacVRQ\abb 

iskolázottságú anyák számára tud vonzó lenni. Más országokban viszont rövidebb a 

gyermekgondozási szabadság, de a folyósított ellátás összege magasabb az otthon maradó 

V]�lĘQek. Nem]eWk|]i WaSaV]WalaWRk alaSjiQ (Sl. SYpdRUV]igbaQ) a]RkbaQ a] RUV]igRkbaQ 

jRbbak a ga]daVigi mXWaWyk pV magaVabb a WeUmpkeQ\Vpg, ahRl a V]�lĘkeW mXQkahel\i 

k|WĘdpV�k megWaUWiViUa biWRUtWjik, a g\eUmekgRQdR]iVi V]abadVig pV intézményes ellátás 

UeQdV]eUe eUUe pS�l pV eQQek megfelelĘeQ alaktWjik ki a g\eUmekgRQdR]iVi V]abadVig hRVV]iW 

és az ellátások összegét (R. Fedor, 2012), (Korintus, 2009).  
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Ausztriában a dolgozó apák a] ~g\QeYe]eWW ³cValididĘ-bónuszra" 

(Familienzeitbonus) tehetnek szert, mely egy pénzbeli juttatás, amennyiben 28 és 31 nap 

k|]|WWi idĘWaUWamUa megV]aktWjik a mXQkaYiV]RQ\XkaW, hRg\ a V]�lpVW k|YeWĘ 91 QaSRQ bel�l 

gondoskodjanak családjukról.  

HorvátorszigbaQ a k|Wele]Ę V]�lpVi V]abadVigRW k|YeWĘeQ a] aQ\a WRYibbi V]�lpVi 

szabadságra jogosult, amíg a gyermek el nem éri a 6 hónapos kort, mely átruházható az 

apára.  

Németországban a megreformált családpolitikai rendszer kifejezett célja, hogy az 

apákat jobbaQ beYRQjik a g\eUmekek QeYelpVpbe. A] eg\ pYeV alaSV]iQWĦ V]�lĘi WimRgaWiV 

(BaViVelWeUQgeld) pV V]abadVig WRYibbi kpW hyQaSSal bĘYtWheWĘ, ameQQ\ibeQ miQdkpW V]�lĘ 

részt vesz a gyermek gondozásában legalább két-két hónap erejéig. Ez a támogatás a 

gyermek s]�leWpVe XWiQi elVĘ 14 hyQaSbaQ a V]�leWpV elĘWWi QeWWy j|Yedelem 65±100%-a, ami 

a korábbi jövedelem függvényében változik. Minél alacsonyabb a jövedelem annál nagyobb 

a százalékos arány, de a támogatás összege legfeljebb 1800 euró havonta.  

Csakúgy, mint Svédországban, Portugáliában sincs szülési vagy apasági szabadság, 

cVak V]�lĘi V]abadVig. LeheWĘVpg YaQ 120 Yag\ 150 QaS V]�lĘi V]abadVig igpQ\beYpWelpUe: 

120 napot 100%-ban, 150 napot pedig 80%-ban támogatott. További 30 nap áll 

UeQdelke]pVUe, ha a V]�lĘk megRV]Wjik a V]abadVig idĘWaUWamiW, e]]el iV |V]W|Q|]Ye a] aSikaW 

a V]abadVig megRV]WiVibaQ, a WeUhek jRbb elRV]WiVibaQ. A] aSa biUmikRU kiYeheWi a] Ę UpV]pW 

a V]�lĘi V]abadVigbyl, kiYpYe a ke]deWi SeUiydXVbaQ, mel\ a] aQ\a UpV]pUe YaQ feQQWaUWYa.  

Az ilyen típusú át nem ruházható szabadságmegosztás a gyermekvállalás körüli terhek 

megRV]WiViW cplR]]a, hRg\ e]ilWal a g\eUmek V]�leWpVe kiVebb mXQkaeUĘSiaci hiWUiQ\W 

jeleQWVeQ QĘk V]imiUa. A lpQ\ege, hRg\ a WeljeV idĘWaUWamRW cVak akkRU WXdja kihaV]QilQi a 

csalid, ha miQdkpW V]�lĘ kiYeV]i belĘle a meghaWiUR]RWW miQimXmRW. E]]el a] iQWp]kedpVVel 

próbálják kiegyensúlyozni azt a körülményt, hogy míg a férfiak esetében a munkaadók a 

g\eUmekQeYelpVi cpl~ WiYRllpWWel Qem V]imRlQak, addig a QĘkeW e]]el V]embeQ illaQdy 

diV]kUimiQiciy pUi, miYel eg\ g\eUmekeW YiUy pV kiVg\eUmekeW QeYelĘ QĘ V]imRV mXQkajRgi 

megkötéssel jár egy munkáltató számára. (Blum, Koslowski, Macht, & Moss, 2018), 

(European Parliament, 2019) 

5.2 Kisgyermekes nĘk munkaerĘpiaci reintegráciyját támogaty politikák és 

intézkedések Magyarországon és az Európai Unióban 

A cValidSRliWikik Qag\baQ befRl\iVRlhaWjik a cValidRk mĦk|dpVpW. Eg\-egy külön 

intézkedés nem elég a családpolitikai célok eléréshez, hanem a szakpolitikák és támogatások 
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összehangolása szükséges. Éppen ezért a gyermekgondozási támogatásokon kívül még sok 

eg\pb iQWp]kedpVVel VegtWik a kiVg\eUmekeV cValidRkaW pV a kiVg\eUmekeV V]�lĘk 

mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiW. PpldiXl a V]akSRliWika hiiba WimRgaWja a QĘk miQpl kRUibbi 

mXQkaeUĘSiaci YiVV]aWpUpVpW g\eUmek�k V]�leWpVe XWiQ, ha a g\eUmekek elhel\e]pVe pV 

megfelelĘ miQĘVpgĦ fel�g\eleWe Qem megRldRWW.  

A koragyermekkori nevelésre és gondozásra (ECEC ± Early Childhood Education 

and Care) irányuló figyelem az elmúlt években mind nemzeti és Európai Uniós szinten 

megQĘWW. Nag\Rbb haQgV~l\W kaSRWW a SedagygiiUyl fRl\WaWRWW SiUbeV]pdekbeQ, a 

kutatásokban és a politikában is, mivel összefüggésbe hozták a gyermekek és családjaik 

pleWmiQĘVpgpYel pV a] arra gyakorolt hatással. Ha a gyerekek színvonalas koragyermekkori 

QeYelpVbeQ pV gRQdR]iVbaQ UpV]eV�lQek a V]�lĘ iV V]tYeVebbeQ adja g\eUmekpW SpldiXl 

b|lcV|dpbe, e]ilWal felV]abadtWYa a] RWWhRQ addig g\eUmekfel�g\eleWeW elliWy V]�lĘW, hRg\ 

visszatérhessen a munka világába.  

A] EXUySai UQiyQ bel�l iV Qag\RQ elWpUĘ cValidSRliWikai UeQdV]eUek YaQQak. A 

mag\aU UeQdV]eUWĘl elWpUĘeQ VRk hel\eQ iQkibb a kiVg\eUmekek QaSk|]beQi iQWp]mpQ\eV 

ellátását támogatják már egészen koragyermekkortól.  

Franciaországban például külön támogatás van a gyermekfelügyelet finanszírozására és 

legfeljebb a gyermek egy éves koráig támogatják az otthon maradást (Makay, 2009). 

A VkaQdiQiY RUV]igRkbaQ jy SpldiW mXWaWQak a QĘk fRglalkR]WaWiVának 

fellendítésében azáltal, hogy a gyermekek a koragyermekkori nevelésben és gondozásban 

való részvételének támogatása kiegészül az adó és szabadság politikák összehangolásával. 

E]ekbeQ a] RUV]igRkbaQ a kRUmiQ\Rk V]�leWpVWĘl WiQpd]VeUkRUig fRl\amaWRVaQ Rlyan állami 

WimRgaWiVRkaW adQak, mel\ek miQdeg\ike a keWWĘV j|YedelemV]eU]pVW pV a WeljeV mXQkaidĘV 

fRglalkR]WaWiV WimRgaWiViW VegtWi elĘ miQdkpW V]�lĘ V]imiUa. Nem YpleWleQ, hRg\ a 

VkaQdiQiY RUV]igRkbaQ magaVabb a WeljeV mXQkaidĘV fRglalkR]WaWiVi aUiQ\ a családosok 

körében (OECD, 2022).  

Mag\aURUV]igRQ a cValidSRliWika elVĘVRUbaQ a hiURm pYeQ alXli g\eUmekeW QeYelĘ 

cValidRkaW cplR]]a meg WimRgaWiVaiYal. A WimRgaWiVRk a] RWWhRQmaUady V]�lĘ kieVĘ bpUpW 

próbálják pótolni, hisz a gyeUmek V]�leWpVpYel jellem]ĘeQ a] aQ\a felf�ggeV]Wi a 

mXQkaYiV]RQ\iW, hRg\ a g\eUmeke elliWiViUa WXdjRQ fykXV]ilQi, tg\ a cValid eleVik a] Ę 

keUeVeWpWĘl. A] illam leheWĘYp WeV]i, hRg\ a] eg\ik V]�lĘ akiU a g\eUmek 3 pYeV kRUiig RWWhRQ 

maradjon úgy, hogy munkaviszonya fennmarad, erre jogszabályban vannak kötelezve a 

munkaadók (Makay, 2018).  

https://www.schooleducationgateway.eu/hu/pub/viewpoints/experts/improving-the-quality-of-ecec.htm
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Magyarországon a munka törvénykönyve és a családtámogatási törvény (Csvt.) 

V]abil\R]]ik a] aQ\ik mXQkaeUĘSiaci UpV]YpWelpW pV a cValidWimRgatást. A 2011. évi CCXI. 

W|UYpQ\ a cValidRk YpdelmpUĘl V]yly keUeWjRgV]abil\ UeQdelke]ik a kiVkRU~ g\eUmekeW 

QeYelĘ cValidRk kiemelW mXQkajRgi YpdelmpUĘl, YalamiQW a cValidi pleW YpdelmpUe YRQaWkR]y 

kedYe]mpQ\ekUĘl. A W|UYpQ\ a 2. � (1) SaUagUafXVibaQ kimRQdja, hRg\ ³a cValidRk 

WimRgaWiVa a V]RciiliV UiV]RUXlWVig alaSjiQ mĦk|dWeWeWW elliWyUeQdV]eUWĘl elk�l|Q�l´, e]]el 

iV XWalYa aUUa, hRg\ a cValidWimRgaWiVRk elVĘVRUbaQ jRgYiV]RQ\hR] pV |VV]eg�k keUeVeWhe] 

kötöttek, nem alanyi jogon vagy szociális rászorultság alapján kerülnek kiosztásra. Ez a 

UeQdelke]pV elVĘVRUbaQ a k|]pS- pV felVĘRV]Wil\beli cValidRk V]imiUa kedYe], 

k�l|Q|VkpSSeQ, miYel a WimRgaWiVRk QiQcVeQek felVĘ j|Yedelmi haWiUhR] k|WYe, tg\ e]ekeW 

akiU a] iga]iQ WeheWĘV cValidRk iV igpQ\be YeheWik. A munka törvénykönyve védi a családos 

mXQkaYillalykaW a diV]kUimiQiciyWyl, pV bi]WRVtWja a V]�lĘi pV g\eUmekgRQdR]iVi 

szabadságot. 

A Családvédelmi Akcióterv elindítása a gyermekvállalás ösztönzésére irányult. Az 

akciótervvel bevezetésre került a Babaváró hitel, a családi otthonteremtési kedvezmény 

(CSOK), a g\eUmekeV V]�lĘk V]imiUa QĘWWek a] adykedYe]mpQ\ek, jel]ilRghiWel 

elengedéssel és a nagycsaládosoknak autóvásárlási támogatással, valamint 

b|lcVĘdefejleV]WpVVel ig\eke]eWW a kRUmiQ\ kibĘYtWeQi a cValidWimRgaWiVRkaW. A felVRURlW 

intézkedések mindegyike bizonyos feltételek mellett nyújt támogatásokat a gyermeket 

vállalóknak. A születésszám növekedése érdekében azonban legalább ilyen fontos lenne a 

QĘk mXQkahel\i UeiQWegUiciyjiW WimRgaWQi, hRg\ a QĘkQek Qe kelljeQ YilaV]WaQi a kaUUieU pV 

cValid k|]|WW, pV e]ek |VV]eeg\e]WeWheWĘbbek leg\eQek. 

A Fidesz-KDNP kormány 2023-baQ WRYibb bĘYtWeWWe a cValidWimogatási rendszert: 

jaQXiU elVejpWĘl a fiaWalRkQak 25 pYeV kRUig jiUy adymeQWeVVpgeW a g\eUmekeW Yillaly QĘk 

esetében 30 évre emelték. Ezzel az intézkedéssel a kormány tovább ösztönözné a 

gyermekvállalást, ezúttal kifejezetten a fiatalabb korosztályt célozva. 

  A kRUmiQ\ a mXQkilWaWyi RldalW iV pUdekelWp ktYiQja WeQQi a kiVg\eUmekeV QĘk 

mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjibaQ. A 2013-ban életbe lépett Munkahelyvédelmi Akcióterv 

keretében a munkaadó számos adó-, járulékkedvezményt vehet igénybe, úgymint a 

kisgyermekes munkavállaló után járó kedvezményeket. (Kormányhivatal.hu, 2012) 

A mXQkilWaWy cV|kkeQWheWi a kiadiVaiW, VĘW akiU W|bb milliy fRUiQWRW VSyURlhaW meg 

pYeQWe a]]al, hRg\ a g\eUmekQeYelpVi V]abadVigbyl pSSeQ a mXQkaeUĘSiacUa YiVV]aWpUĘ 

kiVg\eUmekeV QĘW fRglalkR]WaW. TRYibbi kedYe]mpQ\ a kiVg\eUmekeV V]�lĘk eVeWpbeQ, hRg\ 

akkRU iV pUYpQ\eVtWheWĘ a WeljeV kedYe]mpQ\, ha UpV]mXQkaidĘbeQ YaQQak fRglalkR]WaWYa.  

http://real.mtak.hu/104933/1/Hungler-Kende_szerk_profuturo.pdf
https://bvk.hu/kisgyermekes-munkavallalo-utan-jaro-jarulekkedvezmeny-2/
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Eg\ miVik iQdiUekW leheWĘVpg a kiVg\eUmekeV aQ\Xkik mXQkaeUĘSiaci YiVV]aWpUpVQek 

WimRgaWiViUa a NėK40 SURgUam, amel\ a QĘk mXQkaeUĘSiacRQ pV g\eUmekQeYelpVbeQ 

YillalW V]eUeSpW iVmeUi el. A SURgUam leheWĘVpgeW bi]WRVtW a QĘkQek, hRg\ Qeg\YeQ pY 

jRgRVXlWVigi idĘ eVeWpQ kRUai Q\Xgdtja]iVXkaW kpUheVVpk, pV e]ilWal UpV]W YeheVVeQek a] 

unokájuk gondozásában, támogatva ezzel a fiatalok visszatérését a munka világába 

(Kormany.hu, 2022).  

NRha a mag\aU cValidSRliWika a g\eUmekYillaliV |V]W|Q]pVpbeQ kiemelkedĘ, a 

g\eUmekQeYelpVVel kaScVRlaWRV WeUhek eg\eQlĘ elRV]WiVibaQ, YalamiQW a QĘk mXQkaeUĘSiaci 

reintegrációjának vonatkozásában még további intézkedésekre lenne szükség. 
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6. Kutatás 

6.1. Kutatási célok, a vizsgálat hipotéziseinek bemutatása 

A kXWaWiVRm cplja felWiUQi a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiW 

Qehe]tWĘ, WimRgaWy pV befRl\iVRly WpQ\e]ĘkeW, YalamiQW e]eQ WpQ\e]Ęk k|]Ue jiWV]iViQak 

mértékét a munkába való visszatérésük kapcsán. A szakirodalmi kutatásunkból jól látható, 

hRg\ a kiVg\eUmekeV QĘk Qemi V]eUeS�kbĘl pV a hag\RmiQ\RV WiUVadalmi berendezkedés 

miatt is hátrányos munkavállalói csoportba tartoznak a munka világában. 

A kutatásból szeretnék következtetéseket levonni arra vonatkozóan, hogy a 

családalapítás miatt a munkából hosszabb-U|Yidebb idĘUe kiV]akady QĘk, mil\eQ 

nehézségekkel találkoznak reintegrációjuk során, mennyi ideig terveznek távol maradni a 

fi]eWeWW mXQkiWyl pV e]W a d|QWpVW mil\eQ WpQ\e]Ęk befRl\iVRlják. Továbbá szeretnék arra a 

kérdésre is választ kapni, hogy a hagyományos társadalmi berendezkedés, - melyben a 

g\eUmekek QeYelpVpYel jiUy pV a hi]WaUWiV k|U�li feladaWRk fĘleg a] aQ\ik YilliW Q\Rmjik - 

mennyire hangsúlyos változó világunkban, mennyire függ |VV]e miV WpQ\e]Ękkel pV mikpSS 

hat a munka-magánélet egyensúlyára.  

A cplRm megpUWeQi, hRg\ a g\eUmekYillaliV mikpSSeQ befRl\iVRlja a QĘk 

mXQkaeUĘSiaci hel\]eWpW pV felWiUQi a]RkaW a k�l|Qb|]Ę k�lVĘ pV eg\pQi WpQ\e]ĘkeW, amel\ek 

hatással vannak a reintegrációs döntésekre és az visszatérés idejére.  

A kXWaWiVi kpUdpVeim a k|YeWke]Ę hiSRWp]iVek k|Up pS�lWek:  

1. A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiW Qehe]tWi a mXQkahel\i 

diszkrimináció és a családbarát intézkedések hiánya. 

2. A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiW befRl\iVRlja a g\eUmekQeYelpVi 

és családi juttatások mértéke Magyarországon. 

3. A kiVg\eUmekeV QĘk Qehe]ebbeQ WXdjik |VV]eeg\e]WeWQi a mXQkiW pV a cValidi 

pleW�keW, miYel a g\eUmekgRQdR]iV pV a hi]imXQka W~lQ\Rmy UpV]e a] Ę YillXkRQ 

marad. 

KpUdĘtYem 45 kpUdpVbĘl illW, mel\Qek elVĘ UpV]pbeQ ilWaliQRV kpUdpVekeW WeWWem fel. ElVĘ 

V]ĦUĘ WpQ\e]ĘkpQW, hRg\ aQ\a-e, valamint a demográfia adatokra kérdeztem rá, úgymint 

életkor, lakhely, legmagasabb végzettség, családi állapot, gyerekek száma, legfiatalabb 

g\eUmek pleWkRUa, YalamiQW a g\eUmek elĘWWi, illeWYe a jeleQlegi mXQkaeUĘSiaci VWiWXV]iUa. 

FRQWRV kpUdpVQek WaUWRWWam, hRg\ a] aQ\ik g\eUmek�k meQQ\i idĘV kRUibaQ meQWek YiVV]a 

dolgozni, illetve tervezik a visszatérést.  
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A] alaSYeWĘeQ fĘkpQW Qppességtudományi adatokra irányuló kérdések után a 

mXQkaeUĘSiaci diV]kUimiQiciy felWpUkpSe]pVe YRlW a cplRm. IWW k�l|Q kiWpUWem a] 

illiVkeUeVpVi fi]iVUa, elĘlpSWeWpVVel kaScVRlaWRV WaSaV]WalaWRkUa, a mXQkaadyk 

rugalmasságára és a családbarát munkahelyek fontosságára a reintegráció során. A 

mXQkaeUĘSiaci diV]kUimiQiciyhR] kaScVRlydy hiSRWp]iVem V]emSRQWjibyl Qag\RQ fRQWRV 

kérdés a hátrányos megkülönböztetésre kvázi indirekt módon utaló kérdés, hogy mennyire 

vették szívesen vissza a munkahelyére a kisgyermekes anyát, melyre ugye egyoldalú, de 

sokatmondó szubjektív választ kaphatunk. 

TRYibbiakbaQ a cValidi jXWWaWiVRk pV a mXQkaeUĘSiaci d|QWpVek k|]|WWi |VV]ef�ggpVekUe 

kérdeztem rá hipotézisem megválaszolásának érdekében. 

Érdekelt továbbá a reintegráció motivációja és a karrier fontossága az anyák életének 

ezen szakaszában, Utolsó feltevésem vizsgálatához a család körüli kérdésekre raktam a 

hangsúlyt, körbe jártam a munka-magánélet egyensúlyával -, a gyerekgondozással, 

házimunkával, munkahellyel - kapcsolatos feladatok elosztásának és összeegyeztetésének 

kérdéskörét. 

6.2. A vizsgálat körülményei és helyszíne  

A kXWaWiV adaWg\ĦjWpVi mydV]eUkpQW kYaQWiWaWtY (VXUYe\) kpUdĘtYeV mydV]eUW 

YilaV]WRWWam. E] a mydV]eU ilWal Qag\Rbb V]im~ kiVg\eUmekeV QĘW VikeU�lW elpUQem a 

hiSRWp]iVeim megYilaV]RliVihR]. A felmpUpVW eg\ aQRQim mydRQ kiW|lWheWĘ |QkiW|lWĘV ĦUlaS 

VegtWVpgpYel RQliQe hajWRWWam YpgUe. A kpUdĘtY 2023 miUciXVibaQ YRlW elpUheWĘ. 

KpUdĘtYemmel a kiVg\eUmekeV aQ\ikaW cplR]Wam meg, tg\ ĘkeW W|m|UtWĘ FacebRRk 

csoportokbaQ, iVmeUĘVi k|UbeQ, YalamiQW eg\ kiVg\eUmekekkel fRglalkR]y a VRcial mpdiibaQ 

iV QpSV]eUĦ kRQdXkWRU VegtWVpgpYel pUWem el.  

6.3. A vizsgálati módszerek és a minta bemutatása  

6.3.1 A vizsgálati módszerek bemutatása 

Az adatbázis vizsgálatához az SPSS 29. statisztikai programcsomagot és a Microsoft 

E[cel Wibli]aWke]elĘW haV]QilWam. Elem]Ęࡉ  munkám során egyváltozós és többváltozós 

elem]pVi WechQikikaW alkalma]Wam. A] elĘbbiYel a] adaWbi]iVUyl kaSWam iWfRgy kpSeW, XWybbi 

viszont a két vagy több változyғ  közötWi |VV]ef�ggpVek felWiUiViW WeWWe leheWĘYp. A Khi-

négyzet próbával teszteltem a változók kapcsolatát és p<0,05 határértéket használtam a 

szignifikancia megállapításához.  
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6.3.2 A vizsgálati minta bemutatása 

KXWaWiVRm fykXV]ibaQ a QĘi WiUVadalmRQ bel�l iV eg\ k�l|QlegeV hel\]eWbeQ lpYĘ, de 

jeleQWĘV UpV]SRSXliciy ill: a] aQ\ik. A beg\ĦjW|WW miQWa kpW Qag\Rbb cVRSRUWUa RV]WhaWy, 

WekiQWeWWel aUUa, hRg\ a g\eUmekeW QeYelĘ QĘk cVRSRUWja Qem hRmRgpQ: eg\ik cVRSRUWba a]Rk 

az anyák tartoznak, akik már legfiatalabb gyermekük születése után visszatértek a 

mXQkaeUĘSiacUa, a]a] a UeiQWegUiciyV fRl\amaW miU YpgbemeQW Yag\ pSS fRl\amaWbaQ YaQ 

pV illiVW keUeVQek. EQQpl a miQWiQil a miU megW|UWpQW Yag\ pSS YpgbemeQĘ fRl\amaW 

eredményeit és tapasztalatait vizsgálom a megfogalmazott cél szempontjából. A mintában 

a]Rk V]ima, akik a g\eUmekYillaliV elĘWW mpg Qem dRlgR]Wak - és ezáltal az integrációs 

folyamatokat figyelhetjük meg - Qem elpg jeleQWĘV k|YeWke]WeWpVek leYRQiVihR]. MiVik 

cVRSRUWRW a mpg RWWhRQ g\eUmekeW QeYelĘ aQ\ik alkotják, melyek többnyire 

cVecVemĘgRQdR]iVi-, gyermekgondozási- Yag\ g\eUmekgRQdR]iVW VegtWĘ elliWiVi dtjbaQ 

UpV]eV�lQek jeleQleg. EbbeQ a] eVeWbeQ a j|YĘbeli mXQkaYillaliVi WeUYekeW Yi]VgilRm, de 

esetlegesen korábbi reintegrációs tapasztalatok - amennyiben többgyerekesek - is 

befolyásolhatják válaszaikat, melyek úgy szintén fontosak és lényegesek a reintegrációs 

döntéseik szempontjából. 

Fontos megfigyelni milyen hasonlóságok és különbségek tárulkoznak fel a két minta 

összehasonlítása során a munkavállalási aWWiWĦd|k k|]|WW. A miQWibyl Qem ]iUWam ki a]RQ 

aQ\ik YilaV]aiW, akik miU Qag\Rbb g\eUmekeW QeYelQek, miYel YilaV]aik alaSjiQ eg\pUWelmĦ, 

hRg\ mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjXk mpg g\eUmek�k kiVebb kRUibaQ YpgbemeQW, tg\ 

reintegrációs tapasztalataik jelentĘsek a kutatásom számára. 

A vizsgálat során 357 fĘ W|lW|WWe ki a kpUdĘtYeW. A kérdĘtvekbĘl 355 darabot találtam 

elemzésre alkalmasnak, közülük a dolgozyғ  aQ\ik V]ima 143 fĘ, 6 fĘ jeleQleg illiVW keUeV, 1 

fĘ QaSSali hallgaWyi jRgYiV]RQQ\al UeQdelke]ik, a jeleQleg nem dolgozó és három éven aluli 

g\eUmekeW QeYelĘ aQ\ik V]ima 204 fĘ, 5 fĘ jel|lWe meg a]W, hRg\ hi]WaUWiVbeli, ebbĘl a 

hiURm pYeQ fel�li g\eUmekeW gRQdR]yk V]ima 1 fĘ. 
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1. ábra: válaszok megoszlása a "Dolgozol jelenleg?" kérdésre (N=355) 

6.4 A kisgyermeket nevelĘ nĘk általános jellemzĘi, demográfiai jellemzĘi 

DRlgR]aWRm kXWaWiViQak elVĘ UpV]pbeQ a miQWiW mXWaWRm be UpV]leWeVebbeQ 

WiUVadalmi pV demRgUifiai jellem]Ęk|Q keUeV]W�l.  
4. táblázat: KiW|lWĘk pleWkRU pV legfiaWalabb g\eUmek�k pleWkRUa V]eUiQW (N=355) 

 

Mennyi idĘs a legfiatalabb gyermeked? 

Összesen 

0 - 1 
között

i 

1 - 2 
között

i 
2 - 3 év 
közötti 

3 - 6 év 
közötti 

6 - 10 
év 

közötti 
10 év 
feletti 

Mennyi 
idĘs 
vagy? 

24 éves 
vagy 
fiatalabb 

12 3 0 0 0 0 15 

25-34 éves 104 52 45 26 1 1 229 
35-44 éves 31 17 15 33 5 3 104 
45-54 éves 1 0 0 2 0 4 7 

Összesen 148 72 60 61 6 8 355 
 

A kXWaWiV VRUiQ a hi]WaUWiVXkbaQ g\eUmekekeW QeYelĘ aQ\ikWyl g\ĦjW|WWem be 

válaszokat, így ez |QmagibaQ behaWiURlja a megkpUde]eWWek kRUiW. A YilaV]adyk d|QWĘ 

többsége 25-34 éves kor között van, a második legnagyobb halmaz a 35-44 éves kor 

k|]|WWiek. A 24 pYeVQpl fiaWalabb kRURV]Wil\byl miQd|VV]e 15 fĘ W|lW|WWe ki, a] idĘVebb 45-

55 éves korosztálybyl 7 fĘ |VV]eVeQ. 55 pYeVQpl idĘVebb kiW|lWĘ Qem YRlW, de WekiQWeWWel a 

WpmiUa pV a kpUdĘtY WeUjeV]WpVpQek fel�leWeiUe e] YiUhaWy YRlW.  
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A kaSRWW adaWRkaW |VV]ef�ggpVbe hR]Wam a]]al a kpUdpVVel, hRg\ meQQ\i idĘV a 

legfiatalabb gyermekük. A táblázatból kiderül, hogy a válaszadók közel egyharmada 25-34 

éves korú és egy évesnél fiatalabb gyermeke van. Nem kifejezetten kisgyermekes mindössze 

14 fĘ WalilhaWy meg a miQWibaQ, pUdekeVVpg, hRg\ ebbĘl miQd|VV]e 4 fĘ 45-54 éves kora 

közötti.   

  
2. ibUa: kiW|lWĘk lakyhel\ V]eUiQWi megRV]liVa (N=355) 

A válaszadók 94,4 százaléka Magyarországon él, ahogy az alábbi 2. ábrán is jól 

liWhaWy, tg\ elmRQdhaWjXk, hRg\ a YilaV]Rk elVĘVRUbaQ a Mag\aURUV]igi hel\]eWbe adQak 

betekintést. 

 
3. ibUa: kiW|lWĘk iVkRlai Ypg]eWWVpg V]eUiQWi megRV]liVa (N=355) 
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A legmagasabb iskolai végzettség változóra vonatkozyғ  YilaV]leheWĘVpgekeW haW 

cVRSRUWUa RV]WRWWam a kpUdĘtYembeQ: Q\Rlc RV]Wil\Qil keYeVebb, ilWaliQRV iVkRliW Ypg]eWW, 

V]akmXQkiVkpS]Ę iVkRliW Ypg]eWW, pUeWWVpgiYel, fĘiVkRlai, eg\eWemi Yag\ dRkWRUi diSlRmiYal 

UeQdelke]Ęk. 

LegmagaVabb iVkRlai Ypg]eWWVpg�keW WekiQWYe a kiW|lWĘk Qag\RQ Qag\ aUiQ\baQ 

fĘiVkRliW (35%) Yag\ eg\eWemeW (39%) Ypge]Wek. A] pUeWWVpgiQpl alacVRQ\abb Ypg]eWWVpggel 

rendelke]Ęk V]ima a miQWibaQ eleQ\pV]Ę (3,39%), Q\Rlc ilWaliQRVQil keYeVebbel UeQdelke]Ę 

kiW|lWĘ Qem YRlW. 

 
4. ibUa: a] eg\ hi]WaUWiVbaQ plĘ g\eUekek V]ima (N=355) 

A megkérdezettek 69 százaléka egy gyermeket nevel, a 26 százaléka két gyermeket, 

és mindössze az 5 százaléka három vagy több gyermeket.  

 
5. ábra: legmagasabb iskolai végzettség összefüggése a gyerekek számával(N=355) 
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Az egygyermekes anyák nagy száma miatt érdekesnek találtam ezt az adatot 

összevetni az iVkRlai Ypg]eWWVpggel. A] a] pYWi]edek yWa megfig\elheWĘ ilWaliQRV WeQdeQcia, 

miV]eUiQW a] alacVRQ\abb Ypg]eWWVpgĦekQek W|bb g\eUek�k YaQ. E] a]RQbaQ a miQWimbaQ 

Qem megfig\elheWĘ, miYel Qag\RQ kiVmpUWpkĦ a UeSUe]eQWilWVigXk a YilaV]adyk k|]|WW. 

Valamint összefüggés lehet aközött, hogy a válaszadók nagy többsége egy gyermekes és 

felVĘfRk~ Ypg]eWWVpggel UeQdelke]ik. A] alacVRQ\ g\eUek V]imRW g\akUaQ befRl\iVRlja a] 

iVkRlai Ypg]eWWVpg, miYel a g\eUmekYillaliV il\eQ eVeWekbeQ kpVĘbbUe WRlydik ki a QĘk 

életében ameQQ\ibeQ WRYibbWaQXlQak, miVUpV]UĘl a magaVabb iVkRlai Ypg]eWVpggel 

UeQdelke]Ęk k|]|WW QpSV]eUĦbb a] a megfRQWRliV, hRg\ cVak aQQ\i g\eUmekeW YillalQak, 

amennyit biztosan jó körülmények között fel tudnak nevelni. 

 
6. ibUa: kiW|lWĘk családi állapota (N=355) 

A válaszadók nagyon nagy arányban élnek párkapcsolatban, 87 százalékuk házas, 9 

százalékuk él élettársi kapcsolatban és mindössze 1,7 százalékuk elvált, valamint 2 

V]i]alpkXk hajadRQ. A hi]aVVigbaQ plĘk aUiQ\iQak Qag\Viga eg\UpV]t a gyermekek 

pleWkRUiYal mag\aUi]haWy, miVUpV]UĘl a CSOK (CValidRk RWWhRQWeUemWpVi kedYe]mpQ\e) 

2015-ös és a babaváró hitel 2019-es bevezetésével, mely feltétele a házasság. 2015 óta a 

hi]aVVigk|WpVek V]ima majdQem megkpWV]eUe]Ęd|WW, mtg a YiliVRk V]ima folyamatosan 

cV|kkeQĘ WeQdeQciiW mXWaW. (KSH, 1900-2022) 
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7. ibUa: a SiUkaScVRlaWbaQ plĘ kiW|lWĘk SaUWQeUeiQek mXQka�g\i VWiWXV]a (N=345) 

A SiUkaScVRlaWbaQ plĘ YilaV]adyk 99 V]i]alpkiQak dolgozik a férje vagy élettársa, a 

mXQkaQplk�liek aUiQ\a 1 V]i]alpk alaWW YaQ. A] 0,58 V]i]alpk miQd|VV]e kpW kiW|lWĘW jeleQW, 

melyek esetében az anya sem dolgozik jelenleg, hanem GYED-eQ YaQ pV miQdkpW kiW|lWĘQpl 

1 pYeV alXli a legkiVebb hi]WaUWiVbaQ plĘ gyermek.  

A] pleWWiUVi Yag\ hi]aVWiUVi YiV]RQ\baQ plĘ YilaV]adyk cVakQem 100 V]i]alpkiQil a] 

aSa dRlgR]ik, mel\ Qem megleSĘ, hiV]eQ a cValidalaStWiVhR] bi]WRV alaSRk kelleQek pV a 

hagyományos felfogás szerint ideális esetben ezt a férfinek kell megteremtenie, amíg az anya 

elVĘdlegeV feladaWa a g\eUmekek gRQdR]iVa.  

6.5 A kisgyermekes nĘk munkaerĘpiaci aktivitása  

6.5.1 A kisgyermekes nĘk munkaerĘpiaci aktivitása a gyermekvállalás elĘtt 

A] aQ\ik V]emSRQWjibyl jeleQWĘV WpQ\e]Ę a mXQkaYillaliV cValidalaStWiV elĘWW, miYel 

a jeleQWĘVebb |VV]egĦ a CSED pV a GYED jRgYiV]RQ\hR] k|W|WW pV Qem alaQ\i jRgRQ jiUy 

támogatás, ellentétben a GYES-el, azonban ennek összege nagyon alacsony. 
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5. táblázat: KiW|lWĘk mXQkahel\i beRV]WiVa V]�lpV elĘWW (N=355) 

Mi volt a munkahelyi beosztásod a gyermeked megsz�letése elĘtt? 

 Gyakoriság Százalék 
 Alkalmazott 276 77.7 

K|zépvezetĘ 38 10.7 
FelsĘvezetĘ 4 1.1 
Tulajdonos / Vállalkozó 29 8.2 

Nem dolgoztam még 8 2.3 
Total 355 100.0 

 

A YilaV]ady aQ\ik miQd|VV]e 2,3 V]i]alpka Qem dRlgR]RWW g\eUmeke V]�leWpVe elĘWW, 

78 V]i]alpkXk alkalma]RWWkpQW dRlgR]RWW, pV 12 V]i]alpkXk Ye]eWĘkpQW, YalamiQW 8 

százalékuk saját vállalkozással rendelkezett. Ez több változó összefüggésére is utalhat, mely 

adydhaW a miQWibaQ a UpV]WYeYĘk pleWkRUibyl, YalamiQW a Qag\aUiQ\~ felVĘfRk~ 

Ypg]eWWVpgĦekbĘl. TekiQWeWWel aUUa, hRg\ dRlgR]aWRm a kiVg\eUmekeV QĘk UeiQWegUiciyjiUyl 

V]yl elVĘdlegeVeQ, tg\ kifeje]eWWeQ haV]QRV a miQWa V]emSRQWjiUyl, hRg\ a kiW|lWĘ aQ\ik 97,7 

V]i]alpka miU dRlgR]RWW a g\eUmeke V]�leWpVe elĘWW.     

 
8. ibUa: eg\ hi]WaUWiVbaQ plĘ g\eUmekek V]ima pV a V]�lpV elĘWWi beRV]WiV k|]|WWi kaScVRlaW (N355=) 

ElVĘVRUbaQ a] alkalma]RWWi, YalamiQW a Ye]eWĘi VWiWXV]baQ dRlgR]RWW aQ\ik V]imiW 

pUdemeV |VV]eYeWQi a g\eUekek V]imiYal. Megfig\elheWĘ, hRg\ a] alacVRQ\abb 

g\eUekV]immal UeQdelke]Ę QĘkQpl YRlW magaVabb a mXQkahel\i beRV]WiV pV a kRUibbaQ 
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Ye]eWĘi beRV]WiVVal UeQdelke]Ę QĘk k|]�l miQd|VV]e 10 fĘ WeUYe] mpg WRYibbi g\eUmekekeW, 

3 fĘ mpg bi]RQ\WalaQ, 11 fĘ Sedig Qem V]eUeWQe W|bbeW. 

 
9. ábra: munkahelyi beosztás és iskolai végzettség közötti kapcsolat (N=355) 

A fenti ábra segítségével látható, hogy van kapcsolat az iskolai végzettség és a 

beRV]WiV k|]|WW. FelVĘYe]eWĘ beRV]WiV~ cVak a felVĘfRk~ Ypg]eWWVpggel UeQdelke]Ę kiW|lWĘk 

k|]|WW YaQ, k|]pSYe]eWĘ beRV]WiV~ak k|]|WW Xg\aQ kiVebb aUiQ\baQ, de miU pUeWWVpgiYel 

UeQdelke]Ę QĘk iV fellelheWĘek a miQWibaQ. 

6.5.2 A kisgyermekes nĘk munkaerĘpiaci aktivitása és motivációja a gyermekvállalás után 

A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyja pV mRWiYiciyja W|bbRldalUyl 

megk|]eltWeQdĘ. T|bb WpQ\e]Ę befRl\iVRlja pV eQQek k|YeWke]WpbeQ UeQgeWeg V]cenárió 

elkpS]elheWĘ. Eg\UpV]UĘl f�gg a mXQkaeUĘSiac befRgadykpSeVVpgpWĘl, UXgalmaVVigiWyl pV a 

mXQkahel\ek cValidbaUiW beUeQde]kedpVpWĘl, miVUpV]UĘl a] aQ\ik mRWiYiciyjiWyl: meQQ\iUe 

befRl\iVRljik ĘkeW a] aQ\agiak Yag\ pSS meQQ\iUe fRQWRV V]imXkUa a kaUUier építés, a család, 

a hagyományos vagy épp haladó munkamegosztás szemlélete, mennyire lényeges nekik az, 

hogy minél tovább otthon tudjanak maradni gyermekükkel vagy épp nagyon szeretik a 

munkájukat és már hiányzik, alig várják, hogy újra dolgozhassanak. A kutatásom ezen 

részében ezekre a kérdésekre kerestem a választ és az összefüggéseket. 
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10. ibUa: g\eUmek pleWkRUa a mXQkaeUĘSiaci YiVV]aWpUpVkRU (N=355) 

A fenti ábrán látszik, hogy a már dolgozó anyák nagy része a gyermek két-három 

pYeV kRUa k|]|WW WpUW YiVV]a a mXQkaeUĘSiacUa, e] a] |VV]eV kiW|lWĘ 16 V]i]alpka, a miU 

dRlgR]yk 38 V]i]alpka. A GYED, mel\Qek mpg |VV]ege jeleQWĘVebb, biU SlafRQQal 

rendelkezik, a gyermek kétéves koráig jár (ikergyermekek esetén hároméves korukig), utána 

ameQQ\ibeQ a] aQ\a Qem ke]d el ~jUa dRlgR]Qi a cValid jeleQWĘV aQ\agi kieVpVVel kell, hRg\ 

V]imRljRQ, UpV]beQ e]]el mag\aUi]haWy, hRg\ a kiVg\eUmekeV QĘk a g\eUmek�k kpWpYeV kRUa 

XWiQ ig\eke]Qek mihamaUabb YiVV]aWpUQi a mXQkaeUĘSiacUa. MiVRdik hel\eQ a]Rk állnak az 

|VV]eV kiW|lWĘh|] kpSeVW 10 V]i]alpkkal, a miU dRlgR]y aQ\ikhR] kpSeVW 25 V]i]alpkkal, akik 

már a gyermekük egy-két éves kora között visszaálltak a munkába, azok aránya, akik abba 

Vem hag\Wik a mXQkiW 1,4 V]i]alpk, |VV]eVeQ 5 fĘ. MiQd|VV]e 13 kiW|lWĘ ke]deWW dRlgR]Qi a 

g\eUmek 6 hyQaSRV kRUa elĘWW, mel\ a]]al hR]haWy |VV]ef�ggpVbe, hRg\ ebbĘl 10 kiW|lWĘ 

jeleQleg VajiW YillalkR]iVVal UeQdelke]ik, 1 fĘ Sedig k|]pSYe]eWĘkpQW dRlgR]RWW miU a 

g\eUmek elĘWW iV pV jeleQleg iV. gVV]eVeQ 2 fĘ dRlgR]RWW kRrábban alkalmazottként és tért is 

YiVV]a Xg\aQaUUa a mXQkahel\Ue, de a] eg\ik kiW|lWĘ UpV]mXQkaidĘbeQ, a miVik Sedig 

dRlgR]ik Xg\aQ, de Qem UeQdV]eUeVeQ. A g\eUmeke 3 pYeV kRUa XWiQ UeiQWegUilydRWW kiW|lWĘk 

a teljes minta mindössze 6 százalékát teszik ki.    
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11. ibUa: WRYibbi g\eUmek WeUYe]pVe pV a mXQkiba YiVV]aWpUpV idĘSRQWjiQak kaScVRlaWa 

(N=355) 

Az, hogy terveznek-e még gyereket a válaszadók fontos a reintegrációs tervük 

V]emSRQWjibyl, hiV]em VRk QĘ ~g\ idĘ]tWi a g\eUmekYillaliVt, hogy kis korkülönbség legyen 

a g\eUmekek k|]|WW, e]ilWal keYeVebbV]eU kelljeQ kilpSQie a mXQkaeUĘSiacUyl. E] 

UeiQWegUiciyV V]emSRQWbyl UpV]beQ QegaWtY, miYel tg\ a kimaUady idĘV]ak hRVV]abb, amel\ 

által a tudás elavulhat, valamint a munkaadó nehezen tudja feQQWaUWaQi a mXQkahel\WĘl 

sokáig távolmaradó anya pozícióját. A pozitív oldala az lehet egy munkaadó szempontjából, 

hogy így nem kell attól tartania, hogy ismét elveszíti évekre az alkalmazottját. 

 
12. ibUa: mXQkaeUĘSiaci UeiQWegrációs tervek a gyermek életkorának függvényében (N=210) 
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A mpg Qem dRlgR]y aQ\ikaW iV megkpUde]Wem UeiQWegUiciyV WeUYeikUĘl. D|QWĘ 

többségük a gyermek két-három éves kora között tervezi a visszatérést vagy kihasználva a 

maximálisan gyermekgondozásra kiveheWĘ V]abadVigRW cVak a]XWiQ WpUQe YiVV]a dRlgR]Qi, 

hogy a gyermeke betöltötte a harmadik életévét. A válaszadók közül senki nem tervezi úgy, 

hRg\ a g\eUmeke 6 hyQaSRV kRUa elĘWW ~jUa dRlgR]Qa, miQd|VV]e 4 fĘ WeUYe]i, hRg\ miU a 

gyermek hat-tizenkét hónapos kRUa k|]|WW, 6 fĘ hi]WaUWiVbeli V]eUeWQe maUadQi pV 7 fĘ 

jelenleg még nem döntötte el. 

 
13. ábra: munkába való visszatérés okai (N=355) 

A kpUdpVUe ³MipUW meQWpl YiVV]a dRlgR]Qi?´ a YilaV]adyk W|bb leheWĘVpgeW iV 

megjel|lheWWek, YalamiQW eg\edi megjeg\]pVW iV hR]]ifĦ]heWWek. A mXQkaeUĘSiacUa miU 

YiVV]aWpUW YilaV]adyk d|QWĘ W|bbVpge aQ\agi RkRkbyl ke]deWW el ~jUa dRlgR]Qi, de 81 

kiW|lWĘQek hiiQ\]RWW a mXQka, YalamiQW 50 fĘ megjel|lWe, hRg\ hiiQ\]RWW a mXQkahel\ pV 

miQd|VV]e 5 fĘ Qem WeUYe]i, hRg\ Yalaha iVmpW mXQkiba illjRQ. A YilaV]Rk alaSjiQ liWV]ik, 

hRg\ Xg\aQ a cValidi kaVV]ihR] hR]]ijiUXliV a d|QWĘ WpQ\e]Ę, de maQaSVig a] aQ\ik Qag\ 

részének a munka az élete szerves része és szeretne is dolgozni, reintegrálódni a gyermekkel 

RWWhRQ elW|lW|WW idĘ XWiQ. A] eg\pb kiegpV]tWĘ YilaV]Rk k|]|WW YRlW, akiQek ki]iUylag a] 

aQ\agi kpQ\V]eU YRlW a d|QWĘ WpQ\e]Ę, miYel eg\ed�l QeYeli g\eUmekeiW. VaQ, aki szeretett 

anya lenni, de unatkozott otthon és így nem érezte magát hasznosnak társadalmilag, másik 

aQ\iQak haVRQlykpSS a ³felQĘWWeV dRlgRk´ hiiQ\R]Wak. VRlW, akiQek k|]pSYe]eWĘkpQW a 

beosztása kívánta meg a korai visszatérést. A válaszok között olyan is fellelheWĘ, aki a 

g\eUmek fejlĘdpVpQek V]emSRQWjibyl WaUWRWWa fRQWRVQak a b|lcV|dpW pV e]pUW ke]deWW ~jUa 

dolgozni vagy épp az volt a fontos szempont, hogy házastársával mindketten azonos 
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mpUWpkbeQ Yeg\pk ki a UpV]�keW miQd a mXQkibyl pV a g\eUekQeYelpVbĘl, valamint nem 

szerette volna, ha elavul a tudása. 

6.6 Diszkrimináció a reintegrációs folyamatban és a munkahelyeken 

6.6.1 Diszkrimináció a reintegráció során 

MiYel a mag\aU cValidmRdell kpWkeUeVĘV, tg\ eg\ iWlagRV mag\aU QĘQek WeUmpV]eWeV, 

hRg\ elĘbb-XWybb ~jUa mXQkiba ill. A]RQbaQ e] Qem miQdig il\eQ eg\V]eUĦ a g\eUmek 

születése után.  

Eg\UpV]UĘl ~jUa kell gRQdRlQi VRk eVeWbeQ a] aQ\ikQak, hRg\ mil\eQ idĘbeRV]tás 

mellett tudnak dolgozni, mert a gyermekek intézményekbe vitelének mindennapos 

logisztikáját meg kell, hogy oldják továbbra is, valamint betegség esetén, ha lehetséges 

alternatívát kell, hogy találjanak a gyermek felügyeletére, azonban ez sok esetben nem 

megRldRWW, meUW Qem miQdeQhRl YaQ ehhe] megfelelĘ VegtWVpg a cValid UpV]pUĘl Yag\ aQ\agi 

fRUUiV. MiVUpV]UĘl a mXQkaadyk UpV]pUĘl a diV]kUimiQiciy a QĘk felp miU a] illiVkeUeVpVi 

fázisban is megtapasztalható. Ugyan törvénytelen rákérdezni, de a munkáltatók gyakran 

addig cVĦUik-cVaYaUjik a kpUdpVekeW a] illiViQWeUj~kRQ, amtg ki Qem deU�l, hRg\ a QĘkQek 

van-e gyerekük vagy épp terveznek-e. Sokan viszont önként megmondják, vagy akár már az 

|QpleWUaj]XkbaQ felW�QWeWik a kpVĘbbi fplUepUWpVek pV ebbĘl fakady SURblémák kiküszöbölése 

végett. Azonban a megkülönböztetés nem feltétlen csak hátrányokkal járhat a kisgyermekes 

QĘk felp. SRk fRglalkR]WaWy WiV]WibaQ YaQ a]]al, hRg\ a g\eUmekeVek, miYel ³hiWUiQQ\al´ 

indulnak még inkább próbálnak megfelelni a munkahelyi elvárásoknak és gyakran többet 

WeljeVtWeQek U|Yidebb idĘ alaWW, miQW a WeljeV mXQkaidĘbeQ dRlgR]y mXQkaWiUVaik, YalamiQW 

bizonyos esetben egy kisgyermekes munkaadó empatikusabban állhat egy másik 

kiVg\eUmekeVhe] iVmeUYpQ a Qehp]VpgeiW, de Xg\aQakkRU a] eUĘVVpgeit is a gyermeket 

QeYelĘk hel\]eWpQek. 
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14. ábra: diszkrimináció az álláskeresés során(N=97) 

A válaszadók 72 százaléka amióta anya nem keresett még új munkahelyet, vagy 

azért, mert még nem dolgozik vagy mert ugyanoda ment vissza dolgozni. A maradék 28 

százalék megoszlása közel azonos, 46 százalékuk úgy érezte, hogy diszkriminációban 

részesül az álláskeresés során, 53 százalékuk nem érezte úgy, hogy az anyaság hátrányt 

jelentene a munkaadó szemében. 

 

 
15. ábra: munkakeresés nehézsége a gyermek születése után (N=49) 

A már anyaként munkakeresési tapasztalatot átélt válaszadók 16,3 százaléka találta 

könnyebbnek az új munka megtalálást a gyermekvállalás után, 32,6 százalék vélekedett úgy, 

hogy nem volt különbség, míg 51 százalék gondolta úgy, hogy nehezebb volt. Ennek oka a 
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kiVg\eUmekeV QĘkeW pUiQWĘ diV]kUimiQiciyQ ktY�l mpg leheW W|bbek k|]|WW akiU a keYpV 

UpV]mXQkaidĘV illiV pV a mXQka-magiQpleW eg\eQV~l\iW Qem megfelelĘeQ WimRgaWy 

munkahelyek hiánya miatt.  

MegkéUde]Wem kpUdĘtYembeQ a]RkaW a] aQ\ikaW, akik ~g\ pUe]Wpk, hRg\ 

diV]kUimiQiciybaQ UpV]eV�lQek, hRg\ V]eUiQW�k mel\ek YRlWak a]Rk a WpQ\e]Ęk, amel\ek 

miatt nem kapták meg az állást. A legtöbben a foglalkoztatók azon félelmét jelölték meg, 

hogy nincs megoldva a megfelelĘ fel�g\eleW a g\eUmek beWegVpge eVeWpQ, tg\ kpQ\WeleQ a] 

anya otthon maradni, ezáltal gyakran ki fog esni a munkából és sokat lesz táppénzen. Covid 

jiUYiQ\ alaWW pV XWiQ eQQek mpg haQgV~l\RVabb YRlW a jeleQWĘVpge WekiQWeWWel aUUa, hRg\ VRk 

szülĘ pV mXQkaady V]imiUa Qag\ megSUybilWaWiVW jeleQWeWW a], hRg\ a] iQWp]mpQ\ek 

be]iUWak. A miVik Qag\RQ QpSV]eUĦ YilaV] a UpV]mXQkaidĘ, WiYmXQka pV hRme Rffice 

leheWĘVpgpQek hiiQ\a. T|bb hel\eQ a miQimXm 8 yUa mXQkaidĘ a] elYiUiV, a cpgkXlW~Ua a 

fiatalokra éStW pV tg\ a g\akRUi cVaSaWpStWĘk|Q Yaly UpV]YpWel k|Wele]Ę, e]ilWal iQkibb eg\ 

fiaWal g\eUmekWeleQ mXQkaeUĘW SUefeUil a fRglalkR]WaWy. Ug\aQtg\ SURblpmiW jeleQW a 

W|bbmĦV]akRV mXQkaYpg]pV, miYel a] iQWp]mpQ\ekbeQ a g\eUmekfel�g\eleW idĘViYja fi[, 

így az esti vagy hétvégi munkavégzés nem megoldható.   

 
16. ábra: pozitív megkülönböztetés az álláskeresés során (N=114) 

A UeleYiQV YilaV]adyk 16,6 V]i]alpka pUe]We ~g\, hRg\ elĘQ\W jeleQW V]imiUa 

álláskeresésnél az, hogy kisgyermeke van, míg 83,3 százalékuk nem tapasztalt ilyet. 

Mindössze 3 válaszadó tapasztalt pozitív és negatív megkülönböztetést egyaránt az 

álláskeresés folyamán. 
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6.6.2 Diszkrimináció a reintegráció után 

A] ilWalam Yi]VgilW miQWibaQ a] aQ\ik d|QWĘ W|bbVpge, 63 V]i]alpka Xgyanarra a 

munkahelyre ment vissza vagy szándékozik visszamenni a gyermek születése után. A 

korábbi pozitív vagy negatív a gyermekesek irányába látottak éppúgy, mint a álláskeresés 

során megélt tapasztalatok hatással vannak az anyák motivációjára a reintegráció után. 

Az anyák a visszatérésük után gyakran egy új összetettebb élethelyzetben találják magukat, 

ami megnehezítheti a beilleszkedést ugyanúgy a régi vagy akár az új munkahelyen is. Ezt az 

új élethelyzetet a munkaadó bizonyos esetekben nem kezeli jól és a gyerekesek irányába 

elĘtWpleWWel hR] d|QWpVekeW SpldiXl ami a] elĘlpSWeWpVekeW pUiQWi. A YilaV]Rkbyl kideU�l, hRg\ 

VRk fRglalkR]WaWy, ha elĘlpSWeWpVUĘl YaQ V]y iQkibb a g\eUmekWeleQekeW SUefeUilja, ahRl 

kevésbé kell kompromisszumot kötni a dolgozó munkaidejével. 

 
17. ibUa: diV]kUimiQiciy elĘlpSWeWpVQpl (N=118) 

A YilaV]adyk k|]�l 22 fĘ gRQdRlja ~g\, hRg\ kiVg\eUmeke miaWW eVeWW el elĘmeQeWeli 

leheWĘVpgWĘl. E] a] eUUe a kpUdpVUe |VV]eV UeleYiQV YilaV]ady k|]el 20 V]i]alpka.  EQQek 

jeleQWĘVpge Qag\, miYel a mXQkaady a jRg V]eUiQW k|WeleV bi]WRVtWaQi diV]kUimiQiciy Qplk�l 

a dRlgR]y elĘUelpSpVi leheWĘVpgpW a magaVabb SR]tciykba. A YilaV]adyk a meg Qem kaSRWW 

elĘlpSWeWpV RkakpQW W|bbQ\iUe a mXQkaidĘ SURblpmiW hR]Wik fel, meUW g\eUmek�k mellett 

nem tudnak 12-14 yUiW Yag\ W|bb mĦV]akbaQ dRlgR]Qi, YalamiQW UpV]mXQkaidĘbeQ Qag\Rbb 

felelĘVVpggel jiUy feladaWk|UW Qem bt]Qak UijXk. 
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18. ábra: diszkriminációs tapasztalatok a munkahelyen (N=195) 

A YilaV]adyk k|]�l 99 fĘ miU WalilkR]RWW Yalamil\eQ mpUWpkbeQ pV 96 fĘ mpg Qem 

WaSaV]WalW diV]kUimiQiciyW a mXQkahel\pQ kiVg\eUmekeV aQ\akpQW. EbbĘl 8 V]i]alpk V]eUiQW 

nagyon gyakori, 15 százalék szerint gyakori, ugyanúgy 15 százalék szerint ritka és 12 

százalék pedig nagyon ritkán találkozott, de találkozott hátrányos megkülönböztetéssel 

munkahelyén. 

 
19. ábra: válaszok a "Mennyire vettek/vennének vissza szívesen a munkahelyedre?" kérdésre (N=289) 

A releváns válaszadók 65 százaléka úgy gondolja, hogy munkahelye visszavárta 

Yag\ V]tYeVeQ YeQQp YiVV]a amikRU ~g\ d|QW ~jUa mXQkiba ill. MiQd|VV]e 26 kiW|lWĘ 
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YplekedeWW ~g\, hRg\ a mXQkaadyja Qem V]tYeVeQ fRglalkR]WaWja, WRYibbi 74 fĘ Qem WXdja, 

hogy visszavárják-e. 

 
20. ábra: foglalkoztató rugalmassága a munkába visszatérés után (N=172) 

 
21. ábra: foglalkoztató rugalmassága és várakozásai a visszatérés során (N=172) 

A feQWi ibUiQ a] elĘ]Ę kpW kpUdpV k|]|WW elpg eg\pUWelmĦeQ liWV]ik a] |VV]ef�ggpV, 

amelyet a Khí-négyzeW WeV]W iV megeUĘVtW (Ȥð(6)=112,307, S<0,001) A]Rk a mXQkaadyk akik 

szívesen vették vissza alkalmazottaikat sokkal rugalmasabban is álltak hozzá az immár 

kiVg\eUmekeV mXQkaYillalyikhR], mtg a]Rk UpV]pUĘl akik Qem V]tYeVeQ YeWWpk YiVV]a ĘkeW 

rugalmatlanabbak is maradtak. 
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22. ábra: diszkrimináció és a gyermekfelügyelet hiányának kapcsolata (N=161) 

AhRg\ a] ibUiQ iV liWV]ik a UeleYiQV YilaV]adyk 69 V]i]alpkiYal miU elĘfRUdXlW, hRg\ 

a gyermekfelügyelet hiánya miatt kimaradt a munkából, azok, akiknek a gyermek 

elhelyezése például betegség esetén nem okoz problémát kisebbségben vannak 31 

százalékkal. A kérdést összefüggésbe hoztam a diszkrimináció gyakoriságával a 

mXQkahel\eQ pV tg\ megfig\elheWĘ, hRg\ a]Rk, akik meg WXdjik RldaQi a 

gyermekfelügyeletet ritkábban találkoznak hátrányos megkülönböztetéssel a 

mXQkahel\�k|Q, Rl\aQ YilaV]W ebbeQ a cVRSRUWbaQ, aki V]eUiQW ³Nag\RQ g\akRUi´ Qem iV 

kaptam. 

6.7 Családbarát intézkedések 

A cValidbaUiW iQWp]kedpVek, ~g\, miQW UXgalmaV mXQkaidĘ, hRme Rffice leheWĘVpg, 

támogató környezet, munka-magiQpleW eg\eQV~l\iQak WimRgaWiVa, kaUUieUleheWĘVpgek 

fRQWRV mRWiYiciyV WpQ\e]Ęk leheWQek eg\ a ki]iUylag g\eUmekgRQdR]iVVal W|lW|WW idĘ XWiQ a 

munkavilágába való visszatéréskor, akkor is, ha az anya ugyanoda megy vissza, de egy új 

mXQkahel\ keUeVpVekRU iV. Eg\ kiVg\eUmekeV QĘ V]imiUa, aki a mXQka pV cValid keWWĘV WeUhe 

alatt navigál nagy segítség egy nemcsak, hogy diszkrimináció mentes, de a munka-

magiQpleW eg\eQV~l\iW WiV]WelĘ pV WimRgaWy mXQkak|UQ\e]eW. EQQek fRQtosságára kérdeztem 

Ui kpUdĘtYembeQ pV a YilaV] eg\pUWelmĦ. 
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23. ábra: családbarát munkahely fontossága 1-5 közötti skálán (N=355) 

Az anyák válaszaiból kiderül, hogy többségük nagyon fontosnak tartja, hogy a 

munkahelyén elpUheWĘek leg\eQek a cValidbaUiW iQWp]kedpVek. A]Rk V]ima, akik ~g\ pU]ik 

e] Qem fRQWRV pV YplheWĘeQ Qem V]�kVpgeV V]imXkUa a mXQkahel\ WimRgaWiVa a mXQka pV 

magiQpleW |VV]eeg\e]WeWpVpbeQ eleQ\pV]Ę. 

 
24. ábra: családbarátintézkedések fontossága (N=355) 
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MXQkaidĘ UXgalmaVVig (Sl. UpV]mXQkaidĘ, 
cVeUplheWĘ V]abadQaSRk) 

HRme Rffice leheWĘVpg 

CValidi jXWWaWiVRk (Sl. g\eUmekgRQdR]iVi 
WimRgaWiV) 

KaUUieUleheWĘVpgek (Sl. kpS]pVek, 
WRYibbkpS]pVek, felelĘVVpgi WeU�leWek bĘYtWpVe) 

CValidbaUiW iQWp]kedpVek (Sl. b|lcVĘdei elliWiV, 
g\eUmekfel�g\eleWi V]RlgilWaWiVRk, «

TimRgaWy mXQkak|UQ\e]eW (Sl. V]�lĘi 
V]abadVig, UXgalmaV V]abadVigke]elpV, «

MXQka-magiQpleW eg\eQV~l\iQak WimRgaWiVa 
(Sl. VWUeVV]ke]elpVi WUpQiQgek, egpV]Vpg�g\i «

Egyik sem

Szerinted mely családbarát intézkedések a legfontosabbak? 
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A továbbiakban arról kérdeztem az anyákat, melyek azok az intézkedések, amelyeket 

fRQWRVak WaUWaQak a mXQkahel\YilaV]WiVQil. A legfRQWRVabbQak a mXQkaidĘ UXgalmaVVigiW 

tartották, ezt a válaszadók 90 százaléka jelölte meg. A továbbiakbaQ Qag\RQ QpSV]eUĦ YRlW 

mpg a hRme Rffice leheWĘVpge (74%), a WimRgaWy mXQkak|UQ\e]eW (71%) pV a 

gyermekfelügyelettel és szabadságokkal kapcsolatos kedvezmények és intézkedések (65%). 

Az egyéb családi juttatásokat, úgy, mint például a gyermekgondozás támogatását a 45 

V]i]alpkXk jel|lWe meg fRQWRVQak. A] ibUa WRYibbi eg\pUWelmĦeQ mXWaWja, hRg\ a kaUUieU 

k|]el Qem Rl\aQ fRQWRV a] aQ\ikQak, miQW a], hRg\ elpUheWĘek leg\eQek a cValidjXk V]imiUa 

a miQdeQQaSRkbaQ. MiQd|VV]e 3 kiW|lWĘ V]imiUa Qem fRQWRV eg\ik iQWpzkedés sem. 

 
25. ibUa: meglpYĘ cValidbaUiW iQWp]kedpVek a mXQkahel\eQ (N=355) 

 K|YeWke]Ę kpUdpVembeQ a kiW|lWĘk jeleQlegi mXQkahel\pQ miU lpWe]Ę cValidbaUiW 

iQWp]kedpVekUe kpUde]Wem Ui. A legW|bb mXQkahel\eQ elVĘVRUbaQ a mXQkaidĘ UXgalmaVVig 

a] ami elpUheWĘ a] aQ\ik V]imiUa, e]W a] |VV]eV mXQkahell\el UeQdelke]Ę YilaV]ady 64 

százaléka, 184 fĘ jel|lWe meg, miQW leheWĘVpgeW. MiVRdik hel\eQ a hRme Rffice V]eUeSel, ami 
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cVeUplheWĘ V]abadQaSRk) 

HRme Rffice leheWĘVpg 

CValidi jXWWaWiVRk (Sl. g\eUmekgRQdR]iVi 
WimRgaWiV) 

KaUUieUleheWĘVpgek (Sl. kpS]pVek, 
WRYibbkpS]pVek, felelĘVVpgi WeU�leWek bĘYtWpVe) 

CValidbaUiW iQWp]kedpVek (Sl. b|lcVĘdei elliWiV, 
g\eUmekfel�g\eleWi V]RlgilWaWiVRk, 

V]abadVigRk g\eUmekQeYelpVUe) 

TimRgaWy mXQkak|UQ\e]eW (Sl. V]�lĘi 
V]abadVig, UXgalmaV V]abadVigke]elpV, meQWRUi 

UeQdV]eU) 

MXQka-magiQpleW eg\eQV~l\iQak WimRgaWiVa 
(Sl. VWUeVV]ke]elpVi WUpQiQgek, egpV]Vpg�g\i 

V]RlgilWaWiVRk, VSRUWRliVi leheWĘVpgek) 

Egyik sem

Milyen támogatások állnak rendelkezésre a kisgyermekes 
sz�lĘknek a munkahelyeden? 
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Xg\e eg\Ue elWeUjedWebb a] XWybbi pYekbeQ, fĘleg a CRYid jiUYiQ\ kiURbbaQiVa yWa. E]XWiQ 

szintén nagy aranyú, 118 jelöléssel a támogatyғ  mXQkak|UQ\e]eW elpUheWĘ W|bb 

foglalkoztatónál. A családi juttatások, extra szabadságok, gyermekfelügyelettel kapcsolatos 

intézkedések, munka-magiQpleW eg\eQV~l\iQak pV a kaUUieUleheWĘVpgek WimRgaWiVa k|]el 

a]RQRV pV alacVRQ\abb mpUWpkbeQ jellem]Ę a YilaV]adyk mXQkahel\pQ.   

A kiW|lWĘk k|]|Wt többen külön felhívták a figyelmet arra, hogy a támogató 

munkakörnyezet a felettesük empátiájából adódik, mivel szintén családos és így átérzi a 

helyzetüket, vagy éppen mivel maga az anya vállalkozó kifejezetten fontosnak tartja saját 

tapasztalatából kiindulva, hogy mint foglalkoztató baba-mama barát munkahelyet teremtsen. 

 
26. ábra: diszkrimináció gyakoriságának kapcsolata a munkahelyi támogatásokkal (N=193) 

A]W, hRg\ a kiW|lWĘk mil\eQ mpUWpkbeQ WalilkR]Qak diV]kUimiQiciyYal, meUW 

kiVg\eUmekeVek pV elpUheWĘ-e családbarát intézkedés a munkahelyükön kifejezetten 

érdekesnek tartottam összekapcsolni és megvizsgálni. A fenti ábrán látszik, hogy minél 

iQkibb cValidbaUiW a mXQkahel\, miQpl W|bb ehhe] kaScVRlydy iQWp]kedpV pUheWĘ el, aQQil 

kevésbé tapasztalható hátrányos megkülönböztetés a családosok irányába. 
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27. ábra: diszkrimináció állás keresés során és a családbarát intézkedések hiányának kapcsolata (N=67) 

A kérdés szempontjából releváns válaszadók közel azonos arányban tapasztalták 

munkakeresésük során a családbarát intézkedések hiányát. Azok, akik ilyen tapasztaltak 

nagytöbbségben a reintegrációs folyamat során is diszkriminációban részesültek. 

 
28. ábra: családbarát intézkedések hiánya és a munkahelyi diszkrimináció összefüggése (N=135) 

A feQWi ibUa elem]pVekRU jyl kiYeheWĘ, hRg\ Xg\aQ miQdkpW halma]baQ - azokban az 

esetekben, ahol a családbarát intézkedések hiánya nehezítette az anya munkáját és ahol ilyen 

nem fordulW elĘ - megtalálhatóak azok a válaszadók, akik diszkriminációt tapasztaltak 

munkájuk során, de azokon a munkahelyeken, ahol hiányoznak ezek az intézkedések 
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gyakoribb a diszkrimináció is. Az összefüggés abból adódhat, hogy egy cég kultúrája és 

hozzáállása nagyban hozzájárul ahhoz, hogy mennyire családbarát egy munkahely és ez 

kihat a munkavállalókra is.  

6.8 Családtámogatások 

A k|YeWke]ĘkbeQ a]W Yi]VgilWam kXWaWiVRmbaQ, hRg\ a cValidWimRgaWiVRk mil\eQ 

mértékben játszanak fontos szerepet a kisgyermekes anyák életében és mennyire 

befolyásolják reintegrációs terveiket. Magyarországon az anyák akár a gyermekük 

hároméves koráig otthon maradhatnak gyermekgondozás céljából - hacsak nem úgy dönt, 

hRg\ fĘilliV~ aQ\a leV] -, mely nagyon soknak számít nemzetközi viszonylatban, azonban 

a] elVĘ haW hyQaS XWiQ a WimRgaWiV |VV]ege ma[imali]ilYa YaQ, tg\ e] a magaVabb kRUibbi 

keUeVeWWel UeQdelke]Ę aQ\ikQak jeleQWĘV beYpWel kieVpVW jeleQWheW. TeUmpV]eWeVeQ, ha a] aSa 

eg\ed�li keUeVeWe elegeQdĘ a] egpV] cValid feQQWaUWiVihR], ~gy a családtámogatások sokkal 

keYpVbp fRgjik befRl\iVRlQi a kiVg\eUmekeV QĘk UeiQWegUiciyV d|QWpVeiW pV VRkkal iQkibb 

pUYpQ\eV�lheWQek a] eg\pb V]XbjekWtY WpQ\e]Ęk, ~g\miQW a kaUUieUpStWpV Yig\a Yag\ felQĘWW 

társaság és munka hiánya. 

 

 
29. ibUa: cValidi jXWWaWiVRk haWiVa a mXQkaeUĘSiaci d|QWpVekUe (N=355) 

A] aQ\ik W|bbVpge (52%) ~g\ gRQdRlja, hRg\ a cValidi jXWWaWiVRk mpUWpke d|QWĘ 

WpQ\e]Ę pV fRQWRV V]eUeSeW jiWV]aQak a UeiQWegUiciyV WeUYeikbeQ, de tg\ iV jeleQWĘV a]RkQak a] 
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aránya, akikeW Qem jeleQWĘVeQ Yag\ pSS eg\ilWaliQ Qem befRl\iVRl mXQkaeUĘSiaci 

döntéseikben (26%). A válaszadók 22 százalék érzi úgy, hogy enyhén ugyan, de hatással 

YaQ UijXk a cValidi jXWWaWiVRk |VV]ege. A] |VV]eV kiW|lWĘ 79 V]i]alpka jeleQleg iV kaS 

valamilyen mértékben gyermeknevelési és családi juttatásokat.  

Ezt alátámasztva tettem fel kutatásomban a kérdést, mi lenne, ha növelné vagy 

csökkentené az állam ezeknek juttatásoknak a mértékét. 

 
30. ábra: gyermeknevelési és családi juttatások csökkentésének hatásai (N=355) 

NRha a cValidWimRgaWiVRk a] aQ\ik W|bbVpgpQek befRl\iVRljik a mXQkaeUĘSiaci 

döntéseit, abban az esetben, ha ezeket csökkentenék csak 32 százalékuk tért volna vissza 

hamarabb a dolgozni, a nagytöbbség úgy gondolja talált volna alternatívát a családi 

kaVV]ibaQ felmeU�lĘ hiiQ\ kik�V]|b|lpVpUe. SĘW 36 V]i]alpkXk ~g\ Ypli ebbeQ a] eVeWbeQ, 

ha nehéz is lett volna akkor is megoldja, hogy minél tovább otthon maradhasson a 

gyermekével, ez is mutatja, hogy Magyarországon menQ\iUe QpSV]eUĦ a], hRg\ a 

kisgyerekeknek minél tovább az anyjuk mellett a helyük. 
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31. ábra: gyermeknevelési és családi juttatások növelésének hatásai (N=355) 

Ug\aQakkRU, ha a cValid WimRgaWiVRk emelkedQpQek Yag\ mpg hRVV]abb idĘQ 

keUeV]W�l leQQpQek elpUheWĘek miU iQkibb befRl\iVRlWa YRlQa a mRWiYiciyjXkaW a 

UeiQWegUiciybaQ, W|bbeQ kpVĘbbUe halaV]WRWWik YRlQa (30%) Yag\ a WimRgaWiVRk 

Q|YekedpVpQek VegtWVpgpYel eg\pb alWeUQaWtYiW WalilWak YRlQa g\eUmek�k megfelelĘ 

elhelyezésére, ami viV]RQW VegtWeWWe YRlQa mielĘbbi YiVV]aWpUpV�keW a mXQka Yiligiba (22%). 

A válaszadók 36 százaléka úgy véli ebben az esetben sem döntene vagy döntött volna 

másképp.  

6.9 Munka és magánélet egyensúlya és a családi munkamegosztás 

A mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyW nagyban befolyásolja a nemek szerepe és az ehhez 

szorosan kapcsolódó társadalmi felfogás. Az utóbbi években egyre hangsúlyosabb szerepet 

kap a társadalmi párbeszédben és egyre többet hallani a családi munkamegosztás átalakuló 

tendenciájáról, az apák bevoniViUyl, ahRg\ eg\Ue Qag\Rbb jeleQWĘVpgeW pV WimRgaWiVW kaS a 

kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci V]eUeSYillaliVa a] EXUySai UQiybaQ. SRk eVeWbeQ, QRha a] 

igény a változásra felmerül, azonban csak párbeszéd folyik a tényleges átalakulás még nem 

ment végbe. Ennek oka a hagyományos felfogás sok sok generáción át átadott mintájában 

keUeVeQdĘ pV a mXQkaeUĘSiac laVV~ iWalakXliVibaQ, mel\Ue mpg miQdig Qag\ mpUWpkbeQ 

jellem]Ę a Qemek V]eUiQWi megRV]WRWWVig.  

A családon belüli munkamegosztás nagymértékben kihat a munka-magánélet egyensúlyára, 

miQpl Qag\Rbb a keWWĘV WeheU V~l\a aQQil Qehe]ebb megWalilQi a balaQV]W. FĘkpQW iga] e], ha 
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a WeUhek elRV]WiVa cValidRQ bel�l eg\eQlĘWleQ, a]a] a] eg\ik fpl Qag\Rbb aUiQ\baQ YeV]i ki a 

részét a gyermeknevelés és a háztartás feladataibyl. A miQWibaQ a] eg\eQlĘ mXQkamegRV]WiV 

felp W|UekedpV aUUa iV YiVV]aYe]eWheWĘ, hRg\ a YilaV]adyk Qag\ UpV]pQek Qem a] aQ\agiak 

jeleQWik a] elVĘdlegeV mRWiYiciyW, YalamiQW a W|bbVpg felVĘfRk~ Ypg]eWWVpggel UeQdelke]ik. 

A hagyományos nemi szerepekkel való a]RQRVXliV Xg\aQ megRV]ly a kiW|lWĘk k|UpbeQ, de 

aUiQ\aibaQ jellem]Ębb a] alacVRQ\abb iVkRlai Ypg]eWWVpgĦekUe.  

A kXWaWiVRm e]eQ UpV]pbeQ aUUa kpUWem a kiW|lWĘkeW, hRg\ eg\ |WfRk~ VkiliQ pUWpkeljpk a] 

eg\eV illtWiVRkaW, aWWyl f�ggĘeQ, hRg\ a] meQQ\iUe jellem]Ę UijXk Yag\ pUWeQek Yele eg\eW. 

 

 
32. ibUa: a hi]WaUWiVVal kaScVRlaWRV WeeQdĘk elVĘVRUbaQ a QĘk feladaWi illtWiV osztályzása 1-5-ig WeUjedĘ VkiliQ 

(N=355) 

A kérdésre adott válaszok azt mutatják, hogy többség megosztaná a feladatokat 

házastársával, de legalábbis a középutat keresi még ha több hárul is rá valamivel a 

házimunkából. 
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33. ábra: a gyermekneveléssel kaScVRlaWRV WeeQdĘk elVĘVRUbaQ a] aQ\a feladaWa illtWiV osztályzása 1-5-ig 

WeUjedĘ VkiliQ (N=355) 

A YilaV]Rk alaSjiQ liWV]ik, hRg\ mtg a hi]imXQkibaQ jellem]Ębb a] eg\eQlĘ 

munkamegosztás, addig a gyermeknevelés még mindig inkább az anya feladata, de itt is 

jellem]Ę a] eg\eQV~l\ keUeVpVe.  

A k|YeWke]Ę kpW kpUdpV aUUa a] eVeWUe YRQaWkR]ik, amikRU már végbement a 

reintegráció és a munka-magánélet egyensúlyának fokozott szerepe van. 

 
34. ibUa: hi]WaUWiVi feladaWRk megRV]liVa miQd kpW V]�lĘ mXQkaYillaliVa eVeWpQ 1-5-ig WeUjedĘ VkiliQ 

(N=355) 
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35. ábra: gyermekneveléssel kapcsolatos feladaWRk megRV]liVa miQd kpW V]�lĘ mXQkaYillaliVa eVeWpQ 1-5-ig 

WeUjedĘ VkiliQ (N=355 

S]embeWĦQĘ, hRg\ a YilaV]Rk megRV]liVa k|]el a]RQRV, pV a kiW|lWĘk d|QWĘ W|bbVpge 

egyetért abban, hogy amennyiben mindkét fél dolgozik a háztartáshoz és a 

g\eUmekQeYelpVhe] kaScVRlydy feladaWRkbyl a fpUfiQek pV a QĘQek iV ki kell YeQQie a UpV]pW, 

Qem maUadhaW a hag\RmiQ\RV felilliV, miV]eUiQW e]ek elVĘVRUbaQ a] aQ\a feladaWai.  

A k|YeWke]Ę kpUdpVQpl a]W V]eUeWWem YRlQa felmpUQi, hRg\ a YalyVigban hogyan 

RV]laQak meg a feladaWRk, YalamiQW a] eUedmpQ\W |VV]ekaScVRlWam a kpUdpVVel ³DRlgR]Rl-e 

jeleQleg?´, hRg\ UeleYiQVabb YilaV]W kaSjXQk, liWhaWy leg\eQ hRg\aQ RV]lik fel a hi]imXQka 

pV g\eUekQeYelpV abbaQ a] eVeWbeQ, ha a QĘ dRlgR]ik Yag\ ha Qem Ypge] pSS keUeVĘ 

tevékenységet. 

 
36. ibUa: fĘ felelĘVVpg megRV]liVa a hi]WaUWiVimXQkik elYpg]pVpbeQ (N=355) 
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A] ibUiQ liWV]ik, hRg\ QRha a] elĘ]Ę kpUdpVekUe adRWW YilaV]Rkbyl V]iQWe eg\haQg~aQ 

mindenki úgy gondolta, hogy közös anyagi teherviselés közös otthoni teherviseléssel kell 

jiUQia e] YalyVigbaQ Qem tg\ YalyVXl meg. A] kiW|lWĘk miQd|VV]e 27 V]i]alpka, pV a dRlgR]y 

anyák ugyanúgy 27 százaléka szerint oszlik meg egyenrangúan a házimunkában való 

részvétel apa és anya között. 

 
37. ábra: fĘ felelĘVVpg megRV]liVa a gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok elvégzésében (N=355) 

A g\eUmekQeYelpVVel kaScVRlaWRV WeeQdĘk felRV]WiVa mpg iQkibb a] aQ\ik iUiQ\iba 

billeQ el. EbbeQ a] eVeWbeQ a] ³iQkibb aSa´ YilaV]leheWĘVpgeW VeQki Qem jel|lWe meg.  E]ek 

a YilaV]Rk aliWimaV]Wjik a] aQ\ik keWWĘV WeheUYiVelpVpW, hiiba a mRdeUQ V]emlpleW, amel\ 

V]eUiQW a fpUfiakQak pV QĘkQek eg\eQlĘeQ ki kell YeQQi�k a UpV]�keW a feladaWRkbyl, - fĘkpQW, 

ha mindketten dolgoznak - ez a gyakorlatban még nem kivitelezett. 

A k|YeWke]Ę illtWiVRk a] aQ\ik iQdtWWaWiViW a mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyUa hiYaWRWWak 

megvizsgálni, hogy láthassuk mennyire szeretnének otthon maradni és csak anyák lenni, 

Yag\ eg\ belVĘ mRWiYiciy iV jeleQ YaQ a YiVV]aWpUpVUe és nem csak az anyagiak miatt. 
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38. ábra: önmegvalósítás fontossága 1-5-ig WeUjedĘ VkiliQ (N=355) 

 
39. ábra: anyaság, mint hivatás 1-5-ig WeUjedĘ VkiliQ (N=355) 

A fenti két ábrából jól látszik, hogy a kitöltĘk d|QWĘ W|bbVpge keUeVi a mXQka pV 

magánélet egyensúlyát, mert szeretnének mind a munkában mind otthon maximálisan 

teljesíteni. Ugyan az anyaság fontos számukra, azonban az önmegvalósítás legalább annyira.  

A k|YeWke]Ę diagUam a]W mXWaWja, hRg\ ideiliV eVetben, ha nem lenne szükség az anya 

fizetésére a családfenntartáshoz, akkor mekkora lenne a munkavállalási hajlandósága a 

kiW|lWĘkQek. 
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40. ábra: anyagiak fontossága 1-5-ig WeUjedĘ VkiliQ (N=355) 

A válaszok aliWimaV]Wjik a] elĘ]ĘekeW, miV]eUiQW a] aQ\ik W|bbVpge V]eUeWQe 

YiVV]aWpUQi a mXQkaeUĘSiacUa, fRQWRV leQQe Qekik, hRg\ Qe cVak a] aQ\aVigUyl V]yljRQ a] 

életük, tehát van motiváció a reintegrációra anyagi szükséglet nélkül is. 

A k|YeWke]Ę ibUa a cValid pV karrier közötti fontossági sorrendet szemlélteti a 

megkérdezettek körében. 

 
41. ábra: karrier és család fontosságának rangsorolása (N=355) 

A YilaV]Rkbyl eg\pUWelmĦ, hRg\ a cValid meVV]emeQĘeQ SUiRUiWiVW plYe] majdQem 

minden megkérde]eWWQpl. TRYibbi pUdekeVVpg, hRg\ a] |W YilaV]WiVi leheWĘVpgbĘl cVak 

hiURm keU�lW kiYilaV]WiVUa. A]Rk a illtWiVRk, amel\ek a kaUUieUW hel\e]ik elĘWpUbe Qem leWWek 

megjelölve egy anya által se.  
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A munka-magiQpleW eg\eQV~l\iQak |VV]eeg\e]WeWpVe QpSV]eUĦ Wpma mind a 

gyerekesek és gyermektelenek körében, azonban a családoknál a gyermekneveléssel járó 

feladaWRk miaWW e] a kpUdpVk|U mpg jeleQWĘVebb. A], hRg\ eg\ aQ\a mil\eQ mpUWpkbeQ WXdja 

|VV]eeg\e]WeWQi a cValidRW a mXQkijiYal Qag\baQ f�gg a] RWWhRQi WeeQdĘk elosztástól, a 

kaSRWW VegtWVpg meQQ\iVpgpWĘl, de a mXQkahel\ UXgalmaVVigiWyl pV WimRgaWiViWyl iV. 

 
42. ábra: családi és munkahelyi feladatok összeegyeztetésének nehézsége (N=355) 

A miU dRlgR]y aQ\ikUa leV]ĦktWYe a miQWiW kiYeheWĘ, hRg\ Qag\ UpV]�k ³elbRldRgXl´, 

e] a 51 V]i]alpkXkUa jellem]Ę. A]Rk aUiQ\a, akikQek e] k|QQ\eQ meg\ 18 V]i]alpk pV 

akiknek nehezen vagy nem megy a dolgozó anyák 31 százalékát teszik ki kutatásomban. 

A]Rk a kpUdpVek k|]|WW, hRg\ ³Kipғ a fĘࡉ  felelĘVVpg a hi]imXQka elYpg]pVpbeQ?´, ³Kipғ a fĘࡉ  

felelĘVVpg a g\eUmekkel kaScVRlaWRV WeeQdĘk elliWiVibaQ? ³pV ³MeQQ\iUe WXdRd 

|VV]eeg\e]WeWQi a cValidi pV mXQkahel\i feladaWaidaW?´ Qem WalilWam V]igQifikiQV 

összefüggést. 

Arra a kérdésre, hogy milyen mértékben érinti a gyermekgondozás és a házimunka a 

mXQkaeUĘSiaci akWiYiWiViW a dRlgR]y aQ\ikQak 67 V]i]alpk a]W jel|lWe, hRg\ YiV]RQ\lag 

eUĘVeQ, 17 V]i]alpk ~g\ pU]i Qag\RQ eUĘVeQ. A]Rk aUiQ\a eleQ\pV]Ę, akikeW e]ek a WpQ\e]Ęk 

nem érintenek, mindössze a 11 százalékuk.  

Az egyensúly megteremtéséhez nagymértékben hozzájárul a családtól kapott 

segítség, azonban a megkérdezettek 46 százalékánál támogatás mennyisége csekély vagy 

QiQcV iV. MiQd|VV]e a 19 V]i]alpka a kiW|lWĘkQek kaS jeleQWĘV-, 34 százalékuk kap közepes 

mpUWpkĦ Vegítséget a gyermekgondozáshoz és a házimunkához. 
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43. ábra: munka-magánélet egyensúlyának munkahelyi támogatottsága (N=355) 

Mint korábban is írtam, a család és munka összeegyeztetése nem csak a családon 

múlik, hanem a foglalkoztató rXgalmaVVigiQ iV. A kiW|lWĘ aQ\ik W|bbVpgpQpl a mXQkahel\ 

WimRgaWy, e] a kpUdpVk|UbeQ UeleYiQV kiW|lWĘk 58 V]i]alpka.  

  A kutatásom utolsó kérdésében arról kérdeztem az anyákat, hogy mi lenne az, ami 

VegtWheWQp ĘkeW a mXQka-magánélet könnyebb összeegyeztetheWĘVpgpbeQ. 

 
44. ibUa: iQWp]kedpVek QpSV]eUĦVpge a mXQka pV cValid |VV]eeg\e]WeWpVe VRUiQ (N=355) 

0 50 100 150 200 250 300

RXgalmaV mXQkaidĘ-beRV]WiV

HRme Rffice leheWĘVpg

Családbarát munkahelyi politika

G\eUmekfel�g\eleWi leheWĘVpgek a
munkahelyen

Nag\V]�lĘi/eg\pb URkRQi WimRgaWiV

Milyen intézkedések segttenének abban, hogy k|nnyebben |ssze 
tudjad egyeztetni a munkát és a családi életet?
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LegW|bbeQ a UXgalmaV mXQkaidĘ-beosztást (74%) tartják a legnagyobb segítségnek, 

a hRme Rffice leheWĘVpgpW (63%) pV a Qag\V]�lĘi Yag\ egyéb rokoni támogatást (56%). A 

cValidbaUiW mXQkahel\i SRliWika (47%) pV a g\eUmekfel�g\eleWi leheWĘVpg a mXQkahel\eQ 

(42%) iV QpSV]eUĦ, de a kiW|lWĘk keYeVebb, miQW a fele WaUWja cVak fRQWRVQak. 
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7. Értékelés, következtetések, javaslatok 
 

Dolgozatomban aUUa keUeVWem a YilaV]W, hRg\ mil\eQ leheWĘVpgek pV kihtYiVRk 

YiUQak a kiVg\eUmekeV QĘkUe a mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciy VRUiQ. Vi]VgilWam k�l|Q a 

terveiket, magát az álláskeresés folyamatát, valamint a kisgyermekes évek nehézségeit és 

leheWĘVpgeiW a miU a mXQkaeUĘSiacUa YiVV]alpSeWW aQ\ik k|]|WW. 

Diszkrimináció az élet számos területén érhet bárkit, de a kisgyermekes anyák 

mXQkaeUĘSiaci YiVV]aWpUpV�kkRU e] elpg g\akRUi. A]W, hRg\ a mXQkilWaWykQak ilWaliQRV 

véleménye és egyben féleleme, miszerint a kisgyermekeV QĘk W|bbeW YaQQak 

betegszabadságon a gyerekek miatt mind a szakirodalom, mind a kutatásom alátámasztotta. 

A miU dRlgR]y kiVg\eUmekeV QĘk k|UpbeQ a]RQbaQ kXWaWiVRmbaQ megleSĘeQ SR]iWtY 

válaszokat kaptam, ami a hátrányos megkülönböztetést érinti. Ugyan a megfelelĘ pUWpk a 

nulla lenne, amikor a diszkriminációról kérdezik az anyákat a munkahelyükön, de úgy 

gondolom, hogy az eredményeim sokkal jobb képet festenek, mint amit a szakirodalmi 

kXWaWiV VXgall. EbbĘl kifRl\ylag ~g\ Yplem elVĘ hiSRWp]iVem, miV]eUiQW a kiVg\eUmekeV QĘk 

mXQkaeUĘSiaci UeiQWegUiciyjiW Qehe]tWi a mXQkahel\i diV]kUimiQiciy pV a cValidbaUiW 

intézkedések hiánya részben igazolódott csak be. 

E] YiVV]aYe]eWheWĘ aUUa, hRg\ miQWimbaQ jeleQWĘV aUiQ\baQ felVĘfRk~ Ypg]eWWVpggel 

UeQdelke]Ę QĘk YaQQak és többre vágynak, mint az anyaság önmagában. A nagytöbbséget 

visszavárták, valamint többnyire rugalmas és támogató a környezet a munkahelyükön. Így 

elmondhatjuk, hogy azok a munkahelyek, amelyek családbarátnak mondhatóak 

rugalmasabbak és jobban visszavárják a kisgyermekes anyákat is. Azonban az ilyen 

fRglalkR]WaWyk ilWaliQRVVigbaQ mpg Qem elpg elWeUjedWek, VRk hel\eQ a UXgalmaV mXQkaidĘ 

pV a hRme Rffice Qem elpUheWĘ, ami megQehe]tWi eg\ Rl\aQ mXQka megWaliliViW, amiW 

könnyen össze lehet egyeztetni a családi élettel.  

Az anyák válaszaiból kiderül, hogy rendkívül fontos számukra a családbarát 

k|UQ\e]eW pV iQWp]kedpVek, eg\ ideiliV mXQkahel\eQ a UXgalmaV mXQkaidĘ, hRme Rffice Yag\ 

a támogató munkakörnyezet alapfeltétel. Ugyanakkor nem csak a rugalmas, hanem a 

UpV]mXQkaidĘ Qag\Rbb aUiQ\~ elWeUjedpVe, jRgV]abil\ilag a 6 yUiV mXQkaYpg]pV U|g]tWpVe iV 

valamelyest segítséget jelenthet a reintegráció során. Azonban a diszkrimináció eltörléséhez 

egy sokkal empatikusabb szemléletre lenne szükség, valamint arra, hogy a munkaadók 

Qag\Rbb aUiQ\baQ UieV]mpljeQek mil\eQ pUWpkeV mXQkaeUĘW jeleQWeQek a kiVg\eUmekeV QĘk, 

akik stabilitásra vágynak, tehát lojálisak, tele vannak új készségekkel, melyeket a 
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gyermeknevelés és a vele járó kihívások eredményeztek, valamint sok esetben ég bennük a 

bizonyítási vágy, hogy megmutassák nem csak anyaként tudnak helytállni és igényük is van 

rá. Természetesen ahhoz, hogy igazán hatékonyan tudjanak dolgozni, az olyan helyzetekben, 

mint például, amikor a gyerek beteg, szükség lenne valamilyen egyéb felügyeleti opcióra, 

de legalibbiV e]eQ QaSRk iga]VigRV elRV]WiViUa a] aSiYal, ha k�lVĘ VegtWVpg igpQ\beYpWele 

nem megoldható. Amennyiben az apák is aktívan kivennék a részüket ezeknek a 

problémáknak a megoldásában és maga a hagyományos társadalmi hozzáállás is változna, a 

hiWUiQ\RV megk�l|Qb|]WeWpV a kiVg\eUmekeV QĘk felp jeleQWĘVeQ cV|kkeQheWQe.  

Mag\aURUV]igRQ a] elm~lW pYWi]edbeQ a cValidWimRgaWiV UeQdV]eUe jeleQWĘVeQ 

kibĘY�lW pV Qag\Rbb UXgalmaVVigRW adRWW a cValidRkQak. A]RQbaQ a fRl\yVtWiVRk Qag\ 

W|bbVpge jRgYiV]RQ\hR] pV kRUibbi fi]eWpVhe] k|W|WW, tg\ e] Qem eg\eQlĘ mpUWpkbeQ ad 

VegtWVpgeW a cValidRkQak, hRg\ SyWRljik a kieVĘ fi]eWpVW. A kRUibbaQ magaV keUeVeWWel 

UeQdelke]Ę aQ\a a mXQkaeUĘSiacUyl Yaly kieVpVe XWiQ haW hyQaSSal, a]a] a CSED lejiUWa 

XWiQ, miU eg\ alacVRQ\abb elliWiVi |VV]egbĘl kell, hRg\ - Ę pV cValidja - gazdálkodjon, mivel 

a GYED plafonja, - mely a gyermek 2 éves koráig járhat - maximalizálva van. Ez sok esetben 

mRWiYiciyW jeleQWheW a mXQkaeUĘSiacUa Yaly YiVV]aWpUpVbeQ, fĘleg, hRgy ez a 

g\eUmekQeYelpVi WimRgaWiV miU ki leWW bĘYtWYe a]]al a] RSciyYal, hRg\ kRUliWlaQXl Ypge]heWĘ 

mellette munka.  

A magyar rendszer, mely szerint az anya akár a gyermek 3 éves koráig is otthon 

maradhat, a hagyományos szemléletet tükrözi és ennek társadalmi elfogadottsága igen 

magaV, eQQek elleQpUe a mag\aU cValidmRdell kpWkeUeVĘV. EbbĘl k|YeWke]ik, hRg\ hiiba a 

társadalom nagytöbbsége úgy gondolja, hogy az gyereknek minél tovább az anyja mellett a 

hel\e, Qag\ W|bbVpg�kQek elĘbb-utóbb vissza kell térnie a mXQkaeUĘSiacUa.  

KXWaWiVRmbyl kideU�lW, hRg\ a kiW|lWĘk jeleQWĘV UpV]e, a]a] k|]el eg\haUmada a 

WimRgaWiVRk Q|YelpVpYel, ha megWeheWQp kpVĘbb meQQe YiVV]a dRlgR]Qi, Xg\aQtg\ W|bb, 

mint egyharmada minél tovább otthon maradna a gyermekével akkor is, ha a támogatások 

összege csökkenne. Ennek ellenére a vizsgálat azt mutatja, hogy a megkérdezett 

kiVg\eUmekeV QĘk, W|bb miQW felpW, igeQiV pV befRl\iVRljik a cValid- és gyermeknevelési 

WimRgaWiVRk |VV]egei, WehiW hiSRWp]iV�Qk miV]eUiQW a kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci 

reintegrációját befolyásolja a gyermeknevelési és családi juttatások mértéke 

Magyarországon beigazolódott. A vizsgált mintában a már reintegrálódott anyák túlnyomó 

W|bbVpgpQpl a] aQ\agi jXWWaWiVRk eg\ fRQWRV d|QWĘ pV mRWiYiciyV WpQ\e]ĘkpQW jeleQWek meg a 

visszatérés során.  
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A munka-magiQpleW eg\eQV~l\a pV a] aQ\ikRQ lpYĘ keWWĘV WeheU cV|kkeQWpVe jeleQWĘV 

témaként merül fel a mai társadalomban, egyre több párbeszéd és változtatási kísérletek 

jellemzik. Az Európai Uniós irányelvek immár kitérnek a munka-magánélet egyensúlyára, 

YalamiW ig\eke]Qek elRV]WaQi a WeUheW fpUfiak pV QĘk k|]|WW, hRg\ cV|kkeQWVpk a QĘkeW a 

gyermekvállalás miatt sújtó diszkriminációt. Az irányelvnek a célja továbbá, hogy 

megkönnyítse a rugalmas munkafeltételeket és családi vonatkozású szabadságok 

hR]]ifpUheWĘVpgpW, e]]el VegtWYe a QĘkeW, hRg\ cV|kkeQWVpk a fi]eWeWleQ mXQkijXkaW pV W|bb 

fizetett munkát vállalhassanak.  

A megUefRUmilW cValidSRliWika kifeje]eWW V]iQdpka a] aSik Qag\Rbb mpUWpkĦ 

bevonása a gyermeknevelésbe és az ezzel kapcsolatos feladatokba. Több országban ezt a 

V]�lĘi V]abadViggal |V]W|Q]ik, mel\eW a] aSa pV aQ\a iV kiYeheW, YalamiQW eg\ UpV]e 

feltételhez kötött, azaz például a szabadság meghosszabbításához az apának otthon kell 

maradnia és aktívan ki kell vennie a részét a g\eUmekQeYelpVbĘl, mtg a] aQ\a YiVV]ameg\ 

dolgozni. A munka-magénélet egyensúlya hosszútávon akkor fenntartható, ha a családban a 

feladatok nem csak az egyik félre koncentrálódnak.  

Azonban Magyarországon a nemi szerepeknek a hagyományos felfogás miatt még 

miQdig Qag\ jeleQWĘVpg�k YaQ. KXWaWiVRmbyl iV liWV]ik, QRha a] aQ\ik W|bbVpge ~g\ 

gondolja a feladatokat meg kell osztani, ez a gyakorlatban gyakran nem így valósul meg. 

eUdekpUYpQ\eVtWpV�k a hag\RmiQ\RV V]emlpleW pV a] ebbĘl fakady geQeUiciykRQ iWtYelĘ 

QeYelWeWpV miaWW Qehe]eQ kiYiWele]heWĘ, a]RQbaQ a SiUbeV]pd elke]dĘd|WW pV mRdeUQebb 

felfRgiV~ cValidRkbaQ miU eg\Ue iQkibb QRUmaliWiVVi Yilik a feladaWRk eg\eQlĘ megRV]WiVa 

fpUfi pV QĘ k|]|WW, k�l|Q|VeQ, ameQQ\ibeQ miQd a keWWeQ fi]eWeWW mXQkiW Ypge]Qek.  

A vizsgálat során látható volt, hogy míg a házimunka valamelyest jobban megoszlik 

a családok tagjai között, addig a gyereknevelés még mindig inkább az anyák feladata, akkor 

iV, ha miQdkpW fpl dRlgR]ik. E] jeleQWĘVeQ megQehe]tWi a] aQ\ik mXQkaYillaliVi esélyeit, 

vagy a munkavégezés során a munka-magánélet egyensúlyának fenntartását. Így látható, 

hRg\ XWRlVy hiSRWp]iVem, miV]eUiQW a kiVg\eUmekeV QĘk Qehe]ebbeQ WXdjik |VV]eeg\e]WeWQi 

a munkát és a családi életüket, mivel a gyermekgondozás és a házimunka túlnyomó része az 

Ę YillXkRQ maUad beiga]RlydRWW. NRha a] elmR]dXliV miU liWhaWy a cValidRQ bel�li eg\eQlĘ 

mXQkamegRV]WiV felp, mpg jeleQWĘV XWaW kell megWeQQie a mRdeUQebb V]emlpleWQek ahhR], 

hogy a változás ténylegesen látható legyen. Rendszerint az anyák azok, akik a családot 

hel\e]ik a kaUUieU elp pV eQQek pUdekpbeQ UpV]mXQkaidĘV illiVW keUeVQek, hRg\ el WXdjik liWQi 

a g\eUmekQeYelpVVel jiUy feladaWRkaW. ElVĘVRUbaQ Ęk maUadQak ki a mXQkibyl, ha 

gyermekkel otthon kell maradni, mely sok esetben diszkriminációt szül a foglalkoztatóknál 
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pV a fpUfiakUa hiUXl a Qag\Rbb felelĘVVpg a cValid feQQWaUWiViW illeWĘeQ, ami megleheWĘVeQ 

nagy stresszel járhat.  

A V]akiURdalmi kXWaWiV alaSjiQ ~g\ gRQdRlRm, hRg\ a] aSik jRgi lefedeWWVpgpUĘl pV 

YpdelmpUĘl keYpV V]y eVik a fRglalkR]WaWiV SRliWikibaQ, Sedig V]pleVk|UĦbb beYRQiVXk a 

családpolitikai intézkedésekbe és támogatásokba, egy modernebb rugalmasabb rendszer 

kiépítése, amely jobban kiegyensúlyozza a apák és anyák közötti terhek elosztását, valamint 

ennek folyományaként az apák aktív bevonásával a társadalmi normák modernizálódása 

WXdQa |V]W|Q]Ęleg haWQi a kiVg\eUmekeV aQ\ik mXQkaYillaliVi kedYpUe pV leheWĘVpgeiUe.  

TRYibbi megRldiV leheW a kiVg\eUmekeV QĘk mXQka-magánéleti egyensúlyának 

elĘVegtWpVpUe a mXQkahel\ek cValidbaUiW hR]]iilliVa, a WimRgaWy k|UQ\e]eW, a UXgalmaV 

mXQkaidĘ, hRme Rffice beYe]eWpVe pV QpSV]eUĦVtWpVe, ahRl cVak leheWVpgeV, akiU illami 

szerepvállalással. 
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8. Összefoglalás 
A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci leheWĘVpgeiQek pV kihtYiVaiQak kXWaWiVa 

számomra - két kisgyermek anyukájaként - egy rendkívül érdekes téma. Kíváncsivá tett, 

hRg\ YajRQ a QĘkbeQ plĘ V]WeUeRWtSiik, - melyek a nemek közötti különbVpgekbĘl fakadQak 

elVĘVRUbaQ, - a feladaWRk megRV]WiViUyl eg\ cValidbaQ, Yag\ pSS a mXQkaeUĘSiaci 

helyzetüket, mennyire befolyásolják döntéseik és mennyire bizonyulnak igaznak. 

Hipotéziseim kiválasztásánál lényeges szempont volt, hogy kifejezetten ezeket a 

sztereotípiákat, mintákat és a miattuk fennálló helyzetet megvizsgálhassam. Kutatásomban 

eg\ 355 fĘV miQWibyl dRlgR]Wam, a kYaQWiWaWtY kpUdĘtYeV mydV]eUW YilaV]WRWWam a] iQWeUQeW 

VegtWVpgpYel adaWg\ĦjWpVi mydV]eUQek, hRg\ miQpl Qag\Rbb V]im~ kiVg\eUmekeV QĘW pUjek 

el.  

A], hRg\ a QĘkUe pV UeiQWegUiciyjXkUa fykXV]ily Wpma lpQ\egeV, mi Vem bi]RQ\tWja 

jRbbaQ, miQWhRg\ a] EXUySai UQiyV jRgV]abil\]iVbaQ iV fRQWRV hel\e YaQ, miYel a] eg\eQlĘ 

mXQkaeUĘ Siaci UpV]YpWel WimRgaWiVa kXlcVfRQWRVVig~ a Qemek k|]Wi eg\eQlĘVpg elpUpVphe] 

és a gazdasági növekedéshez.  

MiQd Mag\aURUV]igRQ, miQd a] EXUySai UQiybaQ jellem]Ę, hRg\ a QĘk alacVRQ\abb 

aUiQ\baQ YaQQak jeleQ a mXQkaeUĘSiacRQ a fpUfiakQil pV e] a g\eUmek V]�leWpVpYel cVak 

fRkR]ydik. S]�lpV XWiQ jellem]ĘeQ a] aQ\ik maradnak otthon gyermeket nevelni, az apák 

pedig felveszik a családfenntartó szerepét.  

Magyarországon a hagyományos társadalmi normának kiemelt szerepe van a 

cValidSRliWikibaQ, meUW Xg\aQ YaQQak mXQkaYillaliVW |V]W|Q]Ę iQWp]kedpVek, a jeleQlegi 

rendszer megadja a leheWĘVpgeW eg\ igeQcVak hRVV]~ hiURmpYeV g\eUmekgRQdR]iVi 

V]abadVigUa. A hag\RmiQ\RV V]emlpleW V]eUiQW a QĘ legfRQWRVabb V]eUeSe a] RWWhRQUyl pV a 

cValidUyl Yaly gRQdRVkRdiV, YalamiQW leheWĘVpg V]eUiQW a g\eUmek legalibb hiURmpYeV 

koráig maradjon vele RWWhRQ. E]]el a V]emlpleWWel eg\eWpUWĘk aUiQ\a Mag\aURUV]igRQ jyYal 

magaVabb, miQW a] EXUySai UQiyV iWlag. E] a] aWWiWĦd W�kU|]Ędik a kiVg\eUmekeV QĘk 

foglalkoztatási rátáján is: Magyarországon jóval alacsonyabb, mint az Európai Uniós átlag.  

A gyermek születések ösztönzésének érdekében a családtámogatások és a családokat 

WimRgaWy iQWp]kedpVek pYUĘl pYUe bĘY�lQek, de W|bbVpg�k jRgYiV]RQ\hR] pV felWpWelekhe] 

kötött, ahol a korábbi keresetnek is fontos szerepe van, ezáltal inkább a magasabb fizetéssel 

rendelke]Ę cValidRk V]imiUa kedYe]Ębbek. 

DRlgR]aWRmbaQ eg\UpV]UĘl a kiVg\eUmekeV QĘkeW pUiQWĘ mXQkaeUĘSiaci kihtYiVRkUa 

koncentráltam, mint a diszkrimináció, a munka-magánélet egyensúlyának konfliktusai és 
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visszatérésük társadalmi és gazdasági következményei. A hátrányos megkülönböztetés a 

QĘkeW miU a g\eUmek V]�leWpVe elĘWW iV pUiQWi, miYel a fRglalkR]WaWyk WaUWaQak a kiVmamikWyl, 

meUW jRgV]abil\i YpdeWWVpgeW plYe]Qek pV mXQkiba YiVV]aWpUpV�k idĘSRQWja bi]RQ\WalaQ. 

Ezáltal a foglalkoztatónak nehéz a helyére új mXQkaeUĘW WalilQi, YalamiQW hiiQ\R]haW Qeki a 

már betanított anya munkatapasztalata. Amennyiben az anya sokáig marad távol a 

munkájától az szintén megnehezíti a reintegrálódást, hiszen tudása elavulhat. Ezek az okok, 

mind mind teret adnak a diszkriminációnak, hiába van törvényileg szabályozva, nehezen 

beWaUWhaWWaWy. A g\eUmek V]�leWpVe XWiQ a hiWUiQ\RV megk�l|Qb|]WeWpV fĘkpQW a beWeg 

g\eUmek fel�g\eleWpbĘl iQdXl ki, e]W kXWaWiVRm iV megeUĘVtWeWWe. EWWĘl f�ggeWleQ�l 

elemzésemben arra jutottam, hogy ez nem Rl\aQ Qag\ mpUWpkĦ a miQWibaQ, fĘleg a]RkQil a] 

aQ\ikQil, akikeW YiVV]aYiUQak mXQkahel\�kUe. E]ekUe a mXQkahel\ekUe jellem]Ęek a 

cValidbaUiW iQWp]kedpVek iV, legiQkibb kiemelkedĘ a UXgalmaV Yag\ UpV]mXQkaidĘ, hRme 

Rffice leheWĘVpge pV a WimRgaWy k|UQ\e]eW, amel\ek a legfRQWRVabbak eg\ YiVV]aWpUĘ aQ\a 

számára.  

A VikeUeV UeiQWegUiciyhR] Qem elpg a]RQbaQ a mXQkahel\ UpV]pUĘl a WimRgaWiV, 

fRQWRV WpQ\e]Ę a cValid iV. A keWWĘV WeheU V~l\a mpg mai QaSig a] aQ\ikRQ YaQ, fĘleg, ami a 

gyermekneveléssel járó feladatokat illeti, akkor is, ha már újra dolgoznak. Ennek javítása 

pUdekpbeQ fRQWRV elĘmR]dtWaQi eg\ mRdeUQebb V]emlpleWeW, amel\ a] aSik Qag\Rbb mpUWpkĦ 

bevonását szorgalmazná.  

A] elem]pVembeQ miVUpV]UĘl a mXQkaeUĘSiaci leheWĘVpgeikeW jiUWam k|Ube, amel\ek 

segíthetnek a reintegrációban és az egyensúly megtalálásában. Kutatásom során azt 

WaSaV]WalWam, hRg\ a QĘkQek, ha a kaUUieU Qem iV Rl\aQ mpUWpkbeQ, de fRQWRV a] 

önmegvalósítás, azonban saját céljaik könnyen háttérbe szorulnak a család érdekében, hisz 

az a legfontosabb számukra. A karrierépítés a legtöbb anya számára lemondással jár, azaz 

hamaUabb YiVV]a kell WpUQi�k a mXQkaeUĘSiacUa, miQW a]W am~g\ WeWWpk YRlQa, e] jellem]Ę 

azokra is, akik vállalkozók. Gyakori motiváció még a visszatérésben a karrieren és az 

an\agiakRQ fel�l, a felQĘWW WiUVaVig pV a mXQka hiiQ\a.  

A kiVg\eUmekeV QĘk mXQkaeUĘSiaci hel\]eWpQek jaYtWiVibaQ fRQWRV V]eUeSeW 

jiWV]aQak: a cValidbaUiW mXQkahel\ek, a] eg\eQlĘVpgUe Yaly W|UekYpV a cValidi 

munkamegosztásban és munka-magánélet egyensúlyának támogatása. A hazai 

családpolitika és a hagyományos társadalmi szemlélet kölcsönösen hatással van egymásra, 

amtg a] eg\ik g\|keUeVeQ Qem YilWR]ik addig YplheWĘeQ a miVik Ve fRg. A]RQbaQ a] eXUySai 

cValid SRliWika, amel\ miQdiQkibb a] eg\eQlĘVpgUe pV a feladaWRk eg\eQlĘ megRV]WiViUa 

W|UekV]ik eg\ cValidRQ bel�l elĘbb-XWybb haWiVVal leV] a] egpV] EXUySai UQiyUa. A j|YĘbeQ 
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mindenképpen érdekes lehet ezen folyamatoknak a figyelése és vizsgálata, valamint 

megWalilQi a]RkaW a kXlcV WpQ\e]ĘkeW pV mRWiYiciykaW, amelyekkel további változások 

pUheWĘek el pV jRbbaQ elĘ WXdjik mR]dtWaQi a kiVg\eUmekeV QĘk UeiQWegUiciyjiW.  

A j|YĘbeQ fRQWRV leQQe a HR V]akembeUekeW pV a YillalaWRk WeljeV egpV]pW iV pU]pkeQ\tWeQi 

WUpQiQgekkel a diV]kUimiQiciy WeljeV mpUWpkĦ kik�V]|b|lpVpre, valamint törekedni a 

cpgekQek aUUa, hRg\ cValidbaUiW mXQkahel\Qek leheVVeQ ĘkeW QeYe]Qi. TRYibbi a] illami 

kommunikációban lenne szükség változtatásra, aminek segítségével egy modernebb 

V]emlpleW felp kelleQe WRlQi a k|]YplempQ\W, mel\beQ eUĘWeljeVebben motiválnák az apákat 

aUUa, hRg\ miQdeQ WpUeQ eg\eQpUWpkĦ V]�lĘkQek pUe]heVVpk magXkaW pV e]ilWal kiYeg\pk a 

UpV]�keW Xg\aQ~g\ a V]abadVigRkbyl, hi]imXQkibyl pV g\eUmekQeYelpVbĘl, meUW a g\eUmek 

V]�leWpVe pV a] ak|U�li feladaWRk Qem cVak a] aQ\ik felelĘVVégi körébe tartoznak. 
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Mellékletek  
1. számú melléklet ± KpUdĘtY 

2. számú melléklet ± Ábrajegyzék 

3. számú melléklet ± Táblázatok jegyzéke 
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1. sz. melléklet ± KérdĘtv 

KérdĘtv  

1. Anya vagy? 
a. Igen 
b. Nem 

 
2. Magyarországon élsz? 

a. Igen 
b. Nem, de az Európai Unióban 
c. Nem és az Európai Unión kívül 

 
3. Mi a legmagasabb iskolai végzettséged? 

a. 8 osztálynál kevesebb 
b. Általános Iskola 
c. Szakmunkás 
d. Érettségi 
e. FĘiVkRla/ BA 
f. Egyetem/ MSC 
g. PhD, DLA   

 
4. Dolgozol jelenleg? 

a. IgeQ, WeljeV mXQkaidĘbeQ 
b. IgeQ, UpV]mXQkaidĘbeQ 
c. Igen, de nem rendszeresen 
d. Nem, Cseden vagyok 
e. Nem, Gyeden vagyok 
f. Nem, Gyesen vagyok 
g. Állást keresek 
h. Háztartásbeli vagyok 
i. Egyéb: _ 
 

5. Mi volt a mXQkahel\i beRV]WiVRd a g\eUmeked megV]�leWpVe elĘWW? 
1. Alkalmazott 
2. K|]pSYe]eWĘ 
3. FelVĘYe]eWő 
4. Tulajdonos / Vállalkozó 
5. Egyéb 
6. Nem dolgoztam még 

 
6. Mi a jelenlegi munkahelyi beosztásod? 

1. Alkalmazott 
2. K|]pSYe]eWĘ 
3. FelVĘYe]eWő 
4. Tulajdonos / Vállalkozó 
5. Egyéb 
6. Nem dolgozom 
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7. MeQQ\i idĘV Yag\? 
1. 24 éves vagy fiatalabb  
2. 25-34 éves  
3. 35-44 éves  
4. 45-54 éves  
5. 55 pYeV Yag\ idĘVebb 

 
8.  Családi állapotod? 

1. Hajadon 
2. Házas 
3. Elvált 
4. Élettársi kapcsolat 
5. Özvegy 

 
9. A párod dolgozik?  

1. Igen  
2. Nem 
3. Nincs párom 

 
10. A veled egy hi]WaUWiVibaQ plĘ g\eUmekek V]ima: 

1. 0 
2. 1 
3. 2 
4. 3 vagy több gyermek 

 
11. MeQQ\i idĘV a legfiaWalabb g\eUeked? 

1. 0-1 közötti 
2. 1-2 közötti 
3. 2-3 év közötti 
4. 3-6 év közötti 
5. 6-10 év közötti 
6. 10 év feletti 

 
12. TeUYe]el mpg WRYibbi g\eUekeW a k|]elj|YĘbeQ? 

1. Igen 
2. Nem 
3. Nem tudom 

 
13.  MeQQ\i idĘV YRlW a legfiaWalabb g\eUmeked amikRU (~jUa) elke]dWpl dRlgR]Qi? 

1. Még nem kezdtem (újra) dolgozni 
2. Még nem kezdtem (újra) dolgozni és nem is tervezek 
3. 6 hónaposnál fiatalabb 
4. 6-12 hónap között volt 
5. 1-2 év között volt 
6. 2-3 év között volt 
7. 3-év felett volt 
8. Nem hagytam abba a munkát 
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14.  Ha mpg Qem ke]dWpl el (~jUa) dRlgR]Qi g\eUmeked meQQ\i idĘV kRUibaQ 
tervezel (visszamenni) dolgozni?  

1. 6 hónaposnál fiatalabb 
2. 6-12 hónap között volt 
3. 1-2 év között volt 
4. 2-3 év között volt 
5. 3 éves kora után 
6. Háztartásbeli maradok 
7. Már dolgozom 
8. Nem releváns 

 
15. MeQQ\iUe YRlW k|QQ\Ħ mXQkiW WalilQi a g\eUmeked V]�leWpVe XWiQ? 

1. Nem dolgozom 
2. Még nem dolgozom, de majd ugyanarra a munkahelyre megyek vissza 
3. Ugyanarra a munkahelyre mentem vissza 
4. Ugyanolyan nehéz volt munkát WalilQi, miQW a g\eUmek V]�leWpVe elĘWW  
5. Nehezebb volt 
6. Könnyebb volt 

 
16.  Érezted-e úgy álláskeresésnél, hogy diszkriminációban részesülsz azért, mert 

kisgyermeked van? 
1. Igen 
2. Nem 
3. Nem releváns 

 
17.  Ha igeQ, mel\ek YRlWak a]Rk a WpQ\e]Ęk, amel\ek miaWW Qem kaptál állást? 

____ 
 

18.  Volt-e Rl\aQ, hRg\ elĘlpSWeWpVWĘl, Yalamil\eQ elĘmeQeWeli leheWĘVpgWĘl eVeWpl el 
amiatt, hogy kis gyermeked van? 

1. Igen 
2. Nem 
3. Nem releváns 

 
19.  Ha igeQ, mel\ek YRlWak a]Rk a WpQ\e]Ęk, amel\ek miaWW Qem kaSWil 

elĘlpSWeWpVW? 
____ 

 
20.  Érezted-e. úgy, hRg\ elĘQ\ökben részesülsz kisgyermeked miatt az álláskeresés 

folyamán? pl. esetleg a munkaadó vagy HR V]akembeU emSiWiija miaWW«VWb. 
a. Igen 
b. Nem 
c. Nem releváns 
 

21.  Mennyire gyakori, hogy a kisgyermekes anyukaként diszkriminációval 
találkozol a munkahelyeden? 

1. Nagyon gyakori 
2. Gyakori 
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3. Ritkán 
4. Nagyon ritkán 
5. Egyáltalán nem tapasztaltam 
6. Nem releváns 

 
22. Mennyire vettek/vennének vissza szívesen a munkahelyedre? 

1. Alig vártak 
2. Nem tudom 
3. Nem szívesen 
4. Nem releváns 

 
23. MXQkaadyd UpV]pUĘl tapasztaltál-e nagyobb flexibilitást miután gyermekeid 

lettek? 
1. Igen 
2. Nem 
3. Nem releváns 

 
24. ElĘfRUdXlW miU Rl\aQ, hRg\ a g\eUmekfel�g\eleW hiiQ\a miaWW Qem WXdWil 

dolgozni? 
1. Igen 
2. Nem 
3. Nem releváns 

 
25. Milyen fontossági skálán mozog számodra a családbarát intézkedések 

biztosítása a munkahelyeken?  
a. (1-nagyon fontos, 10-nem fontos) 
 

26. Milyen támogatások illQak UeQdelke]pVUe a kiVg\eUmekeV V]�lĘkQek a 
munkahelyeden? (Többet is megjelölhetsz!) 

1. MXQkaidĘ UXgalmaVVig (Sl. UpV]mXQkaidĘ, cVeUplheWĘ V]abadQaSRk) 
2. HRme Rffice leheWĘVpg 
3. Családi juttatások (pl. gyermekgondozási támogatás) 
4. KaUUieUleheWĘVpgek (Sl. kpS]pVek, WRYibbkpS]pVek, felelĘVVpgi WeU�leWek 

bĘYtWpVe) 
5. CValidbaUiW iQWp]kedpVek (Sl. b|lcVĘdei elliWiV, g\eUmekfel�g\eleWi 

szolgáltatások, szabadságok gyermeknevelésre) 
6. TimRgaWy mXQkak|UQ\e]eW (Sl. V]�lĘi V]abadVig, UXgalmaV 

szabadságkezelés, mentori rendszer) 
7. Munka-magánélet egyensúlyának támogatása (pl. stresszkezelési 

WUpQiQgek, egpV]Vpg�g\i V]RlgilWaWiVRk, VSRUWRliVi leheWĘVpgek) 
8. Egyéb  
9. Egyik sem 
10. Nincs munkahelyem/ Nem releváns 

 
27. Szerinted mely családbarát intézkedések a legfontosabbak? (Többet is 

megjelölhetsz!) 
1. MXQkaidĘ UXgalmaVVig (Sl. UpV]mXQkaidĘ, cVeUplheWĘ V]abadQaSRk) 
2. HRme Rffice leheWĘVpg 
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3. Családi juttatások (pl. gyermekgondozási támogatás) 
4. KaUUieUleheWĘVpgek (Sl. kpS]pVek, WRYibbkpS]pVek, felelĘVVpgi WeU�leWek 

bĘYtWpVe) 
5. CValidbaUiW iQWp]kedpVek (Sl. b|lcVĘdei elliWiV, g\eUmekfel�g\eleWi 

szolgáltatások, szabadságok gyermeknevelésre) 
6. TimRgaWy mXQkak|UQ\e]eW (Sl. V]�lĘi V]abadVig, rugalmas 

szabadságkezelés, mentori rendszer) 
7. Munka-magánélet egyensúlyának támogatása (pl. stresszkezelési 

WUpQiQgek, egpV]Vpg�g\i V]RlgilWaWiVRk, VSRUWRliVi leheWĘVpgek) 
8. Egyik sem 
9. Egyéb 

 
25.  Tapasztaltál-e olyan esetet, amikor a családbarát intézkedések hiánya 

nehezítette az új munkahelyed megtalálását? 
10. Igen 
11. Nem 
12. Nem releváns 

 
26. Tapasztaltál-e olyan esetet, amikor a családbarát intézkedések hiánya 

nehezítette a munkádat? 
1. Igen  
2. Nem 
3. Nem releváns 

 
27. Miért mentél vissza dolgozni? (Többet is megjelölhetsz) 

1. Lejárt a fizetés nélküli szabadságom 
2. Anyagi okokból 
3. Társadalmi nyomás 
4. Hiányzott a munka  
5. Hiányzott a munkahely 
6. Egyéb, ____ 
7. Még nem mentem vissza dolgozni 
8. Nem tervezem, hogy valaha is visszamennék dolgozni 

 
28.  Mennyire érzed úgy, hogy a munka és a magánéleted egyensúlyban van, 

|VV]eeg\e]WeWheWĘ-e? (1-5 skála) 
a. Teljesen 
b. Nagyjából 
c. Eléggé 
d. Kicsit 
e. Egyáltalán nem 
f. nem releváns 
 

29.  Mel\ik a legjellem]Ębb Uid: 
a. Családom a legfontosabb  
b. A karrierem is fontos, de a családom még jobban 
c. Ugyanannyira fontosak 
d. A családom is fontos, de a karrierem még jobban 
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e. A karrierem a legfontosabb 
 

30.  A mXQkahel\i elYiUiVRk a YiVV]aWpUpV a g\eUmekkel RWWhRQ W|lW|WW idĘ XWiQ   
a. Növekedtek 
b. Nem változtak  
c. Csökkentek  
d. Nem releváns 
 

31. Kapsz-e a gyermeknevelési és családi juttatásokat (CSED, GYED, GYES)? 
1. Igen, rendszeresen 
2. Igen, de csak keveset 
3. Nem, nem kapok 

 
32. Milyen mértékben járul hozzá a gyermeknevelési és családi juttatások mértéke a 

mXQkaeUĘSiaci d|QWpVeidhe]? 
1. Nag\RQ VRkaW, d|QWĘ WpQ\e]Ę 
2. JeleQWĘVeQ, fRQWRV V]emSRQW 
3. Enyhén, de hatással van a döntéseimre 
4. Nem jeleQWĘV, Qem befRl\iVRlja a d|QWpVeimeW 
5. Egyáltalán nem befolyásolja a döntéseimet 

 
33.  Mil\eQ haWiVVal leQQe/leWW YRlQa a mXQkaeUĘSiaci d|QWpVeidUe, ha a 

gyermeknevelési és családi juttatásokat csökkentenék/csökkentették volna 
mielĘWW elke]denél/elkezdtél dolgozni gyermeked születése után? 

1.  Nehéz lenne/ lett volna, de talán megtalálnám/ megtaláltam volna a 
megoldást, hogy otthon maradjak minél tovább a gyerekkel 

2. Nem befRl\iVRlQa/befRl\iVRlW jeleQWĘVeQ, meUW miV leheWĘVpgeim YaQQak 
3. Nem befolyásRlQa/befRl\iVRlW YRlQa a mXQkaeUĘSiaci d|QWpVeimbeQ 
4. Nem befRl\iVRlQa/befRl\iVRlW YRlQa a mXQkaeUĘSiaci d|QWpVeimbeQ 
5. Hamarabb visszamennék/visszamentem volna dolgozni 

 
34.  Milyen hatással lenne rád, ha a gyermeknevelési és családi juttatásokat 

növelnék? 
1. Nagyobb esélyt adna arra, hogy dolgozhassak, mert könnyebben meg 

tudnám oldani a gyermekem ellátását 
2. Jy leQQe, de Qem befRl\iVRlQa jeleQWĘVeQ a mXQkaeUĘSiaci d|QWpVeimeW 
3. Nem érezném különösebb hatását a juttatások növelésének 
4. Nem érdekel, mert nem kapok a juttatásokat 
5. Nem mennék/ mentem volna vissza dolgozni amíg kapok  

 
35. MeQQ\iUe jellem]Ę Uid, miW gRQdRlV] a] alibbi illtWiVRkUyl? (1-5 skálán)  

1. A g\eUmekQeYelpVVel kaScVRlaWRV WeeQdĘk elVĘVRUbaQ a] aQ\a feladaWai  
2. A hi]WaUWiVVal kaScVRlaWRV WeeQdĘk elVĘVRUbaQ a QĘk feladaWai 
3. Az apáknak és anyáknak ugyanolyan mértékben ki kell vennie a részét a 

g\eUmekQeYelpVbĘl, ha miQdkeWWeQ dRlgR]Qak 
4. Az apáknak és anyáknak ugyanolyan mértékben ki kell vennie a részét a 

háztartási feladatokból, ha mindketten dolgoznak 
5. Ha anyagiak miatt nem lenne szükséges nem dolgoznék 
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6. Fontos nekem az önmegvalósítás, szeretek mást is csinálni az anyaságon 
kívül 

7. Anyaként kiteljesedtem, ez számomra az igazi hivatás 
 

36. Kip a fĘ felelĘVVpg a g\eUmekkel kaScVRlaWRV WeeQdĘk (pl. etetés, pelenkázás, 
felügyelet stb.) ellátásában? 

1. Anya 
2. Inkább anya 
3. Eg\eQlĘeQ RV]lik meg k|]|WW�k 
4. Inkább apa 
5. Apa 

 
37. Kip a fĘ felelĘVVpg a hi]imXQka elYpg]pVpbeQ (Sl. WakaUtWiV, mRViV, fĘ]pV VWb.)? 

1. Anya 
2. Inkább anya 
3. Eg\eQlĘeQ RV]lik meg k|]|WW�k 
4. Inkább apa 
5. Apa 

 
38. Mennyire tudja összeegyeztetni a családi és munkahelyi feladatait? 

1. Nehezen 
2. Könnyen 
3. Háztartásbeli vagyok 
4. Nekem a mXQka a] elVĘ 
5. Nem megy 
6. Elboldogulok 

 
39. Mil\eQ mpUWpkbeQ pUiQWi a g\eUmekgRQdR]iV pV a hi]imXQka a mXQkaeUĘSiaci 

aktivitásodat? 
1. Nag\RQ eUĘVeQ 
2. ViV]RQ\lag eUĘVeQ 
3. Enyhén 
4. Nem érint 

 
40. Milyen támogatást kaphatsz a családodtól a gyermekgondozáshoz és a 

házimunkához? 
1. Nincs támogatás 
2. CVekpl\ mpUWpkĦ WimRgaWiV 
3. K|]eSeV mpUWpkĦ WimRgaWiV 
4. JeleQWĘV mpUWpkĦ WimRgaWiV 

 
41. Mennyire érzed, hogy a munkahelyed támogatja a work-life balance-t (azaz az 

egyensúlyt a munka és a magánélet között)? 
1. Nagyon támogató 
2. Támogató 
3. Enyhén támogató 
4. Nem támogató 
5. Nem releváns 
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42. Milyen intézkedések segítenének abban, hogy könnyebben össze tudjad 

egyeztetni a munkát és a családi életet? 
1. RXgalmaV mXQkaidĘ-beosztás 
2. HRme Rffice leheWĘVpg 
3. Családbarát munkahelyi politika 
4. G\eUmekfel�g\eleWi leheWĘVpgek a mXQkahel\eQ 
5. Nag\V]�lĘi/eg\pb URkRQi WimRgaWiV 
6. Egyéb: ___________  



 90 

2. sz. melléklet ± Ábrajegyzék 
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Függelék 
1. számú függelék ± Hallgatói és konzulensi nyilatkozat 

2. számú függelék ± Tartalmi kivonat 

 



1. sz. függelék – Hallgatói és konzulensi nyilatkozat 
 
 

NYILATKOZAT 
 
 
Alulírott Gyökeres-Szatai Klára, a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem, Budai 
Campus, Vezetés és szervezés szak nappali/levelező* tagozat végzős hallgatója 
nyilatkozom, hogy a dolgozat saját munkám, melynek elkészítése során a felhasznált 
irodalmat korrekt módon, a jogi és etikai szabályok betartásával kezeltem. 
Hozzájárulok ahhoz, hogy Diplomadolgozatom egyoldalas összefoglalója felkerüljön 
az Egyetem honlapjára és hogy a digitális verzióban (pdf formátumban) leadott 
dolgozatom elérhető legyen a témát vezető Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem 
központi nyilvántartásában, a jogi és etikai szabályok teljes körű betartása mellett.  
A dolgozat állam- vagy szolgálati titkot tartalmaz:   igen nem* 
 
Kelt: 2023. 04. 28.  
 
 
 ____________________ 
 Hallgató 
 
 

NYILATKOZAT 
 
 
A dolgozat készítőjének konzulense nyilatkozom arról, hogy a Diplomadolgozatot 
áttekintettem, a hallgatót az irodalmi források korrekt kezelésének követelményeiről, 
jogi és etikai szabályairól tájékoztattam. 
 
A Záródolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot záróvizsgán történő védésre 
javaslom / nem javaslom*. 
A dolgozat állam- vagy szolgálati titkot tartalmaz:   igen nem* 
 
Kelt: 2023. 05. 02. 
 
 ____________________ 
 Belső konzulens 
*Kérjük a megfelelőt aláhúzni! 
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A kisgyermekes nők munkaerőpiaci lehetőségeinek és kihívásainak kutatása számomra 

- két kisgyermek anyukájaként - egy rendkívül érdekes téma. Kíváncsivá tett, hogy vajon a 

nőkben élő sztereotípiák, - melyek a nemek közötti különbségekből fakadnak elsősorban, - a 

feladatok megosztásáról egy családban, vagy épp a munkaerőpiaci helyzetüket, mennyire 

befolyásolják döntéseik és mennyire bizonyulnak igaznak. Hipotéziseim kiválasztásánál 

lényeges szempont volt, hogy kifejezetten ezeket a sztereotípiákat, mintákat és a miattuk 

fennálló helyzetet megvizsgálhassam. Kutatásomban egy 355 fős mintából dolgoztam, a 

kvantitatív kérdőíves módszert választottam az internet segítségével adatgyűjtési módszernek, 

hogy minél nagyobb számú kisgyermekes nőt érjek el.  

Az, hogy a nőkre és reintegrációjukra fókuszáló téma lényeges, mi sem bizonyítja 

jobban, minthogy az Európai Uniós jogszabályzásban is fontos helye van, mivel az egyenlő 

munkaerő piaci részvétel támogatása kulcsfontosságú a nemek közti egyenlőség eléréséhez és 

a gazdasági növekedéshez. Magyarországon a hagyományos társadalmi normának kiemelt 

szerepe van a családpolitikában, mert ugyan vannak munkavállalást ösztönző intézkedések, a 

jelenlegi rendszer megadja a lehetőséget egy igencsak hosszú hároméves gyermekgondozási 

szabadságra. A hagyományos szemlélet szerint a nő legfontosabb szerepe az otthonról és a 

családról való gondoskodás, valamint lehetőség szerint a gyermek legalább hároméves koráig 

maradjon vele otthon. Ezzel a szemlélettel egyetértők aránya Magyarországon jóval magasabb, 

mint az Európai Uniós átlag. Ez az attitűd tükröződik a kisgyermekes nők foglalkoztatási 

rátáján is: Magyarországon jóval alacsonyabb, mint az Európai Uniós átlag.  



Dolgozatomban egyrészről a kisgyermekes nőket érintő munkaerőpiaci kihívásokra 

koncentráltam, mint a diszkrimináció, a munka-magánélet egyensúlyának konfliktusai és 

visszatérésük társadalmi és gazdasági következményei. A hátrányos megkülönböztetés a nőket 

már a gyermek születése előtt is érinti, mivel a foglalkoztatók tartanak a kismamáktól, mert 

jogszabályi védettséget élveznek és munkába visszatérésük időpontja bizonytalan. Ezáltal a 

foglalkoztatónak nehéz a helyére új munkaerőt találni, valamint hiányozhat neki a már 

betanított anya munkatapasztalata. Amennyiben az anya sokáig marad távol a munkájától az 

szintén megnehezíti a reintegrálódást, hiszen tudása elavulhat. Ezek az okok, mind mind teret 

adnak a diszkriminációnak, hiába van törvényileg szabályozva, nehezen betarthattató. A 

gyermek születése után a hátrányos megkülönböztetés főként a beteg gyermek felügyeletéből 

indul ki, ezt kutatásom is megerősítette. Ettől függetlenül elemzésemben arra jutottam, hogy ez 

nem olyan nagy mértékű a mintában, főleg azoknál az anyáknál, akiket visszavárnak 

munkahelyükre. Ezekre a munkahelyekre jellemzőek a családbarát intézkedések is, leginkább 

kiemelkedő a rugalmas vagy részmunkaidő, home office lehetősége és a támogató környezet, 

amelyek a legfontosabbak egy visszatérő anya számára. A sikeres reintegrációhoz nem elég 

azonban a munkahely részéről a támogatás, fontos tényező a család is. A kettős teher súlya még 

mai napig az anyákon van, főleg, ami a gyermekneveléssel járó feladatokat illeti, akkor is, ha 

már újra dolgoznak. Ennek javítása érdekében fontos előmozdítani egy modernebb szemléletet, 

amely az apák nagyobb mértékű bevonását szorgalmazná. Az elemzésemben másrészről a 

munkaerőpiaci lehetőségeiket jártam körbe, amelyek segíthetnek a reintegrációban és az 

egyensúly megtalálásában. Kutatásom során azt tapasztaltam, hogy a nőknek, ha a karrier nem 

is olyan mértékben, de fontos az önmegvalósítás, azonban saját céljaik könnyen háttérbe 

szorulnak a család érdekében, hisz az a legfontosabb számukra. A karrierépítés a legtöbb anya 

számára lemondással jár, azaz hamarabb vissza kell térniük a munkaerőpiacra, mint azt amúgy 

tették volna, ez jellemző azokra is, akik vállalkozók. Gyakori motiváció még a visszatérésben 

a karrieren és az anyagiakon felül, a felnőtt társaság és a munka hiánya.  

A kisgyermekes nők munkaerőpiaci helyzetének javításában fontos szerepet játszanak: 

a családbarát munkahelyek, az egyenlőségre való törekvés a családi munkamegosztásban és 

munka-magánélet egyensúlyának támogatása. A hazai családpolitika és a hagyományos 

társadalmi szemlélet kölcsönösen hatással van egymásra, amíg az egyik gyökeresen nem 

változik addig vélhetően a másik se fog. Azonban az európai család politika, amely mindinkább 

az egyenlőségre és a feladatok egyenlő megosztására törekszik egy családon belül előbb-utóbb 

hatással lesz az egész Európai Unióra.  
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