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1. Bevezetés

A dolgozat célja bemutatni a kisgyermekes nék munkaerdpiaci visszatérésének
kihivasait, valamint feltdrni a lehetséges tdmogatasi lehetdségeket, amelyek segithetnek a
ndknek a munkaerdpiaci részvétel €s a gyermeknevelés kozotti egyensuly megteremtésében.

A csalddok dinamik4jat érint6é témak, - mint a kisgyermekes n6k munkavallaldsanak
kihivasai, a ndi egyenjogusag, a gyermekneveléssel jardé terheknek az apakkal vald
igazsagosabb elosztdsa - igencsak jelentdsek a mai tdrsadalomban, de két hdrom éven aluli

gyermekemet neveld anyaként személy szerint is érint.

A dolgozatban a szakirodalmi attekintés sordn az alabbi kérdéskoroket jarom korbe:
munkaerdpiaci diszkriminacié a kisgyermekes nok korében, a gyermeknevelés és a
munkaerdpiaci részvétel kozotti egyensuly, a visszatérés gazdasdgi és tarsadalmi
kovetkezményei, a munkahelyi flexibilitas és az atipikus munkaformak, mint a munkaido
részmunkaidé vagy a tavmunka lehetOsége, a csaladbarat munkahelyek, a
gyermekgondozasi tdmogatasok Magyarorszagon ¢s az Eurdpai Uniodban, valamint a

crer

Magyarorszagon ¢és az Europai Unidban.

A kutatasom is a kisgyermekes ndkre koncentral: az ¢ helyzetiikre és tapasztalataikra
a reintegracio soran, valamint munkavallalasi motivacidjukra, hajlandosagukra.
Végiil, a kutatas eredményeinek felhasznalasaval a dolgozat ért¢kelést, kovetkeztetéseket és

crer

problémakor javitasara.



2. A kisgyermekes nok munkaeropiaci helyzetének attekintése

Bar a tarsadalmi szerepek hagyomdnyos felfogasaval kapcsolatos nézetek még
mindig elterjedtek Magyarorszagon, azonban a nék munkaerdpiaci jelenléte ugyanolyan
magatol értetddo és sziikséges, akarcsak a férfiaké. Amikor a néknek gyermekiik sziiletik és
ezaltal anyava valnak, az nagyban megvaltoztatja a ndk munkaerdpiaci magatartasat és
lehetdségeit. A sziilést kovetden jellemzden az anydk maradnak otthon hosszutavon
gyerekeket nevelni, a férfiak, most mar apak, pedig magukra vallaljdk a csaladfenntartd
szerepét (Leitheiser, 2018). A kdzvélemény az utdbbi évek tendenciai alapjan tovabbra sem
tdmogatja a ndket a gyermek haroméves kora eldtti munkavéllalasban, és a tarsadalmi
normdk szerint az otthoni gyermekgondozas tovabbra is az elsddleges feladatuk ebben az
id6szakban (Makay, Csaladtamogatas, n6i munkavallalas, 2018).

Az Eurobarométer 2017-es adatai azt mutatjak, hogy az unids tagallamok atlagaban
a férfiak 43%-a, a n6k 44%-a gondolja ugy, hogy "a nd legfontosabb szerepe az otthonrodl és
a csaladrol valdé gondoskodas" (Eurobarometer, 2017), mig Magyarorszagon az emberek
78%-a értett egyet ezzel az éllitassal, ami Bulgéria utan a masodik legmagasabb arany az
EU-ban. A nék munkavéllaldsdval kapcsolatos hagyomanyos attitidok magyarazzak a
magyar anyak alacsony munkavallalasi aranyat (OECD, 2022). A gyermekneveléssel otthon
toltott 1d6 viszont akar évekre is kivonja a ndket a munkaerdpiacrol, ezaltal megtorve a
karrierutjukat, szakmai fejlédés szempontjabol redukélva ezzel lehetdségeiket, amely akar
jovedelemkieséshez is vezethet hosszutavon, hiszen a kihagyott évek alatt a munkéjukhoz
sziikséges tudasuk nem fejlodik, sot akar el is avulhat.

Az otthon kizarélag gyermekneveléssel toltott id6 hosszat leroviditheti €s ndvelheti
a korai visszatérés esélyeit a munkaerdpiacra a kisgyermekes n0k kdzott a magasabb iskolai
végzettség, a magasabb sajat jovedelem, a kordbbi hosszabb munkatapasztalat, a modernebb
férfi—noi szerepfelfogas, a lakohely bolcsddei ellatottsaga, valamint a hazas csaladi allapot.
Azonban az egyediilallo vagy elvalt csalddi allapot, a hézastirs magas jovedelme ¢és a
magasabb gyerekszam csokkenti a visszatérés esélyét (Leitheiser, 2018); (Leitheiser &
Veroszta, 2021).

Tovabb erésiti a hagyoméanyos tarsadalmi normat, miszerint a nék esnek ki a
munkaerdpiacrol a gyermek megsziiletésével, hogy a ndk atlagosan kevesebbet keresnek,

mint a férfiak. 2014-ben a nemek kozotti bérszakadék 16,1% volt az Eurépai Unidban. Més



szdval, a vizsgalt iddszakban a néknek atlagosan 84 cent jutott minden egyes eurodra, amit

egy férfi oranként keresett (Eurostat, 2016).

1. tablazat: A 2549 éves ndk foglalkoztatasi rataja [%]

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022

A 25-49 éves nok foglalkoztatasi rataja 84,0 84,6 82,2 83,0 84,6

A haztartasban €16 gyermekek szama szerint

1 84,7 86,0 82,1 84,7 85,9
2 83,8 84,8 82,8 82,4 84,9
3 vagy tobb 66,1 65,0 64,8 65,8 66,9
Nem él gyermek a haztartasban 87,8 87,8 85,9 86,3 87,7

Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A magyarorszagi 2549 éves ndk foglalkoztatdsi ratajat vizsgalva egyértelmiien
latszik, hogy a gyermektelen ndk foglalkoztatasi ratdja magasabb, valamint minél tobb
gyerek van a hdztartdsban anndl alacsonyabb a foglalkoztatasi rata a kisgyermekes ndk
korében.

Magyarorszdgon 2017-ben a 15-64 év kozotti egy gyermekes ndk foglalkoztatasi
rataja 70,2% volt, mig az egygyermekes apaké pedig 88,8%. Ugyanez a kétgyermekes
noknél 70,8%, a kétgyermekes férfiaknal 91,3%, a harom vagy tobb gyermeket neveldk
esetében az anyak foglalkoztatasi ratdja pedig 49,2%, a férfiaké 85,5% volt. Ezekbdl az
adatokbdl is egyértelmiien latszik, hogy mekkora kihivas egy anya szdmara sok gyermeket
vallalni és dolgozni egyszerre. A munkahelyek jelentds része nem kelléen csaladbarat, nem
ad kell6 tamogatast a csaladi és a munkahelyi elvarasok kiegyenstulyozasdhoz, valamint a
tarsadalom hagyomanyos szemléletébdl kifolyolag nem a férfiak maradnak otthon a
gyerekekkel.

Az Eurostat adatai szerint (2020) a Magyarorszagon alkalmazott kisgyermekes nék
munkaerdpiaci részvételének ardnya 56,2%, amely alacsonyabb, mint az Eurdpai Unio
atlaga (63,5%).

A gyermekvallaldas az Europai Unidban is negativan befolydsolja a ndk
foglalkoztatasi aranyat, mig a férfiakét pozitivan, fliggetleniil a sziilok iskolai végzettségétol.
2020-ban az Eurdpai Unidban a 25-54 éves gyermektelen ndk 77%-a dolgozott. Ezzel

szemben az ilyen koru, gyermekes nék foglalkoztatasi ardnya alacsonyabb volt (72%; -5



szazalékpont). A haztartdsban ¢él6 gyermekek ellentétes hatast gyakoroltak a férfiak
foglalkoztatasi aranyara az Eurdpai Unidban is ebben a korcsoportban: a gyermek nélkiili
férfiak foglalkoztatasi aranya alacsonyabb volt (81%), mint a gyermekes férfiaké (91%; +9
szazalékpont).

A férfiak a gyermekvallalassal novelik a munkaerdpiaci értékiiket, mivel a csalad
nagyobb anyagi sziikségletei miatt még elkotelezettebbek lesznek a munkéjuk irdnt, és
gyakran akar pluszmunkat is vallalnak (Hungler & Kende, 2019).

Ezen tilmenden a 25-54 év kozotti, gyermekes ndk koziil majdnem minden negyedik
(24%) részmunkaidében dolgozott 2020-ban, mig a gyermek nélkiili nék korében ez az
arany 16% volt (-8 szézalékpont). A férfiak esetében ez ismét ellentétes hatast valtott ki: a
gyermekes férfiakndl alacsonyabb volt a részmunkaidds foglalkoztatési arany (5%), mint a
gyermek nélkiilieknél (7%; +2 szézalékpont) (Eurostat, 2022).

Az Eurdpai Unio orszagai is hasonld foglalkoztatasi gondokkal szembesiilnek,
ugymint a ndi foglalkoztatas férfiakéndl alacsonyabb szintje, a nék férfiakénal gyengébb
munkaerdpiaci pozicidja, a munkaerdpiac nemek szerinti szegregaltsaga. Ezek arra utalnak,
hogy a ndi foglalkoztatasi esélyegyenldségnek még a nalunk lényegesen gazdagabb
orszagokban sem sikeriilt megvalosulnia (Koncz, 2004).

A ndk foglalkoztatasi helyzetének teljes korli megértése érdekében figyelembe kell
venni a fizetett munkaidon kiviili feladatokat is. Azonban az anydknak a munka és a
maganélet Osszeegyeztetése, valamint a hdztartdsi munkak megosztasa a csaladon beliil nem
csak a nék munkaerd-piaci lehetdségeit befolyasolja, hanem hatdssal van a csaladi
gyermekvallalasi dontésekre, a csaladtagok jolétére és a gyermekek fejlodésére is. Az
empirikus kutatdsok azt mutatjak, hogy a kétkeresds csaladmodellben azok a csaladok
vallalnak tobb gyermeket, akik képesek Osszehangolni a gyermekfeliigyelet, a héztartas
vezetése €s a fizetett munka kovetelményeit, és az anyak nagyobb eséllyel talalnak munkat

a gyermekvallalas utan (Szabo-Morvai, 2018).



3. A munkaeropiacra valo visszatérés Kihivasai

3.1. A munkaerdépiaci diszkriminacio és a kisgyermekes nok

A kisgyermekes nék munkaerdpiacra vald visszatérése komplex kihivasokkal jar.
Egyik legnagyobb kihivas a munkaerdpiaci diszkriminacio, amely megneheziti az anyak
munkaerdpiaci részvételét. A nok, kiilondsen a gyermekneveléssel foglalkozd nok, sokkal
valdszinlibb, hogy diszkriminacidval talalkoznak a munkahelyiikon.

A diszkriminacio elsésorban megkiilonboztetett banasmodot, mégpedig hatranyos
megkiilonboztetést jelent, vagyis, hogy valakivel az alkalmazas vagy a munkafeltételek
megallapitasa sordn kedvezdtlenebb feltételeket allitanak, mint a hasonld pl. képzettségii,
szaktudasu, hasonl6d szakmai tapasztalatokkal rendelkezé munkavallalokkal szemben. Az
igazsdgos banasmod elvén alapuld munkahelyen azonban figyelembe kell venni a
kiilonbozdségeket is, és ennek megfelelden kell kezelni a munkavallaldkat. Ez magaban
foglalja a kiilonb6zd jogokat, kotelességeket, juttatdsokat, kedvezményeket ¢és hatranyokat
(A Munkaado6 Lapja 67. szama, 2003).

A jogszabalyok sok szempontbdl segitik, tamogatjdk ¢és védik a gyermeket
vallaldkat, azonban a szabalyozasok altal biztositott védelem kotottséget és terhet jelenthet
a munkaltatok szamara. A munkaltatoknak a rovidtava profitmaximalizalas szempontjabol
gyakran ésszerli dontésnek tlinik elbocsatani a csaladi életre fokuszalo alkalmazottaikat. A
terhes és kisgyermekes munkavallalokkal szembeni elditéletek miatt a munkaltatok tgy
vélik, hogy 6k kevesebbet dolgoznak és igy kevesebb profitot hoznak a cégnek.

Gyakran eléfordul, hogy a munkaltatok szkeptikusak azzal kapcsolatban, hogy a
kisgyermekes ndk képesek lesznek a munka és a csalad egyensulyat fenntartani, ami negativ
hatéassal lehet a munkaerdpiaci esélyeikre.

Az éltalanos vélemény, hogy a kisgyerekes nok azért dolgoznak kevesebbet, mert
tobbet vannak betegszabadsagon a gyerekek miatt, nagyobb foku rugalmassagot igényelnek
a munkaiddben, kevésbé terhelhetéek a munkaidon feliil a gyerekkel jaro kotottségek és az
otthoni teenddk miatt.

Korabban a diszkriminacid és a hatranyos megkiilonboztetés kérdései nem voltak
fontosak a jogi és kdzgazdasagi szakma, valamint a tarsadalom szdmara sem, 1ényegtelen és
alabecsiilt problémaként kezelték. A szabalyok, amelyek megtiltjak a diszkriminéciot, a
kozvéleményben biirokratikus teherként ¢éltek, amelyek a vallalkozdsok gazdasagi

autonomiajat korlatozzak, ¢és ennek kovetkeztében senki sem torekedett a betartdsukra és



betartatdsukra. Ugyanakkor immar nyilvdnos diszkurzus folyik a hatranyos
megkiilonboztetésrél, az egyenlé banasmodrol, mind az Eurdépai Unidban, mind
Magyarorszdgon. Ennek hatasara a munkaltatoi gyakorlatnak is valtoznia kell és a magyar
kozvéleménynek is hozza kell szoknia a valtozdsokhoz, valamint egyre inkabb be kell
vezetnie a gyakorlatba a diszkriminacidellenes szabalyok alkalmazasat.

A diszkriminacié tilalmaval kapcsolatosan Magyarorszagon a 2003. évi CXXV.
torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenldség elomozditdsarol tartalmazza a
nemzetkdzi szerzddésekben vallalt és alkotmanyos kotelezettségeit. Ez az els6
jogszabalyunk, amely valoban aktualizalt, részletes és megfeleléen szabalyozza ezt a
teriiletet, amely az unids jogbdl eredeztetett, az eurdpai iranyelvek atiiltetésével az EU-
csatlakozas eléfeltétele volt. A torvény megvalosuldsanak jogi intézményrendszerét az
Egyenlé Bandsmod Hatésag (EBH) biztositja 2005. februar ota, mely 2021. januar 1-én
beolvadt az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatalaba. Igy a torvényben meghatarozott
feladatait az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala elkiiloniilt szervezeti egysége, az Egyenld
Banasmodért Felelos Féigazgatdsag végzi jelenleg (ajbh.hu).

Az egyenld bandsmdd joganak eldtérbe helyezése a gyermekvallalas teriiletén
elkertilhetetlen, hiszen a ndk és anydk munkaerdpiaci helyzetének jogi védelme szorosan
egymasba fonddott vele, valamint az egyre inkdbb jogtudatosabb munkavallalok kevésbé
fogadjak el a hatranyos megkiilonboztetést és egyre nagyobb nyilvanossagot kap az egyenld
munkaért egyenld bér elve.

Azonban hiaba a jogszabalyok nytjtotta védelem, ha a munkaviszony nem is jott
még létre. A véarandos, kisgyermekes, vagy akar gyermekvallaldst tervezé allaskeresdk
gyakran mar a munkaviszony létrehozasa soran diszkriminacioval szembesiilnek - példaul,
ha a munkaltaté mar a toborzas soran kizarja ezeket a jelentkezdket - ebben a fazisban a
diszkriminaci6 ellenes jogszabalyok nehezen tudnak érvényesiilni, mivel a
megkiilonboztetésre nehezen deriil fény.

Az Eurodpai Unidban régdta napirenden 1€vo kérdés a varandods ndk és kisgyermekes
sziilok védelme. A gyermektelen nok €s anyak kozotti fizetéskiilonbség, azaz az angolszasz
nyelvteriileten ugynevezett “motherhood penalty” fogalom is bizonyitja, hogy a gyermeket
neveld nok, kiilondsképpen a tobb gyermeket neveld nok karrierkilatasaik csorbulnak

leginkabb (Fo6ldvari, 2020).



3.1.1 Az eldléptetés lehetosége

A munkaerdpiaci diszkriminacidé nem csak a felvételnél és a reintegracio soran érinti

a kisgyermekes ndket, hanem a mar dolgozo anyukak is megtapasztalhatjadk bizonyos
helyzetekben. Diszkrimindcioval, azaz negativ megkiilonboztetéssel érintett eset lehet,
amikor az eldléptetés lehetdsége meriil fel, de ez jellemzden a munkaltatdé mérlegelési
jogkorébe tartozik.
A kisgyermekes ndk gyakran ugy érzik a munkaerdpiacon nincs rajuk sziikség, sét “sokan
eleve nem gondolkodnak magasabb pozicid megszerzésében, mert attol tartanak, hogy a
gyermeknevelést nem lennének képesek dsszeegyeztetni a mindennapi munkajukkal, vagy,
hogy a munkaltatok eleve csak alacsonyabb beosztas betdltésére latjak oket alkalmasnak”
deriil ki az Unicef kutatasabol. (UNICEF Magyarorszdg Kutatas, 2020; UNICEF
Magyarorszag, 2020).

A jogszabalyok el6irjak, hogy a foglalkoztatd koteles biztositani diszkriminacio
nélkiil a dolgozo6 elérelépési lehetdségét a magasabb pozicidkba, figyelembe véve a szakmai
kompetenciakat, a tapasztalatot, a teljesitményt, €s az adott pozicidhoz sziikséges fontos
koriilményeket. Ugyanakkor, jelenleg nem jellemzd az olyan jogeset, amelyre ezt a
rendelkezést alkalmazni lehetne, azonban a peres eljarasok szaméanak ndovekedésével, a biroi
gyakorlatnak ki kell alakitania az ezzel kapcsolatos elveket, gyakorlati mércéket, és

bizonyitasi technikéakat.

3.2 Gyermeknevelés és munkaerdpiaci részvétel kozti egyensuly, work-life

balance

Az elmult években tobb olyan kormanyzati program is volt Magyarorszdgon, amely
a gyermeksziiletések szamanak fellenditését célozta, elsdésorban a sziilok kozvetlen pénziigyi
tdmogatasaval. A gyermeknevelés iranti kotelezettségvallalds azonban nem csak pusztan
pénziigyi kérdés, a munka és a maganélet egyensulya ugyanolyan fontos a sziilok, és
kiilonosképpen a nék szdmara (Foldvari, 2020). Az egyik legnagyobb kihivas, amellyel a
kisgyermekes ndknek szembe kell nézniiik a munka vilagaba torténd visszatérésiik sordn, a
munkaerdpiaci részvétel €s a gyermeknevelés kozotti egyensuly megteremtése.

A "work-life balance", azaz a munka-magénélet egyensulya a gyermektelenek
korében is fontos, de azon csalddok korében, ahol fiatalkorti gyerekek vannak, ennek

fontossaga még inkabb eldtérbe keriil.
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A munka és maganélet egyensulyanak kérdését két oldalrol érdemes megkozeliteni,
hisz ahhoz, hogy megvaldsulhasson sziikséges mind a csaldd, mind a munkahely timogatasa.

Az egyensuly megteremtésének kihivdsai kozott szerepelnek a munkaltatoi
elvarasoknak valé megfelelés, a munkahelyi flexibilitas, valamint a gyermekgondozasi
lehetdségek hianya, a csaladi és a munkaerdpiaci elvardsok 0sszeegyeztetése.
A balansz megteremtése elengedhetetlen a nék munkaerdpiaci sikere, joléte és boldogulasa
szempontjabol, valamint szdmukra jellemzden fontosabb a magéanélettel 6sszeegyeztethetd
munkavégzés (Bajkai-Toth, 2023).

A munkavallalok maganéleti és csaladi kotelezettségeinek Osszeegyeztetése
jelentésen javitja az emberi ¢€letmindséget, valamint kulcsfontossagti ahhoz, hogy a
munkavégzés hatékony legyen €s a dolgozok elégedettek legyenek. Azonban a rugalmas
munkaidén til, a munkamegosztas a csaladban is nagyban hozzdjarul ehhez (Blasko,
Meddig maradjon otthon az anya? A gyermekfejlodés szempontjai, 2010), szerint a gyermek
egészséges fejlodése szempontjabol nemcsak az a fontos, hogy milyen korban tér vissza az
anya dolgozni (a javasolt id6pont az egyéves kor utan), hanem az is, hogy a munkavégzés
¢és a gyermeknevelés 0sszhangban legyenek az anya elvarasaival, és az anya ¢és a csalad tobbi
tagja kozotti munkamegosztas is kielégitd legyen.

Az utobbi években szamos orszagban megfigyelték, hogy a magas végzettségli apak
egyre tobb 1d6t forditanak gyermeknevelésre (Chalasani, 2007). Az otthoni
munkamegosztds szoros Osszefliggésben van a csaladtagok keresd tevékenységével, és
valoszintileg ezek kdlcsondsen befolydsoljak egymast. Ennek eredményeként a ndk és
férfiak kozotti haztartdsi munkamegosztas jelentés mértékben fiigg a hézastarsak vagy
¢lettarsak relativ munkaerdpiaci helyzetétdl. Az empirikus kutatdsok szerint a férfiak
haztartdsi munkavégzésének ardnya a nék relativ munkaerdpiaci helyzetének javulasaval
novekszik (Rizavi & Sofer, 2009).

A hagyomanyos szerepfelfogasok ¢és nemi szerepekhez valdo viszonyulas
Magyarorszdgon jelentds hatdssal van a haztartdson beliili fizetetlen munka és a
gyermekgondozds megosztasdra - amely szerint a hazimunka és a gyermeknevelés
els6sorban a nd feladata - mivel a nék haztartasi feladatainak mennyisége nem csokken
jelentésen, még akkor sem, ha ugyanannyit vagy tobbet keresnek, mint a partneriik (Blasko,
2005), (Szab6-Morvai, 2019), (West—Zimmerman, 1987; Gregor, 2016).

Ennek ellenére az esélyegyenldségi szempontok vitathatatlanok, ¢€s egyre
hangsulyosabb az igény arra a modernebb felfogas szerint, hogy a férfiak is aktiv szerepet

vallaljanak a gyermeknevelésben €s az otthoni munkamegosztasban. (Szabo-Morvai, 2018)
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A csaladbarat munkahelyek, a munkaidé rugalmassidga, valamint a tavmunka
lehetdsége olyan tamogatasi formak, amelyek segithetnek a kisgyermekes nok
munkaerdpiaci részvétele és gyermeknevelés kozott egyensuly megteremtésében, valamint
a munkaerd-piaci integracidjuk eldsegitésében és a karrierjiik fejlesztésében. Emellett a
tdmogatasi lehetdségek javithatjdk az anydk munkahelyi elégedettségét és csokkenthetik a
munkéval kapcsolatos stressz szintjét, amely ugyszintén pozitivan befolyasolja a munka-
maganéleti egyensulyt.

Az ilyen tdmogatasi lehetdségek kihasznalasa nemcsak a kisgyermekes nék, hanem
a munkaltatok szdmara is fontos lehet a munkaerd-piaci egyensuly fenntartasa és a részvétel
javitasa érdekében. A kisgyermekes ndknek ugyanis olyan tdmogatasokra van sziikségiik,
amelyek segitenek a munkaerdpiacra vald visszatérésiikben, munkahelyi teljesitményiik és

a munka-maganéleti egyensuly fenntartasaban.

3.3. Visszatérés gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményei

az egyéni ¢és a tarsadalmi jolétre, valamint a gazdasagi novekedésre is.

A reintegracio konnyitésével és nagyobb mértékii tdmogatasaval tobb kisgyermekes nd
térhet vissza korabban a munkaerdpiacra, ezzel megnovelve a munkaerd kinalatot, valamint
azon anyak, amelyek értékes szaktudassal és képzettséggel rendelkeznek, mint szakemberek
is visszakeriilhetnének a piacra mieldtt elavulhatna tudasuk. Véleményem szerint a
gyermekvallalasi kedv is novekedhet, ha a ndéknek nem kellene attdl félni, hogy az
anyasaggal behozhatatlan hatranyba kertilnek a karrierjiik épitésében.

A kordbbi munkaerdpiaci visszatéréshez elkeriilhetetlen tovabba a megfeleld
gyermekfeliigyeleti intézmények megfeleld kindlata, valamint egy tarsadalmi
szemléletvaltas, amely nem itéli el azon anyakat, akik nem akarnak évekig otthon maradni
¢s kizarolag gyermekneveléssel foglalkozni.

A gyermekgondozasi szolgéltatasok, példaul az 6vodéak és a bolcs6dék, lehetove
teszik a szllok szamara, hogy dolgozzanak, mikdzben a gyermekiik biztonsagban és
gondozasban van. Azonban amennyiben a gyermekgondozasi szolgéltatasok nem
teljeskoriien elérhetdek, akkor a hagyomanyos nemi szerepek felosztasa alapjan a ndk
kénytelenek otthon maradni a gyermekkel, ami akadalyozza a munkaerdpiaci reintegraciot.

Azon csaladokban, ahol az anya is dolgozik a csaladi jovedelem is novekedik, amely
csokkenti a partner terheit €s a stressz szintjét, mivel visszaall a kétkeresds csaladmodell,

ezért nagyobb az anyagi biztonsadg és az apanak nem egyediili csaladfenntartoként kell
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helytallnia és feleldsséget véllalnia a csalad anyagi jolétéért. A csaladok anyagi helyzetének
javulésa elOsegiti a gazdasagi €s tarsadalmi novekedést.

A kigyermekes ndk visszatérésre a munkaerdpiacra mindenképpen kihat a csalddon
beliili munkamegosztas szerkezetére is, mivel névekednek a terheik és mar nem csak otthon
kell megfelelniiik az csaladjuk és a tdrsadalom elvarasainak, hanem a munka vildgaban is.
A modern tarsadalomban a nék szdmara egyre inkabb elérhetové valik a magasabb szinti
oktatas és a karrierépités lehetdsége, igy egyre tobb az olyan magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezd nd, akinek fontos, hogy a munkaerd-piaci kihivasoknak is meg tudjon felelni
(Pongraczné, 2005).
lehetnek, mivel a nék visszatérése magas koltségekkel is jarhat. Az anyagi terhek, mint
példaul a bolcsddei koltségek és a gyermekfeliigyeleti dijak, jelentds terhet jelenthetnek a
csaladok szaméra. Emellett a munkaltatok sok esetben kételyekkel viszonyulnak a
kisgyermekes nék munkavégzéséhez, valamint nehézséget okozhat nekik a munka és a
csaladi élet 0sszeegyeztetése. Az ilyen problémak miatt a ndknek nehezebb lehet munkat
talalni és magasabb pozicidkat elérni.
nem csak a nokre, csaladokra és a gazdasagra korlatozédnak. Az egész tarsadalom szdmara
elényos lehet, ha a ndék aktivabb szerepet vallalnak a munkaerdpiacokon. A ndk
munkavallaldsa noveli a tarsadalmi egyenldséget, és hozzajarul a szegénység €s a tarsadalmi
kirekesztés csokkentéséhez.

Az egyik legfontosabb tarsadalmi hatds a ndk érzelmi és pszichologiai jolétére
vonatkozik. A munkaerdpiacra valod visszatérés lehetdséget ad a ndknek, hogy ujra értékes
tagjai legyenek a tarsadalomnak, ¢és fiiggetleniil éljenek. Ez eldsegiti az 6nbizalmuk és az
onértékelésiik novekedését, és csokkenti az esélyét a depresszionak és az egyéb mentalis
egészségligyl problémaknak. Ugyanakkor, ha munkat és a csaladi é¢letet nem tudjak
Osszeegyeztetni és egyensulyban tartani, valamint talterheltekké valnak, akkor ez stresszt és
fesziiltséget okozhat mind a csaldd, mind az egyén szdmara. Ha az anya tal sok iddt tolt a
munkaval, akkor az a gyermekekkel val6 iddt és a csaladi kapcsolatokat veszélyeztetheti.

Azonban az anyak munkaerOpiaci reintegracidja a gyermekek szamara is elényos
lehet. Az aktiv anya-gyermek kapcsolat a gyermek egészségére és jolétére pozitiv hatassal
van, de az is fontos, hogy a gyermek lassa, hogy az anya sikeresen tud munkat vallalni és az

anyagi lehetdségek javulnak a csaladban. Emellett a munkéba 4ll6 anydk pozitiv példat
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mutathatnak a gyermeknek a munka és a karrierépités fontossdgarol, ami a gyermek jovébeli
palyavalasztasara is hatassal lehet.

A kisgyermekes ndk munkaerdpiaci reintegracidja a tarsadalom és a gazdasag
szamara is kihivasokat jelenthet. Az egyik legfontosabb kihivds a munkaerépiac
rugalmassaganak biztositdsa. A ndknek lehetdséget kell kapniuk arra, hogy rugalmas
munkakoriilmények kozott dolgozhassanak, példaul otthonrdl, részmunkaidoben vagy
rugalmas munkaidoben. Emellett a sziil6i szabadsag ¢s a gyermekgondozasi szolgaltatdsok

bdvitése is nagyon fontos.
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4. Munkaeropiaci lehetoségek a kisgyermekes nok szamara

A munka vildgaban az elmult években egyre nagyobb figyelmet kap az anyak
munkaerdpiacra valo visszatérésével kapcsolatos kihivasok kezelése. Ennek kapcsan fontos
hangsulyt fektetni a helyzet javitasara is. A kisgyermekes ndk szamara tobbféle timogatasi
lehetdség all rendelkezésre a munkaerdpiaci részvételiik eldsegitése érdekében.

A tovéabbiakban ezekre a mar alkalmazott timogatasi lehetdségekre - mint az atipikus
munkaformak, csalddbarat munkahelyek, gyermek gondozéasi tdmogatasok, valamint a
tamogatd és fejlédd jogi kornyezet - fogok fokuszalni és megvizsgalni a hatasfokuk,
valamint a jelenlegi és jovobeli alkalmazasuk.

Az ilyen munkavégzési formak bevezetése elott fontos szemléletvaltasra van sziikség
mind a munkaltatok, mind a munkavallalok részérdl. Az alternativ munkavégzési formak
sikeressé tételéhez mindenképpen sziikség van a jo vezetdi képességekre, olyan vezetdre,
aki képes példaul az iranyitoi és tdmogatd szerepek betdltésére, a vilagos feladatkiosztasra
¢s kritériumrendszer megteremtésére. Ugyanilyen fontos munkavallalok feleldsségvallalésa,

hogy képesek legyenek az 6nall6 dontéshozatalra.
4.1. Munkahelyi flexibilitas és munkaido rugalmassaga

A munkahely flexibilitasa és a rugalmas munkakdriilmények kulcsfontossagtiak a
eldsegiti, hogy az anyasagi szabadsag utan visszatérjenek a munka vilagaba. A munkahelyi
flexibilitds lehetdvé teszi, hogy a csalddjuk igényeihez igazitsdk a munkaidejiiket, és
rugalmasan alkalmazkodjanak a csaladi kotelezettségeikhez, valamint eldsegiti a munka és
a csaladi élet egyensulyat. A rugalmas munkaidd lehetévé teszi a nék szamara, hogy a
csaladi teenddikre is elég 1d6t forditsanak, valamint a munkahelyi elvarasokat is teljesitsék.
Amennyiben az anya nem szeretne teljesen elszakadni a munkaerdpiactdl, de a
kisgyermekétdl sem, a részmunkaidés munkavallalas remek lehetdség lehet a csaladi élet és
munka kdnnyebb Osszeegyeztetésére.

Magyarorszagon a "GYED Extra" lehetOséget biztosit arra, hogy részmunkaidds
allas mellett is folyositsdk a gyed teljes dsszegét. 2017-ben a foglalkoztatottak minddssze
5%-a tartozott a részmunkaidds alldsban dolgozo 25-54 éves nék kozé, mig az Eurdpai
Uni6 atlaga 30% volt. Magyarorszag ezzel az Eurdpai Unidban az utolso eldtti helyen all

(Makay, Csaladtamogatas, n6i munkavéllalas, 2018)
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“A részmunkaidés opcid nemcsak egy kedvezd csaladbardt megoldéds, hanem
erdsitheti a lojalitast, és csokkentheti a fluktuaciot”, deriilt ki a Harom Kiralyfi, Hairom
Kiradlylany Mozgalom 4ltal végzett orszdgos felmérésbdl, melyben a munkavéllalok és
munkaltatok véleményét kérték ki a részmunkaidds foglalkoztatasrol. Tovabba a kutatasuk
alapjan latszik, hogy “mind a munkaado6i, mind a munkavallaléi oldalon lenne igény ¢és
nyitottsag a részmunkaidds foglalkoztatdsra, amely nemcsak a munkavallalok szamara
nyujtana konnyebbséget, hanem a cég iranti elkotelezddés is nagymértékben emelkedne.”
(haromkiralyfi.hu, 2016)

A Harom Kiralyfi, Hairom Kiralylany Mozgalom egy magyarorszagi civil szervezet,
melynek célja, hogy hogy 0sztondzze a vallalati szféra résztvevdit a csaladbarat szemléletii
vallalati muikodésre, valamint, hogy tamogassa a csalddalapitds, a gyermekvallalas
tarsadalmi elfogadottsagat fiataloknak és csaladosoknak célzott programokkal.

A 2016-0s orszagos kutatasukbol tovabba az is kideriilt, hogy Magyarorszagon a 20
¢€s 64 év kozotti populacié minddssze 3,4%-a dolgozik részmunkaiddben, ez az Eurdpai Unid
atlagahoz képest rendkiviil elmaradott, ahol az atlag 13,3%. A részmunkaiddt preferalo
valaszadok - mely a kitoltok 52%-a és akiknek egy ilyen tipust rugalmas munkavégzés nagy
konnyebbséget jelenthetne - 37%-a a gyerekvallalds miatt tartand fontosnak, 24%-a a “work-
life balance” biztositdsa miatt, valamint 45 év felettieknél idds sziild, csaladtag dpoldsa miatt
1s megjelenik a preferencia (haromkiralyfi.hu, 2016).

Szamos kutatds ¢és tanulmany vizsgalja az atipikus munkavégzési formak
alkalmazasanak lehetdségét és hatdsait. A vélemények azonban eltérdek ezzel kapcsolatban.
Az atipikus foglalkoztatdsi forma lehetdséget nytjthat a munkaerdpiacrol kiszorult ndi
munkavallaloknak, ugyanakkor a részmunkaidés foglalkoztatds keretein belil is
maradhatnak, ami negativ hatéssal lehet a nemek kozti bérkiilonbségre és hosszu tdvon a
nyugdijakra.

Azonban a részmunkaidonek is megvan az arnyoldala bizonyos esetekben, példaul,
ha a részmunkaid6 csak papiron rovidebb, valgjaban ennél tobbet var el a munkaadd, vagy
épp a kereset olyan alacsony ekkora 6raszam mellett, hogy abbol nem lehet megélni. Valos
tdmogatast egy jol szabalyozott részmunkaidd jelentene a kisgyermekes sziilok szamara.

A rugalmas munkaidd is ugyanigy problémat jelenthet, ha nincsenek meg a megfeleld

keretek, szabalyok.
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4.2. Tavmunka és home office lehetosége

Az interneten alapul6 tdvmunka és home office olyan munkavégzési forma, amelyet
foként a szellemi munkat végzé emberek alkalmaznak, és elsdsorban a nagyvarosokban €16,
magasabb végzettségli alkalmazottak szamara elérhetd. Ez a munkavégzési forma lehetové
teszi az emberek szamara, hogy tavolrdl és akar otthonroél dolgozzanak, igy nem sziikséges
hagyomanyos irodakban torténé munkahelyi jelenlétiik._

Az Eurdpai Unio szocidlis partnerei 2002-ben alairtak az eurdpai keretmegallapodést
a tavmunkaro6l, amely meghatarozza e munkarend fogalmat, és eurdpai szintli altalanos
kereteket hataroz meg a tavmunkat végzé személyek munkafeltételeihez. Az egyezmény
célja az volt, hogy Osszehangolja a munkaltatok és munkavallalok kozos igényét a
rugalmassag ¢és biztonsag irant. Azota a technologiai fejlédés lehetové tette e munkarend
kiterjesztését, és megnyitotta az utat a tavolrol torténd munkavégzés magasabb szintli
mobilitasa elott.

Noha a tivmunka €s a home office sokaknal igencsak 6sszemosddik, a kettd nem egy
€s ugyanaz, s6t mig a tavmunka igen, a home office nincs kiilon nevesitve a Munka
Torvénykonyvében. A home office, azaz otthoni munkavégzés és a tdvmunka kozotti
kiilonbség a rendszerességben rejlik. Ha az otthoni munkavégzés rendszeres, akkor jogilag
tavmunkarol beszéliink. Ebben az esetben altaldban a munkaszerzédésben rogzitik, hogy a
munkavallal6 tivmunkaban dolgozik. Az otthoni munkavégzes altalaban alkalmi jellegii, €s
vagy a munkaltato rendeli el, vagy a munkavallalo kéri a munkaltato beleegyezését otthoni
munkavégzésre. Masik fontos kiillonbség, hogy mig a tdvmunka esetében a munkaidejét
gyakran a munkavallal6 osztja be, home office esetén a munkavéllald tovébbra is koteles a
meghatarozott munkaidejében rendelkezésre allni és a munkéjat végezni. (Kocsis, 2020)

Az atipikus munkaformak koziil a rugalmas munkaidd és a részmunkaidd voltak a
leggyakoribbak, mig a tivmunka vagy home office ritkdbban volt alkalmazott. Azonban a
Covid19 jarvany hatadsara megvaltozott munkaerdpiaci helyzetben jelent6sen megugrott a
fejlett munkaerdpiacokon egyre gyakoribba valo tdivmunka vagy home office biztositdsanak
jelentdsége. Sok munkaltatd lehetdvé tette az otthoni munkavégzést a munkavallaloi
szamara, bar a jarvany hullamzésaval az igy dolgozdk aranya is folyamatosan valtozott. 2020
tavaszara igencsak megndtt a tivmunkaban vagy home office keretében dolgozok szama.
Mig 2019 év végén a rendszeresen vagy alkalmanként tdvmunkaban dolgozok aranya
mindossze a 2,15%-ot érte el, 2020 aprilis €s junius kdzott ez a szam mar elérte a cstcsat,

valamivel alacsonyabb foglalkoztatottsag mellett a munkavallalok majdnem 16%-a ebben
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az atipikus munkarendben dolgozhatott. Jelenleg a jarvany lecsendesedésével az atlag ugyan
csokkent, de a jarvany elétti szazalék tobbszorose jelenleg is (7,4%) (KSH, 2019-2023).

Az 1j, atipikus munkavégzési formak gyakran a munka-maganélet egyensulyanak a
megteremtésének egyik eszkozeiként jelennek meg. A hagyomanyos, teljes munkaidére
létesiilé munkaviszony, amelynek keretében a munkaltaté székhelyén valdsul meg a
munkavégzés, nem minden munkavallalé szamara megfeleld. Példaul a kisgyermeket neveld
sziilok is tobbnyire az ilyen munkavallalok kozé tartozhatnak.

A tavmunka és a home office lehetésége nagymértékben eldsegiti a kisgyermekes
ndk munkaerdpiaci részvételét. Segit a kisgyermekes ndknek abban, hogy a csaladjukhoz
kozel legyenek, ugyanakkor a munkajukat is végezhessék, mely arra hivatott, hogy
megkonnyitse a csalddi ¢és a munkahelyi feladatok egyidejii ellatasat, igy a
gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok ellatdsa mellett is részt vehetnek a munkaerdpiaci
életben.

Az otthoni munkavégzésnek szamos elénye van, Ggymint a munkaba jaras
1d6igényének és koltségeinek jelentds csokkenése, a csaladi feladatok egyidejii ellatdsanak
lehetdsége, segiti a munka-magéanéleti egyensuly fenntartdsat, rugalmasabb munkaid6t
eredményezhet, valamint csokkentheti a munkahelyi stresszt. Ugyanakkor a tavmunka
lehetdségének megvannak a hatranyai is, beleértve a tarsasagi kapcsolatok hianyat, a munka
¢€s a maganélet 0sszekeverését, valamint a technoldgiai kihivasokat.

A tavmunka és a home office a csaladok szaméra egy egyre népszeriibb lehetdség,
mivel a kisgyermekes sziiloknek jelentdsen leegyszerilisitheti a mindennapi élet és munka
Osszeegyeztetését. Ennek a lehetdségének biztositasa a munkahelyek részérdl jelentds 1épés

a kisgyermekes ndk tdmogatdsa és munkaerd-piaci részvételének eldsegitése felé.
4.3 “Anyavallalkozas”

Az anyavallalkozo olyan nék megnevezésére sziiletett kifejezés, akik anyak és
vallalkozok is egyben. Ez az atipikus munkavégzési forma egy jo alternativa lehet egy nehéz
munkaerd-piaci helyzetben a kisgyermekes nék szamara. Hatranya, hogy a nem
alkalmazottként foglalkoztatottak  statusza bizonytalanabb, viszont rugalmasan
kapcsolddnak a munkaerdpiachoz és munkaidejiiket rugalmasabban oszthatjak be, ami egy
kisgyerekes sziilo esetében kulcskérdés.

Az 0nallo foglalkoztatds lehetdséget ad a ndknek arra, hogy rugalmasabban tudjak
Osszeegyeztetni csaladi és tarsadalmi feladataikat. Ezt olyan motivaciok egészitik ki,

amelyek mindkét nemnél hasonldak, ahogyan Vecsenyi (2003) is felsorolja:
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1. Konkrét 6sztonzést jelent szdmukra a vallalkozas (csaladi vallalkozas folytatasa,

szaktudasuknak és képzettségiiknek megfeleld munka vallaldsa),

2. ugy itélik meg, hogy jobb feltételeket és koriilményeket tudnak biztositani maguk és

csaladjuk szamara,

3. kényszerbdl, mint példaul munkahely hidnya vagy elvesztése miatt valasztjak ezt a

lehetdséget (Gere, 1996).

Az oOnfoglalkoztatok ardnya - csakugy, mint az Eurdopai Uni6 tobbi tagorszagaban -

Magyarorszagon is joval gyakoribb munkavégzési forma férfiak korében. Ahogy a 2. szamu

tablazat alapjan egyértelmiien latszik, hogy 2008 és 2020 kozott nott az onfoglalkoztatok

szama. Azonban az Osszes foglalkoztatotthoz képest a férfiak esetében csokkent a nem

alkalmazottként foglalkoztatottak aranya, a nk esetében viszont nott és ezzel mérséklodott

a nemek kozotti kiilonbség.

2. tablazat: A foglalkoztatottak szama a foglalkoztatas jellege szerint

A foglalkoztatottak szama a foglalkoztatas jellege szerint

Alkalmazott Nem alkalmazott Osszesen Nem alkalmazott
férfiak férfiak férfiak fériak %
2009 1711 315 2026 15,5
2010 1 689 305 1 994 15,3
2011 1714 308 2023 15,2
2012 1755 294 2 049 14,4
2013 1813 292 2105 13,9
2014 1911 302 2213 13,7
2015 1978 303 2281 13,3
2016 2056 305 2361 12,9
2017 2126 292 2417 12,1
2018 2145 301 2 446 12,3
2019 2161 319 2 480 12,9
2020 2114 348 2462 14,1
2021 2108 364 2472 14,7
2022 2122 370 2492 14,9
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Nem alkalmazott Nem alkalmazott nok

Alkalmazott nok nok Osszesen nok %
2009 1 697 | 164 L1862 8,8
2010 1711 | 163 1874 8,7
2011 1719 | 156 1875 8,3
2012 1742 | 162 1905 8,5
2013 1765 | 155 1920 8,1
2014 1 838 | 153 C 1991 7,7
2015 1 885 ' 160 Co2045 7.8
2016 1 945 ' 169 2114 8,0
2017 1 957 | 171 2129 8,0
2018 1987 | 169 2157 7,9
2019 1984 | 175 2159 8,1
2020 1942 | 195 L2137 9,1
2021 1950 | 213 2163 9,8
2022 1 984 | 219 C 2204 9,9

Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan (KSH, 2009-2022) (KSH, 2002-2020)

Az anydk tobbsége azért dont vallalkozas inditdsa mellett, hogy 0Ossze tudja

egyeztetni csaladi és iizleti életét, és olyan iddbeosztast tudjon kialakitani, amely neki a

legmegfeleldbb.

“No6i vallalkozasok néhany jellemz6 adata

Sajat tizletiik beinditasa eldtt jellemzden diplomahoz kotott szellemi munkakorben
vagy szakmunkasként dolgoztak.

Az alkalmazotti 1€tbdl azonnal a vallalkozoiba ugrott kényszerként €lte meg, hogy
vallalkoz6, de mar nem adndk fel azt az autonémidt, amit megteremtettek.
Jellemzéen  szolgaltatassal,  kereskedelemmel, pénziigyi  szolgaltatassal
foglalkoznak.

Tobbségiik, abban az agazatdban maradt, amiben korabban is dolgozott.

Tobbség sajat megtakaritasaibol vagott bele az iizletbe vagy csaladi és/vagy barati

kolesonb6l.
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o Bankhitelt vettek fel vagy Munkaiigyi Koézpontok altal az 6nfoglalkoztatova valas
elosegitéséhez nyujtott kedvezményes hitelt.
o Nem végeztek alapos piackutatast, de tajékozodtak egy kicsit a piacon.

e Nem készitett tizleti tervet (Potapi, 2004).”

Az internet terjedésével egyre tobb nd alapit online vallalkozast, amelyhez nem
sziikséges jelentds indulotoke, és konnyebb miikddtetni, mint egy hagyomanyos céget. Az
online vallalkozasok az anyak élethelyzetiikb6l ad6dd problémaikra is megoldast
kinalhatnak, példaul a kisgyerekes évek idején, amikor nehéz rugalmas munkahelyet talalni

a nOknek.
4.4 Csaladbarat munkahelyek

A n6k munkaerdpiaci foglalkoztatdsanak egyre nagyobb ardnyu térnyerését kovetden
kialakult egy tovabbi kategoéria: a csaladbarat munkahely. Ez a kifejezés napjainkban
leginkabb a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasi programjaiban nyilvanul meg.

Csaladbaratnak akkor tekinthetd egy munkahely, ha képes olyan koriilményeket
biztositani, amelyekkel eldsegiti, hogy a dolgozodinak és csaladtagjaiknak a csaladi élete
minél inkdbb kiteljesedjen. A munkaltatonak meg kell vizsgdlnia, hogy melyek azok a
tényezOk ¢és feltételek, amelyek valoban sziikségesek ahhoz, hogy a munkahely valoban
csaladbarat legyen. Az anyagi tamogatas is egy fontos tényezd lehet, hisz a gyerekek
érkezésével egy csalddnak rengeteg tobbletkoltsége van, de ez dnmagédban nem elég a
kiegyensulyozott csaladi élet megteremtése¢hez, foként mivel gyakran a magas bér és extra
juttatasok mellé extra elvardsok, mint példaul talora is tarsulhatnak. Marpedig a csalad-
munka egyensuly fenntartasaban az 1d6 a kulcstényezd.

A munkaltato kiilonb6z6 kedvezményeket tehet a kisgyermeket neveld sziilé(k)nek,
annak érdekében, hogy rugalmasabba, konnyebbé valjon a munkaerdpiacra torténd
visszatérésiik.  Ennek  egyik  modszere, hogy a  csecsemdgondozdsi  dij
(CSED)/gyermekgondozasi dij (GYED)/gyermekgondozast segit§ ellatas (GYES) lejarta
utan a munkaltaté a részmunkaidds foglalkoztatast is lehetvé teszi, timaszkodva a munka
torvénykonyvérél szold 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban és roviditve: Mt.)
rendelkezésére, miszerint a munkaszerz6désnek a napi 4 6ras részmunkaidére torténd
moédositasat teszi kotelez6vé a munkavéllald eziranyu kérésére.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Csalad- és Ifjisagiigyi Allamtitkarsaga

megbizasabol az Emberi Eréforrds Tamogataskezeld altal meghirdetett Csaladbarat
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Munkahely palyazatok révén szamos jo gyakorlat jott 1étre az elmult években, mind az
allami, mind a vallalati szféraban, mint példaul a gyermekfeliigyelet és az 6vodai ellatas
biztositasa, jatszoszoba kialakitdsa, sziinidei tdborok szervezése, csaladi nyaraldshoz
hozzajarulds vagy sziinidei fizetett szabadsag bevezetése. Bizonyos munkahelyeken a
munkavallalé tobb szolgaltatas koziil is valaszthat, mint példdul a kismama joga, masszazs
és egyéb egészségiigyi kezelések nyujtdsa vagy finanszirozasa, vagy a home office
lehetésége. Az ilyen munkahelyek javithatjdk a kisgyermekes nék munkaerdpiaci
es¢lyét, hisz a tAmogatdé munkakornyezet sokkal vonzobb a csaladosok szamara, és sokkal
inkabb mieldbbi visszatérésre 9sztonzik a kismamakat.

Az els6 Csalddbarat Munkahely Dijat Magyarorszagon 2000-ben az illetékes
kormanytarca uniés mintara hirdette meg. A palydzat lehetséget adott kiillonbozo
munkaltatoi kategoridk (koltségvetési ¢és nonprofit szervezetek, kis-, kozép- és
nagyvallalatok) szdmdra, hogy dijazést nyerjenek a csaladbarat munkahely koncepcidjanak
legjobb megvaldsitasaért. Az elismerésre lehetett palyazni vallalatok, onkormanyzatok,
szervezetek és mas hasonld szervezetek részérdl is.

A csaladbarat juttatasokkal, miikodéssel a munkaltatonak is eldnye szarmazik,
ugyanis nem veszit el egy sok évnyi tapasztalattal rendelkez6 munkavallalot akkor sem, ha
csaladi allapotaban valtozds all be, mig mas gyermekes munkavallald részére
célmunkahellyé valik. Mivel csak egy hatarozott idejii statusz ajanlhatd fel mésnak a
gyermek sziiletése miatt hosszabb tavra kiesé munkavallald helyére, igy ezeket a dolgozokat
mindig nehezebb helyettesiteni. Osszességében megallapithatd, hogy a csaladbarat
vallalatok versenyképesebben, hatékonyabban tudnak miikodni, mert dolgozdik lojalisabbak
a céghez és munkéjukat elhivatottan végzik._

A munkaltatbk megértébb és rugalmasabb hozzaallaisa a gyermekes
munkavallalokhoz mindig elényds, mivel ez eldsegitheti a munkahely stabilitasat €s hosszu
tava elkotelezettségét a tapasztalt és lojalis munkaerd személyében. Ezzel a munkahely
¢letpalyamodellé vélhat, amely tdmogatja az alkalmazottak karrierjét és eldsegiti a
humaner6forrasok hatékony kihasznalasat.

A korabban is emlitett “A Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Mozgalom”, melynek
célja a csalddbarat szemléletii vallalati miikodés sztonzése, 2013-ban megalapitotta “Az Ev
Csaladbarat Vallalata” dijat. Ezzel az elismeréssel azok a cégek részesiilnek, akik

csaladbarat munkakultarajukkal és az egyensuly megteremtését timogatd tevékenységiikkel
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https://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/A_csaladbarat_munkahely_kulonbozo_formai_peldak_bemutatasa.pdf

hozzajarulnak a tarsadalom csaladbarat szemléletének erdsitéséhez és a gyermekvallalas
tamogatasahoz.

Egy munkahely gyermek és csaladbarat berendezkedése eldvetit egy olyan
munkahelyi kulturat is, amely tdmogatja az anyak visszatérését a munkavilagba, valamint
csOkkentheti a diszkriminaciot a csalddosokkal szemben.

Bar nevezhet6 csaladbarat intézkedésnek, nem csak csalddosoknak elényds, ha egy
munkahelyen elérhetéek a mentoralas ¢és a karrierfejlesztés témaju képzések. Ezek a
képzések segitenek a munkavallaloknak a karriertervezésben és a munkahelyi elérelépésben,
valamint ideélis esetben figyelembe veszik a csaladi kotelezettségeiket is.

A kisgyermekes csaladok szamara azonban nem csak a rugalmassag és a csaladbarat
intézkedések 1ényegesek. Kiilondsen fontos szamukra a kiszamithatosag és a stabilitas, mely
leginkabb a kozszférara jellemzO, ezzel Bajkai-Toth a doktori munkdjaban foglalkozik

(Bajkai-Téth, 2023).
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5. Tamogatasi lehetoségek a kisgyermekes nok szamara - Csaladpolitika

Magyarorszagon és az Europai Unioban

5.1. Gyermekgondozasi tamogatasok Magyarorszagon és az Eurépai Unidéban

(kiilonb6z0o juttatasi rendszerek és kiilonbségek)

A kisgyermekes csalddokat kiilonb6z6 gyermekgondozasi tdmogatasi rendszerek és
juttatasok segitik Magyarorszdgon és az Eurdpai Uniodban, hogy a csaladjukrol tudjanak
gondoskodni. Az Eurdpai Unio tagdllamaiban az elmult évtizedekben a kormanyzati
tamogatasok szinte mindenhol ndéttek, amely tlikr6zi a csalddokra forditott hangsuly
erOsodesét. Az egy fore jutd kozkiadasok a csalddokra forditott pénzbeli ellatasokra €s
szolgaltatdsokra atlagosan tobb mint kétszeresére ndttek az 1990-es évek eleje 6ta, amelynek
egyik f6 oka az eloreged6 népesség.

A magyar csaladtdmogatasi rendszer szamos juttatassal és szolgaltatassal, az europai
atlagnal bokeziibben tamogatja a kisgyermeket neveld csaladokat. A pénzbeli ellatasok
egyik fontos eleme a 3 éven aluli gyermeket neveld csalddok tdmogatasa. A varandosok és
kisgyermekes ndk munkavallalasi tervei szorosan Osszefiiggenek a hazai anyasagi ellatési
rendszer elemeivel (Leitheiser & Veroszta, 2021), (OECD, 2022).

A jelenlegi csaladtamogatasi rendszer Magyarorszagon nem szocialis raszorultsag
alapjan mukodtetett ellatorendszer. A tdmogatasok €s azok Osszege tobbnyire a biztositasi
jogviszonyra, a gyermek sziiletése eldtti keresetre, valamint adokedvezmények formajaban
a visszatérés utani keresetre épiil. Természetesen vannak alanyi jogon jard fix Osszegii
pénzbeli ellatdsok is, de ezeknek az Osszege évek Ota nem valtozott még az inflacid
mértékével sem.

Az els6 és egyik legfontosabb gyermekgondozasi tdmogatds az Ugynevezett
CSED. A sziilési szabadsag idejére jard csecsemdgondozasi dij a csecsemd sziiletése utan
szlilési szabadsadggal megegyezd mértékil idétartamra jard pénzbeli ellatas, mely biztositasi
jogviszonyhoz kotott és a korabbi kereset alapjan kiszdmitott. Azaltal, hogy ez a juttatas
biztositasi jogviszonyhoz és mértéke korabbi keresethez kotott azt eredményezi, hogy minél
magasabb volt az anya korabbi jovedelme, annal nagyobb mértékii lesz az ellatas is. Ennek
kovetkezménye, hogy az alacsony jovedelmii sziilok ezaltal hatranyt szenvednek, valamint,
ha véarandés n6 nem rendelkezett se munkahelyi, se felsoktatsi intézmény nappali

tagozatan folytatott hallgatoi jogviszonnyal, ugy ez az ellatds szdmdara nem elérhetd.
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Ez azokat az anyakat is negativan érintheti, akik a mar meglévd gyermekek miatt
atipikus foglalkoztatasi pl. részmunkaidés jogviszonnyal rendelkeznek, ezaltal a teljes
munkaidds allasndl alacsonyabb fizetésiik alapjan keriil kiszdmolasra a tdAmogatéas Osszege
amennyiben Ujabb gyermeket sziilnek. A sziilési szabadsag idejét, mely alatt a
csecsemdgondozasi dij jarhat, a Munka torvénykonyve hatarozza meg. A torvény 24 hetet
engedélyez, melybdl legfeljebb 4 hét igénybe vehetd a sziilést megeldzden is. 2021 juliusatol
az Osszege a bruttd bér 100%-4at jelenti (plafon nélkiil), amennyiben a sziilének a sziilést
megel6zden legaldbb 365 nap (nem feltétleniil folyamatos) tarsadalombiztositasi
jogviszonya van. A CSED 2020 januarjatol mar az apanak és mas gondviselonek szamara is
igénybe vehetd, amennyiben a gyermeket 6 gondozza (ez lehet a csaladba fogadd gyam,
orokbefogadd né vagy férfi). Ez a tamogatas egyértelmiien az anyak otthonmaradésat
tdmogatja. A csecsemdgondozasi dijban részesiild sziild a gyermek fél éves kordig nem
dolgozhat, nem folytathat keresdtevékenységet, a gyereket bolcsddében nem helyezheti el
(UNICEF Magyarorszag Kutatas, 2020), (Hungler & Kende, 2019).

A kisgyermekes ndk munkaerd-piaci visszatérésének Osztonzésére a korabbi
gyermekgondozasi dij (GYED) lehetdségeit kibdvitve, a kormany 2014-ben bevezette a
GYED extrat a Munkahelyvédelmi Akcidterv keretében. A GYED extra nem mas valdjaban,
mint egy egy atfogd csaladtamogatasi csomag, amelyhez 2020-ban tovabb bdvitettek a
neveldsziild1, nagysziildi €s a diplomas gyermekgondozasi dijjal. (Kormany.hu, 2013)

A gyermekgondozasi dijban részesiild sziild 2016-t6] mar korlatlanul dolgozhat, de
gyermekét bolcsodében csak akkor helyezheti el, ha keresdtevékenységet folytat. Ez az
intézkedés annyiban hatriltatja a munkaba valo visszatérést, hogy egy gyermek mellett,
akinek feliigyelete nem megoldott nehezebb a munkakeresés, amennyiben sziikséges. A
gyermekgondozasi dij, azaz GYED egy az allam altal a tarsadalombiztositasi alapbol
biztositott kisgyermekellatasi és gyermekgondozasi dij, mely a gyermek kétéves koraig jar,
ikrek esetén haroméves korig a CSED lejarta utan kozvetleniil. Osszege, csakligy, mint a
CSED esetében biztositasi jogviszonyhoz kotott €s a sziilést megeldz0 kereset fliggvényében
valtozik, meghatarozdsa a naptari napi alap vagy naptari napi jovedelem alapjan torténik.
Jelenleg a havonta folydsithato 6sszeg legfeljebb a mindenkori minimalbér kétszeresének
70%-a lehet, 2023-ban ez az Osszeg legfeljebb havi brutté 324 800 Ft.

Megfeleld biztositasi jogviszonynak az szamit, ha a sziild a gyermek sziiletését
megeldzd két éven beliil 365 napon at biztositott volt. 2020. januar 1-t61 a GYED-et a
neveldsziild, tovabba a nagysziild is igénybe veheti. Nagysziildi GYED esetében a

gyermeket otthon kell nevelni, a gyermek bolcsddébe nem adhato, valamint feltétele, hogy
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a nagysziil ezalatt nem folytathat keresOtevékenységet, kivéve, ha azt kizardlag otthon
végzi. Tovabbi feltétele, hogy csak akkor jogosult rd a nagysziilo, ha az anya és az apa (vagy
az egyediilallo sziilo) keresdtevékenységet végez, ami miatt a nagysziild veszi at a gyermek
feliigyeletét, amig a sziilok dolgoznak, igy nevelés tekintetében Oket potlolag veszi fel a
gyermekgondozasi dijat.

A GYED egy masik formaja a diplomas gyed, mely a felsGoktatasban részt vevod
sziilo részére megallapithatd, amennyiben rendelkezik a gyermek sziiletését megel6zo két
éven beliili aktiv félévekben sszesen 260 naptari napi hallgatéi jogviszonnyal. Osszege a
minimalbérbdl keriil meghatarozasra.

A GYED igénylésre jogosult az apa, az drokbefogadd sziild, a gyam, illetve az az
egyediilallo férfi is, aki CSED-ben részesiilt. Sok esetben a GYED-et célszerli az apa
fizetésére kérni csaladokban, amennyiben az magasabb, vagy ha az anya nem rendelkezik a
sziikséges jogviszonnyal. Ilyen esetben amennyiben az anya otthon szeretne maradni a
gyerekkel, fizetés nélkiili szabadsagot kell kérnie.

A gyermekgondozast segitd ellatds, azaz GYES, a csecsemdgondozasi és
gyermekgondozasi dijjal ellentétben alanyi jogon jar, bevételtél és jogviszonytol
fliggetleniil, amennyiben a gyermek utan biztositasi jogviszonyhoz k6t6do ellatast (CSED-
et, GYED-et) nem folydsitanak, a gyermek 3 éves kordig, ikergyermekeknél pedig a
tankdGtelessé valasukig.

A gyermekgondozast segitd ellatasi dij Osszege gyermekenként az Oregségi
nyugdijminimum 100%-a, vagyis bruttdé 28.500 Ft havonta. Ikergyermekek esetén az
oregségi nyugdijminimum 200%-a jar, harmasikereknél a 300%-a. A GYES egy a szocialis
alapu juttatas, amelynek 6sszege 2008 o6ta valtozatlan.

Fontos ¢és egy tobb kisgyereket neveld csaldd esetében igencsak meghatarozé
tényezo lehet az, hogy ezek a tdmogatasok kumulativak. A testvér sziiletésekor az el6zdleg
sziiletett gyermekek utan még fennallo GYED-et és GYES-t ugyantigy meg lehet kapni az
uj CSED, GYED ¢és GYES mellett.

A gyermeknevelési tamogatds, azaz GYET a harom vagy tobb kiskora gyermek
nevelése esetén folyosithatd pénzbeli ellatas a legkisebb gyermek 3 és 8 éves kora kozott
(vagyis a GYES lejarta utan), azoknak, akik a féallast anyasag mellett dontenek, bar
barmelyik sziild altal igénybe vehetd. Ugyan lehet dolgozni mellette, de csak maximum heti
30 oraban vagy teljes mértékben otthonrdl végzett munka esetén. Osszege fix és havonta
folyositjak, valamint azonos az dregségi nyugdij mindenkori legkisebb Osszegével, mely

2023 évben bruttd 28 500 Ft.
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Egyéb alanyi jogon igénybe vehetd juttatds a gyermek sziiletése utdn az egyszeri
anyasagi tamogatas. Ez a tdmogatas az anya terhessége alatti legalabb négy — korasziilés
esetén legalabb egy — terhesgondozason vald részvételéhez van kotve, dsszege 2023-ban 64
125 Ft, ikergyermekek esetén 85 500 Ft.

A csaladi potlék dsszege a GYES-hez hasonloan 2008 6ta valtozatlan. Osszege igen
alacsony, mégpedig: egygyermekes csalad esetén 12 200 Ft, kétgyermekes csalad esetén
gyermekenként 13 300 Ft, harom vagy tobb gyermeket neveld csaldd esetén pedig
gyermekenként 16 000 Ft. Az 6sszegek kicsivel magasabbak egyediilallo sziil6 esetében. A
csaladi potlék egy havi rendszerességgel folyositott ellatas, amellyel az allam a gyermek
nevelésével és iskolaztatasaval jard koltségekhez kivan hozzéjarulni. Ez a hozzajarulas
alanyi jogon jar, feltétele minddssze a sajat haztartasban nevelt gyermek. Igényelheti a vér
szerinti sziild, a neveldsziild, a gyam, vagy akéar az a személy is, akihez a gyermeket
atmenetileg helyezték. A tamogatas két részre oszthato, ugymint nevelési timogatas, mely a
kisgyermekek, a bolcsddébe, dvodaba jarok utan jar, valamint az iskolaztatasi tamogatas,
amely a tankoteles korba tartozo, azaz altalanos iskolas és kozépiskolas gyerekek utan fizeti
az allam.

A nem a munkabérhez kothetd tamogatasok, ahogy lathatd igencsak alacsony
mértékiiek, igy nem jelentenek jelentds bevételi forrast egy normalis életszinvonalon élni
szdndékozd csalad szamara, igy a gyermekek kettd - harom éves kora utan az addig
esetlegesen gyermekneveléssel otthon foglalatoskod6 sziil6 is tobbnyire a munkaerdpiacra
visszatérni kényszeriil.

Mind a csaladi kedvezmény, mind a csalédi jarulékkedvezmény az adorendszeren
keresztiili csaladtamogatds. A csaladi kedvezmény a csalddok Osszevont adodalapjat
csOkkentd tdmogatds az eltartottak szamatol fliggd mértékben, az adoeldleg megallapitasat
megelézden. Hasonldan, mint az egyéb biztositdsi jogviszonyhoz kotott tdmogatasok
esetében, ebben az esetben is inkdbb a magasabb jovedelmii csaladoknak kedvez ez a
tamogatasi forma.

A csaladi jarulékkedvezmény azon csalddok kaphatjdk, akik a személyi
jovedelemadobdl nem tudjak érvényesiteni a csaladi kedvezményt, igy viszont az altaluk
fizetett jarulékbol érvényesithetik.

A munkavallalok adoterhei altaldnossagban a 18%-os tarsadalombiztositasi
jarulékbol és a 15%-o0s személyi jovedelemadobol allnak. Tobb gyermek esetén akar teljes
adomentességet is élvezhetnek a sziil6k, ami “extra jovedelemként” értékelhetd, de csak

abban az esetben kaphato, ha a sziilok dolgoznak, és munkabériikbdl egyébként adoznak. A
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csaladi adokedvezmény legkordbban a magzat 91 napos koratdl igényelhetd és
altalanossagban a gyermekek tizenhat éves koraig jar. Az adékedvezmény a CSED-bdl és a
GYED-bdl is levonhatd, de az adokdteles jovedelembdl, mint a GYES (és a GYET) nem
érvényesitheto.

3. tablazat: Elvesziiletések és a hazai gyermekgondozési timogatasokat igénybe vevék szamokban

Csecsemogondozasi Gyermekgondozasi Gyermekgondozast

dijat dijat segit6 ellatast

Ev Elvesziiletések igénybe vevok havi atlagos szama

2016 93 063 26 931 91126 162 992
2017 91577 27 989 97 470 164 297
2018 89 807 27 696 102 512 159 226
2019 89 193 28 066 104 440 155 954
2020 92 338 29 891 110 144 150 669
2021 93 039 30 143 113 033 148 496
2022 88 400 30 047 114 774 148 653
2023

januar 31780 115992 147 249

Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A tabldzat jol mutatja, hogy az intézkedések bevezetésével egyre nd a
csecsemdgondozasi dijat ¢és a gyermekgondozasi dijat igénybe vevOk szama, mig a
gyermekgondozast segitd ellatasi dijat igényldk szama csokken. A hulldmzas a CSED
szdmaiban tobbnyire azonos az adott év ¢€lvesziiletések adatainak a mozgésaval, bar a
sziiletések és a csecsemdgondozasi dij igénybevételének idétartama nem mindig esik egy
éven beliilre. A GYED népszerisége a GYED extra 2014-es bevezetésével hozhatd
Osszefiiggésbe.

Az Eurdpai Unios jogszabalyok igyekeznek segiteni a csaladokat és elosztani a terhet
a szilok kozott, ezzel csokkentve a diszkriminaciot a néi munkavallalokkal szemben. Az
Europai Unid létrehozta a munka és a magéanélet kozotti egyensulyrdl szolo iranyelvet,
amelynek célja, hogy 0sztondzze a ndk munkaerdpiaci részvételét, valamint a csaladi

vonatkozasti szabadsadgok és a rugalmas munkafeltételek hozzaférhet6ségét konnyitse.
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Tovéabba a dontéshozok feltett szandéka, hogy csokkentse a fizetetlen néi munkat, ezaltal
megadva a noknek a lehetdség arra, hogy tobb fizetett munkat vallalhassanak, ezzel is
csokkentve a jelenleg egész Eurdpaban jellemzd bérszakadékot a nemek kozott.

Az apadkat Magyarorszdgon az Eurdpai Unids iranyelvek alapjan 2023-t6l a
gyermeksziiletés esetén tiz munkanap fizetett potszabadsag illeti meg. A munkavallal6 az
apasagi szabadsag 0t munkanapjara tavolléti dijra, a hatodik munkanapjatol a tavolléti dij
negyven szazalékara jogosult.

Arra, hogy az apak maradjanak otthon gyermekgondozas céljabol pénzbeli ellatas
mellett, nincs kiilondsebb 6sztonzo a magyar csaladpolitikai rendszerben. Vannak azonban
olyan orszagok, amelyek kifejezetten arra 9sztonzik az apakat, hogy hosszabb ideig otthon
maradjanak gyermekiikkel.

Franciaorszagban példaul gyermek sziiletése esetén a “masodik sziil6” - ez lehet az
anya is - huszonnyolc nap gyermekgondozési szabadsagra jogosult, melybdl egy hetet
kotelezd kivenni a gyermek sziiletésekor. A gyermek sziiletését kovetden harom napot a
szlilési szabadsagbol a munkaltatd finansziroz, a tovabbi 25 napot pedig visszatériti a
tarsadalombiztosités.

A tagéllamokban az tiz napos apasagi szabadsagon feliil még biztositani kell, hogy
mindkét sziild évente két honap szabadsagot kérhessen, azonban az erre az iddszakra
kaphato bért a tagallamok hatarozzdk meg. Az uniés iranyelvek szerint a rugalmas
munkarend, tivmunka csak kiilon kérelemre biztositott. Azonban elvaras, hogy elbiralaskora
munkaltatdo a munkavallaldé szempontjait is figyelembe vegye, ne csak a sajatjat.

A kiilonb6z6 Eurépai Unids tagallamok eltérd tipust és idStartami
csaladtamogatéasokat kindlnak azoknak, akik gyermeket vallalnak. Vannak olyan orszagok,
amelyek hosszabb iddtartamu gyermekgondozési szabadsdgot biztositanak ugyan, de
alacsonyabb 0Osszegli pénzbeli ellatast adnak hozza. Ez a tipust csaladpolitika, ahol a
pénzbeli tamogatas kevés csak a kedvezdtlen fizetéssel rendelkezd, alacsonyabb
iskolazottsagi anydk szdmara tud vonzo lenni. Mds orszdgokban viszont révidebb a
gyermekgondozasi szabadsag, de a folydsitott ellatds 6sszege magasabb az otthon maradd
szlilonek. Nemzetkozi tapasztalatok alapjan (pl. Svédorszagban) azokban az orszdgokban
jobbak a gazdasagi mutatok ¢s magasabb a termékenység, ahol a sziiloket munkahelyi
kotodéstik megtartasara batoritjak, a gyermekgondozasi szabadsag és intézményes ellatas
rendszere erre épiil €s ennek megfelelden alakitjak ki a gyermekgondozasi szabadsag hosszat

¢s az ellatasok 6sszegét (R. Fedor, 2012), (Korintus, 2009).
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Ausztridban a  dolgozé apak az  ugynevezett  “csaladid6-bonuszra"
(Familienzeitbonus) tehetnek szert, mely egy pénzbeli juttatas, amennyiben 28 és 31 nap
kozotti idétartamra megszakitjak a munkaviszonyukat, hogy a sziilést kovetd 91 napon beliil
gondoskodjanak csaladjukrol.

Horvatorszagban a kotelezd sziilési szabadsadgot kdvetden az anya tovabbi sziilési
szabadsagra jogosult, amig a gyermek el nem éri a 6 honapos kort, mely atruhazhato az
apara.

Németorszagban a megreformalt csaladpolitikai rendszer kifejezett célja, hogy az
apakat jobban bevonjak a gyermekek nevelésébe. Az egy éves alapszintii sziiléi timogatas
(Basiselterngeld) és szabadsag tovabbi két honappal bovithetd, amennyiben mindkét sziild
részt vesz a gyermek gondozasaban legalabb két-két honap erejéig. Ez a tdmogatés a
gyermek sziiletése utani els6 14 honapban a sziiletés el6tti nettd jovedelem 65—100%-a, ami
a korabbi jovedelem fliggvényében valtozik. Minél alacsonyabb a jovedelem annal nagyobb
a szazalékos arany, de a timogatas Osszege legfeljebb 1800 eurd havonta.

Csakugy, mint Svédorszagban, Portugalidban sincs sziilési vagy apasagi szabadsag,
csak sziil6i szabadsag. Lehetdség van 120 vagy 150 nap sziil6i szabadsag igénybevételére:
120 napot 100%-ban, 150 napot pedig 80%-ban tamogatott. Tovabbi 30 nap all
rendelkezésre, ha a sziilok megosztjak a szabadsag id6tartamat, ezzel is 0sztondzve az apakat
a szabadsag megosztasaban, a terhek jobb elosztasaban. Az apa barmikor kiveheti az 6 részét
a sziil6i szabadsagbdl, kivéve a kezdeti periodusban, mely az anya részére van fenntartva.
Az ilyen tipusi at nem ruhazhatd szabadsagmegosztas a gyermekvallalds korili terhek
megosztasat célozza, hogy ezaltal a gyermek sziiletése kisebb munkaerdpiaci héatranyt
jelentsen ndk szamara. A Iényege, hogy a teljes iddtartamot csak akkor tudja kihasznalni a
csalad, ha mindkét sziild kiveszi beldle a meghatarozott minimumot. Ezzel az intézkedéssel
probaljak kiegyenstlyozni azt a koriilményt, hogy mig a férfiak esetében a munkaadok a
gyermeknevelési célu tavolléttel nem szamolnak, addig a noket ezzel szemben allando
diszkriminéci6 éri, mivel egy gyermeket varé és kisgyermeket neveld ndé szamos munkajogi
megkdtéssel jar egy munkaltatd szamara. (Blum, Koslowski, Macht, & Moss, 2018),
(European Parliament, 2019)

5.2 Kisgyermekes n6k munkaerdpiaci reintegraciojat tamogato politikak és

intézkedések Magyarorszagon és az Europai Unioban

A csaladpolitikak nagyban befolyasolhatjak a csaladok miikodését. Egy-egy kiilon

intézkedés nem elég a csaladpolitikai célok eléréshez, hanem a szakpolitikék és tamogatasok
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osszehangolasa sziikséges. Eppen ezért a gyermekgondozasi timogatasokon kiviil még sok
egyeéb intézkedéssel segitik a kisgyermekes csaladokat és a kisgyermekes sziilok
munkaerdpiaci visszatérését gyermekiik sziiletése utan, ha a gyermekek elhelyezése és
megfeleld mindségli feliigyelete nem megoldott.

A koragyermekkori nevelésre és gondozasra (ECEC — Early Childhood Education
and Care) iranyuld figyelem az elmult években mind nemzeti és Europai Unids szinten
megnétt. Nagyobb hangsulyt kapott a pedagogiardl folytatott parbeszédekben, a
kutatasokban ¢és a politikaban is, mivel Osszefliggésbe hoztak a gyermekek ¢€s csaladjaik
¢letmindségével €s az arra gyakorolt hatassal. Ha a gyerekek szinvonalas koragyermekkori
nevelésben ¢és gondozédsban részesiilnek a sziild is szivesebben adja gyermekét példaul
bolcsddébe, ezaltal felszabaditva az otthon addig gyermekfeliigyeletet ellatd sziilét, hogy
visszatérhessen a munka vilagaba._

Az Eur6pai Union belill is nagyon eltérd csaladpolitikai rendszerek vannak. A
magyar rendszertdl eltéréen sok helyen inkabb a kisgyermekek napkodzbeni intézményes
ellatasat tdmogatjak mar egészen koragyermekkortol.

Franciaorszagban példaul kiilon tdmogatds van a gyermekfeliigyelet finanszirozéasara ¢€s
legfeljebb a gyermek egy éves koraig tamogatjak az otthon maradast (Makay, 2009).

A skandindv orszagokban jo példait mutatnak a ndk foglalkoztatdsanak
fellenditésében azaltal, hogy a gyermekek a koragyermekkori nevelésben és gondozasban
valo részvételének tdmogatasa kiegésziil az add €s szabadsag politikdk 6sszehangolaséaval.
Ezekben az orszagokban a kormanyok sziiletéstdl tinédzserkorig folyamatosan olyan allami
tamogatasokat adnak, melyek mindegyike a kettds jovedelemszerzést és a teljes munkaidds
foglalkoztatds tamogatasat segiti eld mindkét sziild szdmdara. Nem véletlen, hogy a
skandindv orszagokban magasabb a teljes munkaidds foglalkoztatasi ardny a csaladosok
korében (OECD, 2022).

Magyarorszagon a csaladpolitika elsdsorban a harom éven aluli gyermeket neveld
csaladokat célozza meg tdmogatasaival. A tAmogatasok az otthonmaradoé sziild kiesd bérét
probaljak potolni, hisz a gyermek sziiletésével jellemzéen az anya felfiiggeszti a
munkaviszonyat, hogy a gyermeke ellatasara tudjon fokuszalni, igy a csalad elesik az 6
keresetétol. Az allam lehetové teszi, hogy az egyik sziil6 akar a gyermek 3 éves koraig otthon
maradjon gy, hogy munkaviszonya fennmarad, erre jogszabalyban vannak kdételezve a

munkaaddk (Makay, 2018).

31


https://www.schooleducationgateway.eu/hu/pub/viewpoints/experts/improving-the-quality-of-ecec.htm

Magyarorszdgon a munka torvénykonyve és a csaladtdmogatasi torvény (Csvt.)
szabalyozzak az anyak munkaerdpiaci részvételét és a csaladtamogatast. A 2011. évi CCXI.
torvény a csalddok védelmérdl szolo keretjogszabaly rendelkezik a kiskoru gyermeket
neveld csaladok kiemelt munkajogi védelmérol, valamint a csaladi élet védelmére vonatkozd
kedvezményekrdl. A torvény a 2. § (1) paragrafusdban kimondja, hogy “a csaladok
tdmogatasa a szocialis raszorultsag alapjan mukodtetett ellatorendszertdl elkiiloniil”, ezzel
is utalva arra, hogy a csaladtamogatasok elsdsorban jogviszonyhoz és 6sszegiik keresethez
kotottek, nem alanyi jogon vagy szocialis raszorultsag alapjan keriilnek kiosztasra. Ez a
rendelkezés elsésorban a kozép- ¢és felsdosztalybeli csalddok szamara kedvez,
kiilonosképpen, mivel a tamogatasok nincsenek felsdé jovedelmi hatarhoz kotve, igy ezeket
akar az igazan tehetds csaladok is igénybe vehetik. A munka torvénykdnyve védi a csalddos
munkavallalékat a diszkriminaciotol, és biztositja a sziildi ¢és gyermekgondozasi
szabadsagot.

A Csaladvédelmi Akcidterv elinditdsa a gyermekvallalds 6sztonzésére iranyult. Az
akciotervvel bevezetésre keriilt a Babavaro hitel, a csaladi otthonteremtési kedvezmény
(CSOK), a gyermekes sziildk szamara ndttek az adokedvezmények, jelzdloghitel
elengedéssel ¢és a nagycsalddosoknak  autdvasarldsi  tdmogatassal, valamint
bolcsddefejlesztéssel igyekezett a kormany kibdviteni a csaladtdmogatasokat. A felsorolt
intézkedések mindegyike bizonyos feltételek mellett nyujt tdmogatasokat a gyermeket
vallaloknak. A sziiletésszam novekedése érdekében azonban legalabb ilyen fontos lenne a
csalad kozott, és ezek Osszeegyeztethetdbbek legyenek.

A Fidesz-KDNP kormany 2023-ban tovabb bdvitette a csaladtdmogatési rendszert:
janudr elsejétdl a fiataloknak 25 éves korig jaro adomentességet a gyermeket vallaldo ndk
esetében 30 évre emelték. Ezzel az intézkedéssel a kormany tovabb 0sztondzné a
gyermekvallalast, ezuttal kifejezetten a fiatalabb korosztalyt célozva.

A kormany a munkaltatoi oldalt is érdekelté kivanja tenni a kisgyermekes ndk
keretében a munkaadd szdmos ado-, jarulékkedvezményt vehet igénybe, Ugymint a
kisgyermekes munkavallalo utan jaré kedvezményeket. (Kormanyhivatal.hu, 2012)

A munkaltaté csokkentheti a kiadasait, s6t akar tobb millio forintot sporolhat meg
évente azzal, hogy a gyermeknevelési szabadsagb6l éppen a munkaerdpiacra visszatérd
kisgyermekes not foglalkoztat. Tovabbi kedvezmény a kisgyermekes sziilok esetében, hogy

akkor is érvényesitheto a teljes kedvezmény, ha részmunkaiddben vannak foglalkoztatva._
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http://real.mtak.hu/104933/1/Hungler-Kende_szerk_profuturo.pdf
https://bvk.hu/kisgyermekes-munkavallalo-utan-jaro-jarulekkedvezmeny-2/

Egy masik indirekt lehetdség a kisgyermekes anyukak munkaerdpiaci visszatérésnek
tamogatasara a NOK40 program, amely a nék munkaerSpiacon és gyermeknevelésben
vallalt szerepét ismeri el. A program lehetdséget biztosit a néknek, hogy negyven év
jogosultsagi id6 esetén korai nyugdijazasukat kérhessék, €s ezaltal részt vehessenek az
unokéjuk gondozasdban, tdmogatva ezzel a fiatalok visszatérését a munka vildgaba
(Kormany.hu, 2022).

Noha a magyar csaladpolitika a gyermekvallalds Osztonzésében kiemelkedd, a

gyermekneveléssel kapcsolatos terhek egyenld elosztasaban, valamint a n6k munkaerdpiaci

crer

33



6. Kutatas

6.1. Kutatasi célok, a vizsgalat hipotéziseinek bemutatasa

nehezitd, tamogatd és befolyasold tényezdket, valamint ezen tényezdk kozre jatszasdnak
mértekét a munkaba vald visszatérésiik kapcsan. A szakirodalmi kutatasunkbol jol 1athato,
hogy a kisgyermekes nék nemi szerepiikbdl és a hagyomanyos tarsadalmi berendezkedés
miatt is hatrdnyos munkavallaloi csoportba tartoznak a munka vilagaban.

A kutatasbol szeretnék kovetkeztetéseket levonni arra vonatkozdéan, hogy a
csaladalapitds miatt a munkabdl hosszabb-rovidebb idére kiszakadd ndék, milyen
nehézségekkel taldlkoznak reintegraciojuk soran, mennyi ideig terveznek tavol maradni a
fizetett munkatol és ezt a dontést milyen tényezok befolyasoljak. Tovabba szeretnék arra a
kérdésre is valaszt kapni, hogy a hagyomanyos tarsadalmi berendezkedés, - melyben a
gyermekek nevelésével jard ¢és a haztartas koriili feladatok foleg az anyak vallat nyomjak -
mennyire hangsulyos valtozo vildgunkban, mennyire fiigg 6ssze mas tényezokkel és miképp
hat a munka-maganélet egyensulyara.

A célom megérteni, hogy a gyermekvallalas miképpen befolydsolja a ndk
munkaerdpiaci helyzetét és feltarni azokat a kiilonb6z0 kiilsd és egyéni tényezdket, amelyek
hatassal vannak a reintegracids dontésekre és az visszatérés idejére.

A kutatasi kérdéseim a kovetkezd hipotézisek koré épiiltek:

e

1. A kisgyermekes ndk munkaerépiaci reintegracidjat neheziti a munkahelyi

2. A kisgyermekes ndk munkaerdpiaci reintegraciojat befolyéasolja a gyermeknevelési
¢s csaladi juttatdsok mértéke Magyarorszagon.

3. A kisgyermekes nék nehezebben tudjdk Osszeegyeztetni a munkat €s a csaladi
¢letiiket, mivel a gyermekgondozas és a hazimunka tilnyomd része az 6 vallukon
marad.

Kérddivem 45 kérdésbdl allt, melynek els6 részében altalanos kérdéseket tettem fel. Elsd
szird tényezoként, hogy anya-e, valamint a demografia adatokra kérdeztem ra, igymint
¢letkor, lakhely, legmagasabb végzettség, csaladi allapot, gyerekek szadma, legfiatalabb
gyermek életkora, valamint a gyermek el6tti, illetve a jelenlegi munkaerdpiaci statuszara.
Fontos kérdésnek tartottam, hogy az anyak gyermekiik mennyi idés koraban mentek vissza

dolgozni, illetve tervezik a visszatérést.
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Az alapvetden foként népességtudomanyi adatokra irdnyuld kérdések utin a
munkaerdpiaci diszkriminacio feltérképezése volt a célom. Itt kiilon kitértem az
allaskeresési  fazisra, elOléptetéssel kapcsolatos tapasztalatokra, a munkaadok
rugalmassagara és a csaladbarat munkahelyek fontossdgara a reintegracié soran. A
munkaerdpiaci diszkriminacidhoz kapcsolodd hipotézisem szempontjabdl nagyon fontos
kérdés a hatranyos megkiilonboztetésre kvazi indirekt modon utald kérdés, hogy mennyire
vették szivesen vissza a munkahelyére a kisgyermekes anyat, melyre ugye egyoldalt, de
sokatmond¢ szubjektiv valaszt kaphatunk.

Tovébbiakban a csaladi juttatasok és a munkaerdpiaci dontések kozotti 6sszefiiggésekre
kérdeztem ra hipotézisem megvalaszolasdnak érdekében.

Erdekelt tovabba a reintegracio motivacioja és a karrier fontossaga az anyak életének
ezen szakaszaban, Utolso feltevésem vizsgalatahoz a csalad koriili kérdésekre raktam a
hangsulyt, korbe jartam a munka-magéanélet egyensulyaval -, a gyerekgondozéssal,
hazimunkaval, munkahellyel - kapcsolatos feladatok elosztdsdnak és Osszeegyeztetésének

kérdéskorét.
6.2. A vizsgalat koriilményei és helyszine

A kutatds adatgylijtési modszerként kvantitativ (survey) kérddives modszert
véalasztottam. Ez a modszer altal nagyobb szadmu kisgyermekes nét sikeriilt elérnem a
hipotéziseim megvalaszolasdhoz. A felmérést egy anonim modon kitolthetd onkitoltds tirlap
segitségével online hajtottam végre. A kérddiv 2023 marciusaban volt elérhetd.

Kérdéivemmel a kisgyermekes anyakat céloztam meg, igy Oket tomoritd Facebook
csoportokban, ismerdsi korben, valamint egy kisgyermekekkel foglalkozo a social médidban

is népszerii konduktor segitségével értem el.
6.3. A vizsgalati modszerek és a minta bemutatasa

6.3.1 A vizsgalati modszerek bemutatdsa

Az adatbazis vizsgélatahoz az SPSS 29. statisztikai programcsomagot és a Microsoft
Excel tablazatkezel6t haszniltam. Elemzé munkim soran egyvaltozos és tobbvaltozos
elemzési technikékat alkalmaztam. Az elébbivel az adatbazisrol kaptam atfogd képet, utobbi
viszont a két vagy tobb valtozd kozotti osszefiiggések feltarasat tette lehetévé. A Khi-
négyzet probaval teszteltem a valtozok kapcsolatat és p<0,05 hatarértéket hasznaltam a

szignifikancia megallapitasdhoz.
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6.3.2 A vizsgalati minta bemutatdsa

Kutatasom fokuszaban a ndi tarsadalmon beliil is egy kiilonleges helyzetben 1évo, de
jelentds részpopulacio all: az anydk. A begylijtott minta két nagyobb csoportra oszthato,
tekintettel arra, hogy a gyermeket neveld nék csoportja nem homogén: egyik csoportba azok
az anyak tartoznak, akik mar legfiatalabb gyermekiik sziiletése utan visszatértek a
munkaerdpiacra, azaz a reintegracios folyamat mar végbement vagy épp folyamatban van
¢s allast keresnek. Ennél a mintdnil a mar megtortént vagy épp végbemend folyamat
eredményeit és tapasztalatait vizsgalom a megfogalmazott cél szempontjabol. A mintdban
azok szama, akik a gyermekvallalas el6tt még nem dolgoztak - és ezéltal az integracios
folyamatokat figyelhetjik meg - nem elég jelentds kovetkeztetések levonasahoz. Masik
csoportot a még otthon gyermeket neveld anyak alkotjadk, melyek tobbnyire
csecsembgondozasi-, gyermekgondozasi- vagy gyermekgondozast segitd ellatasi dijban
részesiilnek jelenleg. Ebben az esetben a jovObeli munkavallalési terveket vizsgalom, de
esetlegesen korabbi reintegracidés tapasztalatok - amennyiben tobbgyerekesek - is
befolyéasolhatjak valaszaikat, melyek ugy szintén fontosak és lényegesek a reintegracios
dontéseik szempontjabol.

Fontos megfigyelni milyen hasonlosagok és kiilonbségek tarulkoznak fel a két minta
Osszehasonlitdsa soran a munkavallaldsi attitidok kozott. A mintabol nem zértam ki azon
anyak valaszait, akik mar nagyobb gyermeket nevelnek, mivel valaszaik alapjan egyértelmii,
hogy munkaerdpiaci reintegracidjuk még gyermekiik kisebb kordban végbement, igy
reintegracios tapasztalataik jelentdsek a kutatdsom szdmara.

A vizsgéalat soran 357 £ toltotte ki a kérddivet. A kérddivekbdl 355 darabot talaltam
elemzésre alkalmasnak, koziiliik a dolgozb anyak szama 143 £6, 6 £ jelenleg allast keres, 1
f6 nappali hallgat6i jogviszonnyal rendelkezik, a jelenleg nem dolgozd és harom éven aluli
gyermeket neveld anyak szama 204 f6, 5 6 jelolte meg azt, hogy haztartasbeli, ebbdl a

harom éven feliili gyermeket gondozdk szdma 1 f6.
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Dolgozol jelenleg?
~— [ Alldst keresek

M Hallgat

[JHaztartasbeli vagyok

[igen, de nem rendszeresen

[ gen, részmunkaidében

Oigen, teljes munkaidében

[CINem, Cseden vagyok

[INem, Gyeden vagyok

[ Nem, Gyesen vagyok

1. abra: valaszok megoszlasa a "Dolgozol jelenleg?" kérdésre (N=355)

6.4 A kisgyermeket nevelé nok altalanos jellemz6i, demografiai jellemzoi

Dolgozatom kutatdsanak elsé részében a mintat mutatom be részletesebben
tarsadalmi €s demografiai jellemzokon keresztiil.

4. tablazat: Kitoltok életkor €s legfiatalabb gyermekiik életkora szerint (N=355)

Mennyi idds a legfiatalabb gyermeked?

0-1 1-2 6-10
kozott kozott 2-3év 3-6év év 10 év
i i kozotti kozotti kozotti feletti Osszesen
Mennyi 24 éves 12 3 0 0 0 0 15
idos vagy
vagy? fiatalabb
25-34 éves 104 52 45 26 1 1 229
35-44 éves 31 17 15 33 5 3 104
45-54 éves 1 0 0 2 0 4 7
Osszesen 148 72 60 61 6 8 355

A kutatds sordn a hdztartdsukban gyermekeket neveld anydktol gytijtdttem be
valaszokat, igy ez Odnmagaban behatarolja a megkérdezettek korat. A valaszadok dontd
tobbsége 25-34 éves kor kozott van, a masodik legnagyobb halmaz a 35-44 éves kor
kozottiek. A 24 évesnél fiatalabb korosztalybol mindossze 15 £6 toltdtte ki, az iddsebb 45-
55 éves korosztalybdl 7 f6 6sszesen. 55 évesnél iddsebb kitolté nem volt, de tekintettel a

témara ¢s a kérddiv terjesztésének feliileteire ez varhatd volt.
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A kapott adatokat Osszefiiggésbe hoztam azzal a kérdéssel, hogy mennyi idds a
legfiatalabb gyermekiik. A tablazatbol kideriil, hogy a valaszadok kozel egyharmada 25-34
éves koru és egy évesnél fiatalabb gyermeke van. Nem kifejezetten kisgyermekes mindossze
14 f6 taldlhaté meg a mintdban, érdekesség, hogy ebbdl minddssze 4 {6 45-54 éves kora

kozotti.

Magyarorszagon élsz?

400
350
300
250
200
150
100

50

Igen Nem és az Eurdpai Unidn kivil Nem, de az Eurdpai Unidban

2. abra: kitoltok lakohely szerinti megoszlasa (N=355)

A valaszadok 94,4 szézaléka Magyarorszagon €1, ahogy az alabbi 2. 4bréan is jol
lathato, igy elmondhatjuk, hogy a valaszok els6sorban a Magyarorszagi helyzetbe adnak
betekintést.

Mi a legmagasabb iskolai végzettséged?

[ Altalanos Iskola

Szakiskola,
szakmunkisképzé

[ Erettségi

M Féiskola/ BA
[ Egyetem/ MSC
W PhD, DLA

3. abra: kitoltok iskolai végzettség szerinti megoszlasa (N=355)
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A legmagasabb iskolai végzettség valtozora vonatkozd valaszlehetdségeket hat
csoportra osztottam a kérdéivemben: nyolc osztalynal kevesebb, altalanos iskolat végzett,
szakmunkasképz0 iskolat végzett, érettségivel, féiskolai, egyetemi vagy doktori diploméaval
rendelkezdk.

Legmagasabb iskolai végzettségiiket tekintve a kitoltdk nagyon nagy ardnyban
foiskolat (35%) vagy egyetemet (39%) végeztek. Az érettséginél alacsonyabb végzettséggel
rendelkezOk szama a mintaban elenyészd (3,39%), nyolc altalanosnal kevesebbel rendelkezd
kito1té nem volt.

A veled egy haztartasaban élé gyermekek szama:

1 gyermek 2 gyermek 3 vagy tobb gyermek

4. abra: az egy haztartasban €16 gyerekek szama (N=355)

A megkérdezettek 69 szazaléka egy gyermeket nevel, a 26 szdzaléka két gyermeket,

¢s minddssze az 5 szazaléka harom vagy tobb gyermeket.

100 A veled egy
haztartasaban
él6 gyermekek

szama:

[ 1 gyermek

Il 2 gyermek

60 [0 3 vagy tébb gyermek
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Mi a legmagasabb iskolai végzettséged?

5. abra: legmagasabb iskolai végzettség Osszefiiggése a gyerekek szamaval(N=355)
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Az egygyermekes anyak nagy szdma miatt érdekesnek taldltam ezt az adatot
Osszevetni az iskolai végzettséggel. Az az évtizedek 6ta megfigyelhetd altalanos tendencia,
miszerint az alacsonyabb végzettségliecknek tobb gyerekiik van. Ez azonban a mintamban
nem megfigyelhetd, mivel nagyon kismértékli a reprezentaltsaguk a valaszadok kozott.
Valamint 0sszefliggés lehet akdzott, hogy a véalaszadok nagy tobbsége egy gyermekes ¢€s
fels6foku végzettséggel rendelkezik. Az alacsony gyerek szamot gyakran befolyésolja az
iskolai végzettség, mivel a gyermekvallalds ilyen esetekben késdbbre tolodik ki a ndk
¢letében amennyiben tovabbtanulnak, masrészr6l a magasabb iskolai végzetséggel
rendelkezdk kozott népszeriibb az a megfontolds, hogy csak annyi gyermeket vallalnak,

amennyit biztosan jo kortiilmények kozott fel tudnak nevelni.

Csaladi allapotod?

Hazas

Hajadon

Elvalt

Elettarsi kapcsolat

6. abra: kitoltok csaladi allapota (N=355)

A valaszadok nagyon nagy ardnyban élnek parkapcsolatban, 87 szazalékuk hazas, 9
szazalékuk ¢l élettarsi kapcsolatban és minddssze 1,7 szazalékuk elvalt, valamint 2
szazalékuk hajadon. A hazassdgban ¢l0k ardnyanak nagysaga egyrészt a gyermekek
¢letkoraval magyarazhat6, masrészrél a CSOK (Csaladok otthonteremtési kedvezménye)
2015-6s ¢és a babavaré hitel 2019-es bevezetésével, mely feltétele a hazassag. 2015 ota a
hazassagkotések szama majdnem megkétszerez6dott, mig a valasok szama folyamatosan

csOkkend tendenciat mutat. (KSH, 1900-2022)
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400

300

200

100

lgen Nem

A parod dolgozik?

7. abra: a parkapcsolatban €106 kitdltok partnereinek munkaiigyi statusza (N=345)

A parkapcsolatban €16 valaszadok 99 szdzalékanak dolgozik a férje vagy élettarsa, a
munkané¢lkiiliek aranya 1 szazalék alatt van. Az 0,58 szazalék minddssze két kitoltot jelent,
melyek esetében az anya sem dolgozik jelenleg, hanem GYED-en van és mindkét kitdltonél
1 éves aluli a legkisebb haztartasban €16 gyermek.

Az élettarsi vagy hédzastarsi viszonyban €16 valaszadok csaknem 100 szazalékéanal az
apa dolgozik, mely nem meglepd, hiszen a csaladalapitashoz biztos alapok kellenek és a
hagyomanyos felfogas szerint ideélis esetben ezt a férfinek kell megteremtenie, amig az anya

elsddleges feladata a gyermekek gondozasa.
6.5 A kisgyermekes nok munkaerodpiaci aktivitasa

6.5.1 A kisgyermekes nok munkaeropiaci aktivitasa a gyermekvallalas elott

Az anyak szempontjabdl jelentds tényez6 a munkavallalas csalddalapitas eldtt, mivel
a jelentésebb 6sszegli a CSED ¢és a GYED jogviszonyhoz k&tott €s nem alanyi jogon jaro

tdmogatas, ellentétben a GYES-el, azonban ennek §sszege nagyon alacsony.
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5. tablazat: Kit6ltok munkahelyi beosztasa sziilés eldtt (N=355)

Mi volt a munkahelyi beosztasod a gyermeked megsziiletése el6tt?

Gyakorisag Szazalék

Alkalmazott 276 77.7
Kozépvezeto 38 10.7
Felsdvezeto 4 1.1
Tulajdonos / Vallalkoz6 29 8.2
Nem dolgoztam még 8 2.3
Total 355 100.0

A vélaszad6 anyak minddssze 2,3 szazaléka nem dolgozott gyermeke sziiletése eldtt,
78 szazalékuk alkalmazottként dolgozott, és 12 szazalékuk vezetoként, valamint 8
szazalékuk sajat vallalkozassal rendelkezett. Ez tobb valtozo 6sszefiiggésére is utalhat, mely
adodhat a mintdban a résztvevok ¢életkorabdl, valamint a nagyardnyt felséfoku
végzettségliekbdl. Tekintettel arra, hogy dolgozatom a kisgyermekes ndk reintegracidjarol
sz0l elsddlegesen, igy kifejezetten hasznos a minta szempontjarél, hogy a kitolté anyak 97,7
szdzaléka mar dolgozott a gyermeke sziiletése elott.

Mi volt a
munkahelyi
beosztasod a
gyermeked
megsziiletése el6tt?

[ Alkalmazott

[ Kozépvezets

M Felsévezets

M Tulajdonos / Villalkozé
[l Nem dolgoztam még

250

200

150

100

50

1 gyermek 2 gyermek 3 vagy tobb
gyerme

A veled egy haztartasaban élé gyermekek szama:

8. abra: egy haztartasban él6 gyermekek szama és a sziilés eldtti beosztas kozotti kapcsolat (N355=)

Elsésorban az alkalmazotti, valamint a vezetdi statuszban dolgozott anydk szamat
érdemes Osszevetni a gyerekek szamaval. Megfigyelhetd, hogy az alacsonyabb

gyerekszammal rendelkezd ndknél volt magasabb a munkahelyi beosztds és a korabban
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vezetdi beosztassal rendelkezd ndk koziil minddssze 10 f6 tervez még tovabbi gyermekeket,

3 f6 még bizonytalan, 11 f6 pedig nem szeretne tobbet.

Mi a legmagasabb
. iskolai
végzettséged?
[_]8 osztilynal kevesebb
[7] Altaldnos Iskola
Szakiskola,
szakmunkasképzé
[ Erettségi
[Tl Foiskola/ BA
200 M Egyetem/ MSC
M PhD, DLA

300

100

Alkalmazott Kozépvezetd Felsdvezetd Tulajdonos [ Nem
Villalkozé dolgoztam
még

Mi volt a munkahelyi beosztélq_oq’ a gyermeked megsziiletése
elatt?
9. abra: munkahelyi beosztas és iskolai végzettség kozotti kapcsolat (N=355)

A fenti abra segitségével lathatd, hogy van kapcsolat az iskolai végzettség ¢és a
beosztas kozott. FelsOvezetd beosztasu csak a felsdfoku végzettséggel rendelkezd kitdltdk
kozott van, kozépvezetd beosztastiak kozott ugyan kisebb aranyban, de mar érettségivel

rendelkezd nok is fellelhet6ek a mintaban.

6.5.2 A kisgyermekes nok munkaeropiaci aktivitasa és motivacioja a gyermekvallalas utan

A kisgyermekes nOk munkaerdpiaci reintegracidja €és motivacioja tobboldalrol
megkozelitendd. Tobb tényezd befolyasolja és ennek kovetkeztében rengeteg szcendrid
elképzelhetd. Egyrészrdl fiigg a munkaerdpiac befogadoképességétdl, rugalmassagatol és a
munkahelyek csalddbarat berendezkedésétdl, masrészrdl az anyak motivaciojatol: mennyire
befolyasoljak dket az anyagiak vagy €épp mennyire fontos szamukra a karrier épités, a csalad,
a hagyoményos vagy épp haladé munkamegosztas szemlélete, mennyire 1ényeges nekik az,
hogy minél tovabb otthon tudjanak maradni gyermekiikkel vagy épp nagyon szeretik a
munkdjukat és mar hidnyzik, alig varjak, hogy Ujra dolgozhassanak. A kutatdsom ezen

részében ezekre a kérdésekre kerestem a valaszt és az Osszefiiggéseket.
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Mennyi idds volt a legfiatalabb gyermeked amikor (Gjra) elkezdtél dolgozni?
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10. abra: gyermek életkora a munkaerdpiaci visszatéréskor (N=355)

A fenti abran latszik, hogy a mar dolgoz6 anyak nagy része a gyermek két-harom
éves kora kozott tért vissza a munkaerdpiacra, ez az Osszes kitoltd 16 szazaléka, a mar
dolgozok 38 szazaléka. A GYED, melynek még 0Osszege jelentdsebb, bar plafonnal
rendelkezik, a gyermek kétéves kordig jar (ikergyermekek esetén haroméves korukig), utana
amennyiben az anya nem kezd el Gjra dolgozni a csalad jelentds anyagi kieséssel kell, hogy
szamoljon, részben ezzel magyarazhatd, hogy a kisgyermekes ndk a gyermekiik kétéves kora
utan igyekeznek mihamarabb visszatérni a munkaerdpiacra. Méasodik helyen azok allnak az
Osszes kitoltéhoz képest 10 szazalékkal, a mar dolgozé anyakhoz képest 25 szazalékkal, akik
mar a gyermekiik egy-két éves kora kozott visszadlltak a munkéba, azok ardnya, akik abba
sem hagytak a munkat 1,4 szazalék, dsszesen 5 6. Mindossze 13 kitoltd kezdett dolgozni a
gyermek 6 honapos kora eldtt, mely azzal hozhato Osszefliggésbe, hogy ebbdl 10 kitoltd
jelenleg sajat vallalkozassal rendelkezik, 1 f6 pedig kozépvezetoként dolgozott mar a
gyermek eldtt is és jelenleg is. Osszesen 2 f6 dolgozott korabban alkalmazottként és tért is
vissza ugyanarra a munkahelyre, de az egyik kitoltd részmunkaidében, a masik pedig
dolgozik ugyan, de nem rendszeresen. A gyermeke 3 éves kora utan reintegralodott kitoltok

a teljes minta minddssze 6 szazalékat teszik ki.
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Mennyi idés volt a legfiatalabb gyermeked amikor (ujra) elkezdtél dolgozni?
11. abra: tovabbi gyermek tervezése és a munkdba visszatérés idopontjanak kapcsolata
(N=355)

Az, hogy terveznek-e még gyereket a valaszadok fontos a reintegracios terviik
szempontjabol, hiszem sok n6 ugy 1d6ziti a gyermekvallalast, hogy kis korkiilonbség legyen
a gyermekek kozott, ezaltal kevesebbszer kelljen kilépnie a munkaerdpiacrél. Ez
reintegracids szempontbdl részben negativ, mivel igy a kimarado6 iddszak hosszabb, amely
altal a tudas elavulhat, valamint a munkaad6 nehezen tudja fenntartani a munkahelytdl
sokdig tavolmarado6 anya pozicidjat. A pozitiv oldala az lehet egy munkaad6 szempontjabol,

hogy igy nem kell attdl tartania, hogy ismét elvesziti évekre az alkalmazottjat.

100

S0
_- i |

-12 1- 2 éves - 3 éves 3 éves kora Haztartasbeli Nem tudom/
hona os kora kozott kora kozott utan maradok
kora koz tervezem

Ha még nem kezdtél el (ajra) dolgoznl gyermeked mennyi idés koraban tervezel
(visszamenni) dolgozni?

12. abra: munkaerdpiaci reintegracios tervek a gyermek életkoranak fliggvényében (N=210)
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A még nem dolgozd anydkat is megkérdeztem reintegracios terveikrél. Dontd
tobbségiik a gyermek két-harom éves kora kozott tervezi a visszatérést vagy kihasznalva a
maximalisan gyermekgondozasra kivehetd szabadsagot csak azutdn térne vissza dolgozni,
hogy a gyermeke betdltotte a harmadik életévét. A valaszadok koziil senki nem tervezi tigy,
hogy a gyermeke 6 honapos kora el6tt Gjra dolgozna, minddssze 4 f6 tervezi, hogy mar a
gyermek hat-tizenkét honapos kora kozott, 6 f6 haztartasbeli szeretne maradni és 7 6

jelenleg még nem dontotte el.

Miért mentél vissza dolgozni?

200
180
160
140
120
100
80
60
2 N
2 ] o -
Anyagi Lejart a Téarsadalmi Hianyzott a Hidnyzott a ~ Még nem Nem
okokbol  fizetés nélkiili  nyomas munka munkahely mentem tervezem,
szabadsagom vissza hogy valaha
dolgozni is
visszamennék
dolgozni

13. abra: munkaba val6 visszatérés okai (N=355)

A kérdésre “Miért mentél vissza dolgozni?” a valaszadok tobb lehetdséget is
megjelolhettek, valamint egyedi megjegyzést is hozzaflizhettek. A munkaerdpiacra mar
visszatért valaszadok dontd tobbsége anyagi okokbol kezdett el ujra dolgozni, de 81
kitoltdnek hianyzott a munka, valamint 50 f6 megjeldlte, hogy hianyzott a munkahely és
minddssze 5 f6 nem tervezi, hogy valaha ismét munkéba alljon. A valaszok alapjan latszik,
hogy ugyan a csaladi kasszahoz hozz4jarulas a donto tényezd, de manapsag az anyak nagy
részének a munka az élete szerves része €s szeretne is dolgozni, reintegralddni a gyermekkel
otthon eltoltott id6 utan. Az egyéb kiegészitdé valaszok kozott volt, akinek kizardlag az
anyagi kényszer volt a dontd tényezd, mivel egyediil neveli gyermekeit. Van, aki szeretett
anya lenni, de unatkozott otthon és igy nem érezte magat hasznosnak tarsadalmilag, masik
anyanak hasonloképp a “felndttes dolgok” hidnyoztak. Volt, akinek kozépvezetdként a
beosztasa kivanta meg a korai visszatérést. A valaszok kozott olyan is fellelhetd, aki a
gyermek fejlédésének szempontjabdl tartotta fontosnak a bolcsodét €s ezért kezdett Gjra

dolgozni vagy épp az volt a fontos szempont, hogy héazastarsaval mindketten azonos
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mértékben vegyék ki a résziiket mind a munkabol és a gyereknevelésbdl, valamint nem

szerette volna, ha elavul a tudasa.
6.6 Diszkriminacio a reintegracios folyamatban és a munkahelyeken

6.6.1 Diszkrimindcio a reintegracio soran

Mivel a magyar csalddmodell kétkeresds, igy egy atlagos magyar nének természetes,
hogy elobb-utobb jra munkaba all. Azonban ez nem mindig ilyen egyszerli a gyermek
szliletése utan.

Egyrészrol ujra kell gondolni sok esetben az anydknak, hogy milyen idobeosztas
mellett tudnak dolgozni, mert a gyermekek intézményekbe vitelének mindennapos
logisztikajat meg kell, hogy oldjak tovabbra is, valamint betegség esetén, ha lehetséges
alternativat kell, hogy taldljanak a gyermek feliigyeletére, azonban ez sok esetben nem
megoldott, mert nem mindenhol van ehhez megfeleld segitség a csalad részérdl vagy anyagi
forras. Masrészrél a munkaadok részérdl a diszkriminacid a ndk felé mar az allaskeresési
fazisban is megtapasztalhato. Ugyan torvénytelen rakérdezni, de a munkaltatok gyakran
addig cstirik-csavarjak a kérdéseket az allasinterjukon, amig ki nem deriil, hogy a néknek
van-e gyerekiik vagy épp terveznek-e. Sokan viszont dnként megmondjak, vagy akéar mar az
onéletrajzukban feltiintetik a késobbi felreértések és ebbdl fakado problémak kikiiszobolése
végett. Azonban a megkiilonboztetés nem feltétlen csak hatranyokkal jarhat a kisgyermekes
nok felé. Sok foglalkoztato tisztdban van azzal, hogy a gyermekesek, mivel “hatrannyal”
indulnak még inkabb probalnak megfelelni a munkahelyi elvarasoknak és gyakran tobbet
teljesitenek rovidebb 1d6 alatt, mint a teljes munkaidében dolgoz6 munkatarsaik, valamint
bizonyos esetben egy kisgyermekes munkaadd empatikusabban 4llhat egy maésik
kisgyermekeshez ismervén a nehézségeit, de ugyanakkor az erdsségeit is a gyermeket

neveldk helyzetének.
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60

50

40

30

20

10

Igen Nem

Erezted-e Ugy allaskeresésnél, hogy diszkriminéciéban részesulsz azért, mert kisgyermeked
van?

14. abra: diszkriminacio6 az allaskeresés soran(N=97)

A valaszadok 72 szazaléka amiota anya nem keresett még Uj munkahelyet, vagy
azért, mert még nem dolgozik vagy mert ugyanoda ment vissza dolgozni. A maradék 28
szazalék megoszlasa kozel azonos, 46 szdzalékuk ugy érezte, hogy diszkriminacidoban
részesiil az allaskeresés soran, 53 szézalékuk nem érezte ugy, hogy az anyasag hatranyt

jelentene a munkaado6 szemében.

Mennyire volt konnyid munkat talalni a gyermeked sziiletése utan?

30

25

20

15

10

Koénnyebb volt Ugyanolyan nehéz volt Nehezebb volt
munkat talalni, mint a
gyermek szuletése el6tt

15. abra: munkakeresés nehézsége a gyermek sziiletése utan (N=49)

A mar anyaként munkakeresési tapasztalatot atélt valaszadok 16,3 szazaléka taldlta
konnyebbnek az (1j munka megtalalast a gyermekvallalés utan, 32,6 szazalék vélekedett tigy,

hogy nem volt kiilonbség, mig 51 szazalék gondolta tigy, hogy nehezebb volt. Ennek oka a
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kisgyermekes ndéket érintd diszkriminédcion kiviil még lehet tobbek kozott akar a kevés
részmunkaidés allas és a munka-maganélet egyensulyat nem megfeleléen tdmogatd
munkahelyek hianya miatt.

Megkérdeztem kérdéivemben azokat az anyakat, akik ugy érezték, hogy
diszkriminacioban részesiilnek, hogy szerintiik melyek voltak azok a tényezdk, amelyek
miatt nem kaptdk meg az allast. A legtobben a foglalkoztatok azon félelmét jelolték meg,
hogy nincs megoldva a megfeleld feliigyelet a gyermek betegsége esetén, igy kénytelen az
anya otthon maradni, ezaltal gyakran ki fog esni a munkébdl és sokat lesz tappénzen. Covid
jarvéany alatt és utan ennek még hangstlyosabb volt a jelentdsége tekintettel arra, hogy sok
szilé és munkaadd szdmara nagy megprobaltatast jelentett az, hogy az intézmények
bezartak. A masik nagyon népszeri valasz a részmunkaidd, tavmunka és home office
lehetdségének hianya. Tobb helyen a minimum 8 6ra munkaidd az elvaras, a cégkultira a
fiatalokra €pit €s igy a gyakori csapatépitOkon vald részvétel kotelezo, ezaltal inkabb egy
fiatal gyermektelen munkaerdt preferal a foglalkoztato. Ugyanigy problémat jelent a
tobbmiiszakos munkavégzés, mivel az intézményekben a gyermekfeliigyelet iddsavja fix,

igy az esti vagy hétvégi munkavégzés nem megoldhato.
100
0
60
40

20

Igen Nem

Erezted-e tigy, hogy elényokben részesiilsz kisgzermeked miatt az allaskeresés folyaman?
Pi. esetleg a munkaadoé vagy HR szakember empatidaja miatt...sth.

16. abra: pozitiv megkiilonbdztetés az allaskeresés soran (N=114)
A relevans valaszadok 16,6 szdzaléka érezte igy, hogy elényt jelent szamdara
allaskeresésnél az, hogy kisgyermeke van, mig 83,3 szazalékuk nem tapasztalt ilyet.

Mindossze 3 valaszadd tapasztalt pozitiv €s negativ megkiilonbdztetést egyarant az

allaskeresés folyaman.

49



6.6.2 Diszkrimindcio a reintegrdcio utan

Az éltalam vizsgalt mintaban az anyak dontd tobbsége, 63 szazaléka ugyanarra a
munkahelyre ment vissza vagy szandékozik visszamenni a gyermek sziiletése utan. A
korabbi pozitiv vagy negativ a gyermekesek irdnyaba latottak éppugy, mint a allaskeresés
soran megélt tapasztalatok hatdssal vannak az anyak motivacidjara a reintegracio utan.

Az anyak a visszatérésiik utan gyakran egy uj dsszetettebb ¢lethelyzetben talaljak magukat,
ami megnehezitheti a beilleszkedést ugyantigy a régi vagy akar az i munkahelyen is. Ezt az
uj élethelyzetet a munkaad6 bizonyos esetekben nem kezeli jol és a gyerekesek iranyaba
elditélettel hoz dontéseket példaul ami az eldléptetéseket érinti. A valaszokbol kidertil, hogy
sok foglalkoztato, ha eldléptetésrl van sz6 inkabb a gyermekteleneket preferalja, ahol

kevésbé kell kompromisszumot kotni a dolgoz6 munkaidejével.

Volt-e olyan, hogy eléléptetéstdl, valamilyen el6men7eteli lehetéségtdl estél el amiatt, hogy gyermeked
van?

100

80

60

40

20
lgen Nem

17. abra: diszkriminaci6 elléptetésnél (N=118)

A valaszadok koziil 22 £6 gondolja tgy, hogy kisgyermeke miatt esett el eldmeneteli
lehetdségtol. Ez az erre a kérdésre Osszes relevans valaszado kozel 20 szazaléka. Ennek
jelentdsége nagy, mivel a munkaado a jog szerint koteles biztositani diszkriminacid nélkiil
a dolgozo elorelépési lehetdségét a magasabb pozicidokba. A valaszadok a meg nem kapott
eléléptetés okaként tobbnyire a munkaidd problémat hoztdk fel, mert gyermekiik mellett
nem tudnak 12-14 6rat vagy tobb miiszakban dolgozni, valamint részmunkaidében nagyobb

feleldsséggel jaro feladatkort nem biznak rajuk.

50



Mennyire gyakori, hogy a kisgyermekes anyaként diszkriminaciéval talilkozol a munkahelyeden?

100
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20

Nagyon gyakori Gyakori Ritkan Nagyon ritkdn  Egyaltalan nem
tapasztaltam

18. abra: diszkriminacios tapasztalatok a munkahelyen (N=195)

A valaszadok koziil 99 f6 mar talalkozott valamilyen mértékben és 96 f6 még nem
tapasztalt diszkriminaciot a munkahelyén kisgyermekes anyaként. Ebbdl 8 szazalék szerint
nagyon gyakori, 15 sz4zalék szerint gyakori, ugyanugy 15 szazalék szerint ritka és 12
szazalék pedig nagyon ritkdn talalkozott, de talalkozott hatrdnyos megkiilonboztetéssel

munkahelyén.

Mennyire vettek/vennének vissza szivesen a munkahelyedre?

200

150

100

50

Alig vartak/varnak Nem szivesen Nem tudom

19. abra: valaszok a "Mennyire vettek/vennének vissza szivesen a munkahelyedre?" kérdésre (N=289)

A relevans valaszadok 65 szazaléka ugy gondolja, hogy munkahelye visszavarta

vagy szivesen venné vissza amikor ugy dont Ujra munkéba all. Mindossze 26 kit6ltd
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vélekedett tigy, hogy a munkaaddja nem szivesen foglalkoztatja, tovabbi 74 {6 nem tudja,
hogy visszavarjak-e.

Munkaadé részérél tapasztaltil-e nagyobb rugalmassagot miutan gyermekeid lettek?
140
120
100
80

60

40
Igen Nem

20. abra: foglalkoztat6 rugalmassaga a munkéba visszatérés utan (N=172)

100 Munkaado
részérol
tapasztaltil-e
nagyobb
rugalmassagot
miutan
gyermekeid
lettek?
MEigen
B Nem
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Alig vartak/varnak Nem szivesen Nem tudom
Mennyire vettek/vennének vissza szivesen a munkahelyedre?

21. abra: foglalkoztatd rugalmassaga és varakozasai a visszatérés soran (N=172)

A fenti dbran az el6zd két kérdés kozott elég egyértelmiien latszik az dsszefiiggés,
amelyet a Khi-négyzet teszt is megerdsit (y*(6)=112,307, p<0,001) Azok a munkaadok akik
szivesen vették vissza alkalmazottaikat sokkal rugalmasabban is alltak hozzd az immar
kisgyermekes munkavallaloikhoz, mig azok részérdl akik nem szivesen vették vissza 6ket

rugalmatlanabbak is maradtak.
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Mennyire gyakori,
hogy a isiyermekes
120 anyaként
diszkriminacioval
taldlkozol a
munkahelyeden?

[ Egyaltalin nem tapasztaltam
M Gyakorl

[ Nagyon gyakori

M Nagyon ritkdn

M Ritkan
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El6fordult mar olyan, hogy a tglyermeld’elijgyelet hianya miatt nem
tudtal dolgozni?

22. abra: diszkriminacio €s a gyermekfeliigyelet hianyanak kapcsolata (N=161)

Ahogy az abran is latszik a relevans valaszadok 69 szazalékaval mar eléfordult, hogy
a gyermekfeliigyelet hidnya miatt kimaradt a munkéabdl, azok, akiknek a gyermek
elhelyezése példaul betegség esetén nem okoz problémat kisebbségben vannak 31
szazalékkal. A kérdést Osszefiiggésbe hoztam a diszkriminacid gyakorisagaval a
munkahelyen ¢és igy megfigyelhetd, hogy azok, akik meg tudjdk oldani a
gyermekfeliigyeletet  ritkabban  taldlkoznak  hatrdnyos  megkiilonboztetéssel a
munkahelyiikon, olyan valaszt ebben a csoportban, aki szerint “Nagyon gyakori” nem is

kaptam.
6.7 Csaladbarat intézkedések

A csaladbarat intézkedések, ugy, mint rugalmas munkaidd, home office lehetdség,
tamogatd kornyezet, munka-magéanélet egyensulyanak tdmogatasa, karrierlehetdségek
fontos motivacios tényezok lehetnek egy a kizardlag gyermekgondozassal toltott id6 utan a
munkavilagaba valé visszatéréskor, akkor is, ha az anya ugyanoda megy vissza, de egy 1j
munkahely keresésekor is. Egy kisgyermekes nd szamadra, aki a munka és csalad kettds terhe
alatt navigal nagy segitség egy nemcsak, hogy diszkriminaci6 mentes, de a munka-
maganélet egyensulyat tiszteld €s tamogaté munkakdrnyezet. Ennek fontossagara kérdeztem

ra kérdéivemben ¢és a valasz egyértelmii.
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Milyen fontossagi skalan mozog szamodra a csaladbarat intézkedések biztositasa a munkahelyeken?

300

200

100

Nem fontos Kicsit fontos Fontos Elég fontos Nagyon fontos

23. abra: csaladbarat munkahely fontossaga 1-5 kozotti skalan (N=355)

Az anyédk valaszaibol kideriil, hogy tobbségiik nagyon fontosnak tartja, hogy a
munkahelyén elérhetdek legyenek a csaladbarat intézkedések. Azok szdma, akik gy érzik
ez nem fontos és vélhetden nem sziikséges szamukra a munkahely timogatasa a munka ¢és

maganélet 0sszeegyeztetésében elenyészo.

Szerinted mely csaladbarat intézkedések a legfontosabbak?

Egyik sem I

Munka-maganélet egyensulyanak tamogatasa
(pl. stresszkezelési tréningek, egészségligyi. ..

Tamogatd munkakornyezet (pl. sziil6i
szabadsag, rugalmas szabadsagkezelés, ...

Csaladbarat intézkedések (pl. bolcsédei ellatas,
gyermekfeliigyeleti szolgaltatasok,...

Karrierlehet6ségek (pl. képzések,
tovabbképzések, feleldsségi teriiletek bovitése)

Csaladi juttatasok (pl. gyermekgondozasi
tamogatas)

Home office lehetdség

Munkaid6 rugalmassag (pl. részmunkaido,
cserélhetd szabadnapok)

o

50 100 150 200 250 300 350

24. abra: csaladbaratintézkedések fontossaga (N=355)
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A tovabbiakban arr6l kérdeztem az anyakat, melyek azok az intézkedések, amelyeket
fontosak tartanak a munkahelyvalasztasnal. A legfontosabbnak a munkaidd rugalmassagat
tartottak, ezt a valaszadok 90 szazaléka jelolte meg. A tovabbiakban nagyon népszerii volt
még a home office lehetdésége (74%), a tamogatd munkakornyezet (71%) és a
gyermekfeliigyelettel és szabadsagokkal kapcsolatos kedvezmények €s intézkedések (65%).
Az egyéb csaladi juttatdsokat, ugy, mint példaul a gyermekgondozads tdmogatasat a 45
szazalékuk jelolte meg fontosnak. Az 4bra tovabba egyértelmiien mutatja, hogy a karrier
kozel nem olyan fontos az anyaknak, mint az, hogy elérhetdek legyenek a csaladjuk szdmara
a mindennapokban. Minddssze 3 kit6ltd szamara nem fontos egyik intézkedés sem.

Milyen tamogatasok allnak rendelkezésre a kisgyermekes
sziiloknek a munkahelyeden?

Egyik sem ( ,

Munka-maganélet egyensulyanak tamogatasa

(pl. stresszkezelési tréningek, egészségiigyi - -
szolgaltatasok, sportolasi lehetoségek)

Tamogato munkakornyezet (pl. sziil6i

szabadsag, rugalmas szabadsagkezelés, mentori - -

rendszer)

Csaladbarat intézkedések (pl. bolcsddei ellatas,

gyermekfeliigyeleti szolgaltatasok, ' ,
szabadsagok gyermeknevelésre)

Karrierlehet6ségek (pl. képzések, ‘ ’
tovabbképzések, feleldsségi teriiletek bovitése)

Csaladi juttatasok (pl. gyermekgondozasi
tamogatas) - -

Home office lehetdség - -

Munkaid6 rugalmassag (pl. részmunkaido, _ _
cseré¢lhetd szabadnapok)
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

25. abra: meglévo csaladbarat intézkedések a munkahelyen (N=355)

Kovetkezd kérdésemben a kitdltdk jelenlegi munkahelyén mar 1étezd csaladbarat
intézkedésekre kérdeztem ra. A legtobb munkahelyen elsdsorban a munkaidé rugalmassag
az ami elérhetd az anyak szamara, ezt az 0sszes munkahellyel rendelkezd valaszadd 64

szazaléka, 184 10 jelolte meg, mint lehetdséget. Masodik helyen a home office szerepel, ami
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ugye egyre elterjedtebb az utdbbi években, féleg a Covid jarvany kirobbandsa 6ta. Ezutan
szintén nagy arany(, 118 jeloléssel a tamogaté munkakdrnyezet elérheté tobb
foglalkoztatonal. A csaladi juttatasok, extra szabadsagok, gyermekfeliigyelettel kapcsolatos
intézkedések, munka-maganélet egyensulyanak és a karrierlehetdségek tamogatasa kozel
azonos ¢és alacsonyabb mértékben jellemzd a valaszadok munkahelyén.

A kitoltok kozott tobben kiilon felhivtak a figyelmet arra, hogy a tamogato
helyzetiiket, vagy éppen mivel maga az anya vallalkozo kifejezetten fontosnak tartja sajat

tapasztalatabol kiindulva, hogy mint foglalkoztatd baba-mama barat munkahelyet teremtsen.

Egyaltalan nem tapasztaltam

Milyen tamogatasok
allnak rendelkezésre a
kisgyermekes
szuldknek a *
munkahelyeden?

[ Egyik sem
M Tamogatas valamely forméja

Nagyon ritkdn

Ritkan

Gyakori

Nagyon gyakori

0 20 40 60 80 100

Mennyire gyakori, hogy a kisgyermekes anyaként diszkriminacioval talalkozol a munkahelyeden?

26. abra: diszkriminacio gyakorisaganak kapcsolata a munkahelyi tdimogatasokkal (N=193)

Azt, hogy a kitoltdk milyen mértékben taldlkoznak diszkriminacioval, mert
kisgyermekesek ¢és elérheté-e csaldadbarat intézkedés a munkahelyiikon kifejezetten
érdekesnek tartottam Osszekapcsolni és megvizsgalni. A fenti dbrdn latszik, hogy minél
inkabb csaladbarat a munkahely, minél tobb ehhez kapcsolodo intézkedés érhetd el, annal

kevésbé tapasztalhatd hatranyos megkiilonboztetés a csaladosok irdnyaba.
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Erezted-e Ggy

w allask:resésnel,

diszkrim%gyiciéban
részesiilsz azért,

mert
kisgyermeked van?

Hligen
W Nem

lgen Nem

Tapasztaltil-e olyan esetet, amikor a csaladbarat intézkedések
hidnya nehezitette az 4j munkahelyed megtalalasat?

27. abra: diszkriminacio allas keresés soran és a csaladbarat intézkedések hianyanak kapcsolata (N=67)

A kérdés szempontjabol relevans valaszadok kozel azonos aranyban tapasztaltak
munkakeresésiik sordn a csaladbarat intézkedések hianyat. Azok, akik ilyen tapasztaltak
nagytobbségben a reintegracios folyamat soran is diszkriminacioban részestiltek.

Mennyire gyakori,
hogy a kisgyermekes
80 anyaként
diszkriminacioval

talalkozol a
munkahelyeden?

[ Egyéltaldn nem tapasztaltam
W Nagyon ritkdn

[ Ritkdn

M Gyakori

B Nagyon gyakori
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lgen Nem

Tapasztaltal-e olyan esetet, amikor a csaladbarat intézkedések
hianya nehezitette a munkadat?

28. abra: csaladbarat intézkedések hianya és a munkahelyi diszkriminacid dsszefliggése (N=135)

A fenti abra elemzésekor jol kivehetd, hogy ugyan mindkét halmazban - azokban az
esetekben, ahol a csaladbarat intézkedések hidnya nehezitette az anya munkéjat és ahol ilyen
nem fordult elé - megtalalhatoak azok a valaszadok, akik diszkriminaciot tapasztaltak

munkajuk sordn, de azokon a munkahelyeken, ahol hidnyoznak ezek az intézkedések
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gyakoribb a diszkriminécio is. Az 0sszefliggés abbol adodhat, hogy egy cég kultaraja és
hozzaallasa nagyban hozzajarul ahhoz, hogy mennyire csalddbarat egy munkahely ¢és ez

kihat a munkavallalokra is.
6.8 Csaladtamogatasok

A kovetkezdkben azt vizsgéltam kutatdsomban, hogy a csalddtamogatidsok milyen
mértékben jatszanak fontos szerepet a kisgyermekes anydk életében és mennyire
befolyéasoljdk reintegracios terveiket. Magyarorszagon az anyak akdr a gyermekiik
haroméves koraig otthon maradhatnak gyermekgondozas céljabol - hacsak nem gy dont,
hogy féallasu anya lesz -, mely nagyon soknak szamit nemzetkozi viszonylatban, azonban
az els6 hat honap utdn a tamogatés 6sszege maximalizalva van, igy ez a magasabb korabbi
keresettel rendelkezd anyaknak jelentds bevétel kiesést jelenthet. Természetesen, ha az apa
egyediili keresete elegendd az egész csalad fenntartasdhoz, ugy a csaladtamogatasok sokkal
kevésbeé fogjak befolyésolni a kisgyermekes ndk reintegracidos dontéseit és sokkal inkabb
érvényesiilhetnek az egyéb szubjektiv tényezdk, igymint a karrierépités vagya vagy felnott

tarsasag ¢s munka hidnya.

Nagyon sokat, déntd tényezd

Kapsz-e a
gyermeknevelési és
csaladi juttatasokat

(pl. CSED,GYED,
GYES)?

Wigen, de csak keveset
M igen, rendszeresen
[EINem, nem kapok

Jelentdsen, fontos szempont

Enyhén, de hatdssal van a
dontéseimre

Nem jelentds, nem kilonosebben
befolyasolja a dontéseimet

Egyéltaldn nem befolydsolja a
dontéseimet

"I

o

20 40 60 80 100 120

Milyen mértékben jarul hozza a gyermeknevelési és csaladi juttatasok mértéke
a munkaerdpiaci dontéseidhez?

29. abra: csaladi juttatasok hatasa a munkaerdpiaci dontésekre (N=355)

Az anyék tobbsége (52%) ugy gondolja, hogy a csaladi juttatdsok mértéke dontd

tényezo €s fontos szerepet jatszanak a reintegracios terveikben, de igy is jelentds azoknak az
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aranya, akiket nem jelentdsen vagy épp egyaltalin nem befolydsol munkaerdpiaci
dontéseikben (26%). A valaszadok 22 szazalék érzi ugy, hogy enyhén ugyan, de hatdssal
van rajuk a csaladi juttatdsok Osszege. Az Osszes kitoltd 79 szazaléka jelenleg is kap
valamilyen mértékben gyermeknevelési és csaladi juttatasokat.

Ezt alatdmasztva tettem fel kutatdsomban a kérdést, mi lenne, ha ndvelné vagy

csOkkentené az allam ezeknek juttatasoknak a mértékét.

Milyen hatassal lenne/lett volna a munkaeropiaci dontéseidre, ha a gyermeknevelési és csaladi gumtisokat
csokkentenék/csokkentették volna mielétt elkezdenél/elkezdtél dolgozni gyermeked szilletése utan?

Nem befolydsolna/befolydsolt volna a munkaerdpiaci
déntéseimben

Nem befolyésolnalbefolyésolti‘eLen%éséen.l mert méﬁ
ehetdségeim vanna

Nehéz lenne/ lett volna, de talan megtaldlnam
megtaldltam volna a megoldast, hogy otthon maradta
minél tovabb a gyerekkel

Hamarabb visszamennék/visszamentem volna dolgozni

30. abra: gyermeknevelési és csaladi juttatdsok csokkentésének hatasai (N=355)

Noha a csaladtdmogatdsok az anyak tobbségének befolyasoljadk a munkaerdpiaci
dontéseit, abban az esetben, ha ezeket csokkentenék csak 32 szazalékuk tért volna vissza
hamarabb a dolgozni, a nagytobbség gy gondolja talalt volna alternativat a csaladi
kasszaban felmeriil¢ hiany kikiiszobolésére. S6t 36 szazalékuk ugy véli ebben az esetben,
ha nehéz is lett volna akkor is megoldja, hogy minél tovabb otthon maradhasson a
gyermekével, ez is mutatja, hogy Magyarorszagon mennyire népszeri az, hogy a

kisgyerekeknek minél tovabb az anyjuk mellett a helyiik.
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Milyen hatassal lenne rad, ha a gyermeknevelési és csaladi juttatisokat ndvelnék?

Nem mennék/ mentem volna vissza dolgoznikami
apo

Nem érezném kilénosebb hatdsat a juttatdsok
novelésének

Nem érdekel, mert nem kapok a juttatdsokat

Nagyobb esélyt adna arra, hogy dolgozhassak, mert
kénnyebben meg tudndam oldani a gyermelgegn
ellatdsat

J6 lenne, de nem befolyasolnad jelentésen a
munkaerépiaci déntéseimet

25 50 75 100 125

=3

31. abra: gyermeknevelési és csaladi juttatasok novelésének hatasai (N=355)

Ugyanakkor, ha a csalad tdmogatdsok emelkednének vagy még hosszabb idén
keresztiil lennének elérhetéek mar inkdbb befolydsolta volna a motivacidjukat a
reintegracioban, tobben késdbbre halasztottdk volna (30%) vagy a tdmogatasok
novekedésének segitségével egyéb alternativat talaltak volna gyermekiik megfeleld
elhelyezésére, ami viszont segitette volna miel6bbi visszatérésiiket a munka vildgaba (22%).
A vélaszadok 36 szazaléka tigy véli ebben az esetben sem dontene vagy dontott volna

masképp.
6.9 Munka és maganélet egyensilya és a csaladi munkamegosztas

A munkaerdpiaci reintegracioét nagyban befolyasolja a nemek szerepe €s az ehhez
szorosan kapcsolodo tarsadalmi felfogas. Az utdbbi években egyre hangsulyosabb szerepet
kap a tarsadalmi parbeszédben és egyre tobbet hallani a csaladi munkamegosztas atalakulo
tendenciajarol, az apak bevonésarol, ahogy egyre nagyobb jelentOséget és tamogatast kap a
kisgyermekes nok munkaerdpiaci szerepvallalasa az Europai Unidban. Sok esetben, noha az
igény a valtozasra felmertil, azonban csak parbeszéd folyik a tényleges atalakulas még nem
ment végbe. Ennek oka a hagyomanyos felfogas sok sok generacion at atadott mintajaban
keresendd és a munkaerdpiac lassu atalakuldsaban, melyre még mindig nagy mértékben
jellemzé a nemek szerinti megosztottsag.

A csaladon beliili munkamegosztas nagymértékben kihat a munka-magénélet egyensulyara,

minél nagyobb a kettds teher sulya annal nehezebb megtalalni a balanszt. Foként igaz ez, ha
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a terhek elosztasa csaladon beliil egyenldtlen, azaz az egyik fél nagyobb aranyban veszi ki a
részEt a gyermeknevelés és a haztartas feladataibol. A mintaban az egyenld munkamegosztas
felé torekedés arra is visszavezethetd, hogy a véalaszadok nagy részének nem az anyagiak
jelentik az elsddleges motivaciot, valamint a tobbség fels6foku végzettséggel rendelkezik.
A hagyomanyos nemi szerepekkel vald azonosulas ugyan megoszl6 a kitoltdk korében, de
aranyaiban jellemzoébb az alacsonyabb iskolai végzettségliekre.

A kutatasom ezen részében arra kértem a kitoltoket, hogy egy 6tfokt skalan értekeljék az

egyes allitdsokat, attol fliggden, hogy az mennyire jellemz6 rajuk vagy értenek vele egyet.

A haztartassal kapcsolatos teenddk elsésorban a nék feladatai

120

100

80

60

40

20

1 - Egyéltalan 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetertek

32. abra: a haztartassal kapcsolatos teenddk elsdsorban a ndk feladati allitas osztalyzasa 1-5-ig terjedd skalan

(N=355)

A kérdésre adott valaszok azt mutatjak, hogy tobbség megosztana a feladatokat
hazastarsaval, de legalabbis a kozéputat keresi még ha tobb harul is r4d valamivel a

hazimunkabol.
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A gyermekneveléssel kapcsolatos teenddk elsésorban az anya feladata

120

1 - Egyaltaldn 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetertek

33. abra: a gyermekneveléssel kapcsolatos teendék elsésorban az anya feladata allitas osztalyzasa 1-5-ig
terjedd skalan (N=355)

A valaszok alapjan latszik, hogy mig a hazimunkéban jellemzébb az egyenld
munkamegosztas, addig a gyermeknevelés még mindig inkdbb az anya feladata, de itt is

jellemzé az egyensuly keresése.

A kovetkezd két kérdés arra az esetre vonatkozik, amikor mar végbement a
reintegracio €s a munka-maganélet egyensulyanak fokozott szerepe van.

Az apaknak és anyaknak ugyanolyan mértékben ki kell vennie a részét a haztartasi feladatokbél, ha
mindketten dolgozna

250

200

150

100

50

1 - Egyéltalan 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetertek

34. abra: haztartasi feladatok megoszlasa mind két sziilé6 munkavallalasa esetén 1-5-ig terjed6 skalan

(N=355)

62



Az apaknak és anyaknak ugyanolyan mértékben ki kell vennie a részét a gyermeknevelésbél, ha
mindketten dolgoznak

250

200

150

100

s0

1 - Egyaltalan 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetértek

35. abra: gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok megoszlasa mind két sziild munkavallalasa esetén 1-5-ig

terjedd skalan (N=355

Szembetiind, hogy a valaszok megoszlasa kdzel azonos, €s a kitdltdk dontd tobbsége
egyetért abban, hogy amennyiben mindkét fél dolgozik a haztartdshoz ¢és a
gyermekneveléshez kapcsolodo feladatokbol a férfinek és a nonek is ki kell vennie a részét,
nem maradhat a hagyomanyos feldllas, miszerint ezek elsésorban az anya feladatai.

A kovetkezd kérdésnél azt szerettem volna felmérni, hogy a valdsdgban hogyan
oszlanak meg a feladatok, valamint az eredményt 6sszekapcsoltam a kérdéssel “Dolgozol-e
jelenleg?”, hogy relevansabb valaszt kapjunk, lathat6 legyen hogyan oszlik fel a hazimunka
¢s gyereknevelés abban az esetben, ha a né dolgozik vagy ha nem végez épp keresd
tevékenységet.

Kié a fé felelésség a hazimunka elvégzésében (pl. takaritas, mosas, f6zés, sth.)?

80 -

Dolgozol jelenleg?
[ igen, teljes munkaidében
60 W igen, részmunkaidében
[Higen, de nem rendszeresen
[BNem, Cseden vagyok

= [JNem, Gyeden vagyok
[ENem, Gyesen vagyok
[CJAlldst keresek
40 B Hiztartasbeli vagyok
20
o =
Anya Inkdbb anya Egyenlen Inkdbb apa
oszlik meg
kozottuk

36. abra: {6 felelésség megoszlasa a haztartasimunkak elvégzésében (N=355)
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Az abran latszik, hogy noha az el6z6 kérdésekre adott valaszokbdl szinte egyhangtian
mindenki ugy gondolta, hogy kozds anyagi teherviselés kozos otthoni teherviseléssel kell
jéarnia ez valdsagban nem igy valosul meg. Az kitoltok mindossze 27 szézaléka, és a dolgozd
anyak ugyanugy 27 szédzaléka szerint oszlik meg egyenrangiian a hazimunkéaban vald

részvétel apa és anya kozott.

Kié a f6 felelésség a gyermekkel kapcsolatos teendék (pl. etetés, pelenkazas, feliigyelet, stb.)
ellatasaban?

100 |

— Dolgozol jelenleg?
Migen, teljes munkaidében
Migen, részmunkaidében
Higen, de nem rendszeresen
ENem, Cseden vagyok

60 | CINem, Gyeden vagyok

EINem, Gyesen vagyok
) U:| iD.L\IL-
ol

CJAllast keresek
Anya Egyenlden oszhk meg Inkdbb anya

80|

W Hiztartasbeli vagyok
kozottik

37. abra: {6 felel6sség megoszlasa a gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok elvégzésében (N=355)

A gyermekneveléssel kapcsolatos teenddk felosztdsa még inkabb az anydk iranyaba
billen el. Ebben az esetben az “inkabb apa” vélaszlehetdséget senki nem jeldlte meg. Ezek
a valaszok aladtdmasztjak az anyak kettds teherviselését, hiaba a modern szemlélet, amely
szerint a férfiaknak és ndknek egyenlden ki kell venniiik a résziiket a feladatokbdl, - foként,
ha mindketten dolgoznak - ez a gyakorlatban még nem kivitelezett.

A kovetkezd allitdsok az anyék indittatdsat a munkaerdpiaci reintegraciora hivatottak
megvizsgalni, hogy lathassuk mennyire szeretnének otthon maradni és csak anyak lenni,

vagy egy belsd motivacio is jelen van a visszatérésre és nem csak az anyagiak miatt.
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Fontos nekem az onmegvalositas, szeretek mast is csinalni az anyasagon kiviil
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1 - Egyéltalan 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetértek

38. abra: onmegvaldsitas fontossaga 1-5-ig terjedd skalan (N=355)

Anyaként kiteljesedtem, ez szaimomra az igazi hivatas

100
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40

20

1 - Egyéltalan 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetertek

39. abra: anyasag, mint hivatds 1-5-ig terjedd skalan (N=355)

A fenti két abrabol jol latszik, hogy a kitolték dontd tobbsége keresi a munka és

maganélet egyensulyat, mert szeretnének mind a munkaban mind otthon maximalisan

teljesiteni. Ugyan az anyasag fontos szamukra, azonban az 6nmegvalositas legalabb annyira.

A kovetkezé diagram azt mutatja, hogy idealis esetben, ha nem lenne sziikkség az anya

fizetésére a csaladfenntartashoz, akkor mekkora lenne a munkavallalasi hajlanddsaga a

kitoltdknek.
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Ha anyagiak miatt nem lenne sziikséges nem dolgoznék

1 - Egyéltalan 2 3 4 5 - Teljesen
nem egyetértek

40. abra: anyagiak fontossaga 1-5-ig terjed6 skalan (N=355)

A valaszok alatamasztjak az elézoeket, miszerint az anyak tobbsége szeretne
visszatérni a munkaerdpiacra, fontos lenne nekik, hogy ne csak az anyasagrol széljon az
¢letiik, tehat van motivacid a reintegraciora anyagi sziikséglet nélkiil is.

A kovetkezé abra a csalad és karrier kozotti fontossagi sorrendet szemlélteti a
megkérdezettek korében.

Melyik a legjellemzébb rad:

200

150

100

s0

Csaladom a legfontosabb A karrierem is fontos, de a Ugyanannyira fontosak
csalidom még jobban

41. abra: karrier és csalad fontossaganak rangsorolasa (N=355)

A valaszokbol egyértelmii, hogy a csalad messzemenden prioritast élvez majdnem
minden megkérdezettnél. Tovabba érdekesség, hogy az 6t valasztasi lehetdségbdl csak
harom kertilt kivalasztasra. Azok a allitdsok, amelyek a karriert helyezik el6térbe nem lettek

megjelolve egy anya altal se.
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A munka-maganélet egyenstlydnak Osszeegyeztetése népszerli téma mind a
gyerekesek ¢s gyermektelenek korében, azonban a csalddoknal a gyermekneveléssel jaro
feladatok miatt ez a kérdéskor még jelentdsebb. Az, hogy egy anya milyen mértékben tudja
Osszeegyeztetni a csaladot a munkajaval nagyban fiigg az otthoni teenddk elosztastol, a

kapott segitség mennyiségétdl, de a munkahely rugalmassagatol és timogatasatol is.

Mennyire tudod 6sszeegyeztetni a csaladi és munkahelyi feladataidat?

100

80

60

40

20

Konnyen Elboldogulok Nehezen Nem megy

42. abra: csaladi és munkahelyi feladatok 6sszeegyeztetésének nehézsége (N=355)

A mar dolgoz6 anyakra lesziikitve a mintat kivehetd, hogy nagy résziik “elboldogul”,
ez a 51 szazalékukra jellemzd. Azok aranya, akiknek ez konnyen megy 18 szadzalék és
akiknek nehezen vagy nem megy a dolgoz6 anyédk 31 szazalékat teszik ki kutatdsomban.
Azok a kérdések kozott, hogy “Kié a f6 feleldsség a hazimunka elvégzésében?”, “Kié a £6

13

felelosség a gyermekkel kapcsolatos teenddk ellatdsdban? “és “Mennyire tudod
Osszeegyeztetni a csaladi és munkahelyi feladataidat?” nem taldltam szignifikdns
Osszefiiggést.

Arra a kérdésre, hogy milyen mértékben érinti a gyermekgondozés és a hdzimunka a
munkaerdpiaci aktivitasat a dolgozé anydknak 67 szdzalék azt jelolte, hogy viszonylag
erésen, 17 szazalék Gigy érzi nagyon erésen. Azok ardnya elenyész0, akiket ezek a tényezok
nem érintenek, minddssze a 11 szazalékuk.

Az egyensuly megteremtéséhez nagymértékben hozzajarul a csaladtol kapott
segitség, azonban a megkérdezettek 46 szdzalékandl tdmogatds mennyisége csekély vagy

nincs is. Mindossze a 19 szazaléka a kitoltoknek kap jelentds-, 34 szazalékuk kap kozepes

mértékil segitséget a gyermekgondozashoz és a hazimunkahoz.
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Mennyire érzed, hogy a munkahelyed taimogatja a work-life balance-t (azaz az egyensilyt a munka és
a maganélet kozott)?

100

80

60

40

20

Nem tamogat Enyhén tamogat Tamogat Nagyon tamogat

43. dbra: munka-maganélet egyenstilyinak munkahelyi timogatottsaga (N=355)

Mint korébban is irtam, a csaldd és munka Osszeegyeztetése nem csak a csalddon
mulik, hanem a foglalkoztatd rugalmassagan is. A kitdltd anyak tobbségénél a munkahely
tamogato, ez a kérdéskorben relevans kitoltdk 58 szazaléka.

A kutatdsom utolsé kérdésében arrol kérdeztem az anyéakat, hogy mi lenne az, ami

segithetné dket a munka-maganélet konnyebb 0sszeegyeztethetdségében.

Milyen intézkedések segitenének abban, hogy konnyebben 6ssze
tudjad egyeztetni a munkat és a csaladi életet?

Nagysziil6i/egyéb rokoni timogatas _ _
Gyermekfizlllilili}ll(zlﬁéil }llzlrlletéségek a - -
Csaladbarat munkahelyi politika - _
Home office lehetdség _ _
Rugalmas munkaidé-beosztas _ _

0 50 100 150 200 250 300

44. 4bra: intézkedések népszeriisége a munka és csaladd Osszeegyeztetése soran (N=355)
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Legtobben a rugalmas munkaidd-beosztast (74%) tartjak a legnagyobb segitségnek,
a home office lehetdségét (63%) és a nagysziiléi vagy egyéb rokoni tamogatast (56%). A
csaladbarat munkahelyi politika (47%) és a gyermekfeliigyeleti lehetdség a munkahelyen

(42%) is népszert, de a kitoltok kevesebb, mint a fele tartja csak fontosnak.
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7. Ertékelés, kovetkeztetések, javaslatok

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy milyen lehetdségek ¢€s kihivasok
varnak a kisgyermekes ndkre a munkaerdpiaci reintegracidé soran. Vizsgéltam kiilon a
terveiket, magat az allaskeresés folyamatat, valamint a kisgyermekes évek nehézségeit és
lehetdségeit a mar a munkaerdpiacra visszalépett anydk kozott.

Diszkriminacidé az élet szamos teriiletén érhet barkit, de a kisgyermekes anyak
munkaerdpiaci visszatérésiikkor ez elég gyakori. Azt, hogy a munkaltatoknak altalanos
véleménye ¢és egyben féleleme, miszerint a kisgyermekes ndk tobbet vannak
betegszabadsagon a gyerekek miatt mind a szakirodalom, mind a kutatdsom aldtdmasztotta.
A mar dolgozd kisgyermekes ndk korében azonban kutatdsomban meglepden pozitiv
valaszokat kaptam, ami a hatranyos megkiilonbdztetést érinti. Ugyan a megfeleld érték a
nulla lenne, amikor a diszkriminéaciordl kérdezik az anydkat a munkahelyiikon, de ugy
gondolom, hogy az eredményeim sokkal jobb képet festenek, mint amit a szakirodalmi
kutatas sugall. Ebbdl kifolyolag tgy vélem elsd hipotézisem, miszerint a kisgyermekes ndk
intézkedések hidnya részben igazolodott csak be.

Ez visszavezethetd arra, hogy mintdmban jelentds ardnyban fels6foku végzettséggel
rendelkezé nék vannak és tobbre vagynak, mint az anyasag onmagaban. A nagytobbséget
visszavartak, valamint tobbnyire rugalmas és timogaté a kornyezet a munkahelyiikon. Igy
elmondhatjuk, hogy azok a munkahelyek, amelyek csalddbaratnak mondhatoak
rugalmasabbak ¢€s jobban visszavarjdk a kisgyermekes anyédkat is. Azonban az ilyen
foglalkoztatok altalanossagban még nem elég elterjedtek, sok helyen a rugalmas munkaidd
¢s a home office nem elérhetd, ami megneheziti egy olyan munka megtalalasat, amit
konnyen Ossze lehet egyeztetni a csaladi élettel.

Az anyak valaszaibol kideriil, hogy rendkiviil fontos szdmukra a csaladbarat
kornyezet és intézkedések, egy idedlis munkahelyen a rugalmas munkaidd, home office vagy
a tamogatd munkakornyezet alapfeltétel. Ugyanakkor nem csak a rugalmas, hanem a
részmunkaidd nagyobb ardnyt elterjedése, jogszabalyilag a 6 6rds munkavégzés rogzitése is
valamelyest segitséget jelenthet a reintegracio soran. Azonban a diszkriminacio eltorléséhez
egy sokkal empatikusabb szemléletre lenne sziikség, valamint arra, hogy a munkaaddk
nagyobb aranyban raeszméljenek milyen értékes munkaerdt jelentenek a kisgyermekes nok,

akik stabilitasra vagynak, tehat lojalisak, tele vannak 1j készségekkel, melyeket a
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gyermeknevelés €s a vele jaro kihivasok eredményeztek, valamint sok esetben ég benniik a
bizonyitasi vagy, hogy megmutassdk nem csak anyaként tudnak helytallni és igénytik is van
rd. Természetesen ahhoz, hogy igazan hatékonyan tudjanak dolgozni, az olyan helyzetekben,
mint példaul, amikor a gyerek beteg, sziikség lenne valamilyen egyéb feliigyeleti opcidra,
de legalabbis ezen napok igazsagos elosztasdra az apaval, ha kiilsd segitség igénybevétele
nem megoldhaté. Amennyiben az apak is aktivan kivennék a résziiket ezeknek a
problémaknak a megoldasaban és maga a hagyoményos tarsadalmi hozzaallés is valtozna, a
hatranyos megkiilonboztetés a kisgyermekes nok felé jelentésen csokkenhetne.

Magyarorszagon az elmult évtizedben a csaladtdmogatds rendszere jelentosen
kibdviilt és nagyobb rugalmassagot adott a csalddoknak. Azonban a folyositdsok nagy
tobbsége jogviszonyhoz ¢s korabbi fizetéshez kotott, igy ez nem egyenld mértékben ad
segitséget a csalddoknak, hogy poétoljak a kiesd fizetést. A kordbban magas keresettel
rendelkez6 anya a munkaerdpiacrol vald kiesése utan hat honappal, azaz a CSED lejarta
utan, mar egy alacsonyabb ellatasi 0sszegbdl kell, hogy - 6 és csaladja - gazdalkodjon, mivel
a GYED plafonja, - mely a gyermek 2 éves koraig jarhat - maximalizalva van. Ez sok esetben
motivaciét jelenthet a munkaerOpiacra vald visszatérésben, fdleg, hogy ez a
gyermeknevelési tamogatds mar ki lett bovitve azzal az opcidval, hogy korlatlanul végezheto
mellette munka.

A magyar rendszer, mely szerint az anya akar a gyermek 3 éves kordig is otthon
maradhat, a hagyomanyos szemléletet tlikrozi és ennek tarsadalmi elfogadottsdga igen
magas, ennek ellenére a magyar csaladmodell kétkeresds. Ebbdl kovetkezik, hogy hidba a
tarsadalom nagytobbsége ugy gondolja, hogy az gyereknek minél tovabb az anyja mellett a
helye, nagy tobbségiiknek elobb-utdbb vissza kell térnie a munkaerdpiacra.

Kutatasombol kideriilt, hogy a kit6ltk jelentds része, azaz kozel egyharmada a
tamogatasok novelésével, ha megtehetné késdbb menne vissza dolgozni, ugyanigy tobb,
mint egyharmada min¢l tovabb otthon maradna a gyermekével akkor is, ha a tdimogatasok
Osszege csokkenne. Ennek ellenére a vizsgalat azt mutatja, hogy a megkérdezett
kisgyermekes ndk, tobb mint felét, igenis és befolydsoljak a csalad- és gyermeknevelési
tamogatasok Osszegei, tehat hipotézisiink miszerint a kisgyermekes nék munkaerdpiaci
reintegraciojat befolyasolja a gyermeknevelési ¢és csalddi juttatdsok mértéke
Magyarorszagon beigazolodott. A vizsgalt mintdban a mar reintegralodott anyak tilnyomo
tobbségénél az anyagi juttatasok egy fontos dontd €s motivacids tényezoként jelentek meg a

visszatérés soran.
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A munka-magénélet egyensulya és az anyakon 1évo kettds teher csokkentése jelentds
témaként meriil fel a mai tarsadalomban, egyre tobb parbeszéd és valtoztatasi kisérletek
jellemzik. Az Eurdpai Unios iranyelvek immar kitérnek a munka-magéanélet egyenstlyara,
valamit igyekeznek elosztani a terhet férfiak és nék kozott, hogy csokkentsék a noket a
gyermekvallalds miatt sujtdo diszkriminaciot. Az irdnyelvnek a célja tovabba, hogy
megkonnyitse a rugalmas munkafeltételeket ¢és csaladi vonatkozasu szabadsagok
hozzaférhetdségét, ezzel segitve a ndket, hogy csokkentsék a fizetetlen munkajukat és tobb
fizetett munkat vallalhassanak.

A megreformalt csaladpolitika kifejezett szandéka az apak nagyobb mértékli
bevonasa a gyermeknevelésbe és az ezzel kapcsolatos feladatokba. Tobb orszagban ezt a
sziil6i szabadsaggal Osztonzik, melyet az apa és anya is kivehet, valamint egy része
feltételhez kotott, azaz példaul a szabadsag meghosszabbitasdhoz az apanak otthon kell
maradnia és aktivan ki kell vennie a részét a gyermeknevelésbol, mig az anya visszamegy
dolgozni. A munka-magénélet egyensulya hosszutavon akkor fenntarthato, ha a csaladban a
feladatok nem csak az egyik félre koncentralodnak.

Azonban Magyarorszdgon a nemi szerepeknek a hagyomanyos felfogas miatt még
mindig nagy jelentdségiikk van. Kutatdsombol is latszik, noha az anydk tobbsége ugy
gondolja a feladatokat meg kell osztani, ez a gyakorlatban gyakran nem igy valosul meg.
Erdekérvényesitésiik a hagyoméanyos szemlélet és az ebbdl fakadd generaciokon ativeld
neveltetés miatt nehezen kivitelezhetd, azonban a pérbeszéd elkezd6dott és modernebb
felfogasu csalddokban mar egyre inkadbb normalitassé valik a feladatok egyenld megosztasa
férfi és nd kozott, kiilondsen, amennyiben mind a ketten fizetett munkéat végeznek.

A vizsgalat soran lathat6 volt, hogy mig a hazimunka valamelyest jobban megoszlik
a csaladok tagjai kozott, addig a gyereknevelés még mindig inkdbb az anyék feladata, akkor
is, ha mindkét fél dolgozik. Ez jelentésen megneheziti az anyak munkavallalasi esélyeit,
vagy a munkavégezés soran a munka-maganélet egyensulyanak fenntartasat. igy lathato,
hogy utols6 hipotézisem, miszerint a kisgyermekes ndk nehezebben tudjak dsszeegyeztetni
a munkat és a csaladi életiiket, mivel a gyermekgondozas €s a hazimunka tilnyomo része az
6 vallukon marad beigazolodott. Noha az elmozdulds mar 14thaté a csaladon beliili egyenld
munkamegosztas felé, még jelentds utat kell megtennie a modernebb szemléletnek ahhoz,
hogy a valtozéas ténylegesen lathatd legyen. Rendszerint az anyak azok, akik a csaladot
helyezik a karrier elé és ennek érdekében részmunkaidos allast keresnek, hogy el tudjak latni
a gyermekneveléssel jaro feladatokat. Elsésorban 6k maradnak ki a munkébdl, ha

gyermekkel otthon kell maradni, mely sok esetben diszkriminaciot sziil a foglalkoztatoknal
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¢s a férfiakra harul a nagyobb feleldsség a csalad fenntartasat illetden, ami meglehetdsen
nagy stresszel jarhat.

A szakirodalmi kutatds alapjan Ggy gondolom, hogy az apdk jogi lefedettségérdl és
védelmérdl kevés szo esik a foglalkoztatas politikdban, pedig széleskoriibb bevonasuk a
csaladpolitikai intézkedésekbe és tamogatdsokba, egy modernebb rugalmasabb rendszer
kiépitése, amely jobban kiegyenstlyozza a apak és anyak kozotti terhek elosztasat, valamint
ennek folyomanyaként az apak aktiv bevonasaval a tarsadalmi norméak modernizalodasa
tudna 6sztonzoleg hatni a kisgyermekes anydk munkavallalasi kedvére és lehetdségeire.

Tovabbi megoldas lehet a kisgyermekes nék munka-magéanéleti egyensulyanak
elésegitésére a munkahelyek csalddbarat hozzaallasa, a tdimogatd kornyezet, a rugalmas
munkaidd, home office bevezetése €s népszerlsitése, ahol csak lehetséges, akar allami

szerepvallalassal.
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8. Osszefoglalas

A kisgyermekes ndék munkaerdpiaci lehetdségeinek és kihivasainak kutatasa
szamomra - két kisgyermek anyukajaként - egy rendkiviil érdekes téma. Kivancsiva tett,
hogy vajon a ndkben €16 sztereotipidk, - melyek a nemek kozotti kiilonbségekbdl fakadnak
elsésorban, - a feladatok megosztasarél egy csalddban, vagy ¢€épp a munkaerdpiaci
helyzetiiket, mennyire befolyasoljak dontéseik és mennyire bizonyulnak igaznak.
Hipotéziseim kivalasztasanal Iényeges szempont volt, hogy kifejezetten ezeket a
sztereotipidkat, mintakat és a miattuk fennallé helyzetet megvizsgalhassam. Kutatdsomban
egy 355 f6s mintabdl dolgoztam, a kvantitativ kérddives modszert valasztottam az internet
segitségével adatgytijtési modszernek, hogy minél nagyobb szdmu kisgyermekes not érjek
el.

Az, hogy a nékre ¢és reintegracidjukra fokuszald téma lényeges, mi sem bizonyitja
jobban, minthogy az Eurdpai Unids jogszabalyzasban is fontos helye van, mivel az egyenld
munkaerd piaci részvétel tamogatasa kulcsfontossagu a nemek kozti egyenldség eléréséhez
¢s a gazdasagi novekedéshez.

Mind Magyarorszagon, mind az Eurdpai Unioban jellemzd, hogy a ndk alacsonyabb
aranyban vannak jelen a munkaerdpiacon a férfiakndl és ez a gyermek sziiletésével csak
fokozodik. Sziilés utan jellemzden az anydk maradnak otthon gyermeket nevelni, az apak
pedig felveszik a csaladfenntartd szerepét.

Magyarorszdgon a hagyomanyos tarsadalmi normanak kiemelt szerepe van a
csaladpolitikdban, mert ugyan vannak munkavallalast 0sztonzd intézkedések, a jelenlegi
rendszer megadja a lehetdséget egy igencsak hosszii haroméves gyermekgondozasi
szabadsagra. A hagyomanyos szemlélet szerint a nd legfontosabb szerepe az otthonrdl és a
csaladrol valdé gondoskodas, valamint lehetdség szerint a gyermek legaldbb haroméves
koraig maradjon vele otthon. Ezzel a szemlélettel egyetértok aranya Magyarorszagon joval
magasabb, mint az Eurdpai Uniés atlag. Ez az attitiid tiikr6zodik a kisgyermekes ndék
foglalkoztatasi ratajan is: Magyarorszdgon joval alacsonyabb, mint az Eurdpai Unios atlag.

A gyermek sziiletések 6sztonzésének érdekében a csaladtamogatasok és a csaladokat
tdmogatd intézkedések évrdl évre bdviilnek, de tobbségiik jogviszonyhoz és feltételekhez
kotott, ahol a korabbi keresetnek is fontos szerepe van, ezaltal inkabb a magasabb fizetéssel
rendelkezd csaladok szamara kedvezdbbek.

Dolgozatomban egyrészrdl a kisgyermekes néket érinté munkaerdpiaci kihivasokra

koncentraltam, mint a diszkriminacid, a munka-maganélet egyensulyanak konfliktusai és
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visszatérésiik tarsadalmi és gazdasdgi kovetkezményei. A hatranyos megkiilonboztetés a
néket mar a gyermek sziiletése elott is érinti, mivel a foglalkoztatok tartanak a kismamaktol,
mert jogszabalyi védettséget ¢lveznek és munkdaba visszatérésiik idopontja bizonytalan.
Ezéltal a foglalkoztatonak nehéz a helyére uj munkaer6t taldlni, valamint hidnyozhat neki a
mar betanitott anya munkatapasztalata. Amennyiben az anya sokdig marad tdvol a
munkajatol az szintén megneheziti a reintegralddast, hiszen tudasa elavulhat. Ezek az okok,
mind mind teret adnak a diszkriminacionak, hidba van térvényileg szabalyozva, nehezen
betarthattatd. A gyermek sziiletése utan a hatrdnyos megkiilonboztetés foként a beteg
gyermek feliigyeletébdl indul ki, ezt kutatasom is megerositette. Ettol fiiggetlentil
elemzésemben arra jutottam, hogy ez nem olyan nagy mértéki a mintaban, féleg azoknal az
anyaknal, akiket visszavarnak munkahelyiikre. Ezekre a munkahelyekre jellemzoek a
csaladbarat intézkedések is, leginkabb kiemelkedd a rugalmas vagy részmunkaidd, home
office lehetdsége és a tdmogatd kdrnyezet, amelyek a legfontosabbak egy visszatérd anya
szdmara.

A sikeres reintegracidohoz nem elég azonban a munkahely részérdl a tamogatas,

fontos tényezd a csalad is. A kettds teher silya még mai napig az anyakon van, féleg, ami a
gyermekneveléssel jard feladatokat illeti, akkor is, ha mar Gjra dolgoznak. Ennek javitasa
érdekében fontos elémozditani egy modernebb szemléletet, amely az apak nagyobb mértékii
bevondasat szorgalmazna.
Az elemzésemben masrészr6l a munkaerdpiaci lehetOségeiket jartam korbe, amelyek
segithetnek a reintegracioban és az egyensuly megtaldldsaban. Kutatdsom soran azt
tapasztaltam, hogy a ndknek, ha a karrier nem is olyan mértékben, de fontos az
Onmegvaldsitas, azonban sajat céljaik konnyen hattérbe szorulnak a csaladd érdekében, hisz
az a legfontosabb szamukra. A karrierépités a legtobb anya szaméara lemondéassal jar, azaz
hamarabb vissza kell térniliik a munkaerdpiacra, mint azt amugy tették volna, ez jellemzd
azokra is, akik vallalkozok. Gyakori motivacio még a visszatérésben a karrieren €s az
anyagiakon feliil, a feln6tt tarsasag és a munka hianya.

A kisgyermekes ndk munkaerdpiaci helyzetének javitdsaban fontos szerepet
jatszanak: a csalddbarat munkahelyek, az egyenléségre vald torekvés a csaladi
munkamegosztasban €s munka-magéanélet egyensulydnak tdmogatasa. A hazai
csaladpolitika és a hagyomanyos tarsadalmi szemlélet kdlcsondsen hatassal van egymasra,
amig az egyik gyokeresen nem valtozik addig vélhetéen a masik se fog. Azonban az europai
csalad politika, amely mindinkabb az egyenldségre ¢s a feladatok egyenld megosztasara

torekszik egy csaladon beliil elobb-utobb hatassal lesz az egész Eurdpai Uniora. A jovOben
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mindenképpen érdekes lehet ezen folyamatoknak a figyelése és vizsgalata, valamint
megtalalni azokat a kulcs tényezoket és motivaciokat, amelyekkel tovabbi valtozasok
A jovében fontos lenne a HR szakembereket €s a vallalatok teljes egészét is érzékenyiteni
tréningekkel a diszkriminacid teljes mértékii kikiiszobolésére, valamint torekedni a
cégeknek arra, hogy csalddbarat munkahelynek lehessen 6ket nevezni. Tovabba az allami
kommunikacioban lenne sziikség valtoztatasra, aminek segitségével egy modernebb
szemlélet felé kellene tolni a kozvéleményt, melyben erdteljesebben motivalndk az apakat
arra, hogy minden téren egyenértékii sziiloknek érezhessék magukat és ezaltal kivegyék a
résziiket ugyanugy a szabadsagokbol, hazimunkébol és gyermeknevelésbol, mert a gyermek

sziiletése ¢s az akoriili feladatok nem csak az anyak felel0sségi korébe tartoznak.
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1. sz. melléklet — Kérdoiv
Kérdéiv
1. Anya vagy?
a. Igen

b. Nem

2. Magyarorszagon €lsz?

a. Igen
b. Nem, de az Europai Unioban
c. Nem ¢és az Eurdpai Unidn kiviil

3. Mi a legmagasabb iskolai végzettséged?
8 osztalynal kevesebb
Altalanos Iskola
Szakmunkas
Erettségi
Fdiskola/ BA
Egyetem/ MSC
PhD, DLA

e Ao o

4. Dolgozol jelenleg?
Igen, teljes munkaidében
Igen, részmunkaidében
Igen, de nem rendszeresen
Nem, Cseden vagyok
Nem, Gyeden vagyok
Nem, Gyesen vagyok
Allast keresek
Héztartasbeli vagyok
Egyéb:

S ER e AL o

5. Mi volt a munkahelyi beosztdsod a gyermeked megsziiletése el6tt?
Alkalmazott

Kozépvezetod

Felsovezetd

Tulajdonos / Véllalkozo

Egyéb

Nem dolgoztam még

SNk w—

6. Mi a jelenlegi munkahelyi beosztasod?
Alkalmazott

Kozepvezetod

Felsovezetd

Tulajdonos / Véllalkozo

Egyéb

Nem dolgozom

NV AW
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7. Mennyi 1d0s vagy?
1. 24 éves vagy fiatalabb

2. 25-34 éves
3. 35-44 éves
4. 45-54 éves
5. 55 éves vagy iddsebb

8. Csaladi allapotod?

1. Hajadon

2. Hazas

3. Elvalt

4. Elettarsi kapcsolat
5. Ozvegy

9. A parod dolgozik?
1. Igen
2. Nem

3. Nincs parom

10. A veled egy haztartasdban €16 gyermekek szdma:

1. 0
2.1
3. 2

4. 3 vagy tobb gyermek

11. Mennyi 1d0s a legfiatalabb gyereked?
1. 0-1 kdzotti

2. 1-2 kozotti
3. 2-3 év kozotti
4. 3-6 év kozotti
5. 6-10 év kozotti
6. 10 év feletti
12. Tervezel még tovabbi gyereket a kozeljovoben?
1. Igen
2. Nem

3. Nem tudom

13. Mennyi idds volt a legfiatalabb gyermeked amikor (jra) elkezdtél dolgozni?
1. Még nem kezdtem (Gjra) dolgozni

Még nem kezdtem (ijra) dolgozni és nem is tervezek

6 honaposnal fiatalabb

6-12 honap kozott volt

1-2 év kozott volt

2-3 év kozott volt

3-¢v felett volt

Nem hagytam abba a munkat

XNAN R WD
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14. Ha még nem kezdtél el (0jra) dolgozni gyermeked mennyi idds koraban
tervezel (visszamenni) dolgozni?

6 honaposnal fiatalabb

6-12 honap kozott volt

1-2 év kozott volt

2-3 év kozott volt

3 éves kora utan

Haztartasbeli maradok

Mar dolgozom

Nem relevans

XN_NAN R L=

15. Mennyire volt kdnnyli munkat taldlni a gyermeked sziiletése utan?

Nem dolgozom

M¢ég nem dolgozom, de majd ugyanarra a munkahelyre megyek vissza
Ugyanarra a munkahelyre mentem vissza

Ugyanolyan nehéz volt munkat talalni, mint a gyermek sziiletése elott
Nehezebb volt

Konnyebb volt

Sk W=

16. Erezted-e ugy allaskeresésnél, hogy diszkriminacioban részesiilsz azért, mert
kisgyermeked van?
1. Igen
2. Nem
3. Nem relevans

17. Ha igen, melyek voltak azok a tényezok, amelyek miatt nem kaptal allast?

18. Volt-e olyan, hogy eldléptetéstdl, valamilyen eldmeneteli lehetdségtdl esetél el
amiatt, hogy kis gyermeked van?
1. Igen
2. Nem
3. Nem relevans

19. Ha igen, melyek voltak azok a tényezdk, amelyek miatt nem kaptal
eldléptetést?

20. Erezted-e. gy, hogy elénydkben részesiilsz kisgyermeked miatt az allaskeresés
folyaman? pl. esetleg a munkaadd vagy HR szakember empatidja miatt...stb.
Igen
Nem
Nem relevans

21. Mennyire gyakori, hogy a kisgyermekes anyukaként diszkriminacidval
talalkozol a munkahelyeden?
1. Nagyon gyakori
2. Gyakori
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Ritkan

Nagyon ritkdn

Egyaltalan nem tapasztaltam
Nem relevans

SN s W

22. Mennyire vettek/vennének vissza szivesen a munkahelyedre?
1. Alig vartak
2. Nem tudom
3. Nem szivesen
4. Nem relevans

23. Munkaadod részérdl tapasztaltal-e nagyobb flexibilitast miutan gyermekeid
lettek?
1. Igen
2. Nem
3. Nem relevans

24. El6fordult mar olyan, hogy a gyermekfeliigyelet hidnya miatt nem tudtal
dolgozni?
1. Igen
2. Nem
3. Nem relevans

25. Milyen fontossagi skalan mozog szamodra a csaladbarat intézkedések
biztositdsa a munkahelyeken?
(1-nagyon fontos, 10-nem fontos)

26. Milyen tdmogatasok allnak rendelkezésre a kisgyermekes sziildknek a
munkahelyeden? (Tobbet is megjeldlhetsz!)
1. Munkaid6 rugalmassag (pl. részmunkaid6, cserélheté szabadnapok)
2. Home office lehetdség
3. Csaladi juttatasok (pl. gyermekgondozasi tAmogatés)
4. Karrierlehetdségek (pl. képzések, tovabbképzések, feleldsségi teriiletek
bdvitése)
5. Csaladbarat intézkedések (pl. bolcsodei ellatas, gyermekfeliigyeleti
szolgaltatasok, szabadsagok gyermeknevelésre)
6. Tamogatdé munkakornyezet (pl. sziiloi szabadsag, rugalmas
szabadsagkezelés, mentori rendszer)
7. Munka-maganélet egyensulyanak tdmogatasa (pl. stresszkezelési
tréningek, egészségiigyi szolgaltatasok, sportolasi lehetdségek)
8. Egyéb
9. Egyik sem
10. Nincs munkahelyem/ Nem relevans

27. Szerinted mely csaladbarat intézkedések a legfontosabbak? (Tdbbet is
megjeldlhetsz!)
1. Munkaid6 rugalmassag (pl. részmunkaidd, cserélhetd szabadnapok)
2. Home office lehetdség
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3. Csaladi juttatasok (pl. gyermekgondozasi tAmogatas)

4. Karrierlehetdségek (pl. képzések, tovabbképzések, feleldsségi teriiletek
bovitése)

5. Csaladbarat intézkedések (pl. bolcsddei ellatas, gyermekfeliigyeleti
szolgaltatasok, szabadsagok gyermeknevelésre)

6. Tamogatdé munkakornyezet (pl. sziiloi szabadsag, rugalmas
szabadsagkezelés, mentori rendszer)

7. Munka-maganélet egyensulyanak tamogatasa (pl. stresszkezelési
tréningek, egészségligyi szolgaltatasok, sportolasi lehetdségek)

8. Egyik sem

9. Egyéb

25. Tapasztaltal-e olyan esetet, amikor a csaladbarat intézkedések hianya
nehezitette az ij munkahelyed megtalalasat?
10. Igen
11. Nem
12. Nem relevans

26. Tapasztaltal-e olyan esetet, amikor a csaladbarat intézkedések hidnya
nehezitette a munkadat?
1. Igen
2. Nem
3. Nem relevans

27. Miért mentél vissza dolgozni? (Tobbet is megjeldlhetsz)
1. Lejart a fizetés nélkiili szabadsagom
Anyagi okokbol
Tarsadalmi nyomas
Hianyzott a munka
Hianyzott a munkahely
Egyéb,
M¢ég nem mentem vissza dolgozni
Nem tervezem, hogy valaha is visszamennék dolgozni

NNk

28. Mennyire érzed ugy, hogy a munka és a maganéleted egyensulyban van,
Osszeegyeztethetd-e? (1-5 skala)
Teljesen
Nagyjabol
Eléggé
Kicsit
Egyaltalan nem
nem relevans

29. Melyik a legjellemzdbb rad:
Csaladom a legfontosabb
A karrierem is fontos, de a csalaidom még jobban
Ugyanannyira fontosak
A csaladom is fontos, de a karrierem még jobban
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A karrierem a legfontosabb

30. A munkahelyi elvarasok a visszatérés a gyermekkel otthon toltott id6 utan
Novekedtek
Nem valtoztak
Csokkentek
Nem relevans

31. Kapsz-e a gyermeknevelési és csaladi juttatasokat (CSED, GYED, GYES)?

1.
2.
3.

Igen, rendszeresen
Igen, de csak keveset
Nem, nem kapok

32. Milyen mértékben jarul hozza a gyermeknevelési €s csaladi juttatasok mértéke a
munkaerdpiaci dontéseidhez?

1.

kW

Nagyon sokat, dont6 tényezd

Jelentdsen, fontos szempont

Enyhén, de hatassal van a dontéseimre

Nem jelent6s, nem befolyédsolja a dontéseimet
Egyaltalan nem befolyésolja a dontéseimet

33. Milyen hatassal lenne/lett volna a munkaerdpiaci dontéseidre, ha a
gyermeknevelési és csaladi juttatasokat csokkentenék/csokkentették volna
miel6tt elkezdenél/elkezdtél dolgozni gyermeked sziiletése utan?

1. Nehéz lenne/ lett volna, de talan megtalalnam/ megtaldltam volna a
megoldast, hogy otthon maradjak minél tovabb a gyerekkel
2. Nem befolyésolna/befolyésolt jelentésen, mert mas lehetdségeim vannak
3. Nem befolyasolna/befolyasolt volna a munkaerdpiaci dontéseimben
4. Nem befolyasolna/befolyasolt volna a munkaerdpiaci dontéseimben
5. Hamarabb visszamennék/visszamentem volna dolgozni
34. Milyen hatassal lenne rad, ha a gyermeknevelési és csaladi juttatasokat
novelnek?
1. Nagyobb esélyt adna arra, hogy dolgozhassak, mert konnyebben meg

Nk

tudnam oldani a gyermekem ellatasat

Jo lenne, de nem befolyésolna jelentdsen a munkaerdpiaci dontéseimet
Nem érezném kiilonosebb hatdsat a juttatdsok novelésének

Nem érdekel, mert nem kapok a juttatasokat

Nem mennék/ mentem volna vissza dolgozni amig kapok

35. Mennyire jellemz6 rad, mit gondolsz az alabbi allitasokrol? (1-5 skalan)

1.
2.
3.

4.

A gyermekneveléssel kapcsolatos teenddk elsdsorban az anya feladatai
A haztartassal kapcsolatos teendok elsdsorban a nok feladatai

Az apédknak és anydknak ugyanolyan mértékben ki kell vennie a részét a
gyermeknevelésbol, ha mindketten dolgoznak

Az apéaknak és anydknak ugyanolyan mértékben ki kell vennie a részét a
haztartasi feladatokbol, ha mindketten dolgoznak

. Ha anyagiak miatt nem lenne sziikséges nem dolgoznék
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6. Fontos nekem az 6nmegvalosités, szeretek mast is csinalni az anyasagon
kiviil
7. Anyaként kiteljesedtem, ez szdmomra az igazi hivatas
36. Kié a 16 felelosség a gyermekkel kapcsolatos teenddk (pl. etetés, pelenkéazas,

feltigyelet stb.) ellatasdban?
I. Anya

2. Inkabb anya

3. Egyenl6en oszlik meg kozottiik
4. Inkabb apa

5. Apa

37.Kié a {6 felelosség a hazimunka elvégzésében (pl. takaritas, mosas, f6zés stb.)?
Anya

Inkabb anya

Egyenl6éen oszlik meg kozottiik

Inkébb apa

Apa

Nk =

38. Mennyire tudja 0sszeegyeztetni a csaladi és munkahelyi feladatait?
Nehezen

Konnyen

Haztartasbeli vagyok

Nekem a munka az els6

Nem megy

Elboldogulok

A

39. Milyen mértékben érinti a gyermekgondozas és a hazimunka a munkaerdpiaci
aktivitasodat?
1. Nagyon erdsen
2. Viszonylag erésen
3. Enyhén
4. Nem érint

40. Milyen tamogatast kaphatsz a csaladodtol a gyermekgondozashoz és a
hazimunkdhoz?
1. Nincs tAmogatas
2. Csekély mértékii timogatas
3. Kozepes mértékli tAmogatas
4. Jelentds mértékli tamogatas

41. Mennyire érzed, hogy a munkahelyed tdmogatja a work-life balance-t (azaz az
egyensulyt a munka és a maganélet kozott)?
1. Nagyon tamogato
Tamogato
Enyhén tdmogato
Nem tamogato
Nem relevans

Nk v
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42. Milyen intézkedések segitenének abban, hogy konnyebben 6ssze tudjad
egyeztetni a munkat és a csaladi életet?

AN e

Rugalmas munkaidd-beosztas

Home office lehetdség

Csaladbarat munkahelyi politika
Gyermekfeliigyeleti lehetéségek a munkahelyen
Nagysziildi/egyéb rokoni tamogatas

Egyéb:

&9



2. sz. melléklet - Abrajegyzék

Abrajegyzék

1. dbra: valaszok megoszlasa a "Dolgozol jelenleg?" kérdésre (N=355) ...ccccoeverinenienienienieieeceeeececeieeene 37
2. abra: kit6ltok lakohely szerinti megosz1asa (N=355) ..cui it 38
3. abra: kitoltok iskolai végzettség szerinti megoszIasa (N=355).....cccoririririiiiee e 38
4. dbra: az egy haztartdsban €16 gyerekek szama (IN=355) .....cciiiiiiiiiiieiiee e 39
5. abra: legmagasabb iskolai végzettség Osszefiiggése a gyerekek szamaval(N=355).......cccceveninvenencennnn 39
6. abra: kitoltok csaladi Allapota (IN=355).....cciiiiiiiiiiiieieeieieee ettt st b et e e sb e beesb e seenseeseenns 40
7. abra: a parkapcsolatban €16 kitolték partnereinek munkaiigyi statusza (N=345).........ccceevecverieviereerennnnn. 41
8. abra: egy haztartasban €16 gyermekek szama és a sziilés elotti beosztas kozotti kapesolat (N355=) .......... 42
9. abra: munkahelyi beosztas és iskolai végzettség kdzotti kapesolat (N=355) ...coovvievircieniieierieieeeee e 43
10. abra: gyermek életkora a munkaerdpiaci visszatéréskor (N=355)......cccoevirviirieniriienieiereeie e 44
11. abra: tovabbi gyermek tervezése és a munkaba visszatérés idépontjanak kapcsolata (N=355)................. 45
12. abra: munkaerdpiaci reintegracios tervek a gyermek életkoranak fiiggvényében (N=210).........ccoccueneee. 45
13. abra: munkaba vald visSzatérés 0kai (IN=355) .......ccciiiiiiiieiieiie ettt ettt ta e re e raesveenee e 46
14. abra: diszkriminadcio az Allaskeresés SOTAN(N=OT).....ccccviiiieiieiiieiieeie ettt et sve et e b e eaeeaeesee e 48
15. dbra: munkakeresés nehézsége a gyermek sziiletése utdn (N=49)........cccoviriiiiiiiniiiinineeeeee 48
16. abra: pozitiv megkiilonbdztetés az allaskeresés soran (N=114) .......ccccoririiriiiiiiiniieeeeeeeee e 49
17. abra: diszkriminacio elOlEpteteéSnEl (IN=118) ..cuiiiiiieiiiieiicieieetete ettt e e et ae e esbeeeeens 50
18. abra: diszkriminacios tapasztalatok a munkahelyen (N=195) ......c.ccccociviriiieieniieiesccie e 51
19. abra: valaszok a "Mennyire vettek/vennének vissza szivesen a munkahelyedre?" kérdésre (N=289)....... 51
20. abra: foglalkoztato rugalmassaga a munkaba visszatérés utdn (N=172) .......cccoevrvienievenieriesierieseeseenns 52
21. abra: foglalkoztatd rugalmassaga és varakozasai a visszatérés soran (N=172) .......ccccccevverirvinrenienienencnncns 52
22. abra: diszkriminacio és a gyermekfeliigyelet hidnyanak kapcsolata (N=161)......c.ccccccuevievinincnininiencnnens 53
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

abra: csaladbarat munkahely fontossaga 1-5 k6zotti skaldn (N=355) ....coceriiiinieniniiieeceeee, 54
abra: csaladbaratintézkedések fontossaga (IN=355) ......cccccieviiriiiiiiiieieeiereeee et 54
abra: meglévé csaladbarat intézkedések a munkahelyen (N=355) .......cccccovvieviinieciinieicieie e 55
abra: diszkriminacié gyakorisaganak kapcsolata a munkahelyi tamogatasokkal (N=193) ..........c.ccoeueeee. 56
abra: diszkriminaci6 allas keresés soran és a csaladbarat intézkedések hianyanak kapcsolata (N=67) .....57
abra: csaladbarat intézkedések hianya és a munkahelyi diszkriminacié osszefliggése (N=135)................ 57
abra: csaladi juttatasok hatasa a munkaerdpiaci dontésekre (N=355) .....cccovveverieriirieieiere e 58
abra: gyermeknevelési és csaladi juttatasok csdkkentésének hatasai (N=355) ......ccccevirieiinienvnenenen, 59
abra: gyermeknevelési és csaladi juttatasok novelésének hatdsai (N=355)......ccccevvrieiinieniiiinieeeee, 60
abra: a haztartassal kapcsolatos teenddk elsdsorban a ndk feladati allitas osztalyzasa 1-5-ig terjedd skalan
(N30 ettt ettt h bbb bbbt h bbbt b 61
abra: a gyermekneveléssel kapcsolatos teenddk elsdsorban az anya feladata allitas osztalyzasa 1-5-ig
terEdO SKALAN (IN=355) ...iuiiiiitieiecieet ettt ettt ettt et st e e s re e beess e b e e sa e beesbebeessesseessenseenns 62
abra: haztartasi feladatok megoszlasa mind két sziilé6 munkavallalasa esetén 1-5-ig terjedd skalan
(N3 ) ittt ettt e h e h e bbbt bbbt bbbt et a et e e bbbt bbbt ae bt ebes 62
abra: gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok megoszlasa mind két sziil6 munkavallalasa esetén 1-5-ig
terjedO SKALAN (INT355 ..ottt ettt ettt et et e st e b e s se e seesa e seenseeseensenseensenseenes 63
abra: 6 feleldsség megoszlasa a haztartasimunkak elvégzésében (N=355)......ccccoevievieneninencnicninicncnnens 63
abra: f0 felel6sség megoszlasa a gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok elvégzésében (N=355)......... 64
abra: dnmegvaldsitas fontossaga 1-5-ig terjedd skalan (N=355).....ccccoiiriiiiiiinieiee e, 65
abra: anyasag, mint hivatas 1-5-ig terjedd skalan (N=355) ...ccoooiiiiriiniiie e 65
abra: anyagiak fontossdga 1-5-ig terjedd skalan (IN=355) ....cooiiiiiiiiiieiece e 66
abra: karrier és csalad fontossaganak rangsorolasa (IN=355)........cccccceiiriiiieciinieieceere et 66
abra: csaladi és munkahelyi feladatok Gsszeegyeztetésének nehézsége (N=355) .....cccevvvvievieceeneevennnennn. 67
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1. sz. fiiggelék — Hallgatoi és konzulensi nyilatkozat
NYILATKOZAT

Alulirott Gyokeres-Szatai Klara, a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem, Budai
Campus, Vezetés és szervezés szak nappali/levelez6* tagozat végzds hallgatdja
nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt
irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabalyok betartdsaval kezeltem.
Hozzéjarulok ahhoz, hogy Diplomadolgozatom egyoldalas dsszefoglaldja felkeriiljon
az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzidban (pdf formatumban) leadott
dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem
kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korti betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2023. 04. 28.

ol

Hallga/ty

NYILATKOZAT

A dolgozat készitéjének konzulense nyilatkozom arr6l, hogy a Diplomadolgozatot
attekintettem, a hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl,
jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zarddolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom*.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2023. 05. 02.

T m—
£>
Bels6 konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahuzni!
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Aláhúzás


2. sz. fiiggelék — Tartalmi kivonat

A DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A KISGYERMEKES NOK REINTEGRACIOJA A MUNKAEROPIACRA:
LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

Gyokeres-Szatai Klara

Vezetés és szervezés szak, mesterképzés (MA/MSc), levelezd

Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

Belso témavezets: Dr. Bajkai-Toth Katinka, egyetemi adjunktus

A kisgyermekes n6k munkaerdpiaci lehetéségeinek és kihivasainak kutatasa szamomra
- két kisgyermek anyukdjaként - egy rendkiviil érdekes téma. Kivancsiva tett, hogy vajon a
nékben ¢l6 sztereotipiak, - melyek a nemek kozotti kiilonbségekbdl fakadnak elsdsorban, - a
feladatok megosztasardl egy csaladban, vagy épp a munkaerdpiaci helyzetiiket, mennyire
befolyasoljak dontéseik és mennyire bizonyulnak igaznak. Hipotéziseim kivalasztasanal
lényeges szempont volt, hogy kifejezetten ezeket a sztereotipidkat, mintdkat és a miattuk
fenndlld helyzetet megvizsgalhassam. Kutatdsomban egy 355 f6s mintabol dolgoztam, a
kvantitativ kérdéives moddszert véalasztottam az internet segitségével adatgyiijtési modszernek,
hogy minél nagyobb szamu kisgyermekes nét érjek el.

Az, hogy a ndkre és reintegracidjukra fokuszald téma lényeges, mi sem bizonyitja
jobban, minthogy az Eurdpai Unios jogszabalyzasban is fontos helye van, mivel az egyenld
munkaerd piaci részvétel tiamogatasa kulcsfontossagli a nemek kozti egyenldség eléréséhez és
a gazdasagi novekedéshez. Magyarorszagon a hagyomanyos tarsadalmi normanak kiemelt
szerepe van a csaladpolitikaban, mert ugyan vannak munkavallaldst 6szténz6 intézkedések, a
jelenlegi rendszer megadja a lehetdséget egy igencsak hosszii haroméves gyermekgondozasi
szabadsagra. A hagyomanyos szemlélet szerint a nd legfontosabb szerepe az otthonrol és a
csaladrol valé gondoskodas, valamint lehetdség szerint a gyermek legalabb haroméves koraig
maradjon vele otthon. Ezzel a szemlélettel egyetértok aranya Magyarorszagon joval magasabb,
mint az Eurdpai Unids atlag. Ez az attitlid tiikrozédik a kisgyermekes ndk foglalkoztatasi

ratajan is: Magyarorszagon joval alacsonyabb, mint az Eurdpai Unios atlag.



Dolgozatomban egyrészrél a kisgyermekes ndket érintd munkaerdpiaci kihivasokra
koncentraltam, mint a diszkriminacid, a munka-maganélet egyensulydnak konfliktusai és
visszatérésiik tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményei. A hatranyos megkiilonbdztetés a ndket
mar a gyermek sziiletése el6tt is érinti, mivel a foglalkoztatok tartanak a kismamaktol, mert
jogszabalyi védettséget élveznek €s munkaba visszatérésiik iddpontja bizonytalan. Ez4ltal a
foglalkoztatonak nehéz a helyére 1j munkaerdt talalni, valamint hidnyozhat neki a mar
betanitott anya munkatapasztalata. Amennyiben az anya sokaig marad tdvol a munkajatol az
szintén megneheziti a reintegralodast, hiszen tudasa elavulhat. Ezek az okok, mind mind teret
adnak a diszkriminacionak, hidba van torvényileg szabdlyozva, nehezen betarthattato. A
gyermek sziiletése utdn a hatranyos megkiilonboztetés foként a beteg gyermek feliigyeletébol
indul ki, ezt kutatdsom is megerdsitette. Ettdl fliggetleniil elemzésemben arra jutottam, hogy ez
nem olyan nagy mértékli a mintdban, féleg azoknal az anydknal, akiket visszavarnak
munkahelyiikre. Ezekre a munkahelyekre jellemzdek a csaladbarat intézkedések is, leginkabb
kiemelked6 a rugalmas vagy részmunkaidd, home office lehetdsége és a tiamogato kornyezet,
amelyek a legfontosabbak egy visszatéré anya szamara. A sikeres reintegraciohoz nem elég
azonban a munkahely részérdl a tamogatas, fontos tényez0 a csalad is. A kettds teher stilya még
mai napig az anyakon van, f6leg, ami a gyermekneveléssel jard feladatokat illeti, akkor is, ha
mar ujra dolgoznak. Ennek javitasa érdekében fontos eldémozditani egy modernebb szemléletet,
amely az apak nagyobb mértékli bevonasat szorgalmazna. Az elemzésemben masrészrol a
munkaerdpiaci lehetdségeiket jartam korbe, amelyek segithetnek a reintegracioban és az
egyensuly megtaldlasdban. Kutatdsom soran azt tapasztaltam, hogy a ndknek, ha a karrier nem
is olyan mértékben, de fontos az dnmegvalositas, azonban sajat céljaik kdnnyen hattérbe
szorulnak a csalad érdekében, hisz az a legfontosabb szamukra. A karrierépités a legtobb anya
szamara lemondassal jar, azaz hamarabb vissza kell térniiik a munkaerdpiacra, mint azt amugy
tették volna, ez jellemzd azokra is, akik vallalkozok. Gyakori motivacié még a visszatérésben
a karrieren és az anyagiakon feliil, a feln6tt tarsasag és a munka hianya.

A kisgyermekes nék munkaerdpiaci helyzetének javitasdban fontos szerepet jatszanak:
a csaladbarat munkahelyek, az egyenldségre valo torekvés a csaladi munkamegosztasban és
munka-magénélet egyenstlyanak tdmogatiasa. A hazai csaladpolitika és a hagyomanyos
tarsadalmi szemlélet kdlcsondsen hatassal van egymadsra, amig az egyik gyokeresen nem
valtozik addig vélhetden a masik se fog. Azonban az eurdpai csalad politika, amely mindinkabb
az egyenlOségre ¢és a feladatok egyenlé megosztasara torekszik egy csaladon beliil elobb-utobb

hatéssal lesz az egész Europai Uniora.
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