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1 BEVEZETES

Szakdolgozatom téméajanak egy 1j, innovativ kertészet bemutatasat valasztottam, mely a
DBD Orchidea. Egy cégcsoport részét képezi, szoros kapcsolatban van a mellette talalhato
Biogaz Uzemmel is, ahonnan a felesleges hé atvezetésével oldjadk meg a kertészet fiitését.

Az utdbbi években tortént terjeszkedéseik soran szdmos helyen megjelentek mar, és
ismerhetik a markanevet, de bizonyara kevesen tudhatjak, hogy egy Tolna megyei
telepiilésrdl, Kaposszekcesorol szallitjdk a novényeket az orszag minden pontjara.

Célom, hogy azon modellek, tablazatok, valamint elemzési modszerek segitségével
mutassam be a szervezetet minél részletesebben, melyeket egyetemi tanulmanyaim soran
ismeretem meg.

Véleményem szerint, a stratégiai dontések rendkiviil 1ényeges szerepet toltenek be egy
vallalatnal, ezaltal esetleges ujra tervezésiikkel, illetve fejlesztésiikkel kiemelkedd piaci
poziciot érhet el a vallalat.

Az DBD Orchidea honlapjan szerepel az alabbi idézet: ,Magyar kertészetbél az On
oromére.”

A cég kivalasztasanal tobb szempontot vettem figyelembe, mindenképp egy kihivasokkal
teli témat szerettem volna valasztani, és olyat, ami kézel all a szivemhez. Ugy gondolom,
megtalaltam benniik a tokéletes partnert.

Diplomadolgozatom elsddleges célja, hogy megismertessem a DBD Orchidea-t, a lehet6
legrészletesebben bemutassam a kutatdsaimat és elemzéseimet, valamint, hogy levonjam a
kovetkeztetéseket. Tovabba valaszt szeretnék kapni arra, hogy mit gondolnak, van-e hosszu
tavon jovoje ennek az tiveghaznak.



2 SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 A stratégia bemutatasa, elemei, tudasalapi megkozelitése

A 1II. vildghdbort utdni években jelent meg a stratégia fogalma, illetve hasznélata a
menedzsment teriiletén. A hatvanas évek kdzepén valt megszokottd. Gordg eredetli szobol, a
stratégosbdl ered. A hadaszatban alkalmaztadk eredetileg a szot, jelentése a habora
megnyerésének miivészetét, a haderd ellatasat, illetve mozgatasat jelentette. Egy konkrét cél
vagy hosszl tavh projekt megvalositasa érdekében vett cselekvések. (Dr. Kenderfi Miklos,
2011)

Mostansag a verseny nem csak az ellenfél legy6zését jelenti. A stratégiai menedzsment
leginkabb a diplomaciahoz hasonlit, mintsem a habortskodashoz. Csak akkor alkalmazzuk a
,harcot”, amikor mar minden diploméciai eszkozt felhasznaltunk. A versengés és az
egylttmiikodés egyiittesét foglaljak magaba az iizleti kapcsolatok.

2.1.1 A stratégia fogalma, kiilonbozd értelmezései

A stratégianak 5 eltérd értelmezése van, a terv, a csel, a jovokép, a pozicid €s a minta. A
stratégia terv szerinti értelmezése azt jelenti, hogy a szervezet a jovOre irdnyuld Otleteit
tudatosan épiti ki, alakitja. A csel esetében a cél a versenytarsak megtévesztése. A stratégia,
mint jovokép rogziti a szervezet irdnyat, a vilaggal vald kapcsolatat, valamint az elérni kivant
helyzetét a jovOre nézve. A pozicioval valo értelmezés megmutatja, hogy piaci versenyben a
vallalat hol helyezkedik el az rivalisokhoz képest. Végiil, a stratégia, mint minta azt mutatja
meg, hogy a vallalat valgjaban mit valtott valora. (Somodi-To6th Orsolya)

A stratégia céljainak rendszere egy kettds karakter(i cél-eszkoz hierarchidnak tekinthetd, altala
minden célt ugy is tudunk értelmezni, hogy eszkdze egy masik, felsébb rendl cél elérésének.
A hierarchikus célabrazolas fontos, ugyanis a Kosiol-féle eszkozsziikosség elvén hozzajarul
ahhoz, hogy megértsiik és el tudjuk donteni a célok fontossdgit egymashoz viszonyitva,
valamint célteljesités érdekeltségében kamatoztatni szandékozott eszkdzok, akciok, eréforrasok
sorrendjét. A stratégiai célok megkdzelithet6k olyan aranyszamokkal, amelyek ramutatnak a
cég jovOében kivant likviditdsi, fennmaradasi, jovedelmezdségi esé€lyeire, valamint
versenyhelyzetére €s piacképességére egyarant. (Varsanyi Judit, 1996)

Annak érdekében, hogy be tudjon teljesen illeszkedni a gazdasag egészének
kapcsolatrendszerébe, kovetkezetes stratégiat folytatni a vallalatnak. Az elérendd célokat és az
iranyvonalait a valtozdsokhoz valo illeszkedésnek maga a stratégia szogezi le. Stratégianak
nevezziik azokat a hosszu tavu célokat, melyeket a vallalat fogalmaz meg, valamint ezen célok
eléréséhez sziikséges eszkozoket és modjait. A stratégia kiépitésére, megvalodsitasara, valamint
visszacsatolasara €pit6 vallalatvezetés a stratégiai menedzsment. (Bartek-Lesi Maria et al,
2007)

A vallalati stratégia foglalkozik a vallalat Gsszefoglald céljaival, a vallalati kozpont és a
vallalati, valamint a szervezeti egységek kozott fennalld kapcsolattal. A teljes vallalatot érintd,
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mukodési iranyait leszogezd stratégia megalkotasa, tovabbd azon rendszerek kidolgozasa,
melyek biztositjdk a stratégia megvaldsitasat, a legfelsébb vezetésének hataskorébe tartozik.
Azok az erdforrdsok megteremtése, melyek az elérendd stratégiai célok megalkotasat
szolgéljak, a vallalati kozpont hatdskorébe tartoznak, illetve azok a vallalati 1épések, melyek
ennek kezdeményezésére iranyul. Ehhez kapcsolédik még a szervezeti és irdnyitasi
struktiranak a kiépitése, valamint a meghatarozasra keriilnek az 6sztonzési rendszer alapelvei,
ezek segitik, hogy megvaldsuljon a vallalat stratégiaja. (Bartek-Lesi Maria et al, 2007)

A stratégiai tervezés folyamata

Kiilsé kirnyezet

elemzése

Vizi6, misszio Stratégiai célok S"‘l‘:‘?fli:‘i
1 4 akei
megfogalmazisa ¥ kialakitdsa "| meghatirozisa
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\

Belsé kirnyezet
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1. abra: A stratégiaalkotas 3 szintje - vallalat,egység, funkcio

Forrds: Berke Szilard: Stratégiai menedzsment jegyzet
2.1.2 A Porter-féle ot versenyeré modell

A Porter altal megalkotott modell szerint 6t erd van, amely meghatarozza az iparagi versenyt —
a meglévo rivalisokkal folytatott verseny, az uj belépdk, a helyettesitd terméknek a fenyegetése,
a vevok alkupozicidja €s a szallitok alkuereje. Ebbdl adodoan Porter megkozelitése egy olyan
iparagat vesz alapul, mely tdgabban értelmezhetd. Itt nem kizarolag csak egymassal harcolnak
a vallalatok, hanem kulcstényezévé valhatnak kiilonféle szereplok, az ipardg profiljatol,
technologiai és gazdasagi tulajdonsagaitol fliggden.

A fotevékenységek egy a vallalatndl tancot alkotva kapcsolddnak egymashoz, ezzel egy
folyamatot létrehozva elvezetnek a fogyasztasi igényeknek a kielégitéséhez. Tamogatd
tevékenységek segitségével valdsulnak meg a fotevekenységek. Porter modellje szemléletesen
mutatja be a tevékenységek folyamatba szervezését, &m sok negativ megjegyzés éri. (Chikan
A., 1997)
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2. abra: Porter-féle 6t versenyeré modell

Forrds: Szoros K., Kresalek P.: Uzleti tervezés, 2013




2.1.3 Porter-féle értéklanc modell

A Porter-féle értéklanc modell szolgaltatasi valtozata
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A szolgaltatasi értéklanc az elétér tevékenységeinek sokrétlisége és a fogyasztoi
elégedettséget meghatarozé jellege miatt nagyon 6sszetett, és szamtalan apro, de a
fogyaszté megitélését befolyasolo elemi aktivitasbdl tevédik 6ssze. Ezek azonositdsa

a szolgaltatasi értéklanc elemzése sordn torténik.

3. abra: Porter értéklanc modellje
Forras: Berke Szilard: Stratégiai menedzsment jegyzet
2.1.4 A stratégia tudasalapi megkozelitése

A stratégia, mint a dontések 0sszefiiggo, illetve interaktiv mintaja, meglehetdsen nagy szerepet
kolt be a manapsag mikodo vallalatok szamara. Reprezentalja a versenykoriilmények és a
tervezés menetét, tovabba kifejezi a szervezeti célokat. (Mészaros, 2005)

A modern stratégiai menedzsmentben né a szerepe a tudasalapi nézdpontnak (knowledge-
based view). Ahhoz, hogy megértsiik a stratégiavalasztast (strategic choice), a tudasalapu
megkdzelités nem elhanyagolhaté a mai gazdasagban. (Balatoni Karoly et al, 2002)

Mostansag a piacok javarészt mar az érett szakaszban vannak, emiatt a marketingeseknek egyre
elengedhetetlenebbé valt, hogy kisebb részpiacokra 1épjenek be, ott célzott marketingstratégiat
folytassanak, melyek kielégitik a specialis igényeket és elvarasokat. Ezek teszik lehetové, hogy
maximalizalni tudjak az elérhetd részesedésiiket.

Ennek érdekében fogyasztoéi szegmensek képzésére is sziikség van. Elengedhetetlen annak
tisztazasa, hogy ismeretek és informéciok alapjan képezziik a fogyasztoi szegmenseket. Egy



fogyasztot végtelen sok szegmentacios szempont alapjan tudunk jellemezni. (Veres-Hoffmann-
Kozak, 2006)

A stratégiai menedzsment a stratégia kialakitdsdhoz készitett elemzések, a stratégianak a
kidolgozasa, illetve maga a megvalositds. A stratégiai menedzsment voltaképpen egy keret.
Miel6tt dontést hoznank a vallalat jovojét illetden, fontos informalddni a lehetdségekrol,
valamint az esetleges akadalyokrol és problémakrol. Lényegtelen, hogy intuicion alapul6 vagy
formalizalt moédszert vesziink igénybe, hogy nagy szamu embert vonunk be, vagy a
megérzéseinkre hagyatkozunk, egyfajta elemzést hajtunk végre. Ezaltal a keret egy Gsszetevojét
az elemzés adja. (BMVK, 2007)

2.1.5 A stratégia iranyai

Azt, hogy egy vallalat milyen iranyba fog a jovOben tartani, a stratégiai iranyok mutatjak meg.
Az aktualis allapot meghatarozasa alapjan értelmezhetjilk az iranyokat, ugyanis a mostani
kortiilményhez képest hatarozzak meg a feladatokat. A stratégiaalkotas pozicionald iskoldjanak
gyokereit a stratégiai iranyok meghatarozésara kifejlesztett eljarasok jelentik. Ezen mddszerek
altalanosan hasznalhat6 stratégiai iranyokkal munkélkodnak, az elemzd feladata csak az, hogy
hatarozzon arrdl, melyik tartozik az adott vallalathoz. (BMVK, 2007)

2.2 A SWOT-elemzés bemutatasa

A SWOT-elemzés egy olyan modszer, melyet megannyian hasznalnak, ugyanis a stratégiai
iizleti egység kornyezeti tényezdinek, tovabba képességeinek ¢és belsd erdforrasainak
kivizsgaldsa soran begylijtott adatok rendszerezésében vizsgalatokbol levonhatd alapvetd
stratégiai konzekvencia meghatarozasaban megfelelének bizonyult. Azon az elméleten alapul,
miszerint az eredményes stratégia a vallalat kiilsé faktorai, valamint belsé eréforrasai kozotti
0 illeszkedés mintajara alakulhat ki. Az eljarasmod célszerti igénybevétele jelentdsen segitheti
a vallalat javara sikeres stratégiai parositdsok kimunkalasat, ugyanis a megfeleld illeszkedés a
lehetdségeket ¢és erdsségeket maximalizdlja, mig a fenyegetéseket ¢és gyengeségeket
minimalizalja. (Bartek-Lesi Maria et al, 2007)

A stratégiai tervezésben hasznalt eljarasmod a SWOT elemzés. Négy részbol all (1.
Erdsségek/Strength, 2. Gyengeségek/Weaknesses, 3. Lehet6ségek/Opportunities, 4.
Veszélyek/Threats), a problémak megéllapitdsanak modszere. Mind a belsé ismérveket, mind
a kiils6 kornyezet alakuldsat tanulmanyozzuk.

A SWOT-analizisnek két f6 1épése van. Az elso fazisban feltarjuk a koriilményeket, feltessziik
a kovetkezo kérdéseket: ,,hol vagyunk™, , milyen kiilsé tényezok karosithatnak minket” stb. A
masodik szakaszban arra kapunk vélaszt, hogy hova kivanunk elérni. Itt ezeket a kérdéseket
tehetjiik fel, majd valaszolhatjuk meg: ,,hol nem tanacsos erdlkddni”, hol kisérletezziink a
modositassal” stb.

Ha a gyengeségeket, valamint a lehetdségeket sszehasonlitjuk, valtasorientalt, az erdsségek és
lehetdségek Osszevetésével pedig offenziv stratégiat tudunk Ilétrehozni. A veszélyek és
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erdsségek tanulméanyozasa diverzifikalt, a gyengeségek és veszélyek értékelését defenziv
stratégiat eldsegitd koriilmények meghatarozasara hasznaljuk.

A SWOT-analizis olyan elemzések atfogd egysége, melyek a stratégiai terv megalkotasdhoz
sziikségesek. Lényegében kozvetlen kornyezetet, illetve a belsé helyzetet teljeskoriien,
jovoorientalt modon tanulmanyozza. A SWOT-elemzés egy elemzési és gondolkodasi rendszer.
(Csath, 1994)

Termékek, vallalkozasok, markak, valamint termékek allapotdnak vizsgalatara alkalmazhat6 a
SWOT-elemzés. Ezt a tipusti marketing elemzést abban a periddusban kell végezni, mikor a
vallalkozés marketing stratégiat dolgozzuk ki, ez a marketing munka alapja. Tulajdonképpen
ez szolgal annak az alapjaként, hogy tudjuk, mi legyen a prioritds, mire, milyen
tevékenységekre kell leginkabb 6sszpontositani.

SWOT elemzés “N 9///,\\\\

Segit/pozitiv Kdros/negativ
Strenghts Weakness
Erdsségek / Lehetdségek kombindcidja Gyengeségek / Lehetéségek kombindcidja
Belsé
tényez6k Milyen erésségek felelnek meg lehetéségeidnek? Pontosan milyen kockdzat keriilhetSk el, melyik
Hogyan lehet az eréisségeidet felhaszndlni az erGsség segitségével? Hogyan lehet meglévé
lehetéségeid realizdldsdra? erdssegeidet felhaszndlni bizonyos kockdzatok
el6forduldsanak megel&zesere?
Lehetdséq Veszély
Opportunities Threats
Kiilsg Erésségek / Kockdzatok kombindcidfa Gyengeségek / Kockdzatok kombindcidja
tényezdk

Milyen gyengeségek keletkezhetnek a
lehetdségeid miatt? Hogyan lehet a
gyengeségeidet erdsségekke alakitani?

Hol vannak a hidnyossdgok és hogyan lehet
megvédeni a vdllalkozast a kockazatoktol?

www.projektallasok.hu

4. abra: A SWOT-elemzés
2.3 A marketing definidlasa, a marketing-menedzsment bemutatasa
2.3.1 A marketing definidlisa

,»A marketing (1998) a vallalat egészére kiterjedd filozofia, szemléletmdd, amely a vevokkel

val6 azonosulast hangsulyozza.
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Mas megkozelités szerint a marketing (az alapfogalmakra koncentralva) tarsadalmi és vezetési
Iépések lancolata, melynek soran az egyének és csoportok termékeket és értékeket alkotnak,
s cserélnek ki egymas kozott, mialatt kielégitik sziikségleteiket és igényeiket.” (Dr. Szigeti
Orsolya, Dr. Szakaly Zoltan, 2011)

A marketing egy olyan folyamat, valamint egy gazdasagi tevékenység, mely a szervezetek,
valamint az egyének szamara biztositani tudja a létfontossagu szolgaltatasokat, illetve
termékeket. Ahogy a dinamikus kereslet, ugy a marketing tevékenység sem ismer hatarokat. Ha
egy cég latja a haszonszerzési potencialt egy termék hataron tuli beszerzése vagy a lehetséges
kiilpiaci vevok igényeinek kielégitése révén, akkor teljesiil a nemzetkozi kereskedelem. (Dankd
Laszlo, 1998)

Az Tlzlet sikert meghatdrozza a vallalkozas gyarapoddsa mind tokében, mind {izleti
lehetdségekben, mind pedig hirnévben. A vallalkozonak ra kell ébrednie a sajat készségeihez
leginkabb ill6 olyan lehet6ségekre, melyeket masok még nem hasznaltak ki kell6képpen, majd
pedig hossza tavon erre kell tudnia épitkezni a legjobb haszon-aldozat ardny mellett, ennek
egyiittese vezet a sikerhez. (Varsanyi Judit, 1996)

2.3.2 A marketing-menedzsment

Az Amerikai Marketingszovetség (1998) megfogalmazésa szerint a marka ,,egy név, kifejezés,
jel, szimbolum, dizajn, vagy ezek kombinacidja, amelynek célja, hogy egy eladd vagy eladoi
csoport termeket vagy szolgéltatasat azonositsa ¢s megkiilonboztesse a versenytarsakeétol". A
marka dimenziokkal ruhazza fel a szolgaltatasokat vagy termékeket, amik altal valamilyen mod
szerint kiilonbséget tudunk tenni az egyforma igényt/sziikségletet kielégitd szolgaltatasoktol,
illetve termékektdl. Megkiilonboztetiink funkciondlis, raciondlis vagy kézzel foghato
kiilonbségeket - ezek a fiiz6dnek a marka teljesitményéhez, valamint szimbolikus, emocionalis
vagy kézzel nem foghato kiilonbségeket — ezek az értekekhez kapcsolodnak, melyeket a marka
testesit meg. Tobb szdz éve alkalmazzdk a markazast, annak érdekében, hogy kiilonbséget
tudjanak tenni a kiilonb6z6 gyartok termékei kozott. (Philip K.-Kevin Lane, 2008)

2.4 A marketingmix

Mint ahogy a neve is érzékelteti, a marketingmix jelentése tulajdonképpen egy ,.egyveleg”, a
marketingeszk6zok Osszessége. Ezeket az eszkdzoket hasznéljak fel a vallalatok a céljaik
elérése érdekében. A szakirodalomban a 4P betlikapcsolat ismerteti a felépitését. A 4P négy
kifejezést jelol, melyek egyiittesen, dsszekapcsolddva érvényesiilnek a marketingtevékenység
soran. Ha valamelyiket elhagyjuk, a vallalkozas fogyasztoorientalt szemlélete csorbulni fog.
(Magdané Német I1diko, 2008)

A marketingmix ,,a marketingszemlélet érvényesitését szolgdld elvek és tevékenységek
rendszere”. (Chikén A., 2005)
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Lényeges tisztazni, hogy sztenderdizalni vagy adaptalni szeretnénk, ugyanis a sztenderdizalas
segitségével tudjuk a csokkenteni a koltségeket, viszont az adaptélés teszi lehetévé, hogy a helyi
sziikségleteket ki tudjuk elégiteni. (Szabo Agnes, 2008)

A 4P elemei a kovetkezok:
5. Product (azaz maga a termék vagy a szolgaltatas)
6. Place (az eladas helye, elérhetdség, terjesztési csatornak)
7. Price (arstratégia)

8. Promotion (reklam, PR, sales és minden eladastsztonzés)

2.5 A markaépités bemutatasa, alappillérei

A markanak nagyszamu funkcidja van a fogyasztok szamara. Elsdsorban a vasarlas menetét
iranyitja, teszi konnyebbé. Ugyanis a csomagolés altal gond nélkiil megtaldlja a fogyasztd a
terméket az tizletekben. Masodik funkcidja, hogy bizalmi mindséget testesit meg, hiszen ha
valaki valamit mar kiprobalt, tudja, mire szdmithat, hogy ismételten azt a mindségli ¢és
tulajdonsagu a terméket/szolgaltatast fogja kapni. Végezetiil pedig a mindségre nézve a
markanév garanciat vallal, ezzel pedig a fogyaszto kockéazatat mérsékli, valamint id6t is sporol.
A vasarlo és a marka kozott kialakulhat egy kotelék, mely bizalomra épiil, hiszen ha mar
kiprobalt egy markat, valamint megkedvelte azt, valdsziniisithetd, hogy tjra az adott terméket
fogja valasztani a késObbiekben. A marka tulajdonképpen egy biztonsdg/védelem a
konkurencidval szemben, tovabba mérsékli a hamisitast is. A gyartd egy olyan fogyasztoi
csoportot tud kialakitani a markanév segitségével, mely hii marad hozza. (K6zgazdasz Forum,
2005)

2.6 A mirka és a marketingkommunikacio, markakommunikacio6

Tulajdonképpen, ami egy markat a marka nélkiili tomegcikkektdl megkiilonbozteti és értéket
ad, az a fogyasztoéi érzékelések és érzelmek Osszessége a termék tulajdonsagairdl, a
markanévrol és a jelentésérol, valamint a vallalatrol, mely a markahoz kapcsolodik. A vallalat
szamara a marka nagyon értékesnek szdmit. A markat 1étrehozzak, mig a terméket gyartjak,
tehat a kettd nem ugyanaz, ugyanis a marka mindig megmarad, viszont az idd elteltével a
terméket megvaltoztathatjak. (Horvath Dora, 2013)

A marketingkommunikécio, illetve tapasztalatok segitik a vasarlét abban, hogy ne kelljen

hosszu ideig fontolgatnia, hogy egy terméket megvasaroljon vagy sem, ugyanis ismeri az adott
termék jellemzoit, tehat tud gyorsan valasztani. (Vasné Egri Magdolna, 2000)
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A kapcsolat a vasarlo €s a marka kozott tekinthetd egy megallapodasnak is, mivel a fogyaszto
ragaszkodik és megbizik a markaban, emellett valdszinisiti, hogy amit elvar a markatodl, az azt
fogja nyujtani. (Szocs Attila, 2012)

2.7 A disznovények fogalma

Disznévénynek nevezziikk azokat a novényeket, melyeket esztétikai és diszitd szerepiik,
valamint térképzo tulajdonsdga miatt termesztenek, kizarva az ¢élelmiszer és ipari felhasznalast.
A diszndvényeken beliil jelentés mennyiségli fajt, illetve fajtat kiilonboztethetiink meg. Ezeknél
a kiilonbozo fajtaknal és fajokndl eltérd lehet a termesztéstechnoldgia, a novény igényei, az
¢letmodja, valamint a felhasznalasi teriiletei.

Ezeket a szempontokat szem el6tt tartva, Nagy [1983] az alabbiak szerint csoportositotta a
disznovényeket:

l. Novényhazi disznovénytermesztés

e Vigott virag és vagott zold termesztése: szegfil, rozsa, gerbera, krizantém,
zold (pl. Asparagus)

e Cserepes disznovények termesztése: cserepes viragos diszndvények (pl.
muskatli, mikulasvirag), cserepes levéldisznovények (pl. Ficus, Yucca,
pafranyok)

e Hajtatas: hagymas, gumos, hagymagumos novények iddzitett virdgoztatasa
részben vagott virag (pl. tulipan, narcisz), részben cserepes virag (pl. jacint,
tulipan) céljara

e Szaporitdanyag-termesztés: egy- és kétnyari palantak, éveld €s diszfaiskolai
szaporitdoanyagok.

. Szabadfoldi diszndvénytermesztés

e Egynyari diszndvények termesztése

e Kétnyari disznovények termesztése

e Eveld disznvények termesztése

e Viragmagtermesztés

o Diszfaiskolai termesztés: diszfak, diszcserjék, roézsatd €s fenyofélek.

2.8 A disznovényagazat bemutatasa
2.8.1 A magyar disznovény dgazat helyzete

A Magyarorszagon végzett disznovénytermesztésrdl hivatalos informécidk nem
rendelkeznek, melynek az oka, hogy az adatgytjtési programban 2010-ig nem szerepelt a
diszndvénytermesztés. Ebbdl adodéan adatokat csak a KSH Gazdasagszerkezeti
Osszeirasabol (GSZO) nyerhetiink, valamint becslések a Diszndvény Szdvetség és
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Terméktanacsadastol szarmaznak. A el6zdleg emlitett forrasokat nem tekintjiik teljes
kortinek, ugyanis eltérnek egymastol.

A szabadfoldi viragok és disznovények teljes teriilete 390 hektar, a ndvényhdzi novények
teriilete pedig 230 hektar, deriil ki a 2007. évi Gazdasagszerkezeti Osszeirasabol. Koriilbeliil
110 hektaron alkalmaznak tiveghazat, a fedett tertilet tobbi részén pedig foliasatrat, valamint
foliahazat, becsiilte meg a Disznovény Szovetség és Terméktanacsadas. Az aldbbiak alapjan
oszlik meg a fedett teriileten termesztett kultardk aranya: (Jankuné K. Gy., Kozak A.,
Radoczné K. T., 2010.)

e Vigott virag és vagott zold: kb. 180 hektar

e Egynyari viragpalanta (muskatli nékiil): kb. 25 hektar

e Cserepes disznovény (muskatlival): kb. 20 hektar

e Fas novények szaporitasi lehetdségei: kb. 5 hektar

Szabadfoldi diszndvényteriilet hasznositasa:

e Szarazvirag: kb. 200-230 hektar

e Viraghagyma: kb. 60 hektar

e Szabadf6ldi vagott virag €s zold: kb. 40 hektar
e Virdgmag €s palanta: kb. 40 hektar

e Evel6 novények: kb. 15-20 hektar

2.8.2 Az dgazat jelentisége a vidékfejlesztésben

Sok esetben a vidéki telepiiléseken helyezkednek el a kertészetek, ezaltal kiemelkedd szerepe
van az ott ¢ld emberek életében, tovabba fontos szerepe van a vidéki lakossag
megtartoképességében. Nem szokvanyos a helyzet orszagunkban, mivel jellemzd, hogy ezek a
kertészetek nem csak diszndvényekkel, hanem allattenyésztéssel vagy gyliimdlcs-, valamint
zoldségtermesztéssel is foglalkoznak. Nagy szdmban el6fordul, hogy a kertészetek gyakorlati
helyként is szolgalnak a didkok szamara.

2.8.3 A disznovénytermesztés nemzetkozi helyzete

A vilag disznovénytermesztésével kapcsolatosan fellelhetd, a teriiletre, illetve az eldallitott
termelési értékre vonatkozo adatok ellent mondanak egymasnak, nem megbizhatoéak. Emellett
nyomon kovetni csak a legnagyobb termékcsoportok (pl. vagott virdgok) kereskedelmi
forgalmat tudjuk nyomon kdvetni a nemzetkozi adatbazisokban (Eurostat, Comtrade).
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A vildgon megkozelitleg 610 ezer hektaron folyik diszndvénytermesztés, melybdl 78%
Azsiaban van, ezen beliil India és Kina termelnek szamottevben, tovabba jelentds teriileten
termesztenek még az Amerikai Egyesiilt Allamokban, illetve az Eurépai Uniéban.

A disznovénytermesztés teriileti megoszlasa

» Azsia =USA =EU = Dél-Amerika = Afrika = Egyéb

5. abra: A disznévénytermesztés teriileti megoszlasa, tobb év adatait 6sszevetve

Forrads: AIPH/Union Fleurs [2007]
sajat szerkesztés

2.8.4 A disznovénykertészet helyzete a koronavirus idején

A virus negativ hatast gyakorol az egész dgazatra, ugyanis joval kisebb napjainkban a kereslet
a diszndvényekre, igy a bevételiik jelentds részEétol elesnek az agazat szereploi. Orloci Lészlo,
a Magyar Diszkertészek Szovetségének elndke elmondasa alapjan szamos vallalkozas
megszinhet ebben az idészakban, valamint az Gijrakezdés sem lesz lehetséges tobbek szamara.
Mindez azért kovetkezhet be, mivel a kertészetek szamara a foszezon tavasszal van, ekkor
tudnak a legnagyobb szamban termelni, illetve értékesiteni.

Ez a jelenéség nem csak hazdnkban van jelen, Hollandidban is hatalmas viragveszteségek
vannak, azonban a holland kormany rendelkezik egy alappal, melybdl segiteni tudjak a
termeldket. Sajnos hazankban nem rendelkeznek ilyen tdmogatassal, ezért kiszolgaltatott a
helyzet, de mar elkezdték kidolgozni a megoldast ra.

2.9 Megujulé-energia felhasznalas Magyarorszagon
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Hazénkban nagyrészben biomasszara, a haztartasok fitési célu tiizifa égetésére épiil a
megujuldenergia felhasznalasa. A kdrnyezetszennyezés ¢€s a klimavaltozas alapvetd eszkoze a
megujuldenergia hasznositasa.

A megujuldenergia-hasznositds a klimavaltozas €s a kornyezetszennyezés elleni kiizdelem
egyik legfontosabb eszk6ze, melynek tarsadalmi és gazdasagi elényei mellett fontos szerepe
van az energiaimport-fliggdség mérséklésében és az ellatasbiztonsag novelésében (a megajuld
felhasznalas koltségeir6l és hasznairdl Eurdpéban lasd pl. Resch, Welisch, Liebmann,
Breitschopf, & Held, 2016). Az elérhet6 technoldgiak kezdetben magas koltségei miatt a
megujuldenergia térnyerése a tdmogatasi rendszerek bevezetésének ¢és miikodtetésének
kdszonhetd, igy a szektor fejlodését ezidaig Magyarorszagon is a timogatasi rendszer alakulasa
hatarozta meg. A megujulé villamosenergia-termelés versenyképessé valasaval azonban —mely
a villamosenergia-szektor jelenlegi atalakulasanak meghatarozo eleme — a szabalyozasi
hangstlyok atkeriilnek a marginalisbdl jelentdssé valo megajuld termelés €s fogyasztas piaci €s

crer

17



3 A DBD ORCHIDEA KERTESZET

Molnar Istvan, a kertészet tulajdonosa maga is agrarmérnok, valamint orchideagyijté, emellett
pedig 2017-ben elnyerte az év agrarembere cimet, valamint 2020-ban Domboévar diszpolgara
lett. Tobb mint 10 évvel ezel6tt hatarozta el magat arra, hogy kedvelt novényét elkezdje
termelni a piacra. A Dombovaron talalhatd Agrar-Béta Kft. az egyetlen orszagunkban, ahol 1,6
MW-os biogaziizemet 6sszekapcsolva egy bioetanolgyarral izemeltetnek. Ez azt jelenti, hogy
felhasznaljak egymds melléktermékeit. Mindemellett egy napelemparkot é&s egy
energiaiiltetvényt is 1étesitettek, melyek hozzajarulnak a mikodés zoldenergia-igényéhez.

,»A rendszerben még igy is keletkezik annyi hulladékhd, hogy 3,5 hektarnyi orchideanak
tudnank télen-nyaron 26 fokos hémérsékletet biztositani. A fényt, a parat és a hdmérsékletet is
folyamatosan szabalyozni tudjuk ebben a teljesen automata tiveghazban. A beruhazasi koltsége
igy kétszer annyi volt, mintha csak aruparadicsomot akartam volna termeszteni benne. Ezért
Oner6bdl sajnos csak egy negyed hektart tudtunk megvaldsitani, de mar folyik a feliilet
bdvitése” — magyaraz a névényvédelmi szakiranyt végzett agrarmérnok.

Nem mindennapi dolognak szamit Europaban a biogaziizemre alapozott orchideatermelés. Nem
sokan gondolnak arra, hogy ilyen kimagaslé terméket termeljenek a hulladékho
felhasznalasaval, tobbek inkabb épiiletek flitésére hasznaljak vagy szaritot telepitenek ra.
Azonban sikert aratott az 6tlet, ugyanis, ha minden a terv szerint alakul, az indulastol szamitva
akar 6 év alatt megtériil a beruhazas.

Az orchidea liveghaz szimbidzisban van a biogaziizemmel, egész évben a hdenergiat biztositd
motorokkal fiitik a kertészetet. A tropusi klimat ugy biztositjak a ndovények szamadra, hogy a
fold alatt vezetik at a motorok hiitéséhez hasznalt melegvizet a kertészetbe, ezaltal a motorok
teljesitménye is n6 a hdleadassal parhuzamosan.

Fontos szerepet tolt be a viragok nevelési folyamataban a technoldgia, melyet alkalmaznak.

Elengedhetetlen feltételek az ontdzés, a fény, a paratartalom és a homérséklet is, ezek az
iiveghazban automatizalva vannak, ezek a feltételek nélkiil a ndvények nem érzik jol magukat.
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4 ALKALMAZOTT MODSZEREK ES FORRASOK

Dolgozatom megirasandl mind a primer, mind a szekunder kutatdsom sordn gyiijtott
informaciokat felhasznaltam. Ugy gondolom, hogy egy vallalat stratégiai szempontt
elemzésénél elengedhetetlenek az elsddleges és masodlagos kutatasok is.

Tovéabba szakmai cikkeket, folyoiratokat, konyveket és internetes cikkeket tanulmanyoztam
ennek érdekében, melyekbdl szamos informacidra tettem szert.

Primer kutatdsom sordn elengedhetetlennek éreztem egy szakmai mélyinterju elkészitését.
Kérdéseimet Molnar Bencének, a DBD Orchidea ligyvezetd igazgatdjanak tettem fel. Az
interjukérdéseket ugy allitottam 0Ossze, hogy az ebbdl birtokomba jutott informaciok
segitségével részletes betekintést és egy atfogo képet kapjak e fiatal cég miikodésérdl.

Emellett primer vizsgdlatom soran dokumentumelemzést is végeztem, elemeztem mas cégek
adatait, kimutatasokat, jelenéseket és webhelyet, valamint konkurencia analizist is készitettem
online anyagok alapjan.

Valamint mivel a szakmai gyakorlati idémet is ennél a vallalkozasnal toltSttem, nagymértékben
bele lattam a cég életébe, miikdodésébe, igy sok esetben személyes tapasztalataimrol és az ez id6
alatt birtokomba jutott informaciokrol is be tudok szamolni. Ez nagymértékben megkdnnyitette
és felgyorsitotta a munkamat, hiszen a legtobb kérdésemre azonnal valaszt kaptam.
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5 VIZSGALATOK, EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Dolgozatom megirasanal két teriilettel foglalkoztam, marketing és stratégiai szempontu
elemzésekkel.

5.1 A stratégiai és a piaci kornyezet elemzése kiilonféle modellek alapjan

Kutatasaim alapjan elkészitettem a DBD Orchidea SWOT-elemzését és alkalmaztam a Porter-
féle ot versenytényez6 modellt.

5.1.1 A DBD Orchidea Kertészet elemzése a Porter-féle it versenytényezo modell alapjan

Ebben a fejezetben fogom ismertetni a DBD Orchidea Kertészet helyzetét a piacon, melyet a
Porter-féle versenystruktira szerint alakitottam. Ezek a kdvetkezok:
e meglévl versenytarsak

e vevok alkupozicidja
o szallitok alkuereje
e helyettesitd termékek fenyegetése
e 1 belépdk
Az alabbi abran szemléltetem a Porter-féle versenystruktira modellt:
',

Uj belépdk

Iparagi
verseny

.~

Helyettesitd
termek

6. abra: Porter-féle 6t versenyeré modell

Forras: https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-
0021_50_rendszertervezes/742_porterfle_versenystratgia.html

20



Versenytarsak

Mint minden iparagnak a piacon, a szoban forgd kertészetnek is fellelhetéek versenytarsai a
hazai és kiilfoldi piacon egyarant. Ebben a részben a legnagyobb versenytarsakrdl szeretnék
néhany szo6t kiemelni.

Legnagyobb versenytarsak természetesen a holland tiveghézak, t6liik fiigg az eurdpai orchidea
piac 95%-a. A DBD Orchidea egy nagyon kis kertészet, mely nem tud meghatarozo lenni a
jelenlegi Phalaenopsis orchidea piacan eurdpai szinten, de még a belfoldi piacokon is alig
¢rezhetd a jelenlétiik. Ha a hazai Phalaenopsis piacot nézziik, a legnagyobb kozvetlen
versenytaraik a nagykereskedok, akik a Hollandiabél szarmazo novényekkel kereskednek. Igy
barhonnan nézziik, a Holland t6zsdei arak diktaljak at ¢ araikat is és az orszag piaci alakulasat
IS.
e Hazai versenytarsak:

Nagyiizemi versenytarsak, akik kifejezetten Phalaenopsis termelésre szakosodtak, nincs
még egy az orszagban. Vannak, akik nagyobb feliileten orchideakkal is foglalkoznak,
de 6k kevert fajtaszortimenttel dolgoznak.

Viszont jelen vannak kereskedelmi versenytarsak, akik szinte kivétel nélkiil a holland
viragtézsdérdl vagy mas kiilfoldi piacrdl szerzik be a kész virdgzd ndvényeket.

e N¢hany hataron tali versenytars:
— Lengyelorszag: IMP Flowers
— Hollandia: Aardse Orchids, Piko Plants, VG Orchids

— Szlovénia: Ocean Orchids
JMP Flowers

A JMP Flowers tobb mint 70 kiilonb6z6 rozsafajtat termeszt 5,65 hektar nagysagu teriileten,
valamint 2,7 hektaron 70 anthurium-fajtat. Emellett 10 hektar teriileten 2000 fajta orchideat
Is termesztenek.

E csaladi vallalkozas a Ptaszek csalad nevéhez fiizddik, akik Lengyelorszag egyik
legrégebbi iizleti csaladjanak szdmitanak. A vallalkozast Jan Ptaszek alapitotta.

A vallalat kivételes elismerésének jeléiil a Lubelskie vajdasag marsallja megadta a JMP
Flowers-nek a 2003-as Lubelskie vajdasag nagykovetének jaro megtiszteld cimet.

A JMP Flowers évek Ota stabil és biztonsagos foglalkoztatési feltételeket kinal 9 kiilonb6z6
orszag 240 munkavallalojanak, ezzel bizonyitva, hogy egy lengyel véllalkozas képes arra,
hogy nemzetkdzi viszonylatban sikeresen tevékenykedjen és fiatal, tehetséges embereket
vonzzon be a vilag kiilonb6z6 pontjairdl.

Fontos megemliteni, hogy a JMP Flowers-nek nem csak a virdgtermesztéshez, hanem a
helyi kozosségek életéhez és fejlodéséhez is koze van. 1999-ben Jaroslaw Ptaszek, aki
elndke és tamogatdja volt a Testnevelési Szocidlis Tamogatasi Bizottsagnak, hozzajarult
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egy multifunkcionalis, mufiives feliiletii palya kialakitasahoz a stezycai Maria Konopnicka
Altalanos Iskol4ban.

Aardse Orchids

Az Aardse Orchids egy csaladi vallalkozas. A csalad 2002-ben dontott ugy, hogy kizardlag
a Phalaenopsis orchideak termesztésére fog koncentralni.

Az Aardse Orchids tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik a Phalaenopsis
mivelésében. A teljes gyartasi folyamatot a sajat keziikben tartjak, ezért gondosan
figyelemmel tudjak kisérni azt.

A kezdetekt6l fogva az volt az elsddleges céljuk, hogy optimalizaljak a termesztési
folyamatot. Ez tartdés és er0s novényeket eredményezett. Az Aardse Orchids
hiitéberendezéseket, foldalatti ~ hdenergia-taroldkat, kapcsolt  energiatermeld
1étesitményeket, hoszivattyukat, arnyékolokat és parasitd berendezéseket alkalmaz az
tizemben. Uzemiik mindségét e rendszerek teljes kihasznalasa biztositja.

Az elmult években szamos Uj tgyfeliik lett, emellett Eurdpa egyik legfontosabb
beszallitojava fejlodtek.

Céljuk, hogy megbizhaté partnerek legyenek, valamint fontosnak tartjdk a kiemelkedd
mindségli novények szallitasat az iligyfelek szamara. Ahhoz, hogy ezeket az ambicidkat
megtudjak valositani, elkotelezettek arra, hogy javitsanak lizemeiken, folyamataikon és
szolgaltatasuk mindségén. Ezzel biztositjak, hogy mindig kivald mindségli ndvényeket
szallitanak tigyfeleiknek, akik értékelik ezen erdfeszitéseket.

Az Aardse Orchids két MPS tantsitvannyal rendelkezik, az MPS a disznevelési lanc
fenntarthatosagaval foglalkozo szervezet. Ezen bizonyitvdnyok megszerzése €s megtartasa
létfontossdgu szdmukra. E tanusitds betekintést nyljt a miikddési és adminisztrativ
folyamatokba, ilyen példaul az energiafelhasznélés, a miitragya fenntarthat6 kezelése és a
ndvényvédelem, valamint a salakanyagok feldolgozésa.

Gyokereihez hliek maradtak és biiszkék arra, hogy csaladi vallalkozasként folytatjak
tevékenyseégiiket.

Piko Plant

A Piko Plant Dwarskade-ban, Nootdorp-ban (Haga kozelében) talalhato. Egy igazi csaladi
vallalkozas, melynek torténete tobb mint 50 éves multra tekint vissza. 1957-ben Piet de
Koning (PiKo) uborkat és paradicsomot kezdett termeszteni, majd 1970-ben atvaltottak a
vagott viragok termesztésére. Innentdl valt szenvedélyiikké az orchidea.

A Piko Plant mar t6bb mint harminc éve miiveli, szelektalja €s fejleszti a legexkluzivabb
Phalaenopsis-t. Orchideaik egyediilallok, jellegzetesek és elegansak.

Arno de Koning 1989-ben atvette sziileitdl a vallalat iranyitasat, majd hamarosan bovitette
a vallalkozast. Az utolso épitési projekt 2012-ben fejezddott be, amivel megduplazodott a
teriilet, mely 44.000 négyzetméter, beleértve a 3500 négyzetméter nagysagi masodik
miivelési szintet is.

2018-ban megalapitottak a Piko Breeding-et, a Piko Plant tenyésztési részlegét. A Piko
Breeding altal gyartott egyedi fajtdkat kivételes mindségiik ¢és megkiilonboztetd
tulajdonsagaik miatt sok orszagban értékelik.
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A mindség a Piko Plant prioritasat képezi. A mindség megorzése érdekében a kovetkezo
tanusitasokkal rendelkeznek: MPS, GAP, MPS SQ, MPS Quality, ETI és Productproof. A
szabvanyoknak valo megfelelést minden évben ellendrzik. Ez biztositja, hogy megfelelnek
a legszigorubb kovetelményeknek.

VG Orchids

A De Lier-ben megtalalhato csaladi vallalkozas, a Geest Orchideeén az évek soran 2000
négyzetméter teriiletli vagott Phalaenopsis-r6l 73 000 négyzetméteren talalhatd cserepes
orchideara nétte ki magat. Uj nevet vezettek be, viszont a minésége ugyanaz maradt. Uj
stilusanak és nevének koszonhetéen nagyobb lett a nemzetkozi imazsa, igy remélik, hogy
termékeit még jobban megtudjak majd kiilonboztetni.

Viziojuk magéba foglalja az innovaciot. A VG Orchids vallalati kulturdja a megujulds. A
mindségen tulmutatdé modon szeretnék megkiilonboztetni magukat. A VG Orchids arra
torekszik, hogy valasztékukat a lehetd legszélesebb korben tartsak. Fontos tovabba, hogy a
meglévo valasztékuk boviiljon, és tovabbra is meg tudjak ujitani uj tipusok kivalasztasaval
¢és hozzdadasaval.

A VG Orchids alapvet6 értékei: tisztelet, kovetkezetesség, akarat, ambicid és innovacio. A
Htisztelet” alatt a hagyomany és a kornyezet irant értik; A ,kovetkezetesség” szamukra azt
jelenti, hogy megbizhatéak mindazokban, amiket tesznek, valamint tudasukban és
tapasztalataikban; Az ,akarat” a Kkitartast ¢s az uttorést jelenti; Az ,,ambicio” ¢és az
»innovacio” pedig értheto.

A VG Orchids tarsadalmi feleldsségvallalasi politikat folytatnak a kornyezetvédelem terén.
Ez azt jelenti, hogy amikor csak lehetséges, szerves novényvédd szereket, energiatudatos
termesztési technikakat, és optimalis munkakornyezetet biztositanak a személyzet szamara.
Azlgyfelek legmagasabb mindségi igényeinek kielégitése érdekében a VG Orchids szdmos
mindségi jegyet kapott, mint példaul az MPS-A, az MPS Socially Qualified, az MPS-GAP
¢s az MPS-Ethical Trading Initiative. Arra torekszenek, hogy termékeiket Okologiai
termesztési eljarasokkal allitsak eld.

A VG Orchids tagja a Logico / Colorful Match értékesitési szervezetnek, amely specialis
értékesitési csatornakhoz igazitott értékesitési koncepcidkat dolgozott ki azzal a céllal, hogy
sz¢élesebb megkiilonboztetést érjen el a kiilonb6zo szegmenseken beliil, ideértve a kertészeti
kozpontokat, a virdgiizleteket, a szupermarketeket €s a barkacsboltokat.

Ocean Orchids

Magyarorszaghoz legkdzelebb esd, a magyar hatartol csupan 5 kilométerre, Dobronakban
(Dobrovnik) miikddik az Ocean Orchids, melyet 2003. augusztus 5-én alapitotta Roman
Ferencak és Thomas Jevsnik. 2004-ben megtervezték és elkezdték a megépitését, majd
2005-ben elkésziilt a geotermikus energiakat kihasznal6 ,,z61d” liveghdz. Az orchideak
szaporitasahoz sziikséges laboratorium itt talalhatdé meg, ezért a virdagok 2005 végétol
kezdve, egyéves palantaként érkezik, tavolkeleti vagy holland laboratériumbdl. Majd az
elsé palantdk megérkezése utan elkezdték azok nevelését, egy évvel késObb pedig az
értékesitést.
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A 14 ezer négyzetméteres alapteriilettel rendelkezd iiveghazban évente kozel 500 ezer
novényt nevelnek. Termikus energidval oldjadk meg a flitését, sajat termalkuatjuk
segitségével, igy tudjak a megfeleld tropusi klimat biztositani kozel 160 féle orchideajuk
szamara. Az Ocean Orchids-nal csak ugynevezett Phalaenopsis tipusi orchideak
talalhatoak meg, rengeteg szinvaltozatban.

E szlovén cég irant egyre n6 az érdeklddés, ennek okan nemrégiben létrehoztak egy eleinte
700 négyzetméteres tropusi kertet is, mely ma mar 1500 négyzetméterre ndtte ki magat. A
kert els6 és masodik része, tovabba az cladotér latogathato. Itt 400 kiilonb6z6 tropusi
novényt csodalhatnak meg az ide latogatok. Bejarasahoz turdkat szerveznek, melyek 40
percig tartanak. Ennek az ara 5 Euro fejenként.

Véleményem szerint e versenytarsak mitkddése jo példa lehet a DBD Orchidea szamara, ezért
érdemes lehet figyelemmel kovetniiik 6ket, mert sok 0j innovacids oOtletet merithetnek toliik.
Valamint rengeteget tanulhatnak t6liik és sok uj, eddig nem ismert informaciora tehetnek szert,
amiket a késObbiekben sajat javukra, cégiik jobb miikodésére tudnak forditani.

Vevok

Az elsddleges egy lizemi szintli orchideatermelésnél, a biztos megrendelé piac. Ennek
érdekében vevOkoriiket ugy allitottdk fel, hogy a vevdik kiszolgalasa minél biztosabban
kivitelezhet6 legyen.

Szinte lehetetlen az 6 1éptékeikben eldallitott mennyiségli névényt kdzvetleniil a fogyasztoknak
eladni. Ezért felallitottak és még mindig alakuloban van egy tobb Iépcsds vevokor.

Els6 1épcsdben az elsédleges szempontjuk az volt, hogy egy akar egész évre biztosan rendeld
multinaciondlis céghez bekeriiljenek, ez mar sikeriilt, ugyanis bekeriiltek a Lidl iizletlanc-
hélézathoz. Masodik 1épcsében folyamatosan keresik a nagykereskedodket, akik viszonylag
nagy tételeket képesek felvenni. Harmadik 1épcs6ben pedig a kornyék kis virdgboltjait és a
helyi kozvetlen fogyasztokat keresik, és szolgaljak ki névénnyel.

Jelenleg az arbevétel legnagyobb részét a Lidl tizletlanc altal megvasarolt novények képezik,

ez az éves bevétel tobb mint felét jelenti. Ok a biztos éves megrendelék. A maradék nagyjabol
50% nagyobb részét a nagykereskedok, csekély, kb. 10%-at pedig a helyi vasarlok alkotjak.
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Ertékesités megoszlasa

10%

= Lidl u Nagykereskedok Kiskereskedék/helyi vasarlok

7. abra: Az értékesités megoszlasa a vevokor kozott

Forras: sajat szerkesztés

A jovore nézve terveik kozott szerepel, hogy minél tobb olyan nagykeresked6hoz tudjanak
bekeriilni, akik nagyobb mennyiségii terméket képesek felvenni és egész évben vasarolnak.
Ezzel biztositva az éves stabil bevétel nagy részét.

Szallitok

A termeléshez sziikséges Osszes kelléket, tobbek kozott talcakat, foliakat, csipeszeket, palcakat,
stb., a Royal Brinkman magyarorszagi képviseletétol szerzik be. Az altaluk forgalmazott aruk
holland, német, kinai és egyéb import. A novény tovek Hollandiabol, Szlovéniabol és
Taiwanrol keriilnek megvételre.

Altaluk hasznalt ,,ajitas” a palcékat 6sszekotd hajlitott fémeket egy magyarorszagi dréthajlitd
cégtdl késziti szamukra. Minden egyéb gép és beruhazas a kornyék vallalkozo6itdl keriil
beszerzésre, megrendelésre. Ezzel is timogatva a magyar ipart.

Ezen beszallitok mindegyike allandonak szamit, az évek alatt jo kapcsolatot Sikertilt kialakitani
velik —fOleg a helyi cégekkel- ezért minden esetben téliikk vésaroljak meg a termeléshez
sziikséges Osszes terméket.

Helyettesito termékek

A pillangd orchidea sok viragiizlet, szupermarket polcan megtaldlhatd, azonban ar béli
kiilonbségek tapasztalhatok. Az alabbi tablazatban (1. tablazat) gytijtéttem 6ssze néhany ismert
iizlet novényeinek arait és hasonlitottam 6ssze a DBD Orchidea kinalataval.
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1. tablazat

A DBD Orchideaban és egyes iizletekben kaphaté novények arainak

osszehasonlitasa
DBD Orchidea 1 4gas: 1990 Ft
2 agas: 2690 Ft
Mini: 1690 Ft
OBl 2 szalas: 4999 Ft
2 szalas: 2999 Ft
Mini: 2999 Ft
Auchan 2990 Ft
Praktiker 1599 Ft

Forras: Az tizletek internetes oldala
(https://www.praktiker.hu/search2/index?keyword=phalaenopsis&pf-size=48&pf-page=1&pf-
sort-direction=&pf-filters= ; https://www.obi.hu/search/phalaenopsis/ ;
https://www.auchan.hu/)

Emellett helyettesitd terméknek szamit sok mas hasonl6 arkategorias diszndvény is, melyeket
az orchidea helyett valasztanak és vasarolnak meg.

A kovetkez6 tablazatban (2. tablazat) 6sszegyijtottem néhany olyan viragzo szobai novényt,
melyet a Phalaenopsis orchideahoz hasonlé aron vasarolhatok meg.
2. tablazat

Az orchideat helyettesité termékek

Novény fajtaja Egységar (Ft)

Kinai hibiszkusz 2599
Ciklamen 1999
Szobai azalea 2399
Karacsonyi kaktusz 1999
Calandiva korallvirag 1299

Forras: https://www.obi.hu/
Sajat szerkesztés

Hatalmas a valaszték azon novények kozott, melyek kodzel azonos aron mozognak, mint a
pillang6 orchidedk, igy mindenki megtalalhatja a szamara megfelelot.

’

Uj belépdk
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Uj belépSkrél nem tudni, azonban a kertészet tigy gondolja, ha tovabbra is jol csinaljak, nem
kell tartaniuk att6l, hogy egy esetleges 1) konkurencia veszélyeztetné a termékiik
népszerliségét.

Azért nem konnyl egy ilyen vallalkozast 1étrehozni, ugyanis tobb milliardos befektetésrol
beszéliink. Egy ilyen iiveghdz felépitéséhez viszonylag nagy teriiletre van sziikség, valamint a
technologia kiépitése is komoly Osszegeket igényel. Emellett sziikség van autokra is a
szallitmanyozashoz, illetve kezdetben egyszerre érdemes megvenni a raktarkészletet is az
induléshoz, mely szintén nagy beruhazas.

Azonban véleményem szerint a kelld tudas, téke és kapcsolatok mellett nem lehetetlen egy
ilyen vallalkozast 1étrehozni, ugyanis ezek a legfontosabb tényezok ezen a teriileten.

Azt gondolom, hogy a DBD Orchidea és maga a cégcsoport egy jol kiépitett zold energia
modellel rendelkezik. Nem mindennapi egy ilyen rendszerre felépitett iiveghaz, ezért ez még
jobban megneheziti az 11j belépdk dolgat, ha be szeretnének melléjiik 1épni a piacra.

5.1.2 A DBD Orchidea marketingmixe, a 4P modell

Marketingeszk6zok kombinacidjat nevezziik marketingmixnek, melyet a vallalatok hasznaljak
adott piaci helyzetekben. A klasszikus marketing mix tulajdonképpen a 4P modell.

A 4P modell a DBD Orchideara vetitve:
1. Termék

A DBD Orchidea termékkinalatat nézve harom szakaszra osztottam, melyek a kovetkezok:
alapanyagok, késztermék, gépek/berendezések.

Az alapanyagok kozé sorolhatok azok a termékek, melyeket megvasarolnak ahhoz, hogy
aztan el tudjak adni a ndvényeket. Ide tartozik a csomagoldanyag, a logoval ellatott bet(iz6
ticket, timaszto palca, valamint a kaspok is.

E termékek beszerzése soran elsédleges szempont szamukra, hogy amit csak lehet, magyar
cégt6l vasaroljanak, ezzel is a hazai ipart tamogatva. Tovabba ezaltal alacsonyabb a
szallitasi id0 és koltség is.

A termeléshez sziikséges Osszes kelléket a Royal Brinkman magyarorszagi képviseletétol
szerzik be, az altaluk forgalmazott 4ruk holland, német, kinai és egyéb import. Az
ujdonsagnak szdmitd, a palcakat 6sszekotd hajlitott fém egy magyarorszagi drothajlitd
cégtdl keriil beszerzésre. A ndvényeket Hollandidbol, Szlovéniabol ¢és Taiwanrdl
vasaroljak. Minden egyéb gép €s beruhazas a kornyék vallalkozoitol keriil beszerzésre.

Pillangd orchidea kinalatuk: Jelenleg a konnyebbség kedvéért nem fajtdkra, hanem 8

kategoriara/szinre osztjdk a novényeket, melyek a kovetkezOk, egy-egy képpel
szemléltetve:
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8. abra: A DBD Orchideaban talalhat6 novények kategorianként
Forras: sajat készitésii fotok és szerkesztés
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2. Ertékesités helye

A termékek szallitasat elsOsorban a kertészet végzi. A kiilfoldrdl érkezd ndvények
kamionnal keriilnek szallitdsra az iiveghazba, melyet az adott beszallitoé biztosit. A DBD
Orchidea nem rendelkezik tobb telephellyel, csak ¢és kizardlag egy telepiilésen,
Kaposszekeson taldlhatdé meg, ide érkezik a ndvény, valamint innen is keriil tovabbi
szallitasra.

A kertészet birtokaban egy, Dacia Dokker tipust kisteherauto és egy nagy, Iveco Daily
tipustt teherauto talalhatd jelenleg, melyekkel az értékesitd munkakdorrel rendelkezd
munkatars végzi a szallitast, emellett a feladatahoz tartozik az 0j kapcsolatok 1étesitése,
bizalom elnyerése, 1j iizletek kitése és a rendelések felvétele is.

Partnereik szamara végeznek szallitmanyozast, szerte az egész orszagban, azonban a helyi
fogyasztok mellett egyes kiskereskeddk személyesen latogatjdk meg az tliveghazat és
valasztjak ki az orchidedkat.

3. Ar

A DBD Orchidea esetében elmondhato, hogy az arképzés soran nem tul magas, elérhetének
mondhaté aron értékesitenek. Véleményem szerint ezek az arak teljesen redlisak és
megfizethetéek. Ennél alacsonyabb aron nem érné meg nekik az értékesités, mivel csak
kivalé mindségii alapanyagokkal dolgoznak.

Azonban kertészet nagykereskedelmi arakon kindlja az ligyfeleknek (kiskereskeddknek,
nagykereskeddknek) a termékeket. Ez lehetdvé teszi a szerz0dott partnerek szamara, hogy
a novények megvasarlasat kovetden szabadon donthessenek arrdl, hogy mekkora 6sszegért
kinaljak ezeket a fogyasztoknak, illetve mekkora haszonnal dolgoznak.

Az alabb lathatod tablazatban (3. tablazat) Osszegyljtottem a DBD Orchidedban kaphato
pillang6 orchidedk arait. Ezen arakon a kdzvetlen fogyasztoknak aruljak novényeiket.

3. tablazat
A DBD Orchideaban megtalalhato névények arainak alakulasa

PILLANGO EGYSEGAR

ORCHIDEA (Ft)

Mini pillangé orchidea 1690

Egy agas.plllango 1990
orchidea
Két agas pillangod 2690

orchidea

Forras: sajat szerkesztés
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4. Osztonzéspolitika

Az 0Osztonzéspolitikak eszkozei kozé tartozik a reklam, a vasarlasosztonzés, a
kozonségkapcesolatok apolésa és a személyes eladasok.

A DBD Orchidea esetében nem jellemz6, hogy radidoban vagy televizioban a kereskedelmi
csatornak blokkjain hirdessenek. Nyomtatott sajton keresztiil, illetve kozteriileteken sem
hirdetnek.

Fontos megemliteni azonban, hogy az internet vildgaban taldlkozhatunk a DBD
Orchideaval. Ugyan jelenleg nem aktivak a kdzosségi oldalakon, az indulas iddszakaban
egy szép szammal rendelkezd kozosséget tudtak kialakitani ezeken a platformokon,
valamint szinvonalas weboldalukat felkeresve megismerhetjiik Oket, a multjukat,
munkatarsaikat. A termékeikr6l gyonyori, igényes fotokat is talalhatunk ezen az oldalon.

Az altalam elkészitett interjii sordn megtudtam, hogy a kertészetnek egy tudatos dontése
volt az ebben az iddszakban, hogy csokkentik az aktivitasukat a social mediaban, ahol
kezdetben rendszeresen jelen voltak.

Ennek a legfobb oka az, hogy a jelenlegi helyzetben nehezebb a Phalaneopsis tovekt6l
kezdve, minden alapanyag, példaul csomagoléanyag, palcak, kaspok, stb. beszerzése. Ezek
elengedhetetlenek az értékesités soran. igy azonban felmeriil a veszélye annak, hogy a helyi
vasarlokat, akiket elérnek a kozosségi oldalakon, nem tudjak kiszolgalni olyan mértékben,
ahogy az elvarhato.

Tovéabba ez annak is koszonhetd, hogy jelenleg leginkabb nagykereskedéseknek szallitanak,
igy ebben a peridodusban nem létkérdés szamukra a reklamozas.

Vasarlasosztonzésen belill kiilonb6z6 akciokkal, eseményekkel vannak jelen. Rendszeresen
adnak ajandékba kuponokat, mellyel 10% kedvezményt biztositanak a vasarlok szamara.
Valamint kordbban rendeztek orchidea vasart is, melyek tobb napon at tartottak. Ezeken az
eseményeken is volt lehetdség kedvezmény kuponra szert tenni, azonban eltérd értékekben.
Nagy sikere volt ezeknek az akcidknak.
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6 KOVETKEZETESEK ES AJANLASOK

Kovetkeztetéseimet és javaslataimat a DBD Orchidea SWOT-analizisén keresztiil foglalom
0ssze.

Az alédbbi abran szemléltetem a DBD Orchidea erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és
veszélyeit (2. abra). A készitett mélyinterju, sajat kutatdsom, valamint az irodalmi feldolgozas
képezi az alapjat.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Folyamatos fejlodés e Arbevétel csekély részét forditjak
e Technika fejlesztése, pontositasa marketingre
e Szoros kapcsolat a partnerekkel e Marketingkommunikacié hianya
e Folyamatos piackutatas e Nincsenek jelen kiilfoldi piacokon

e Tobb Iépesds vevokor

e Megljuld energia (napelem park,
energiaiiltetvény)

e Hazai termék

e Lojalitas

LEHETOSEGEK VESZELYEK
e Trendek valtozasa e (Gyorsan romland6 termékek
e Ujabb palyazatok e Virushelyzet hatasai
o Agazati timogatasok megjelenése o Uj versenytarsak megjelenése
e Ujabb technologiak megjelenése e Szallitas koltségének ndvekedése

9. abra: A DBD Orchidea SWOT-analizise
Forras: sajat szerkesztés
6.1 Erésségek

Mint lathatd, az erésségekhez sorolhatd a legtobb tényezd. Ide tartozik a folyamatos fejlodés,
mely szakmai és technologiai szempontbol is igaz, ugyanis folyamatosan kutatjdk a
lehetdségeket, valtoztatnak, javitanak a technoldgian, valamint képzik magukat és képzéseken
is részt vesznek, tehat a tanulas folyamatos.

Partnereikkel szoros kapcsolatot apolnak, folyamatos a kapcsolattartds. Mindennemi

visszajelzést varnak toliik, legyen az akar rossz is, hiszen ezen visszajelzések alapjan tudjak a
portfolidjukat allandéan valtoztatni annak érdekében, hogy a folyamatosan valtozd piaci
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igényeket le tudjak kovetni. Igy a piackutatas folyamatnak tekinthetd, igaz, nem a sz6 szoros
értelmében véve.

A cég erdsségének tartom tovabba azt, hogy az liveghaz megujulo energidra van épitve, ugyanis
napelemparkkal és energiatiltetvénnyel is rendelkeznek. Ez hatalmas eldnyt jelent, mivel ez a
lehet6ség tulajdonképpen ingyen flitést biztosit a novények szamara, igy eleve egy jobb
onkoltséggel dolgozhatnak, mint nemzetkozi tarsaik. Ennek kdszonhetéen a névényeik sok
esetben olcsobbak is.

Az 6 novényeik esetében plusz hozzdadott értéket a hazai termelés és a frissesség adja. Nagyon
sok pozitiv visszajelzést kaptak mar, hogy az altaluk eldallitott novények tartdosabbak, igy sok
sikerélménye flizédik a vasarlonak hozzajuk.

Tovabba, ami ugy gondolom, emlitést érdemel az az, hogy hazai termékrdl beszéliink. Ez azért
is fontos kiemelni, mert a névényeik 95%-at belf6ldon értékesitik. Szerencsére egyre tobben
vannak, akik értékelik ezt és eldtérbe helyezik a véasarlas folyamdn, ezzel is timogatva a hazai
termeldi réteget.

Végiil pedig megemliteném a lojalitast, mely a legfontosabb elviik, ha munkaero felvételrdl van
sz6. Semmiképpen sem szeretnének a cégnél magasfoku fluktuéciot, ezt jol bizonyitja, hogy az
iiveghaz indulasa ota kertészdolgozoik koziil egyetlen ember mondott fel a probaidd alatt,
mindenki mas, akit felvettek, még mindig veliik van.

Fontos szemléletiik még, hogy a munkéhoz val6 hozzaallast tartjak elétérben. Ha valaki naluk
szeretne dolgozni fontos, hogy taldlja meg a helyét a kozosségben, és kelld precizitassal és
odaadassal végezze a munkajat.

A legfontosabb elviik a kolcsonds segitség, tehat ha a munkavallalé igényel valamilyen
segitséget a cég részErol, azt lehetéségeikhez mérten mindig probaljak megoldani, de ugyanezt
varjak el a dolgozoiktdl is egy forditott helyzetben.

6.2 Gyengeségek

Véleményem szerint a véallalkozas egyik gyengesége az, hogy az arbevételének csak elenyészd
részét forditjadk marketingtevékenységekre, azonban nem a végfogyasztok képezik az
elsddleges vevokort, igy nem ez a legerdésebb hatrany. Ugyan jelen vannak ko&zosségi
platformokon, viszont ugy vettem észre, hogy jelenleg nem tal aktivak ezeken a feliileteken
sem. Javaslatom szerint a jovore nézve ezen nagy mértékben kéne valtoztatniuk, ugyanis sokkal
jobban ¢€s konnyebben elérnék az embereket, hiszen a tarsadalom szinte minden tagja hasznalja
mar ezeket a feliileteket.

Tovabba gyengeség lehet (a SWOT sajatossagai miatt) még az is, hogy egyeldre csak a hazai
piacon vannak jelen, nem nyitottak még a hataron til felé¢, azonban véleményem szerint ez a
jovOben egy bdvités soran meg fog valtozni és nem csak a hazai nagyvallalatokat fogjak
kiszolgalni, hanem a kiilf6ldi piacra is betdrnek majd.
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6.3 Lehetéségek

Ujabb — tSliik fiiggetleniil a piacon megjelené - technologidk megjelenésével pontositani,
fejleszteni tudnék a jelenlegi technologiat, ami a kozeljovoben hozzéasegitene ahhoz, hogy
elérjék a lehetd legmagasabb eladasi szamokat.

A DBD Orchidea életében jelenleg is jelen vannak palyazatok, am ujabb palyazatok
megjelenése és azok elnyerése rendkiviil nagy lehetdség lenne €s még nagyobb mértékben
hozza tudna segiteni a vallalkozas eldrébb jutasdhoz, fejlesztéséhez, bovitéséhez. Mindemellett
az esetlegesen a kormanyzat részérdl a jovében tervezett agazati tamogatasokat is fontosnak
tartom megemliteni.

6.4 Veszélyek

Veszélyek kozé soroltam az 0j versenytarsak megjelenését. Természetesen, mint minden
szakmaban, nekik is megannyi konkurencidjuk fellelhet6 jelenleg is a piacon, am ezek
leginkabb kiilfoldiek. A hazai versenytarsak elenyészé szamuak, éppen ezért gondolom, hogy
egy Uj, magyar versenytars megjelenése veszélyt jelenthet szamukra.

Az interju soran azonban feltettem azt a kérdést, hogy mit gondolnak, miben jobbak a
versenytarsaknal, melyre azt a valaszt kaptam, hogy eldnnyel rendelkeznek a technoldgiat
tekintve. Ez azt jelenti, hogy az 6 toveik mindig sokkal frissebbek és tartésabbak, mint a
Hollandidbdl vagy mas nemzetkdzi piacon vasérolt tovek. Ez az elsd és talan legfontosabb
tényezd. EbboOl adoddan kevesebb a szallitasi idd, valamint alacsonyabb a szallitasi koltség is a
nagykereskedOnek.

Veszélyt jelenthet tovabba az is, hogy gyorsan romland6 termékekrdl van szo.

Mint azt tudjuk, a napjainkban jelenlevé koronavirus mindenkire negativ hatast gyakorolt. A
tavaszi elsd hullam idején els6k kozott voltak a kornyéken, akik bezartak. Ezt annak érdekében
tették, hogy a termelést egy esetleges fertdzés ne akadalyozza, hiszen mint emlitettem, gyorsan
romland6 termékekrdl beszéliink €s egy esetleges hetekig tartd bezarasi iddszak alatt a
novények nagy része elpusztult volna.

A jarvany negativ hatasa erdsebben érintette a viragpiacot. A nagybani viragpiacok bezartak, a
viragboltok 1ugyszintén, az emberek elsésorban nem virdgra koltik a pénziiket egy
kiszamithatatlan idészakban. Ezekkel egyetemben az eladasaik a tavaszi idészakban egyik
naprol a masikra megsziintek, megrendeléseik nagy részét visszamondtak. A nemzetkozi virdg
ar felment, 6k innen veszik a toveiket, igy dragult a termelésiik, ezzel egyetemben viszont
stagnaltak vagy csokkentek az eladasi araik.

Ha az iveghaz egy onmagaban all6 startup lenne €s nem egy tobb labon all6 cégcsoport része,

akkor nem biztos, hogy megmaradtak volna ebben a formaban. Nem tudtak volna biztositani a
fizetést a dolgozoiknak ¢€s a viragellatas is kérdésessé valt volna.
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A masodik hulldm kevésbé érezhetd gazdasagi szinten, viszont még mindig nem allt helyre a
piac. Varhatoan még egy jo darabig nem is fog olyan lenni, mint a jarvany elétt volt.

A szallitdas koltségeinek novekedése is gondot jelenthet. Ezt okozhatja példaul az
lizemanyagarok novekedése, vagy az egyes termékek, példaul a csomagoldanyagok eldallitasi
aranak emelkedése.

Zar6 gondolatként szeretném megjegyezni, hogy rendkiviil jo Otletnek tartom, hogy a
biogaziizem altal megtermelt hulladékhdt nem hagyjak karba veszni, hanem valami hasznosat,
ujat alkotnak a felhasznalasaval.

Tapasztalataim alapjan azt mondhatom, van igény az eléallitott termékre, ugyanis a
maganszemélyeken kiviil, akik személyesen jonnek be és valogatnak a novények koziil,
nagyobb megrendeldket is elérnek. A Lidl szupermarketek allandé megrendeldik.

Néhany teriileten még érzékelhetd, hogy egy kezdd, fiatal vallalkozasrdl beszéliink, &m nagyon
lelkesek, igy biztos vagyok benne, hogy elérik azokat a célokat, amelyeket kitliztek maguk elé.
Szakmai szempontbol elsésorban azt javasolndm, hogy a tovéabbiakban is forditsanak nagy
hangsulyt a tanulésra, a technologia csiszoldsara, valamint a fejlodésre.

Tovabba véleményem szerint a jovore nézve rendkiviil jo Oltet lenne a bovités is, ezaltal pedig
még tobb és esetleg nagyobb megrendeldk bevonasa.

Végiil azt tandcsot adnam, hogy fektessenek tobb id6t a marketing-kommunikéciora,
kozosségi oldalaik folyamatos frissitésére, hiszen ez ma mar elengedhetetlen.
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7 OSSZEFOGLALAS

A DBD Orchidea egy egyediilallo, holland mintara késziilt tiveghaz Magyarorszagon, &m ez a
fajta, biogaziizemre épitett orchideatermesztés eurdpai viszonylatban sem mindennapi. A
tulajdonos, Molnar Istvan 2017-ben épittette fel az iiveghazat, mely szimbiozisban mikodik a
mellette 1évé Agrar-Bioetanol Kft.-vel. A cég folyamatosan erdsodik és jelen van a magyar
piacon.

Egyarant alkalmaztam primer és szekunder kutatast is a DBD Orchideaval kapcsolatban.
Készitettem egy mélyinterjut a véllalkozas tligyvezetdjével, Molnér Bencével, melynek
segitségével sikeriilt atfogd képet kapnom az {iveghaz miikodésérél. tovabba
dokumentumelemzést és  konkurenciaanalizist is végeztem, melyek segitségével
Osszehasonlitottam a versenytarsakkal.

Sajat kutatdsomnak koszonhetden rengeteg informaciora tettem szert, melyeket tobbek kozott
a modelleknél is alkalmazni tudtam, valamint a mélyinterju éltal jelentds mennyiségli szakmai
¢s egy¢éb informacio jutott a birtokomba, melyeket egyarant fel tudtam hasznalni az elemzéseim
soran. Valamint a személyesen itt tapasztaltakat is bele tudtam épiteni a dolgozatomba.

Az altalam végzett Porter-féle 0t versenyeré modell jol szemlélteti az ipardgi versenyt,
megismerteti a vevoket, szallitokat, versenytarsakat, a lehetséges 1) belépdket, valamint a
helyettesitd termékeket.

Az interji soran megtudtam, hogy hazai viszonylatban nincsen még egy olyan kertészet, akik
kizar6lag Phalaenopsis-ra szakosodtak volna, igy ebbdl a szempontbol nem rendelkeznek
konkurenciaval, azonban szamos kereskedelmi versenytars van jelen a piacon. Kiilf6ldon
viszont tobb orchidea liveghédz is megtalalhatd, a legnagyobb rivalisok a hollandok, tdliik fiigg
az eurdpai orchidea piac 95%-a.

A DBD Orchidea vevokorét tekintve céljuk a minél tobb nagykeresked6hoz valo bekertilés,
emellett pedig jelen vannak mar a Lidl-tizletlanc életlben, valamint sok kiskereskedés és helyi
fogyasztd vasarol toliik viragokat. Az értékesités tobb, mint felét a Lidl teszi ki, nagyjabol 40%-
ot a nagykereskedések és a maradék 10%-ot pedig a helyiek.

Beszallitéik mindegyike allando, ugyanis elégedettek a nyujtott szolgaltatasukkal, valamint az
évek alatt j6 kapcsolatot sikertilt kialakitani veliik —f6ként a helyi cégekkel- ezért minden
esetben toliik vasaroljak meg a termeléshez sziikséges Gsszes alapanyagot.

Dolgozatomban a 4P modellt is felhasznaltam, melynek segitségével ismertetni tudtam a cég
termékpolitikajat, értékesitési politikajat, arpolitikajat, valamint reklampolitikajat egyarant. A
DBD Orchidea termékkinalatat nézve harom szakaszra osztottam, melyek a kovetkezok:
alapanyagok, késztermék, gépek/berendezések.

Pillango orchidea kinalatukat tekintve jelenleg a konnyebbség kedvéért nem fajtakra, hanem
8 kategoriara/szinre osztjak a novényeket, melyek képekkel egyarant szemléltettem.
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A termékek értékesitését legtobb esetben maga a cég végzi szerte az orszagban, néhany esetben
jonnek csak el a kereskeddk és valogatnak személyesen. Az érékesités soran gyakran 1étesitenek
uj kapcsolatokat, kotnek j tizleteket.

A DBD Orchidea 4érait tekintve kozepesnek mondhatd, ugyanis ezek a ndvények
megtalalhatoak olcsobban, illetve dragabban is az iizletek polcain. gy véleményem szerint
abszolut megfizethetd arakkal dolgoznak. Valamint a nagykereskedOk szamara olcsobb,
kereskedelmi arakon adjak a novényeket, igy 0k szabadon donthetnek arrol a késébbiekben.

A vallalkozés jelenleg nem alkalmazza a marketingkommunikaciot, vagy csak elenyészo
mértékben. Ez egy tudatos dontés résziikrdl a jelenlegi helyzetben, viszont a késébbiekre nézve
szeretnének Ujra aktivak lenni a kiilonb6z6 platformokon.

Végiil elkészitettem a DBD Orchidea SWOT-analizisét is, melyen szemléltettem az erdsségeit,
gyengeségeit, veszélyeit és lehetdségeit, tovabba részletesen kifejtettem mind a négy részhez
tartozo elemeket.

Erdsségeit tekintve az egyik legfontosabb az, hogy megujuld energiara épitették az tiveghézat,
hulladékhd felhasznalasaval biztositjak egész évben a megfeleld homérsékletet novényeik
szamara. Ide tartozik még a folyamatos fejlédés, ugyanis folyamatosan kutatjak a lehetdségeket,
valtoztatnak, javitanak a technologian, valamint képzik magukat. Partnereikkel szoros
kapcsolatot apolnak és folyamatosan tartjak is veliik a kapcsolatot. Novényeik plusz hozzaadott
értékkel rendelkeznek, mivel hazai termékek.

Gyengeségének szamit az, hogy az arbevétel elenyész6 része forditodik
marketingtevékenységekre, jelenleg nem reklamozzdk magukat semmilyen platformon.
Ugyan folyamatosan vannak jelen az életiikben, viszont egy-egy Gjonnan megjelend palyazat
sokat lendithetne az {iveghaz ¢letén. Emellett jo lehetdségnek tartom ) technolodgidk,
berendezések bevezetését is, melyeket sajat igényeikre formalva tudnanak alkalmazni.

Mint azt tudjuk, a napjainkban jelenlevd koronavirus mindenkire negativ hatast gyakorolt. A
Jjarvany ezen hatasa erdsebben érintette a virdgpiacot. Ez oriasi veszélyt jelentett a cég szamara,
hiszen az eladasaik a tavaszi idészakban egyik naprol a masikra megsziintek, megrendeléseik
nagy részét visszamondtak. Emellett az eladasi 4raik stagnaltak vagy csokkentek. Szerencsét
jelentett szamukra, hogy egy tobb ldbon allo cégesoport részét képezik, ugyanis e nélkiil nem
biztos, hogy meg tudtak volna maradni ebben a formaban.

Mindemellett ugy gondolom, hogy a jovore nézve szamos lehetdség fog kinyilni az iiveghaz

elott, ha jol hasznaljak ki erdsségeiket, valamint, ha elegendé figyelmet szentelnek
gyengeségeik javitasara, veszélyeiket és azok elharitasat szem elott tartva.
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8 KOSZONETNYILVANITAS

Mindenekel6tt szeretnék koszonetet mondani témavezetdmnek, Dr. Berke Szilardnak, hogy
szakmai tuddséaval, segitokészségével és hasznos tandcsaival tdmogatta szakdolgozatom
1étrejottét. Halas vagyok neki, hogy e kiilonds helyzetben is tiirelemmel volt felém ¢és a
segitségére maximalisan szamithattam.

Tovabbi kdszonettel tartozom kiilsé konzulensemnek, Molnar Bencének eldszor is azért, hogy
beleegyezett €s tamogatta az Gtletemet, hogy a DBD Orchidea elemzésérél irhassam a
dolgozatom, illetve, hogy rendelkezésemre allt, kérdéseimre készségesen valaszolt. Valamint
koszonom neki, hogy a szakmai gyakorlatom alatt is id6ét biztositott szamomra annak
érdekében, hogy dolgozatom megirdsaval foglalkozzak, ezzel segitve annak minél el6bbi
elkésziilését.

Végiil, de nem utols6 sorban héléval tartozom a csalddomnak, hogy végig kisértek ezen az uton.

Ko6szonom nekik, hogy tanulmanyaim soran tiirelemmel és megértéssel tamogattak, minden
helyzetben mellettem alltak.
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MELLEKLET
1. melléklet
A mélyinterjiaban feltett kérdések

Osszesen hany fonek biztositotok munkahelyet?

A dolgozok mindegyike rendelkezik szaktudassal?

Kiket kerestek? Milyen elvek alapjan bovitettétek, bovititek a csapatot?

Esetleg részt vesztek tovabbképzéseken annak érdekében, hogy minél magasabb szinten
tudjatok folytatni a disznovénytermesztést?

Vannak versenytarsak a piacon? Ha igen, mit gondolsz, miben vagytok jobbak naluk?
Milyen stratégiaval vagytok jelen? Hogyan prébaltok elényre szert tenni veliik
szemben? Mi a megkiilonboztetési stratégia?

Vannak magyar versenytarsaitok? Kik 0k?

Kiket tartasz a legnagyobb versenytarsnak?

Kik, honnan és mit szallitanak az tivegh4z szdmara?

Ki az elsddleges célkozonség, vevokor?

. Milyen értéket nyujtotok tulajdonképpen a szamukra? Miért valasszanak titeket?
. Reklamozzatok a termékeket valamilyen formaban? Ha igen, milyen a reklameszkoz

portfolio? Az arbevétel hany szazaléka forditodik reklamra, marketingre? Végeztek
1d6kozonként piackutatast?

Mint tudjuk, a napjainkban jelenlévé koronavirus mindenkire negativan hatott. Hogy
latod, az tiveghaz életében milyen valtozasokkal jart/jar ez az id6szak?

Véleményed szerint a tervezettek alapjan alakul az liveghaz ’élete’? A tervezett elsd
néhany év visszahozza az iiveghdzba torténd befektetést?

Mik a terveitek a jovore nézve?

Mi az a kulcsfolyamat, amiben szerinted kivaloak vagytok? Amire biiszke vagy?

A cégvezetés sokoldalu tevékenység. Hol tanultad ezt? Hogyan fejleszted magad? Mit
tartasz a legfontosabbnak vezetoként?
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