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1 BEVEZETES

Egy vallalkozés akkor tud megfelelden, hatékonyan miikddni, ha valos képet kap a vagyoni,
pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. Ez fontos a tulajdonosnak, a vezetdknek, de nem csak a
vallalaton beliil, hanem azon kiviil is informacidkkal tud szolgilni a versenytarsaknak,
befektetoknek is. De a kereskedelmi partnereknek mindenképpen sziikséges informacidkat
nyujt, és ez alapja lehet egy hosszu tavu egyiittmiikodésnek. Ehhez azonban sok szempontbol
elemezni kell az adott vallalkozast. Ezt leggyakrabban a vallalkozas beszamoljabol és egyeb
informaciok birtokaban lehet megtenni.

Szakdolgozatomat is eszerint valasztottam. A KER-TERV 2008 Korlatolt feleldsségii
tarsasagra esett a valasztasom, mely elemes rendszerli lakohazakat épit, ami a mai kor
igényeinek megfelel és kedvezo az ara. Ezt a tarsasagot fogom a beadott beszamolok és egyéb
adatok alapjan elemezni. Az elmult 3 év mérlege és eredménykimutatasa valamint kiegészitd
melléklete alapjan vizsgdlom, mivel a vallalkozastol egyéb informacidkat vagy fokonyvi
kivonatot nem kaptam.

Szakdolgozatomat a szakirodalom attekintésével inditom. Ebben a fejezetben a szamviteli
beszdmolordl irok, hogy milyen céllal és kiknek késziil, illetve milyen fajtdi vannak. Ezt
kovetden a vizsgalt mutatoszamokrdl irok, azok elméleti hatterérdl, hogy melyek azon az
informaciok, amire a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi valaszt tudnak adni.

Ez utan egy kiilon fejezetben fogok irni a valasztott tarsasagom, a KER-TERV 2008 Korlatolt
Felelosségli Tarsasagrol. Eldszor altalanossagban, magardl a vallalkozasrol, a végzett
tevékenységrol, a végzett technologiarol €s a konnyliszerkezetes lakoépiiletek eldnyérol.

Majd ezt kovetden ratérek a szakdolgozatom f6 részére, a tarsasag gazdasagi elemzésére. Az
utolsd 3 lezart év mérlegébdl és eredménykimutatdsdbdl nyertem az adatokat. Elészor a
vagyoni, majd a pénziigyi és végiil a jovedelmezdségi mutatokat szamolom ki és értékelem is
a mutatokat. Mivel tanulmanyaim soran sok mutatoval taldlkoztam, igy ez alapjan szamos
elemzést el tudtam végezni. Ennek segitségével még atfogdbb képet tudok adni a vallalkozas
helyzetérdl. A vizsgalt mutatdszamokat tablazatba foglaltam. Ahol pedig tobb adatot kivantam
bemutatni, vagy tobb mutatészamot hasonlitottam 0Gssze, ott abran is szemléltettem az
informaciokat a konnyebb atlathatésag érdekében.

Ezt kovetden egy kiilon fejezetben irok arrdl, hogy milyen kovetkeztetést lehet levonni a
kiszamolt mutatokbdl. Mindenképpen egy fontos fejezetnek tartom, hiszen a kiszamolt és
elemzett mutatészdmok csak Ugy tudnak valds informacidkkal szolgalni, ha azokbdl
kovetkeztetéseket lehet levonni. Szakdolgozatomat az Osszefoglald rész utan az
irodalomjegyzékkel zarom, ami utdn az abrajegyzéket €s a tdblazatjegyzéket is elhelyeztem.



2 SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben mutatom be a szakdolgozatomhoz kapcsolddd mutatdoszamok és az azok
alapjaul szolgalo éves beszamolo elméleti hatterét.
Eloszor a beszamold elkészitésének sziikségességérdl irok, majd a beszamold tartalmi
elemeirdl, ezt kovetden a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet elemzésére szolgalod
mutatoszamokrol. Célom, hogy bemutassam, mely mutatészamokat érdemes szamolni, melyek
azok, amik a leginkabb wvalos képet adnak a vallalkozds eredményességérol,
jovedelmezdségérol.

2.1 A gazdasagi elemzés és a szamviteli beszamolok fontossaga

A szamviteli beszdmolokbol a gazdasagi elemzés segitségével nyerhetlink informacidkat. A
gazdasagi elemzés olyan modszer, amely informaciét nyujt a rendszer miikodésérodl, valamint
biztositja a vallalati vezetés tdjékozottsdgat. Az elemzés ok-feltaré informacids tudomany, a
dontés-elokészitd és ellendrzd funkciot tamogatja.

A gazdasagi elemzés célja, hogy kimutassak ¢és értékelje azokat a koriilményeket, amelyek
befolyasoljak a vallalkozas gazdasagossagat. F6 feladata, hogy a segitse a dontéshozok
munkdjat és még gazdasidgosabba tegye egy vallalkozds mikodését. A gazdasagi elemzés
targya maga a vallalkozas, igy ezt kell komplexen, egy egységként kezelni.

Ma mar a fejlett informatikai rendszernek kdszonhetéen a vallalkozasok nagyon sok adattal,
informécioval talalkoznak és a f6 feladatot az jelenti, hogy ezek koziil az adatok koziil kiszlirjék
azokat, amelyek tényleges informdacidval birnak. Ezeket az adatokat, mely fdleg pénziigyi
jellegliek, ezeket tudjak felhasznalni a kiilonboz6 kimutatasok, elemzések elvégzéséhez. Ekkor
még csak egy mutatészamot kapnak a cégek, vagyis aki elvégzik a szamitast, majd az
elemzésnek kdszonhetden lesz a szamadatoknak tényleges tajékoztatd tartalma, amit fel lehet a
vallalat fejlodése érdekében hasznalni. Ilyen mutatoszamokat, amelyeket én is szamolni fogok,
azok olyan, jelentdsen Osszevont szamértekek, amelyek a vallalati (szervezeti) jelenségeket
koncentralt forméban fejezik ki.

e tomoren fejezik ki a vizsgalt eseményt

o cgyszerlek, attekinthetdek

e megkonnyitik az dsszehasonlitasokat.

A hagyomanyos pénziigyi mutatoszamok a vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetrol
informalnak.

Ezaltal képet kaphatunk tobbet kozott:
e az eszkozok és forrasok szerkezetérdl
e az eszkozhatékonysagrol
e az addssagallomanyrol



e a likviditasrol
e akiilonféle vetitési alapokhoz viszonyitott jovedelmezdségrol.

A szamviteli beszamold kiilonboz6 célok miatt készil. Kormendi és Kresalek, (2006)
veleményiik alapjan ahhoz, hogy a megfeleld gazdasagi mddszerek, elemzések értelmezésénél
elészor is meg kell hatdrozni a gazdasagi elemzés céljat. Majd ezt kovetden tudunk a
beszamolokbol elemzést végezni. De az elkésziilt beszamoldok is kiilonbozé célok miatt
késziilnek.

Bokor (2014) véleménye alapjan a tulajdonosoknak és a vezetdségnek nyujt képet arrdl, hogy
miikodik a véllalkozas. Mennyire eredményesen gazdalkodik €s hol, mely teriileten van sziikség
beavatkozasra. Hiszen a tulajdonosok azért fektetik be a tokét, hogy a tarsasag altal megtermelt
eredménybdl osztalék formajaban részesiiljenek, illetve az osztalékként ki nem vett, a
vallalkozasnal hagyott eredmény alapjan (eredménytartalék) tulajdoni hanyadukat ndveljék.

A munkavallaloknak is az az érdekiik, hogy a vallalkozas eredményesen gazdalkodjon, hiszen
akkor tudjak 6k is megkapni a munkabériiket és érdekiik, hogy hosszl tdvon is biztonsagos
legyen a munkahelyiik és lehetdség szerint emelkedjen idészakonként a munkabériik is. De nem
csak a belsé érintettek, hanem a kiilsd érintettek szamara is fontos informacidkat hordoz.

Baricz (2009) miive alapjan egyrészt a beszallitoknak, vevéknek a hossza tava egyiittmiikodés
miatt, a szallitok is a likviditasi mutatok miatt biztosak lehetnek benne, hogy fizetdképes marad
a vallalkozas. Hiszen a gazdasagi korforgasban minden szereplének helye és fontos pozicidja
van. Ha egyik piaci szerepld fizet6képtelenné valik, az egy, de akar tobb masik vallalkozas
¢letére, gazdasagi mutatdira is hatdssal van és konnyen egy vallalkozas méas vallalkozasoknak
tud problémat okozni. Hiszen ha nem tudja kifizetni a szallit6 a vevdit, akkor a vevok sem
tudjak a sajat szallitoit kifizetni €s Gjra sem tudnak vasarolni, ami a harmadik vallalkozés életére
IS negativan hathat.

Ezért kell folyamatosan informéloédni a vevdinkrdl, szallitoinkrol, hogy a lehetd
legbiztonsagosabb partnereket tudjuk a véllalkozasunk mellett. Illetve, ha olyan szoros
kapcsolat alakul ki egy-egy beszallitoval, akkor akar hitelt is tudnak nyujtani, vagy par nappal
meg tudjak hosszabbitani a fizetési hataridét, amig Gjra fizetOképes lesz a vallalkozas.

De eldfordulhat, hogy hitelt, kdlcsont is kedvezébb kamatozésra tudnak adni, mint a bankok,
hiszen Ok egy tobb éve, vagy akar évtizede fennallo iizleti kapcsolatban jobban ki tudjék ismerni
a masikat, mint a bankok, hitelintézetek az elmult par év beszdmoldja alapjan. Tehat tobb
eldnye is van egy jol megvalasztott lizleti partnernek, €s ezért érdemes a kozzétett beszamolok
alapjan is tajékozodni.

A hitelezdk ¢és a bankok felé ad olyan informacidkat, amik alapjan a pénzintézetek hitelt tudnak
nyUjtani a vallalkozas szamdra. A hitelintézetek is csak olyan vallalkozasoknak adnak hitelt,
vagy hosszabbitsak-e meg az el6z0, kordbban nyujtott hiteleket. Ez azért nehéz, mivel a
korabban beadott beszdmolok alapjan, vagyis a multbéli események alapjan probalnak meg
jovore vonatkoz6 kovetkeztetéseket levonni, ezért a bankok sokkal szigorubb elbiralas alatt
nézik a beadott beszamoldkat, s6t mivel az elmult év beszamolodja sokszor honapokkal kés6bb



keriil benyujtasra és kozzétételre, ezért a bankok kérhetnek és szoktak is kérni évkozi
beszamolot. Az évkozi mérleg a két év mérleg fordulonapja kozotti idoszak alatt készitett
mérleget jelenti. Hasonloképp az évkozi eredménykimutatés pedig a fordulonap és az évkdzben
elkészitett eredménykimutatas datuma kozott realizalt bevételek és elszamolt koltségek,
raforditasok kiilonbozete. Ezt nem kell kozzétenni, viszont minden olyan informéciot tartalmaz,
mint az év végén készitett éves beszamolo, csak éppen par honapra, vagy negyedévre, félévre
rendelkezésre 4116 adatokat tartalmazza. igy a hitelintézetek, pénzintézetek az adott év kozben
is latjak, hogy hogy alakult az adott vallalkozas vagyoni, €és jovedelmi helyzete.

Ezen kivil még a koltségvetési szervek felé is informacidt tud szolgéltatni a kozzétett
beszamold. Az allamhdaztartési szervek, a koltségvetés az adok révén bevételhez jut, tehat az az
érdeke, hogy a vallalkozds minél tobb adot fizessen be, emelkedjenek a bevételek, igy a
koltségvetési szerveket azok az informéciok érdeklik, hogy az adott tarsasag betartotta-e a
jogszabalyokat, torvényeket és helyesen allapitotta-e meg az adot.

A beszamol6 és annak értékelése segithet egy vallalkozasi érték megallapitasahoz. Szamos ok
miatt sziikséges lehet, hogy tudjuk, hogy a vallalatunk milyen értéket képvisel. Fernandez
(2002) tobb csoportba sorolta ezeket a szituaciokat. Ilyen lehet példaul egyes adasvételi
igyletek megkotésekor, stratégiai dontések elokészitésénél, sajat vagy idegen toke bevondsa
esetén.

A beszamolonak tobb fajtaja van:

o Egyszertsitett beszamold: készitheti az olyan vallalkozéas, melynek a vallalkozasi
tevékenységbdl szarmazo bevétele (€ves nettd arbevétele) két egymast kdvetd évben
nem haladja meg az 50 millio6 forintot.

e Egyszerlsitett éves beszamold: készithetik azok a vallalkozasok, melyeknek két
egymast kovetd évben a mérleg forduldnapjan harom mutatéd koziil ketté nem haladja
meg az alabbi értékeket:

Meérlegfédsszeg nem haladja meg az 500 milli6 forintot,

Eves nett6 arbevétel az 1 milliard forintot,

Illetve az atlagos alloményi 1étszdm nem haladja meg az 50 fot.

Nem készithet akkor sem egyszerlisitett éves beszamolot a részvénytarsasag,
konszolidalt vallalkozéas ¢s kiilfoldi székhelyli vallalkozés hazai fioktelepe, ha a
mutatoi ezen értékek alatt vannak.

e Mikrogazdalkodasi egyszerlisitett éves beszdmolo: A 2012. ¢évi  398-as
kormanyrendelet alapjan készithetik a vallalkozasok, melyek konyvvizsgélatra nem
kotelezettek, illetve az alabbi mutatdk koziil kettének két egymast kovetd év mérleg
fordulonapjan megfelelnek:

Mérlegf6osszeg nem haladja meg a 100 milli6 forintot
Az éves netto arbevétel a 200 millio forintot,
Az atlagos allomanyi létszam a 10 {6t.



e FEves beszamolé: az olyan vallalkozasok készitik, mely az eldzd kategoridkba nem
tartoznak, vagyis magasabb a mérlegfodsszege, az éves nettd arbevétele, mint az
egyszerusitett éves beszamolonal eldirt, vagy tobb alkalmazottat foglalkoztatnak.

e Osszevont (konszolidalt) beszamold: készitheti az olyan vallalkozas, mely mas
vallalkozasban tobbségi tulajdonrésze van. Konszolidalt mérlegbdl, konszolidalt
eredménykimutatasbol és osszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all. Biro T.
(2012) et al. szerint ezzel egyiitt el kell késziteni a konszolidalt iizleti tervet is. Ugy kell
elkésziteni, mintha a konszolidadlasba bevont vallalkozadsok egy tarsasagként
miikddnek, azonban figyelni kell, hogy halmozott adatok ne szerepeljenek benne.

A beszamolo részei Biro Tibor et al. (2001) konyve alapjan:
o Mcdérleg
e Eredménykimutatas:
o Kiegészitd melléklet

A mérleg a tarsasadg adott iddpontban 1évd vagyoni helyzetét mutatja meg. Ez az id6pont az
iizleti év forduldnapja, altalaban az adott év utols6d napja, vagyis december 31-€. A tarsasag
eszkozeit a bal oldalon, és forrasait jobb oldalon tartalmazza és a két oldalnak meg kell egyeznie
egymassal. Az eszkoz oldal a vallalkozas vagyonat mutatja meg, a forras oldal pedig hogy
honnan ered ez a vagyon.

A mérleg késziilhet ,,A” és ,,B” tipusban is. A valasztott tipust a tarsasagnak a szamviteli
politik4jaban rogziteni kell.

Az ,,A” tipusban az eszk6zok ¢€s a forrdsok a mérleg két oldaldn helyezkednek el. Ebben az
esetben konnyen ellendrizhet6 az eszk6zok és forrasok mérlegfoosszege. Ebben a valtozatban
az eszk6zok likviditasa szerint vannak bemutatva, a legnehezebben pénzzé tehetd eszkoztol
haladva a leglikvidebb eszkozik, a pénzeszkozokig. A forrasok pedig pont ellentétesen, vagyis
forditott lejarati sorrendben. A forrdsok elején azok vannak, amelyek idében hozzank a
legtavolabbi idoben esedékesek, innen haladva a legkozelebb esedékes kotelezettségek felé.

A ,B” tipusban pedig a mérlegszerkezet 1épcsdzetes elrendezésii, részben finanszirozasi
szemléletli. Ki vannak emelve az egy éven beliili kotelezettségek, a nettd forgdtoke, a miikddo
toke. Ez a tipus nem Osszesiti az eszkozoket és a forrasokat, vagyis a mérlegféosszeg
egyezdséghez szamitasok kellenek.

A mérlegelemzés fontos feladattal bir, hiszen a segitségével készitett értékelést a tarsasag
beszdmolojanak kiegészitd mellékletében és az lizleti jelentésben is szerepeltetni kell. A mérleg
mindig tartalmazza az el6z6 évi adatokat is, ugyanolyan bontasban, igy 6sszehasonlithatok az
adatok egymassal, lehet vizsgalni, hogy hogy alakult egyik évrél a masikra a vallalkozés
vagyoni helyzete. (Biro T. et. al., 2001)

Az eredménykimutatas ezzel szemben nem egy napra, hanem egy iddszakra, altalaban egy
naptari évre vonatkoz6 adatokat tartalmaz. Az arbevétellel indul, és abbdl vonja le a kiilonb6zd
koltségeket, raforditdsokat. Az eredménykimutatast is kétféleképpen lehet elkésziteni,



0sszkoltség ¢és forgalmi koltség eljarassal. Elobbiben a koltségek és raforditasok nevesitve
vannak, példaul: anyagkoltség, bérkoltség, személyi jellegli raforditas, mig a forgalmi koltség
eljaras esetén azt mutatja meg, hogy a koltségek kozvetett és kozvetleniil szolgaltdk a
véllalkozas tevékenységét. Viszont csak az iizemi (iizleti) tevékenység eredménysorig van
eltérés, utdna mar megegyezik a két tipus egymassal.

A kiegészité mellékletben pedig olyan adatok vannak, melyek a mérleget és eredménykimutatés
alatdmasztjak. Nincs kotelezo eldiras arra vonatkozoan, hogy hogy kell felépiteni a kiegészitd
mellékletet, azonban a szamviteli torvény egyértelmiien kimondja, hogy milyen adatoknak kell
benne szerepelnie.

A kiegészitd mellékletben értékelni kell a tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét,
valamint értékelni kell az eszkdzok és forrdsok Osszetételét a sajat toke valamint a
kotelezettségek és azok tételeinek alakuldsat, a likviditas €s a jovedelemezdség alakulasat is.
Itt kell szerepeltetni a beszamolondl alkalmazott értékelési eljarasokat, az értékcsdkkenési leiras
elszdmolasanak modszerét, amit a szdmviteli politikéjaban is alkalmaz a tarsasag.

Illetve a mérlegtételeknél alkalmazott és az eredményt befolyasold eltérések indoklésat is
tartalmaznia kell.

Minden olyan tételt, mely az eredménykimutatdsra vagy a mérlegre vonatkozik, a kiegészitd
mellékletben is olyan sorrendben kell bemutatni, ahogy azok a beszamold részeiben is
szerepelnek.

A kiegészitd mellékletben szerepeltetni kell minden olyan gazdasagi tarsasag nevét és
sz€khelyét, amelyet a kiegészitd mellékletet készité vallalkozas kozosen vezet, vagy
leanyvallalata, vagy tarsult vallalkozasa. Ha van ilyen vallalkozas, akkor azoknak kiilon-kiilon
is szerepeltetni kell azok sajat ¢és jegyzett t6kéjét, tartalékait, valamint a legutolsdé addzott
eredményét.

Szerepeltetni kell a gazdasagi tarsasag ligyvezetdjének, vezetd tisztségviseldinek nevét, illetve
minden képviseletre jogosult személy nevét. Valamint a székhely cimét és internetes
honlapjanak pontos cimét. Ezen kiviil ki kell mutatni a bevételek aktiv €s koltségek passziv
id6beli raforditasanak, és ha van ilyen tétel, a halasztott bevételek és raforditasok dsszegét is.
Ezen kiviil tartalmaznia kell a tartosan adott kdlcsonok, valamint kapcsolt vallalkozassal
kapcsolatos rovid és hosszu lejarati kotelezettségek Osszegét.

Ha van ilyen, akkor a mérlegen kiviili tételként a fliggd és a biztos (jovdbeli) kotelezettségek
Osszeget.

Ki kell mutatni a sajat toke elemeinek valtozasat is az adott évben, illetve a sajat részvények,
sajat tizletrészek szamat, névértékét, megszerzésének indokat.

De szerepeltetni kell a kiegészitdt mellékleten a targyévben é€s a kordbbi 1 és 2 évben
foglalkoztatottak allomanyi 1étszamat, bérkoltségét és a résziikre kifizetett személyi jellegii
raforditasokat, valamint a bérjarulékokat jogcimenként.

Itt kell kimutatni, ha volt, a targyi eszk6zokre, készletekre, valamint az egy éven beliili lejarata
értékpapirok értékelése soran elszamolt értékvesztés nyitd és zaro értékeit.

De szerepeltetni kell az exportértékesités arbevételét termék és szolgaltatas export alapjan, de
az importot is termék-, és szolgaltatasimport tagolasban. Valamint a kutatasfejlesztésre forditott
adott évi Osszegét.



Ki kell mutatni tovabba az értékesités nettd arbevételének, a koltségek koltségnemek szerinti
bontast, ha jelentds eltérés van a sorok kozott, valamint a kotelezettségek Osszetételét.

Igaz, a beszamoldnak nem része az iizleti jelentés, viszont el kell késziteni és a vallalkozas
sz€khelyén el kell helyezni és amennyiben valaki kivancsi ra, akkor rendelkezésre kell
bocsatani.

Ebben a jelentésben szerepelni kell az olyan adatoknak, mely a fordulonap utan felmeriilt,
illetve a jovobeni tervekrdl, beruhdzasokrol, tulajdonosi kor vagy tevékenységi kor bovitésérol,
valtozasarol ad tajékoztatast.

Az lizleti jelentést magyar nyelven kell elkésziteni, és a beszdmolohoz hasonldan, a képviseletre
jogosult személynek ald kell irnia.

Az tizleti jelentésnek nincs eldirt terjedelme és szerkezete, azonban ajanlott az alabbi szerkezet
szerint elkésziteni:

- A vallalat tevékenységének bemutatdsa, értékelése

- A vallalat piaci pozicionalasa, vevok bemutatasa

- Felhasznalt er6forrasok értékelése

- Mindség alakulasa

- Vallalat kapacitasai és azok kihasznalasa

- Beruhazasi és befektetési tevékenységek, dontések értékelése

- Kutatas-fejlesztés, kdrnyezetvédelem bemutatasa

- A vallalat informacios rendszerének bemutatasa

- Tulajdonosi kor és a vallalat sajat tokéjének bemutatasa

- Ha van, akkor a jelentds kotelezettségek és a vallalati kockazatok értékelése

- Telephely bemutatasa

- Foglalkoztataspolitika

Fontos megemliteni, hogy hazdnkban a pénziigyi szamvitelt hasznaljuk, viszont ennek
kiegészitése Padr et. al (2021) konyve szerint van egy kiegészitése, amely a vallalkozas
tulajdonosait és a dontéshozokat segiti a dontéseik meghozataldban, ez pedig a vezetdi
szamvitel.

A vezetdi szamvitel olyan informaciokat nyljt a vezetok részére, amelyek segitenek a racionalis
gazdalkodas megvaldsitasaban. Igy példaul segitséget nytjt a rendelkezésre 4116 eréforrasok
optimalis kihasznalasdban, felhaszndldsiban. Ezen kiviil segitségével a teljesitmények
novelhetdk a vallalkozason beliil. De segit, hogy a koltségek ¢€s raforditasok finomitasaban, és
ez altal az eredmény novelésében, profit maximalizalasdban.

A vezetdi szamvitel hazdnkban az 1990-es évektdl alakult ki, a nemzetkdzi gyakorlatnak
megfelelden. E16szor a menedzsmentnek és a tulajdonosoknak az igényeit probalta kiszolgélni,
vagyis ugy kellett kialakitani a mitkddést, hogy a belsd érintettek szamdara nyljtson hasznos
informaciokat.



A vezet6i szamvitel magaban foglalja:
- A vezetdség informaciokkal valo ellatasat
- Vezetdi tanacsadast, mely soran van lehetdség értékelni a vezetdi dontéseket és azok
varhat6 hatasait
- A dontés utan pedig a végeredményt Gssze lehet vetni a tervezettel, igy eredményt lehet
levonni €s kovetkeztetést a kovetkezd dontésekhez.

Azonban fontos megjegyezni, hogy mivel ez egy belsé rendszer, nem a beszamolo6 adataibol ad
szamot, egy szubjektiv képet ad, ami hibakhoz is vezethet.

Katonadné Erdélyi (2015) szaval szerint a tarsasagoknak a beszamoloit a kettés konyvvitel (a
véllalkozas eszkozeinek és azok forrasainak a nyilvantartisa) szabélyai szerint kell elvégezni
¢s kettds konyvvezetéssel kell alatamasztani. A kettds konyvvitel az aktivak (eszkdzok) és
passzivak (forrasok) valtozésait a valosagnak megfelelden, folyamatosan, teljes korlien €s egy
Oonmagat ellendrizni képes zart rendszerben atlathaté formaban mutatja be.

Siklosi és Veress (2014) konyve szerint a kettds konyvvitel azt jelentik, hogy az eszkézokben
¢s a forrasokban bekdvetkezett valtozasokat a valésagnak megfeleléen, folyamatosan, zart
rendszerben, attekinthetéen mutatja.

A fékonyvi kdnyvelés, az analitikus nyilvantartasok €s a bizonylatok adatai kozotti egyeztetés
biztositja, hogy sem adatfelvételkor, sem pedig ezt kovetden ne legyen hiba a kdnyvelésben.

2.2 Vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzése a mérlegbdl torténik. A vagyon analizalasa soran vizsgalhatjuk
az eszkozok ¢€s forrasok Osszetételét. Ezt altaldban egy megoszlasi viszonyszam segitségével
tehetjiilk meg. Ekkor a részadatot, példaul a forgdeszkozoket viszonyitjuk az 0sszes adathoz,
vagyis az 0sszes eszkdzhoz. De nézhetjiik a vagyon valtozasat is, ekkor az elemzésnek gy van
szerepe, hogy tobb év adatait viszonyitjuk egymdashoz és ezek valtozasabol vonhatunk le
kovetkeztetéseket.

A mutatészamokat az ,,A” tipust mérlegbdl ki lehet olvasni, ilyen tipusbol fogok én is dolgozni
az elemzés soran.

A vagyoni helyzet elemzése egy atfogd vizsgalat, kétiranyl, azaz lehet vertikdlisan és
horizontélisan is elemezni.
Vertikalis elemzés esetén a mérleg egy oldalat, vagy csak az eszkozoket vagy csak a forras
oldalt elemezziik, oly médon, hogy az adott oldal dsszetételét lehet vizsgalni. llyen mod lehet,
hogy az eszkdz oldalon fécsoportokat, eszkdz csoportokat vagy épp a forrds oldalon 1évo
fécsoportokat analizaljuk.



Vertikalis vizsgalat soran tobbek kozott lehet vizsgalni a forgdeszkdzok vagy épp a befektetett
eszk6zok aranyat az eszkozok beliil, vagy éppen a készletek vagy pénzeszkozok aranyat a
forgodeszkdzokon beliil. De forras oldalon lehet elemezni a sajat tokét, kotelezettséget a forrasok
Osszegéhez viszonyitva, de célszerli vizsgalni, hogy hogy alakult a hosszu lejarati és rovid
lejarat kotelezettségek aranya az 0sszes kotelezettségen beliil.

Siklosi és Veress (2011) szerint horizontalis vizsgalatnal a mérleg eszkoz és forras oldalardl is
vesziink adatokat gy, hogy gyakorlatilag a két oldal mérlegsorat illetve a mérlegtételeket
hasonlitjuk egymashoz. Ekkor a vallalkozas vagyonat annak finanszirozasaval hasonlitja 6ssze.
Horizontalis elemzésnél vizsgalhatjuk tobbek kozott a befektetett eszkdzok fedezetét, amikor
IS a befektetett eszkozokre jutd sajat tokét vizsgaljuk és a szamlaloban a sajat tékét egyéb
mérlegsorokkal is kiegészitjiik.

2.3  Pénziigyi helyzet elemzése

A vallalkozasnal a pénziigyi helyzetet a likviditasi mutatokkal és az adossdg-allomany
elemzésével szoktdk tanulmanyozni.
Likviditast altaldban rovid tdvon vizsgaljdk és a véllalkozasnal azt fejezi ki, hogy a
kotelezettségeinek hataridore eleged tud e tenni vagyis fizetoképes-e a tarsasag.

Az vizsgaljuk, hogy a rovid tdvon, egy éven beliil kifizetésre vard kotelezettségeket mely
eszkozokkel, forgoeszkozokkel tudjak kifizetni.. A likviditasi mutatokat a hitelfelvétel soran a
bankok is nézik, hiszen a mutatok arra adnak vélaszt, hogy képes-e minden esedékes
kotelezettséget hataridére megfizetni, igy a hiteleket is torleszteni.

Dr. Tétényi (2001) szerint a likviditast és fizetOképességet egy vallalkozasnak folyamatosan
figyelnie kell, ha el akarja keriilni a cs6dhelyzeteket.

A likviditasnak kiilonboz6 ratai vannak, attol fiiggden, hogy az eszkozok mely csoportjait
vizsgaljuk, viszont minden esetben a rovid lejarati kotelezettséghez viszonyitva nézziik meg
az egyes fokokat

Bdcs et.al (2007) szerint a legfontosabb likviditasi mutatok a kovetkezok: likviditasi rata,
likviditasi gyorsrata, kamatfedezettségi mutatd, adossagszolgalati rata. A forgoeszkozok egyre
kisebb részeit aranyositjuk a rovid lejarata kotelezettségekhez.

Elészor a teljes forgoeszkozoket, majd levonjuk beldle a készleteket, hiszen azok
tevékenységtol is fliggden, de nem biztos, hogy azonnal el lehet Oket adni, igy alkalmasak a
fizetoképesség fenntartasahoz.

Majd a végén, a pénzhanyad mutatonal mar csak a pénzeszkdzoket viszonyitom az egy éven
beliili kotelezettségekhez, mivel a bankszamléan és a pénztarban 1év6 pénz a leglikvidebb, igy
az mindig alkalmas a kotelezettségek visszafizetésére, akar azonnal is.



William J. Baumol (1952) kozgazdasz arr6l irt miivében, hogy a vallalkozasnal tartott
pénztartasnak is van koltsége, illetve ha a bankban tartjdk a pénzt és annak kivételekor is van
tranzakcios dij, ezért a kettd figyelembevételével kell optimalizalni a vallalkozasoknal tartott
pénz mennyiségét.

Acharya et.al (2008) szerint a vallalkozasok készpénztartasa és a vallalatok hitel besorolasa
kozott van kapcsolat. Ok a hitelek kockazati felarai és a vallalatoknal 1évé készpénz
mennyiségét vizsgaltdk, hogy egy jo tokeszerkezetli és hitelezés szempontjabol nagyon jo
mindsitést kapd vallalkozésok altaldban magasabb készpénzt tartanak a hézipénztarban.
Akarcsak a nagyon rossz mindsitésii vallalkozéasok is, 6k pedig azért, hogy a hitelkockéazatot
javitjak, ha magasabb 0sszegli készpénzt tartanak maguknal, vagyis a vallalkozasnal.

Banks (2005) valamint Brunnermeier és Pedersen (2009) irt konyveikben arrdl. hogy a rovid
lejarata forrasok és az eszkdzok milyen kockdzatot rejthetnek. Egyrészt az eszkozoknek lehet
likviditasi kockézata, vagyis az eszkdzoket tl lassan vagy nagy veszteséggel lehet értékesitent,
ha sziikség lenne az értékesitésére. Masrészt pedig finanszirozasi likviditasi kockazata is van a
tarsasagnal, ez pedig a vallalkozasoknal ha sziikség van kiilsd forrasra, azok megszerzése
nehézséget is jelenthet.

Mpyers és Rajan (1998) elmélete szerint az sem j6, ha til sok szabad forras, pénzeszkdz van egy
vallalkozasnal, mivel annak van egy karos hatésa is, tulzott beruhdzashoz vezethet. Ekkor olyan
beruhdzasok is megvalosulhatnak, melyek nem feltétleniil sziikséges, illetve a nett6 jelenértéke
sem pozitiv.

Az addssagallomany vizsgalata sordn a hossza lejaratu kotelezettségek elemzése torténik.
Ekkor a vallalkozéasnal azt nézik meg, hogy milyen fedezete van a hosszu lejaratu, idegen
forrasoknak a tarsasagnal és ezek vissza tudjak-e fizetni.

Az addssag-allomanyt €s a likviditast mindenképpen célszerli egyiitt vizsgalni, hiszen a hosszu
lejaratu hitelek és azok torlesztése is a fizetoképesseéget ronthatja.

24  Jovedelmezoség elemzése

Akkor miikddik a véllalkozas jovedelmezden, ha profitot tud elérni. Ez alapvetd elvaras egy
cég ¢€letében és ehhez a bevételeket és a koltségeket, raforditasokat vizsgaljuk.

Ha bevételeket €s koltségeket nézziik és azokat egy rendszer szerint elemezziik, akkor azt az
eredménykimutatasban taldlhatdo eredménykategoriakat is vizsgaljuk, hiszen azok is egyfajta
rendszer szerint gytijtik a bevételeket és kiadasokat.

Az els és egyik legfontosabb eredménykategoria, az lizemi iizleti tevékenység eredménye,
amely a vallalkozas altal, rendszeresen végzett kereskedelmi tevékenységének a bevételeinek
¢és a kiadasainak a kiilonbsége. Minden ilyen szamla ide tartozik, amely ez értékesitéshez



kapcsolodik, fiiggetleniil attol, hogy hazai vagy kiilfoldi eladashoz tartozik. Az iizemi iizleti
eredményt is kétféleképpen lehet szamolni, 6sszkoltséges €s forgalmi koltséges eljarassal. Ide
tartozik az arbevétel, a készlet, anyag, aru beszerzésével kapcsolatos szamlak, a bérkoltségek,
jarulékok, valamint az értékcsokkenési leiras. De ide tartoznak az egyéb bevételek és egyéb
kiadasok, raforditasok is.

Ezt kdvetden a pénziigyi bevételek €s a pénziigyi kiadasok, raforditasok keriilnek sorra, ezek
kiilonbsége lesz a pénziigyi miiveletek eredménye sor.

Ha az iizemi lizleti tevékenység sort, és a pénziigyi miiveletek eredményének a kiilonbségét
vessziik, akkor megkapjuk a tarsasag addzas el6tti eredményét. Amibdl a tarsasagi ado noveld
és csokkentd tételek elszamoldsa utan mar csak az trsasagi adot, eredménykimutatés sor szerint
az adofizetési kotelezettséget kell kiszadmolni és beirni, igy mar megkapjuk a tarsasag adozott
eredményét, amely bekeriil a tarsasdg mérlegébe.

Kiilonb6zd jovedelmezdségi mutatdkat tudunk szamolni, attol fliggden, hogy mi keriil a
nevezébe. Palinko, Szabo (2008) szerint a legismertebb jovedelmezdségi mutatok az
eszkozaranyos nyereség (ROA), sajat tOke-ardnyos nyereség (ROE) és az arbevétel aranyos
jovedelmezdség (ROS)

Ekkor azt lathatjuk, hogy mekkora az egy egységnyi bevételre vagy sajat tokére, vagy 1 fore
juto eredmény a vallalkozasnal. Ez azért érdekes, hogy ha valahol alacsonyabb aranyt latunk,
azt tudjuk részletesen vizsgalni, hogy hol van kihasznalatlan kapacitas vagy, hogy a vallalkozas
melyik szegmensénél nem tud elég profitot termelni a vallalkozas.

A t6bbi mutat6 mellett a ROE mutatot a nemzetkodzi gyakorlatban is alkalmazzak

Jovedelmezdségi vizsgalat sordn elemezhetjiik a vallalkozds eredménykimutatisait is
Vizsgalhatjuk évente is az eredménykimutatast, hogy milyen bevételeket és koltségeket szamolt
el a tarsasag egy év alatt. De nézhetjiik Uigy is, hogy évrdl évre hogy valtoztak a bevételek és
koltségek. A bevételeknek és a koltségeknek, raforditdsoknak nem csak az adott évi
szamszerisitett Osszegiik, de az Osszetételilk és azok valtozésa is sokat elmond egy
vallalkozasrol. Ezt is figyelni és értékelni fogom. Hiszen mas egy termeld vagy egy szolgélato
szektorban dolgozo vallalkozasnal a koltségek megoszlasa.



3 ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben szeretném bemutatni, hogy a szakdolgozatomban milyen modon tortént a
kutatas és hozza az adatgyijtés.

Az egyértelmil volt szamomra, hogy tanulmanyaim és érdeklddési korombdl kifolydlag egy
adott tarsasag gazdasagi elemzését fogom elvégezni a szakdolgozatomban. Mivel nem volt
konkrét vallalkozas az ismeretségi koromben, melyrdl tudtam volna adatot szerezni, ezért
probaltam helyben egy vallalkozast keresni. A konzulensemmel egyeztetve olyan tarsasagot
kerestem, amely mar tobb éve dolgozik a teriileten, van tobb lezart éve, amelyrdl a beszamolot
is kozzétették. Mivel olyan vallalkozast kerestem, ami viszonylag kis cég, kevés alkalmazottal,
ezért esett a valasztdsom a Ker-Terv 2008 korlatolt feleldsségli tarsasagra, ahol alkalmazott
nincs, csak az ligyvezetd kap juttatast. Ez a tarsasag mar 2008 ota foglalkozik épitdipari
tevékenységgel, ezen beliil lakdhazak épitésével, kivitelezésével. Mivel ezt a tarsasdgot nem
ismertem, ezért nem volt meglepd, hogy az ligyvezet6tdl semmiféle egyéb informaciot nem
kaptam, csak a nyilvanos, kordbban kozzétett beszamolokbol tudtam elvégezni a tdrsasag
gazdasagi elemzését.

A gazdasagi elemzést deduktiv modon valositottam meg, ami azt jelenti, hogy az atfogd
elemzések soran is a részeredmények elemzése volt a fontos. Példaul elemeztem a tarsasag
iizemi lizleti eredményét. Ezen kiviil még az elemzés soran az dsszehasonlitdé modszer alapjan
vizsgaltam a tarsasagot. Ezen beliil pedig az id6beli 6sszehasonlitast, amikor az adott év adatait,
mérlegben, eredménykimutatasban 1év0 szamszerii dsszegeket hasonlitottam a kovetkezd év
azonos idépontjaban megallapitott 6sszegekhez. Az idobeli 6sszehasonlitas, amikor is nem csak
onmagaban az adatot néztem, hanem tobb id0szak adatait €s mutatoit hasonlitottam egymashoz
¢s ennek alapjan tudtam levonni kovetkeztetéseket. Azért irtam, hogy nem csak dnmagaban,
hiszen egy likviditasi mutatot vagy egy eladdsodottsagi mutatot Gnmagéban is lehet elemezni,
sok olyan mutatd van, amely Onmagaban is informéciokkal tud szolgalni a vallalkozas
mitkddése szempontjabol. Hiszen, ha egy-egy mutato értéke kritikus szint ala (vagy f6l¢) megy,
akkor slirgds beavatkozas sziikséges a dontéshozok szempontjdbol. Azonban az is nagyon
fontos, hogy a vizsgalt mutatok hogy alakultak egyik évrdl a masikra, hiszen sokszor egy adott
napra, a mérlegfordulonapra vonatkoz6 adatokat latunk, ami nem feltétlentil tiikrozi az egész
gazdasagi ¢év adatait. Azonban, ha tobb iddszaki adatot vizsgalunk és hasonlitunk egymashoz,
ott mar folyamatot néziink, és az adatok valtozasa is sokszor jelentds egy vallalkozas életében.
Hiszen ha hirtelen csokken, vagy épp emelkedik egy mutato értéke, aranya, akkor mogotte meg
kell keresni a kivaltd okokat.

A gazdasagi elemzésnek tobb fajtdja is lehet. Iddtav szerint én a hosszu tavi elemzést végeztem,
mivel tobb évet elemeztem és ezek a levont kovetkeztetések hosszu tdvon meghatidrozdak
lehetnek a vallalkozas szempontjabol. Ha a vezetdi folyamatban betoltott periodicitasa alapjan
nézzik, akkor id0szakosan jelentkezd vizsgalatot folytattam, mivel ezt az elemzést valoszinti a
vezetdség nem fogja megismételni a kovetkezd iizleti évet kdvetden. A terjedelem alapjan
atfogo elemzést végeztem, a vallalkozés egészére hatd mutatdszdmokat vizsgaltam és mind a
vagyonra, mind pedig a mérlegre, eredménykimutatasra vonatkoz6 adatokat felhasznéltam a
szakdolgozatomban. Jellege szerint egy leird elemzést végzetem, mivel ez mar lezart id6szak



alapjan tortént a vizsgalat, igy dontés-elokészitésben nem volt szerepe. Folyamatszemlélet
szerint dinamikus vagyis folyamatszemléltetd elemzést végeztem.

Az elemzés soran tobbfajta viszonyszamot is alkalmaztam. Megoszlasi viszonyszamot a
vagyoni helyzet elemzésekor, mikor a forgéeszkdzok aranyat, a forrasok Osszetételét, vagy
tobbek kozott a sajat toke elemeinek ardnyat vizsgaltam. Ezen kiviil, végig a tarsasag
elemzésekor dinamikus viszonyszamokat alkalmaztam, vagyis minden év azonos idépontjat,
id6szakat hasonlitottam egymashoz. Ezen beliil is lancviszonyszamot, mivel az adatokat nem
egy korabbi, bazis id6szakhoz, hanem minden adatot az el6z6 év azonos adatdhoz
viszonyitottam és ugy elemeztem.

A gazdasagi elemzésnek egy kiilon fejezetet szenteltem, majd a kapott adatokbol levont
kovetkeztetést egy masik fejezetben irtam le. A tarsasdg gazdasagi elemzésénél kiilon
vizsgaltam a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetet. A vagyoni helyzet vizsgélata soran a
megoszlasi viszonyszam segitségével eldszor az eszkozok, majd a forrdsok Osszetételét
vizsgaltam. Az eszk6zok kozott eldszor szamszakilag mutattam be a befektetett ¢és
forgoeszkozoket, majd kiillon megvizsgaltam, hogy mely ardnyban vannak a tarsasdgnal az
eszk6zok kozott olyanok, amelyek egy éven tul szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet, és
mekkora hanyadban az egy éven beliil elhasznalodd eszkozok. Ugyanezt a vizsgalatot
elvégeztem a forrasokon beliil. Mivel nem minden fécsoport volt megtaldlhaté a véllalkozason
beliil, igy csak azokat szamoltam, amelyek jelentds tételek voltak. Ilyen a sajat toke és a
kotelezettségek aranya a forrasokon beliil. A vizsgalat utan pedig a sajat toke elemeit vizsgaltam
¢s hasonlitottam a sajat tOkéhez, igy kaptam meg a sajat toke elemeinek aranyat.

A pénziigyi helyzet elemzésével folytattam a szakdolgozatomat. A pénziigyi helyzetet két
id6sikon szoktdk vizsgalni. Rovid tavon a likviditdsi mutatdkkal, hosszu tavon pedig az
eladdsodottsagi mutatoval. Eldszor a likviditdsi mutatdkat vizsgéaltam. Likviditasi mutatobol
harom fajtaval taldlkoztam tanulmanyaim alatt. Mindhdrmat szamoltam most a
szakdolgozatomban. Ezek a likviditasi rata, mikor a forgdeszkdzoket hasonlitottam a révid
lejarata kotelezettségekhez. Vagyis az egy év alatt pénzzé tehetd eszkdzoket viszonyitottam az
egy ¢v alatt esedékes kotelezettségekhez. A mutatdonal az 1-nél nagyobb értékre kell torekedni
a vallalkozasal, vagyis, ha minden kotelezettséget ki kell fizetni, akkor jusson ra fedezet az
eszkozok kozott. Az 1,3-1,8 kozotti érték az elfogadhato a vizsgalatnal, foként a bankok ilyen
aranyt tekintenek jonak hitelképesség szempontjabol. Az sem szerencsés, ha tiil magas az arany,
mert akkor az eszk6zok nincsenek jol befektetve. Majd ezt kovetden a likviditasi gyorsratat
vizsgaltam, ahol a forgdeszkdzok kdzott mar nincsenek benne a készletek. Mivel az elemzett
tarsasagnal nincsnek készletek, vagyis a tevékenység sem indokolja, hogy készletet tartsanak
nyilvan, igy a két mutaté megegyezett egymassal. Viszont, mivel a 3 likviditasi mutatot egy
abran is szemléltettem, igy mindenképpen ki szerettem volna mutatni kiilon is a gyorsratat. A
harmadik likviditasi mutaté pedig a pénzhanyad mutatd. Ennek a vizsgalata soran mar csak a
pénzeszkozoket hasonlitom a rovid lejarata kotelezettségekhez. Ez egy fontos mutatd, mivel,
ha stirgdsen ki kell fizetni egy kotelezettséget vagy egy nagyobb kiadas felmeriil, akkor a
véllalkozasnal a eszkdzhdz, a pénztarban vagy a bankszamlan 1év0 pénzhez nyul a vezetd
tisztségviseld. A likviditasi mutatoknak vannak eldnyei és hatranyai is. Elonye, hogy kénnyen
¢és gyorsan kiszamithato és kozismert, elfogadott mutatokrol van sz6, igy mindenképpen ki
akartam oket szamolni. A hatranyuk viszont, hogy egy adott napra vonatkozd adatokat



tartalmaz, vagyis fontos lenne akar havonta vagy évente tobbszor is vizsgalni a mutatokat.
Foleg olyan tarsasag esetében, ahol a készletek is nagymértékben valtoznak hoénaprol honapra.
Illetve a likviditasi mutatdkat, foleg a pénzhidnyad mutatét is lehet befolydsolni olyan
szempontbol, hogy egy kifizetést vagy vasarlast, eszkdzbeszerzést a mutatd vizsgalata elott
vagy utdn tesziink meg.

A pénziigyi helyzet elemzése utan pedig ratérek a jovedelmezOségi mutatok vizsgalatara.
Eldszor az iizemi iizleti eredményt vizsgaltam meg az elmult 3 év adatai alapjan. Fdleg ennél
az elemzésnél lett volna nagyon fontos, ha egy fokonyvi kivonatbol tudok dolgozni és
mindegyik sort meg tudom vizsgalni, hogy mibdl tevodott Ossze. Sajnos ez nem allt
rendelkezésre, igy csak a kiegészité mellékletben szerepld adatokat tudtam felhasznalni az
elemzés soran. Igy is lehetett latni, hogy hogy alakult a vallalkozas nyeresége, a bevételek és a
legfontosabb koltségek, raforditasok hogy valtoztak a 3 év soran. Ezt kdvetden a tékearanyos
jovedelmezdséget szamoltam ki kétféleképpen is. El0szor az lizemi iizleti eredményt, majd az
adozas eldtti eredményt hasonlitottam a sajat tokéhez. A vizsgalat soran, mivel nem egy idészak
adatait tartalmazta a szdmlald €s a nevezd, igy ezeket eldszor egy iddsikra kellett hozni. Ezt
kovetden a vallalkozas ROA, ROE és ROS mutatoit szamoltam ki. A ROE mutaté egy fontos
mutatd, mivel a tOkemegtériilést, és az osztalékfizetésre vonatkoz6 adatokat is magadban
foglalja. A tulajdonosoknak ez a mutatd ad szdmot, hogy varhato-e osztalékfizetés a
tarsasagnal. Ennél a mutatonal, ha nem a sajat toke van a nevezdben, hanem az dsszes eszkoz,
akkor egyfajta eszk6zmegtériilési mutatoként is hasznalhatjuk. A ROA mutatd az
eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatoja a vallalkozasnak. A ROS mutatd pedig a tarsasagnal
a jovedelemaranyos jovedelmezOségi mutatd. Megmutatja, hogy a bevétel hany szazaléka
marad meg eredményként a véllalkozasnal, ezért fontos mutatd és képet ad a vallalkozas
miikodésérol.



4 A KER-TERV 2008 KFT BEMUTATASA

A KER-TERV 2008 Korlatolt feleldsségli tarsasag konnyliszerkezetes lakdépiiletek
kivitelezésével foglalkozik. Eldszor egy betéti tarsasagként miikodott a cég, majd a
megrendelések szaméanak emelkedésével atalakult korlatolt feleldsségli tarsasagga. Jellemzden
egyedileg tervezett, elemes rendszerli lakohazakat épitenek, amelyet kiillonbozo épitési fokkal
lehet megvasarolni. Az alapanyagok rendelkeznek a sziikséges mindsitésekkel, vagyis az
elkésziilt lakohaz megfeleld, megbizhatd ¢€s stabil mindségét jelent a megrendeldnek kedvezo
arakon.

A Ker-Terv 2008 Kft székhelye: 7400 Kaposvar, Ballakuti utca 50. Addszama: 14189678-2-
14. Cégjegyzékszama: 14-09-307850

Két tulajdonosa van, Kertész Norbert és Terestyényi Szabolcs. Mindketten a Pécsi
Tudomanyegyetem Pollack Mihaly Miiszaki karan végzetek mérnokként. A Ker-Terv 2008 Kft
el6tt pedig a sajat, csaladi vallalkozasukban dolgozat, majd 2008-t6l a véllalkozas elinditasa
utan Kertész Norbert az ligyvezetdi, Terestyényi Szabolcs pedig a projektmenedzseri és
épitésvezetdi feladatokat latja el.

A konnyliszerkezetes hdzaknak tobb elénye is van, Ilyen a gyorsasag, hiszen egy ilyen
lakohazat akér par honap alatt fel lehet épiteni. A készhazak egy eldre elkészitett falelembdl,
ipari koriilmények kozott legyartott kiilsé falakbol, valaszfalakbol és tetOszerkezetbdl allnak,
amit a gyartas sordn méretre készitenek és az épitkezésre szallitva az elkészitett alapon
felallitanak. A konnytszerkezetes hazak azért nem készhazaknak vannak nevezve, mivel a
helyszinen szerelik Ossze a falakat, a tetdt és a fodém szerkezetet.

De nagy eldnye a hely-, és energiatakarékossag. Mivel a konnyliszerkezetes technoldgianak
koszonhetben a hasznos alapteriilet akar 10-15 m2-rel is nagyobb lehet, mint egy téglahaz, ezért
azonos kiilsé méret esetén a belsd térben akar egy plusz szoba is elfér. Egy ilyen haznak a fiitési
koltsége kb. 30 szazalékkal csokkenthetd, ami a jo hdszigetelésnek koszonhetéen kevesebb
szén-dioxid kibocsatassal is egylitt jar.

Ezek a hazak nemcsak foldrengésallonak késziiltek, de nagyon 1d6tallo is. Hazankban ugyan
még nem régota épitenek ilyen ingatlanokat, de kiilféldon vannak mar 100 éves
konnytliszerkezetes hazak is. Illetve magas szintli tlizvédelemmel is el vannak latva.

A Ker-Terv 2008 Kft csak olyan anyagokkal dolgozik, amelyek magas mindséget képviselnek,
azonban az eldallitas soran alacsony szén-dioxid kibocsatasaval késziilnek.

A Kft a mérlegét ,,A” valtozatban késziti.

A konyveket a kettds konyvvitel szabalyai alapjan vezeti. A koltségeket az 5. szamlaosztalyban
tartja nyilvan. Ertékcsokkenési leirasként f6 szabaly szerint a linearis leirasi kulcsot alkalmazza.
A kisértékii targyi eszkozoket 200 ezer forintig egydsszegben elszamoldasra keriil. Terven feliili
értékcsokkenést az egyedileg értékelt targyi eszkdzokre szamol el.



5 KER-TERV 2008 KFT GAZDASAGI ELEMZESE

Ez a fejezet a szakdolgozatom legfontosabb része, melyben a Ker-terv 2008 Kft kozzétett

beszamoloibdl a legfontosabb mutatdoszamokat szdmolom ¢€s elemzem. Minden mutatoszamot
tablazatba foglalok vagy dbran elemzem a konnyebb atlathatdsag érdekében.
A fejezet a vagyoni helyzet elemzésével kezdem, ahol eldszor az eszkdzok, majd a forrasok és
a sajat toke O0sszetételét vizsgalom. Ezt kdvetden a pénziigyi helyzetet elemzem a legfontosabb
mutatdszamokkal, likviditasi mutatokkal, majd az eladdsodottsagot vizsgalom. Ezutan ratérek
a jovedelmezdségi mutatok vizsgalatara.

5.1  Vagyoni helyzet elemzése

Eszk6z0k Osszetétele

Az 1. szamu abran azt szemléltetem, hogy a vallalkozas mérlegében szerepld eszkozok kozott
mekkora dsszegben szerepelt befektetett eszkoz és forgoeszkoz.
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1. abra Az eszkozok osszetétele 2018-2020 kozott (adatok ezer forintban)

Forrds: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszdmoloi alapjin

Az 1. szamu abran azt lathatjuk, hogy minden évben a forgdeszkdzok voltak nagyobb szamban
a tarsasagnal, viszont évrdl évre csokkent az 6sszegiik a vallalkozasnal. Mig 2018-ban sszegiik
megkozelitette a 44 millid forintot. addig 2019-re az 6sszeg lecsokkent 37 672 ezer forintra,
mig 2020-ban pedig elérte a legalacsonyabb, nem egész 22 millids értéket. A befektetett
eszk6zok értéke is évrol évre csokkent. A vizsgalt iddszakban a legmagasabb értéket 2018-ban



vette fel. EKkor a befektetett eszk6z6k 6sszege tobb mint 16, 7 millié forint volt. Ez csokkent
le a kovetkezd év végére tobb mint 1 millié forinttal, 15 642 ezer forintra. 2020-ra pedig ismét
csokkenést tapasztaltam a vizsgdlat soran, azonban ez az apadas jelentds mértéki volt. 2020.
december 31.-én az egy éven tali eszkozok 11222 ezer forint értékben voltak jelen a
vallalkozasnal.

A kovetkezd két mutatdval pedig az eszk6zok kozotti aranyukat mutatom be, hogy hogy alakult
a vizsgalt években.

Befektetett eszk6zok aranya= Befektetett eszkdzok/ Eszkozok

Az arany megmutatja, hogy az eszkozok kozott mekkora értéket képviselnek a befektetett
eszkozok, vagyis azok, amelyek egy ¢évnél hosszabb ideig szolgdljak a vallalkozasi
tevékenységet.

1. tablazat

Befektetett eszk6zok aranya

2018 2019 2020
27,57% 29,34% 33,98%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

Az 1. szamu tablazatban azt lathatjuk, hogy befektetett eszk6zok kisebb szammal voltak a
vizsgalt években a tarsasagnal, mint forgéeszk6zok. Ami 6nmagaban nem baj, hiszen olyan
tevékenységet végez a vallalkozas, ahol nem sziikséges nagy értékil ingatlan, vagy magasabb
eszkozlekotést sem igényel a végzett munka jellege. Viszont az egy érdekes adat, hogy igaz,
hogy értékiik évrdl évre csokkent, viszont az aranyuk az eszk6zokon belill pedig minden
vizsgalt évben emelkedett, két-két szazalék koriili aranyban. Mig 2018-ban a befektetett
eszk0zok aranya alig haladta meg a 27,5 szazalékot, addig egy évvel késdbb mar tobb mint 29
szazalék volt, mig 2020 mérlegfordulénapjan pedig majdnem elérte a 34 szazalékot.

Forgoeszkozok aranya= Forgoeszk6zok/ Eszkozok
Az ardny megmutatja, hogy mekkora részt képviselnek az eszkdzok kozott azok, melyek rovid
tavon, vagyis egy évnél rovidebb ideig szolgaljak a vallalkozés tevékenységét.

2. tablazat

Forgéeszkozok aranya

2018 2019 2020
72,43% 70,66% 66,02%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan




A 2. szamu téblazatban lathatjuk, hogy a forgbeszkozok aranya 2018-ben még tobb mint 72
szazalék volt az eszkozokon beliill. Ekkor volt a legmagasabb az értéke. 2019 mérleg
fordulonapjara kisé visszaesett az aranyuk, az egy évnél rovidebb ideig hasznalatos eszkdzok
mar csak alig tobb mint 70 szézalékot képviseltek. 2020-ra pedig ismét csokkent az ardnyuk,
mar csak 66 szazalékot képviseltek.

A forgoeszkozok kozott sem készlet, sem pedig értékpapir nem volt a vallalkozasnal a vizsgalt
¢vekben.

A kovetelések értéke 2018-ban mar majdnem elérte a 6 millid forintot. Egy évvel késobb volt
egy nagyobb emelkedés, akkor mar tobb mint 14, 6 milli6 forint kovetelése volt a tarsasagnak.
2020-ban azonban a kovetelések lecsokkentek €s elérték a 3 év legalacsonyabb értékét, ekkor a
kovetelések 0sszege nem érte el a masfél millio forintot.

A pénzeszkdzok értéke nagymértékben csokkent 2018. december 31.-érdl 2019. december 31-
ére, 38 068 ezer forintrol 22 998 ezer forintra. 2020-ban a pénzeszk6zok értéke 20 352 ezer
forint volt, tehat tovabb csokkent a vallalkozasnal 1év6 pénz.

Forrasok 0sszetétele
Sajat toke aranya= Sajat toke/ Forrasok
Az arany megmutatja, hogy mekkora a vallalkozas sajat tékéje a forrasokon beliil.
3. tablazat

Sajat toke aranya

2018 2019 2020
29,60% 82,84% 53,16%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

A 3. szamu tablazatban lathatjuk, hogy 2018-ban mar a forrasok majdnem 30 szazaléka volt
sajat toke, ez az arany 2019-re mar 82 szazalék folé emelkedett, 2020-ra mar a forrasok tobb
mint a fele a sajat t6ke elemeibdl tevodott 6ssze. A 2019-es kiugroan magas értéket annak
koszonhetjiik, hogy a vizsgalt id6szakban csak ekkor ért el nyereséget a vallalkozas, ami nem
tekinthetd jonak, mivel egy vallalkozasnak az az érdeke, hogy profitot tudjon realizélni.

Kotelezettségek aranya=Kotelezettségek/ Forrasok

A mutat6 azt fejezi ki, hogy mekkora részt képviselnek a kotelezettségek az Osszes forrason
beliil.



4, tablazat

Kotelezettség aranya

2018 2019 2020
70,40% 17,16% 46,84%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

Lathat6 a 4. szdmu tablazatban, hogy 2018-ban elég magas volt a kotelezettségek aranya. Ami
semmiképpen sem tekinthetd jonak. Ez a magas szdm Onmagéban is egyfajta fiiggést jelent a
kiils beszallitok, partnerek és egyéb hitelezék felé. Erdemes lett volna vizsgalni, hogy mitél
volt ilyen magas az aranya ebben az évben. Viszont a kovetkezd évben, 2019-ben mar egy
elfogadhat6, alacsony értékre csokkent a vallalkozasnal a kotelezettségek ardnya, ekkor mar
alig haladta meg a 17 szédzalékot a forrasokon beliil az idegen forrdsok aranya. Sajnos a
kovetkez6 évben ismét megndvekedett a kiilsé forrasok aranya a vallalkozasnal. 2020-ban a
kotelezettségek kozel fele szarmazott a vallalkozason kiviilrdl. Ez is elég magas arany, igy a
kovetkezo lezart év adatait mindenképpen érdemes lesz vizsgalni ezen mutato alapjan.

A kovetkezd, 2. szamu abran szemléltetem, hogy a kotelezettségeken beliil mekkora részt
képviseltek a rovid lejarathak, és mely ardnyban voltak éven tuli kotelezettségek a
vallalkozasnal.
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2. abra Kotelezettségek aranya 2018-2020 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

A 2. szamu abran lathat6, hogy 2018-ban az egy évben beliil esedékes kotelezettségek aranya
joval nagyobb aranyt képviselt, mint az éven tali lejaratiak. A kotelezettségek kozott majdnem



78 széazalékot tett ki a rovid lejarata kotelezettségek aranya, az egyébként is elég magas, 42 766
ezer forint 0sszegben nyilvantartott kotelezettségek kozott. Egy évvel késdbb a kotelezettségek
szama jelentdsen csokkent (majdnem 42 766 ezer forintrol 9150 ezer forintra) igy nem
meglepd, hogy a kordbban fenndll6 hosszl lejarata hitelek most nagyobb aranyt képviselnek az
Osszes kotelezettségen beliil. Viszont még igy is meglepd az aranyuk, hiszen a rovid lejarata
kotelezettségek 10 szazalék alatt voltak, az Osszes kintlévOséget tekintve. 2020-ban ismét
emelkedett a kotelezettségek aranya, viszont meg sem kozelitette a 2018-as nagyon magas
értéket. 2020-ban alig tobb mint 15 milli6 forint volt az 6sszes kotelezettsége a vallalkozéasnak,
aminek a 45,5 szazaléka egy évnél hosszabb futamidejii.

Sajat toke Osszetétele
Jegyzett tOke ardnya= Jegyzett toke/ Sajat toke

A mutatéo megmutatja, hogy mekkora részt képvisel a jegyzett toke a sajat tokén beliil.

5. tablazat
Jegyzett toke aranya
2018 2019 2020
16,69% 6,79% 17,09%

Forras: KER-TERYV 2008 Kft beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

Az 5. tablazat készitésénél, a jegyzett tOke arany vizsgalata soran azt figyeltem meg, hogy az
arany ingadozott a vizsgalt idoszakban. Az mindenképpen jonak tekinthetd, hogy 2018-rol
2019-re ilyen nagyon megnétt a sajat toke Osszege, mivel az csak az eredménytartalék
novekedésébdl szarmazott a tarsasdgnal. Viszont 2020-ra ismét emelkedést lattam, ez annak
volt koszonhetd, hogy ebben az évben nem tudott a vallalkozas eredményt elérni, sot a korabbi
évek alatt felhalmozott alig tobb mint 41 millié eredménytartalékhoz képest, 2020-ban kozel
27 milli6 forint veszteséggel zart a vallalkozés. Ez igen jelentds veszteség egy év alatt.

Eredménytartalék aranya= Eredménytartalék/ Sajat toke

Az ardny megmutatja, hogy a sajat téke mekkora hdnyada eredménytartalék. Az
eredménytartalékba az adozott eredmény 0sszegét helyezik at.



6. tablazat

Eredménytartalék aranya

2018 2019 2020
-40,62% 33,91% 234,49%
Forrds: Sajdt szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

2018-ban a sajat toke egyik elemének, az eredménytartaléknak a vizsgalatat folytattam, ahol
évrol évre emelkedést tapasztaltam. Azonban figyelembe kell venni, hogy az eredménytartalék
a vallalkozas inditasa ota elért eredményeket foglalja magéba, mind a nyereséget, és ha
veszteséges volt a tarsasag, akkor minuszként, de az is szerepel. Ezért volt 2018-ban negativ az
aranya, mivel a kordbbi években elért eredmény Osszeértéke negativ volt. 2019-ben mar pozitiv
értéket vett fel, tekintve, hogy 2018-ban is nyereséges volt a vallalkozas és 2019-ben is. 2018-
ban az adozott eredmény Gsszege 22 280 ezer forint, 2019-ben pedig 26 187 ezer forint volt.
2020-ban pedig igaz, hogy 26 608 ezer forint veszteséggel zart a tarsasag, viszont a korabbi
évek pozitiv eredményei azt eredményezték, hogy az eredménytartalék aranya tovabb
emelkedett a sajat tokén beliil.

Adozott eredmény ardnya=Adozott eredmény/ Sajat téke
Az arany azt mutatja meg, hogy a sajat toke mekkora hanyadat teszi ki az addzott eredmény.
7. tablazat

Adozott eredmény aranya

2018 2019 2020
123,94% 59,29% -151,58%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

A 7. szamu tablazatban azt lathatjuk, hogy évrél évre csokkent az addzott eredmény ardnya.
2018-ban még a sajat toke tobbszordse szarmazott az adott évi addzott eredménybdl, addig ez
az arany 2019-re lecsokkent 60 szazalék ala, és 2020-ban pedig mar negativ értéket vett fel. Az
oka szintén a vallalkozas korabbi évek alatt és a vizsgalt iddszak alatt elért eredménye volt,
amit korabban kifejtettem az el6z6 tablazatban.

5.2  Pénziigyi helyzet elemzése

Ebben a részben a likviditasi mutatokat és az adossagallomany mutatoit vizsgalom és elemzem
az elmult 3 év beszamoldi alapjan. Eldszor a likviditasi mutatokat szamolom, kiilonb6z6
fokozatban.



Likviditasi mutaté = Forgdeszkozok/ Rovid lejarath kotelezettségek
A likvid eszk6zok és az egy éven beliil felmeriil6 kotelezettségek aranyat mutatja meg a mutato.

8. tablazat

Likviditasi mutato

2018 2019 2020
1,32 45,77 2,59
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

Lathato a 8. tablazatban, hogy a kritikus 1-es szintet minden évben elérte a vallalkozés, vagyis
egyik vizsgalt évben sem allt fenn fizet6képtelenség a tarsasagnal. Az 1,3 és 1, 8 kozotti érték
tekinthetd kdzepesnek, az e feletti rész pedig jonak. Mivel a vallalkozasnal 2 felett volt az érték
tobb évben is, igy kifejezetten pozitiv a megitélése a KER-TERV 2008 Kft-nek a likviditasi
mutatod alapjan. Azonban 2019-ben a rovid lejarata kotelezettségek alacsony aranya miatt elég
magas, 45 feletti érték volt a tarsasagnal. Ezt mindenképpen vizsgdlni sziikséges, hiszen
lekdtetlen kapacitést jelez, ami nem tal szerencsés egyik vallalkozas esetében sem.

Likviditasi gyorsrata= (Forgoeszkozok-Készletek)/ Rovid lejarati kotelezettségek
Mivel a készletek egy vallalkozasnal nehezen értékesithetd eszkozok, igy a likviditasi

gyorsrataban a forgdeszkozok koziil kivonjuk a készleteket és csak ezt a kiilonbséget
hasonlitjuk a rovid lejaratu kotelezettségekhez.

9. tablazat

Likviditasi gyorsrata

2018 2019 2020
1,32 45,77 2,59
Forras: Sajdt szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

A 9. szamu tablazatban lathatjuk, hogy hogy alakult a vallalkozas likviditasi gyorsrataja 2018
¢s 2020 kozott. Mivel a tarsasag készlettel nem rendelkezett ezen iddszak alatt és a
tevékenysége sem indokolja a készlet nagysagat, ezért a mutatdo megegyezik a likviditasi mutato
értekével.

Pénzhényad mutaté= Pénzeszk6zok/ Rovid lejarata kotelezettségek



A pénzhanyad mutatd kifejezi, hogy a leglikvidebb eszkéz, a vallalkozasnal taldlhato
pénzeszk6zok mekkora

10. tablazat

Pénzhanyad mutato

2018 2019 2020
1,15 27,94 2,42
Forrds: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

A 10. tablazatban, a pénzhanyad mutat6 vizsgélata soran azt tapasztaltam, hogy nagyon magas
pénzeszkozzel dolgozik a tarsasag a rovid lejarati kotelezettségekhez képest. A pénzhanyad
mutatonal a 0,2-es értéket minimum el kellene érni, az is kritikus szintet jelent a vallalkozasnal.
Ezt a szintet minden vizsgalt évben elérte, illetve 2019-ben, a korabbi mutatoszamokkal
egyetemben, azért volt ilyen magas a mutat6 aranya, mivel abban az évben nagyon alacsony
volt a rovid lejarata kotelezettségek aranya.

A likviditasi mutatokat az alabbi, 3. szamu dbran szemléltetem egyben.
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3. abra Likviditasi mutatok 2018-2020 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

A 3. szamu abran egyben szemléltetem a likviditasi mutatdkat, hiszen ez a 3 mutatod egyrészt
kiilon-kiilon szdmolva és értékelve is fontos mutatd, azonban egyben abrazolva is fontos
informéciokat szolgaltat a vallalkozasrol. Mint az el6zOben, mikor kiilon szamoltam a
mutatokat, akkor is azt tapasztaltam, hogy magas a pénzhdnyad mutat6 a vallalkozasnal, ami



azt feltételezi, hogy szabad kapacitdsok vannak, amit j6 lenne lekotni. Illetve mindharom
mutatd 2019-ben vett fel magas értéket, ami a rovid lejaratd kotelezettségek alacsony
Osszegével volt magyarazhato.

Eladosodottsag foka= Kotelezettségek/ Forras

Az eladdsodottsag mutatonal az Gsszes forras szerepel, ezt viszonyitom a kotelezettségekhez.
Az claddsodottsag foka egy fontos mutatd a vallalkozassal kapcsolatban, hiszen azt mutatja
meg, hogy mennyire van eladosodva a vallalkozas, mekkora a kotelezettségek aranya a
forrdsokon beliil. Minél alacsonyabb az értéke, annal pozitivabb a vallalkozas szempontjabol,
mivel anndl kevésbé van eladosodva a tarsasag.

11. tablazat
Eladésodottsag foka
2018 2019 2020
70,40% 17,16% 46,84%

Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

A 11. szamt tablazatban azt lathatjuk, hogy a vallalkozas 2018-banelég magas aranyban (t6bb
mint 70%) el volt adésodva, ez az arany hihetetleniil magas szam. A kovetkez6 évben mar
csokkent, a 17,16 szazalék egy normal értéknek tekinthetd, azonban 2020-ra ezt a jo értéket
nem tudta megorizni, ismét emelkedett, megkozelitette a 47 szazalékot, ami szintén magas, am
nem olyan jelentdsen, mint a 2018-as adat.

Eladoésodottsag= Eszk6zok- Sajat téke

Azt mutatja meg, hogy a vallalkozas eszkdzei mekkora 0sszeggel haladjak meg a sajat toke
Osszeget.

12. tablazat
Eladésodottsag
2018 2019 2020
42 766 9150 15 469

Forrds: Sajdt szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

Lathato a 12. szdmu abran, hogy a mutaté minden évben pozitiv, ami mindenképpen jonak
tekinthetd, viszont azt figyelni kell, hogy a kovetkezd években hogy alakul a kiilonbség, hiszen
eléggé ingadozd az Osszege. Ez koszonhetd annak, hogy mindkét elem, az eszkozok értéke



csokkent €s a sajat toke Osszege is csak egyszer emelkedett az évek alatt. Erre figyelni kell,
mivel az eszk6zok vagyis a vallalkozas vagyona nem j6, ha cs6kkent minden évben.

5.3  Jovedelmezoség elemzése

Eredménykimutatas elemzése:

A 4. szamu 4abran mutatom be az lizemi iizleti eredményt, amely az egyik, ha nem a
legfontosabb eredménykategoria.
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4. abra Uzemi iizleti eredmény 2018-2020 kozott (adatok ezer forintban)

Forras: Sajdt szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

A 4. szamu abran lathatjuk, hogy az lizemi iizleti tevékenység eredménye a vizsgalt idészakban
évrol évre csokkent, ami nem jelent jot egy vallalkozas életében.

2018-ban az egyéb bevételek kozott szerepld dsszeg teljes mértékben kapott timogatas volt. Az
anyagkoltségbdl a lenagyobb rész, tobb mint 88 millié forint a tevékenységhez kothetd
anyagkoltség beszerzés volt. De elszamoltak tobb mint 2,5 milli6 forint értékben iizemanyag
szamlat is. A szerszamok ¢és alkatrészek koltsége meghaladta az 1,2 millié forintot. Ebben az
é¢vben az igénybevett szolgéltatisok kozott legnagyobb részben egyéb igénybevett
szolgaltaltatast szamoltak el, majdnem 5,5 milli¢ forint értékben. De elszamoltak 1,116 millio
forintért szallitasi, 451 ezer forintért pedig postai és telefonhoz kapcsolodo szamlakat. Az
egyébe szolgaltatdsokbol a lenagyobb értéket bankkoltségre (742 ezer forintot) és biztositasi
dijra (699 ezer forintot) szamoltak el. Személyi jellegli raforditasban 1 fonek szamoltak el
munkabért és hozza kapcsolodo jarulékokat, de fizettek tobb mint 400 ezer forintnyi 6sszeget



alkalmi munkavallonak bérként. Az egyéb raforditasok kozott pedig az dnkormanyzattal és a
koltségvetéssel szemben elszdmolt addkat tartja nyilvan a tarsasag.

2019-ben az egyéb bevétele kozott volt az értékesitett targyi eszk6zhoz kapesolodo bevétel. Az
anyagkoltség kozott legnagyobb aranyban, 96 szazalékban az el6z6 évhez hasonldan ekkor is a
tevékenységé végzéséhez sziikséges anyagkoltséget szamoltdk el. De elszamoltak még
lizemanyag ¢€s alkatrészre is 0sszeget.

Az igénybevett szolgaltatasok kozott a legnagyobb részben egyéb igénybevett szolgaltatast és
szallitasi koltséget szamolt el a tarsasag. Az egyéb igénybevett szolgaltatasok kozott pedig
biztositasa tobb mint 1 milli6 forintot, bankkdltségre 824 ezer forintot és egyéb szolgaltatasra
kozel 100 ezer forintot szamolt el a tarsasag.

2020-ban pedig az egyéb bevétel kozott szinte csak a koltségek, raforditasok ellentételezésére
kapott tamogatést szamoltak el. Az anyagkoltség pedig lenagyobb aranyban, ebben az évben is
a tevékenység végzéséhez sziikséges anyagkoltségre szamoltak e. De lizemanyagra is tobb mint
2 milli6 forintot, alkatrészre is tobb mint 1 milli¢ forintot szdmoltak el. A t6bbi koltség pedig
munkaruha, szerszamok ¢és egyéb anyagkdltségek elszdmolasabol tevodott Ossze. Az
igénybevett szolgaltatdsok kozott egyeéb igénybevett szolgaltatast tobb mint 3 millié forint
Osszegben vettek igénybe, de tobb mint 1 millio forint 6sszegben szdmoltak el szallitasi
koltségek. Telefontkoltség is 675 ezer forint volt ebben az évben. Az egyéb igénybevett
szolgaltatasok kozott biztositasra 766 ezer, bankkdoltségre 790 ezer és egyéb szolgaltatasokra
pedig 146 ezer forintot szamoltak el.

Tékearanyos jovedelmezdség

Toékearanyos jovedelmezdség mutatot kétféleképpen ki lehet szdmolni. Eldszor az lizemi
(lizleti) eredményhez viszonyitjuk a sajat tokét, aminél azt vizsgaljuk, hogy a szokésos
iizletmenethez kapcsolodo bevételek és kiadasok mennyire fedezik a sajat tdke novekményt.
Masik szamitas soran pedig az adozas eldtti eredményt osztom el az atlagos sajat toke
osszegével, ekkor a teljes vallalkozéassal kapcsolatos bevételek ¢és raforditdsok mennyire
nyujtanak fedezetet a sajat toke valtozéasara. Mindkét tOkearanyos jovedelmezdségi mutatd
szamitasa sordn atlagos sajat tokével szamoltam, mivel a sajat toke tobb év adatait tartalmazza,
mig az eredménykategoria csak egy év adatait foglalja magaba. Azért, hogy konnyen dssze
lehessen hasonlitani a mutatokat, ezért egy iddsikra kellett hozni, ezért a sajat tokét atlagoltam.

Uzemi iizleti eredmény/ Atlagos sajat toke
13. tablazat

Tokearanyos jovedelmezoség

2018 2019 2020
114,31% 93,96% -84,35%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan




Ado6zas el6tti eredmény/Atlagos sajat toke

14. tablazat

Toékearanyos jovedelmezoség

2018 2019 2020
112,12% 92,62% -87,57%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

A két tablazatot, a 13. és 14. szamu tablazatot egyben szeretném elemezni, de valamilyen
szinten mégis kiilon. Mikor a vizsgalatot elvégeztem, akkor mindenképpen csokkend értékekre
szamitottam, hiszen mind az iizemi lizleti eredmény, mind pedig az ad6zas eldtti eredmény is
eldszor emelkedett 2018-161 2019-re, majd pedig jelentdsen csokkent 2019-r61 2020-ra, mig az
atlagos sajat toke értéke viszont emelkedett 2018 és 2019 kozott, 2020-ra is csak minimalis
csOkkenést tapasztaltam. Mivel pedig egy idészakra hoztam a szamlalot €s a nevezoét, ezért a
visszaesés egyértelmii volt szamomra. Mindkét jovedelmezdségnél elmondhato, hogy az lenne
a jo a vallalkozasnak, ha novekvo értéket venne fel a mutatd. 2018-ban a jovedelmezdségi
mutatok 100 szazalék koriili értéket vettek fel, ez mindenképpen rendkiviil magas értéknek
tekinthetd, egy évvel késObb, 2019-ben a 90 szazalék feletti érték is magasnak tekinthetd. Ha
ehhez viszonyitjuk a 2020-ra, egy év alatt torténd apadast, akkor az egyértelmii visszaesés, sot
ha hozza vessziik, hogy nem csak csokkent az érték, hanem egyenesen minuszba is ment, akkor
ezt a vezetd tisztségviseloknek értékelni kell és javitani a hibakat.

ROE= Adoézott eredmény/ Sajat toke

Az egyik legfontosabb jovedelmezdségi mutatd, hiszen ez a tulajdonosoknak ad szdmat, hogy
az § altaluk befizetett toke eredményt hoz-e, eredményes és jovedelmezd volt-e a gazdalkodas.
Akkor j6 az értéke, ha pozitiv és novekvd értéke van.

15. tablazat

ROE mutaté

2018 2019 2020
102,03% 84,28% -86,22%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

A 15. szamu é&bran lathat6 a vallalkozas ROE mutatoja. A vizsgélat soran, akar csak az el6z6
mutatd elemzésekor, itt is csokkend értéket tapasztaltam. Ami pozitivnak tekinthetdé a
véllalkozas szempontjabdl, hogy eleve magas értékrdl indult és bar évrdl évre csokken a mutatd
érteke, csak 2020-ban ért el negativ értéket. Ez a mutaté egyben jelenti a sajat toke



megtériilését, valamint az osztalékkifizetésre is eldre mutat. Mivel az addzott eredményhez
viszonyitjuk a tékét és az addzott eredménybdl fizethet vallalkozas osztalékot is a
tulajdonosoknak. Ez alapjan tudom mondani, hogy jovedelmezden gazdalkodik a tarsasag a
sajat tokével, a 2020-as évet leszamitva.

ROA= Adozas elotti eredmény/ Eszk6zok

ROA mutaténal azt vizsgalom, hogy az eszkdzok képesek-e €és ha igen, mekkora eredményt
hozni a vallalkozas szamara, vagyis az eszkozokre forditott forras megfeleléen lett-e
felhasznalva. Akkor tekinthetd pozitivnak, ha minél nagyobb hozamot képest elérni a
vallalkozas az eszkozokkel és ezt az évek alatt is tudja hozni.

16. tablazat
ROA mutaté
2018 2019 2020
47 .27% 50,46% -61,17%

Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjdan

A 16. szdmu abran azt latom, hogy az eszkozokkel jol gazdalkodik a tarsasag, hiszen a ROA
mutatdé minden vizsgalt évben pozitiv értéket vett fel, csak 2020-ban volt negativ. 2018-ban
mar 47 szazalék feletti volt az érték, ami igen magas szintet jelent. Ehhez képest 2019-ben még
magasabb értéket tudtak elérni az eszkdzokkel. Viszont 2020-ban ez a mutaté is negativ értéket
vett fel. Ami pozitiv a vallalkozasnal az a 2018 és 2019-ben szinte nem valtozott a ROA arany,
vagyis az eszkdzokkel hasonld eredményt tudtak hozni.

ROS= Adoézott eredmény/ Ertékesités nettd arbevétele

A mutato a vallalkozds marginalis jovedelme, vagyis az arbevétel aranyos jovedelmezdség.
Akkor tekinthetd jonak az értéke, ha pozitiv és emelkedd tendenciat mutat.

17. tablazat

ROS mutato

2018 2019 2020
12,26% 11,25% -23,92%
Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszamoloi alapjan

A 17. tablazat vizsgalata soran azt tapasztaltam, hogy a vallalkozas miden évben jovedelmezden
gazdalkodik, ez aldl csak a 2020-as év volt kivétel. Az értékesités nettd arbevétele egy



egységével eredményt tudtak elérni. 2018-ban volt a legmagasabb a mutat6 értéke, akkor mar
tobb mint 12 szazalékot is elérte. Kovetkezd évben tortént egy visszaesés, azonba még akkor is
elérte a 11 szazalékot. 2020 év végére pedig negativ értéket tapasztaltam a vallalkozas
marginalis jovedelmében.

Mivel a 3 mutatot célszer egyiitt vizsgalni, igy azokat egylitt mutatom be az 5. szamu abraban.
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Forras: Sajat szerkesztés a Ker-Terv 2008 Kft beszdmoloi alapjin

Az 5. szamu abra alapjan elmondhatom, hogy mindegyik mutatd6 2018-ban vette fel a
legmagasabb értéket. Majd ezt kovetéen minvegyik mutatd csokkent, illetve 2020-ban pedig
negativ értékeket vettek fel a szamolt mutatok. Ez annak volt kdszonhetd, hogy jelentds
veszteséggel zarta az évet a tarsasag.



KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ebben a fejezetben Osszefoglalom az elvégzett vizsgalatok legfontosabb eredményeit.
Szembetlind volt az elemzés soran, hogy a vizsgalt évek egyikében sem fizettek osztalékot,
pedig az adozas el6tti eredmény is magas volt mindegyik évben, kivéve 2020-at, tehat
nyereséges volt a vallalkozés. Ezen kiviil a ROA mutatd is pozitiv, magas értéket vett fel az
utolso éven kiviil.

Véleményem szerint tovabbi vizsgalatot igényel, hogy sziikség van-e ilyen magas aranyu
kotelezettségekre a tarsasagnak. Tekintve, hogy nem vettek 10j, nagy értékii eszkdzoket, viszont
2018-ban is rendkiviil magas volt a kotelezettség aranya, és 2020-ban is novekedett az el6zo
évhez képest. A rovid lejarata kotelezettségekben is nagy volt az ingadozas, ez minek volt
koszonhetd? Illetve a kiegészité mellékletben azt irtdk, hogy a hossza lejaratu kotelezettségek
kovetkezd évi torlesztorészlete at van vezetve a rovid lejaratu kotelezettségek kozé. Ennek
ellenére a 2019. év végén fennalld hosszl lejaratu kotelezettség sokkal nagyobb aranyban
csOkkent a kovetkez6 évre, mint amennyi a rovid lejarata kotelezettség év végi allomanya volt.
Tehat ha az egész, 2019. év végén fenndllo egy éven beliil esedékes kotelezettség teljes dsszegét
is beleforgattdk a hosszl lejaratu kotelezettség torlesztorészletébe, akkor sem megfeleld ez az
év végi allomény.

Szeretném felhivni az tigyvezetd figyelmét, hogy vizsgalja feliil, hogy sziikséges-e ekkora
mértékli pénzeszkozre a vallalkozasnak. Sajnos nem kaptam fokonyvi kivonatot és egyéb adatot
sem taldltam arra vonatkozdan, hogy ennek a magas pénzeszkoz allomanynak mekkora része
van bankszamlan és a hazipénztarban.

Illetve azt is vizsgaltam volna, hogy hogy alakul a vevéi és szallitéi kintlévoségek aranya.
Tudom, hogy a kovetelések kozott nem feltétleniil a vevd kdvetelések vannak, de érdekesnek
talaltam, hogy a kovetelések 2019-ben voltak a legmagasabb aranyban a vallalkozasnal, és
ebben az idészakban volt a legalacsonyabb a rovid lejarata kotelezettségek arany is.

A forgdeszkozok vizsgalata sordn azt tapasztaltam, hogy a tarsasagnal nincsenek készletek
felhalmozva. Ami egyrészt annak kdszonhetd, hogy egyedi méret alapjan késziilnek a hazak.
Viszont ehhez kapcsoloddan vizsgalndm, hogy miért van sziikség ilyen magas ardnyu
befektetett eszkozre. A tevékenység ezt sem indokolna feltétlentil.

Arra is szerettem volna valaszt kapni, hogy miért van ilyen jelentés mértékli ingadozas az
eredményben. 2017-ben is magas veszteséggel zart, 2018-ban és 2019-ben igaz, hogy
nyereséges, de 2020-ban ismét veszteséges. Illetve mit 2019-ben nyereségként tudtak hozni,
kozel 26 millio forintot, a kovetkezd évben is hasonld dsszeg volt, de mar veszteségként. Mi az
oka ennek a magas veszteségnek. Kevesebb volt a megrendelés? Ami a pandémia matt meg is
értenék, viszont akkor miért kellett ilyen magas Osszegli alapanyagot beszerezni és egyéb
koltségeket elszamolni.

A véllalkozas vizsgalata soran arra jutottam, hogy az els6 két vizsgalt évben, 2018-ban és 2019-
ben a mutatok nagy részénél olyan aranyt lattam, hogy jol miikodik a tarsasdg, pozitiv a
megitélése, a mutatok rendkiviil magasak, viszont mikor veszteség van, akkor egyszerre dtmegy
minden mutatd negativba és ez kedvezdtlen a vallalkozasra nézve.



OSSZEFOGLALAS

A konnytiszerkezetes lakohdzak épitése nem tujkeletli, viszont hazankban még nem is olyan
elterjedt ez a technologia. Az emberek fejében még mindig az a kép ¢él, hogy a lakéhazak,
csaladi hazak massziv szerkezeti, téglabdl épitettek €s tobb generaciot is ki tudnak szolgalni.

Ezzel szemben a konnyuiszerkezetre még mindig nem tekintenek lehetdségként, pedig
kiilfoldon egyre tobb orszagban, foleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban hagyomanya van az
ilyen jellegii lakoépiileteknek. Azon til, hogy egy ilyen lakohdz par hét vagy egy-két honap
alatt elkésziil, tartds is lehet. Illetve, ha olyan anyagbol késziil egy haz, melyet a Ker-Terv 2008
Kft is hasznal, akkor még kornyezetkiméld, energiahatékony is lehet.

Szakdolgozatom célja is az volt, hogy egyrészt betekintést adjak, hogy az ilyen jellegli hazak is
lehetnek tartosak, illetve bemutassam egy ilyen tevékenységet végzo vallalkozast. Masik célja
pedig az volt, hogy a konnyliszerkezetes hdzakat és a gazdasagi elemzést egy kozos
keresztmetszetbe mutassam be, erre pedig a legjobb modszer, ha egy ilyen tevékenységet végzo
tarsasagnak az elemzését mutatom be. Szakdolgozatomban a Ker-Terv 2008 Kft vagyoni,
pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetét vizsgaltam, hiszen ezek az elemzések a legfontosabb
mutatdszamok egy vallalkozas életében.

Szakdolgozatom elsé részében feldolgoztam a témahoz kapcsolé hazai és nemzetkozi
szakirodalmat. E16szor a beszamolorol, részeirdl, fontossadgarol irtam, majd a részeirdl. Illetve
késobb jobban kifejtettem a mérleg, eredménykimutatds, kiegészité melléklet és az iizleti
jelentés legfontosabb jellemzdit.

Ez utan bemutattam a Ker-terv 2008 Kft-t. Majd ratértem a szakdolgozatom f6 témajara, a
valasztott tarsasdg gazdasdgi elemzésére. El0szor a vagyoni helyzetét, az eszk6zok, majd a
forrasok és végiil a sajat toke Gsszetételét vizsgaltam és elemeztem. Ezt kdovetden a tarsasag
pénziigyi helyzetét vizsgaltam a legfontosabb mutatoszamokkal, rovid tavon a likviditasi
mutatokat és hossza tdvon pedig az eladdsodottsdgot analizaltam. Késobb bemutattam a
legfontosabb  jovedelmezdségi  mutatokat, az  arbevétel-ardnyos ¢és  tOkearanyos
jovedelmezdséget.

Ezt kovetden egy kiilon fejezetben mutattam be a vizsgalt mutatészamok alapjan levont
kovetkeztetést. A kovetkeztetések kozott vannak olyanok, melyek a tulajdonosok figyelmét
szeretném felhivni egy tovabbi vizsgalatokra. Mar kordbban is emlitettem, hogy személyes
konzultaciora nem volt lehetdség, illetve mdas informaciot, adatokat nem kaptam a
vallalkozastol, igy azokbodl az adatokbol tudtam dolgozni, amit a kiegészitd mellékletben és a
kozzétett beszamolokban talaltam. Ezért a kovetkeztetés részben felvetett gondolatokat
lehetdség szerint tovabbitani fogom az ligyvezetés felé, hiszen a cél, hogy a gazdasagi elemzés
révén egy jol miikddd, az eszkozokkel és forrasokkal megfeleléen gazdalkodo tarsasagot
elemezzek.
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NYILATKOZAT

Alulirott KEQESITHECHI ANITA M CMIEA , a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem,
KAPOSV ARI Campus,
PEN2UGY = SZAMVITEL szak nappali/levelez6* tagozat végzOs hallgatéja

nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkdm, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt médon,
a jogi és  etikai  szabdlyok  betartdsdval  kezeltem.  Hozzdjarulok  ahhoz,  hogy
Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas Osszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem
honlapjéra és hogy a digitélis verziéban (pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témét vezetd
Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kdzponti nyilvantartiséban, a jogi és etikai szabdlyok teljes kor
betartdsa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: kaAPesuA 202% év_ APRILIS hé 25 nap
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Hallgato
NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrdl, hogy a
Z4rodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt

kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairél tajékoztattam.

A Zarbédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom™.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Kaposvar2023. .o aprilis he 25 - .
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Belsd konzulens

*Kérjiik a megfelelt alahtizni!



