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1. BEVEZETES

A piacgazdasag mikodéséhez elengedhetetlen, hogy a piac szerepldi részére, dontéseik
megfeleld alapjanak kialakitasa érdekének megfeleléen, mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientalt szervezetek, tovabba az egyéb gazdalkodast folytatod szervezetek vagyoni,
pénziigyi, valamint jovedelmi helyzetérdl, tovabba azok alakulasarodl targyilagos adatok
alljanak rendelkezésre. A hivatalok konyvvezetési, ezen kiviil év végi beszamolasi
kotelezettségét a szamviteli jogszabaly szabalyozza. Az éves beszamolo részei a mérleg, az
eredmény kimutatas, valamint a kiegészité melléklet. A beszamol6 adatainak tamogatasaval
értékelni tudjuk a cég vagyoni, pénziigyi helyzetét, valamint gazdalkodasanak
jovedelmezdségét. A jovedelmezdségi szituacid részletezése a nyereségre, a pénziligyi
szituacid részletezése az alanyi, ezen kiviil targyi likviditasra vonatkozik. A vagyoni
szituacié magyardzza a cég jovedelmezdségének helyzetét. Az 6kondmiai elemzés segit a
cég dontéshozodinak a megfelelé dontések meghozatalaban és hitelfelvétel esetében 1ényeges
informéciokat nyujthat a hitelintézetek szamara. A cég pénziigyi helyzete kiilonféle

metoddusokkal mutathat6 be. A cég pénziigyi helyzetének megismertetésének modszerei:

% viszonyszamok, mutatok

% alikviditas elemzésére alkalmas mérlegek

R/

¢ avallalkozas pénzfolyamatainak elemzését lehetdvé tevd kimutatasok.

Dolgozatom téméajaul szakmai gyakorlati helyembdl adoddan egy konkrét dnkorményzat
pénziigyi elemzését valasztottam. Azért esett erre a témara a valasztdsom, mivel ugy
gondolom, hogy a dolgozat elkészitése soran olyan tapasztalatot szerezhetek, amit a
késobbiekben is fel tudok hasznalni munkam soran. A szakdolgozatom megirasanak célja,
egy konkrét onkorményzat példajan keresztiil megvizsgdlni a pénziigyi kimutatdsok
Osszeallitasat, elemzését. Ezek soran megtudhatjuk, hogy az adott hivatal milyen gazdasagi

helyzetben van.

A szakdolgozatomban a Hevesi K6zds Onkormdnyzati Hivatalt vizsgalom meg. Az elemzés
soran a teljesitmény Osszehasonlithatd korabbi évek adataival. Dolgozatomban az
Onkorméanyzat 2017-2021. évi beszamolé adatait hasonlitom dssze. A pénziigyi kimutatasok

hasznalataval az elemzé nagyon sokat megtudhat a pénziigyi teljesitményérdl. Az



eredmények 0sszehasonlithatosdgahoz az elemzdnek meg kell ismernie a hivatalt és annak
mikodését, csak ezaltal valik képessé arra, hogy kiilonb6z6 id6szakok teljesitményeinek

kiilonbségeit megmagyarazza.

A dolgozatomban elsdként az 6nkormanyzatokat elemzem. A kdvetkezo részben bemutatom
a Hevesi K6z6s Onkormanyzati Hivatalt, azon beliil a K6z6s Onkormanyzati Hivatalt, belsé
organizacios egységeit, a feladatait, ezen kiviil intézményeit. A dolgozatom f6 szegmense

az elemzés rész lesz.



2. IRODALMI ATTEKINTES

A fejezetben azt mutatom be, hogyan miikddnek az onkormanyzatok altalaban, a helyi

onkorményzatok gyakorlasanak kozvetlen modjait, felépitést, altalanos tulajdonsagait.
2.1. Az onkormanyzatokrol altalaban

A jogéallamokban az Onkormdnyzattal rendelkezd szervezetek is biztositjadk a civil
tarsadalom létét, tovabba miikodését, a tudomanyos, kulturélis satdbbi tevékenység 6nallo
szervezOdését. Az Onkormanyzat, mint jogi, allamelméleti, politikai terminus szamos
kiilonféle megjelenési formaval bir. Az egyesiileti, egyhazi, tovabba az érdekképviseleti
onkormanyzatok mellett az orszadg garantalja az olyan intézmények onallésagat is, amik
kozhatalmi eszkozokkel nem igazgathatok (pl.: Tudomanyos Akadémia, egyetemek). Az
onkormanyzatok kozott az allamélet relevans elemei a lokdlis dnkormanyzatok, amik a
lokalis kozligyek demokratikus intézését biztositjak. A lokalis onkormanyzati rendszer — a
kozhatalom demokratikus decentralizaciojat megtestesitd lokalis kozhatalom-gyakorlas
organizacios kereteként — szegmense az allami szervezetrendszernek, ezen kiviil relevans
eleme a hatalmi tagozodasnak. Az Orszaggytilés 2011. aprilis 18-1 {ilésén alkotta meg hazank

Alaptorvényét, amely 2012. janudr 1. napjan lépett hatdlyba. (BODI 2022)

Az Alaptorvény lényeges alapelve szerint a kozhatalom kiindulopontja a nép, a nép hatalmat
valasztott képviseldi Utjan, kivételesen kozvetlen modon gyakorolja. Az Alaptorvény 31.
cikke szerint hazankban a lokalis koziigyek intézésére, valamint a lokalis kozhatalom
gyakorlasa érdekének megfeleléen lokalis Onkormanyzatok mikodnek. A lokalis
onkormanyzati képviseloket, ezen kiviil a polgarmestereket a valasztopolgarok altalanos,
ezen kivill egyenld valasztojog alapjan, direkt, valamint titkos szavazéssal, a valasztok
akaratanak szabad kifejezését biztositd valasztdson, sarkalatos torvényben behatarolt

modon, 6t évre valasztjak. (ACS et al. 2019)

Az Alaptorvény rendelkezésének megfeleloképpen az Orszaggytilés sarkalatos torvényként
fogadta el a 2011. évi CLXXXIX. torvényt hazank lokalis Onkorményzatair6l. Az
Oonkormanyzati rendszer stabilitasat szolgalja az, hogy a lokalis onkormanyzatokra irdnyuld
szabalyokat sarkalatos jogszabaly determindlja. Az Eurépa Tanics a Chartdban a

legfontosabb 6nkorményzati alapértékeket foglalta 6ssze, valamint az egyezményt aldirok



arra vallaltak kotelezettséget, hogy a dokumentumban foglalt kotelezd elemeket hazajuk
helyhatosagokra iranyuld szabalyozasaba beépitik. A lokalis Onkormanyzatok az
allamszervezetnek a lokalis demokratikus hatalomgyakorlasban széles feladat-, valamint
hataskorrel, ezen kiviil hatalmas autonémiaval rendelkezd lényeges alkotoelemei, emiatt
mind az Alkotmanyban, mind az Alaptorvényben helyet kapott a jogintézmény
meghatdrozasa. Az Alaptérvény determindlja a lokalis Onkormanyzatok alkotmanyos

bézisait. (FODOR 2017)

A lokalis onkormanyzati képvisel6knek, ezen kiviil a polgdrmestereknek az Alaptorvény
hatalybalépését kovetd elso altalanos valasztasara 2014 oktoberében keriilt sor, az ezt kdvetd
altalanos Onkormanyzati vélasztast a lokalis Onkormanyzati képviselok, ezen kiviil
polgarmesterek el6zd altalanos valasztasat kovetd 6todik év oktdober honapjaban sziikséges
megtartani. A képviseld-testiilet megbizatasa a lokalis 6nkormanyzati képviseldk, valamint
polgarmesterek altalanos valasztasanak napjaig tart. Jeloltek hidnyaban elmaradt valasztas
esetében a képviseld-testiilet megbizatdsa meghosszabbodik az idokozi valasztas napjaig. A
polgarmester megbizatdsa az ujabb polgarmester megvalasztasaig tart. A képviseld-testiilet
— sarkalatos torvényben meghatarozottak szerint — kimondhatja a feloszlasat. Az
Orszaggytlés a Kormany — az Alkotmanybirdsag véleményének kikérését kovetden
eldterjesztett — inditvanyara feloszlatja az alaptorvény-ellenesen funkcionald képviseld-
testiiletet. A feloszlas, tovabba feloszlatas a polgarmester megbizatasat is megsziinteti. Az
Alaptorvény meghatarozza a lokalis 6nkormanyzatok esszencialis feladat-, valamint
hataskori csoportjait. A lokalis onkormanyzati feladatokat, ezen kiviil hataskoroket a
képviseld-testiilet gyakorolja. A helyi dnkorméanyzat a helyi koziigyek intézése korében

torvény keretei kozott:

% rendeletet alkot;

¢ hatarozatot hoz;

% Onalldan igazgat;

¢ meghatdrozza organizacios, ezen kiviil miikodési rendjét;

¢ gyakorolja az Onkormanyzati tulajdon vonatkozasaban a tulajdonost megilletd
jogokat, figyelemmel arra, hogy a lokalis dnkormanyzatok tulajdona koéztulajdon,
amely feladataik ellatasat szolgalja;

» meghatdrozza koltségvetését, valamint annak alapjan Onalléan gazdalkodik.

L)

Jogszabaly a koltségvetési szimmetria megoérzése érdekének megfelelden a lokalis



onkormanyzat torvényben behatarolt mértékii kolcsonfelvételét, esetleg mas
kotelezettségvallalasat feltételhez, valamint a Kormany hozzajarulasdhoz kotheti;
% ¢ célra felhasznalhatd vagyonaval, valamint bevételeivel kotelezé feladatai

ellatasanak veszélyeztetése nélkiil vallalkozast folytathat;

X/
°e

dont a lokalis adok fajtajarol, ezen kiviil mértékérol;

X/
°

onkormanyzati jelképeket alkothat, lokalis kitiintetéseket, ezen kiviil elismerd

cimeket alapithat;

% a feladat-, ezen kiviil hataskorrel rendelkezé szervtdl tajékoztatast kérhet, dontést
kezdeményezhet, véleményt nyilvanithat;

¢ szabadon tarsulhat mas lokalis Onkormanyzattal, érdekképviseleti szovetséget

hozhat létre, feladat-, tovabba hataskorében egyiittmiikodhet mas allamok lokalis

onkorményzataval, ezen kiviil tagja lehet nemzetkdzi 6nkormanyzati szervezetnek;

X/
°e

torvényben behatarolt tovabbi feladat-, valamint hataskoroket gyakorol.
(ZONGOR 2010)

A lokalis 6nkormanyzat hataskort, jogszabaly allapithat meg. Ezen kiviil hataskorellatasdhoz
azokkal aranyban allo6 koltségvetési, valamint mas vagyoni tdmogatasra jogosult. Jogszabaly
elrendelheti a lokalis 6dnkorményzat kotelezd feladatanak tarsulasban torténd ellatasat. A
lokalis képviseld-testiiletet a polgdrmester vezeti. A megyei képviseld-testiilet elnokét a
megyei képviseld-testiilet a sajat tagjai koziil valasztja megbizatasanak idé-intervallumara.
A polgarmester, valamint a megyei képviseld-testiilet elnoke dnkormanyzati feladatain kiviil
jogszabaly, esetleg torvényi felhatalmazason alapuld korméanyrendelet alapjan kivételesen
allamigazgatasi feladat-, ezen kiviil hataskort is ellathat. A képviseld-testiilet sarkalatos
torvényben meghatarozottak szerint bizottsdgot valaszthat, valamint hivatalt hozhat létre. Az
Alaptorvény determinélja a lokalis onkormanyzatok jogalkotasi hataskorét is, a lokalis
jogalkotés alkotmanyos kovetelményeit. Ennek értelmében: feladatkorében eljarva a lokalis
onkormanyzat jogszabaly altal nem szabalyozott lokalis tarsadalmi viszonyok rendezésére,
valamint torvényben kapott felhatalmazéas alapjan onkormanyzati rendeletet alkot. Az

onkormanyzati rendelet mas jogszaballyal nem lehet ellentétes. (SZALAI 2004)

A lokalis onkormanyzat, ezen kiviil az allami szervek a kozdsségi célkitlizések elérése
érdekének megfeleléen egyiittmiikddnek. A Kormany a févarosi, ezen kiviill a megyei

korményhivatalok utjan biztositja a lokalis 6nkorméanyzatok térvényességi felligyeletét.



2.2. A helyi 6nkormanyzas gyakorlasanak kozvetlen médjai

A lokalis onkorményzat feladat-, valamint hataskorébe tartoz6 {igyr6l toérvényben
meghatarozottak szerint lokalis népszavazast lehet tartani. A lokalis dnkorményzashoz valo
jogot a valasztopolgarok kozossége, esetleg az altala valasztott képviseld-testiilet utjan
kozvetve, esetleg kozvetlen modon, a lokalis népszavazds utjan gyakoroljak
(gyakorolhatjak). A lokalis onkormanyzas permanens gyakorldsat a képviselO-testiilet,
tovabba a polgarmester latja el. Ehhez viszonyitva kivételes, ritkdbban megjelend forma a
népszavazas intézménye. A népszavazason, tovabba a népi kezdeményezésen ugyanazon
személyi kor vehet részt, mint az Onkormdnyzati képviselok, tovabba polgarmesterek
valasztdsan, masképpen megfogalmazva a lokalis valasztopolgarok. Az Orszaggyiilés
elfogadta a népszavazas kezdeményezésérdl, az eurdpai polgari kezdeményezésrél, tovabba
a népszavazasi eljarasrdl szold torvényt, amely meghatdrozza a lokdlis népszavazas,
valamint népi kezdeményezés kezdeményezésére, targykoreire, elrendelésére, eljarasara
iranyul6 szabalyokat. Alkotmanyos alapelv, hogy a hatalom birtokosa a nép. Hatalmat az
Alaptorvény keretei kozott, elsédlegesen valasztott képviseldi Gtjan gyakorolja. (HAJAS
2022)

A demokratikus hatalomgyakorlds szegmense, hogy az allam sorsat érintd legfontosabb
tigyek eldontésében a lakosok direkt modon, népszavazds utjan is részt vehessenek.
Ugyanezen jogok a lokalis kdzhatalom gyakorlasa keretei k6zott a lokalis onkormanyzat
kozosségét is megilletik. Torvényi kontroll alapjdn vannak kotelezd népszavazasi
targykorok, mégpedig alapvetd modon azok az ligyek, amik a lokalis 6nkormanyzas bazisait,
kereteit érintik. gy a hazank lokalis 6nkormanyzatairdl szol6 jogszabaly (a tovabbiakban:
Motv.) rogziti, hogy ilyen pl. a kozségegyesités megsziintetése, tjabb kozség alakitasa,
korrelalt képviseld-testiilet alakitasanak, esetleg az abbdl torténd kivalasnak a
kezdeményezése. A lokalis onkormanyzat képviseld-testiilete lokalis népszavazast rendelhet

el a képviseld-testiilet hataskorébe tartozo tigyben.

A népszavazasi eljarasrol szolo jogszabdly alapjan ezzel parhuzamosan nem lehet lokalis

népszavazast tartani:

% akoltségvetésrol, valamint a zarszamadasrol,



¢ alokalis adokrol,
% a képviselo-testiillet hataskorébe tartozd személyi, valamint szervezetalakitasi
kérdésrol,

s aképviselo-testiilet feloszlasanak a kimondasarol.

Lokalis népszavazas kezdeményezésére jogosultak:

% aképviselO-testiilet tagjainak legalabb egynegyede,

s aképviselo-testiilet bizottsaga,

% az Onkormanyzati rendeletben behatarolt szamt valasztopolgar, ami nem Ichet
kevesebb a valasztopolgarok tiz szazalékanal, valamint nem Ilehet tobb a

valasztopolgarok huszondt szazalékanal. (CSOKA 2017)

A képviselo-testiilet lokalis népszavazas elrendelésérdl szolo hatarozata tartalmazza a
lokalis népszavazasra bocsatott kérdést, valamint rendelkezik a lokdlis népszavazas
koltségvetésérol. A kérdést a kezdeményezésben megfogalmazott forméban sziikséges
lokalis népszavazasra bocsatani. A lokalis népszavazas elrendelésérdl szolo hatarozatot az
onkormanyzat hivatalos lapjaban, valamint a helyben szokdsos modon kozzé sziikséges
tenni. A polgarmester a lokalis népszavazas elrendelésérdl tajékoztatja a lokalis valasztasi
bizottsag elnokét. A lokalis népszavazas érvényes, ha a valasztopolgarok tobb mint fele
érvényesen szavazott, valamint eredményes, ha az érvényesen szavazd valasztopolgarok
tobb mint fele a megfogalmazott kérdésre azonos valaszt adott. A képvisel6-testiilet — ha a
lokalis népszavazas dontési kotelezettséget keletkeztet — koteles a lokélis népszavazas
napjatol szamitott szdznyolcvan napon beliill az érvényes, ezen kiviil eredményes lokalis
népszavazas dontésének jo rendeletet megalkotni, esetleg hatarozatot hozni. Az érvényes,
ezen kiviil eredményes lokalis népszavazassal hozott dontés a képviseld-testiiletre a lokalis
népszavazas napjatol — ha a lokalis népszavazas rendeletalkotési kotelezettséget keletkeztet,
a rendelet kihirdetésétél — szamitott egy évig kotelezd. Sajatos részvételi formanak
tekinthetd a képviseld-testiilet altal tartott kozmeghallgatas. Az Motv. rendelkezései szerint
IS minden képvisel6-testiiletnek éves szinten egy alkalommal, elére meghirdetett idépontban
kozmeghallgatast sziikséges tartania. Ez az intézmény biztositja, hogy) a lokalis
valasztopolgarok direkt modon tehessenek javaslatokat, fogalmazzanak meg kérdéseket a

képviseld-testiilet tagjai, valamint koztisztviseldi felé. A feltett kérdésekre, javaslatokra a



kozmeghallgatison, esetleg legkésdbb tizendt napon beliil valaszolni sziikséges. (JOZSA

2014)
2.3. Bevétel elemzés

Bevétel az adoalany altal vallalkozasi (gazdasagi) tevékenységével Osszefiiggésben, esetleg
arra tekintettel barmely jogcimen, tovabba barmely formaban mastdl megszerzett vagyoni
értek, beleértve az atharitott altaldnos forgalmi adot is. Vagyoni érték kiillondsen a pénz, az
utalvany (ideértve kiilonosen a kereskedelmi utalvanyt és minden mas hasonl6 jegyet, bont,
kupont, valamint egyéb tanusitvanyt, amely egy vagy tobb személy darujara vagy
szolgaltatasara cserélhetd, illetdleg egy vagy tobb személy esetében is alkalmazhato
kotelezettség csokkentésére), a dolog, az értékpapir, az igénybe vett szolgaltatas, ezen kiviil
a forgalomképes, esetleg egyébirant értékkel bird jog és az adodalany javéra elengedett

kotelesség, esetleg atvallalt tartozas.

Nem mindsiil bevételnek:

¢ az avagyoni érték, amelyet az addalany koteles visszaszolgaltatni (igy kiillondsen a
kapott kolcson, hitel, a tag vagyoni hozzajarulasa);

¢ az adozo altal korabban atadott vagyoni érték az adoalany (ideértve a tevékenységét
folytatdo 6zvegyet, 0rokost is) szdmara nem ellenértékként (ellenszolgaltatasként)
torténd visszaszolgéltatdsakor (ideértve kiillondsen a nyujtott kdolcson, hitel
visszafizetett Osszegét és a visszatéritett adot, valamint az addalanyisag idoszaka
eldtt megszerzett értékpapir atruhazasa révén megszerzett ellenértekbdl azt a részt,
amely nem haladja meg az értékpapirnak az addalanyisag elsé adoévét megel6zd
izleti év utolsé napjara vonatkozdan a szamvitelrdl szolo torvény rendelkezései
szerint megallapitott konyv szerinti értékét, de ide nem értve kiilondsen a nyujtott
kolcsonre, hitelre kapott kamatot);

% az a vagyoni érték, amelynek a megszerzése alapjaul szolgalé jogviszony
keletkezésének napjara vonatkozdan megallapitott szokdsos piaci arat az adoalany
koteles megtizetni; ha azonban az addalany csupan a szokdsos piaci ar egy részének
megfizetésére koteles, abban az esetben a szokdsos piaci arbol a fizetési
kotelezettséget meghalado rész bevételnek mindstil.

¢ az individualis vallalkozé adodalany esetén maganszemélyként, nem a vallalkozasi
tevékenységgel kapcsolatban kapott vagyoni érték (igy kiillondsen az apolasi dij, a

biztositd szolgaltatasa). (FARKASNE 2018)

8



A bevételt forintban kell meghatarozni. Utalvany esetében bevétel az az Gsszeg, amely
értékben az utalvany termékre, szolgaltatisra cserélhetd, illetleg kotelezettség
csokkentésére felhasznalhatd. Nem pénzben megszerzett vagyoni érték esetében a bevétel a
vagyoni értéknek a megszerzése idépontjara megallapitott szokasos piaci ara. Szokasos piaci
ar az az ellenérték, amelyet fliggetlen felek 6sszehasonlithatd koriilmények kdzott egymas

kozott érvényesitenek vagy érvényesitenének.

Elengedett, eléviilt kdtelezettség és mas altal atvallalt tartozas esetében a bevétel az adoalany
megsziint kotelezettségének, illetve megsziint tartozasanak 6sszege. Ha a bevételt kiilfoldi
fizetéeszkozben fejezték ki, akkor az 4tszamitashoz azt az utolso, a bizonylat kibocsatasanak
napjan - mas esetben a bevétel megszerzésének a napjan - érvényes, az adott kiilfoldi
pénznem valamely egységének forintban kifejezett eladasi arat kell alkalmazni, amelyet
belfoldon pénzvaltasi engedéllyel rendelkezd hitelintézet devizédban jegyez. Abban az
esetben, ha az adott kiilfoldi pénznemnek ilyen jegyzése nincs, a forintra torténd
atszamitashoz azt az adott kiilf61di pénznem valamely egységének eurdban kifejezett értékét
kell alapul venni, amelyet a Magyar Nemzeti Bank a bizonylat kibocsatdsanak napjat - mas
esetben a bevétel megszerzésének a napjat - megel6z6 naptari negyedévre vonatkozoan tesz

kozz¢é. (BUDAY 2008)

A bevétel csokkenthetd a jogszabalyi kotelezettség alapjan targyévben visszafizetett
tamogatas 0sszegével. A szamvitelrdl szol6 torvény hatalya ala tartozé addalany esetében a
torvény rendelkezései szerint elszamolt (a beszamol6 eredmény kimutatasaban kimutatando)

arbevétel, bevétel.
2.4 Kiadas, koltség és raforditas elemzés

% Kiadas: tényleges pénzkiadas, a cég pénzkészletének pénzeszkozeinek csokkenését
jelenti

*»  pénzkiadas: pénziigyi kategoria, a pénz csokkenését jelenti, csak, tovabba csakis
pénzmozgas: semmi kapcsolata nincsen a koltséggel, nem lesz beldle kiadas,
raforditas (pl. hiteltdrlesztés, kdlcson torlesztés)

s koltség, raforditassal jaro pénzkiadas



Koltség:

A kiadas az id6északi tevékenység - termék eloallitas, szolgaltatas - megvalositasa érdekének
megfelelden felmeriild eréforrds - anyagok, gépek, munkaerd - fogyasztasok pénzben
kifejezett értéke. Ez lehet eszkozfelhasznalas értéke, fogyasztissal egyideji koltség,

tartozas-novekedés.

A kiadas sok esetben egyiitt jar a kiadassal, de meg is el6zheti, s6t kdvetheti azt. Példanak
okéért utodlag, a tényleges fogyasztast kovetden fizetjiik ki az energia-felhasznalas értékét,
esetleg példanak okaért, eldre kifizetjiik az Gjsag-elofizetési dijat, esetleg a bérelt ingatlan

bérleti dijat.

"Nem minden kiadas koltség, de minden koltség elébb vagy utobb kiadas is lesz "

Raforditas:

Az id6szakban kibocsatott, értékesitett anyagi, ezen kiviil nem anyagi javak bekeriilési
értéke. A hozamhoz kapcsolddo "aldozat" értéke. Az eredmény terhére torténd elszamolast

jelent. Nem a termeléshez kapcsolodo terminus.

A réforditas tagabb terminus, mint a kiad4s. A kiadas lehet egyidejii raforditas, de a
raforditds nem mindig jelenik meg kiadasként. Nem kiadasként, hanem pénziigyi
tevékenység raforditasaként jelennek meg a felvett hitelek utdn fizetett kamatok, egy€b
raforditasként a kareseménnyel kapcsolatos koltségek, a birsagok, a kotbérek, vevovel kotott

szerz6dés alapjan fizetett késedelmi kamatok.

"Nem minden raforditas (volt) koltség, de minden koltség elobb-utobb raforditas lesz."

% A koltség idoben megeldzheti a kiadas felmeriilését, tovabba elszamolasat.

X/
L X4

A koltség idoben kovetheti a kiadas felmeriilését, ezen kiviil elszdmolasat.

X/
L X4

A koltség idében egybeeshet a kiadas felmertiiléssel, valamint - elszamolassal.
¢ Vannak olyan raforditasok, amelyeket kiadasként soha nem mutatunk ki.

(KECSO 2016)
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2.5. Palyazati forrasok

Palvézat fogalma:

Azon dokumentumok 0Osszessége, amely alapjan realizdlédik a palyazat biralata. A
formanyomtatvany (palyazé adatai, projekt bemutatdsa), valamint a mellékletek képezik a

palyazati dokumentéciot.

A palyazatok az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozés utan kezdtek kozismertté valni. Miutan
orszagunk részese lett az Europai Okondmiai Térségnek, lehetésége adodott, az uni6tol
érkezd tamogatasi pénzek fogyasztasara, kiilonféle fejlesztések segitése céljabol. Relevans
kihangsulyozni, hogy a palydzatok utjdn megitélt pénzosszegek nem segélyek! Ezek
tamogatasok, valamint az primer céljuk, hogy olyan vallalkozasok, 6nkormanyzatok, egyéb
szervezetek, tovabba akar maganszemélyek kapjak, amik jelen esetben is stabilan tudnak

miikodni. A tovabbi fejlesztéseik megvaldsitasat segitik a palyazatok.

Eurépai Unid:

Az Europai Uni6 6kondmiai, tovabba politikai egyestilés, melyet 27 europai allam alkot. A
regionalis integracio irant elkotelezett szervezet 1993. november 1-jével alakult ki az 1992.
februar 7-én alairt maastrichti szerz8déssel az Eurépai Okonomiai Tarsadalmi alcsoport 12
tagorszagabol. hazank 2004. majus 1-ét6l az Eurdpai Unio teljes jogl tagja. A tobb évig tartd
csatlakozasi targyaldsok lezarulta utdn az EU-val vald csatlakozési szerzdédést 2003
aprilisdban irtak alad Athénban. Az Gjabb tagallamok kéziil harmadikként 2011. januar 1-t6l

hazéank latta el az EU Tanacsanak soros féléves elnokségét.

Palvazati kiiras:

A palyazati felhivas, tovabba az utmutatd, amelyek egyiittesen tartalmazzak a palyazashoz

sziikséges Osszes feltételt.

Palvazati felhivas:

Az a nyilvanos, esetleg eldre behatarolt korben kozzétett felhivas, amely a palyazok
Osszevetésére alkalmas feltételeket, tovabba a palyazattal elnyerhetd célkitiizés szerinti

juttatast, a palyazat értékelésének fontos feltételeit (beleértve a benytjtasi €s értékelési
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hataridoket, valamint a palyazat elbirdlasara hivatottak korét) megjeloli. A tdmogatési
végrehajtasa érdekének megfeleléen megjelentetett felhivas. A palyazat irok primer
teenddje, hogy e dokumentéciokat értelmezik, valamint a benne foglaltak alapjan elkészitsék
azokat a palyazati anyagokat, amelyekkel az adott vallalkozés, dnkormanyzat, szervezet,
esetleg akar maganszemély tamogatési pénzhez tud jutni, amennyiben pozitivan biraljak el.
Relevans tudni tAmogatasok, palyazatok a gazdasag minden szerepldje szamara elérhetdek.
Ezeket szeparaltan csoportokra kellett osztani, e kategdridkat gy nevezik, hogy Operativ

Programok.

Operativ Projektek (OP):

Olyan programozasi dokumentum, amelyet az Eurdpai Bizottsag hagyott jova. Prioritasokra
bomlik, amik intézkedésekbdl allnak. hazankban a 2014-2020 kozti peridodusra 10 OP

készult:

s Deprivalt Személyeket Segitd Operativ Projekt (RSZTOP),

< Kozigazgatas-, ezen kiviil Kozszolgaltatas-fejlesztési Operativ Projekt (KOFOP),
¢ Magyar Halgazdalkodasi Operativ Projekt (MAHOP),

« Kornyezeti, ezen kiviil Energiahatékonysagi Operativ Projekt (KEHOP),

% Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Projekt (EFOP),

% Gazdasagfejlesztési, ezen kiviil Innovacios Operativ Projekt (GINOP),

s Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Projekt (IKOP),

*» Teriilet-, valamint Telepiilésfejlesztési Operativ Projekt (TOP),

¢ Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Projekt (VEKOP),

% Vidékfejlesztési Projekt (VP)

Az OP-k véglegesitésében az Eurdpai Bizottsag mellett a magyarorszagi Iranyité Hatosag
vesz részt. Ezen intézmények kollektiv munkéjanak koszonhetd a palydzati rendszer. Az
érvényben 1évd palyazati ciklus hivatalos neve: Széchenyi 2020.Lathatd, hogy nagyon
szisztematikusan, tovabba akaratlagosan meg vannak a kiilonboztetve a fejlesztések
teriiletei, tovabba ezeken beliil a természetes-, valamint jogi személyek jogosultsagai is

pontosan meg vannak hatdrozva.
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Az Onkormdnyzat sikeres palyazatainak listaja:

Human kapacitasok fejlesztése a Hevesi Jarasban

Gyerekesély programok infrastrukturalis hattere (99,9 millio)

Praxisk6zosségek 1étrehozasa Heves jarasban

Integralt térségi gyermekprogramok a Hevesi Jarasban

A ,NOK A CSALADBAN ES A MUNKAHELYEN” PROJEKT

Heves Varos integralt funkciobovito fejlesztése

HEVESI  KISTERSEGI ~ TELEPULESEK  IVOVIZMINOSEG-JAVITO
PROGRAM

A HEVESI CSODA-VAR OVODA INFRASTRUKTURALIS MEGUJULASA
Heves Varosért Kozalapitvany hangszerbeszerzése

Szemléletformald programok Heves Varosban

Heves Varos Strand felujitas

Hevesi bicikli at kialakitasa

(KOVACS 2014)

2.6. Adobevételeinek elemzése

A fejezetben az addbevételek altalanos tulajdonsagait fogom csoportositani és felsorolni.

*

Adomegallapitas: eljarasi értelemben adokotelezettsegnek szamit:

mai adérendszerben nincsen primer adémegallapitasi mod

hagyomanyos magyar ado megallapitési stilus volt:

adokivetés

ado levonasos technika

az adomegallapitas fligg attol is, hogy az ad6zasi kotelesség gyakorisaga
rendszeres

folyamatosan teljesitendd

visszatéréen vagy

eseti jelleggel

az adokat adonként, a koltségvetési segitséget tamogatasonként, torvényben eldirt
idészakonként sziikséges megallapitani

(de ugyanaz a kotelezettség tobb adora egyiittesen is torténhet pl.: AFA + SZJA
bevallas)

addzési iddintervallum fligg:
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X/
°

X/
°

X/
°

adozotol

konyvvezetés modjatol

mas adokotelezettségektol

ennek megfeleloképpen lehet:

naptari évenként

negyedévenként

eseti jelleggel (pl.: illetékek)

adé megallapitasi modok a megallapitasra kotelezett személyek szerint:

adoz6 Onadodzéssal (addalany kotelezettsége -a specidlis adotorvények adotételei
alapjan)

kifizetd, ezen kivil munkaltatd: addlevonassal és az adobeszedésre kotelezett:
adobeszedéssel

adohatosag: kivetéssel, kiszabassal, utdlagos megallapitassal, azonnali ellenérzéssel

Onadozas jellegzetességei:

foadok, tovabba koltségvetési tdimogatasok megallapitdsdnak modja
ado6 konkluzié megel6zi az addbevallast

az adonak a nyilvantartdsok alapjan kovetkezik be a kiszamitasa
Art 18. §: részkotelezettségek:

megallapitas

bevallas

megfizetés

ehhez kapcsolodo adokdtelezettségek:

nyilvantartasba vétel

iratmegOrzes

Jogi személyek, valamint egyéb szervezetek:

Onadozassal teljesitenek kivéve:

helyi adoknal (kivetéssel, kivéve a vallalkozdsok kommunadlis addja és az ipariizési
ado)

belfoldi rendszamt gépjarmtiado (kivetéssel)

termék importot terheld adok (vamhatosag kivetéssel, pl.: forgalmi fogyasztas ado,

statisztikai illeték, Gtalap hozzajarulas, termékdij)
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¢ vagyonszerzési eljaras illetékei (illetékhivatal kiszabasaval)

IV.  Magdnszemélyek:

% Onadozas, ha:
s vallalkoz6
% AFA-, valamint felhasznalasi ad6 alanya az illeté

% 0Osszjovedelme utan az adoét nem a munkaado6 allapitotta meg

V. Kifizetd, ezen kiviil munkaado ado megallapitasa:

¢ adolevonassal

¢ adobeszedésre kotelezett személynél pedig add beszedéssel

¢ levonas: a munkaltatok, valamint a kifizetdk teljesitik

s adozoként adozoi mellékkotelezettségek terhelik dket

¢ nem birnak hatdsagi jogositvanyokkal, pl.: az ado elvételére

*» egyéb adozasi kotelezettségek cimzettjei

s felelésségiik helytallasi kotelezettségiik egyre szigorubb

¢ ajogszabaly erejénél fogva az ad6é megallapitasara koteles személyek

¢ nem az altaluk juttatott bevételekbdl vonjak 1, hanem.

¢ adobeszedésre kotelezettek:

s kereskedelmi szallashely, csonakhaz tizemeltetdje

* udiiléfenntarto szerv

s fizetd vendéglato szallashelyen a szallasado, esetleg a kozvetitésre jogosult
* helyiség bérbe- ingyenes haszndlatba addsa esetén: a tulajdonos, esetleg a

rendelkezésre jogosult

A kovetkezo részben az adohatosag feladatair6l kivanok néhany fontosabb tényt ismertetni.

Az adohatosag adomegdllapitasi modjai.

1. Kivetés:
% Onkormanyzati adohatosag:
% alokalis adokat

s a gépjarmi adokat allapitja meg
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X/
°

X/
L X4

o0

2.

X/
L X4

adobevallds alapjan (adobevallasban nyilatkozni kell az adodalaprél, az ado
mentességrol, a kedvezményekrdl, illetéleg a sziikséges adatokrol)

csak a bevallés alapjan torténé adomegallapitas kivetés

ha az adohatésag a fizetendé adokrol, a jovedelem modjardl, idejérdl, tovabba az
ado alapr6l hatarozatot hoz az nem adokivetés (pl.: Art 78./A§: Hatosagi
adomegallapitas a bevallas azonnali ellendrzése alapjan - ilyenkor a valétlan, hianyos
vagy elmulasztott bevallast "kerekitik egéssz¢", azaz megallapitjak a tényleges adot

¢s a kiilonbozetre késedelmi potlékot, valamint addbirsagot szabnak ki.)

Kiszabas:

Illetékhivatal végzi:

Az illetékek fajati:

*

X/
°

vagyonszerzési illeték

eljarasi illeték

illetékeloleg

illetékbélyeggel megfizetni elmulasztott illeték

ha az illetéket nem szabdlyszeriien - idében, mddon, mértékben - fizették meg
vagyonszerzést nem jelentették be, tovabba errdl ugynevezett leletet készitenek
bejelentés alapjan hajtjak végre

kivetéshez hasonlo jogintézmény, de ettdl {0 eltérései a kovetkezok:

itt illetékhivatal jar el, nem pedig adohatosag;

a kiszabas csakis az illetékek kiszabésara iranyul

nem bevallas, hanem bejelentés alapjan indul az eljaras

Feltéeteles adomegallapitas (Art 80/4. §):

ad6zo kérelmére allapitja meg a Pénziigyminisztérium a jovObeni iigyletre nézve
kozolt, ezen kiviil differencialt tényallas alapjan

megallapitja az adokotelezettséget, esetleg annak hidnyat, valamint az addalapot,
valamint az ado6t

ez nem valodi adokivetés, hiszen egy tervezett ligyletre iranyul

az adozas konzekvenciairol ad tajékoztatast az adozonak, amely szerint a valtozatlan

tényallast mellett az az adohatdsag kotelezve van a PM. rendelkezéséhez
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% ez egy egyedi hatdsagi hatarozat (de precedens jellege nincs)

>

¢ A kérelmezodnek nyilatkoznia sziikséges arrol, hogy:

% tényallas megfelel a valosagnak

% ez, esetleg hasonlo kérelem tigyében nem folyik,- nem folyt - legalabbis tudomasa
szerint -ellendrzés, adoigazgatasi, esetleg birdsagi eljaras

¢ ¢érvénytelen a hatarozat, ha

¢ valdtlan adatokat tartalmazott

< megtéveszto volt a kérelem

s amely alapjan kibocsatottdk a  hatarozatot nincsen helye feltételes
adomegallapitasnak, ha

¢ atényallas hidnyos

% az adatok nem elegend6ek a megallapitashoz, a tényallas nem elég konkrét

% ha alaposan att6l lehet tartani, hogy a k6zolt tényallas valamely mas szerzodést,
ligyletet, esetleg mas cselekményt leplez

s ha a tényallds megegyezik az ad6zonak egykorabbi, mar elutasitott kérelmének
tényallasaval

¢ az ligyben allamigazgatasi, esetleg birdi eljaras folyik

¢ ha jogszabalyvaltozas kovetkezik be, annak hatdlyba [épésétdl kezdve nem
megfeleld az alkalmazasra a megéllapitott add, hogyha: a véltozas érinti a feltételeket

% haa kérelmezd nem fizette be a dijat (ugyanis az eljaras dijkoteles: tigyletérték 1%-

az, de minimum 250 ezer Ft - maximum 5 millid)
2.7. A gazdalkodas elemzésére szolgalo vagyoni és pénziigyi mutatok

Ebben a fejeztben bemutatom a pénziigyi mutatokat, melyeket szamolni és elemezni is

fogok.

e likviditasi gyorsrata: Forgdeszkozok-készletek / Rovid lejarat kotelezettségek

A likviditasi gyorsrata a likviditasi rata egy finomitott valtozatat jelenti. A rovid lejarata
eszkozok (forgoeszkoz) koziil csak a likvidebb eszkdzok keriilnek a szamlaloba, vagyis
a pénz, a likvid értékpapirok, és a vevok tartozasai. A nevezében pedig maradnak a rovid

lejarat kotelezettségek.

o tOke ellatottsdgi mutatd: Sajat toke / Forrdsok dsszesen* 100

17


http://ecopedia.hu/likviditasi-rata
http://ecopedia.hu/forgoeszkoz
http://ecopedia.hu/penz
http://ecopedia.hu/likvid-ertekpapir

A hitelkockazat mértékét és a stabilitast mutatja meg. Minél nagyobb az értéke, annal kisebb
az idegen forrds aranya, igy a vallalkozast ¢érintd kockazat is kevesebb.
Bér minden véllalkozas mas és mas, de altalanossagban a 30% alatti érték mar kritikusnak

mondhato.(www.lengyelpiroska.hu)

e claddsodottsag foka:(Hosszulejarata hitelek és kolesonok + rovidlejarata hitelek és

kolesonok + Folyoszamlahitelek) / Sajat Toke vagy Kotelezettségek / sajat toke

A vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a sajat forrdsok a
kotelezettségek hany szdzalékat fedezik. Torekedni kell, hogy a mutatd tartéosan (joval) 1

alatti értéket érjen el.

e pénzeszkozok likviditasa: Pénzeszkoz / Rovid lejarata kotelezettségek

A magas érték kifejezetten azt mutatja, hogy a véllalkozas tul nagy tartalékokkal
rendelkezik. Ez rovidtdvon lehet egy hirtelen bejovo nagy 0sszegii bevétel hatdsa is (ennek
nyilvan megvan a sajat helye), am hosszutavon jelzi, hogy a cég a lehetdségeit nem akndzza
ki. Mivel az inflaci6 érint mindenkit, igy mondhatni, hogy hossztavon veszteséget termel.
Az alacsony érték esetén a vallalat er6forrasainak nagyobb része van lekotve készletekben
¢és kintlévdségekben. Ez a nagyon alacsony értékektdl eltekintve nem okoz problémat, de
mindenképpen sziikséges a figyelemmel kisérése. Egy készleteket érint6 karesemény vagy
egy vevOkor kiesése, fizetoképességének csokkenése ekkor fokozottan érinti a vallalkozas

mitkodését is. (www.bavfaktor.hu 2022)

e befektetett eszkOzOk aranya: Befektetett eszk6zok / Eszkozok Osszesen* 100

Azt mutatja, hogy a vallalkozas 6sszes eszk6zébdl mekkora hanyadot tesznek ki a tartosan

befektetett eszkozok. A bazismutatdbhoz vald viszonyitds az ardnyok elmozdulasat mutatja.

e sajat toke ellatottsaga:(TOkeerdsség) = Sajat toke/0sszes forras*100

A mutat6 kifejezi, hogy az Osszes forrason beliil mekkora a sajat tOke aranya. A mutato
értéke altalaban 0 és 1 kozott lehet. Rendkiviili helyzetben, ha a vallalat sajat tokéje negativ

— mert kicsi a sajat tOke és a vallalat nagy veszteségeket halmozott fel —, el6fordulhat ettdl
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eltérd érték. Minél magasabb a mutatd értéke, annal kevésbé fiigg a vallalkozas a

hitelez6ktol, annal biztonsdgosabb a gazdalkodasa.

e adobevétel aranya bevételhez képest: Adobevétel/ Osszes bevétel

Azt mutatja, hogy az 6sszes bevételen beliil mennyi az az adobevétel aranya.

o forgbeszkdzok ardnya:(forgdeszkdzok/ eszkozok dsszesen) *100

Arrol tajékoztat, hogy az 0Osszes eszkdz kozott milyen ardnyt képvisel a rovidtdvon
befektetett eszkozok értéke. Ez utalhat a vallalkozds tevékenységének forgoeszkoz

igényességére. (Www.nkerepo.uni-nke.hu 2022)

o kotelezettségek aranva:(kotelezettségek/ forrasok dsszesen) *100

e tartalékok ardnvya:(passziv i.e./ forrasok dsszesen) *100

e likviditasi rata: forgdeszkozok/ rovid lejarati kotelezettségek

Arrol tajékoztat, hogy a kiillonb6zd likviditasi fokozatl eszkdzok dsszege hany szazalékat
fedezi a rovid tdva kotelezettségnek. A vallalkozads pénziigyi helyzetének pontos
megitélésehez a forgdeszkdzok strukturajat a likviditds mértéke szempontjabol is sziikséges

vizsgalni.

e azonnali  likviditasi  mutatd:(pénzeszkozok+értékpapirok)/  rovid  lejaratu

kotelezettségek

e pénzeszkozok likviditasa: pénzeszkodz / rovid lejarat kotelezettségek

o tokeattételi mutatd:(hosszu lejaratu kotelezettségek/ sajat toke) *100

A tokeattétel megmutatja, hogy a vallalkozas 1 egységnyi sajat tOkével hany egységnyi

vagyont lizemeltet. Az értéke mindig 1 vagy afolott van. A mutato értéke akkor pontosan 1,

19



ha 100%-ban sajat t6kébol finanszirozzak a vallalkozast. Ha mar hitele is van a cégnek,
akkor a mutat6 értéke 1-nél magasabb lesz, igy ezt a tokeszerkezeti mutatdt hivjak még

tokemultiplikéatornak is.

e cladosodottsdgi  mutatd:(hossza  lejarati  kotelezettségek/  hosszu  lejarath

kotelezettségek+ sajat toke) *100

Megmutatja, hogy a vallalkozast milyen aranyban finanszirozzak a hitelezok és milyen
aranyban a tulajdonosok. Egy nagy befektetett eszkdz igénnyel dolgozd termeld cég
esetében a minél alacsonyabb érték a kivanatos, mig egy kereskedd cégnél a gyors forgasi
sebesség miatt a nagyobb érték is elfogadhato (az 4rukat altaldban a készletek
finanszirozasara szolgald folyoszamlahitelbdl is megveheti). (www.hu.economy-pedia.com
2022)
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3. ANYAG ES MODSZER

A fejezetben a gyakorlati helyemet mutatom be, Heves varost és dnkormanyzatat.

P

i
S '

A

Hevesi K6z6s Onkormanyzati Hivatal (www.google.hu)
3.1. A Hevesi Onkormanyzati Hivatal bemutatisa

A Képviseld-testiilet, valamint szervei részére a jogszabalyokban foglalt feladat-, ezen kiviil
hataskori, organizacios, ezen kiviil miikodési eldirasokat a jelen Organizaciés, tovabba

Miikodési Szabalyzatban foglaltak figyelembe vételével sziikséges hasznalni.

Az Onkormdanyzat jelképei:

% acimer,

7/

% azaszlo

R

¢ apecsét.

Az Onkormdnyzat cimere:

Heves varos cimere haromszogli kék szini

cimerpajzsban a pajzs talpan levé harmas halom

Heves varos cimere (Www.google.hu)
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Két sz¢&ls6 halman allo, 4gaskodo, jobbra nézd, kétfarkl koronas oroszlan, bal mellsd labaval

harom butizakalaszt, jobb mellsd labaval kivont kardot tart.

Az Onkormanvyzat zaszlaja:

Heves varos zaszlaja két egyenld szélességli heraldikai kék, tovabba aranysarga szinii

vizszintes savbol all, kdozépen a varos cimerével, felette a varos nevének felirata.

Heves Varos zaszléja (www.google.hu)

Az Oonkormanvyzat pecsétje:

Ko&r alaku, benne kérfelirat: ,,Heves Varos Onkormanyzata” helyezkedik el, kdzépen a varos
cimerében 1évo allo, agaskodo, jobbra nézd, kétfarku koronds oroszlan. A Képviselo-testiilet
a cimer, zaszlo, ezen kivil pecsét alkalmazasat, alkalmazisuk rendjét szeparaltan
rendeletben szabdlyozza. A lokélis kitlintetések, ezen kiviil elismerd cimek alapitasanak,
valamint adomanyozasanak joga a képviseld-testiiletet illeti meg, ezekrél szeparaltan

rendeletben rendelkezik.
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Az onkormanyzat hivatalos elnevezése: HEVES VAROS ONKORMANYZATA. Az

Oonkormanyzat székhelye: 3360. Heves, Erzsébet tér 2.
3.2. A Hivatal szervezeti felépitése

A Hivatal az 6nkormanyzat feladataihoz, ezen kiviil hataskoreihez igazod6 organizécios
tagozodasban funkcional6d egységes szerv. A Hivatal engedélyezett koztisztviseldi 1étszama
45 6. A Jegyz6 a Polgarmester egyetértésével az engedélyezett 1étszamon feliil a Hivatal
feladatainak ellatasa érdekének megfelelden a Hivatal koltségvetése, ezen kiviil pénziigyi
forrasai terhére a kozszolgalati tisztviselokrdl szolo 2011. évi CXCIX. torvényben
meghatarozottak szerint hatarozott idére kinevezett koztisztvisel6t alkalmazhat. A Hivatal
belsé organizacios egységekre tagozodik. Az organizacios egységek "iroda”, az irodan beliil
»csoport” megnevezésiiek. Az organizacids egységek jogi személyiséggel nem birnak.

(www.net.jogtar.hu)

A Hivatal az alabbi bels6 organizacids egységekre tagolodik:

% Polgarmesteri Kabinet

¢ Stratégiai iroda

¢ Varosfejlesztési, tovabba Vagyongazdalkodasi csoport
¢+ Projektmenedzsment csoport

s Pénziigyi Iroda

s Koltségvetési csoport

« Adocsoport

¢ Virosgondnoksagi Iroda

% Hatosagi, tarsadalmi, valamint épitésiigyi iroda
«» Téarsadalmi csoport

«» Hatdsagi csoport

< Epitési csoport

¢ Tenk Kirendeltségi Iroda

Az irodak vezetését irodavezetdk latjak el. Az iroddkhoz tartozo kategoridk vezetését az
iroda vezetdje, esetleg csoportvezetd latja el. A Jegyzd direkt iranyitdsa alatt a Hivatal
organizacios egységeitdl elkiiloniilten latja el a feladatait az Interior (bels6) Ellendr és a

humanpolitikai eléadd. A Hivatalban - a Kttv. rendelkezései alapjan - a jegyzé altal
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adomdanyozhat6 professzionalis tanacsadoi, valamint professzionalis fétanacsadoi cimekben

részesiildk szama nem haladhatja meg a 6 egyént. (CSEFKO 1997)

Pénziigyi Iroda

A Pénziigyi Iroda a Koltségvetési csoport, tovabba az Addcsoport organizacios egységek
munkdjat fogja Ossze. Az iroda ellatja a tervezéssel, eldiranyzat-felhasznéldssal, az
eldiranyzat-modositassal, készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel, ezen kiviil a beszdmolasi
kotelezettséggel, az adatszolgaltatassal kapcsolatos igen Osszetett, mindenre kiterjedd
pénziigyi-gazdalkodasi-szamviteli feladatokat. A Pénziigyi Iroda, ezen belil is az

Koltségvetési csoport, ezen kiviil az Adocsoport feladatait a Szabalyzat allapitja meg.
3.3. A Kozos Onkormanyzati Hivatal

Heves Viaros Onkormanyzata Tenk Kozség Onkorményzatival koézds onkorményzati
hivatalt miikodtet. A kozos Snkormanyzati hivatal elnevezése: Hevesi K6zos Onkorményzati
Hivatal, a székhelye: 3360 Heves, Erzsébet tér 2. szam. k6zos onkormanyzati hivatal 6nalld
jogi személyiséggel rendelkezd koltségvetési szerv, melynek miikodéséhez sziikséges
eldiranyzatokat, a miikodési és fenntartasi koltségeket az adott évi koltségvetési rendelet
hatdrozza meg.A kozos onkormanyzati hivatalt a képviseld testiilet dontései szerint €s sajat
hataskorében Heves Varos Polgarmestere irdnyitja, az irdnyitasi jogkorében  tett

intézkedéseirdl folyamatosan tdjékoztatja Tenk Kozség Polgarmesterét.

A koz06s onkormanyzati hivatalt a jegyz0 vezeti. A jegyz0 a k6z0s onkormanyzati hivatal
koztisztviseldje, kozszolgalati ligykezeldje, alkalmazottja tekintetében a munkaltatoi
jogokat dnalléan gyakorolja, vezetdéi megbizdshoz, visszavondshoz, jutalmazashoz Heves
Viéros Polgarmesterének egyetértése sziikséges. A kozos onkorményzati hivatal Tenk
kozségen beliil fenntartott kirendeltségén foglalkoztatott koztisztviseld, kozszolgalati
tigykezeld kinevezésére, bérezésére, felmentésére €és jutalmazasira vonatkozd dontéshez
Tenk Kozség Polgarmesterének egyetértése sziikséges. A képviseld-testiilet tagjai a kozos
onkormanyzati hivatal koztisztviseldjének, iigykezeldjének megbizott munkatarsainak
kozvetlen utasitast nem adhatnak. A k6zos onkormanyzati hivatalon beliil a kiadmanyozasi
jogot a jegyzO gyakorolja. A jegyz0 a kozds Oonkormanyzati hivatalon beliil kialakitott
szervezeti egységek vezetdinek, illetve a k6zos dnkormanyzati hivatal koztisztviseldi részére

kiadméanyozasi jogot adhat. A kozos Onkormdanyzati hivatal a szervezeti és milkodési

24



szabdlyzataban foglaltaknak megfelelden szakmailag elokésziti a bizottsag, illetve a
képviseld-testiilet dontéseit, a kiilon jogi szabalyozasokban foglaltak szerinti tajékoztatasi és
tgyviteli koézremiikodési kotelezettségének a jegyzO0 utjan tesz eleget. A koOz0s
Onkormanyzati hivatal szervezeti ¢s miikodési szabalyzataban foglaltakat figyelembe véve a
belsd miikodési szabalyokat és a kdzos Onkorményzati hivatalon beliil kialakitott egyes

szervezeti egységek tigyrendjét a jegyzo6 allapitja meg. (www.kti.uni-nke.hu)
3.4. Az Onkormanyzat koltségvetése, vagyona

Az 6kondémiai program

A polgarmester az kondmiai projekt elkészitéséhez az el6készités alkalmaval javaslatot kér
a varos polgéraitol, a képviseloktdl, a bizottsagoktol, a jegyzotdl, az Onkormanyzati
intézmények vezetditdl, a varosban térvény alapjdn funkcionald civil szervezetektdl. Az
o6konomiai programot a polgarmester allitja 0ssze, tovabba terjeszti eld. A projekt idéaranyos
teljesitését az Onkormanyzati szakasz 2. évében at sziikséges tekinteni, ezen kiviil a

végrehajtasat értékelni sziikséges.

Koltségvetés

A képviseld-testiilet koltségvetését rendeletben allapitja meg. Megalkotdsara nézve az
iranyuld kozponti torvények, tovabba az Onkorményzat rendeletei az irdnyaddak. A
képviseld-testiilet a koltségvetést két forduloban targyalja. Az els6 forduldban a szamitasba
sziikséges venni a bevételi forrasokat, a forrasok bovitésének lehetdségeit, meg sziikséges
hatdrozni a kiadési sziikségleteket, azok gazdasagos, célszerli megoldasait, a sziikségletek
kielégitésének sorrendjét, be sziikséges mutatni a felmeriilt igényeket, tovabba ezek
kielégitésnek alternativait, valtozatait, valamint jelezni sziikséges az egyes dontések hatasait.
A masodik forduloban a koltségvetési jogszabaly altal eldirt részletezésben a koltségvetési
rendelet-tervezetet targyalja a képviselé-testiilet. A tervezet tobb valtozatot is tartalmazhat.
A tervezet elsddlegesen a torvényben eldirt kotelez6 Onkormdnyzati feladatok
megvalositasat, tovabba a tovabbi még vallalhatdo Onkorményzati feladatokat rogziti. A
koltségvetési javaslatot a polgarmester terjeszti a képviseld-testiilet elé, a munkatervében
behatarolt idopontban. Az el6készitéssel kapcsolatos feladatok elvégzésérdl - a polgarmester
intézkedésének megfelelé modon - a jegyz0 gondoskodik. A kdltségvetési évet kdvetden a

zarszamadast rendelettel allapitja meg a képviseld-testiilet.
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Az Onkormanyzat vagyona

Az dnkormanyzat vagyona a tulajdonabol, tovabba az 6t megilleté vagyoni értékii jogokbol
all. A vagyonra iranyul6 differencidlt szabalyokat a képviselo-testiilet szeparaltan
rendeletben szabalyozza. A képviseld-testiilet a lakossagot éves szinten egyszer tajékoztatja

az dnkorményzat vagyoni helyzetének alakulasarol.

A gazdalkodas ellen6rzése

A Hevesi Kollektiv Onkormanyzati Hivatal az dnkormanyzati intézmények (koltségvetési
szervek) gazdalkodasanak ellenérzését belso ellendr ttjan 1atja el belsd pénziigyi ellenérzési
szabalyzatban meghatarozottak szerint, ezen kiviil gyakorisaggal. A lokalis dnkorményzat
belsd pénziigyi ellendrzését az interior (belsd) ellendrzés utjdn biztositja. Heves Véros
Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Hevesi Kollektiv Onkorményzati Hivatala Interior
(belsd) kontrollrendszer szabdlyzatat a szabalyzat 10. fiiggeléke tartalmazza. A képviseld-
testiilet éves szinten megtargyalja az Onkormanyzati koltségvetési szerveknél tartott
pénziigyi ellenérzések tapasztalatait, ezen kiviill meghatdrozza a tovabbi feladatokat. A
Pénziigyi Bizottsag sziikség szerint, de legalabb a teljes tevékenységérdl szold beszamold
keretei k6zott ad szamot pénziigyi ellendrz6 tevékenységérdl, tovabba tesz javaslatot a feltart
hibék, hidnyossagok megsziintetésére. Az Allami Szamvevészék, tovabba mas ellendrzésre
jogosult szerv vizsgalatarol késziilt jelentést - annak készitését, valamint megkiildését

kovetd elso képviseld-testiileti iilés sordn - a képviseld-testiilet elé sziikséges terjeszteni

A Hevesi Onkormanyzat szervezeti felépitését az 1. melléklet tartalmazza.
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A fejezetben elséként a Heves Onkorméanyzat SWOT-analizisét mutatom be, majd a
bevételeit és a kiadasait elemzem, ezt kdvetden a beruhazasokrol €s a palyazati forrasokrol
szolok. A fejezet tovabbi részében az Onkormdnyzat altal beszedett adokat ismertetem
részletesen, majd a mérleg eszkdz és forras oldalat, és a gazdalkodas elemzéséhez sziikséges

vagyoni €és pénziigyi mutatokat elemzek.
4.1. Heves Varos Onkormanyzatanak SWOT-analizise, problémafija és célfaja

SWOT-analizis

A metodus esszencidja, hogy egy elméleti matrixban dsszegyujtjiik, ezen kiviil priorizaljuk
az interior (belsd) eréforrasokat az alapjan, hogy amelyek az erdsségeink, ezen kiviil a
gyengeségeink, amelyekre tudunk hatassal lenni, ezen kiviil amelyek, amikre pedig nem. A
SWOT elkészitése tobbféle modszerrel is hatasos tud lenni, 6nalld munkatol a kollektiv
Otletelésig, leggyakrabban azonban tobb moddszert is vegyitiink, annak érdekének
megfeleléen, hogy a legpontosabban meg tudjuk hatarozni az egyes pontok tartalmat. Am a
pontossagan tul a SWOT elemzése, kiértékelése tud igazan hatasos lenni. Elsédlegesen az
elemzés keresztelemzése ad szamunkra Iényeges informaciokat, felhivja a figyelmet a slirgds

teendOkre:

% Amelyek azok az erdsségek, amik talalkoznak az externalis lehetdségekkel? Erre
tamaszkodhatunk, nyithatunk ujabb tertileteket, ezek a kitorési pontok.

s Amelyek azok az erdsségek, amik segitséglinkre vannak a negativ kornyezeti
hatasok kivédésében? Ezek relevans kihivasok.

¢ Amelyek azok a gyengeségeink, amik akadalyozzak az alternativak kihasznéalasat?
Ezek a fejlesztésre szorulo teriiletek.

s Amelyek azok a gyengeségek, amik még ezen felil a negativ hatdsokkal

talalkoznak? Ezek a kockazati elemek.

A SWOT-elemzés elénye, hogy konnyen, ezen kiviil relative rapid modon elvégezhetd.
Végrehajtdsa nem igényel eldképzettséget. Ezzel parhuzamosan hatalmas 1étszamu
csoportban a teljes elemzés elvégzése iddigényes tevékenység lehet, amelynek teljes ideje

alatt nehéz fenntartani az érdeklddést, ezen kiviil a koncentracidot. Az elemzés kezdeti
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szakaszaban sok esetben kételkednek a résztvevOk az eljards hasznossdgaban, ugy vélik,

hogy amugy is elegendd, altaluk mar ismert adattal birnak.

Az elemzés egyes lépései végezhetok kezdettdl fogva csoportokban is, ahol az adatok
Osszegyljtése ,,0tletroham” hasznalataval is torténhet. Ez esetben azonban egyes résztvevok
kimaradhatnak a munkébodl, ami egyrészt informacidvesztést, masrészt az érdeklddés
lanyhulasat eredményezheti. Amiatt is sziikséges a lehetd legszélesebb kort bevonni a
munkaba, mert minél tobb oldalrdl, ezen kiviil perspektivabol all 6ssze a tapasztalatokon,

észrevételeken alapuld informaciotomeg, annal megbizhatobb annak valdsagtartalma.

A Hevesi Onkormanyzat SWOT-analizisét a 1. dbra szemlélteti.

Erdsségek: Gyengeségek:
Humaénerdforras (stabil szaktudas, kitartas, Alacsony hivatali 1étszam, egyenl6tlen
munkabir6 képesség) leterheltség, helyettesitések
Kulturalt munkahelyi kdrnyezet szervezetlensége
Vezetdk képessége, képzettsége Feladatok, hataskorok tisztazatlansaga,
Novekvo palyazati affinitas munkafolyamatok szabalyozatlansaga
Aktiv, kezdeményezd, 6sszefogasra, Korszerli, munkavégzést segitd szoftverek,
egyluttmiikodésre képes csoport eszk6zok hianya
Tovabbképzési igény Nem minden iroddban alkalmasak a

koriilmények az ligyfélfogadasra
Péarhuzamos tevékenységek
Egyes munkakdrokben szakismeret,

felkésziiltség hianya
Hatéridok tartdsa
Lehetdségek: Veszélyek:
Informatikai fejlesztések, e-ligyintézés Nem kiszamithat6 gazdasagi kornyezet,
Hazai és EU-s palyazatok kihasznalasa tékehiany, anyagi tartalékok hidnya
Képzés, tovabbképzés, benchlearning Allandé jogszabalyi valtozasok
Munkafolyamatok szabalyozasa, pontos Novekvd leterheltség, egyes munkatarsak
munkakori leirdsok készitése pszichés terheltsége
Szakképzett szellemi téke megdrzése, Szakemberek elvandorlasa (motivacid
HR fejlesztése hianya, telepiilés hatranyos foldrajzi
Teljesitményértékelés, motivacio fekvése)
Naprakész informacié megosztasa Szervezetfejlesztési torekvések
A hivatal szervezeti teljesitményének ellenallasba {itkoznek a dolgozok részérdl

fejlesztése
Rendszerszemléletben val6é gondolkodas
1. dbra: A Hevesi Onkormanyzat SWOT -analizise

Forras: Tapasztalatok alapjan sajat szerkesztés
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A vélemények sokszinliek, ezen kiviil szertedgazoak, esetenként nem egészen targyilagosak,
emiatt nehéz azokat 6sszegezni. Féképpen, ha nincsenek sulyozva, tovabba igy a fontos,
valamint a kevésbé lényeges észrevételek egyenértékiien szerepelnek. Emiatt a kozosen
végzett sulyozasnak kiemelkedd jelentésége van. A metodus elonye, hogy az elemzés
alkalmaval olyan elemek is felbukkanhatnak, amik eddig nem tartoztak a vallalt célkitiizések
kozé, mégis relevans a szerepiik. Problémat jelenthet, hogy az interior (belsd) elemzés
alkalmaval, kiilondsen a gyengeségek szambavételekor nem pusztan a teriilet ilyen
jellemzoit gylijtik Gssze, hanem a terlilet belsé vilagabol kilépve az egész rendszer

nehézségeit fogalmazzak meg.

Az 1. 4braban 1év6, Hevesi Onkormanyzatra vonatkozé6 SWOT-analizisem alapjan

levonhato kovetkeztetések:

¢ A hivatal dolgozo6i stabil szaktudassal rendelkeznek, legtobbjiik diplomas.

X/

s Kitartdak, munkabir6 képességiik jok, nem végeznek nehéz fizikai munkat.

s Az irodak korszerisitésével kényelmes, kulturalt 1égkort alakitott ki a dolgozok
szamara.

s A kiilonb6z6 irodédkhoz, kiilon irodavezetdék vagy csoportvezetok lettek rendelve,
ezzel biztositva az odafigyelést a dolgozokra.

¢ A csapatépitd programok fontos elemei a hivatalnak, melyek miatt egy
egylittmikodésre képes csapat tudott 6sszerendezddni.

A dolgozoknak évente tobb tovabbképzésen kell részt venniiik, mellyel fejleszteni
akarjak tudasukat. Ezek végén sokszor vizsgat is kell tenniiik tudasukrol.

% 2018. marciusaban belépett a hivatal ASP-adé rendszerbe, mely megkonnyiti a
mindennapi munkat a dolgozok szamara. Nem volt konnyli az atallas nagyon sok
adatot rosszul emelt at a rendszer, melynek javitasai sokszor a mai napig is
folytatodnak.

Az e-ligyintézésre a vallalkozoknak és egyéni vallalkozoknak a legtobb esetben mar
van lehetdségiik konyveldik és az iigyfélkapujuk altal. Sajnos a maganszemélyek
még nem tudnak ilyen mddon tigyet intézni.

¢ Sok hazai és EU-s palyazat van, amelyekkel a hivatalt és a varost tudjak tamogatni,
melyeket altalaban ki is hasznalnak.

** Mindenkinek megvan a sajat munkakore, de jellemz6 az, hogy egy személy tobb

helyre is betanul, ezzel megoldva a szabadsag és betegségek miatti szakember hidnyt.
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% A HR jelenleg alapfokon miikodik, alapvetd dolgokat eltudni latni, de konkrét
személy nincs erre alkalmazva. Teljesen mdashogy mukodik egy kis varosi
hivatalban, mint egy multinacionalis cégnél.

¢ Minden év augusztus 20-an Kkitlintetést kap a hivatalhoz tartozd cégekbdl a
kiemelkedd dolgozok, mely dijjal és pénzbeli juttatassal is jar.

¢ A fontosabb informacidkat a hivatal facebook oldalan, a hevesi hirportalon, heves
megyei hirlapban ¢és a hivatalos honlapon lehet megtekinteni, amit hetente,
frissitenek.

¢ Alacsony a hivatali 1étszam, nehéz egy ilyen helyre bekeriilni. A legtobb dolgoz0 itt
kezdte meg munkajat és sokszor itt is tolti le 40 éves munkaidejét. A bekeriilés
ugynevezett ,kihaldsos alapon miikddik”. A nyugdijba mendk helyére vagy
kapcsolatok altal lehet ilyen helyre menni, dolgozni.

*¢ Nem minden iroda alkalmas az tigyfelek fogadasara. A feltjitas soran nem jutott elég
anyagi finanszirozas a teljes haz felyjitasra.

¢ Nem kiszamithat6 a gazdasagi kornyezet. Sokszor fellelhetd toke és anyagi tartalék
hiany, melyek altalaban tAmogatasokkal vannak kompenzalva.

¢ A dolgozoknak figyelnie kell az allando6 jogszabalyi valtozasokat. Emellett figyelni
kell az ad6zési valtozasokat is.

s A kiilonb6z6 iddszakokban jellemzd a dolgozok leterheltsége is, melyek annak
koszonhetdek, hogy a munka nem egyenletesen oszlik el az egyes iddszakokra.

s Egyre jellemzObbé valik a szakemberek elvandorlasa mely az alacsony
kozalkalmazotti bértablanak kdszonhetd. Az emberek ugy érzik, hogy tudasuk mas

helyen jobban kifizetddne, ezért dontenek a valtas mellett.

Ugy gondolom a fent emlitett problémak, hianyossagok valtoztatasaval még tobbet lehetne
javitani a hivatali dolgozok hozzaallasan a munkahoz. Fontos a stabil, er6skezli vezetdség,

mert egy ilyen szervezetet nehéz egyben tartani anélkiil, hogy szétesne.

A Hivatal mérleg sémajara szamviteli torvény az 1. szami melléklet ,,A” valtozatat
valasztotta. A konyvvezetés modja kettds konyvvitel. A mérleg fordulonapja december 31,
a mérleg Osszedllitisa soran a targyévet kovetd év februdr 28-ig tudomdsukra jutott

események targyévi kihatasait veszik figyelembe.
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Problémafa

Problémaelemzés

A probléma elemzésénél el6szor megkeressiik a nehézségek korét, majd vizsgaljuk az ok-

okozat Osszefiiggéseit, amit végiil egy problémafa-szerkezettel dbrazolhatunk. Minden

feltart nehézséget értékelni sziikséges. Ha a probléma ok, abban az esetben az also szintre

keril.

A Hevesi Onkormanyzat problémafajat 2. abra szemlélteti

létszam

Alacsony hivatali

|

e

Nehéz bekeriilni

L

Sokszor innen mennek

nyugdijba az emberek

.

N

Kihalasos alapon

miikodik

AN

Kapcsolat

bejutashoz

kell

a

Ritka az elbocsdjtds

2. abra: Heves Onkormanyzat problémafaja

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Célfa

Célkitlizések meghatarozasa

A problémafa valamely fenndlldé szituacid negativ aspektusait mutatja meg, amig a

célkitlizések elemzése megmutatja a kivanatos jovébeni szituacid pozitiv aspektusait. Ez

magaban foglalja a nehézségek, célkitlizések formdjdban torténd ujra fogalmazasat,

kovetkezésképpen az igynevezett ,,célfa" a problémafa tilkorképe. Az ok, ezen kiviil okozati

viszonyt az instrumentumok, ezen kivil célkitlizések viszonya valtja fel. A hasonld

teriiletekhez kapcsolddo célkitiizések csoportositasra keriilnek, valamint kollektiv név alatt

31



szerepelnek.

A Hevesi Onkorményzat célf4jat 3. bra szemlélteti.

Aktiv, kezdeményezo

csoport
Tovabbképzési igény Kulturdlt munkahelyi
kornyezet
Osszetarté csapat Stabil, fejlodni akaro Rendszerszemléletben
szaktudas valo gondolkodads

3. abra: Heves Onkormanyzat célfija

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

4.2. A Hevesi Onkormanyzat bevételeinek és kiad4sainak elemzése

A fejezetben a Hevesi Onkorményzat bevételeit és kiadasait mutatom be 2017-2021 kozotti

1d6szakra vonatkozoan.
4.2.1. A Hevesi Onkormdnyzat bevételeinek elemzése

A Hevesi Onkorményzat bevételeit a 4. dbra szemlélteti.
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4. dbra: Heves Onkormanyzat bevételei
Forras: a Hevesi Onkorményzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Bevételeket tekintve jol lathatd, hogy Osszegileg a koltségvetési bevételbol szarmazik a
legtobb pénze a hivatalnak. Ez abbodl adodik, hogy az allami tamogatasok és kiilonbozo
mikodési és felhalmozasi céli bevételek dsszege ide adodik dssze. A hivatal koltségvetési
bevétele 2017. évben 3.542 912 222 Ft volt, ez az érték 2018. évben majdnem megmaradt
2020. évben pedig 9%-kal csokkent a bazisévhez képest. Ez annak kdszonhetd, hogy az
allami tamogatasok hidba fixek a koltségvetési torvény miatt, az unids tamogatasok
nagyrésze 2020-ig kiutalta a tamogatasok egészét, ezért lathato a csokkenés is, mert 2021-

t6l nem kapott nagy tamogatast a hivatal.

A 4. dbran érzékeltetni kivantam a bevételek aranyat egymashoz képest. Az addbevételek

aranya az Osszes bevételhez képest azt évek alatt a kovetkezéképpen alakult:

®,

s 1,59%
4,42%
5,05%
2,41%
2,66%

°

X/ X/
> L X4 L X4

S

Lathato, hogy 2017-es évhez képest 2018-2019 novekedést mutat, ez annak koszonhetd,
hogy ebben a két évben Osszes bevétel értéke csokkent, mivel kevesebb befolyd

pénzosszeggel rendelkezett.
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4.2.2. A Hevesi Onkormadnyzat kiaddsainak bemutatdsa

A Hevesi Onkormanyzat kiadasait az 5. dbra szemlélteti.
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5. 4bra: Heves Onkormanyzat kiadasai

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 5. abran a kiadasokat tekintve lathatjuk, hogy a 2019-2020-as évben voltak a
legmagasabbak. Ez annak koszonhetd, hogy ebben a két évben zajlottak Hevesen a
legnagyobb feltjjitasok a hivatalt és a varost tekintve. A raforditasok az anyagi jellegli a
személyi jellegh ¢s egyéb raforditasokbol all. A koltségvetési kiadasok és raforditasok
Osszegei egyiitt mozognak. A koltségvetési kiadasokat tekintve elmondhat6, hogy 2018
5,8%, 2019 4,6%, 2020 6,5% ¢és 2021 2,7% novekedést mutat a bazis évhez képest. A dologi
kiadasok értéke 2019-ben volt a legmagasabb 584 566 366 Ft ebben az évben lettek megvéve
az irodak Uj berendezései: butorok, székek szekrények szamitogépek, nyomtatok. Az
érdekesség ennek a vasarladsnak az, hogy a hivatal ezeket az eszk6zoket NAV-0s arverésen

keresztiil tudta aron alul beszerezni.
4.3. A Hevesi Onkormanyzat beruhazasai és palyazati forrasai

A Hevesi Onkormanyzat beruh4zasait a 6. dbra szemlélteti.
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6. abra: Heves Onkormanyzat beruhazasai
Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoléi alapjan sajit szerkesztés

A 6. dbran a beruhazasokat tekintve jol lathato, hogy 2021-ben kevesebb dsszegli pénz jutott
a beruhazasokra. A 2019-2020 —as években a hivatal rengeteg TOP-os palyazatot nyert meg.
Ezek a palyazatok felhalmozas alaptiak, nem zartak le 6ket ezekben az években, a mérlegben
ez befejezetlenként mutatkozik. A bazis évhez képest 2019-ben 37,1%, 2020-ban pedig

32,9% volt tobb beruhazasi 6sszege a hivatalnak.

A Hevesi Onkorményzat palyazati forrasait a 7. bra szemlélteti.
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7. abra: Heves Onkormanyzat palyazati forrasai

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoléi alapjan sajat szerkesztés

35



A 7. 4dbran a hivatal palyazati forrasait tekintve lathatjuk, hogy Eurdpai Unids €s allami

tamogatasokbol tevédik Ossze. Lathatd, hogy az unids tamogatasok napjainkban egyre

kevesebb 0Osszegiik, ez annak koszonhetd, hogy kevesebb a varos altal megpalyazhato

palyazat. A muikodési célu tamogatdsok Osszege 1 milliard forint koriill mozog. Ezen

tamogatas 0sszege mondhatni allando. Jol lathatdo még, hogy a felhalmozas célu tamogatasok

Osszege is évrol- évre csokkent, viszont 2021 egyben egy nagyobb javulast lathatunk.

A beruhazasnal emlitett palyazatok, amelyik a mai napig nem zarultak le az alabbiak:

X/
L X4

X/
L X4

KEHOP: Szennyviz csatornak (380 milli6 Ft)
TOP: Kerékpar utak (12 millio Ft)

Leromlott teriiletek rendbe tétele

Energetikai palyazatok

Ovodak Bolcsédék felujitasa

Halaszkuria 0jj4 épitése

Gyermekjoléti palyazatok

A palyazati forrasok 6sszege 2017-2019 —ban voltak a legmagasabbak. A bazis évhez képest

2020-ban 5%-ara csokkent, 2021 —ben pedig 4,7% -ara esett vissza.

4.4. A Hevesi Onkormanyzt altal beszedett adok ismertetése

A Hevesi Onkormanyzat vagyoni tipust addit a 8. abra szemlélteti.
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8. abra: Heves Onkormanyzat vagyoni tipusu adoi
Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

2020-ban az Onkormanyzat megemelte a telekadd Osszegét, ennek koszonhetd a
nagymértékii novekedés. A bazis évhez képest 8,5% -kal nétt. 2021-ben azért lathatunk
csokkenést, mert a gépjarmiiado atkeriilt a NAV hatosag kezei ala, igy ennek Osszege mar
nem adhat6 a vagyoni tipusti adokhoz.2018. januar elsejétdl a kiillonbozd reklamhordozdok
utan épitményadot kellett fizetnie a tulajdonosoknak, igy lathato, hogy 2019-t61 nagyobb
Osszegli volt a bevétel 5%-kal 2018-hoz képest. A nagy kiugras annak kdszonheté még, hogy
2020. januar 1-jétdl megemelkedett a maganszemélyek kommunalis addjanak adomértéke

600 Ft-tal.
Magdanszemélyek kommunadlis adoja

A Hevesi Onkorményzat 4ltal beszedett maganszemélyek kommunalis adé dsszegét a 9. dbra

szemlélteti.

37



/

2021
\I

i
2019 il
2018 ‘i"
2017 ﬁ-i
0Ft

100 000 Ft
200 000 Ft
300 000 Ft
400 000 Ft

9. abra: Heves Onkormanyzat maganszemélyek kommunalis adoit
Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

2020-ban megemelték a maganszemélyek kommunalis adojanak értékét 6.000 Ft-rol 6.600
Ft-ra, aki nem Hevesen lako és 100 m? alatti a lakasa, az 15.000 Ft-ot fizet, 100 m? felett
25.000 Ft-ot kell fizetnie. .Hevesen lakosnak 100 m? feletti lakasnak 10.000 Ft az adoja.

Ezeknek a valtozasoknak volt kdszonhetd a nagyaranyll novekedés.

A maganszemélyek jovedelemadoit tekintve elmondhatd, hogy 2019-t61 novekedésnek
indult, ami annak kdszonheté egyre tobb ember fizet személyi jovedelemadot és term6fold

bérbeadasabol szarmazé adot. A novekedés mértéke 2020-ban 43,8%, 2021-ben pedig
46,5% mutat.

Telekado

2020 emelve lett a telekado. A 2020-as év bevétele volt a legnagyobb a teleadonak
koszonhetden. A bazis évhez képest 8,5%-kal nétt. 2020. december 31-t61 a gépjarmiiado
atkeriilt a NAV hatosag kezei ala. 2018. januar elsejétdl a kiilonb6z6 reklamhordozok utan
épitményadot kellett fizetnie a tulajdonosoknak. Ezt a hatarozatot 2022.07.15-ével hatalyon
kiviilivé tették. A nagy kiugras annak koszonheté még, hogy 2020. januar 1-jétdl

megemelkedett a maganszemélyek kommunalis ad6janak adomértéke.

Epitményadok
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A Hevesi Onkormanyzat épitményadojat a 10. dbra szemlélteti.
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10. 4bra: Heves Onkormanyzat épitményado bevételei
Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoléi alapjan sajat szerkesztés

2018. januar elsejétdl a kiilonb6zo reklamhordozok utan épitményadot kellett fizetnie a
tulajdonosoknak. Ezt a hatarozatot 2022.07.15-ével hatalyon kiviilivé tették, emiatt mutat
kiugrast. A 2021-es évi csokkenés annak koszonhetd, hogy a reklamtablakra vonatkoz6 ado
hatalyon kiviil lett ideiglenesen helyezve. 2018-ban 9,2% volt nagyobb az épitmény adobol
szarmazd bevétel, mint az el6z6 évben. A kovetkezd években csokkenés lathatd, mindez

szamszerlen is a kovetkezoképpen alakult:

% 9,2%
% 9,0%
% 8,8%

A Hevesi Onkormdnyzat dltal beszedett adok osszegzése

A Hevesi Onkormanyzat ado6it a 11. dbra szemlélteti.
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11. abra: Heves Onkormanyzat ad6i
Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 2019-es és 2020-as évet tekintve lathato a helyi ipartizési adonal egy nagyobb novekedés.
Ez annak volt kdszonhetd, hogy a csaladi gazdasagok kiilon szedték csaladtagjaik bevallasat
¢és tobb pénz érkezett igy be, mint az el6z6években. A novekedés mértékei az alabbiak a

bazis évhez képest:

L)

% 8,1%
7,1%
» 7,2%
8,5%

**

*

X/
°

Ezt az §sszesitdt nézve lathatjuk, hogy a legnagyobb Osszeg a helyi iparfizési adobol folyik
be. A helyi ipartizési ad6 a legszélesebb korben elterjedt és alkalmazott helyi add. Ezen
adonem alapjan adokoteles az onkormanyzat illetékességi teriiletén alland6 vagy ideiglenes
jelleggel végzett vallalkozéasi tevékenység. Helyi iparlizési adot koteles fizetni az a
vallalkozo, akinek a székhelye vagy a telephelye az adott onkormanyzat teriiletén talalhatod
(allando jelleg), vagy az dnkormanyzat teriiletén ideiglenes jelleggel 30 napot meghaladdan
vallalkozasi tevékenységet végez. Az ad6 alapja a nett6 arbevétel, csokkentve az eladott aruk
beszerzési értékével, a kozvetitett szolgaltatdsok értékével, az alvallalkozoi teljesitések
értekével, a kutatas, kisérleti fejlesztés kozvetlen koltségével, illetve az anyagkoltséggel. Az

ipartizési addo mértéke maximalisan az adoalap 2 széazaléka, ez azonban telepiilésenként
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eltérd lehet, ugyanis az adokulcs meghatarozéasa az egyes dnkorméanyzatok sajat hataskorébe

tartozik.

Az dnkorményzatok donthetnek akér ugy is, hogy nem élnek ezen adonem bevezetésének
lehetdségével. Az ideiglenes jelleggel végzett ipartizési tevékenység esetén fizetendd napi
5000 forint értékti addo megszliint 2021-t6]. Azonban ha egy vallalkozas 180 napot
meghaladodan végez épitdipari tevékenységet az adott telepiilésen, akkor telephelye jon télre,

ami HIPA bejelentkezési, bevallasi és fizetési kotelezettséget keletkeztet.

A veszélyhelyzetre tekintettel atmenetileg, azon vallalkozo esetén, amely azzal felel meg a
KKV torvény szerinti mikro-, Kis- és kozépvallalkozassa mindsités feltételeinek, hogy

esetében

o az Osszes foglalkoztatott 1étszdma nem éri el a 250 {6t,
e ¢&saz éves nettd arbevétele, vagy mérlegfoosszege legfeljebb 4 milliard forint,

az ipariizési adé mértéke 1 szazalék (csokkentett adomérték), ha az onkormanyzati rendelet
szerinti ipartizési adomérték tobb mint 1 szézalék, és errdl nyilatkozatot tesz februar 25-ig.
4.5. A Hevesi Onkormanyzat mérlegének elemzése

A fejezetben a Hevesi Onkormdnyzat mérlegét elemzem 2017 és 2021-es gazdasagi évek

tekintetében.
4.5.1. A Hevesi Onkormdnyzat mérlegének eszkioz oldali elemzése

A Hevesi Onkormanyzat eszkozeinek bazis- és lancviszonyszamat az 1. tablazat szemlélteti.

1. tablazat: Eszkoz oldal bazisviszonyszam és lancviszonyszam szamitas

Ev  Forgalom (milliard Ft.)  Bazisviszonyszam (%) Lancviszonyszam %

2017 9,86 100,0% -
2018 11,12 127,7% 127,70%
2019 11,98 215,0% 77,30%
2020 10,66 81,1% 88,98%
2021 11,68 184,5% 95,60%

Forras: a Hevesi Onkormdnyzat beszamoléi alapjan sajit szerkesztés
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A bazisviszonyszam kifejezi, hogy 2017 és 2021 kozott hogyan alakult a bevétel a 2017 év
szazalékaban. Jol lathatd hogy egy meghatarozott iddszakhoz vagy id6ponthoz képest
milyen ardnyu a valtozéas. Lathato, hogy a 2018 és 2019-ben ndvekedés észrevehetd az
aranyok ko6z6tt,2020 az eszk6zok aranya csokkenést mutat, mivel ebben az évben kevesebb

eszkoz 0sszeggel rendelkezett a hivatal. Majd 2021 gjra jelentds javulas lathato.

A lancviszonyszam olyan dinamikus viszonyszam, amely megmutatja az el6z6 idészakhoz
képest a valtozas mértékét. A lancviszonyszamok kifejezik a forgalom idében valtozésat,
minden vizsgalt évben az, azt megel6z0 szdzalékdban. Jol lathatd, hogy a 2018 magas
értékhez képest 2019-2020 folyamatos csokkenések, lathatok egészen 2021-ig, amikor az

érték jra javuldst mutat.

Megallapithatjuk, hogy a hivatal eszkdzeinek 6sszértéke 2017. évrol 2022. évre mintegy 8%-
kal, tobb mint 11 milliard Ft-ra nétt. A ndvekedés nagyrészt a befektetett eszkozok
valtozasaval magyarazhatd. A befektetett eszk6zok értéke 2021-ban tobb mint 2 milliard Ft-
tal nott a bazisévhez képest. A forgoeszkozok értéke 2017. évrdl 2018. évre 37,1%-kal
novekedett, 2019-re pedig nagyjabdl 2,5 millié Ft-tal csokkent.

4.5.2. A Hevesi Onkormdnyzat mérlegének forrds oldali elemzése

A Hevesi Onkorményzat forrasainak bazis és lancviszonyszamat az 3. és 4 tablazat.

Lathato, hogy a 2018 és 2019-ben novekedés lathatd az aranyok koz6tt,2020 az eszk6zok

aranya csokkenést mutat.2021 —t6l viszont jra ndvekedésnek indult ez az érték.

Lathato, hogy a 2018 magas értékhez képest 2019-2020 folyamatos csokkenések lathatok,

de lathato az is hogy 2020 novekedés és csokkenés valtakozik.

2. tablazat: Forras oldal bazisviszonyszam és lancviszonyszam szamitas

Ev Forgalom Bazisviszonyszam Lancviszonyszam
(milliard Ft.) (%) %

2017 9,86 100,0% -

2018 11,12 127,7% 127,70%

2019 11,98 215,0% 77,30%

2020 11,63 201,40% 97,07%

2021 11,68 184,5% 95,60%

Forras: a Hevesi Onkorméanyzat beszamoléi alapjan sajit szerkesztés
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Az eszkoz és forras oldal bazis —lancviszonyszamait tekintve észrevehetjiik, hogy nagyjabol
azonos értékeket kaptunk, ez annak koszonhetd, hogy év végére kdzel azonos Osszeg értékek

jonnek ki az el6z6 évekhez képest forras és eszkdz oldalon is.

A vizsgalt idészak alatt a kotelezettségek 2017 és 2019 kozott jelentds allandd ndvekedést
mutat. Ezt a novekedést a 2020-as év allitja meg ahol majdnem 20 milli6 forintnyi cs6kkenés
lathato a hivatal megujitasahoz felvett beruhazasi hitel miatt, amely ebben az évében keriilt
végtorlesztésre. A forrason beliil a kotelezettségek részaranya az alabbi volt 2017 évben
52,2%, 2018. évben 46,1%, 2019. évben 42,4%,2020.¢vben 40,5% és 2021.évben 39,7% A
passziv idébeli elhatarolasok 2017 és 2021 kozott évben 66%-kal nott a bazisévhez képest.

4.6. A Hevesi Onkormanyzat vagyoni és pénziigyi helyzetének vizsgalata

o A befektetett eszk6zoknél lathatjuk, hogy atlagosan 40 és 50 koriil mozog az arany
szama, ami azt jelenti, hogy a hivatal 6sszes eszk6zEébol koriilbeliil a felét teszi ki a
tartosan befektetett eszkdzok.

o Forgoeszkdz aranya arrol tajékoztat, hogy az Osszes eszkdz kozott alacsony aranyt
képvisel a rovidtavon befektetett eszkdzok értéke. Kiemelkedd valtozast nem mutat.

e A hivatalt kortilbeliil 80:10 aranyban finanszirozzak a hitelez6k és az orszag.

Szamitadsiam az 5. tdblazatban taldlhatoak. Jol lathatd, hogy nagy résziik szazalékos értékben

mutatkoznak meg.

A fontosabb pénziigyi mutatok kiszamitasdhoz a hivatal 2017-2021. évi mérleg és
eredmény-kimutatas adatait hasznaltam fel. A mutatdkat a kovetkezd csoportositas alapjan

elemeztem: likviditasi, tokeattételi, eszkoz és forras oldal.(www.bet.hu)

A Hevesi Onkorményzat eszkoz oldali mutatéit az 3. tiblazat szemlélteti.
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3. tablazat: Eszkoz oldali mutatok

Mutatok 2017 2018 PAONRS) 2020 2021
 Befektetett eszkozok ~ 58,36% 50,76% 46,33% 44,29% 41,57%
aranya
Forgoeszkozok aranya  29,33% 35,63% 34,74% 25,19% 24,30%

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A befektetett eszk6zok aranyan jol lathatd, hogy 2017-ben és 2018-ban volt a legmagasabb
értéken. Lathatd hogy 58,36% ¢és 50,76% tesz, ki a befektettet eszkoz az 0sszes eszkozbol.

A forgdeszkozok ardnya 2018-2019-ben volt a legmagasabb itt 35,63% és 34,74% teszi ki
az Osszes eszkdzbdl. Az dnkorményzati tulajdont cégeknél a sajat és jegyzett toke aranya
csokken, mert veszteséges a cég és értékvesztést kell konyvelni. A hivatal igy értékvesztést
szamolt el. Hiaba nd a forgdeszkozok aranya (pénzeszkozok), mert az unids tamogatasok
eldlege megérkezett, a forintos érték egyre nagyobb ez altal a befektetett eszkdzok aranya

csokken.
A Hevesi Onkorményzat forras oldali mutatéit z 4. tiblazat szemlélteti.
4. tablazat: Forras oldali mutaték

Mutaték 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat toke aranya 1 52,21% 46,14% 42,50% 40,60% 38,19%
Kotelezettségek aranya 245% 266% 258% @2,49% 2,90%
Tartalékok aranya 45,34% 51,20% 54,92% 56,91% 57,36%

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoléi alapjan sajat szerkesztés

Sajatt6ke-arany megmutatja, hogy a hivatal mennyire van eladéosodva, mennyi a sajattéke
aranya a hivatalon beliil. Minél nagyobb ez az érték, anndl kevésbé van eladdsodva a vallalat.

2017-ben az a sajat toke aranya 52,21% volt, 2020-ban 14%-kal csokkent.

A kotelezettségek aranya a forrasokhoz képest jol lathatd, hogy mindig elég alacsony volt.
Viszont 2017-hez képest 1,1% novekedés tortént 2021-ben.

A tartalékok aranyanal lathatjuk, hogy 2018-t6l eléri az az 50%-ot és innen ndvekedést
lathatunk.
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A fentebb emlitett megallapitasok azért torténtek, mert a forrdsok értékei 2017 és 2020
kozott voltak a legmagasabbak. Ekkor rendelkezett a hivatal a legtobb a palyazati pénzzel
ezeknek értéke 2020-ban csokkent nagyot.

A Hevesi Onkorményzat likviditasi mutatéit az 5. tiblazat szemlélteti.

5. tablazat: Likviditasi mutatéok

Mutatok 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 24,78 3550 233,27 18,27 11,88
Likviditasi gyorsrata 2476 3545 23,14 18,27 11,88

Azonnali likviditasi mutaté 1757 26,41 18,85 16,34 9,15

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A likviditasi mutaté akkor megfeleld, ha minél tobb forgoeszkdz all rendelkezésre
egységnyi kotelezettség teljesitéséhez. A likviditasi rata kifejezi, hogy 18 Ft révid lejarata
kotelezettségre 11 Ft forgdeszkozérték jutott 2021-ben. Ez az érték 2018-hez képest
csaknem 10 Ft-tal csokkent. A mutatd biztonsagos értéke 1,3.

A likviditasi gyorsrdta figyelmen kiviil hagyja a készleteket, igy mar csak a koveteléseket,
a pénzeszkozoket és az értékpapirokat hasonlitja 0ssze a rovid lejarata kotelezettségekkel.
Ezt a mutatoszamot akkor tekintik megfelelonek, ha értéke 1, vagy 1-nél magasabb. A

hivatal 2017-ben érte el ezt a szintet.

Az azonnali likviditasi mutatot gy értelmezhetjiik, mint a rovid lejarata kotelezettségek
teljesitésére azonnal felhasznalhat6 eszkdzok aranyat. A hivatal 2018-ben tartozéasainak tobb
mint 18%-at azonnal rendezni tudta volna teljesen likvid forgoeszkozok felhasznalasaval,

ami 2019. év végére 16%-ra csokkent.

Ezek azért, kovetkeztek be, mert a hivatal az évek soran vett fel rovid lejarata hiteleket,

melyek a mai napig is torlesztés alatt allnak.

A Hevesi Onkormanyzat tékeattételi mutatdit a 6. tablazat szemlélteti.
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6. tablazat: Tokeattételi mutatok

Mutatok 2017 2018 2019 2020 2021
Toke ellatottsagi 52,21% 46,14% 42 .50% 40,60% 38,19%
mutato

Tokeattételi mutato 0,91% 1,97% 0,84% 1,05% 1,28%

Eladésodottsagi
mutaté 1,81% 3,93% 1,68% 2,10% 2,55%
Eladésodottsag foka 2,74% 2,93% 2,82% 2,72% 3,16%
Adodbevétel aranya 1,59 442 5,05 2,41 2,66
bevételhez képest
Pénzeszkozok 17,57 26,41 18,68 16,34 9,15
likviditasa

Forras: a Hevesi Onkormanyzat beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A téke ellatottsagi mutatdo megmutatja, hogy a sajat t6kébél mennyi tesz ki az az Gsszes

forras. Jol lathatd, hogy 2017-r61 mintegy 14%-kal csokkent az értéke 2021-re.

Az idegen toke — sajat toke arany mutatoszam a tokeattételt méri, ezaltal ugyancsak jelzi az
eladosodottsagot. Az eladdsodottsagi fok 2020-as ndvekedése azt jelenti, hogy negativabban

hat az idegen t6kébdl torténd finanszirozas a vallalkozas pénziigyi biztonsagara.

Az eladbsodottsagi mutatd azt méri, hogy a hosszl lejarata kotelezettségek és a sajat téke,
hany szazalékat teszi ki az Osszes forrdsnak. Ezek alacsony szdmokat mutatnak. A bazis

évhez képest viszont lathatd, hogy 2021-re 0,74% nott az értéke.

Az eladésodottsag foka megmutatja, hogy az eszkozallomany milyen mértékben van
megterhelve kotelezettségvallalassal. Az eszk6zok 2017-ben 2,74%-az, 2018-ban 2,93%-az,
2021-ben 3,16%-a volt megterhelve kotelezettséggel.

Az addbevétel aranya a bevételhez képest jol mutatja, hogy az adobevételek csak csekély

széazalékat teszik ki az sszes bevételnek. A bazis évhez képest ennyivel novekedtek aranyai:
% 2,83%
» 3,46%
% 0,82%
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% 1,07%

A pénzeszkozok likviditasa azt fejezi Ki, hogy mennyi a tényleges pénzeszkoze a hivatalnak
a rovid lejaratu kotelezettségekbdl. Lathatjuk, hogy ezek az értékek 10-30% kozott
mozognak. A bazis évhez képest 2021- re 8,42%-kal csokkent az értéke.

A fentebb emlitett értékek azért alakultak igy, mert nem csak a hivatal, hanem a hivatal
kezében 1év6 kiils6 cégeinek értékvesztése (veszteségessége) is ide adodik. Ezért lathatjuk

az eladosodottsagot.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Elemzésem alapjan kovetkeztetéseket tettem és javaslatokat vontam le, ezek a kovetkezok:

Reklamhordozok adoja:

s AXkiilonb6z6 reklamhordozok utan épitményadot ujra érvényesség ala kellene hozni.

A hivatal bevételét tekintve jol lathatd, hogy a 1étrejottekkor magasabb volt.

Beruhazasok folytatasa:

% A kiilonbozé palyazati pénzek kihasznalasaval a varos €s a hivatal sokat tudott

fejlédni.

A gépjarmiladd visszaadasa a hivatalnak:

A gépjarmiiado Osszege jelentds mennyiségli pénzosszeget jelentett a bevételt nézve.

Eszko6zok:

¢ Az eszkdzok bazisviszonyszamait megnézve lathatjuk, hogy a megoldas az

eszkozaranyok novelése lenne.

Hivatali cégek:

% A hivatal tulajdonaban 1év6 cégeknek az értékvesztését csokkenteni kellene. Ezzel

novelhetnénk, a befektettet eszk6zok mértékét.

Hivatal technikai tovabbfejlesztése:

¢ A hivatal életében sziikség van a technikai fejlédésre, ugyanis nem naprakészek az
informacidk a dolgozok szaméra. Igy nehezebb a mindennapos munkajuk.

% A hivatali dolgozok létszamanak bovitése:

% A hivatali dolgozok jelenleg til vannak terhelve, mivel sokszor kell egymast
helyettesiteniiik.

% Varos fejlesztésével, fontos tudnivalok kozlése a hivatal honlapjan:
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% A varos lakdi oriilnének a napra kész informacioknak a hivatali teenddkkel és
tudnivaldkkal kapcsolatban.

s E-kozigazgatas kiépitése a maganszemélyek részére is:

«» Jelenleg a cégek és maganszemélyek részére van kialakitva az e-iligyintézés.

Véleményem szerint a maganszemélyek részére is sziikség lenne ra.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom célja egy hivatal pénziigyi elemzése volt, a legfontosabb pénziigyi mutatok
és mérlegek segitségével. A Hevesi K6z6s Onkormanyzati Hivatal pénziigyi helyzetét a

2017-2021. éves beszamoloja alapjan vizsgaltam.

Dolgozatom megirasa soran egyértelmiivé valt, hogy mennyire lényeges a beszamolo
elkészitése a Hivatal szamara. A beszdmoldé nagyon fontos informaciokat nyujt a
tevékenységérol, lizletmenetérdl, gazdasagi helyzetérdl, annak valtozasarol. A 2. fejezetben
az irodalmi attekintés rész lathatd. Ebben a részben bemutattam az Onkormanyzatokat
altalaban, a helyi dnkormanyzéas kozvetlen modjait. Itt olvashatd még a késdbbiekben
hasznalt elemzés alapjait szolgald fogalmak bemutatasa. Részletezem, hogy az egyes
részeknek mért van jelentésége. A kovetkez6 fejezetben az anyag és modszer részben
konkrétan a gyakorlati helyemként szolgald Hevesi K6zds Onkormanyzati Hivatalt mutatom
be. A hivatal szervezeti felépitését, a Kozos Onkormanyzati Hivatalt és az Onkormanyzat

koltségvetését és vagyonat jellemeztem.

A hivatal vagyoni, pénziigyi helyzete stabil, e stabilitast alatamasztja a mérleg elemzése a 4.
fejezetben. Kezdésként készitettem egy Swot-analizist, mellyel magat a hivatali életet
elemeztem. Ezutan kovetkezett a mérleg elemzés. A mérlegadatokbdl lathatd, hogy az
eszkozallomany évente valtozo, viszont minden évben elmondhatd, hogy 50% feletti.
Elmondhatjuk, hogy a bevételeket tekintve a koltségvetési bevételek 0sszege kimagaslo a
bevételeket nézve. Ez abbol adodik, hogy az allami tAmogatasok €s kiilonb6z6 mitkddési és
felhalmozasi célu bevételek Osszege ide adodik Ossze. A hivatal kiadasait nézve lathatjuk,
hogy a koltségvetési kiadasok, és raforditasok dsszege a legmagasabb. Ez annak kdszonhetd,
hogy ebben a két évben zajlottak Hevesen a legnagyobb felujitasok a hivatalt és a varost
tekintve. A beruhazasok 2019-2020-ban volt a legmagasabb. A 2019-2020-as években a
hivatal rengeteg TOP-os palyazatot nyert meg ¢s ezeknek 0sszege ehhez a két évhez adodott.
A palyézati forrasok osszege 2017-2019-ban voltak a legmagasabbak. A bazis évhez képest
2020-ban 5%-ara csokkent, 2021-ben pedig 4,7%-ara esett vissza. A maganszemélyek
jovedelemadoit tekintve elmondhatd, hogy 2019-t61 novekedésnek indult, ami annak
koszonhetd egyre tobb ember fizet személyi jovedelemadot és termdfold bérbeadasabol
szarmazd adot. A novekedés mértéke 2020-ban 43,8% 2021-ben pedig 46,5% mutat. A
vagyoni tipusu adokat nézve lathatunk novekedést. 2020 emelve lett a telekado. A 2020-as

év bevétele volt a legnagyobb a teleadonak kdszonhetéen. A fejezet végén készitettem egy
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probléma ¢€s célfat melyben a hivatal életén beliili célokat és problémakat tartam fel. Ezutan
a kiilonbozo tipusu pénziigyi mutatokkal elemeztem a hivatal mérlegét. Jol miikddo,
dinamikusan fejlodo vallalkozasrol van sz6. Lathatd, hogy a vallalat egészét érintd
intézkedésekben a mar elért szinvonal megtartasa, folyamatos fejlesztése a cél. Ennek egy
nagyon jo példaja, hogy a Hevesi Kozds Onkormanyzati Hivatal jelentds lépésként

informaciods-, adatgyiijté-, adatkiértékeld-, ASP-rendszerhez csatlakozott.

Osszegezve a hivatal vagyoni, pénziigyi helyzete stabil, e stabilitas a szakmai sajatossagok
figyelembe vételével értelmezhetd. Mitkodési dinamikéaja éves szinten jo, finanszirozasi,

jovedelmi helyzetét a rendelkezésre allo palyazati forradsok segitik.
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Mutaték Képletek

Eszkoz oldal:
Befektetett eszkozok aranya: (befektetett eszk6zok/ eszkdzok Gsszesen)*100
Forgéeszkozok aranya: (forgdeszkozok/ eszkdzok dsszesen) *100

Forras oldal:

Sajat toke aranya: (sajat toke/forrasok Osszesen)*100
Kotelezettségek aranya: (kotelezettségek/ forrasok dsszesen) *100
Tartalékok aranya: (passziv i.e./ forrasok osszesen) *100

Likviditasi mutatok:

Likviditasi rata: forgdeszkozok/ rovid lejarath kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata: (forgoeszkozok-készletek)/ rovid lejarata
kotelezettségek

Azonnali likviditasi mutato6: (pénzeszkozok+értékpapirok)/ rovid lejarata
kotelezettségek

Tokeattételi vizsgalat:

Toke ellatottsagi mutato: (sajat toke/Osszes forras)*100

Tokeattételi mutato: (hossz lejarata kotelezettségek/ sajat toke) *100

Eladésodottsagi mutato: (hosszi lejarata  kotelezettségek/ hosszi  lejarata
kotelezettségek+ sajat toke) *100

Eladésodottsag foka: (kotelezettségek/ eszk6zok 6sszesen) *100

Addébevétel aranya bevételhez képest Adobevétel/ Osszes bevétel

Pénzeszkozok likviditasa: pénzeszkoz / rovid lejarata kotelezettségek

2. melléklet: Képletgyiijtemény

2. Forras: Internet
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11.NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT
a zirédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié' nyilvanos hozziférésérol és
credetiségérdl
A hallgatd neve: Zombori Dzsenifer
A Hallgaté Neptun kédja:  LQIS39
A dolgozat cime: Heves Kozség Onkorményzat beszamolojdnak elemzése
A megjelenés éve: 2022
A tanszék neve: Befekictési,Pénzilgyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyijtott zdrédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portflié?
egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz0k
munkdjébo] vettem 4t, egyérielmilen megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem,

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizotisag a
Zarovizsgabdl kizdr és a zarGvizsgat csak 0 dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsét
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznélésdra,
hasznositdsira a Magyar Agrir- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabdlyzatidban megtogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltd|tésre kertll a Magyar Agrér-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtdri repozitori rendszerébe.

Kelt: Heves 2022 év 11 hé 02 nap

Hallgatd alirisa §

* A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett 2 tobbi tipus tarlends.
? A megfeleld dolgozattipus meghegyssa mellett 2 t0bbi tipus tarlends.
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Zombori Dzsenifer (név) (hallgato Neptun azonositéja: LQI839) konzulenseként nyilatkozom

arrdl, hogy a szakdolgozatot attekintettern, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyaird! tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan tonénd védésre javasiom / nem javaslom',
A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  pem*?

Kelt: Gybngyds, 2022, oktober 26.

Belsd konzulens

' A megfeleld aldhdzando.
' A megfeleld aldhizando.
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