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BEVEZETES

Szakdolgozatom témajanak Sata Kozség Onkormanyzat beszamoldjanak elemzését és
bemutatasat valasztottam. Témavalasztdsomat indokolja, hogy a telepliléshez személyes
kotddésem is van, hiszen sziiletésem oOta itt élek, tovabba az elmult idészakban igyekszem
részletesebben nyomon kdvetni az 6nkormanyzat gazdalkodasat annak érdekében, hogy
kiilsé szemléloként, a késébbiekben akar dnkormanyzati dolgozoként, akar testiileti tagként
segiteni tudjam a telepiilés fejlédését, hogy a lakossag minél szélesebb korii igényeinek

eleget téve Ujabb sikereket érjen el a telepilés.

A téma aktualitasat tekintve idealis, hiszen a telepilés elhelyezkedését tekintve
Magyarorszag egyik legelmaradottabb régidjaban helyezkedik el, igy fontosnak tartom az
eddig fel nem deritett fejlodési lehetdségek megfeleld vizsgalatat és ezen informaciok

ismertetéset a kozség vezetésével.

Erdekel tovabba, hogy a kiilonbozé Eurdpai Unids palyazatok,- példaul: Teriilet- és
Telepilésfejlesztési Operativ Program- valamint a hazai forrasu palyazatok- példaul Magyar
Falu Program- hogyan befolyasoljak a telepiilés pénziigyi beszamoldjat. Ezen felil
témavalasztasomnak szemelyes vonatkozasa is van, hiszen azon feliil, hogy szlletésem 6ta

itt élek, édesanyam immar 7. éve tolti be Sata Kozség Onkormanyzatanak alpolgarmesteri

“s =z

Az 6nkormanyzatok fontos szerepet jatszanak mind Magyarorszag kdzigazgatasaban, mind
egy telepiileés életében. Jelentds dontések sziiletnek itt a lakossagot érint6 tigyekben, tovabba
a kotelezo ¢és a vallalt feladatok megfeleld ellatasat is biztositani kell a lakossag joléltének
érdekében. Ezen feladatok ellatashoz azonban nélkiilozhetetlen, hogy a telepiilés megfeleld

értéki bevétellel rendelkezzen, amelyekbdl kiadasait finanszirozni tudja.

Célom, hogy teljes keépet nyljtsak az 6nkormanyzat gazdalkodasarol, bevételeirdl és

kiadasairol valamint pénzugyi helyzetérél a 2017- 2021 kozotti idészakot bemutatva.

Szakdolgozatomat az allamhdaztartas rendszerének bemutatasaval, majd az dnkormanyzatok
milkodésének bemutatdsdval kezdem, ezt kovetden pedig Sata Kozség bemutatdsa

kovetkezik mind telepuléstorténeti mind az ©nkormanyzat szervezeti felépitésének
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szempontjabol. A kovetkezd fejezetben a telepiilés mérlegének eszkoz és forras oldalat
elemzem, majd az dnkormanyzat vagyoni és pénziigyi helyzetének bemutatasa kovetkezik,
melyet a mérleg alapjan készitek el kiilonboz6 mutatok segitségével. Ezt kovetden a
telepiilés beszdmoldjanak elemzése kovetkezik, ahol az Onkorményzat bevételeinek és
kiadasainak alakulasat vizsgalom.

Végil a szakdolgozat eredményeképp javaslatokat és kovetkeztetéseket teszek az
dnkormanyzat tovabbi hatékony fejlédése érdekében.



1. AZ ALLAMHAZTARTAS RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ
ONKORMANYZATOKROL ALTALANOSSAGBAN

A fejezetben bemutatom az allamhaztartds rendszerét, majd az 6nkormanyzatokat €s

altalanos jellemzdit ismertetem.
1.1. Azallamhéaztartas fogalma

Az allamhéaztartas az a gazdasagi rendszer, amely az allam funkcidinak ellataséara szolgal.
,,Az &llamhéztartas az allam és a helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskdreinek ellatasat
szolgalo pénzeszkozoket (kdzpénzek) és vagyontargyakat (kozvagyon), az ezekkel vald
gazdalkodast, tovabba mindezek jogi szabalyozasat foglalja magaban.” (BATHO et al. 2002)

Az allami feladatok az allamhaztartds rendszereiben jelennek meg, melynek részei a
kovetkezok:

e kodzponti kormanyzat

e tarsadalombiztositasi alapok

e elkilonitett allami pénzalapok

e helyi 6nkormanyzatok

Az éallamhaztartasnak 6t fo feladata van: allokdcio, ujraelosztas, egyensuly megdrzése, jogi

keretek kialakitasa, 6nfenntartas.
1.2. Az allamhaztartas funkcioi

Az dallamhaztartds azon kozfeladatok 0Osszesége, amiket az allam a kdzhatalom

birtokosaként, helyzetébdl és kotelezettségébdl adodoan, funkcioként lat el a koz érdekében.
(KOLOZSI 2017)
Az allamhaztartas harom alapvetd funkcioval rendelkezik, amelyek a kdvetkezok:

1. Tradicionlis funkcid: Egyidds az allam kialakulasaval. A funkcio keretében az allam altal

teljes korlien ellatott feladatok a kovetkezOk: dallamhatalmi, 4allamigazgatési,
igazsagszolgaltatasi, fegyveres és rendvedelmi szervez altal, valamint az énkormanyzatok
altal ellatott feladatok. Ide tartozik példaul:

=>» a jogalkotés feladatai:

e atarsadalmi élet jogi kereteinek biztositasa



e kormanyszintii jogalkotés
e parlamenti jogalkotas
e helyi jogalkotés
=> a jogalkalmazas feladatai:
e abirdsagok, valamint a kdzigazgatasi szervek altal
elvégzett jogalkalmazas
=>» az éllami szuverenités biztositasa:
e allamhatér védelme
e honvédelem
e hazidrizeti rendszer miikddtetése
e sth.
=>» a belsé rend védelme és a kdzbiztonsag fenntartasa:
e nemzetbiztonsagi feladatok ellatasa
e biindzés elleni tevékenységek
e rendészeti tevékenységek

e stb

2. Szociélis funkcio: az allamilag szervezett tarsadalmak ,.érett korba” lépésével, az allami

gondoskodd szerep megjelenésével alakult ki. Ezen funkcid esetében a redisztriblcio, azaz
Ojraelosztds mind  célként, mind eszkdzként megjelenik, célja a kiugro
jovedelemkiilonbségek csokkentése. Fontosabb részei:
=>» allami- O6nkormanyzati egészségugyi ellatd rendszer. Pl.:
egészségugyi alapellatas; jaro-, és fekvobeteg szakellatas; stb.
=>» allami- 6nkormanyzati szocidlis ellatorendszer. Pl.: természetbeni
juttatasok; pénzbeli segélyezési lehetoségek; stb.
=>» allami nyugdijrendszer és egészségbiztositasi rendszer. Pl.: kdzos
kockazatvéllaldson és a szolidaritds elvén alapuld kotelezd
tarsadalombiztositas miikodtetése
=>» allami- o6nkormanyzati oktatasi rendszer. Pl.: Ovodai ellatés;
alapfoku és kdzépfoku kdzoktatas; stb.
=>» allami gyermek- és ifjasagvédelmi intézményrendszer. Pl.: nevelési
segély; gyamhatosagi eszkdzok.

= munkanélkuliség kezelése. Pl.: segélyezés



3. gazdasagpolitikai funkcio: ezt a funkciot tekinthetjiik a ,,legfiatalabbnak™. Lényege, hogy

az allam képes a gazdasag egészének befolydsolasara, hiszen 6 a legnagyobb
jovedelemtulajdonos. Célja a gazdasagi novekedés tamogatdsa, valamint a gazdaséagi
visszaesések csokkentése. (BATHO et al. 2002)

1.3. Fiskalis politika, fiskalis rendszer

A fiskalis politika az allamhaztartas bevételei és kiadésai, tovabba a deficitet szabalyzé
irdlyelvek dsszessége. Alapfeladata az allami bevételek és kiadasok 6sszehangolasa.
,Célja:

e a hosszU tavu gazdasagi novekedés biztositasa

e agazdasagi ingadozasok keretek kdzé szoritasa

e a munkanélkuliség alacsony szinten val6 tartasa” (FELLEGI 2010)

Fo elemei a kozkiadasok, addztatas és az adllamaddssag kezelése.

A fenntarthat6 gazdasagi novekedes célfliggvényét az 1. abra szemlélteti.

NFLACIO GDP

(lehetd legalacsonyabhb) (stabil gazdasagi ndvekedés)
\ . ) |

MUNKANELKULISEG EGYENSULY

(lehetd legalacsonyabb) (stabil fizetési mérleg)

1. abra: A fenntarthat6 gazdasagi novekedés célfliggvénye
Forréas: sajat szerkesztés FELLEGI M. (2010): Pénziigyi ismeretek alapjan

A fenntarthat6 gazdasagi névekedeés célja, hogy az inflaciot a lehet6 legalacsonyabb szinten
tartsa ugy, hogy a fizetési mérleg egyensulyban marad, tovabba hogy a munkanélkiiliséget

a lehet6 legalacsonyabb szinten tartsa a stabil gazdasagi ndvekedés mellett.

A fiskalis rendszer foébb bevételeit a kovetkezok alkotjak:

e adok, jarulékok: ezeket 6sszeségében kdzjogi beveteleknek nevezzik



e hasznalati dijak: az allami szolgéltatasok igénybevétele esetén felmeriild fogyasztoi
hozzajarulas

e vagyonhasznositasi bevételek: vagyon hasznositasabdl szarmaz6 bevételek (pl.:
bérleti dijak)

e hitel

A kormanyzat gazdasagi funkci6i harom csoportba sorolhatdk:
e Kormanyzati tevékenység jellege alapjan szabalyozd (regulativ) és finanszirozasi
funkciot kilénbdztetiink meg
e Funkciondlis csoportositas alapjan: hagyomanyos (kozhatalmi) feladatok, szocialis
(tarsadalompolitikai) feladatok, gazdasagi feladatok
o Kozigazgatasi szempontbol: allokacios funkcio, redisztribacidos  funkcio,

stabilizacios funkcio

1.4. Az onkormanyzatokrol altalanossagban

,Magyarorszagon az 1990. évi 6nkormanyzati térvény teremtette meg az dnkormanyzatok
miitkodésének jogi kereteit, melynek eredményeként a korabbi mintegy 1600 tanacsi-
igazgatasi egység helyébe kozel 3200 dnkormanyzat lépett. Az 6nkorméanyzati alapjogok
megndvekedett 6nallésaghoz juttattak a helyi dontéshozokat azért, hogy a helyben felmeriild
sziikségleteket minél jobban kielégitsék.” (DEMETER et al. 2011)

2012. januar 1-jén lépett hatdlyba Magyarorszag Alaptérvénye, ami meghatarozza a helyi
onkormanyzatok alapjogait. A helyi ©6nkormanyzatokra a Magyarorszag helyi
6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. sarkalatos térvény vonatkozik.

Az 6nkormanyzat, mint fogalom, azt jelenti, hogy a helyi k6zdsség sajat tgyeiben énallé
dontési jogosultsaggal rendelkezik, fiiggetleniil miikddik. A helyi dnkorményzatok esetében

a korméany csak ellendrzési jogkort gyakorolhat felettiik.

Az dnkormanyzatokat két nagy csoportba sorolhatjuk: megyei 6nkormanyzatok és telepulési

onkorményzatok (kdzség, varos, fovaros és keriiletei).



1.4.1. Az énkormanyzatok feladatai

Az Onkormanyzatok kiilonbozd lehetdségekkel és igényekkel rendelkeznek, ennek
megfelelden kiilonbozo feladatik és hataskoreik vannak. Ezek a kiilonbozéségek az dnként
vallalt (fakultativ) és a torvény altal kotelez6en (obligatoriusan) eléirt feladatok tekintetében
megjelennek. A feladatok- és hatdskorok leosztasat a 2. dbra szemlélteti.

Helyi énkormanyzatok
feladata- és hataskére

; Sajat
Allamtol atruhazott

Fakultativ Obligatorius

2. abra: Helyi dnkormanyzati feladatok- és hataskorok leosztasa
Forrés: sajat szerkesztés JOZSA Z.(2014): A helyi dnkormanyzatok szervezete és
miitk6dése alapjan

A torvények keretei kozott az onkormanyzat 6nalléan igazgatja a hataskorébe tartozo helyi
igyeket. A kotelezd feladatok ellatasardl valdo gondoskodas minden Onkormanyzat
felel6ssége fuggetlenul teherbirdsatol, nagysagatol.
A kotelezden ellatando feladatokat az alabbiak szerint csoportosithatok:
e A lakossag kozszolgaltatasokkal valo ellatasa, pl.: kozutak fenntartasa,
tomegkdzlekedés megszervezése, egészseguigyi ellatas biztositasa
e Kdzhatalom gyakorlasa, pl.: engedélyek megadasa
e Ezek szervezeti, anyagi és személyi feltételeinek biztositasa (FOGARASI et al.
2002)
Az dnkormanyzatok szabadon vallalhatnak feladatokat, &m ezek nem veszélyeztethetik a
kotelezo feladatok ellatasat. Ezek finanszirozésa az onkormanyzat bevételeibdl, tovabba az

erre a célra elkiilonitett forrasokbdl torténik. Az, hogy a szabadon vélaszthaté feladatok



koziil milyen feladatokat 14t el az 6nkormanyzat, fiigg a lakossag méretétdl, dsszetételétdl,
azok igényeit6l valamint a telepiilés adottsagaitol.
Ezen felul a telepiilés 6nkorméanyzata kételes gondoskodni:
e az egészséges ivovizellatasrol
e (vodai nevelésrol
o Kkozvilagitésrol
e a helyi kozutak és kdztemetOk fenntartasarol
e egészsegugyi és szocialis alapellatasrol
Koteles tovabba biztositani a nemzeti és az etnikai kisebbsegek jogainak érvenyesilését.

1.4.2. A helyi dnkormanyzatok célja, gazdalkodasa, koltségvetése

,»A helyil onkormanyzat rendeltetése a lakossadg kozszolgaltatasokkal valo ellatasa, a helyi
kdzhatalom gyakorlasa, a kdzszolgaltatasok és a kdzhatalom gyakorlasahoz a szervezeti,
személyi és anyagi feltételek megteremtése.” (VIGVARI 2002)
A helyi o6nkormanyzatok célja az anyagi biztositdas a kozszolgaltatasokhoz, az
onkormanyzati szervezetek mitkodéséhez, tovabba cél a helyi gazdasag fejlesztése és az
onkormanyzati vagyon rendeltetésszerti hasznalata.
Az dnkormanyzati gazdalkodas részei:

e koltségvetési gazdalkodas: bevételek beszedése, kiadasok teljesitése

e human és anyagi szolgaltatasok szervezése

e vagyongazdalkodas

e helyi gazdasagfejlesztés
Az 6nkormanyzatok koltségvetését helyi jogszabaly keretében dnkormanyzati rendeletben
kell szabalyozni. A koltségvetés elkészitésé egy tobblépesds folyamat, amiben elészor az
onkormanyzat gazdasagi programjat kell elokésziteni. Az elkésziilt kdltségvetési tervezetet

a képviselo- testillet fogadja el.

A koltségvetési rendelet Osszedllitsa soran célszerii elébb a bevételi oldal megtervezésével

kezdeni.
A helyi 6nkorméanyzat bevételeit két nagy csoportba sorolhatjuk:

o Kdzponti kdltségvetési kapcsolatokbdl szarmazo forrasok, pl.: atengedett bevételek,

normativ allami hozzajarulasok, cimzett és céltamogatasok, kozpontositott
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tdmogatasok, Egészségbiztositasi Alapbdl atvett pénzeszkdzok, egyeb tAmogatéasok,
stb.

e Sajat forrasok, pl.: helyi adok, intézményi bevételek, atvett pénzeszkdzok, hitelek,
stb. (LACO et al. 2010)

A kiadasi oldalon az onkormanyzat és az intézmények miikodési kiadasai, a tartalékok,

valamint a fejlesztések és felujitasok jelennek meg.

Az Oonkormanyzat gazdalkodéasaért felelds szerv a képviseld- testiilet, a szabalyszerliség

ellenérzéseeért pedig a polgarmester felel.



2. SATA TELEPULESTORTENETE, ELHELYZKEDESE ES
ONKORMANYZATANAK BEMUTATASA

A fejezetben Sata kozség torténelmi attekintése olvashato a kezdetekt6l egészen napjainkig.

Ezt kdvetden Sata Onkormanyzati Hivatalat mutatom be roviden.
2.1. Tortéenelmi attekintés

,Sata helynevérdl: a helységnek a kezdetektél fogva minden emlitésénél ugyanez a név
fordul el8, mas neve nem volt. frasmodbeli eltérést felfedezhetiink a névemlitéskor, ezek a
formék a Satha (1281, 1485, 1549), Sata (1301, 1378, 1485, 1796-1799), Satta (1773), Sata,
Séata (1780-1781), Sata (1785, valamint 1808-t6l). Eléfordult még a Satha, Saatha, Sattha és
Satta alakokban is.” (BARTA 2020)

Az els6 irasos feljegyzések, amelyek elészor emlitik a mai Sata telepiilést egészen 1281-ig
vezethetéek vissza. Az irasos feljegyzes egy oklevél, amelynek targya birtokcsere az Ug
nemzetiségbeli Mikl6s fia, Mikoé ispan és Akos nemzetiségbeli Ernye ban fia, 1stvan mester
kozott. Ebben az iratban Satha néven hivatkoznak a foldteruletre, azonban pontos
informaciok nem derllnek Ki rola, mert csak egy masik terllet behatarolasa miatt kertl
emlitésre.

1301-ben Léaszlo kiraly megbizasabdl hatarbejaras tortént az Omany teriileten. Ennek a
foldrésznek a hataraba esik az akkor mar Sata nevii teriilet. Ezt kdvetéen még szamtalan
hatarbejarasbol szarmazo iratban emlitik a telepiilés nevét, am ezek csak érintdleges

emlitések.

A Barius csalad Sata elsd ismert birtokos nemes csaladja volt. Az 1378-ban torténd csokvai-
omanyi hatarjarasbol készilt oklevélben mar Sata-i Antal fia Barleus-ként emlitik a csaladot.
Ezen hatarjarast kovetéen a falu fejlédésnek indult, ugyanis a Bariusok engedélyt kaptak,

hogy a hét masodik napjan hetivasart tartsanak Satan.

Miutan 1541-ben Szulejméan szultan és a torok sereg elfoglalta Budat, Borsod varmegye is
felszolitast kapott, hogy hodoljon be a budai basanak, valamint fizessen neki addt. Késébb,
miutan Fiileken meger6sodott a torok, az ottani bég adot szeretett volna behajtani a falu

lakoitol, azonban 6k ennek a kérésnek nem tettek eleget, hiszen az adot mar a budai basdnak
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megfizették. Emiatt a fiileki bég sorra felégette és kirabolta Oket, igy 1552-ben tdbb

telepiilés, koztlk Séta is elpusztult.

A t0rok pusztitasai utdn a mai Sata terilete Ujra benépesedett. 1780-as katonai leirdsokban
ujra emlitésre keriil a telepiilés neve. Ebben az idoben a falu 3300 hold teriiletbdl allt,
legjelentésebb foldtulajdonosok kozott emlithetd grof Dessewffy Andras, Kubinyi Gaspar,
Kubinyi Janos, Kubinyi Borbala valamint id.grof Dessewffy Andrés.

1848-ban a faluhoz harminckét és egynegyed telek tartozott, valamint harminckét csalad élt
itt.

Késébb, az 1880-as években Sata hatardban, a Ladany volgyben fellendiilt a k&szén
termelés, aminek kdszonhetden a telepiilés lakosainak nagy része a kozelben munkédhoz

jutott.

A kozségben a 2000-es évek elejen miikodott altalanos iskola, napkézi otthonos 6voda,
oregotthon, kdnyvtar, orvosi rendelé, miivelddési haz, tobb kisbolt, zoldség- gyiimdlcs

vegyesbolt, posta, valamint Sajovolgye Takarékszovetkezet Betétgylijtd Pénztar.
2.2. A telepulés foldrajzi elhelyezkedése és adottsagai

Sata Kozség az Eszak- Magyarorszagi régioban, azon beliil Borsod- Abadj- Zemplén

megyében Miskolctol 53 km-re helyezkedik el.

Borsodbota

Nekézseny
Csokvaomany

Sata kozség elhelyezkedése
Forras: internet, Google Maps
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Alapterilete 16,51 km?, tengerszint feletti magassaga 286 méter. Szomszédos telepiilései

Borsodbota, Lénarddardc, Csokvaomany, Nekézseny és Ozd.

A teleplilés kdzelében az 1990-es évek végéig jelentds feketekGszén banyaszat zajlott. Ezen
felil a telepiilés domborzati adottsaginak koszonhetéen kimagasld volt a mezégazdasag- és
sz6lotermesztés.

2009-ig a 87-es szamu Eger- Putnok- vasutvonal egyik megéalléhelye is megtalalhat6 volt a

teleplilés hatardban, ezt kovetden ezen a szakaszon megsziint a személyforgalom.
2.3. Séata Kozség napjainkban

Sata kozség teljes népessége napainkban 1133 0. Infrastrukturdlis és turisztikai
szempontbol a telepiilés hatranyos helyzetlinek szamit, a munkanélkiiliség aranya nagy,
valamint a lakossag nagy részének ingaznia kell a munkahelyes és otthona kdzott.
Mindezek ellenére a kdzsegben talalhatd négy vegyesbolt, posta, gydgyszertar, z6ldség-
gyumolcs-kereskedes, valamint tobb egyéni vallalkozasnak nyujt székhelyet a
szépségipartdl az épitdiparon at a szamitastechnikai vallalkozasig.

Az Onkormanyzat intézményei ko6z¢ sorolhaté az orvosi rendeld, polgarmesteri hivatal,
napkéziotthonos dvoda, satai kozsegi konyvtar, satai nyugdijasklub, miivel6dési haz és a
szocialis konyha.

A telepilés az elImdlt években szamos hazai forrast és Europai Unids palyazatott nyujtott
be, aminek nagy része pozitiv elbiralast kapott. Ennek koszonhetben jelentds a kozség
fejlédése mai napig tart, az eldrehaladas mértéke évrdl évre latvanyosabb. Az elnyert

palyazatok a kovetkezok:

EU palyazatok:
e Sata kozség vizelvezetd halozatanak fejlesztése — TOP-2.1.3- 16-BO1-2019-00057
Szerzddott tdmogatas Osszege: 217.628.699 Ft
e Bolcs6de Iétrehozasa és az Ovodai szolgaltatas fejlesztése Sata kozséghen — TOP-
1.4.1-16-BO1-2017-00001
A szerzddott tamogatas dsszege: 216.395.157 Ft

e Sata Onkormanyzati éplileteinek energetikai korszeriisitése — TOP-3.2.1-16-BO1-
2018-00108
Szerzddott tdmogatas dsszege: 157 300 000 Ft
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e Sata K6zség Onkormanyzata TOP egészségiigyi projekt — TOP-4.1.1-15-BO1-2016-
00015
Szerz6dott timogatas 0sszege: 59 511 021 Ft

e Sata kozség szocidlis konyha kialakitasa a régi iskola épuletében — TOP-4.2.1-15-
BO1-2016-00006
Szerz6dott tmogatas 6sszege: 110 484 559 Ft

Tovabbi palyazatok:

e Magyar Falu Program 2020 — Elhagyott ingatlanok kozcélra torténé megvasarlasa-
palyazat
A vissza nem téritend6 tdmogatas 6sszege: 4.940.480 Ft

e Magyar Falu Program MFP-FOL/2019: Orvosi szolgalati lakas
A vissza nem téritend6é tamogatas Osszege: 233 644 823 Ft

e Magyar Falu Program MFP-UHK/2021: Ut, hid, kerékparforgalmi létesitmény
épitése/felujitasa

A vissza nem téritendd tamogatas 6sszege: 34.711.653 Ft

Séata kozség szocialis konyhaja Sata kozség orvosi rendeldje
Forrés: sajat kep Forras: sajat kép

Az Onkormanyzat a telepiilésen €16 felsdoktatasi intézményben tanuld hallgatok részére

minden évben Bursa Hungarica Fels8oktatdsi Onkormanyzati Osztondijpalyazat hirdet,

ezzel 6sztondzve a fiatalokat a tovabbtanulasra.

A kdzség legnevezetesebb latnivaloja a Fay- kastély, melyet bar maganszemeélyek épittettek
,,1952-ben allamositottdk, ekkortol 1991-ig a magyar allam tulajdondban a B.A.Z. Megyei

Tanacs Gyermekotthonaként mitkodott. A politikai valtozasok kovetkeztében “jogutodlas”
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jogcim alatt 1991-ben a B.A.Z. Megyei Onkormanyzat tulajdondba megy at az épiilet,
amelyet alig tartottak karban, és amelyen szinte semmilyen valtoztatast nem végeztek az
allamositas 6ta.” (BARTA 2020)

Ezt kdvetden a Iétesitmény tobbszor magankézbe kertilt, jelenlegi tulajdonosa Kalocz Antal
folyamatosan fel(jitdsokat végez. Tervei kdzott szerepel, hogy az egykori gyermekotthon
vendéglatd egységkeént és kiallitdsok helyszineként tjra minél tébb emberhez eljusson, ezzel

is fellenditve a telepiilés turizmusat.

Fay-kastély
Forréas: sajat kép

2.4. Sata Kozség Onkormanyzatanak bemutatasa

Az onkormanyzatok a helyi koziigyek intézésére kotelezettek, amelyek alapvetden a
lakossag kozszolgaltatasokkal valo ellatasat, tovabba lakossag és a helyi dnkormanyzatok

kozotti egytittmiikddés személyi, szervezeti €s anyagi feltételeinek megteremtését jelenti.

2.5. A satai 6nkormanyzat szervezete

A fejezet bemutatja Sata Kozség 6nkormanyzatanak szervezeti felépitését és osszetételét.
2.5.1. Képviselo- testllet

A képvisel6- testillet az Onkorméanyzat legfontosabb szerve, szerepe kiemelkedd. A
valasztopolgarok 5 évre valasztjak a telepiilési képviseldket és a polgarmestert, ez a testiilet
latja el az 6nkormanyzati feladatokat. A helyi 6nkormanyzati képviselok és polgarmesterek
valasztasarol sz6l6 2010. évi L. torvény hatdrozza meg a kozség lakossagszamanak
megfelelden a képviseld- testiilet 1étszdmat, amely Sata koszég esetében 6 f0.

A testiillet az altaluk indokolt esetekben, a szervezetei és milkodési szabalyzatban

meghatarozott szamd, de évente minimum hat Ulést tart, amit a polgarmester hiv 6ssze €és
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vezet. Az Ulések &ltaldban nyilvanosak, zart tlést csak a torvényben meghatérozott esetekben
sziikséges elrendelni pl.: fegyelmi buntetés Kiszabasa. A képviselo- testilet
hatarozatképességéhez a tagok 50% +1 fo jelenléte sziikséges. Dontéseket, amelyek
szlilethetnek hatarozat vagy rendelet formajaban, nyilt szavazéssal hoznak, kivételes
esetekben lehetséges titkos szavazas elrendelésére.
A képviseld testiilet szervei:

e polgarmester

* jegyz

e kdz6s 6nkormanyzati hivatal

2.5.2. Polgarmester

A valasztopolgarok 5 évre valasztjadk meg a kozség polgarmesterét. Ezt a tisztséget
tarsadalmi megbizatasban latja el, koteles képviselni az 6nkormanyzatot. A polgarmester
hivja 6ssze, vezeti és képviseli a képvisels- testiiletet, melynek tagja és elndki tisztségét is
betdlti.

»A jegyz0 javaslatainak figyelembevételével meghatarozza a polgarmesteri hivatalnak, a
kdz6s 6nkormanyzati hivatalnak feladatait az 6nkormanyzat munkajanak a szervezésében, a
dontések elokészitésében és végrehajtasaban. Dont a jogszabaly altal hataskorébe utalt
allamigazgatasi ugyekben, hatosagi hataskordokben, egyes hataskoreinek gyakorlasat
atruhazhatja az alpolgarmesterre, a jegyzore, a polgarmesteri hivatal, a k6zds Gnkormanyzati
hivatal ligyintézOjére. A jegyz6 javaslatara el6terjesztést nytjt be a képviselo-testiiletnek a
hivatal belsé szervezeti tagozddasanak, Iétszamanak, munkarendjének, valamint
ugyfelfogadasi rendjének meghatarozasara. A hataskorébe tartozo ligyekben szabalyozza a
kiadmanyozas rendjét. Gyakorolja a munkaltatoi jogokat a jegyz6 tekintetében. Gyakorolja
az egyéb munkaltatdi jogokat az alpolgdrmester és az dnkormanyzati intézményvezetok
tekintetében.” (2011. EVI CLXXXIX. TORVENY- MAGYARORSZAG HELYI
ONKORMANYZATAIROL 2011)

Munkdjanak segitésére ¢és helyettesitésére a képviselok koziil valasztanak egy

alpolgarmestert.
2.5.3. Jegyzo

A jegyzd feladat, hogy vezeti az dnkormanyzati hivatalt, dont a jogszabaly 4ltal hataskorébe

tartozé allamigazgatasi tigyekben, gyakorolja a munkaltatoi jogot a K6zos Onkormanyzati
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Hivatal koztisztviseldi, munkavallaloi és az aljegyzd tekintetében. Ezen feliil gondoskodik
az Onkormanyzat miikodésével kapcsolatos feladatok megfeleld ellatasarol, tanacskozasi
joggal részt vesz képviseld- testiilet ilésein, vizsgaalja és ellendrzi, hogy dontésik és
mukddésiik ne legyen szabalysértd. Dont a hataskorébe tartozd, valamint a polgarmester altal
atadott hatosagi tgyekben, dontésre eldkésziti a polgarmester hataskorébe tartozd

allamigazgatasi ugyeket.
2.5.4. Kozos Onkormanyzati Hivatal

A Ko6zds Onkormanyzati hivatal 6nalloan miikodé és gazdalkodd koltségvetési szerv,
melynek vezetdje a jegyz0. Illetékessége Borsodbota, Sata €s Uppony kozségekre terjed ki.
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szol6 térvenyének és egyéb jogszabalyaiknak
meghatarozottan latja el feladatait, tovabba az dnkormanyzat bevételeivel és kiadasaival

kapcsolatos dontésekrdl gondoskodik.
2.6. A satai onkormanyzat kotelezo6 feladatai

A helyi 6nkormanyzatoknak a kiilonb6z6 kotelezéen elvégzendd feladataikon tul az 6nként

vallalt feladatok megfeleld teljesitése is hataskoriik ala tartozik.

Sata onkormanyzatanak kotelezéen vallalt feladatai a kovetkezok:

e Gyermekvédelem, amely soran a kozség kiemelt feladatanak tekinti a jovo
generacio egészséges testi, lelki, szellemi fejlédését, folyamatos egylittmiikodés van
a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalattal, valamint rendszeresen megrendezésre
keriilnek kiilonbozé fejlesztd jellegi  foglalkozasok minden korosztalynak
megfelelden (pl.: kézmiives foglalkozasok, csoportos kényvtarlatogatas, versird és
versmond¢ versenyek, miivészeti foglalkozasok).

e Szocialis ellatas, melynek keretein beliil az 6nkormanyzat a mar meglévé szocialis
intézmények tovabbi fenntartasat biztositja. Bar a teleplilés nem rendelkezik minden
szlikséges szocialis intézmeénnyel (altalanos iskola hianya), a legkdzelebbi teleptilés
altaldnos iskolajaba iskolabusz biztositott. A telepiilésen milkodik jelenleg
napkdziotthonos 6voda, palyazati forrasbdl épil az Gj napkoziotthonos dvoda- és
bolcséde épiilete, a nyugdijasok részére nyugdijas klub miikodik, tovabba az Uj
szocialis konyha biztositja az 6vodasok valamint az idéskortak részére az étkezést.

Az intézményeken Kkivil fontos tovabbad megemliteni a szocialis raszorultsagtol
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fliggd pénzbeli ellatdsok kotelezettsegét (pl.: apolasi dij, rendkivili segély, csaladi
tdmogatas), tovabbd a személyes gondoskodas kereteébe tartozd kotelezettségeket
(pl.: hazi segitségnyujtas, csaladsegités).

e Hulladékgazdalkodas, ami ellatja a kozség szelektiv hulladékgyiijtés elszallitasat a
helyi rendelet Eurdpai Unios és kozponti jogszabalyoknak megfelelden.

o [Egeszségligyi alapellatds, melynek keretében a kozség palyazati forrésnak
koszonhetden 1) orvosi rendeldvel és korszeri berendezéssel gazdagodott, orvosi
valamint védéndi ellatas minden hétkdznap biztositott.

o Egeszséges ivoviz ellatas

o Kaozvilagitas, helyi kozutak és koztemeté ellatasa: az elmult években a Magyar
Falu program keretein beliil tobb mellekut teljes feljitason esett at. A kdztemetd
tobbek kdzott uj, térkdvezett parkoldval, a vadak elleni védelem érekeben keritéssel,
nyilvanos mosdoval, Iélekharanggal gazdagodott az elmult id6szakban, valamint
évszaktol fliggetleniil folyamatos a karbantartds a koztemeto és a hozza tartozé6 Maria
Kéapolna teljes terlletén.

e Nemazeti és etnikai kisebbségi jogok érvényesitésének keretein bellil a telepiilésen
nemzetiségi onkormanyzat is mikodik.

e A helyi kozszolgaltatasok korében faladata még: a telepulésfejlesztés,
teleplilesrendezés, az épitett és termeszeti kdrnyezet védelme, a lakasgazdalkodas, a
vizrendezés és csapadékviz elvezetés, a csatornazas, valamint a helyi tiizvédelemrol,

kdzbiztonsag helyi feladatairdl valé gondoskodas.

A telepiilésen ¢€l6 emberek igényeik ¢és életkoriilményeik javitasa érdekében az
onkormanyzatnak olyan feladatokat is el kell, hogy lasson, amire az allami normativa
leosztasa nem-, vagy csak minimalis szint{i pénziigyi keretet biztosit. Ezeket a feladatokat a
rendelkezésre allé pénziigyi forrasok segitségével, palyazati pénzek felhasznalasaval tudjak
biztositani. Ilyen feladat példaul a miivel6dési tevékenység. Ezen tevékenység keretein beliil
a lakossag kulturalis, szorakozasi és hagyomany6rzo igények kielégitése a cél. A kdzséghen
miikodik konyvtar, hagyomany6rz6 énekkar, minden évben megrendezésre keril a Biikki-
Hegyhat Kulturdlis Fesztival és Kirakodovasar, valamint gyakran kerlil megrendezésre

irodalmi jellegli vetélkedd, esetenként mizeumlatogatasokra is lehetdség adodik.
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Az onkorményzat a fent emlitett feladatokon tdl nagy hangsulyt fektet a hivatali
kOzszolgalati munkak mindségbéli javitasara, a lakossag ligyeinek gyors és eredményes
ugyintézésére, valamint a testiileti dontéseket el6készité munkak és a dontések
végrehajtasanak minél hatékonyabb és szinvonalasabb teljesitésére.
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3. SATA KOZSEG ONKORMANYZATANAK GAZDASAGI, PENZUGYI
ELEMZESE

A fejezeteben a teleplilés gazdaséagi és pénziigyi elemzését végzem el vizsgalva a kdzség
elényeit és hatranyait, illetve kiilonb6z6é mutatdoszamok segitségével 0sszehasonlitom az
elmult 6t év (2017-2021) mérlegét.

Az elemzés célja, hogy felfedje és szamszeriien értékelje az olyan stadiumokat, amik
befolyasolni tudjak az 6nkormanyzati gazdalkodast és a vezetés déntéseinek megalapozasat.
Az elemzés fontos modszere az dnkormanyzati gazdalkodas értékelésének,

Sata gazdasagi- és infrastrukturalis szempontbdl a hatranyos helyzetii telepiilések kozé
sorolhatd, melynek oka, hogy az 6nkormanyzat tartosan miikodési forrashianyos. Ezeket a
forrashianyokat kiillonb6z6 kiegészité allami forrasokbol igyekeznek potolni, példaul
atmeneti hitelek felvétele, kiilonb6z6 allami és Eurdpai Unids palyazatok.

A telepiilés 6nkormdnyzatanak forrashidnya tobb okbol tevodik Ossze, példaul, hogy a
normativ allami finanszirozas nem fedezi feladatellatast, valamint, hogy az 6nkorméanyzat

helyi bevételei nem elegenddk a hianyz6 miikodési koltségek fedezésére.

Annak érdekében, hogy a forrashidny csokkenjen, kiilonbozé  célkitiizések
megfogalmazasara volt sziikség, példaul:

e Az 6nkormanyzat csak olyan kotelezettséget vallal, amelyek realisan
megvalosithatdk, azaz a koltségvetesi fedezete az onkormanyzat koltségvetésébol,
atvett pénzeszkozbdl, palyazati forrasokbol vagy torvényesen felvehetd
hitelosszegbdl megvaldsithato.

o Palyazati lehetdségeket vesz igénybe (Eurdpai Unids palyazatok, allamilag
tamogatott palyazatok), valamint kialakitja a palyazatiras érdekeltségi rendszereét.

e A hatralékok, kintlevségek beszedésére hatékony intézkedéseket kezdeményez.

e Palyakezd6 munkanélkiilieket alkalmaz annak érdekében, hogy koltségeit kimélje.

e Az Onkormanyzat gazdalkodasat a vonatkozo jogszabalyi el6irasokon tal a kdzség

rovid és hosszatavu céljainak megfelelden alakitja.
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3.1. Séta kozseg SWOT- elemzése

A SWOT- elemzés a stratégiaalkotas folyamatanak egyik lépése. Az analizissel felmérhetjik
egy piac, Uzlet, ipardg stb., piaci életképességét, illetve megismerhetjik, hogy stratégiai
szempontbdl mely feladatok a legfontosabbak. A SWOT egy angol mozaikszo, mely a
strenghts (er0sségek), weaknesses (gyengeségek), opportunities (lehetdségek) és threats

(veszélyek) szavak kezdGbetiiibol all 6ssze. A kozséghez tartoz6 SWOT elemzést a 3. dbra

szemlélteti.
Erésségek: Gyengeségek:

o Ozd varos kozelsége e Munkahelyhiany

e Helyi kultdra és gasztronomia e Magas halanddsagi rata

e Osszetartd kozosség e Roma  kisebbség  halmozott

e Folyamatos fejlesztesek és hatranyai
fejlodések (pl.: 1j intézmények e Szolgaltatasok alacsony szintje
épitése) e Gyenge pénzlgyi helyzet

Lehetéségek: Veszélyek:

e Falusi turizmus erdsodése a e FElmaradott térség, ebbdl kifolyolag
kozelben 1évo turisztikai pontok a nagybefektetok nem telepszenek
segitségével (pl.: Szilvasvarad le itt
kozelsége e Fiatalok elvandorlasa

e Allami és Eur6pai Unids palyéazati
forrasok igénybevétele

e Foldrajzi adottsagok kihasznalasa
mind mezdgazdasagi, mint
turisztikai szempontbdl

3. dbra: Sata kdzség SWOT elemzése
Forréas: sajat szerkesztés

A szervezet kiilsé és belsd kornyezetének vizsgalata soran ezen négy szempont alapjan
vilagos képet kaphatunk arr6l, hogy a vizsgalt teriilet miben emelkedik ki, esetlegesen

milyen lemaradasokkal kell megkiizdenie a fejlédés eléréséhez.
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3.2. A kodzség mérlegenek elemzése

A fejezetben a 2017-t61 2021-ig terjedd évek onkormanyzati mérlegének vizsgalatat végzem
el. A mérleg két focsoportbol all 6ssze: eszk6zok és forrasok. A két focsoport egy-egy kulon

fejezetben ker(l elemzésre.
3.2.1. A mérleg eszkoz oldalanak vizsgalata

A mérleg eszkdz oldalat két nagy csoport alkotja: befektette eszkdzok és forgdeszkdzok.

A befektetett eszkdz0k azok az eszk6zok, amelyek legalabb egy évet meghaladdan szolgaljak
a vallalat tevékenységét.

Ezzel ellentétben a forgoeszk6zok nem szolgaljak hosszutavon a véllalat tevekenységét.
Séta telepiilés mérlegének eszk6z oldala 2017 es 2021 koz6tt az 1. tablazat szerint alakult.
1. tablazat: Az eszk6zok értékének alakulasa 2017 es 2021 kdzott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

Befektetett eszkizék | 253 887 831 Ft | 264 151 281 Ft | 347 179945 Ft 416 637 692 Ft 881949 042 Ft

Forgoeszkézik 178 250 528 Ft | 402795 539 Ft | 636 007 176 Ft 667 168 942 Ft 254 895 080 Ft

Eszkozok osszesem | 432 138359 Ft | 666946 820 Ft | 983 187 121 Ft | 1083 806634 Ft | 1136 844 122 Ft

Forréas: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

Ahhoz, hogy a mérlegf6csoport belsd aranyat meg tudjam hatarozni, a kovetkezo képleteket
hasznaltam fel:

o i Befektetett eszkozok
Befektetett eszk6zok ardnya (%) = — * 100
Eszk6z0k 6sszesen

. - , Forgbeszkozok
Forgbeszkozok aranya (%) = T —— 100

A szamitasokbdl kapott eredmények alapjan Kiderll, hogy a befektetett eszk6zok és
forgoeszk6zok aranya évrol évre igencsak nagy eltérést mutat.

Bar a bazisévhez (2017.) hasonlitva a 2021-es év befektetett eszkdzeinek értéke mintegy
628.061.661 Ft ndvekedés mutat, a 2018-, 2019-, és 2020-as évek befektetett eszkdzok
aranyanak bazisévhez val6 viszonyitasabdl latszik, hogy 2018-ban 19,14%-0s, 2019-ben
23,44%-0s, mig 2020-ban 20,31%-0s csokkenés tortént. Ennek oka, hogy béar értékeiben
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évrdl évre ndvekedett a mérleg befektetett eszkdzének értéke, aranyaiban nézve ezekben az
években a forgdeszkdz oldal volt a szamottevo, ott ment végbe nagyobb valtozas.

Az aranyszamok ingadozasa a forgdeszk6zoknél is megfigyelhetd. A 2018-as és 2019-es
évben a forgdeszkozok aranya nott, majd az ezt kovetd két évben folyamatos csdkkenés
lathat6. A bazisévhez viszonyitva 2019-ben volt a forgdeszkdzok aranya a legmagasabb,
ekkor egy 23,44%-0s novekedés lathatd, aminek kdvetkeztében az adott évben 64,69% volt
az aranyszam. Ehhez viszonyitva 2021-ben drasztikus, mintegy 381.112.096 Ft-0s
csokkenés kovetkezett be. Ennek oka, hogy mind a pénzeszk6zok, mind a kdvetelések értéke
csokkent az el6z6 évekhez képest, ezzel szemben pedig a befektetett eszk6zok terén tortént

ezévben jelentds novekedés, igy a forgdeszkdz aranya 2021-ben volt a legkisebb.

A vizsgalt évek eszkdz aranyét a 4. abra mutatja be.
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4. dbra: Eszkdzok aranya 2017 és 2021 kdzott
Forréas: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

Az eszkdz oldal 6sszeségében vald vizsgalatabdl kideril, hogy folyamatos névekedés
tortént. A bazisévhez képest 2021-ben 704.705.763 Ft-al nétt az eszkdzok értéke.

Befektetett eszk6z0k
A mérlegben a befektetett eszk6zok focsoport tovabbi alcsoportokra bonthatok, melyek a

kovetkezd:
e Immaterialis javak
e Targyi eszkdzok
o Befektetett pénziigyi eszkozok
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A 2. tablazatban azon alcsoportok adatai lathatdak, amelyek a telepiilés 2017 és 2021 évi
mérlegében tételesen megjelentek. A telepllés mérlegének befektetett eszkdz értékei a
vizsgalt evekben a 2. tablazat szerintiek voltak.

2. tdblazat: Befektetett eszktzok komponensei 2017 és 2021 kozott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Tirgyi eszkozik 253759331 Ft | 264022781 Ft | 347051 445Ft | 416509 192 Ft | 881 820 542 Ft

Befektetett pénzigyi

. 128 500 Ft 128 500 Ft 128 500 Ft 128 500 Ft 128 500 Ft
eszkozik

Befektetett eszkizok | 253 887 831 Ft | 264 151 281 Ft | 347 179 945 Ft | 416 637 692 Ft | 881949 042 Ft
Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A 2. tablazat adataibol jol lathatd, hogy Sata kozség dnkormanyzatanak befektetett eszkdzet
leginkabb a targyi eszkdzok alkotjak. A vizsgalt években a befektetett pénziigyi eszkdzok
értéke minden évben 128.500 Ft volt, amely tartos részesedésként jelenik meg a mérlegben,
a targyi eszkozok értéke pedig évrdl évre folyamatos novekedést mutatott, igy a 2017-€s
253.759.331 Ft-hoz képest 2021-ben 881.820.542 Ft volt a targyi eszkozok ertéke. Ennek
oka a kiilonboz6 palyazatok és beruhdzasok (pl.: orvosi szolgalati lakas, energetikai

felujitasok) bekovetkezte.

Forgoéeszkdzok

A mérlegfocsoportok koziil a forgdeszkdzok is tovabbi alcsoportokra bonthatok, melynek
részei a kovetkezok:

o Készletek

o Kovetelések

e Ertékpapirok

e Pénzeszkdzok

e Egyeéb sajatos elszamolasok

A 3. tablazat a forgoeszkdzok alcsoportjainak azon tételeit mutatja be, amelyek a vizsgalt

években tételesen is megjelentek a kdozség mérlegében.
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3. tdblazat: Forgbeszkozok komponensei 2017 és 2021 kozott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Keszletek 125 393 Ft 712 152 Ft 33 574 Ft 609 681 Ft 484 037 Ft
Kovetelések 10316 157 Ft 16 041 494 Ft 72529351 Ft 39 309 875 Ft 13 089 504 Ft
Pénzeszkizik 164 666 423 Ft 386 010 303 Ft 5354 172572 Ft 621 435472 Ft 254 667 538 Ft
Egvéb sajitos
. . 3 142 555 Ft 31590 Ft 9271679 Ft 5813 914 Ft| - 13 345 999 Ft
elszamolisok
Forgoeszkizik
N 178 250 528 Ft 402 795 539 Ft 636007 176 Ft 667 168 942 Ft 254 895 080 Ft
dsszesen

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A 3. tablazat adataibol jol lathatd, hogy egyik alcsoport esetében sem beszélhetiink sem
folyamatos novekedésrol, sem folyamatos csokkenésrdl. A keszletek esetében a névekedés
és csOkkenés folyamatos valtakozasa lathatd, legalacsonyabb értéke 2019-ban 33.574 Ft
volt, legmagasabb értéke pedig 2018-ban 712.152 Ft. Ezen 0sszegeket minden esetben a
vasarolt keszletek értéke jelentette. A kovetelesek és pénzeszkozok esetében 2017 és 2020
kozott folyamatos novekedés figyelhetd meg, majd 2021-ben mindkét alcsoport esetében
csokkenés kovetkezett be, majd ugyan ez a tendencia figyelhetd meg a forgodeszkdzok
Osszesitett eértékeben is. Ennek oka, hogy a 2021-es évre a palyazati forrasok értéke

jelentésen csokkent.
3.2.2. A mérleg forréas oldalanak vizsgalata

A mérleg forras oldala megmutatja, hogy az 6nkormanyzat mekkora aranyban képes sajat
forrasaibol valamint kolcsoneibdl fedezni az eszkozok muikodtetését. A mérleg eszkdz és
forras oldal értékének adott idépontban megegyezének kell lennie. A forrds oldal a
kdvetkez6 csoportokra bonthato:

e Sajat téke

o Tartalekok

o Kotelezettségek

Séta telepuilés mérlegének forras oldal értékeit a 4. tablazat szemlélteti:
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4. tablazat: Forrasok értékének alakulasa 2017 és 2021 kozott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat toke 254 360 029 Ft 252 674 034 Ft 409 906 876 Ft 647 158 940 Ft 879 558 465 Ft
Kitelezettségek 7 134 964 Ft 9739372 Ft 15514 918 Ft 5301 180 Ft 5236298 Ft
Tartalékok 170 643 366 Ft 404 533 414 Ft 557 765 327 Ft 431 346 514 Ft 252049359 Ft
Forrisok dsszesen 432 138 359 Ft 666 946 820 Ft 983 187 121 Ft| 1083 806634Ft| 1136844 122Ft

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A mérlegfocsoport belsd aranyainak vizsgalatdhoz a kovetkezd képleteket hasznaltam:

Saiat téke ars y Sajat téke 100
= *
ajat toke ardnya (%) Forrasok 6sszesen
. ) ) Kotelezettségek
Kotelezettségek aranya (%) = * 100

Forrasok dsszesen

Tartalékok

; " * 100
Forrasok osszesen

Tartalékok aranya (%) =

A sajat tOke értékeit tekintve a 2017-es bazisévhez képest 2018-ban minimalis csokkenés
figyelhetd meg, ennek értéke 1.685.995 Ft, ezt kdvetden azonban folyamatos novekedés
kovetkezett be, igy 2021-re 625.198.436 Ft-tal gyarapodott az alcsoport 2017-hez képest.
Ennek ellenére a sajat toke aranya 2018-ban és 2019-ben csokkent, majd a kovetkez6 két

évben Ujra gyarapodasnak indult. Ennek oka, felnalmozott eredmények valtozasa.

A kotelezettségek aranya a forras 6sszetételének legkisebb részeét teszi ki, a vizsgalt években
az aranyszam valtozédsa folyamatos, de nem szamottevd, értékei 0,46% ¢és 1,65% kozott
helyezkednek el. Ez a valtozas betudhat6 a beruhdzasok mértékének valtozasanak, ugyanis
a valtozas a koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhazasokra soron figyelhetd

meg.
A tartalékok aranya 2017 és 2018 kozott 21,16%-os novekedést mutat, majd az ezt kovetd

harom évben folyamatosan fogyatkozik, mig végul 2021-ben a forrds oldal minddssze
22,17%-ét teszi ki.
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A vizsgélt evek forras aranyat az 5. abra prezentélja
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5. dbra: Forrasok aranya 2017 és 2021 kozott

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszdmolok alapjan
Osszességében nézve a forras oldalon pozitiv kdvetkeztetéseket vonhatunk le, hiszen a
kotelezettségek aranya csokkent, és bar a bazisévhez képest 2021-re a tartalék aranya is
csokkent, mindekézben a sajat toke ardnya noétt. Elmondhaté tovabba, hogy az
Onkormanyzatnak évrél évre nagyobb értéli forras allt rendelkezésére.

Kotelezettségek

A kotelezettségek harom tovabbi alcsoportra bonthatok, melynek részei a kovetkezok:
e ROvid lejaratl kotelezettsegek
e Hosszu lejaratu kotelezettségek

o Kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok

A vizsgalt évek a kotelezettségeinek értékékeét az 5. tablazat prezantalja:

5. tablazat: Kotelezettségek komponensei 2017 és 2021 kozott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Révid lejarati
S e 4121 068 Ft 6 653 053 Ft 11 504 146 Ft 1316 541 Ft 673 570 Ft
kitelezettsegek
Hosszi lejarata
3 : 2764 759 Ft 2 806 026 Ft 3 458 325 Fit 3 605 009 Ft 4043 608 Ft
kitelezettségek
L Rl 249 137 Ft 280 293 Ft 552 447 Ft 379 630 Ft 519 120 Ft
sajatos elszamolasok
=t 7134 964 Ft 9739372 Ft 15 514 918 Ft 5301 180 Ft 5236 298 Ft

dsszesen

Forréas: sajat szerkesztés az éves beszdmoldk alapjan
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Az 5. tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a rovid lejaratu kotelezettségek mértéke
2017 és 2019 kozott ndtt, majd a 2020 és 2021-es években folyamatosan csokkent. Ezzel
szemben a hosszu lejaratd kotelezettségek mértéke folyamatosan gyarapodott, a 2017-es
bazisévhez képest 2021-re 46,25%-0s novekedés kovetkezett be, ennek oka a palyazati
forradsok és hozzajuk tartozd kotelezettségek atfutasi ideje. A kotelezettség jellegli sajatos
elszamolasok esetében is megfigyelheté a ndvekedés mértéke, bar abban az esetben nem

folyamatosan kovetkezett be.
3.3. Sata kozség onkormanyzatanak pénzigyi helyzete

A fejezetben a telepiilés penzugyi helyzetét vizsgalom likviditasi és tOkeattételi szempontbodl
a 2017-t61 2021-ig terjed6 idészakban.

3.3.1. Likviditasi vizsgalat

A likviditas az 6nkormanyzat azon képességét jelenti, hogy adott hattaridon beliil minden
idépontban fizetési kotelezettségeinek eleget tud tenni, ezaltal folyamatos fizetoképességet
jelent. Ilyen esetekben a pénziigyi eszkdzoket vetik 6ssze az adott idopontban esedékes
kotelezettségekkel. A dolgozatomban hasznalt likviditasi mutatok a kdvetkezok:

e Likviditasi rata

Forgbeszkozok

Likviditasirata = ————————— -
Rovid lejarata kotelezettségek

Ha a likviditasi rata értéke kisebb, mint 1, akkor fennall a fizetSképtelenség veszélye. Ertéke
annal jobb, minél tébb forgdeszkdz all rendelkezésre a kotelezettség teljesitéséhez. Ennek
ellenére az sem tul kedvezd, hogy rata értéke tul magas. Ebben az esetben érdemes
elgondolkodni azon, hogy milyen médon lehetne jobban befektetni azt a pénzdsszeget, ami

jelenleg a forgdeszkozokben all.

e Likviditasi gyorsrata

Forgoeszkozok — Készletek

Likviditasi gyorsrata =
&y Rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi gyorsrata a likviditasi rata egyik valtozata. Ebben a szamlaléban a
forgdeszkozok készlet nélkili értéke keriil a szamlaldba, mig a nevezdt tovabbra is a rovid

lejaratt kotelezettségek alkotjak. Ertéke megfeleld, ha 1, vagy annal nagyobb.
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e Azonnali likviditdsi mutat6

Pénzeszkézok + Ertékpapirok
Rovid lejaratu kotelezettségek

Azonnali likviditasi mutatd =

A mutatészam a pénzeszkdzok plusz értékpapirok rovid lejaratl kotelezettségekhez vald
aranyat mutatja meg. Ertéke annal optimalisabb, minél nagyobb szamot vesz fel.

A 2017-t61 2021-ig tartd idészakban a kdzség likviditasi mutatoi a 6. tablazatban lathatdan
alakult.

6. tablazat: Likviditasi mutatok alakuldsa 2017 és 2021 kozott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 4325 60.54 5528 506,75 378.42
Likviditasi gyorsrita 4322 60,44 5528 506.3 377.71
Azonnali likviditasi 39.96 58.02 833 42093 378.09
mutato

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A fenti tdblazat adataibol a likviditasi rata adataibol egyértelmiien latszik, hogy a kozség
onkormanyzata nem keriilt fizet6képtelenség kdzelébe, azonban a 2020-as és 2021-es évben
a rata eredménye viszonylag nagy. Ennek oka, hogy a forgdeszk6zok aranya a rovid lejaratd
kotelezettségekhez képest magas.

A vizsgalt években a likviditasi gyorsrata folyamatosan névekedett, ami mindenképp pozitiv
irany( valtozast jelent. A 2017-es bazisévhez képest 2021-re kozel kilencszeres novekedés
kovetkezett be, ami annak kdszonhetd, hogy a forgoeszkozok készletek nélkiili értéke is
folyamatosan nétt.

Lathatd, hogy a 2017-t61 2020-ig az azonnali likviditdsi mutatd értéke folyamatos
ndvekedest mutat, majd 2021-ben a 2020-as évhez képest egy 10,17%-0s csokkenés
kovetkezett be, melynek oka a rovid lejarati kotelezettségek csdkkenése volt. Ennek

ellenére a mutatdszam értéke jonak mondhatd.
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3.3.2. Tokeattételi vizsgalat

A tokeattétel vizsgalat a hossza tavu fizetOképesség vizsgalatat jelenti. Ahhoz, hogy ezt a
vizsgalatot megfeleloképp el tudjam késziteni, kiilonb6zé mutatészamokat kellet
alkalmaznom, melyek a kdvetkezok:

e Toke ellatottsagi mutatd

. . - , Sajat toke
Téke ellatottsagi mutat6 (%) = -

— %100
Osszes forras *

Ezt a mutatot masnéven tOkeerdsségnek nevezziik, ami megmutatja a sajat forras aranyat az
osszes forrason beliil. Ertéke minél nagyobb, annal kedvezébb, hiszen annal kevésbé fiigg
az 6nkormanyzat a hitelnyGjtoktol.

e Tokeattételi mutatd

R ) Hosszu lejaratu kotelezettségek
Tékeattételi mutatd (%) = — x 100
Sajat téke

Ez a mutat6 a tOkefelkésziiltséget jelzi az idegen toke ¢és sajat toke arany mutatoval. A
mutatdészam értéke minél nagyobb, annal nagyobb 6sszegben térténik hosszu lejaratu
kotelezettség felhasznalas, ami az 6nkormanyzat pénziigyi gyengesegére utal. Fontos
megemliteni, hogy Sata kOzség esetében a hosszu lejaratd kotelezettségek nem a
hitelnyujtokon keresztiil, hanem allamhaztartason beliili megelélegzésbol képzodik.

o Eladosodottsag foka

) ) Osszes kotelezettség
Elad6sodottsag foka (%) = o e — 100

A mutatdszam megmutatja, hogy az eszkdzallomany milyen mértékben van megterhelve

kotelezettségvallalassal.

A tbékeattételi vizsgalat mutatoinak alakulasa a 7. tablazat szerinti.
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7. tdblazat: A tokeattételi vizsgalat mutatoinak alakulasa 2017 és 2021 kozott

e 2017 2018 2019 2020 2021
Toke ellitottsigi
S 58.86% 37.89% 41,69% 50.71% 73.37%
mutato
Tokesttételi mutaté 1,09% 1.11% 0.84% 0.55% 0.46%
Eladésodottsig foka 1.65% 1.46% 1,58% 0.49% 0.46%

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamoldk alapjan

A 2017-es bazisévhez képest 2021-re 14,51%-al nétt a tékeellatottsagi mutatd, ami a
telepiilés gazdasagi fejlodésére utal. Ennek ellenére 2017-hez képest 2018-ban egy kisebb
mértéki, 20,97%-0s ardnyszam csokkenés kovetkezett, hiszen a sajat tOke értéke itt volt a

legalacsonyabb. Ezt kdvetéen azonban a novekedes folyamatos volt.

A kiszamolt értékek alapjan elmondhato, hogy a telepllés hosszu lejarati kotelezettségek
sajat tOkéhez viszonyitott aranya nem magas. A legmagasabb érték 2018-ban 1,11% volt,
ami 2.806.026 Ft hosszu lejarati kotelezettségnek felel meg. Ehhez viszonyitva 2021-ben
4.043.608 Ft-nak megfeleld 6sszeg volt az dllamhaztartason beliili megeldlegzések értéke,

am ez a sajat toke novekedése miatt ez 0,46%-os tokeattételi mutatonak felel meg.

A kiszamolt értékekbdl latszik, hogy az onkormanyzat eladdsodottsagi foka az 6Gsszes
vizsgalt évben alacsony. A legmagasabb érték 2017-ben 1,65%, ehhez kepest 2021-re az
eladdsodottsag foka 1,19%-al csokkent, ami azt jelenti, hogy az eszkdzok 1,19%-al kevéshé
voltak megterhelve kotelezettséggel 2017-hez képest, ekkor 0,46% volt a mutatd értéke. A
2018-, 2019-, 2020-as evben a fent emlitett két mutatoszam kozotti értéket kaptam, ami arra

utal, hogy 6sszesegében nézve az dnkormanyzat pénzigyi helyzete javulast mutat.
3.4. Sata kozség 6nkorméanyzat bevételeinek és kiadasainak elemzése

A fejezetben Sata Kozség dnkormanyzat bevételeit és kiadasait vizsgadlom a 2017-t61 2021-

ig terjed6 idOszakban. Az elemzéshez a kdzség altal kdzzétett beszamolokat hasznaltam fel.
3.4.1. Az énkormanyzat bevételei

Az 6nkormanyzat vizsgalt éveiben megvaldsult bevételeit a 8. tablazat mutatja be.
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8. tdblazat: Sata kdzség 6nkormanyzaténak bevetele 2017 és 2021 kdzott

2017 2018 2019 2020 2021

Miikddési bevételek 241987 B4A0Ft | 242374559 Ft 247945 362 Ft 194 B58 983 Ft 227917123 Ft
Felhalmozdsi bevételek bsszesen 170674080 Ft | 216395157 Ft 406989 282 Ft 229082990 Ft 229059919 Ft
Finanszirozdsi bevételek 151 388620 Ft | 270076594 Ft 490 875900 Ft 634077 223 Ft 695026 320 Ft
Fiiggd, atfutd bevételek - - - - -

Bevételek Gsszesen 564050540 Ft | 728840310Ft | 11458103544 Ft | 1058020196 Ft | 1152003 362 Ft
Intézmények tdmogatdsa 40413413 Ft 44 228 843 Ft 48124 512 Ft 49 852 705 Ft 58 469 402 Ft
Bevételek Gsszesen kbzség szinten | 604463953 Ft | 773075153 Ft | 1193935056 Ft | 1107872901 Ft | 1210472 764 Ft

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A 8. tablazat adataibol jol lathato, hogy a 2017-es bazisévhez képest minden vizsgalt évben
ndvekedett az nkormanyzat bevétele. Az mitkodési bevételek értéke 2020-ban a bazisévhez
képest 5,82%-al csokkentek, ami 14.070.717 Ft visszaeséset jelent. Ennek oka a COVID-19
vilagjarvany, aminek kovetkeztében a telepiilés szamos intézménye bezérasra kényszerilt,
valamint a gépjarmiiadd NAV-hoz valé atkeriilese is hozzajarult a valtozashoz. A
legnagyobb ndvekedés a finanszirozasi bevételek soron figyelheté meg, aminek oka, hogy
évrol évre magasabb Osszeg szerepel az allamhaztartdson beliili megeldlegzések soron,
koszonhetd ez nyertes palyazati forrasoknak.

A 6. abra az 6nkormanyzat bevételeinek alakulasat mutatja.
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6. abra: Bevételek alakulasa 2017 és 2021 kozott
Forréas: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A 6. &bra szemlélteti, hogy 2017-t61 2019-ig a bevételek folyamatosan ndvekedtek. A 2017-
es bazisévhez képest 2018-ra 27,89%-0s novekedés kovetkezett be, ami 168.611.200 Ft

plusz bevételt jelent, ez nagysagrendileg a szocialis konyha és az orvosi rendeld feltjatasara
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szant palyazati forrasnak felel meg. A 2018-as adatokhoz képest 2019-ben 54,44%-0s
ndvekedés tortént, ez 420.859.903 Ft-ot jelentett, (ez az dsszeg az energetikai, korszeriisités,
az orvosi szolgalati lakas épitése, az 6voda és bdlcsdde felljitasara szant 6sszeg, valamint a
helyi identitas és kohézid erdsitésére kiirt palyazatok sszegét jelenti) igy az évi 6sszbevétel
1.193.935.506 Ft volt.

visszavezethet6 a COVID-19 jarvany megjelenésének, valamint a palyazati forrasok

Ezutdn 2020-ban egy minimalis csokkenés tortént, ami

csokkenésére is. A csokkenés mértéke 7,2%. Ezt kovetden 2021-re Gjabb ndvekedés tortént,
2020-hoz képest 102.599.863 Ft értékben, ami a palyazati forrashol létrejott utfeldjitasnak,

valamint a kiilonb6dz6 palyazatok tobblettamogatasaibdl jott 1étre.

Osszeségében elmondhatd, hogy a telepiilés bevételei folyamatos fejlédést mutatnak,

koszonhetden a folyamatos fejlesztésnek és beruhdzasoknak.
3.4.2. Az 6nkormanyzat kiadasai

A 9. tablazat a 2017 es 2021 kozotti evek dnkormanyzati kiadasait mutatja be.

9. tablazat: Sata kdzség 6nkormanyzatanak kiadasa 2017 és 2021 kozott

2017 2018 2019 2020 2021
Miikddési kiadasok Gsszesen 244888576 Ft [ 230779609 Ft | 294216758 Ft | 272130412Ft | 345276904 Ft
Felhalmozasi kiadasok bsszesen 145 760 Ft 1795900Ft | 123661911Ft | 128582785 Ft 506 761 242 Ft
Finanszirozasi kiaddsok 150638 147 Ft | 101361 270 Ft 95 314 090 Ft 3458325 Ft 40729 047 Ft
Intézményi finanszirozas - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Kiadasok dsszesen 395676483 Ft | 333936779Ft | 513192759Ft | 404171522 Ft 892767 193 Ft
Intézményeknek atadott tamogatas| 40413413 Ft 44 228 843 Ft 43124512 Ft 45 852 705 Ft 58 469 402 Ft
Kiadasok dsszesen kdzség szinten 436089896 Ft | 378165622Ft | 561317271 Ft | 404171522 Ft 951236595 Ft

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A 9. tadbldzat adataibdl lathatd, hogy 2017-hez képest 2021-re a kiadasok mértéke
nagymeértékben ndvekedett. Ez a ndvekedés azonban nem volt folyamatos, ugyanis 2018-
ban tudta a kdzség a legkevesebb kiadast generalni, ami 378.165.622 Ft volt. Ennek ellenére
a 2017-es bazisévhez képest 2021-re 118,12%-0s ndvekedés tortént, aminek oka egyrészt
palyazatok lgyintézesi és atfutasi ideje, masrészt a nagydsszegii beruhazasok és felujitasok
kovetkeztében fellépd tobbeltkiadas, kismértékben hozzajarult a kiadas ndvekedéséhez
tovabba a személyi juttatasok novekedése, hiszen az Uj intézmények (j munkahely

lehetdséget is teremtettek.
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Ezen allitasok igazoljak azt, hogy a miikodési bevételek 2017-hez képest 2021-re 40,9%-

kal, amig az intézményeknek atadott timogatés 44,67%-kal ndvekedtek.

Az 6nkormanyzati kiadasok nagysagét a 7. abra szemlélteti.
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7. abra: Kiadasok alakulasa 2017 és 2021 kozott
Forras: sajat szerkesztés az éves beszamoldok alapjan

Megallapithatd, hogy a 2017-es bazisevhez képest 2021-re a kiadasok jelentésen
megndvekedtek, ezzel szemben 2018-ban és 2020-ban kimértékii csokkenés figyelhetd meg.
A csokkenés oka, hogy bar tobb jelentds nyertes palyazat tudhatd be ebben az id6szakban,
ezek kiadasai kés6bb jelennek meg a beszamoloban, hiszen a palyazat atfutasi ideje akar

tobb és is lehet.

3.4.4. Bevétel- kiadas 6sszehasonlitas

A bevételek és kiadasok 6sszehasonlitasat a 8. abra szemlélteti.
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8. abra: Bevételek és kiadasok dsszehasonlitasa 2017 és 2021 kozott
Forrés: sajat szerkesztés az éves beszdmolok alapjan

A 8. abra jol szemléletit, hogy a vizsgalt evek mindegyikében a bevételek fedezték a
kiadasokat. Ez nagyrészben koszonhetd a palyazati forrasoknak ¢€s azok

kovetkezmeényeinek, amelyek elésegitik a telepiilés folyamatos fejlodését.

A 2017-es évben volt a kiadasok 6sszege a legkdzelebb a bevételek Gsszegéhez, ekkor
168.374.057 Ft-al tudott az dnkormanyzat tobb bevételt generalni, mint kiadast.

Ezzel szemben 2020-ban volt a két érték kozott a legnagyobb kiilonbség, melynek értéke
703.701.379 Ft volt.

3.4.5. Bevételekbdl és kiadasokbOl szamolt mutatok elemzése

A fejezetben eldszor a mikodési bevételek és mitkodési kiadasok aranyat vizsgalom az
Osszes bevételhez és kiadashoz viszonyitva.

A mikodési bevételek azon bevételek Osszességét foglalja magaban, amelyek az
onkormanyzat gazdalkodasanak koszonhetéen pluszbevételként jelennek meg a
beszamoloban. Ilyen példaul az intézményi miikodési bevétel vagy a vagyoni tipusti adok.
A miikodési kiadasok magukba foglaljak azokat a kiadasokat, amelyek az dnkorméanyzat

mitkodtetése kapcsan felmeriilnek. Ilyen példaul a személyi juttatasok.

A mitkddési bevételek és kiadasok alakulasat a 10. tdblazat mutatja be.
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10. tablazat: A miikodési bevételek és kiadasok alakulasa 2017 és 2021 kozott

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Miikidési bevételek 241 987 840 Ft 242374 559 Ft 247 945 361 Ft 194 836 816 Ft 227917 123 Ft
Miikddeési kiadasok 244 888 570 Ft 230 779 609 Ft 294 216 758 Ft 272130 412 Ft 345276 904 Ft

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A 10. tablazat adataibol latszik, hogy a mitkodési bevételek a 2017-es bazisévhez képest nem

mutatnak jelent6s eltérést. A legnagyobb valtozas 2017-hez képest 2020-ban kdvetkezett be,

ez egy 20%-0s bevétel csokkenést jelentett. Ennek oka egyrészt a COVID vilagjarvany,

masrészt a gépjarmiiado NAV-hoz val6 atkerulése volt. A kiadasokat vizsgélva lathato, hogy

a bazisévhez képest 2021-ben tortént a legnagyobb mértékii valtozas, akkor a mikodési

bevételek 40%-al novekedtek meg, ami legfoképp a személyi juttatasok valamint a dologi

kiadasok novekedése miatt kovetkezett be.

A 9. abra a mikodési bevételek és miikodési kiadasok aranyat mutatja be az ©sszes

bevételhez és kiadashoz viszonyitva.
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9. dbra: A miikodési bevételek és miikodési kiadasok aranya az 6sszes bevételhez és
kiadashoz viszonyitva 2017 és 2021 kdzott

Forréas: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

Az aranyszambol kideriil, hogy a miitkddési bevételek az dsszes bevételnek csupan toredékét

teszik Ki, ez 2017-ben 40,03%-ot jelentett, majd 2020-ig folyamatos csokkenés figyelhet

meg, akkor minddssze 17,59% volt az aranyszam értéke. 2021-re ez a szam 18,83%-ra

emelkedett. A nagymértékli csokkenés oka, hogy a telepiilés évrél évre szdmos nyertes

palyazatot tudhatott magaénak, amik novelték az 6sszes bevétel értékét.
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A miikodési kiadasokat vizsgalva lathato, hogy 2017 és 2020 koz6tt a kiadasok tobb mint

felét a miikodési kiadasok jelentették, majd 2021-re az erték 36,30%-ra csokkent.

A mukddési bevételeken beliil helyezkednek el kozhatalmi bevételek, amelyek a kiilonb6zd
adok és dijak Osszességét jelenti. Ide sorolhatok tobbek kozott a vagyoni tipusd adok, a
gépjarmiiado, az értékesitési és forgalmi adok és az igazgatasi szolgaltatasi dij.

A 11. tdblazat a kdzhatalmi bevételek alakulasat mutatja be a vizsgalt években.

11. tablazat: A kozhatalmi bevételek alakulasa 2017 és 2021 kdzott

Megnevezés | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Kézhatalmi bevéte]ek| 8137978 Ft ‘ 6517 392 Ft | 7237 460 Ft ‘ 5630281 Ft | 6 392 505 Ft ‘
Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

Mivel a telepliles az orszag egyik leghatranyosabb tertletén talalhato, a lakossadg szama nem
tal magas €és sem turisztikai sem infrastrukturalis szempontbol nem kiemelked6 a tertilet,
ezert a kdzhatalmi bevételek érteke az alacsony. A 2017-es bazisévhez képest a legnagyobb
valtozas 2020-ban kovetkezett be, akkor 2.507.697 Ft-al csokkent a kdzhatalmi bevételek
értéke. Ennek egyik oka a gépjarmiiadéban bekovetkezett valtozasok, tovabbd a helyi

ipartizési ado mértékének csokkentése is hozzajarult ehhez a valtozashoz.

A 10. abra a kdzhatalmi bevételek aranyat mutatja be a miikdési bevételekhez viszonyitva.
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10. abra: A kozhatalmi bevételek aranya a miikodési bevételekhez viszonyitva 2017 és
2021 kozott
Forras: sajat szerkesztés az éves beszdmoldk alapjan
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A szamolt mutatobol latszik, hogy a 2017-es bazisévben volt a legmagasabb a kdzhatalmi
bevételek aranya a mitkddési bevételekhez képest, ennek értéke 3,36% volt. Az ezt kovetd

vizsgalt évek mindegyikében csokkeneés tortént.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Dolgozatom megirasa kdzben kiilonbozo kovetkeztetéseket vontam le, amelyet a fejezetben

kivanok bemutatni, tovabba javaslatokat teszek a telepiilés fejlodésének elérése érdekében.

Kovetkeztetések:

A kiilonboz6 mutatok értékeibdl latszik, hogy a telepiilés pénziigyi helyzete évrol-
évre javul, egyik vizsgalt évben sem kertilt fizetOképtelen allapotban a telepiilés, és
a forgdeszkdzok ardnya is novekedést mutat.

A beruhazok javitottak a telepiilés gazdasagi helyzetét, tovabba folyamatosan egyre
magasabb szinten elégitik ki a lakossag igényeit. Gazdasagi szempontbdl nézve
korszerli kdzintézményekkel boviilt az elmult idészakban a telepiilés, amelyek 1
munkalehetdséget is teremtettek. A lakossag részére egyre tobb szolgaltatas elérhetd

(pl.: bolcsode, szociélis konyha).

Javaslatok:

Beruhazasok folytatasa a tovabbi igények kielégitésenek érdekében.

Fiatalok szamara megfeleld k6zosségi hely kialakitasa annak érekében, hogy a helyi
fiatalok tobb 1d6t toltsenek egyiitt.

Vaéllalkozasok és vallaltok behozatala a telepllésre annak érdekében, hogy tovabbi
munkahelylehetéségek keriiljenek kinalatba. Ezzel csokkentheté lenne az
elvandorlasok valamint ingazasok szama.

Technikai fejlesztések a lakossag elérésének érdekében, pl.: aktiv Facebook oldal a
kdzérdekil informaciok kozlésére.

Hivatali dolgozdk létszamanak novelése annak érdekében, hogy a feladatukat 100%-

osan el tudjék latni. Véleményem szerint jelenleg talterheltek a dolgozok.
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5. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom célja az volt, hogy kiilonb6z6 szamitasok, valamint az éves beszdmolok és a
mérleg elemzések segitségével valos képet adjak Sata Kozség pénziigyi helyzetérdl a 2017

és 2021 kozotti idoszakot tekintve.

A dolgozat megirésat az irodalmi attekintés rész megirasaval kezdtem, ahol bemutattam az
allamhaztartds rendszerét funkciot, majd kitértem az ©6nkormanyzatok feladataira,

gazdalkodasara, koltségvetésére.

Ezt kovetden Sata telepiiléstorténetét mutattam be, majd kitértem a telepiilés foldrajzi
elhelyezkedésének és adottsaginak bemutatasara, hiszen ahhoz, hogy megfelelé médon fel
tudjam mérni a telepiilésben rejlé eddig fel nem hasznalt lehetdségeket fontos tudni, hogy
milyen adottsagok allnak rendelkezésre. Mind ezek mellett fontosnak tartottam bemutatni a
telepulés mai viszonyait, hiszen a fejlodéshez nagymértékben hozzajarultak az itt bemutatott
nyertes palyazatok. A maésodik fejezetet a teleplilés &nkormanyzatanak bemutatasaval
folytattam, ahol kiilon kitértem a képvisel6- testiilet, polgarmester és jegyz6 feladatira, majd

az 6nkormanyzat kotelez6 és vallalt feladatait mutattam be.

A harmadik fejezetben a telepilés pénzigyi elemzéset végeztem el. Itt el6szor elkészitettem
egy SWOT- elemzést, amiben felmértem a telepiilés erdsségeit, gyengeségeit, lehetoségeit
és veszélyeit egyarant. Ezt kdvette a mérleg elemzéese, ami alapjan elmondhat6, hogy az
eszkoz oldalon 2017-ben és 2021-ben a befektetett eszkdzok aranya volt 50% feletti, mig
2018-ban 2019-ben és 2020-ban a forgéeszkdzok aranya volt magasabb. A forrasok oldalon
2017-ben, 2020-ban és 2021-ben a sajat téke aranya volt a szamottevd, mig 2018-ban és
2019-ben a tartalekoké. A fejezetben kiilonboz6 pénziigyi mutatészamok alapjan
megallapitottam, hogy az onkormanyzat évrdl évre jobb pénziigyi helyzetbe keriilt, ami
nagyrészt a palyazati forrasokbdl (mind hazai forrasu, mind Eurdpai Unios palyazatok)
biztositott beruhazasoknak koszonhetd. A bevételeket tekintve 2019-ban és 2021-ben
sikerillt a legmagasabb értéket elérni, a 2017-es bazisévhez képest a bevételek értéke
megduplazodott. Szintén pozitiv visszajelzés, hogy a vizsgalt években a bevételek végig
fedezni tudtak a kiadasokat. A legmagasabb kiadas 2021-ben 951.236.595 Ft volt, akkor a
bevételek értéke 1.210.472.764 Ft volt.
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Osszeségében lathatd, hogy az énkormanyzat pénziigyileg stabilnak mondhatd, és a
kiilonb6z6 beruhazasoknak koszonhetden folyamatos a fejlodés. A folyamatos fejlodés
mellett a cél a stabilitds fenntartdsa. Ezek a beruhdzasok hosszutavon is pozitiv iranyba
billentik a telepiilést, hiszen amellett, hogy korszert és uj kozintézményekkel boviilt a falu,

uj munkahelylehetdséget is teremtett az itt €lok szamara.
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9. NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvinos hozziférésérdl és eredetiségérol

A hallgato neve: Orban Eszter

A Hallgatoé Neptun kédja:  FP3CEL

A dolgozat cime: Séta Kozség Onkorményzat beszamoldjénak elemzése
A megjelenés éve: 2022

A konzulens tanszék neve:  Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotisom. Azon részeket, melyeket més szerz6k munkijabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag a
zar6vizsgabdl kizdr és a zardvizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznélasara,
hasznositasiara a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatiban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Sata, 2022 oktéber 25.
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Hallgato aldirdsa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Az Orban Eszter (hallgaté Neptun azonositja: FP3CEL) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabélyairdl tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz; igen nem?

Kelt: Gydngyds, 2022 oktéber 25.
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Belso konzulens

' A megfeleld aldhizando.
! A megfeleld aldhizando.
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