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1. BEVEZETES

,»Szinhdz az egész vilag,
¢és szinész benne
minden férfi és nd.”
(Shakespeare)

Szakdolgozatom témajaul a Madach Szinhdz Nonprofit Kft. 2016-2020. évi

gazdalkodasanak vizsgalatat valasztottam.

A jelzett 6t év elemzése mellett kitekintek a legutolsod lezart évre (2021), valamint a
pandémia mellett jelentkezd negativ hatasok (habort, inflaci6 energiahordozdk ara) 2022-re
¢és a 2023-as tervre is. Az elemzés eredményeire tamaszkodva kovetkeztetéseket vonok le a
szinhaz gazdalkodasarol, tovabba — tekintettel az id6kozben bekovetkezett valtozasokra is —

javaslatokat fogalmazok meg egyes teriileteket érintden.

Vilasztasomat az indokolja els@sorban, hogy szeretem a zenés szinhdzat, masodsorban

édesanyam ott dolgozik, és igy nagyobb ralatasom van a Szinhaz életére, mitkodésére.

Vizsgalatom soran tobbek kozott az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:
- Hol helyezkedik el a szinhdz a mostani jarvany dualta gazdasagban?
- Hogyan lehet visszacsabitani a nézoket a kdszinhazba?
- Amennyiben tjra be kell zarni a ,,kapukat”, akkor milyen lehet6ségei maradnak a
szinhaznak arra, hogy betoltse a szerepét tovabbra is?
- Hogyan ¢li tal a Szinhdz anyagilag ezt az idészakot?
- Hogyan élik tul a szinhazban dolgozok ezt az idészakot? Ebben milyen szerepet tud

vallalni a Szinhaz?

Dolgozatom elsd részében a szinhaz torténetét ismertetem, a masodik részben az emlitett

id6szakot elemzem, keresve a nagyobb valtozasok okait.

Fontosnak tartom, hogy ezekben a nehéz iddkben ne megsziintessiink valamit, hanem inkabb

az igényeknek megfelelden valtoztassunk azon.


https://hu.wikiquote.org/wiki/William_Shakespeare

2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1 A Madach Szinhaz bemutatasa

»A Madach Szinhaz abban is kiilonleges, hogy nagyon nehéz megmondani, hogy mikor
alapitottdk. Mar 1919-ben létezett egy Madach nevét viseld tarsulat, amelyet a frontrdl
hazaérkezett szinészek alapitottak a Zeneakadémia kistermében.”

(https://www.jeqy.hu/blog/szinhaz/mit-erdemes-tudni-a-madach-szinhazrol)

A ma mikodo Szinhaz (1. kép) egy egyszemélyes tarsasag, melynek alapitdja a Févarosi
Onkorményzat, jegyzett tékéje 3,5 milli6 forint. A 2004. jllius 1-jével alapitott tarsasag
kozhaszni tarsasagbol a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen 2009. junius 24-ével
nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasagga alakult at. A tarsasag tevékenységét jelenleg 5 tagu
feliigyelobizottsag feliigyeli. A tarsasag konyvvizsgalatat az alapitasa 6ta a MONETA
Konyvvizsgald és Adotanacsadd Kft. latja el. A tarsasadg az eléaddo-miivészeti torvénnyel
Osszhangban all6 Alapitd Okirata szerint a f6 — eléado-miivészeti — tevékenysége keretén

beliil tobb tagozatos (proza, zene) szinhazként miikodteti a Madéach Szinhazat.

1. kép: Madach Szinhaz homlokzata

Forras: https://szallas.hu/programok/madach-szinhaz-budapest-p61



https://www.jegy.hu/venue/madach-szinhaz/grid
https://www.jegy.hu/blog/koncert/zeneakademia
https://www.jegy.hu/blog/szinhaz/mit-erdemes-tudni-a-madach-szinhazrol
https://szallas.hu/programok/madach-szinhaz-budapest-p61

A Févarosi Onkorményzattal kotott 2013, januér 1-t81 2020. aprilis 5-ig hatélyos Fenntart6i
Megallapodas, majd 2020. aprilis 6-t6l Kozszolgaltatasi keretszerzodés rogziti a tarsasag
feladatellatasi kotelezettségét és annak targyi, személyi és pénziigyi feltételeit, valamint az

egylittmikodés kereteit.

2020. mérciusban megallapodast kétott a Févarosi Onkorményzat és a kormany a févérosi

szinhazak mukodésérdl. (https://infostart.hu/belfold/2020/04/06/megallapodott-a-kormany-

gs-a-fovaros-a-szinhazak-mukodteteserol).

A Madach Szinhéaz innentdl allami és dnkormanyzati k6zos fenntartasu intézmény lett.

A szinhaz harom sajat jatszohellyel rendelkezik:

e A Nagyszinhdz, amelynek nézdterén 804 f6 foglalhat helyet (2. kép). Korszerti —
folyamatosan fejlesztik a technikai elvarasoknak megfeleléen -, minden igényt
kielégit6 technikai felszereltséggel rendelkezik.

e A Madich Stadidé 180 f6 befogadasara alkalmas, sajat vilagitasi és
hangberendezéssel rendelkezik, nézdtere pedig eldaddsonként valtoztathato. A
pandémia alatt atértékelték a szinhaz vezetdi a jatszasi lehetdségeket és egy TV
stadio kertilt kialakitasra a Madach Stadioban.

e A Tolnay Szalon a Nagyszinhdz kozonségfogado tereihez szorosan csatlakozik, €s

két egymasba nyil6 helyiségbdl all. Nézétere 100 f6 befogadasara alkalmas.

A vilagjarvany el6tt jatszott a Szinhaz a RAM Colosseumban (ma: RAM Szinhaz), illetve a

Budapesti Kongresszusi Kozpontban, és tervben volt a BOK csarnokban torténd jatszas is.

A Madach Szinh4dz Nonprofit Kft. rendkiviil sikeres, az orszag egyik legnépszeriibb

szinhazat mikodtetd, gazdasagilag stabil, jOl szervezett tarsasag.


https://infostart.hu/belfold/2020/04/06/megallapodott-a-kormany-es-a-fovaros-a-szinhazak-mukodteteserol
https://infostart.hu/belfold/2020/04/06/megallapodott-a-kormany-es-a-fovaros-a-szinhazak-mukodteteserol

2. kép: Madach Szinhaz nézétere

Forras: https://jeqytrafik.hu/zenes-szinhaz/madach-szinhaz-eloadasok

A Madach Szinhaz irant a mlivészi bizalom az elmult években kdlcsonds és zavartalan mind
a kozonséggel, mind olyan vilagcéggel is, mint Andrew Lloyd Webber tigynoksége, a RUG,
a Walt Disney Theatrical és a Cameron Mackintosh altal tulajdonolt MTI (Music Theatre
International). fgy voltak képesek az elmult években szinre allitani ugyanazon a
szinvonalon, mint New York-ban ¢és Londonban, tobbek kozott Az Operahdz Fantomjat, a

Mary Poppinst, Les Misérables — A nyomorultakat, vagy a Mamma Mia-t.

Az elmult években bemutatott magyar musicalekbél méara a Madach Szinhaz jelentds,
folyamatosan és nagy sikerrel jatszott, tobb nagy darabbdl allo repertoarral rendelkezik (a
teljesség igénye nélkiil: Macskak, Anna Karenina, En Jozsef Attila, Nyomorultak, Operahéz

fantomja, Mamma Mia, Jozsef és a szines szélesvasznt alomkabat stb.).

Ujszer(i jatszasi rendet vezettek be azzal, hogy a produkcidkat csak egy, maximum két
blokkban jatsszak (blokk = 1-1 eldadast nem szétszortan jatszanak egy adott évadban, hanem
az évadon beliil 1 vagy két alkalommal, de akkor folyamatosan 1-2 hétig), igy ez nem csak

miivészileg, hanem gazdaségilag is nagy eldrelépés volt.


https://jegytrafik.hu/zenes-szinhaz/madach-szinhaz-eloadasok

2.2 Szinhazi Kitekintés

Mi is az a szinhaz? ,,A szinhazhoz nem kell més, mint harom deszka, két szinész, és egy

kozos szenvedély.” (Lope de Vega)

A szinhdz pénziigyileg Onalléan gazdalkodo, részben allami, részben mas forrasokbol
finanszirozott, alland6 épiilettel vagy jatszohellyel, allando vagy ideiglenes tarsulattal
rendelkezd intézmény, amely rendszeres opera, zenés, prdzai, mozgasmivészeti vagy

babjaték eldadasokat tart a nagykozonség szamara.

A stadidszinhazak, szalonok, haziszinpadok nem 06nall6 szinhézak, csak szinhazi

jatszohelyek.

Az alternativ szinhdzak — allamilag nem finanszirozott, palyazatokbol, tAmogatasokbol

gazdalkodd — ugyancsak nem 6nallo szinhazak igy a statisztikdkban sem szerepelnek.

A szinhadzak nem csak egy-egy szindarabot jatszanak, hanem olykor tehetséggondozd,

nemzeti kultaraapolo6 feladatokat is ellatnak.

A szinhazi el6adas szolgaltatastermék, de ez nagyban eltér a hagyomanyos értelemben vett
termektol. Itt a termék magaba foglalja a 1étrehozéasahoz kapcsolddo rendezés, koreografia,

jelmeztervezés, felléptidijak stb. 6sszegét is.

2016-ban 179 szinhaz mikodott Magyarorszagon, szamuk 2020-ra 31-gyel novekedett
ennek ellenére 5 év alatt a fér6helyek szama 59.000 f6r61 32.000 foére csokkent (1. tablazat).
Ez magyarazhat6 azzal is, hogy bar a szinhadzak szama novekedett, de az ugy valosult meg,
hogy kisebb szinhazi féréhellyel jottek létre 0 szinhazak, és a nagyobb féréhellyel
rendelkezOk a tarsasagi adorol szolo torvény szerinti tamogatas megsziinésével atalakultak

vagy megszintek.



1. tablazat: Szinhazak fobb statisztikai adatai

Szinhazak Férohely Eloadas Latogatas

szama (ezer db) (ezer db) (ezer £6)
2016 179 59 29 7146
2017 169 51 32 8378
2018 207 50 36 8628
2019 211 53 37 7983
2020 210 32 19 4411

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az eldadasok szama 29.000-r61 2019-re 37.000-re nétt, de 2020-ra drasztikus csokkenés
kovetkezett be a jarvany miatt. Az eléadasok valamivel tobb, mint 50%-at Budapesten

tartottak, a tobbit vidéken (2. tdblazat).

2. tablazat: Szinhazi el6adasok teriileti megoszlasa

Teriileti | 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

egység

eloadasszam %
Févaros 1537711753518 336| 15533( 10 172 54% | 54% | 51% | 43%| 55%
Vidék 1328314787 |17 464| 20817 8386( 46% | 46% | 49%| 57%| 45%

" 100( 100( 100( 100( 100
Osszesen| 28660 | 32 322| 35800 36 350 | 18 558 % % % % %

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A latogatasok szama — az eléadasok szamahoz hasonléan — drasztikusan csokkent 2020-ban
2016-hoz viszonyitva (3. tablazat). A szinhazak 2020-ban leélltak marcius 12-t6] junius
kozepéig, junius kozepétdl szinhazi nyari sziinet van altalaban. Ezt kdvette a kotelezd
maszkviselési szabaly idészaka. Nyomasztd érzés maszkban iilni, de még nyomasztobb
maszkban énekloket és tancolokat latni a szinpadon. Majd jott az Gjabb lezards eldtti

harmadolt néz6tér (egy hétig), november 11. utan pedig ismét bezartak a szinhazak.

A szinhazlatogatasok kicsivel tobb, mint 60%-a Budapesthez kothetd, a tobbi vidéki

szinhazakhoz.

A kultara ennek ellenére nem adta fel. Szamos prézai, zenés online kozvetitéssel arasztottak
el a kozonséget. Volt ingyenes eldadas €s volt, ami jegyvasarlashoz volt kitve, ugynevezett

stream-csatornak szinhazi kozvetitéssel.



3. tablazat: Szinhazak latogatasainak teriileti megoszlasa

Teriileti 2016 2017 | 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

egysé
S ezer fo %

Févaros | 4725|15500|5446(5003|2808| 66%| 66% | 63%| 63%| 64%
Vidék 242112878(3181|12980(1603| 34%| 34%| 37%| 37%| 36%
Osszesen| 7146|8378|8628|7983|4411| 100% [100% |100% | 100% | 100%
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Azt gondolhatnank, hogy ezek el6térbe keriiltek, de NEM. A szinhaz az mas! A nézok, csak
amig nem volt mas lehetdség, addig igényelték ezeket az 1 jatszasi formakat, de amint Gjra
nyithattak a szinhazak, ugy Gjra igény lett az €16 szinhazra is. Bar ez az igény kezdetekben
igen oOvatos volt és messze elmaradt a jarvany el6tti idoszaktol, de a nézoi bizalom

fokozatosan visszatért.

Els6sorban az elmaradt el6adasokat potoltak a szinhazak, igy a jarvany tovabbra is kihatott
a jegybevétel alakuldsara, hisz a kordbban megvésarolt jegyek mar nem hoztak tjra

jegybevételt.

A szinhazlatogatas napjainkban még mindig egy szik rétegre jellemzd. ElsGsorban
szorakozas, masodsorban miivészeti élmény. A szinhazlatogatasok gyakorisagat
befolyasolja a jegyek ara is. A mai gazdasagi helyzetet elnézve sajnos egyre inkabb az
latszik, hogy a kozépréteg is kezd leszakadni. Fontos szerephez jutnak a kedvezmények.
Van, hogy a legjobb helyeket keresik a néz6k és van, hogy a legolcsobbat. Meg kell talalni
a kozéputat, ami nagyon nehéz, hisz a jegy araban nem lehet kozvetleniil érvényesiteni a
bekeriilési koltséget. Egy-egy eldadas megtériilése tobb évbe telik, és van, hogy még a
megtériilés eldtt le kell venni a miisorr6l, mert nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket

sem az alkotok, sem a nézdk szemszogébol.

A 21. szdzadban nagy hangsuly fektetnek a kommunikéciora is. Elengedhetetlen, hogy
reklamozzak magukat a szinhazak. Az interneten vald jo megjelenés, szinvonalas weboldal
¢s ezek felhasznalobarat hasznalata is elényos. A kozosségi médidkban jelen kell lenni, mert
ez a média reklam igen jelentds €s ingyenes, hisz itt osztjak meg élményeiket egymas kozott

az emberek. Ennek ellenére a hagyomanyos reklam is nagyon fontos, pl. plakat, TV, radio.



Az egyik legfontosabb a jo darabvalasztas, tovabba jo rendezés €s jo szinészgarda. Lényeges
a technikai hattér, hisz a latvany az, ami megfogja a nézot az emberi tényezokon kiviil.
Fontos, hogy a diszlet, jelmez latvanyos legyen. A nézdék ezek alapjan ajanljadk majd
barataiknak az eléadast. A szinhazaknak fontos, hogy tudjak, milyen nézészammal

tervezzenek, mert ez az alapja a jegybevétel szamitasnak és ez az alapja a miisortervnek is.

2.3 A szinhazak gazdasagi hattere

Az el6ado-miivészeti szervezetek sajatossadga, hogy iizleti évre terveznek, de szinhazi

évadokban gondolkodnak.

»Az alkalmazott szinhaz fogalma Anglidbol ered, az angol-amerikai szinhdzi struktiran
beliil értheté meg. Ott ugyanis — ellentétben a magyar vagy a német szinhazi szintérrel —
gyakorlatilag nem létezik az allami finanszirozasban részesiild, allando tarsulattal
rendelkezd, repertoart jatszo szinhazi intézmények halézata. A szinhdzi intézmények
jelentds része piaci alapon miikddik, allami/Onkormanyzati tdmogatasban inkabb csak az
ezen az intézményrendszeren kiviil (pl. kozoktatdsi vagy terapias intézményekben,
bortonokben, konfliktuszondkban) miikodd alkalmazott szinhdzi projektek részesiilnek.”

(https://www.szinhazineveles.hu/tudastar/ernyofogalmak-alkalmazott-szinhaz-reszveteli-

szinhaz-kozosseqi-szinhaz/)

Uzleti szinhaz, ahol a cél a profit, ahol az atlagbevétel joval nagyobb az 4tlagkoltségnél,
mert ellenkez6 esetben az eredmény veszteség. Ilyen szinhaz pl. Anglia Shakespeare Globe

szinhaza.

Magyarorszagon ez masképp van. Vannak szinhazak, amelyek koltségvetési intézményként,

¢és vannak, amelyek Nonprofit Kft.-ként miikdnek.

A kultara a rohand életlinkben igen nagy szerepet jatszik abban, hogy kell6képpen
kikapcsoldédjunk. Az elmult években a kultura, ezen belill a szinhdzak miikodése kicsit a
multat idézi. Koztudott, hogy a szinhdzak nem képesek sajat magukat fenntartani. Mindig
sziikség volt/van és lesz a kiilsd forrasok igénybevételeéhez, ahhoz, hogy megfeleléen
miitkodni tudjanak. A kilencvenes évek jellemzd kiils6 forrasa az allami tdmogatas volt, amit

a fenntart6tol kapott a szinhaz. Ezt kdvette a Tarsasagi ado (tovabbiakban: Tao) tamogatas

8


https://www.szinhazineveles.hu/tudastar/ernyofogalmak-alkalmazott-szinhaz-reszveteli-szinhaz-kozossegi-szinhaz/
https://www.szinhazineveles.hu/tudastar/ernyofogalmak-alkalmazott-szinhaz-reszveteli-szinhaz-kozossegi-szinhaz/

¢és fenntartoi tamogatas elegye, majd 2019-ben a Tao tdmogatast az Emberi Er6forrasok

Minisztériumatol (tovabbiakban: EMMI) kapott dgazati tdAmogatas valtotta fel.

A TAO-tamogatas elve egyszerli volt: a cégek atutalhattak tarsasagi adojuk egy részét az
eldado-miivészeti szervezeteknek, amelyek a nettd jegybevételiknek 80 szazalékaig
jogosultak voltak igényelni ezt a tamogatést. Mivel kozvetleniil a cégektdl kapta a Szinhaz
ezt a tamogatast, igy ,,hazalni” kellett a kiilonb6z6 cégeknél, hogy hajlanddak legyenek a
Madach Szinhaznak felajanlani valamennyi 6sszeget. Ennél a timogatasi formanal célja volt
a szinhazaknak a minél nagyobb jegybevétel, mert csak igy tudtak tobb bevételhez jutni.

Sajnos ezt tobb szervezet kijatszotta, igy azok, akik sok munkaval sikereket, ezaltal nagy
jegybevétel értek el, ugyanazon besorolas alé lettek véve, mint a ,,kamuszinhdzak”. Ebbdl
adoddan megsziintették ezt a fajta pénzszerzési lehetdséget minden szinhdz szédmara.

(https://g7.hu/kozelet/20180124/tobb-szazezres-nezettseget-bloffolve-akasztottak-le-sok-

szazmillio-forint-kozpenzt-kamuszinhazak/

Ezt a tamogatési format 2019-ben felvaltotta az EMMI éltal meghirdetett eléadd-miivészeti
szervezetek tobblettimogatasa cimii palyazat. Kasler Miklos elmondta: ,,a tao-rendszer
kivezetése utan tobblettamogatasi rendszert alakitottak ki. A tobblettamogatassal minden
eléadomiivészeti ag, jelentds tamogatashoz tud jutni és fenn lehet tartani az eddig elért
szinvonalat. A rendszer lényegesen attekinthetobbé valt, "sokkal jobban kifejezi a magyar
kultara eredetileg 1s megjelent rendkiviili soksziniliségét" - tette hozza.”

(https://budapest.hu/Lapok/2019/dontottek-a-kiemelt-fovarosi-szinhazaknak-juttatando-

tamogatasokrol.aspx)

A Tao tamogatast felvalto dgazati timogatas elsé évében minden szinhaz megkapta az el6z6
évben befolyt Tao tdmogatassal megegyezd Osszeget (4. tablazat). Ezt a minisztérium
dontotte/donti el €s a korabbi évekbdl kiindulva ezek az 6sszegek nem ndni fognak, inkébb

csOkkennek.


https://g7.hu/kozelet/20180124/tobb-szazezres-nezettseget-bloffolve-akasztottak-le-sok-szazmillio-forint-kozpenzt-kamuszinhazak/
https://g7.hu/kozelet/20180124/tobb-szazezres-nezettseget-bloffolve-akasztottak-le-sok-szazmillio-forint-kozpenzt-kamuszinhazak/
https://budapest.hu/Lapok/2019/dontottek-a-kiemelt-fovarosi-szinhazaknak-juttatando-tamogatasokrol.aspx
https://budapest.hu/Lapok/2019/dontottek-a-kiemelt-fovarosi-szinhazaknak-juttatando-tamogatasokrol.aspx

4. tablazat: 2019. évi TAO tamogatast kivalté tamogatas
ezer forintban

Allami + e
onkorm. timogatas = Minddsszesen
egyiitt helyett

Allami  Onkormanyzati

Tarsasa; z , p -
g tamogatas tamogatas

Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 0 269 000 269 000 0 269 000

CENTRAL Szinhaz Nonprofit Kft. 40 000 5000 45000 0 45 000

Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 181900 40 000 221900 336 000 557 900

Trafo-Kortars Miivészetek Haza

Nonprofit Kft. 236 900 101 000 337 900 60 000 397 900

Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 217 000 78 000 295 000 220 000 515 000

Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 87 700 15000 102700 | 1090 000 1192 700

Uj Szinhaz Nonprofit Kft. 250 000 120 000 370 000 105 000 475 000

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 261 900 177 000 438 900 215000 653 900

Budapesti Babszinhaz Nonprofit Kft. 345900 270000 615 900 143 000 758 900

Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz
Nonprofit Kft.
Radnoti Miklos Szinhaz Nonprofit

260 500 178 198 438 698 62 000 500 698

Kt 234900 150 000 384 900 110 000 494 900
Vigszinhaz Nonprofit Kft. 556 400 400 000 956 400 840 000 1796 400
Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 383 800 158 000 541 800 320000 861 800

Osszesen: 3056 900 1961 198 5018098 3501 000 8519 098
Forras: Budapest FOvaros Onkormanyzata adatai alapjan sajat szerkesztés

Ezt a tamogatast 2021-ben mar 30 kategéridban hirdették meg. ,,A modell célja, hogy a
magyar eléado-miivészeti szféra szdmara megteremtse a fiiggetlen, sokszinli, mindségi és
pozitiv alkotoi koriilményeket. A tamogatasi konstrukcid keretében 0sztondzni kivanjak a
szervezetek missziojat a kulturdlis értékeink megovasaban, minél szélesebb kort
megismertetésében ¢€s atorokitésében, valamint az 0j értékek 1étrehozasaban.”

(https://www.palyazatihirek.eu/civil-palyazatok/4723-uj-eloado-muveszeti-szervezetek-

2021-es-tobblettamogatasa-i)
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1 Anyag

A gazdalkodas elemzéséhez az éves beszamol6 objektiv informacidkat biztosit.
A gazdalkodok kotelesek az iizleti év zardsat kovetden a szamviteli torvényben
meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott beszamolot késziteni, amely a kdvetkezOkbol
tevddik Ossze:

e mérleg,

e eredménykimutatas,

o kiegészité melléklet. (Sztand, 2019)

A beszamol6 megbizhatd és valds képet nyljt a gazdalkodorol:
e atulajdonosoknak,
e apotencialis befektetoknek,
e az adohatosagoknak,
e apartnercégeknek,
e 3 hitelezOknek,

e ¢s a munkavallaloknak.

A beszamolot ugy kell Osszeallitani, hogy abbol a gazdilkodd vagyoni, pénziigyi és

jovedelmezdségi helyzetét meg lehessen allapitani.

A mérleg olyan szamviteli okmany, amely egy adott idépontra vonatkozéan mutatja a
vallalkozas eszkozeit és forrdsait Osszevontan, csoportositva, pénzértékben. Egy iizleti
vallalkozas teljesitménye a folyamatosan meghozott befektetési, mikodtetési és
finanszirozasi dontések eredménye. A mérleg a befektetési és a finanszirozasi dontések

alapja. (Korom et al., 2005)

Az eredménykimutatas ezzel szemben egy adott id0szakra vonatkozdan tartalmazza az
adozott eredmény levezetését, illetve az eredmény Osszetevdit kiilonbdzd csoportositasban.
Az lizemi (lizleti) tevékenység eredményét kétféle eljarassal lehet megallapithatd, ennek
alapjan kétféle eredménykimutatas késziilhet (Kardos et al., 2018):

o Osszkoltség eljarassal,
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e forgalmi koltség eljarassal.

A kiegészitd mellékletnek azokat az adatokat és szoveges magyarazatokat kell tartalmaznia,
amelyeket a szamviteli torvény eldir, valamint mindazokat, amelyek a gazdalkodé vagyoni,
pénziigyi helyzetének, miikddési eredményének megbizhatdo és valdés bemutatdsahoz a
tulajdonosok, a befekteték ¢és a hitelezOk szamara — a mérlegben ¢és az

eredménykimutatasban szereplokon tulmenden - sziikségesek. (Tothné, 2012)

A gazdalkodo vagyoni helyzetnek elemzéséhez és az abban bekdvetkezett valtozdsokhoz a
mérleg adatait hasznéljuk fel. A mutatok tobbsége megoszlasi viszonyszam, amely valamely
eszkoz- vagy forrascsoport mérleg f66sszeghez vagy a felette 1évo focsoporthoz viszonyitott
aranyat vizsgalja, de el6fordulnak koztiik a részcsoportokat egymashoz méré koordinacios

viszonyszamok, valamint eszkdz-forras kapcsolatot vizsgalo keresztiranyi mutatok is.

Pénziligyi helyzet vizsgéalatdhoz a kiegészitd melléklet és mérleg adataibdl nyerhetiink

informaciot.

Az eredménykimutatas €s a kiegészitd melléklet adataibdl a gazdalkodd jovedelmezdségi
helyzetét tudjuk megitélni, melynek soran a gazdalkodo altal adott iizleti évben megtermelt
eredménynek valamilyen alapul szolgalo kategoria egységére jutd értékéhez viszonyitjuk.

(Bocskei, 2013)

Ahhoz, hogy egy- egy el6adas 1étre tudjon jonni, nagyszamu eltéré szakmai tudast ember
osszhangjara van sziikség. Eppoly sziikséges az alkotok vagy a szinészek profi munkaja,
mint a vilagosito, hangosito, kellékes, fodrasz, 6ltoztetd, diszitd vagy épp a takaritd munkéja.
Ahhoz, hogy ez az alkotd, miiszaki, illetve kiszolgdld munka gordiilékenyen haladjon,
szlikséges a megfeleld gazdasagi hattér, vagyis a gazdasagi, pénziigyi és human eréforras

hattérmunkajara is nagymértékben sziikség van.

Szakdolgozatomban a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. gazdalkodasat vizsgalom 2016 -2020.

években.

A Madach Szinh4z Nonprofit Kft. keretein beliil végzi gazdalkodasat 2009. junius 24-e 6ta.
Torzstékéje 3.500.000 Ft. F& tevékenysége az alkotd- és eldado-miivészet. Ot fos

12



Feliigyelobizottsdg miikodik a szinhdzban és konyvvizsgalattal van alatamasztva a
beszamoloja. Kettds-konyvvitelt vezet, éves beszamolot készit, mérlege ,,A” tipusq,
eredménykimutatasat 6sszkoltség eljarassal allitja ossze.

Evente készit iizleti tervet, melyet az el6z6 év eredményességétdl és a valtozd gazdasagi

helyzetbdl adéddan év kdzben tobbszor modosithat.

A tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kozzéteszi éves beszamolojat (mérleg,
eredménykimutatds, kiegészitd melléklet), és — miutan nonprofit tarsasdg — kdzhasznisagi

jelentését is.

Az elemzés els6 szamu forrdsai a kozzétett éves beszamolok részét képezd mérlegek (1.
melléklet), eredménykimutatasok (2. melléklet), kiegészitd mellékletek, kozhasznisagi
jelentések, tovabba a gazdasagi igazgatd altal rendelkezésemre bocsatott belsd

nyilvantartasok és iizleti tervek.

Elébbiek mellett — elsdsorban az irodalmi attekintés sordn — a KSH szinhazakkal kapcsolatos

adataira is tAmaszkodtam.

3.2 Modszer

A pénziigyi elemzés célja informacioszerzés a gazdalkodd miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi

¢és jovedelmi helyzetérdl.

A pénziigyi elemzés részben statikus, részben pedig dinamikus vizsgéalddast jelent, melynek
elvégzésére szamos modszer all rendelkezésre. Altalanosan elterjedt a pénziigyi mutatok

elemzése, dolgozatomban ezt alkalmazom.

A mutatok fobb csoportjai témahoz kapcsolodo szakirodalmak (Ban et al., 2017; Béhm et
al., 2016; Bognar, 2013; Sapiné, 2015; Takacs, 2015; Zéman-Béhm, 2016) alapjan:

e Vvagyon és toke-struktiira mutatoi

e likviditasi mutatok

e finanszirozasi struktira mutatoi

e hatékonysagi mutatok

e jovedelmezOségi mutatok
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A vagyonstruktura mutatok azt fejezik ki, hogy mekkora aranyt képviselnek a teljes
eszkozéallomanyon beliil az egyes eszkozfajtdk vagy egyes nagyobb eszkdzcsoportokon

beliil a csoportba tartozo eszkozfajtak.

A tokestruktura mutatok az egyes tokefajtdk 0Osszes tOkén beliil vagy nagyobb

tékecsoportokon beliili aranyat mutatjak.

A pénziigyi / likviditasi helyzet mutatoi a vallalkozds — jelen esteben a szinhaz —
fizetOképességét jelzik, azaz a vallalat a fizetési kotelezettségeit legkésdbb az esedékesség
idépontjaban képes teljesiteni:

— pénzhanyad

— likviditasi gyorsrata

— likviditasi rata

A hatékonysdgi mutatok azt mutatjdk meg, hogy a vallalkozas az eréforrasait milyen
mértékben hasznalja ki az elért arbevételhez viszonyitva, mekkora értékii eszkozt vagy tokét

kotottek le, vagy mekkora 1étszamot, raforditast hasznaltak fel.

A jovedelmezdségi mutatok azt fejezik ki, hogy a vallalat altal elért nyereség hogyan
aranylik az elérése érdekében hozott gazdasagi dldozathoz vagy az arbevételhez, azaz a

bevételeket és a koltségeket veti 0ssze az eredménnyel.

A szinhaz tevékenységére ¢és nonprofit statuszara tekintettel hatékonysagi és
jovedelmezdségi mutatdkat nem szamolok €s elemzek, ugyanakkor részletesen vizsgalom a

bevételek és raforditasok alakulasat.

A mutatok dsszehasonlitasat torzitja, hogy a vizsgalt idészak utols6 éve (2020) egyben a
pandémia elsé éve. Ugyanakkor lehetdség nyilik jarvany annak vizsgélatara, hogy egy ilyen
tipust krizishelyzet milyen hatast gyakorol a szinhaz miikodésére, gazdalkodasara, és

hogyan reagal a negativ hatdsokra a szinhdz vezetése.
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4, A TARSASAG GAZDALKODASANAK ELEMZESE

4.1 A mérlegtételek elemzése

»A vallalkozds vagyoni és pénziigyi helyzetére, az abban bekoOvetkezett valtozasokra
vonatkozo6 atfogd elemzés a mérleg — targyévi és el6z6 évi — adataira épiil. Az eszkdzok €s
forrasok adatainak felhasznéldsaval az elemzés torténhet:

e vertikalisan és

e horizontalisan.” (Bir¢6 et al., 2016, p. 50.)

A vertikalis elemzés esetén vagy csak az eszkodzoldal, vagy csak a forrasoldal adatait
elemzik, mig a horizontalis elemzés olyan mutatészamokat hasznal, amely Osszeveti a

mérleg két oldalanak valamennyi tételét.

411 Eszkozok elemzése

A Tarsasag eszkozallomanyat vizsgalva 2019-ben jelentés mértéki (el6z6 évhez viszonyitva
68%-o0s) novekedés mutatkozik (5. tablazat), amely dontd tobbségében az aktiv iddbeli

elhatarolasok valtozasdnak kdvetkezménye.

5. tablazat: A Madach Szinhaz eszkozallomanya mérleg-focsoportonkénti
bontasban (E Ft-ban)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 |
Befektetett eszk6zok 223494 | 223921| 327120| 266544 242813
Forgoeszkozok 1680437| 1576722| 1505538| 1759725| 1503100
Aktiv idSbeli elhatarolasok | 27303| 33168 29868| 1106452| 1090 413
Eszkozok dsszesen 1931234| 1833811| 1862526| 3132721| 2836326

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szerkesztés

A vizsgalt id6szak elsé harom évében aktiv id6beli elhatarolasként a targyiddszakban
elszamolt, de kovetkezd iddszakot érintd koltségek keriiltek kimutatasra (kiilonbozo
elofizetések, biztositasok, bérleti dijak stb.), majd 2019-ben 1.090.000 E Ft, 2020-ban
1.096.250 E Ft Osszegben itt keriilt elszamoldsra az agazati tdmogatas is a jogszabalyi

eléirasoknak megfelelden.
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A szinhaz 2019-ben és 2020-ban eldlegként kapott az Emberi Er6forrasok Minisztériumatol
koltségek ¢és raforditdsok ellentételezésére vissza nem fizetendd tdmogatast (ez Iépett a
TAO-s felajanlasok helyébe), amellyel 2020-ban, illetve 2021-ben kell elszamolni.

A tamogatas (eldleg) folyositasakor konyvelni kell a pénzeszkoz novekedést, amelyet a
kovetkezo évben torténd elszamolasig révid lejaratu kotelezettségként kell kimutatni (T 3.
Pénzeszkozok — K 4. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek). A folyositott dsszeget ki kell
mutatni egyéb bevételként aktiv idébeli elhatarolas képzésével egyidejlileg (T 3. Bevételek
aktiv iddbeli elhatarolasa — K 9. Egyéb bevételek).

El6bbiekbdl kovetkezik, hogy 2019-ben 1.090.000 E Ft, 2020-ban 1.096.250 E Ft 6sszegben
novekedett a kotelezettségek (ezen belill egyéb rovid lejarata kotelezettségek) értéke is,

amelyre a forrasok elemzésénél fogok utalni.

Az eszk6zok 0sszetételét tekintve (6. tablazat) megallapithatd, hogy a forgdeszkozok aranya
kiemelkedden magas, tovabba 2019-ben az aktiv iddbeli elhatdroldsok jelentds emelkedése

mellett csokkent mind a befektetett, mind a forgdeszk6zok aranya.

6. tablazat: A Madach Szinhaz eszkozallomanyanak osszetétele (%)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020

Befektetett eszk6zok aranya 11,57 12,21 17,56 8,51 8,56
Forgbeszk6zok aranya 87,01 85,98 80,83 56,17 52,99
Aktiv idobeli elhatarolasok

aranya 1,41 1,81 1,60 35,32 38,44
Eszk6z0k 0sszesen 100,00| 100,00| 100,00| 100,00, 100,00

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szamitas

A szinhaz a befektetett eszk6zok kozott mutatja ki a bemutatokkal kapcsolatos diszletek
értékét (targyi eszkdzok), valamint a szinrevitel koltségeit' (immateridlis javak) is. A
vizsgalt éveknél azt figyelhetjilk meg, hogy 2019-ben és 2020-ban csokkent a befektetett
eszk6zok értéke és a részaranya is, amely egyrészt azzal magyarazhato, hogy a szinhaz az
immaterialis javaknal degressziv leirast alkalmaz (els6 év 70%, masodik év 25%, harmadik
€v 5%), illetve 2020-ban minddssze egy bemutato lett megtartva, nem miikodott teljes évben
a szinhdz. Elébbiek miatt csokkent az immateridlis javak értéke és befektetett eszk6zokon

beliili ardnya is. Ezzel egyidejlileg a targyi eszkozok érteke (1. melléklet) és befektetett

1 A produkci6 bemutatésaig felmeriil8, a szinpadra allitassal kapcsolatosan felmeriil8 egyszeri dijazasok (iro,
fordito, rendezd, dramaturg, tervezd, szcenika, koreografus, zeneszerzo és a szinész, zenész, énekes és tincos
prébadijai stb.), amelyek kifizetése szamla alapjan megtortént.
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eszk6zokon beliili ardnya (7. tablazat) is novekedett a 2020-ban megkezdett beruhdzas (TV

studio kialakitdsa) miatt.

7. tablazat: Befektetett eszkozok mérlegcsoportok szerinti megoszlasa (%)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020
Immaterialis javak aranya 27,85 17,81 21,51 21,58 9,71
Targyi eszk6zok aranya 69,05 79,59 76,34 76,59 88,87
Befektetett pénziigyi eszk6zok
aranya 3,10 2,60 2,15 1,83 1,42
Befektetett eszkozok dsszesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szamitas
A forgdeszkozok értéke — a 2019-es év kivételével — fokozatosan csokkent (5. tdblazat).
A forgoeszkozok Osszetételét tekintve (8. tdblazat) ugyan valamelyest csokken, de kiugroéan

magas a pénzeszkozok aranya. Még inkabb kirivo az dsszes eszkdzon beliili arany.

8. tablazat: Forgéeszkozok mérlegcsoportok szerinti megoszlasa (%)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020
Készletek aranya 0,18 0,28 0,24 0,24 0,27
Kovetelések aranya 2,83 4,30 7,01 6,98 6,87
Ertékpapirok aranya 0,00 0,00 43,17 0,00 0,00
Pénzeszk6zok aranya 96,98 95,42 49,57 92,78 92,86
Forgéeszkozok osszesen | 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szamitas

Készleteket rendszeres tizleti tevékenység keretében értékesitési céllal szereznek be, ezek a
szinhaznal t6bbségében a kiillonboz6 produkcidokhoz kothetd kereskedelmi aruk (CD-K,

konyvek sth.). Az aranyuk szinte alland6 a vizsgalt 6t év alatt.

A kovetelések egyrészt a vevokkel szemben allnak fenn (értékiik jelentdsen novekedett a
vizsgalt idészakban, majd a pandémia kovetkeztében drasztikusan lecsokkent), masrészt
egyeb kovetelések. Ez utdbbiak foleg a jogdijakra kifizetett eldlegek, illetve a pandémia
miatt kifizetett miivészeti el6legek. A jogdij elélegeket a folyamatos jatszas soran ,,lelakjak”,
de most nem volt folyamatos jatszas, illetve a szinhaz a szabadusz6 miivészeknek — segit6
szandekbol — lehetOséget biztositott eldleg felvételére, melyet a jovObeni eléadasok

kifizetéseibdl von majd vissza a szinhéz.
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Ertékpapirokat (forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirt) kizarélag 2018-ban
vasarolt a tarsasag 1.050.000 E Ft 6sszegben, de ebbdl év végéig be is valtott 400.000 E Ft-
ot, 2019-ben pedig a tébbi részét.

4.1.2 Forrasok elemzése

A forrasok a vallalkozas vagyondnak eredetét, szarmazasat mutatjak. Az elemzésiik soran
valaszt kapunk arra, hogy a szinhaz az eszk6zok miikodését milyen mértékben fedezi sajat
¢s idegen forrasbol.

A forrasok dsszetételét és fObb csoportok szerinti megoszlasat a 9. és a 10. tablazat mutatja.

9. tablazat: A Madach Szinhaz forrasallomanya mérleg-fécsoportonkénti

bontasban (E Ft-ban)

Megnevezés 2016 2017 | 2018 2019 2020 |
Sajat téke 1337398| 1210284| 1178151] 1303860 1 295 869
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Kételezettségek 166580| 179009| 200360| 1277 981| 1 256283
Passziv id6beli elhatéroldsok | 427 247| 444518| 484015 550880 284 174
Forrds Gsszesen 1931234| 1833811| 1862526| 3231721 2836326

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szerkesztés

10. tablazat: A Madach Szinhaz forrasallomanyanak dsszetétele (%)

Megnevezés 2016 \ 2017 2018 2019 2020
Sajat toke aranya 69,25 66,00 63,26 41,62 45,69
Kotelezettségek aranya 8,63 9,76 10,76 40,79 44,29
Passziv idobeli
elhatarolasok aranya 22,12 24,24 25,99 17,58 10,02
Forrasok 0sszesen 100,00 100,00 100,00f 100,00 100,00

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szamitas

A sajat toke értéke csokkent a vizsgalt idoszakban. Valtozasat az adozott eredmény
alakulasa okozta. A sajat téke aranya Kifejezi, hogy a szinhaz eszkdzeinek mekkora hanyadat
fedezi sajat forrasbol. A mutat6 a vizsgalt idészak elsé harom évében csokkent, majd 2019-
ben erételjesen visszaesett, de még igy is meghaladja a szakirodalom szerinti kritikus értéket

(30-40%).



A kotelezettségek értéke és Osszes forrason beliili ardnya is fokozatosan novekedett a
vizsgalt idoszak els6 harom évében, majd 2019-ben és 2020-ban — ahogyan az aktiv idébeli
elhatarolasoknal részletesen kifejtettem — az dgazati tdamogatas elszamolasahoz kapcsolddo
eldirasok miatt 1.090.000 E Ft, illetvel.096.250 E Ft Osszeget egyéb rovid lejarata
kotelezettségként kellett kimutatni.

A szinhdznak csak rovid lejarati kotelezettségei voltak minden évben (1. melléklet), melyek
koziil legnagyobb aranyt az egyéb rovid lejarata kotelezettségek képviselnek (az agazati

tamogatas 0sszege nélkiil is).

A passziv idébeli elhatarolasok legnagyobb hanyadat a targyidészakban befolyt, de
kovetkezo évet érintd bevételek adjak (1. melléklet). A nagymértékii csokkenés a pandémia
kovetkeztében atalakult szinhdzjegy eldvasarlasi gyakorlat megvaltozdsdban keresendd. A
folyamatosan elmaradt és athelyezett eldaddsok olyan bizalmatlansagi hullamot okoztak a
szinhazi latogatok kozott, hogy a mar megvasarolt jegyeket is tdmegesen valtottak vissza.
az ujonnan meghirdetett eléadasokra pedig nem honapokkal elére valtanak jegyet, hanem
csak az eldadas eldtt par nappal. Tovabba az elsd harom évben még jelentds halasztott
bevétele is volt a szinhdznak, ami a fejlesztési tdmogatasok értékcsokkenési leirds

koltségével még nem ellentételezett 6sszegét foglalta magaban.

4.2 Az eredménykimutatas elemzése
4.2.1 A Szinhaz bevételeinek alakulasa

A Szinhaz bevételeinek dontd hanyada a jegybevételbdl, illetve a timogatasokbdl szarmazik

(1. abra, 11. tablazat).
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1. abra: Az Gsszes bevétel, a jegybevétel és tamogatas osszege (E Ft)
Forras: Sajat szerkesztés

11. tablazat: A Madach Szinhaz arbevétele tevékenység csoportok szerint (E Ft-ban)

TEVEKENYSEG CSOPORT 2016 2017 2018 2019 | 2020
Jegyértékesités 949 308 | 1 061 641 1349189| 1327 638 | 441 701
T4j, rendezvény, szinhazak éjszakaja | 101 708| 102 969 11 640 56 339| 20200
Reklam bevétel 13789 10013 7089 5142 614
Kereskedelmi aruk bevétele 1273 1256 1575 1352 160
Kolesonzés, bérleti dij 21193 20833 18 450 19942 | 7904
Kiadvanyok bevétele 3205 3377 2822 2763 708
Jogdijkezelés bevétele 540 537 716 743 357
Egyéb arbevétel 1517 2833 5965 1103| 2403
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 39 737 58 042 34 804 11986| 3624
Kiilfoldi el6adas 0 0 0 7 682 -

OSSZESEN:

1132 270

1261 501

1432250 1434690

Forras: A szinhaz kiegészité melléklete alapjan sajat szerkesztés

477 671

A jegybevétel értéke évrdl-évre nott, egészen a pandémids évig (2020), ahol csak 2 és fél

honap jegyértékesitését lathatjuk az online eldadasok jegybevételeivel egyiitt. Meg kell

jegyezni, hogy a jarvany miatt bevezetett intézkedések kovetkezményeként erds

jegyvisszavaltasi hullam indult meg. A szinhaz tobb lehetséget is felkinalt a nézdknek.

Elsésorban azt, hogy 10j jatszéasi iddpontra érvényes a jegy, ami az eredeti eldadds egy

késobbi idépontra torténd athelyezését jelentette. Amennyiben az az idépont nem Vvolt

megfeleld, akkor athelyezték mas idépontra, illetve masik eléadasra. Volt olyan lehetdség

i1s, hogy ajandékkartyara lehetett becserélni a jegy arat, illetve egy nyilatkozattal a

szinhaznak ajandékozhattak tamogatasi szandékkal ezt az Gsszeget. A legvégsd esetben

pedig visszautaltdk a pénzt. Mivel a jarvany vissza-vissza tért, igy egy-egy eldadast akar
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haromszor is meghirdettek 0j idéponttal. Ennek a nyomon kdvetése a szervezési osztalyon
¢s a konyvelésen igen nagy adminisztracios terhet jelentett. A szinhdz 2021-ben mar
torekedett arra, hogy minél kevesebb visszautalas torténjen €s a visszavaltaskor inkabb
ajandékkartyara torténd bevaltas legyen az elsddleges lehetdség, illetve az eldadas
athelyezés helyett inkabb elmaradt, és uj eléadas lett késébb meghirdetve, igy kiiszobolték
ki a bizonytalansdg miatti tobbletmunkat. 2021. évben kozel 8 milli6 forint volt a

maganszemélyektdl kapott timogatas.

Meg kell jegyezni, hogy annak ellenére, hogy hataridét adott a szinhaz a visszavaltasi
lehetdségre, nagyon sokan nem ¢éltek vele, de mivel nem nyilatkoztak, hogy ezzel timogatjak
a szinhazat, igy az csak jegybevételként maradt a szinhaznal. Ez azért kedvezdtlenebb, mert
bar nem kellett visszafizetni, de ebben az esetben ezeket a jegyeket mar nem tudta jra eladni
a szinhaz, tehat tobbletbevételhez nem jutott. Tovabba, hidba jart le a visszavaltasi hatarido,
amennyiben visszakérték a hataridot kdvetden a jegy arat, a szinhaz az tizletpolitikat és jo

hirnevet eldtérbe helyezve visszautalta a kért 6sszegeket a jegy ellenében.

A szakmai mutatokbol lathatjuk a ténylegesen lejatszott eloadasszamokat jatszasi helyekre
megbontva (12. tablazat). A kihasznaltsag altalaban 90% feletti, kivétel a 2020-as év, ahol a
kihasznaltsag szintjét a masodik — dsszel bekovetkezett — jarvanyiigyi intézkedések és maga

a jarvany miatti bizonytalansag okozta.

Mint korabban mar leirtam, a kultiira nem tudja magat fenntartani, ezért mindig sziikség van
kiils6 forras igénybevételére is (13. tablazat). 2016-2018. években a Tao tamogatas volt a
masodik legnagyobb finanszirozasi tétel a szinhdz életében. Az dnkormanyzati tdmogatast
miikodési koltségekre és miitvészeti koltségekre kapta a szinhaz, mellyel szigoru szabalyok
mellett kellett év végén elszdmolni. 2019-ben ezt valtotta fel az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma (EMMI) altal nyGjtott dgazati tdmogatas. A tdmogatast egyedi tdmogatasi
szerzOdés alapjan kapta/kapja meg a szinhdz. Ebben rogzitik az elszamolassal kapcsolatos
tudnivaldkat (egyszeri modositasi lehetdség; illetve kiemelt eldirdnyzatokon beliil egyes
sorok kozotti szazalékos eltérés; hataridok, elszamolaskor elfogadott szdmviteli bizonylatok;
nyilatkozatok stb.). Az igénylés és az elszamolas elsé évben az EPER rendszeren (Emberi
Eréforrasok  Minisztériumanak Elektronikus Pélyazatkezelési és Egyiittmiikodési
Rendszere) keresztiil valosult meg. Késébb erre a célra rendszeresitett Excel tablazat lett az

elszamoléas alapja.
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12. tablazat: A Madach Szinhaz szakmai mutatoi

MEGNEVEZES ‘ 2016 2017 2018 2019 2020

Bemutatd szam (db) 4 7 3 3 3

- Ebbdl sajat bemutato (db) 4 7 3 3 3

Eléadasszam (db) 442 501 461 464 217

- Ebbdl befogadott eléadasok (db) 22 35 45 10 3

- Ebbol sajat eléadadsok szama (db) 420 466 416 454 214

e Nagyszinpad 311 327 316 332 133

e  Studio 16 24 19 29 10

e Tolnay Szalon 7 13 0 0 0

o Tetlterasz 0 9 0 0 23

e Online 0 0 0 0 20

- Székhely dsszesen: 334 373 335 361 186

- Vendeékjaték osszesen: 86 93 81 93 28

o Budapesti vendégjaték 59 66 47 74 20

o Vidéki vendégjaték 27 27 34 15 8

o Kiilfoldi vendégjaték 0 0 0 4 0

Fizeté nézok szama (f6) 308199| 330663 341917| 317526( 105112

Jegybevétel (E Ft) 949308|1061641|1349189|1327639( 441700
Atlagos kihasznéltsag valamennyi

jatszasi helyre (%) 90% 99,6% 94% 99,2% 84%

Forrés: A szinhaz belso nyilvantartasai alapjan sajat szerkesztés

13. tablazat: A Madach Szinhaz tamogatasai jogcimek szerint (E Ft-ban)

MEGNEVEZES 2016 2017 2018 2019 2020 |
Alapitotol 217 857 | 195 000 192 700 112 700 3750
Tao tAmogatas 1111594| 735375 970 221 24 141 662
g;?gl;f;mgatas fagazati 0 0 0| 1090000 1086250
Palyéazat 0 200 0 0 0
1% SZJA felajanlasbol 181 147 119 172 345
Madach alapitvanytol 547 102 0 0 0
Maganszemélyektdl kapott

Osszesen: 1330179 930824 1163040 1227013 1091157
Forras: A szinhaz kiegészité melléklete alapjan sajat szerkesztés

Eldzetes felmérés alapjan a szinhaz maga hatarozhatta/hatarozhatja meg, mely kiadasokkal
szemben kivanja elszamolni a kapott tdmogatasi 6sszeget. A vizsgalt idészakban érintett két

év elszamolasat a 14. tablazat tartalmazza.
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14. tablazat: Agazati timogatas elszamolasa

M ) 2019 2020
egnevezes E Ft % E Ft % ‘
Bér + személyi jellegii kiadasok 772176| 70,84| 763600| 69,66
Munkaadoi jarulékok 116504 10,69 37 250 3,40
Dologi kiadasok 201320| 18,47| 285400| 26,03
Beruhdzés - 0,00 10 000 0,91

Osszesen: 1090000 100,00 1096250 100,00
Forrés: A szinhaz kiegészité melléklete alapjan sajat szerkesztés

A tamogatdsok 0Osszege meghatarozd az adozott eredmény alakuldsdban. Az addzott
eredmény 2016. évben a Tao tamogatas kiemelkedéen magas befolyt Osszege miatt a
legmagasabb a vizsgalt id6szakban (2. melléklet). 2017. évben kozel 400.000 E Ft-tal
kevesebb Tao tamogatas folyt be, abban az évben veszteséges lett a szinhaz. 2018-ban
emelkedett a befolyt tamogatas dsszege, mellyel parhozamosan az el6z6 évi -127.114 E Ft-
6l -32.133 E Ft-ra mérséklddott a vesztesége.

A 20109. évet nagyaranyu nyereséggel zarta a szinhdz, az d4gazati timogatason feliil ebben az
évben még kapott 112.700 E Ft miikodési tamogatast. A 2020. évet a pandémids helyzetbdl
adodoan veszteséggel zarta a szinhdz. A 2020-as év érdekessége, hogy bar csak rovid ideig
volt eldadas és igy jegybevétel, de az elmaradt el6adasokkal parhuzamosan az eléadasokkal
jaré koltségek sem mertiltek fel, igy alakulhatott ki ez az elenyészd veszteség. A vizsgalt
idGszakba nem tartozik bele, de a 2021. évet a szinhaz 190 millids veszteséggel zarta a

pandémias helyzet miatt, illetve a 2022. évre 74 millids veszteséget terveztek.

A szinhaz kozhasznl tevékenysége mellett vallalkozasi tevékenységet is folytat, amelybol
az 0sszes bevételének kozel 1%-a szarmazik a szinhaz kozhasznu eredménykimutatasa (3.
melléklet) alapjan. E tevékenységiik (reklam, bérleti dij stb.) arbevételével szemben
altalaban kozvetlen koltség nem, vagy csak nagyon csekély mértékben merdil fel, igy a

vizsgalt id0szak minden évében nyereséges volt.

4.2.2 A Szinhaz raforditasainak alakulasa

A szinhaz raforditasai a vizsgalt id6szak els6 harom évében folyamatosan névekedtek, majd

a2019. évi kisebb mértékii visszaesést 2020-ban drasztikus csokkenés kovette (15. tablazat).



15. tablazat: A Szinhaz raforditasai (E Ft-ban)

MEGNEVEZES 2016 2017 2018 2019 2020
Anyagkoltség 119501| 150302| 122070| 122669 72701
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 765741 812471| 1121115| 1017125 436796
Egyéb szolgaltatasok értéke 15370 15974 20 425 20 884 17 024
Eladott aruk beszerzési értéke 1546 1454 1717 1567 269
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok
értéke 39 536 56 642 34 872 12 672 3527
Anyagjellegii raforditdasok 941694 1036843 1300199 1174917 530317
Bérkoltség 696 136| 799545| 888437 935386| 792225
Személyi jellegii egyéb kifizetések 68 062 77 098 81 308 74111 58 192
Bérjarulékok 174183| 180053| 184600| 165150 90 976

1154 345

1174 647

941 393

Személyi jellegii raforditasok 038 381 ‘ 1 056 696

216196 192081 183 845

Ertékesokkenési leiras
Egyéb raforditasok

Pénziigyi miiveletek raforditasai
Osszes raforditas
Forras: A szinhaz eredménykimutatdsa alapjan sajat szerkesztés

‘ 2104 504‘ 2331570 2647344 2541177 1584 984

A raforditasok donté tobbségét — kozel azonos nagysagrendben — az anyagjellegii

raforditasok és a személyi jellegli raforditasok adjak.

4.2.2.1 Az anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok részét képezé anyagkiltségek magukba foglaljak a bemutatot
koveto jelmez, diszlet, hang, vilagositasi anyagok vasarlasat az esti zokkendmentes eléadas
lebonyolitasahoz, illetve a munkaruha, irodaszerek, tisztitoszerek, reklam és egyéb
kiadasokat, valamint az energia koltségeket (aram, gaz, viz). A vizsgalt idészakban e
koltségek Osszege és annak valtozasa altalaban igazodott a bemutatok, illetve eléadasok
szamahoz, igy értéke 2020-ban jelentOsen visszaesett. Szakdolgozatom véglegesitésének
idészakéban azonban drasztikus valtozasok kovetkeztek be az energiahordozok beszerzési

araban, ezért erre a kérdésre a késObbiekben még visszatérek.

A vizsgalt idészakban az anyagjellegli raforditdsok legnagyobb hanyadat az igénybe vett
szolgdltatdsok koltsége teszi ki, amelyek tartalmazzak a telefon és internet koltségeket, a
szallitasi koltségeket, bérleti dijakat, minden karbantartasi szolgaltatast, szakértoi dijakat

(konyvvizsgalat, jogi  tanicsadas, tlizvédelmi  szolgaltatas,

szolgéltatdsokat) ¢és szamitdstechnikai szolgaltatdsokat, az eldadasokkal kapcsolatos

szinpadtechnikai
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szamlazott miiszaki szolgaltatasokat, oktatas és reklam koltségek. A legnagyobb tételt itt a
szamlazott miivészeti szolgaltatasok teszik ki, ugymint a bemutatét kovetd probapénz,
eldadas pénz, szamlazott jogdijak, egyszeri szerzdi dijak (koreografia, jelmeztervezés,

diszlettervezés).

Egyéb szolgdltatisok koltségei kozott a bankkoltségeket és a biztositasokat (vagyon,

feleldsség, személyi) szerepeltetik.

Az anyagjellegii raforditasok értéke 2018-ban kiemelkedden magas volt., melynek oka, hogy
ebben az évben szamos jubileumot tinnepeltek: A nyomorultak 100., az Anna Karenina 100.
¢s a Mamma Mia! 300. el6adasat. Az Operahaz Fantomja cimii musicalnek 15 évvel ezel6tt
volt a bemutatdja, amit a 800. eldadasaval linnepeltek.

Az év szenzacidja: a Macskak cimt eléadés 35. sziiletésnapja. Orszagos turnéra inditottak a
Mamma Mia! cimli musicalt. Nyolc vidéki varos sportcsarnokaban mutatkoztak be oriasi
sikerrel. Ez mind plusz koltséggel jart. A tijeléadasok sok utazési, szallitdsi koltséget

emésztettek fel.

A 2020-as év visszaesése arra vezethetd vissza, hogy a jarvany miatt elmaradtak az
eléadasok, melynek kovetkeztében a miivészeti koltségek csokkentek, féleg az online
eldadasok és a tévéjatékhoz felhasznalt koltségek latszodnak. Elhalasztottdk az Aranyoskdm

bemutatojat is 2022 szeptemberére.

4.2.2.2 Személyi jellegii raforditasok

Ebben a raforditas csoportban a bérkoltségek kozott jelenik meg a munkaviszonyban
foglalkoztatottak munkabére, a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak, valamint

felligyeldbizottsag tagjainak javadalmazasa.

A 15. tdblazat adatai szerint a bérkoltség folyamatosan novekszik 2016 ¢és 2019 kozott, és a
2020-as évben értéke visszaesik. Az anyagjellegii raforditdsokhoz viszonyitva azonban joval
kisebb mértékii a csokkenés, amelynek az az oka, hogy a szinhaz szerette volna megtartani
a jo szakembereit a vészhelyzet végére annak érdekében, hogy ha Ujra lehet jatszani,
szakember hiany miatt ne kelljen lemondani eldadast. Ezért a szinhdz a gazdasagi

(bérszamfejtés, konyvelés, pénziigy), miivészeti titkarsagi feladatok és a szervezési
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feladatok esetében ,,home office”-t rendelt el. A kiszolgdld munkatarsak (diszitok,
oltoztetok, kellékesek, fodraszok, hangositok, vilagositok) esetében értelmezhetetlen és
kivitelezhetetlen lett volna ez a munkarend, igy szamukra allasidot ajanlott fel a szinhaz.
Nem végeztek munkat, de az alapbériiket megkaptak a vészhelyzet idejére.

(Megjegyzés: A pandémia okozta redlbér csokkenés -ellentételezésére 2021. ¢év
decemberében az allam palyazatot irt ki kulturdlis intézmények/tarsasagok 20%-0S
bérfejlesztésére, melyet a szinhdz megpalyazott és meg is nyert 185.594 E Ft értékben,

melyre egyedi tAmogatasi szerzddést kotottek 2022. januarban.)

A személyi jellegii egyéb kifizetések tartalmazzak a cafetéria rendszeren beliil
munkavallalok részére havi rendszerességgel kifizetett szép kartya koltségeket a kapcsolodod
SZJA kiadassal, tovabba az iizleti reprezentacidot, a munkaba jarassal kapcsolatos
betegszabadsagot, tdppénz 1/3-4t, napidijat, kegyeleti szolgaltatast és human egészségligyi
szolgéltatast. Bar abszolut Osszegét vizsgalva az elsdé hdrom évben ndvekszik az értéke,

azonban a bérkoltséghez viszonyitva aranya folyamatosan csokken.

Bérjarulék a szocialis hozzajarulasi adét (SZOCHO), az egyszerusitett kozteherviselési

jarulékot (EKHO), a rehabilitacios jarulékot és szakképzési hozzajarulast tartalmazzak.

A bérkoltséghez hasonléan a bérjarulékok Osszege is ndvekszik a vizsgalt iddszak elsd
harom évében, majd 2019-t6] csokken, de valojaban a jarulékok alapjanak novekedése a
valtozas oka, hiszen a bérjarulékok meghatdrozd hanyadat képezd szocialis hozzajarulasi

ado és egyszerisitett kozteherviselési jarulek meértéke folyamatosan csokkent (16. tablazat).

16. tablazat: A SZOCHO és az EKHO mértéke

Idészak SZOCHO EKHO

2012. januar 1. - 2016. december 31. 27% 20%
2017. januar 1. - 2017. december 31. 22% 20%
2018. januar 1. - 2019. janius 30. 19,5% |19,5%
2019. julius 1. - 2020. janius 30. 17,5% | 17,5%
2020. julius 1. - 2021. december 31. 15,5% | 15,5%
2022. januar 1.-jétol 13% 13%

Forras: A NAV adatai alapjan sajat szerkesztés
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A pandémia miatt a kormany jarulék kedvezményt nyujtott tobb agazatban, amibe a
kulturdlis agazat is beleesett. A jarulék kedvezménybe a bérek ¢és a béren kiviili juttatdsok
estek bele. A bérkoltség €s a jarulékalapot képezd személyi jellegli egyéb kifizetések 2020
évi jelentds csokkenése mellett a jarulék kedvezmény is jelentdsen hozzdjarult a

bérjarulékok 6sszegének visszaeséséhez.

Szakképzési hozzajarulas fizetésére a szinhaz csak a vallalkozasi tevékenysége nagysagaig
kotelezett, amely nem ¢éri el a bevétel 1%-at, igy ez a koltség igen elenyészo a tobbihez
viszonyitva, alig éri el éves szinten a 35 E Ft-ot.

(A szakképzési hozzajarulas megsziint 2022. 01. 01-t61.)

Itt kell megjegyezzem, hogy 2022. 09. 01-t61 a kisad6zo vallalkozasok tételes adoja (KATA)
valtozas miatt valtozik az EKHO is 2022. évre: Az érintett torvényi rendelkezés szerint
korabban nem valaszthatta az EKHO-t a tevékenységi korében szerepld — egyébként ekhora
jogositd — tevékenységre az, aki az adoévben egyéni vallalkozoként kisadozo (volt). 2022-
ben ez nem jelent problémat, azaz a korabbi kisad6zok nyilatkozhatnak a kifizetdjiik fel¢ az

Ekho valasztasardl, amennyiben az Ekho tv.-ben eléirt egyéb feltételek fennallnak.

4.2.2.3 Ertékesokkenési leiras

Az értékesokkenés tartalmazza az immaterialis javak és a targyi eszkozok terv szerinti
értékesokkenését és a hasznalatbavételkor egydsszegben elszamolt értékesokkenést. Ertéke
a vizsgalt idészakban folyamatosan csokken, kovetve az immateridlis javak és a targyi

eszkozok allomanyaban bekovetkezett valtozasokat,

4.2.2.4 Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

E két raforditas-csoport eredményre gyakorolt hatasa — tekintettel 6sszegiikre — elenyészo.
Egyéb raforditdsok kozott szerepel az iparlizési add, az értékvesztés, a gépjarmiiado,
kareseménnyel kapcsolatos kifizetések. Ertékvesztést a vizsgalt idészakban kizarélag 2020-
ban szamoltak el 6.563 E Ft értékben az egyéb koveteléseknél a RAM Szinhazban a

pandémia miatt elmaradt bérleti dijak visszaigénylése miatt.
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»A likviditas a vallalkozas azon képességét fejezi ki, hogy képes rovid tavon felmeriild
kotelezettségeinek elére meghatarozott és korabban elfogadott id6pontban, folyamatosan,
elmaradasok nélkiil eleget tenni. Ilyen értelemben a vallalkozés fizetoképességét értjiik a
fogalom alatt (diszpozitiv likviditas). Mas megkozelitésben a likviditas fogalma alatt azt is
értjiik, hogy a vallalat milyen mértékben rendelkezik olyan eszkdzokkel, amelyek révid idon
beliil, gyorsan vagy adott esetben csak hosszabb id6tav alatt és lassabban tehetdk
készpénzz¢, ezaltal pedig milyen ilitemben biztosithatd a vallalkozas fizetoképessége

(strukturalis likviditas).” (Paar et al., 2021, 58. 0.)

A szinhaz likviditasi mutatéit a 17. tablazat foglalja dssze.

17. tablazat: A Szinhaz likviditasi mutatoi

MEGNEVEZES 2016 2017 2018 2019 2020

Pénzhanyad 9,78 8,40 6,96 1,27 1,11
Likviditasi gyorsrata 10,06 8,78 7,49 1,37 1,19
Likviditasi rata 10,08 8,80 7,51 1,37 1,19

Forras: A mérleg adatai alapjan sajat szamitas

A pénzhdnyad mutat6 a teljes mértékben likvidnek tekinthetd eszk6zok és a likvid forrasok
aranyat mutatja. Szamitasa: Forgoeszkozok — Készletek — Kovetelések / Rovid lejarath
kotelezettségek vagy Ertékpapirok + Pénzeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek.

A vallalkozas azonnali likviditasat mutatja be. A modszertani szakirodalom tobbsége szerint
1 feletti érték esetén nagyon nagyfoku likviditasi biztonsagrol lehet beszélni. A Szinhéaz
esetében kimagasloak az értekek a vizsgalt iddszak elsé harom évében, de 2019-ben és 2020-
ban is 1 felettiek, amikor az EMMI-t61 kapott tamogatas elszamolasa év végén megndveli a
rovid lejarati kotelezettségek értékét (a mérlegtételek elemzése soran részletesebben

bemutattam).

A likviditasi gyorsrdata a likvid eszkozok és a nehezebben pénzzé tehetd készletek
kiilonbségének, illetve a likvid forrdsoknak az ardnyat mutatja. Szdmitasa: Forgdeszkozok
— Készletek / Rovid lejarati kotelezettségek vagy Kovetelések + Ertékpapirok +
Pénzeszkozok / Rovid lejarat kotelezettségek

A szamléaloban nem szerepelnek a forgdeszk6zok kozott a készletek abbdl a megfontolasbol,
hogy ezek kozott lehetnek olyanok, amelyek atlagos iizleti koriilmények kozott nehezen

vagy csak hosszu 1d6 alatt tehetdk készpénzz¢, ezért nem vonhatdk be kdnnyen a rovid tava
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kotelezettségek finanszirozasaba. A Szinhdz esetében elenyészd a készletek értéke és
forgoeszk6zokon beliili aranya is (0,2% koriili), igy a likviditasra nincs hatésa, illetve ebbol

adddoan minimalis az eltérés a likviditasi gyorsrata és a likviditdsi mutato értéke kozott.

A likviditdasi mutaté az egy éven beliil pénzzé tehetd eszkozok, illetve 1 éven beliil felmeriilé
kotelezettségek aranyat mutatja. Szamitasa: Forgdeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek.
Amennyiben értéke 1-nél magasabb, akkor elfogadhatonak mindsithetd, ugyanis 1 alatti
érték mellett eléfordulhat a vallalkozas rovid tava fizet6képtelensége, hiszen rovid tava

eszkozei képtelenek fedezni a rovid lejarati kotelezettségeit.

A Szinhaz likviditasi mutatoi alapjan a fizetképesség megfeleld. Ugyan a vallalkozasi
szféraban altalaban az is problémat jelezhet, ha tul magas a mutatok értéke, mint a Szinhaz
esetében 2016-2018. években, azonban a tevékenység sajatossagai miatt ez nem tekinthetd

hibas vezetdi dontésnek.
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5. A VIZSGALT IDOSZAK UTAN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

5.1 A 2021-es év

A Szinhaz érdemi miikodését jelentden befolyasold tényezd volt 2021-ben is a COVID 19
jarvany, amely valamennyi teriiletre kihatd valtozast okozott. Az eldaddsok megtartasa
normal koriilmények kozott csak szeptembertdl volt lehetséges, a tobbi idoszakban a Szinhaz
alapvetdéen zarva volt. Az elmaradt eldadasokat Uj id6pontokra tiizték ki, a koradbban
megvaltott jegyeket ezekre az 1j id6pontokra érvényesitették, illetve kérés esetén

visszavaltottak.

A Szinhaz ebben az évben is kiemelt céljanak tartotta a munkaerd megmentését annak
érdekében, hogy a nyitas pillanataban a megfeleld szakképzettségli szakember megfeleld
létszamban alljon rendelkezésre. Ennek érdekében a ledlldas idOszakaban azok a

munkavallalok, akiknek feladatot nem tudott adni a Szinhaz, allasidében voltak.

Ebben az évben csokkent a Szinhaz bevétele (a kapott tdimogatas €s a jegybevétel egyarant),
emellett novekedtek a raforditasok, hiszen szeptembertdl a normal koriilmények kozott
megtartott eldadasok mind az anyagjellegli, mind a személyi jellegli raforditdsok
emelkedésével jartak. Az el6z6 évben 7.991 E Ft volt a veszteség, ez 2021-ben 190.281 E
Ft-ra novekedett. A 2022. évi terv készitésekor — azzal szamolva, hogy az el6adasok egész
évben megtarthatoak lesznek — a veszteség 74.000 E Ft-ra torténd csokkentését tlizték ki

célul.

5.2 A 2022-es év

A pandémia még érezteti hatdsat, s a szomszédban februarban kirobbant és azéta is dulo
habort sem kedvez a szinhazba jarasnak. A 2021. év utols6é honapjaiban mar tapasztalhatd
inflacio-novekedeés 2022-ben tovabb fokozodott. Az eldbbiek egyiittesen nehéz helyzet elé
allitottak a Szinhazat. Az lizleti tervben eldiranyzott 74.000 E Ft-os veszteséget év végére

szerették volna csokkenteni, de a negativ hatdsok miatt az a cél, hogy ne ndvekedjen.

Ebben az évben még nem tudtak teljes kapacitassal miikodni. Csak &évatosan tudnak

eldadasokat tervezni. A nézdik az utolso pillanatban vasaroljadk meg jegyeiket, ezért nehéz
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kiszamitani reakcioikat. Evek ota tervezik, hogy jegyéraik atlépik a biivos 10.000 Ft-0s
értékhatart. El6szor a Covid, majd az inflacio miatti lakossagi elbizonytalanodas ,,huzta
keresztbe” szamitasukat. gy jegybevételeiket csak a korabbi jegyarakkal tudjak csak

tervezni.

Nagy volt az 6rom, hogy a kulturalis dgazatban hlisz szdzalékos bérfejlesztést hajtott végre
a Kormany. Sajat forrasbdl ezt nem tudtak volna megvalositani.

Sajnalatos modon a tobbletbér €s jarulékkoltség felmérése soran a 2021. november havi
jutalom nélkiili bérkoltségeket vették figyelembe. Ez probléma, mert az EMMI egy olyan
idészak béradataibol szamitotta ki a timogatasigényt, amikor még nem miikodott a Szinhaz
100 %-on. Nem vették figyelembe, hogy a tllszolgdlati dijban részesiilok (tancosok,
tigyelok, sugok) csak az évad masodik felében lesznek jogosultak a dijra. Azt sem vették
figyelembe, hogy a Madéach Szinhazban a dolgozdknak fizetendd munkabér jelentds része
nem havibérként, hanem a teljesitményiiket elismerd jutalomként kertil kifizetésre. Emiatt a
tényleges husz szdzalékos emelést csak az eredménytartalék terhére tudta biztositani a

Szinhaz.

A Madach Szinhaz sajatos helyzetébdl fakad, hogy el6adomiivészeit megbizasi szerzodéssel
foglalkoztatja. Ok is azt gondoltak, hogy a 20 szazalékos béremelés rajuk is vonatkozik,
aminek teljesitésére természetesen nincs mod. Igy azonban a mar korabban is nagyon
alacsonynak szamit6 honorariumok még jobban leszakadtak a jobb anyagi koriilmények
kozott 1évo (a Madach Szinhaz tdmogatasanak tobbszorosével rendelkezd) szinhazakban
alkalmazott honorariumoktoél. Ennek a rendezése mintegy 100.000 E Ft-os tobbletforrast

igényelne.

A kovetkezd energiaévi (2022. oktober 1-t61 2023. szeptember 30-ig) energiabeszerzések
elokészitésével kapcsolatos kozbeszerzési eljarasokat elinditottdk. Mar a becsiilt értek
szamitasakor lathatd volt az emelkedés, a jelenlegi drak 4-5 szeresével, az el6z6 évihez
viszonyitva mintegy tizszeresével kell kalkulalniuk, ami mintegy 255.000 - 300.000 E Ft
tobbletkdltséget jelent a kovetkezd évre, de mar ebben az évben is 100.000 - 120.000 E Ft
tobbletkoltséget jelenthet.

Ennek és a nap, mint nap tapasztalhato drasztikus aremelkedéseknek belathatatlan hatasa

lesz egy olyan intézményre, amely a bevételeit nem tudja emelni, mert a jegyaremelés
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gondolata egyelore fel sem meriilhet. Fokozott reklam tevékenységgel probaljak a

kihasznaltsagot, ezen keresztiil a jegybevételt tovabb ndvelni.

A szamos negativ tényez0 kovetkeztében mar az sem tekinthetd realis célnak, hogy a 2022-

re tervezett 74.000 E Ft veszteség ne ndvekedjen.

5.3 A 2023. évi tervek

A pénziigyi kilatasokat is — mint ahogy a szakmai mutatok teljesitését — tovabbra is a

pandémias és a haboruas helyzet, valamint az inflaci6 alakitja.

Az allami tAmogatast egyeldre az el6z6 évi alap allami tdmogatas és a 20%-o0s bérfejlesztés

fedezetére kapott timogatas egyiittes 6sszegének szintjén tervezték.

A kovetkezd év legnagyobb kihivasa az inflaci6. Ez minden teriiletet érint: béreket,
szolgéltatasokat, bérleti dijakat, de leginkdbb az energiakoltségeket. A 2021. évi villamos
energia és gaz koltségnek a most kapott ajanlatok alapjan — a legszigorubb takarékossagi
intézkedések ellenére — a 13,5 szeresével, 6tszazmillid forintot meghaladé tobbletkoltséggel

szamolnak.

Ebben a helyzetben mi a teend6? Amennyiben Ugy dontenek, hogy iddszakosan bezarjak a
szinhdzat, az éppen a gazfogyasztis tekintetében nem hoz akkora megtakaritast, mint
amekkorat a bevételkiesés miatt a masik agon elveszit a Szinhaz.

Természetesen Onként kisérletet tesznek arra, hogy a Szinhazra kotelezden el nem irt 25%-
os gazfelhasznalas csokkentésnek eleget tegyenek. Ennek érdekében korlatozo
intézkedéseket hoztak, s olyan fejlesztéseket hajtottak, hajtanak végre, amelynek

eredményeként van esély a kitlizott cél elérésére.

A takarékossagi intézkedések ellenére az energia tobbletkdltség még mindig akkora terhet

r6 a Szinhazra, amelyet csak ideig-6rdig birnak finanszirozni.

A minimalbér és a szakmai bérminimum 2023-as szintje mé€g nem ismert. Tekintettel arra,
hogy a Madach Szinhazban az elmult évek visszafogott bérfejlesztés valosult meg, az Uj

belépd és a nagy tapasztalattal rendelkezd ,.torzsgarda”, a szakképzetlen €s a magas
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szakképesitéssel rendelkezd, valamint a beosztott és vezetd kozotti bérolld jelentds
mértékben zarult. Amennyiben e folyamatot nem 4allitjdk meg, az rendkiviili karokat
okozhat. Ezért sziikséges, hogy a bérfejlesztést valamennyi munkavallalonal legalabb a

minimalbér emelésének szazalékaban végrehajtsak.

Tovébbra is stlyosabb problémat jelent, hogy az elmult években a minimalbér kotelezd
emelésével parhuzamosan a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott miivészek
honorariumainak emelése elmaradt. E nyomasnak mar lehetetlen ellenéllniuk, ami tovabbi

mintegy 50.000 - 60.000 E Ft-os tobbletforrast igényelne.

2023-ban a bérfejlesztés nélkiil 525.000 E Ft veszteséget terveztek.

A tobbletkoltségek ellenstulyozasara — a megtakaritasi intézkedéseken tul — a bevételeik
novelésére minimalis esély van.

Az inflaci6 ellenére eddig nem valtozott a tdmogatasuk mértéke, ezért mar nem tarthatd
tovabb a jelenlegi jegy arszint, s kénytelenek produkciotol fliggden 0 és 30% kozott, az egész
szinhézra vetitve atlagosan mintegy 10%-kal novelni azt. Tisztaban vannak azzal, hogy ezzel
latogatoik egy része mar nem fogja tudni megfizetni ezeket a jegyarakat, elfordulhatnak

toliik, de biznak abban, hogy a tobbség, tudomasul veszi, s elfogadja kényszerli dontésiiket.

A drasztikus energiaaremelkedést, az egyelOre tervezhetetlen Osszegli ,kotelez6”
bérfejlesztést €s az ugyancsak ,,kotelezd” honorarium novelést— a tamogatas novelésének
elmaradasa esetén — csak az eredménytartalékuk felélését eredményez6 veszteség tudomasul
vételével tudjak végrehajtani. Tekintettel arra, hogy az eredménytartalékuk véges, az akar

mar a 2023. év végére elfogyhat, és mar a 2024. évben dramai helyzetbe kertilhet a Szinhaz.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgalt id6szak (2016-2020) megallapitasait kiegészitve az azt kovetd években (2021-
2022) bekovetkezett valtozasokkal Osszességében megallapithatd, hogy a szinhaz
felelosségteljesen gazdalkodik. Szinvonalas eldadasokat tartottak €s tartanak tjra, annak
ellenére, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzet komoly nehézségeket okoz. Komoly
erofeszitéseket tettek annak érdekében, hogy a tobbszori €s hosszadalmas leallas ellenére
megtartsdk a munkatarsakat. Ugyanakkor ennek koltségei, valamint a 2022. évi
kiemelkedéen magas inflacié és az energia koltségek drasztikus emelkedése a tartalékok

kimeriléséhez vezet/vezetett.

A kormany tovabbra is tamogatja a szinhdazat, e nélkiil a szinhaz nem tudna miikddni,
azonban az eldbbiekre tekintettel (inflacid mértéke, energiahordozok ara) a korabbi évek

arszintjén megallapitott tdimogatas feliilvizsgalata és novelése lenne indokolt.

A jarvany alatti 01 jatszasi szokasokat — mind az online, mind a tetSteraszos el6adasokat —

tovabbra is folytatni kivanjak, de kisebb kapacitassal.

A jarvany ébresztette ra a vezetdséget, hogy nem elég egy labon allni, ezért beruhaztak egy
TV stadioba. 2022-ben 6t TV jatékot forgatnak le és egyiittmiikodési megallapodassal
ingyen bocsatjak belfoldi és kiilfoldi miivelddési hazak rendelkezésére, illetve iskoldk
részére. Ez az irdny jo, de dvatosan kell vele banni. Véleményem szerint a nézd, ha szinhdzba
megy, az €16 eldadasért megy és nem egy felvett TV jaték vetitésért. Ha belegondolunk a
moziban is felvételrdl megy minden, de ez mégsem egy mozi.

Javaslom, hogy egy ilyen TV jaték megtekintését vonjak 6ssze szinész talalkozoval, ahol
elbeszélgethetnek ¢lében valamelyik szerepldvel vagy alkotdval. Jo dtlet esetleg betekintést

engedni a kulisszdk moge.

A szinhaz 2021-ben megduplazta marketing tevékenységét. Erre azért volt sziikség, mert a
jarvany miatt megvaltoztak a jegyvasarlasi szokasok. Kevés a mar honapokkal kordbban
vasarlok kore. Jellemzdbb inkabb az egy héttel, vagy napokkal az eléadéas iddpontja eldtti
vasarlés. Ez kiszamithatatlanabb a tervezés szempontjabol. Korabban mar honapokkal el6bb
lehetett latni, hogy elkeltek a jegyek és a bevétel is joval eldbb realizalodott. Most minden

bizonytalan. A marketing soran nagy hangstlyt fektetnek az internetes csatorndkra
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(Facebook, Instagram), probaljak elérni a fiatalabb korosztaly is. Hianyolom, hogy nem
kérdezik meg a szervezési munkatarsakat, hogy mit keresnek a nézdk. Sziikség lenne a
miisorterv Osszeallitasa el6tt kikérni a véleményliket, illetve az internetes oldalakon lehetne

kozvéleménykutatast végezni az igények feltérképezése érdekében.

Ajanlanam a konkurenciaval val6 egytittmiikddést is. Itt a tobbi szinhdzra gondolok, de azon

beliil is a zenés szindarabokat jatszé szinhazakra, mint pl. Vigszinhaz, Operettszinhaz.

A Madéch zenés szinhaz, de sokan hianyoljak a régi prézai vonalat. Koltséghatékonyabb
egy prozai darab, mert a musical eléadasok eldallitasi koltsége a nagyszdmu szerepld miatt
joval meghaladja a prozai darabok koltségét. Erdemes lenne fontoléra venni az elmozdulast

ebbe az irdnyba.
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7. OSSZEGZES

Szakdolgozatom témajaul a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. elemzését valasztottam.
Témavalasztdsomat a szinhaz iranti szereteten feliil a személyes érintettség is nagyban

befolyasolta.

A bevezetésben megfogalmaztam azokat a kérdéseket, amelyekre valaszt kerestem a
vizsgalat soran. Ezek alapvetden a vizsgalt idoszak (2016-2020) végén kialakult COVID-19
jarvany kovetkezményeivel kapcsolatosak, mint példaul milyen valtozasokat idézett el6 a
szinhaz életében és ezzel kapcsolatosan milyen intézkedéseket hoztak, hogyan tud a Szinhaz
visszaallni és kell-e visszaallni a jarvany el6tt megszokott jatszasi rendre. A dolgozat
véglegesitése iddszakaban mar rendelkezésre alltak a 2021. évi beszamold adatai, tovabba
2022-ben drasztikus valtozasok sora kovetkezett be (rendkiviil magas inflacio, haboru
kitorése a szomszédos Ukrajndban, az energiahordozok éaranak akar 10-15-sz0rds
novekedése), ezért sziikségesnek tartottam kiilon fejezetben Osszefoglalni a fébb
valtozasokat, azoknak a Szinhadz jelenlegi mukddésére és a 2023-as tervére gyakorolt

hatasat.

Dolgozatom els6é részében a Madach Szinhdz bemutatisa mellett rendszereztem a
szinhazakkal kapcsolatos alapvetd ismeretek, dsszefoglaltam a KSH adatai alapjan a fébb
mutatdkat (szinhazak, féréhelyek, eldadéasok, latogatdsok szama stb.), és kiilon kitértem a

szinhazak sajatos gazdasagi hatterére is.

A kovetkezd fejezetben rendszereztem az elemzés hatteréiil szolgdld anyagokat, azokkal
kapcsolatos fobb ismereteket (éves beszdmolo, mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd
melléklet, kozhasznusagi jelentés stb.), valamint ismertettem az elemzés modszertanat. A
gazdalkodas elemzéséhez leggyakrabban a beszamolobodl szamithaté pénziigylr mutatokat
hasznaljuk (vagyoni, pénziigyi, j6vedelmi helyzet, hatékonysag mutatoi).

Dolgozatomban én is ezen mutatokat szdmitottam azzal az eltéréssel, hogy — mivel a Szinhaz
nonprofit szervezet — jovedelmezdségi és hatékonysagi vizsgalatot nem végeztem, de
nagyon részletesen elemeztem a bevételek és raforditasok alakuldsat, kiemelve a szinhdzakat

jellemzd sajatossagokat.
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A vizsgélt id6szak — a 2020-as év kivételével — kiegyenstulyozott miitkddést mutat. Mind a
vagyoni helyzet, mind a bevételek elemzés egyértelmiien alatimasztja azonban azt, hogy a
miikodés kiilsé forrasok (az els6 harom évben TAO tamogatas, majd 2019-t61 EMMI
tamogatas) ellehetetleniilne. Kiilonosen lathato ez 2020-ban, akikor a pandémia
kovetkezményekeént erételjesen lecsokkentek a jegybevételek, a Szinhdz bevételei ugyanis

szinte teljes egészében a jegybevételekbdl és a kapott timogatasokbdl szdrmaznak.

A pandémia teljesen 0j helyzet elé allitotta a szinhazi vilagot, igy a Madach Szinhazat is.
Hagyomanyos szinhazi eldadasokat alig lehetett tartani (honapokig zarva maradtak a
szinhazak a nézdk elott), nem lehetett tervezni €s szervezni az eldadasokat, elmaradtak a
jegybevételek, ugyanakkor fontos volt a dolgozok, munkatirsak megtartasa, azaz a
raforditasok nem, vagy joval kisebb mértékben csokkentek a bevételektdl. A tdmogatdsnak

koszonhetden a Szinhaz vesztesége nem érte el a 8 millid forintot.

A 2021-es évet tovabbra is a pandémia hatdrozta meg, szeptembertdl lehetett visszatérni a
hagyoméanyos miikodéshez. Addig azonban komoly bevételkiesés kovetkezett be, a
dolgozokat valtozatlanul meg kellett tartani, igy a veliik kapcsolatos raforditasok — bar
alacsonyabb Osszegben, de — felmeriiltek. A tdmogatds 6sszege nem valtozott, a kotelezd
béremelés terheit a Szinhaznak kellett kigazdalkodni, és az év mésodik felében fokozatosan
novekedett az inflacio. Mindezek egylittes hatdsaként a 2021-es évet 190.281 E Ft

veszteséggel zarta a Szinhaz.

A 2022-es ¢év elé bizakoddssal tekintett a Szinhdz vezetése. Célul tlizték ki a veszteség
74.000 E Ft-ra torténo mérs¢klését, azonban az inflacio rendkiviili mértékben novekedett,
februartol habort zajlik a szomszédos orszagban, és az év kozepétdl drasztikus mértékben

megemelkedtek az energiahordozok arai, igy mar most kijelenthetd, hogy a cél nem tarthato.

A sajat bevételek (jegybevétel) novelése szinte lehetetlen, hiszen a jegyarak emelése
varhatéan a latogatok szamdnak csokkenését vonja maga utdn. A tdmogatds mértéke az

inflacid ellenére sem valtozott.

Az energiadremelkedést, az egyeldre tervezhetetlen sszegli ,,kotelezd” bérfejlesztést €s az
ugyancsak ,,kotelez6” honorarium novelést— a tdmogatas novelésének elmaradasa esetén —
csak az eredménytartalék felélését eredményezd veszteség tudomasul vételével tudja a
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Szinhaz végrehajtani, amely akar mar a 2023. év végére elfogyhat, és mar a 2024. évben

dramai helyzetbe kertilhet a Szinhaz.

Dolgozatomat a KSH honlapjan olvashat6, rendkiviil fontos €és szem el6tt tartando idézettel
zarom.

A kultura hozzajarul a tarsadalom versenyképességének megteremtéséhez a tudasalapu
tarsadalom alapjainak erdsitésével, amiben jelentos szerepet jatszik a kozkultura fejlesztése

és a kozosségfejlesztés is.” (https://www.ksh.hu/kereses?q=sz2%C3%ADNh%C3%A1z)
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MELLEKLETEK
1. melléklet: Madach Szinhaz Nonprofit Kft. mérlege

E Ft-ban
. EV
MEGNEVEZES
2 016 2017 2018 2019
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 223494 | 223921 | 327120| 266544| 242813
I. IMMATERIALIS JAVAK 62 244 39 878 70 363 57 515 23 569
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 29 0 0 2 268 7238
4. Szellemi termékek 62 215 39878 70 363 55 247 16 331
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK 154 325| 178223| 249717 204139| 215789
1. Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni 44 441 44 223 81 027 75 683 70 339
értéki jogok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek | 105174| 123263| 160007 119689 84 351
3. Egyéb berendezések, felszerelések, 4590 5 649 8596 8767 15 470
jarmiivek
4. Tenyészallatok 0 0 0 0 0
5. Beruhazasok, feltjitasok 120 5087 87 0 0
6. Beruhdzasokra adott eldlegek 0 1 0 0 45 629
7. Targyi eszkzok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI 6925| 5820| 7040 4890 3455
ESZKOZOK
Lt sl s o o o o o
2. Tartdsan adott kdlcson kapcsolt 0 0 0 0 0
vallalkozasban
3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
4. Tartésan adott koleson jelentos tul. rész. 0 0 0 0 0
viszonyban all6 vallalk.ban
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0 0 0
6. Tartosan adott koleson egyéb részesedési 0 0 0 0 0
viszonyban all6 vallalk.ban
7. Egyéb tartosan adott kolcson 6 925 5820 7040 4890 3455
zﬁzlz:;t;;i:ntelwszonyt megtestesitd 0 0 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 0 0
értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 0
értékelési kiilonbozete
B. FORGOESZKOZOK 1680437 | 1576722 | 1505538 | 1759725 1503 100
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I. KESZLETEK 3082 4386 3680 4211 4112
1. Anyagok 0 0 0 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 0 0
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 0 0 0
5. Aruk 3082 4 386 3 680 4211 4112
6. Készletekre adott elélegek 0 0 0 0 0
II. KOVETELESEK 47 584 67872 105515| 122861| 103244
1. Kovetelések aruszallitasbol és 12 864 15 801 42 670 95 789 8 464
szolgaltatasbol (vevok)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 0 0 0 0 0
szemben

3. Kovetelések jelentds tul. rész. 0 0 0 0 0
viszonyban 1év vallalk. szemben

4. Kovetelések egyéb részesedési 0 0 0 0 0
viszonyban all6 vallalk. szemben

5. Valtokovetelések 0 0 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 34720 52 071 62 845 27072 94 780
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési 0 0 0 0 0
kiilonbozete

I11. ERTEKPAPIROK 0 0| 650000 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
2. JelentOs tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito 0 ol 650000 0 0
értékpapir

6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1629771 | 1504464 | 746343|1632653| 1395744
1. Pénztar, csekkek 3491 4372 2482 7638 6 326
2. Bankbetétek 1626280 1500092| 743861|1625015| 1389418
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 27 303 33168 29868 | 1106 452 | 1 090 413
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 14725 20 453 12603 | 1 090 107 | 1 086 250
2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli 12 578 12 715 17 265 16 345 4163
elhatarolasa

3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0

ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN

1931234

1833811

1862 526

3132721

2 836 326
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D. SAJAT TOKE 1337398|1210284| 1178151 | 1303860 | 1295869
. Jegyzett tdke 3500 3500 3500 3500 3500
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett t6ke () 0 0 0 0 0
I11. T6ketartalék 80 540 80 540 80 540 80 540 80 540
IV. Eredménytartalék 883338| 1253358 | 1126244| 1094111 1219820
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0 0
2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0 0
VII. Adozott eredmény 370020| -127114| -32133| 125709 -7 991
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0 0 0
2. Céltartalék a jovObeni koltségekre 0 0 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 166589 | 179009 200360 1277981 | 1256 283
I. HATRASOROLT 0 0 ; . .
KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt 0 0 0 0 0
vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt két. jelentds tul. viszonyban 0 0 0 0 0
1évo vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési 0 0 0 0 0
viszonyban allo vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb 0 0 0 0 0
gazdalkodoval szemben

1. HOSSZU LEJARATU 0 0 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK

1. Hossz( lejaratra kapott kolesonok 0 0 0 0 0
2. Atvaltoztathaté kétvények 0 0 0 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
5. Egyéb hosszu lejarat hitelek 0 0 0 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt 0 0 0 0 0
vallalkozassal szemben

7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 0 0 0 0 0
1év6 vallalk. szemben

8. Tartos kot. egyeb részesedési viszonyban 0 0 0 0 0
allo vallalkozassal szemben

9. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0 0 0
III. ROVID LEJARATU 166589 | 179009| 200360 | 1277981 | 1256 283

KOTELEZETTSEGEK
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1. Rovid lejaratii kolcsonok 0 0 0 0 0
ebbdl: az 4tvaltoztathatd kotvények 0 0 0 0 0
2. Rovid lejarat hitelek 0 0 0 0 0
3. Vevoktol kapott ellegek 28 123 15318 25441 11811 1270
szolgaltatasbol (szallitok)

5. Valtotartozasok 0 0 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt 0 0 0 0 0
vallalkozassal szemben

7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban 0 0 0 0 0
1évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési 0 0 0 0 0
viszonyban 4ll6 vallalk. szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 91151| 104093| 124808|1202943|1192792
10. Kotelezettségek értékelési kiillonbozete 0 0 0 0 0
11. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési 0 0 0 0 0
kiilonbozete

G DASSZINY IDOIEIEL] 427247| 444518| 484015| 550880| 284174
ELHATAROLASOK

1. Bevételek passziv id8beli elhataroldsa 258 759 | 272428| 365832| 452661| 260040
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli 55 223 71 667 93 364 97 267 23 844
elhatarolasa

3. Halasztott bevételek 113 265| 100423 24 819 952 290

FORRASOK (PASSZiVAK)

1 862 526

3132721

2 836 326

OSSZESEN
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2. melléklet: Madach Szinhaz Nonprofit Kft. eredménykimutatasa

MEGNEVEZES

2016

2017

| A%
2018

E Ft-ban

2019

2020

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1132270| 1261501| 1432250| 1427008 | 477671
02. Exportértékesités netto arbevétele 7682

L. Ertékesités nett6 arbevétele 1132270| 1261501| 1432250| 1434690| 477671
03. Sajat termelésii készletek

allomanyvaltozasa 0 0

04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
1. Egyéb bevételek 1333837| 941018| 1166284 | 1231504 | 1098 857
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0

05. Anyagkoltség 119501| 150302| 122070 122669 72701
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 765741 | 812471|1121115|1017125| 436796
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 15 370 15974 20 425 20 884 17 024
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1546 1454 1717 1567 269
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 39536 56 642 34872 12 672 3527
IV. Anyagjellegii raforditasok 941694 | 1036843 | 1300199 | 1174917 | 530317
10. Bérkoltség 696 136| 799545, 888437| 935386| 792225
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 68 062 77098 81 308 74 111 58 192
12. Bérjarulékok 174183| 180053| 184600| 165150 90 976
V. Személyi jellegii raforditasok 038381 | 1056696 | 1154 345| 1174647 | 941393
VI. Ertékesokkenési leiras 223335 216196| 192081| 183845 97 665
VII. Egyéb raforditasok 1030 21762 543 7121 15 388
Ebbdl: értékvesztés 0 0 6 563
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 361667 | -128978| -48634| 125664 -8 235
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, 0 0
arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

15. Bef. pii. eszk.bol (értékpap.bal, 0 0

kolcs.bol) szarmazd bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0

igmiiﬁlbe gg%‘:i i) kamatolc & 8940|  1874| 16508 739 462
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 7 63 79 19 3
Ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 8 947 1937 16 677 758 465
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, 0 0

arfolyamveszteségek
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Ebbol: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol

(értékpapirokbol, kolcsonokbdl) szarmazo 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbol: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0

20. Fizetendo (fizetett) kamatok ¢és 0 0
kamatjellegii raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0
értékvesztése

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 64 73 176 647 221
Ebbol: értékelési kiillonbozet 0 0

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 64 73 176 647 221
B. PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE (VI1I-IX) 8 883 1 864 16 501 111 244
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 370550| -127114| -32133| 125775 -7 991
X. Adofizetési kotelezettség 530 66

370 020

-127 114

125709

D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)
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3. melléklet: Madach Szinhaz Nonprofit Kft. kozhasznu eredménykimutatasa (E Ft)

MEGNEVEZES

A. Osszes kozhasznii tevékenység

2016

2017

2018

bevétele (2+7+...+11. sor) 2437730|2172316| 2587 761 | 2640198 | 1566 881
1.K6zhasznt célra, mikodésre
Kapott tamogatas (3.+...+6. sor) 1222682 842354|1087436| 1203145| 1092003
a. alapitotol 210000 195000| 192700 112700 3750
b. kozponti koltségvetéstol 0 0 0| 1090000| 1086250
c. helyi onkormanyzattol 0 0 0 0 0
d. egyéb 1012682 647354| 894736 445 2003
2. Palyazati uton elnyert tdimogatas 200 200 0 0 0
), Kozhasand levelenyscgbol 1206043 | 1319 606 | 1421477| 1408695 468 024
é;lt.é 1l(kektiveilt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0
5. Tagdijbol szarmazoé bevétel 0 0 0 0 0
6. Egyéb bevétel 8 805 10 156 78 848 28 358 6 854
Eév‘;‘g:'k"m‘ tevekenyseg 37324| 32140| 27450 26754| 10112
C. Osszes bevétel (A + B) 2475054 | 2204 456 | 2615211 | 2666952 | 1576993
D. Kézhasznt tevékenysé
rforditasai (15+...+1; ségr) 2089200| 2313844 | 2633559 | 2529495| 1578 888
Anyagjellegt raforditasok 938 717| 1033043 | 1297034 | 1173265 529480
Személyi jellegli raforditasok 926 565| 1043555| 1144 256| 1164871 936228
Ertékcsokkenési leiras 222828 215719| 191555| 183596 97 623
Egyéb raforditasok 1026 21 454 538 7116 15 336
Pénziigyi miiveletek raforditasai 64 73 176 647 221
i,; fzf(lilli;';gl”(‘;‘lfvefze;‘y:grg) 15304| 17726| 13785 11682 6096
Anyagjellegii raforditasok 2978 3800 3164 1652 837
Személyi jellegii raforditasok 11 816 13141 10 089 9776 5165
Ertékcsokkenési leiras 506 477 526 249 42
Egyéb raforditasok 4 308 6 5 52
Pénziigyi mitveletek raforditasai 0 0 0 0 0
F. Osszes raforditas (D + E) 2104504 | 2331570 | 2 647 344 | 2541177| 1584984
G. Adozas elétti eredmény (C - F) 370550 | -127114| -32133| 125775 -7991
H. Adéfizetési kotelezettség 530 0 0 66 0

-127 114 125 709
J. Targyévi adizott kozhasznii 348530| -141528| -45798| 110703| -12007
eredmény (A - D)

K. Targyévi adozott vallalkozasi 21 490 14 414 13 665 15 006 4016

eredmény (B - E - H)
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A GODOLLEI ZSOMBOR (név) (hallgaté Neptun azonositéja: UWGPMF) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt

kezelésének kovetelményeirdl, jogi &s etikai szabdlyairdl tijékoztattam.
A szakdolgozatot a zarGvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem.

Kelt: Gyongyds, 2022. oktober 27.

T ‘K\&M

Bels6 konzulens

1A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendé.
2 A megfeleld aldhuzandé.
s A megfeleld alahtzando,
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