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1. Bevezetés
A torténelem valtozasai végigkisérik a munkaerOpiacnak elébb kialakulasat, majd

jelentOs valtozasait, kovetve az adott kor gazdasaga altal 1étrehivott atalakulasokat. A 19.
szazad embere messze napi 10 6rat meghaladoan dolgozott, s ugyanez volt a helyzet még

a 20. szazad elején is, és a fejlodo vilagban sajnos ma sem ritka ez a kizsakmanyolas
szamba mend jelenség. A szakszervezeti, polgarjogi és esélyegyenléségi mozgalmak
er6s0désével és a gépesitéssel valtozott lassanként a helyzet. Ma Magyarorszagon
altalanosnak a teljes munkaidében — ez rendszerint nyolc orat jelent a hét 6t napjan —,
hatarozatlan idejii szerzédéssel, egyenletes munkaidé-beosztasban torténé munkavégzést
tekintjiik, ez a hagyomanyos munkavégzés. Mindazokat a munkavallalasi formakat,
melyek ett6l eltéréek, nem hagyomanyos munkavallalasi formanak tekintjiik. Hogy miért

Is fontos ez?

Mert a munkavégzés mar rég nem feltétleniil nyolc 6ra, korantsem heti 6t napon at végzik,

¢és az sem biztos, hogy a munkavallalé és munkaltatoja feltétleniil hatarozatlan ideji
szerz6dést kotnek egymassal, miként az sem bizonyossag, hogy a munkavallalo
egyaltalan személyesen is megjelenik a munkahelyén munkaidében. A hagyomanyos,
teljes munkaidejii (nyolc o6ras) hatarozatlan idejli, valtozatlan beosztasti és munkakdori
munkaviszonyoktol eltéré6 munkavallalasi formakat nem hagyomanyos vagy atipikus
munkaviszonyokként kezeljiik.

Szakdolgozatom témajaul ezeket a ,normalistol” eltér6 munkavallalasi formakat
valasztottam, mert jol érzékelheté a trend, hogy a munkaviszonyok eltolédnak ezek
iranyaba. (Mint az Eurofound 2022-es adata tiikkrozi, az Eurdpai Unid teriletén a
munkavallaloknak mar mintegy 40 szazaléka effajta munkavallalasi formaban
tevékenykedik (EUROFOUND, 2022). Magyarorszagon még korantsem ilyen elérehaladott
a helyzet, azonban a tendencia jol érzékelhetd. A humanerdforras, az azt alkotd egyének
felértékelddésének és szerepvaltozasanak, a sajatos helyzetli munkavallalok eldtérbe
keriilése (érzékelt munkaerShiany) és a globalis folyamatoktol (mint Covid-19, mobilizacio,
digitalizacio valtozasa) elvalaszthatatlan leképezése mar a hazai munkaerdpiacon IS
latvanyos valtozasokat eredményezett, és lathatéan tovabb hajlik a valtozas ezek iranyaba.
Nyilvan nem csupan a munkaeré — a human eréforras — szerepének fel- és atértékelddése all
a folyamat hatterében: igy a munka-maganélet egyensulyanak jogos igénye, vagy a
megvaltozott munkaképességgel él6k lehetdségeinek viszonylagos kiszélesedése, az egyén
felértékelodése a kozgondolkodasban etc.. A folyamatosan atalakulo — mert aligha hihetd,

hogy mar a valtozasok vége felé jarnank — munkaviszonyok hatterében nyilvan ott allnak a



gazdasagi érdekek, s minimum két fél elvarasai: munkaltatdé és munkavallaloé. A
munkaltatd/gazdalkodo elemi gazdasagi érdeke a hatékonysag fokozasa, a versenyképesség
novelése, a bérkoltségek optimalizalasa. Kicsit tagabban szemlélve aztan persze ott a
nemzetgazdasag érdeke, s a folyamatok, jelenségek jogi eszkozokkel torténd szabalyozasa,
de targyunkhoz kapcsolhaté a humanerdforras-gazdalkodas (fejlesztés), vagy a
vezetéstudomany diszciplinainak allandd fejlédése is. A masik oldalon a munkavallalo
érdekei allnak, képességei, tapasztalatai, személyes életperiodusai, koriilményei, allapota,
hogy rugalmasabb életmindségre vagyik, vagy nyugdija elégtelen, tovabbi munkat
kényszeriil vallalni féallasa mellett etc,. De a sokoldalu ,,éremnél” nem szabad eltekinteniink
a globalisan zajlo valtozasoktol, a technikai most mar kozelitéen 5. forradalmatol, s vele
parhuzamosan a mindent eluralo digitalizaciotol, az élémunkat felvaltdé vagy kiegészitd
automatizacio szinte belathatatlan lehetéségeit6l sem.

A fentiekbdl is kitlinik talan, hogy a globalis folyamatok mellett — mint a 2007-10 k6zotti
valsag, a Covid-19 hatasa a vilaggazdasagra, a digitalizacio, az automatizacio, vagy az
esélyegyenlOségi kérdések -, a hazai gazdasagi valtozasok (példaul az unios tagsag és a
hozadékaként megjelend struktura-atalakitast segitd forrasok) mind-mind relevansak, bar
mas-mas hangsullyal, témank szempontjabol, hogy kihamozzuk: merre tart a
foglalkoztatas ma Magyarorszagon?

H1:Alapvetéen, mennyire érheté tetten ma és valoban fokozédik-e a nem hagyomanyos
foglalkoztatasi formak térnyerése?

H2: Helytallé-e a sejtés, hogy az atipikus formak mind nagyobb szerepet jatszanak
majd a jovében, mint térténik ez Europaban és a vilag szamos mas pontjan? Mindezekrol
kivanok szakdolgozatomban részletesebben szolni, és talan e vazlat is eldrevetiti, nyilvan
nem csupan a hazai és részint a nemzetkozi szakirodalom feldolgozasaval, de egy nem
reprezentativ sajat kutatassal (primer kutatas), valamint a rendelkezésre allo felmérések

adatainak (szekunder forrasok) szempontunkbdl torténd, értelmez6 attekintésével.



2. Melyek a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak, és mi
adja jelentoségiiket manapsag?

A rendszervaltozassal parhuzamosan kezd6dott meg a nem hagyomanyos, atipikus
munkavallalasi formak térnyerése Magyarorszagon, tipikusan mar a 21. szazadban,
nemzetkozi eléképek helyileg adaptalt mintaira. Dolgozatom nem kivan torténelmi
tavlatokra, csupan az elmult néhany év valtozasaira vissza-, ¢s némi perspektivat felfestve
eléretekinteni. Miérteket és nyomvonalakat torekszem keresni a munka vilaganak gondosan
szabalyozott és folyamatosan alakulé dzsungelében. Az atipikus munkavallalasi formak
kialakulasanak okai — ahogy azt a dolgozat bevezetésében is felvazoltam — igen osszetettek,
leginkabb a munkavallald személy, mint egyén, és a gazdalkodd érdekeinek
figyelembevételével kapnak mindinkabb teret, mindez Osszességében tehat egyfajta
paradigmavaltasként is értelmezhet. A ma embere nem a ,,robotolasért” €1, és ma mar
nem csak az alkotomiivészek élhetik meg személyiségiik, életiik kiteljesedését a munkaval
toltott id6 soran. A nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak raadasul nagy rugalmassagot
biztositanak mind a munkaltatonak, mind a munkavallalonak: idealis esetben a kélcsondsen

kialakitott helyzettel mindenki ,,nyer”.

2.1 Miben mas a nem hagyomanyos, atipikus foglalkoztatasi forma? Melyek a
tipusai?
Hagyomanyos foglalkoztatas mindaz, ami teljes munkaidében — és ez ma Magyarorszagon

nyolc orat jelent, a hét 6t napjan — hatarozatlan idejii munkaszerzodéssel, valtozatlan
munkakorben és idébeosztasban zajlik 8 6ras munkaidével, meghatarozott munkabérért, és
a munkaltatd szék- vagy telephelyén. Magyarorszagon a heti 6t napos és nyolc oras,
Osszességében heti 40 6ras munkaidé tekintheté mérvadonak.

A kiindulopont az 1992-es elddjét felvaltd 2012. évi I. torvény, a Munka Torvénykonyve
(MAGYAR ORSZAGGYULES tovabbiakban MO, 2012), melynek 7. fejezet 24. és 25.
cikkelye, 44. és 45.§ irjak le a munkaviszony altalanos kereteit: ennek a munkaltat6 és a
munkavallalo kozott 1étrejott kontraktus, a munkaszerzédés az alapja. Tartalmazza, hogy
kik, milyen id6tartamban, milyen munkabérrel, milyen munkaidére kotik. Ha szerzédés nem
tartalmaz mast: a munkaidd alapértelmezésben napi nyolc ora, heti két szabadnappal, azaz
heti 40 ora. A bér a minimalbérnél, illetve a garantalt bérminimumnal nem lehet kevesebb.
Nyilvan itt is lehetnek eltérések, Kivételek: igy példaul a munkaidékeretben folytatott

munkavégzés, vagy a kollektiv szerzOdéssel megerdsitett munkavallalok, esetiikben



altalaban a munkavallalo érdekében sziiletnek helyi passzusok, vagy akar a folyamatos

munkarend és még sorolhatnank.

A nem hagyomanyos munkavégzési formak tipusait szintén a Munka Torvénykonyve (MT)

rogziti, XV. fejezetében, kivételt az egyszertsitett foglalkoztatas képez, melyre kiilon

térvény, a 2010. évi LXXV. jogszabaly vonatkozik (MO, 2010). Mas értelmezések is
akadnak (PRUGBERGER, 2016), az értelmezés mondhatni munkajogi vitava valt. Ett6l

eltekintek. Nem foglalkozunk igy az onfoglalkoztatassal, mely véleményem Szerint a

vallalkozast jelenti foként, s mint ilyen, korantsem ismeretlen. A MT és a magyar munkajog

bevett beosztasat kovetjiikk, a ,hagyomanyos” munkaviszonyok soraban szerepld
részmunkaidével kiegésziilten, tovabba a munkaerd-kolesonzéssel, mellyel az MT kiilon
fejezete, a XVII. foglalkozik. A Munka Torvénykonyve és a Jogpontok nyoman (HEGY |

2019, MOSZ 2022) alapjan tekintem at a legfontosabb atipikus munkavégzési formakat.

A nem hagyomanyos munkavégzési formak fébb tipusai:

e Részmunkaidd: tipikusan négy vagy hat oras napi munkavégzést és munkaidét jelent, de
ettél eltér6 munkaidé-megoszlasban is megallapodhatnak a felek, specialis formai a
behivas alapjan torténd munkavégzés, a munkakor megosztasa vagy a tobb munkaltatoval
létesitett munkaviszony. A kisgyermekesek szamara rogziti a Munka Torvénykonyve,
hogy a gyermek harom éves koraig kérhetik a részmunkaidés munkavégzést, illetve
harom- vagy tobb gyermek nevelése esetén ezzel a legkisebb gyermek 6t éves koraig élhet
a munkavallalot.

o Munkavégzés behivas alapjan: a ledolgozott munkaidé a munka mennyiségétél fiigg, a
munkavallalét mindenképp megilleti a megallapitott bérosszeg, ha a szerzédésben
rogzitett munkavégzésnél kevesebb munkat végzett. Alapesetben ez maximalisan hat 6ras
munkavégzést jelenthet, a munkaltatoi igényekhez alkalmazkodon.

o Munkakor megosztas: 1ényegét tekintve egy tobb munkavallaloval kotott munkaszerzédés,
melyben a munkavallalok kozt a munkabér is egyenletesen oszlik el, kett6, vagy tobb
munkavallal6 esetén. A munkaviszonyt jogszertien at kell alakitani, amennyiben csak egy
alkalmazott latja el a munkakdrt. 7obb munkaltato altal létesitett munkaviszony: azonos
munkakdrre tobb munkaltatd egyiittesen alkalmazza a munkavallalot, rendes
munkaviszonyban. Nem tévesztend6 0Ossze azzal, amikor egy munkavallalo tobb
munkaltatoval is szerzédéses kapcsolatban all, ezt a munkakor kiszervezésének is

tekinthetjiik.



e Hatdrozott idejii munkavégzés: a hagyomanyos munkaviszonytdl eltéréen szabalyozott
amunkaszerz6dés id6tartama, am ez semmiképp nem haladhatja meg az 6t évet, még
hosszabbités esetén sem.

o Tavmunkavégzés: a munkavégzés nem a munkaltatd szék- vagy telephelyén torténik,
hanem a tdvmunka esetében akar valtakozé munkahelyen, de alapvetéen otthon zajlik. A
tavmunka egy specialis valfaja a home office — mint a neve is mutatja, ez adminisztrativ
jellegh munkakoroknél jellemzd6, nélkiilozhetetlen technikai feltételeit mind a
munkavallalo, mind a vallalkozas biztosithatja. Specialis esete a platform-munka, inkabb
az angol nyelvii szakirodalomban fellelhetén (ALEKSYNSKA 2021). Ez esetben a
tavmunka 1ényegében informaciotechnologiai, digitalis megoldasokon nyugszik,
gyakorlatilag nem helyhez, hanem technikai megoldasokhoz kotott (,,csak téreré legyen™:
telefon, internet kell hozza). Ebben az esetben a munkaviszony elvégzend®éi és teljesitésiik
Is digitalis csatornakon kozlekednek. Kevéssé kozismert, hogy e munkavallalasi formanal
a munkahelyi vezet6 utasitasi jogkore is korlatozott. A munkavallalonak ebben az esetben
is lehet személyes jelenléti kotelezettsége, maximum a munkanapok harmadara (hibrid
munkavégzés). A home office-ra kiilon kormanyrendelet vonatkozik, mely elrendelhetévé
tette a koronavirus jarvany ideje alatt: 47/2020 11l. 18. Kormanyrendelet, korrekcidja a
393/2021 VII. 2. szamt Kormanyrendelettel tortént (SEBESTYEN, 2021).

e Bedolgozoi munkaviszony: a munkaltato és a munkavallaldo megallapodasa alapjan akar a
bedolgozd otthondban, akar masutt végezhet6 munkaviszony, melyhez a
munkaeszkozoket a munkavallalonak kell biztositani. Ennek a foglalkoztatasi formanak
csak teljesitménybéres ellentételezése lehet.

o Egyszertsitett foglalkoztatas vagy alkalmi munkavallaloi viszony ezt a munkavallalasi
format kiilon jogszabaly irja le, az Egyszertisitett munkavallalasrol sz616 2010. évi LXXV.
torvény (MO, 2010). Itt szamos specialis eset adodhat, a torvény rogziti, hogy a
vallalkozas méretétdl fliggéen hany egyszertsitett alkalmazottja lehet a munkaltatonak, de
lényegesen Kisebb a munkaltato terhelé bérkoltség is: a minimalbér utan 6sszesen 500, a
garantalt bérminimum Osszege alapjan foglalkoztatottal pedig 1000 forint terheli havonta
a munkaltatot. Az alkalmi munkavallalas vagy egyszerlsitett munkaviszony
folyamatossaga iS jogszabalyilag korlatozott: a mezb6gazdasagi vagy turisztikai
idénymunkasok évi maximum 120 napot tolthetnek egyszerisitett munkaviszonnyal, az
alkalmi munkavallalas egy évben maximum 90 napot tehet ki, egy honapban 15 napot meg

nem haladon, valamint 6t napnal hosszabban, egybefiiggben.



e Koztulajdonban allo munkaltatoval fennallo munkaviszony: kiilon jogszabalyok rogzitik
példaul a kormanytisztviselok, kézalkalmazottak, rend- és honvédelmi, beliigyi dolgozok
olykor meglehetdsen sajatos munkaviszonyait.

o Vezet6 dllasu munkavallalé munkaviszonya — 1ényegében rugalmas munkavégzést takar,
vagy ahogy megtapasztalhatjuk: ez munkaidében ,,felfelé” rugalmas.

o Munkaerd-kolcsonzés: a foglalkoztatok HR-feladatait csokkentd, a fluktuaciot
ellenstlyozé megoldas, tipikus a (nemzetkdzi) nagyvallalatok és beszallitoik korében (pl.
technikai, elektronikai vagy autdipari beszallitok kozt) elterjedt. Lényegét tekintve a
munkaerd-kolcsonzo (a kolesonbeadod) és a valodi alkalmazo (a kdlesonvevd) egyiittesen
lesz a munkaltato, s a munkavallalo ,,bérlet” targyava valik. A munkavallalot ebben a
konstrukcioban maximum 6t évig lehet alkalmazni egyfolytaban. E munkavallalasi forma
szabalyozasa a Munka Torvénykonyve XVII. fejezetében talalhato.

o Szovetkezeti formak: nyugdijas és kismama-tagok 90 szazalékos részvételével létesitett
munkavallalasi forma (2021. julius 1-t6l), az iskolaszovetkezetek pedig a hallgatoi
jogviszonyban allo6 didkok szamara elérhetdk, bar ez utobbi meglehetésen hasonld a
munkaerd-kolcsonzéshez (2006. évi X. térvény)

e Rugalmas munkavégzés: a nem hagyomanyos munkavallalasi jogviszonyok egyik 1ényegi
eleme (szamos ,,rendes” munkakor is végezhetd ily modon (példaul ujsagiro, tanacsado,
tréner), torvényi szinten kiilon nem nevesitett. Koznyelvileg a nem hagyomanyos
munkavallalasi formak szinonimdajaként hasznaljdk, helyteleniil. Hasonldé a kdtetlen
munkaidd, am ekkor a munkaidé rendelkezik teljes munkaidejével.

Mar a fentiekbdl is Kitetszik, hogy nem mindegyik atipikus munkavallalasi forma egyforman

elterjedt, befolyasolja alkalmazasukat a foldrajzi elhelyezkedés, szezonalitas, de az

ellenkezdje is igaz, példaul a virtualis nomadok, akik ,,térer6” és laptop, mobil birtokéban
kis tulzassal a vilag barmely pontjardl képesek hazai feladataik elvégzésére. Meghatarozza
az atipikus munkavégzési format a munkavallalé képzettsége, végzettsége, tapasztalata,
¢élethelyzete, egészségi allapota, kora, lakhelye; illetve a munkaltato jellege, agazati

hovatartozasa, mérete, és természetesen a végzendé munka jellege is (VAMOSI, 2020).

Konnyen belathato, hogy a nem hagyomanyos munkavallalasi formak korantsem

egyontetiick rugalmassaguk tekintetében (PRUGBERGER 2021, KROPP 2021). Az egyik

,legmerevebb”, csaknem hagyomanyos munkavallalasi formanak tekinthetd, a

részmunkaidé, ha munkaltato szék- vagy telephelyén végzendé, s a legkevesebb

munkavallalot érint6 korlatozassal a tivmunka/home office / bedolgozoi munkaviszony jar.



Az ismérvekrol szolva érezhetd: szinte kevert tipusokrél beszéliink (jogértelmezési vitai
most is zajlanak [PRUGBERGER, 2021])), a Iényegi elemeket mindenkor a munkavallalo

¢s a munkaltato konkrét szerzodése rogziti.

2.2 Az atipikus foglalkoztatas eloretorése: nemzetkozi Kitekintés
A nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak a valédi munkaerdpiac kialakuldsa 6ta veliink

¢élnek. Kiilonosen a nék korében népszeriiek a részmunkaidés allasok, hiszen az atalakulo
csaladi feladatokban is a 6k a f6 tehervisel6i a hazimunkanak, kisgyermeknevelésnek,
idésgondozasnak. Keresettiikkel pedig kalkulal az 4j csaladmodell is, munkaerejiikre egyre
fokozottabb igényt tdmaszt a gazdasag. Nyilvan népszer(i e forma az érettebb korua, vagy
nyugdijas kori munkavallalok, a megvaltozott munkaképességiick, és fiatalok, a

munkaerdpiacra visszatérni szandékozo allaskeresdk szamara is.

1. abra
A nem szokvanyos (itt gyiijtéfogalomként részmunkaidds) foglalkoztatasban 30 szazalék feletti
aranyt képvisel6 orszagok vilagtérképe; a részmunkaidé itt heti 35(!) éranal kevesebb

Where is non-standard employment most prevalent?

Temporary employment Part-time employment

Distribution of part-time work
(<35 hours per week) among wage
employees, 2014

Most prevalent (>30%)

[+ ] -

Source: Non-standard employment around the world (p.122), ILO. 2016

(Forrds: 1LO, 2017)

Az ILO (International Labour Organization) fenti, 2016-os vilagtérképe sok mindent elarul
a helyzet kiindulasar6l, mely a nem szokvanyos (atipikus) foglalkoztatasban leginkabb
érintett orszagokat emeli Ki. Kissé meglep6 a kép: a legmagasabb elterjedéssel Mozambik
(45,1%) bir, aztan csokkend adatokkal India (41,9%), Ausztralia (34,9%), Canada (34,7%),
frorszag (34,6%), Niger (33,8%), Svédorszag (32,5%), Norvégia és az Egyesiilt Kiralysag
(30,7%) és Argentina, Angola (30%). Varakozasainkkal szemben az USA és néhany
skandinav orszag csak a mérsékelt elterjedési kategoriaba tartoznak. Japan 29,8%,

Németorszag 29,2 %, Olaszorszag 28,3%, Finnorszag 28,1%, Franciaorszag 28,1%,



Spanyolorszag 24,7%, USA 23,5%. Magyarorszag és a Volt szocialista orszagok egy
csoportot alkotnak ebben a mezényben, élén Szlovakia 19,2 szazalékaval. Ezt a mutatdt a
magyar adat koveti 18,9 szazalékkal. A leggyengébb adatokkal a kozép-kelet europai
orszagok koziil a volt szovjet tagallamok (lettek, litvanok, ukranok rendelkeznek és a sor
végén Romania all 1,9 szazalékkal (ILO, 2017).

Meglehet, meglepdek a fenti adatok (és alkalmi munkat és valddi részmunkaidét éppugy
tartalmazhat, mint tavmunkat vagy home office-t). A heti atlagos munkavégzés elég tag
hatarok kozott mozog a vilagban. Belgiumban a 4 napos munkahét bevezetésérél szolo
munkatigyi reformcsomagot fogadtak el nemrég. (HVG, 2022)

Ahogy a World Economic Forum OECD felmérésen alapuld cikkében olvashato (LEACH,
2018), a 35 OECD tagorszag koziil a legtobbet a mexikoiak dolgoznak, heti atlagban 42,6
orat jelent, mig e felmérés szerint a legkevesebb munkaora a németeké: 6k mindossze heti
25,7 orat dolgoznak. Magyarorszag a kozépmezényben szerepel a maga 1761 éves atlagos
munkaodrajaval (HR PORTAL, 2018). A legjobb ,,boldogsag”-mutatoik (munka-maganélet
egyensuly) a danoké, s a cikkben hivatkozott kutatas (LEACH, 2018) azt is kimutatta, hogy
a termelékenységiik 27 szazalékkal jobb, mint a naluk évi 982 oraval tobbet dolgozo
angoloké(!).A munkaidé hossza és a termelékenység nem mutat feltétleniil egyenes
aranyossagot. Tobb mindenrdl arulkodik, hogy hogyan valtozott az egyes allamok heti
atlagos munkaidejének hossza, egy kicsit tagabb idéintervallumban, 2014 és 2021 kozott.

1. tablazat
A hetente atlagosan ledolgozott munkaérak szama az Europai Unio néhany orszagaban 2014
és 2021 kozott

Orszag 2014 2017 2021
Hollandia 30,5 30,6 31,5
Dania 33,8 33,7 34,6
Norvégia 34,1 34,1 34,4
Németorszag 35,6 35,4 35,2
Ausztria 37,0 36,7 36,1
Finnorszag 37,2 37,1 35,6
Magyarorszag 39,8 39,9 39,5
Szlovakia 40,5 38,9 39,6
Lengyelorszag 40,9 40,6 40,4
Montenegro 43,3 43,3 42,4

(Sajat szerkesztés, forras: EUROSTAT, 2021)
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Ellentétes tendenciakat latunk: enyhe novekedés észlelhet6 példaul Hollandiaban, Daniaban,
Norvégiaban, azaz a klasszikusan joléti allamokban, vagy a magas adatrdl induld,
gazdasagilag kevéssé fejlett Montenegroban; addig a masik mozgasirany is érzékelheto.
Enyhe csokkenés tapasztalhatdé példaul Ausztria, Szlovakia, Németorszag vagy
Magyarorszag esetén. Mi ez a szakadék a gazdasagilag fejletlenebb Mongolia vagy Nigéria
és mondjuk az élvonalbeli szocialis mutatokkal biré skandinav allamok ko6zott a nem-
hagyomanyos foglalkoztatas terén? Nyilvan torténelmi és esélyegyenléségi okokat
sejthetiink — joggal. Az utobbi masfél évtizedet azonban két igazan jelentds tényez6, a 2007-
2010 kozotti vilaggazdasagi valsag és a Covid-19 hatarozta meg, ebben csaknem minden
forras egybehangzo. Amiben a jelenségek kozosek: a gazdasagi teljesitmények visszaesését
hozta, utdbbi jelentds munkaerd-kiesést eredményezett S nyilvanvaldéan atgondolasra
késztette a szervezetfejlesztéssel, human-eréforras gazdalkodassal foglalkozo teoretikusokat
¢és gyakorlati szakembereket egyarant (ANTALIK et al. 2020,, SCHWARZ et al. 2021),
(KROPP, 2021). A foglalkoztatottak szama drasztikusan emelkedett vilagszerte, a 2000-ben
mért 2,4 milliard emberrél 2017-re 3,4 milliardra (ANTALIK et al., 2020). A munkaerépiac
szélesedése még a 2007-2010-es valsag kozepette is csak lassul 5,6 szazalékra, mindekdzben
2017-re a munkanélkiiliség vilagszerte kKimutatott rataja 6,5 szazalékra emelkedett. (ILO,
2018). A vilagban és Europaban egyszerre van jelen a munkaeréhiany és a munkanélkiiliség,
az egyenstly mindig esetlegesnek tiinik, allapithatjuk. meg tobbek kozt a Deloitte
szakértinek tanulmanya nyoman (SCHWARZ et al., 2021).

A gazdasagi visszaesés a magyar munkaerépiacot is megzilalta (KSH, 2021), jollehet, a
foglalkoztatottak 6sszlétszama egymillio fével nétt, 2010 és 2021 kozott (JARDI, 2021).

2. abra
A 15-74 éves foglalkoztatottak 1étszamvaltozasa Magyarorszagon 2010-2021 kozott (%)
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(Forras: KSH, 2022b)

11



A pandémia legmélyén, a jarvany harmadik hullamaban, 2020. I. negyedévében a
foglalkoztatottak 1étszama 1,9 szdzalékkal esett vissza, mig 2021. Il. negyedévére mar 1,4
szazalékkal novekedett ez el6zé év hasonld iddszakahoz viszonyitottan, athatdé a fenti
grafikon nyoman (KSH, 2022b).

A magyar foglalkoztatas jelenleg az atlagosnal valamicskével (6,4 szazalékkal)
magasabbnak is tekinthet6 az eurdpai foglalkoztatottsagi atlagnal (az EU27 atlaga 2021. I1.
negyedévében 68,2 szazalék volt, a legmagasabb adatot Hollandia produkalta (80,7
szazalékkal), a sereghajto pedig Gorogorszag lett 57 szazalékkal (KSH, 2022b). Mindez jol

kiolvashatd a 3. abrabol.

3. abra
A foglalkoztatottsag Eurépaban 2021. 1. félévében, a 15-64 évesek korében (szazalékban)

EU27-4tlag: 68,2%

%
57,0 - 58,2
58,3 - 65,0
65,1 - 70,2
M 703-744
W 745-807

(Forras:KSH, 2022b)

Emlékezhetiink, a hollandok igen alacsony heti atlagos munkaidével birnak az Eurostat
adatai szerint (heti atlagos 30 orat alig meghaladon, Id. 1. tablazat [EUROSTAT, 2022]) és
itt a nem-hagyomanyosnak tekintett munkavégzés aranya is mérsékelten magasnak
tekinthet6 (a korabban mar tekintett ILO felmérés alapjan nem volt 30 szazalékot
meghaladd, mas forras szerint minden masodik holland részmunkaidében dolgozik...
(VAMOSI, 2020). Ugy vélem, joggal vonhatunk parhuzamot a nem hagyominyos
munkavégzési formak és a foglalkoztatottsag kozott. Az Eurdpai Unio 2015 ota
(EUROFOUND, 2020) kilenc uj foglalkoztatasi format tart szamon, melyek valtozo
gyakorisaggal és elterjedtséggel vannak jelen az unidban. Magyarorszagon ezek koziil hét
szerepel az Eurofound 2020-ban frissitett jelentése szerint. Ezek egy része 6nfoglalkoztato

vagy freelancer (szabadisz0) munkavallalasi tipus, nagy résziik viszont Magyarorszagon is
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ismert, mint a munkakormegosztas, a tobb munkaltatod altal 1étesitett munkaviszony, vagy
példaul az online platformokon barhonnan végezheté munka, de az itthon home office-ként
IS ismert tevékenység itt az informaciodtechnologiai alapokon nyugvo bedolgozasnak felel
meg. Mindez jelzi, hogy a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak terminologiai koriil
azért vannak hatarelmosodasok és fogalmi zavarok, és nem csupan idehaza.

A nem hagyomany munkavallalasi formak koziil a hatarozott idejii szerzodések mellett
talan a részmunkaidés foglalkoztatas nevezhetd a legaltalanosabbnak Magyarorszagon,
mely itt hatarozottan a napi nyolc 6ras munkaviszony toredék-munkavégzését jelenti és

ennek kiilon jelentésége van a nyugdijjogosultsag szempontjabol is.

4. abra
Részmunkaidds foglalkoztatottsag aranyanak valtozasa Magyarorszagon, 2010-2020

szazalék

''''''

2010 2012 2014 2016 2018 2020

(e B L L Y, |

(Forrds: JARDI, 2021)
Lathato, hogy gyors felfutas utan visszaesésr6l, majd 2018-t6l lassu ndvekedésrol

beszélhetiink. Egyet kell érteniink a Vilaggazdasag cikkében megszolalo allaspiaci szakértd
érvelésével: a részmunkaidds foglalkoztatas adatait némiképp torzitjak a munkaadok
részmunkaidés bejelentései is, akik esetleg teljes allasban alkalmazzak munkavallaloikat
(JARDI, 2021). Tény az is, hogy a részmunkaidésok teljes foglalkoztatotti korben képviselt,
2021-es 5,3 szazaléknyi aranyat befolyasoljak a megélhetési kényszerek, sokan
részmunkaidét méar csak masodallasként vallalnak (JARDI, 2021).

2.3 Mi magyarazza a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak térnyerését?
Ellentétes folyamatok zajlanak ugy a globalis, mint a helyi munkaerépiacokon.

Folyamatosan tjrastrukturalodik az aktualisan sziikséges szaktudas, szépen Oregszenek a
tarsadalmi korfak a vilag fejlettebb felén. Lathatdéan er6s a nyomas az aktiv koru
munkavallalokon, hogy ne veszitsék el munkajukat, egyre emelkedik az allaskeresési 1d6

hossza, ez ma Magyarorszigon 8,3 honap (KSH, 2021), a munkaltatok mégis
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munkaeréhianyt észlelnek. Kiizdenek a munkaerdé megtartasaval és folyamatosan pétolniuk
kell a hianyt. A munkaerGpiac kinalati és keresleti oldala sosem illeszkedett tokéletesen,
mégis ugy tetszik, az ellentétes folyamatok mindig csak egy ujabb, ideiglenes status quo-t
teremtenek, a miikodéképességet. A fenti jelenségeket csak felsorolva is érezhetd, hogy nagy
sziikség van minden olyan eszkézre, mely a munkaerépiacot rugalmasabba teheti, s a
nem hagyomanyos, atipikus foglalkoztatasi formak kétségkiviil ilyenek. Jogos azonban az
érzés, hogy e térfélen érnek 6ssze leginkabb a munkaerdpiac aktualis jelenségei iS: egyszerre
kell szembenézni a Covid-19 vilagjarvany kovetkezményeivel a humaneréforrasokra,
szembesiilni  azzal, hogy megvaltozik munkaltatd és munkavallalo  sokaig
megrendithetetlennek hitt viszonya (SCHWARTZ et al, 2022), leképezédnek a
munkanélkiiliség, a megvaltozott vagy specialis munkaképesség problémai, a cégek
bérkoltség megtakaritasi késztetései, tobbek kozott. A jarvany dramai hatdsokkal jart. ,,A
2020 tavaszat megeldzé 12 honapban az EU foglalkoztatasa 2,4 szazalékkal, a még dolgozok
heti munkaideje kozel egy ordval csokkent, a foglalkoztatott, de nem dolgozo munkavallalok
aranya pedig megduplazodott, 17 szazalékra. 2020 juliusara az uniés munkavallalok kozel
fele kizarolagos vagy részleges tavmunkdaba Koltozott, ami uj munkaerd-piaci szakadékokat
nyitott meg, mivel a magasabban képzettek és a varosban él6k jobb helyzetben vannak az
otthoni munkavégzésben.” (WEBER et al., 2021). Nézziik a vilag és a munkaerépiac
torténeteinek jelentdsebb metszéspontjait, hiszen a munka vilagaban is allandé reakcioban
allnak egymassal a tényezOk és egyiittes hatast valtanak Ki, Gjrarajzolva a pillanatnyi
miikodoképességet.

2.3.1 Technikai ugras — az ipari forradalom 5.0 kiiszobén
Automatizalas, robotizacio, digitalizalas, az emberi munkaerd szerepének és szaktudasanak

atalakulasa varhat6 a kozeljovo termeléi munkaerdpiacan. Merész becslés szerint, melyet a
Pénziigyi Szemle adott kozre (PSZ, 2022) az automatizalas 2030-ra mintegy egymillio
munkahelyre fog érdemi hatast gyakorolni Magyarorszagon a munkafolyamatok
atalakitasaval, vagy néhol drasztikusabban, az emberi munkaeré kivaltasaként. Ez a
dolgozok tobb, mint 21,3 szazalékat jelenti! Es itt ne feltétleniil robotokra gondoljunk,
hanem 1j munkaszervezésre, vagy szamitogép-vezérlésii, ,,0kos” megoldasokra,
mindamellett, hogy egy gyartosor automatizalasa komoly valtozast hoz az azt kiszolgalok
életében, majd, atképzés utan... (NEMETHY és POOR, 2019). A munkafolyamatok
atrajzolasarol a Pénziigyi Szemle tanulmanyaban hivatkozott McKinsey&Company kutatoi
ugy vélekednek, hogy 49 szazalékuk automatizalhato. Az amerikai Gartner HR Practices
szakért6i tovabb mennek (KROPP és MCRAE, 2022), szerintiilk a vezetdi munkanak is
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mintegy 65 szazaléka automatizalhatd 2025-re, igy az iranyitoknak is tobb idejiik marad arra,
hogy ténylegesen megismerjék alkalmazottaikat.

A magyar gazdasagban mindenesetre mar a beruhazasoknal is lathato az automatizalasra
iranyulé fokusz (PSZ, 2022), a kiilhoni beszerzések csaknem a felét e berendezések teszik
Ki. 2015 és 2020 kozott a tizezer munkavallalora jutd robotok szama megduplazodott, az
Eurépai Unié 27 tagorszagaban is 66-rol 126-ra emelkedett ez a mutato, igaz,
Magyarorszagon alacsonyabb szinten maradt, 32-r61 2020-ra 58 /10 000 munkavallaléra
prognosztizaltak. Es mi is torténik majd az érintett munkaerdével? Két tendencia rajzolodik
Ki a munkaerdpiaci jovOre nézvést (PSZ, 2022): az egyik az un dekvalifikacio, azaz a
jelenlegi szakemberek egyszeriibb munkafolyamatokra valtanak, a masik pedig a
polarizacié, azaz a munkaerdpiacon az egyszeri €s masik polusan az dsszetett munkakdrok
dominalnak majd. Nem nehéz belatni, hogy a két végpolus kozott elhelyezkedd igencsak
szamos munkavallalo — és természetesen a felmeriild6 munkaltatoi igények kiszolgalasara —
kiilondsen jo szolgalatot tehetnek a nem hagyomanyos munkavégzési formak. A polarizacio
érintettjei kozt, az informacidtechnologiaban jokora szerepet tolt majd be a tav- vagy hibrid
munkavégzés, a home office, a platformmunka, példaul.

2.3.2 Technologiai forradalom: egy digitalizalt vilag napjai (home office, tavmunka)
Az elébbickben felvetett technoldgiai ugrastol elvalaszthatatlan a digitalizacio, amely a

munkaerdpiacra, mindennapi munkankra is komoly hatast gyakorol. Bizonyos tavmunka,
teljességgel a home office ¢és nyilvan az egyre novekvé mértéki hibrid munkavégzésnek is

alapja a technologiai felszereltség, minimum mobiltelefon, internet, szamitogép.

5. dbra
A tavmunkaban / home office keretében dolgozok aranyai harom havi atlagban
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(Forras: KSH, 2021)
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Jol lathatoan Kiugrik a pandémia idészakaban a home office munkavégzés. Az 5. abra egy
masik vetiilete is figyelemre mélto, ahogy a tavmunka-végzés teriiletileg megoszlik (6. abra,
forrasa [KSH 2021]; az orszagon beliili eltér6 gazdasagi, szocialis és munkaerd/vezetoi
fejlettségi  szintet is tikrozi. A tdvmunka/home office a févarosban, Nyugat-
Magyarorszagon és a kdzponti régidoban és a legelterjedtebb, itt adottak személyi, valamint
targyi feltételei. Figyelemre mélt6 a 6. abran zo6lddel jelolt adat: a 2020-assal szembeni 2021-
es év, mely a pandémias kiugrast kovetd allapotokat rogziti. E szerint Budapesten és Pest
megyében a legjelentdsebb a tivmunka / home office alkalmazasa, s ez sajnos utal a kozponti
régid agynehéz szerepére, a képzett munkaerdt és egyuttal a hattérintézményeket vonzo
szerepére iS. Lathatd, hogy hajlandosag, technikai hattér és képzettségi Szint az orszag
is hat arra, hogy a home office / tavmunka joval elterjedtebb a kifejezetten pandémia-sujtotta

id6szakban.

6. abra
A tavmunkaban vagy home office keretében dolgozok megoszlasa a magyar régiékban
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(Forrds: KSH, 2021b)
2020. aprilisatol az amerikaik 34 szazaléka dolgozott home office-ban, ennyi munkakor
volt otthonrol végezhets, ez a szam a jarvany kitorése elott mindossze 4 szazalék volt

(CSATLOS, 2020). A kiugras itthon is 6riasi volt. Mi marad ebbdl a jarvanycsendre?

2.3.3 Valoban munkaerdhiany van? Hogyan lehet akkor munkanélkiiliség? Végiilis Ki
diktal a munkaerdpiacon? Es mi az atipikus munkavallalasi formak jelentdsége?

A nem hagyomanyos munkavégzési formak munkaerdpiaci illeszkedésének és trendjeinek
végigtekintésekor a munkaerépiac dinamikajat meghatarozo tényezoként kell figyelembe
venni a humaner6forrasok piacan fellépd hiany- és ugyanakkor tulkinalati jelenségeket.
Hiaba a munkanélkiiliség, a cégek munkaeréhianyrol panaszkodnak — mas kérdés, hogy az

érzékelt és a valos munkaerdhiany nem azonos. A nem hagyomanyos foglalkoztatési
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formak rugalmas segitséget nyujthatnak mindkét oldalnak. A KSH szeptemberi 16-i
cimlapjan a kovetkez6 (2022. juliusi) adatok szerepeltek: foglalkoztatottsagi 74,6,
munkanélkiiliségi rata 3,5% (KSH, 2022). A betoltetlen allashelyek szama 2-rél 2,3
szazalékra emelkedett 2021. 1l. negyedévében, s a legnagyobb kereslet az adminisztrativ
dolgozok irant mutatkozik (5,1%) (KSH, 2022b). Az orszagon beliili egyenldtlenségek itt is
jelentkeznek: Budapesten a legmagasabb a foglalkoztatottsagi rata (79,4%), a
legalacsonyabb Somogyban (67,4%). A potencialis munkaerd-tartalék 2022. juliusaban 264
ezer fot tett ki, 83 ezerrel(!) kevesebbet, mint tavaly — ez 31,4 szazalékos csokkenés (KSH,
2022a). 2,2 honappal nétt egy év alatt az allaskeresési id6 (KSH, 2021b) és 8,3 honapra
emelkedett, bar 32 szazalékkal csokkent, a Covid utani normalizalédasnak koszonhet6en a

tartos munkanélkiilieknek a szama.

7. abra

Munkaeréhianyra visszavezethet6é nehézségekkel kiizdé vallalatok szama (N=350)
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(SZELL, 2022:5)
Széll Krisztiannak, a MKIK GKI kutatojanak 2022-es tanulméanya (SZELL, 2022) 350
magyarorszagi munkaltatoval (279 kis- és kozépvallalattal) és 71 nagyvallalattal késziilt,
mely méretaranyosan leképezi a hazai vallalati szférat. A kutatas eredményei kozt szerepel
tobbek kozt, hogy érzékelt munkaeréhianyrdl jobbara a nagyobb 1étszamu, exportra dolgozo

munkaltatok szamoltak be (7. abra)
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2021-ben még a cégek 69 szazaléka jelzett munkaeréhianyt, s a megkérdezettek 41 szazaléka
szerint sulyosbodni fog a munkaeréhiany. Ugyanakkor a valaszad6 vallalkozasok 51
szazaléka véli tigy, hogy ezt orvosolni tudja az atipikus munkavallalasi formak ergsitésével.
43 szazalékuk tervezi didkmunkasok alkalmazasat, 34 szazalékuk 1j toborzasi modszerekkel
javitana, mig 33 szazalékuk a versenytarsakénal magasabb munkabérek munkaerd-megtarto
erejében bizik, s érdekes, hogy 21 szazalékuk beruhazasokkal ellenstilyozna a feltételezett
munkaer8hianyt (SZELL, 2022).  Utébbi adat mintha az automatizalasrol tett
megjegyzéseinket erdsitené. Minddssze a munkaltatok 15 szazaléka az, aki meglévo
alkalmazottai terhét fokozna a feladatok ellatasa érdekében.

8. abra
A munkaeréhiany kezelésére tett, illetve tervezett 1épések (N=228-239, %)

Részmunkaid6, tavmunka vagy egyveb atipikus 9
~ 5 =y —

foglalkoztatas: formak bevezetése

Diakmunka alkalmazasa 7 “

L.‘) toborzasi moédszerek alkalmazasa “ 26 “
Versenytarsakhoz képest magasabb bérek fizetése 18 -_
Kiilfoldi allampolgarsagu munkavallalok 7 -_

alkalmazasa

Beruhazasok a munkaerdigény csokkentése 27 __

erdekében

Meglévé munkavallalok munkaterhelésének “ 5 -_
novelése
Egver TN

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Igen, bevezették Nem, de meg idén tervezi bevezetn: @ Nem

(SZELL, 2022: 11)
2.3.4 A munkaerdpiac tényleges tartalékai (megvaltozott koriilmények és megvaltozott

munkaképesség, €letkor) €s a nem hagyomanyos munkavallalasi formak

A torvényalkotok a nyugdijas-kortiakra és a gyermekgondozasi ellatasok valamelyikén,
kisgyermekiiket otthon gondozokra kiilon is gondot viseltek, hiszen a szovetkezeti formak
két valtozata is kinal szamukra lehetdséget (MO, 2012), de visszatérve a munkaba
visszatérve IS valaszthatjak a részmunkaidés lehetdséget. A szabalyzas 2022. julius egyt6l
valtozott. A nyugdijasoknal is tobbféle konstrukcioban elképzelhet6 — Gsszeghatar nélkiil —
a munkavégzés. A didkoknak az iskola- és diakszovetkezetek is rugalmas pénzkereseti

lehetéséget kinalnak, gyakornoki programok mellett akar a mindennapi életben is
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talalkozhatunk veliik, példaul valamely nagy kereskedelmi lanc egységében, vagy egy
nagyvarosi shared service-ben. Az elsé nyugdijas és kismama-szovetkezetek is 1étrejottek
mar (JARDI, 2021).

A potencialis munkaeré-tartalékra vonatkozo adatok (KSH, 2021) a 15-74 éves koru
népességrol tajékoztatnak (hiszen mindossze 14 éves a tankotelezettség fels6 hatara), s a
szamok lattan az is szembeotld, hogy milyen mértékben lecsokkent az allaskeresok szama.
2013-ban még 495 ezer allaskeres6 szerepelt a munkaiigyi nyilvantartasban, mig mara ez az
adat csupan 215 ezer! (KSH, 2021). Megjegyzend6, hogy mig jelenleg eurdpai
viszonylatban is csekély, mindossze harom honap az allaskeresési ellatas ideje, ez mar igy
volt 2013-ban is volt. A rendszerben azokat latjuk munkanélkiiliként, akik a munkaiigyi
rendszerben nyilvantartott allaskeres6k. Parhuzamosan zajlik Magyarorszag népességének
csokkenése: 2001 és 2011 kozott 215 ezer fovel, 2011-2021 kozott 255 ezer fovel lett
kevesebb Magyarorszag lakossaga. A tarsadalom raadasként fokozatosan 6regszik: a varhato
¢lettartam mind a férfiaknal, mint a noknél kitolodott: 2001 és 2019 kozott az atlagosan
varhato élettartam a férfiaknal 68,2-r61 72,9-re emelkedett, a néknél 76,5-r61 79,3-ra
(OBADOVICS és TOTH, 2021).

9. dbra
A potencialis munkaerdtartalék negyedévenkénti alakulasa
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(Forras: KSH, 2021b)

T6bb szakmacsoportnal is felmertiil a hianyzé munkaer6 — gondoljunk csak a napi hirekbél
a pedagogus- vagy haziorvos-hianyra —, igy aligha csoda, hogy nyugdijasok foglalkoztatasa
terén jelent6s emelkedés mutathatd ki (6k is az inaktiv kategoriat képviselik a fenti
grafikonon), hiszen 2014-es 4,4 szazalékos szintli foglalkoztatottsaguk 9 szazalékra

emelkedett, koszonhetéen ez a kifejezetten 6sztonzévé valt adokornyezetnek is (ADO
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ONLINE, 2020). Nyilvan, a munkaerdpiacon jelentkezé nyugdijas kortiak koz6tt is magas a
részmunkat vallalok aranya.

A KSH adatai szerint (KSH, 2021b) 2014 6ta duplajara nétt — a kedvezd Szabalyozasnak is
koszonhetéen — a nyugdij melletti munkavégzés aranya. Feliilreprezentaltak a ndk és a
felséfoku végzettségiiek, bar a munkat vallald nyugdijasok legalabb hatvan szazaléka
érettségivel rendelkezik. A 65-69 év kozotti korosztaly teszi ki e munkavallalok tobb, mint
felét, de 17 szazalékuk 70-74 év kozotti. Tipikus foglalkoztatasi teriiletiik az oktatas és
egészségiigy (20 szazalékot meghaladon), de magas az aranyuk a kereskedelmi, piaci és
mezdgazdasagi alkalmazottak kozott is. Nyugdij melletti atlagbériik 2021. 1. félév végén:
453.860 forint volt a KSH szerint (KSH, 2021b). Ez az 6sszeg — beosztastol és agazattol
fliggben — egyarant jelenthet rész- vagy teljes munkaidoét is.

A nyugdijasok mellett a ndi, elsésorban a Kkisgyermeket gondozé néi munkavallalok
munkaerdpiaci szerepe érzékeny. 2009 oOta csaknem 16 szazalékkal emelkedett a ndi
munkavallalok 1étszama 2020-ig (1868,5 ezerr6l 2162,8 ezerre), azonban a
munkanélkiiliségi ratajuk is nétt az elmult idészakban: a 2019-es 3,3 szazalékrol 2021-re 4,2
szazalékra. Sajnos, a n6k még szinte egész Europaban kevesebbet keresnek, mint a férfiak —
atlagos lemaraddsuk szazalékban a férfi munkavallaloktol az EU27 szintjén 14,1%,
Magyarorszagon Kicsit rosszabb a helyzet, 17,2 szazaléknyi e deficit a férfiak bérnivojahoz
képest. (HRPORTAL, 2022). Mint egy nemrég kutatas (HORVATHNE PETRAS, 2020)
alatamasztotta, els6sorban a 18-29 éves nok szamara fontos a karrierépités (72,1%), am
hatarozottan gatoltnak érzik magukat valamennyi korcsoportban e célok valo ra valtasaban.
Az UNICEF Magyarorszag ¢és az Indotek Group kozos, harom egymasra épiil6é kutatast
tartalmazo felmérése egyarant vizsgalta a Kisgyermeket nevelé ndk és a munkaltatok
attitiidjét is (UNICEF MAGYARORSZAG [UM], 2020). Kutatasuk azzal a summézattal
zarult, hogy a n6k mintegy 77 szazaléka szeretne visszatérni korabbi munkahelyére, am csak
23 szazalékuk érzi ugy, hogy munkahelyiik valoban csaladbarat is lenne. A munkaltatoi oldal
képviseldi részérol a felmérés készitd nagy rugalmassagot tapasztaltak: a munkaltatok
mintegy 79 szazaléka alkalmazza a rugalmas munkaid6t és a tavmunkat, de az édesanyak
részérdl igény lenne még a részmunkaidore és a torzsidoére is (tdvmunka- vagy behivasos
munkavégzés, munkaiddkeret). A cégek azonban azt is jelezték, a bevezetéssel vannak még
nehézségeik (UM, 2020). Ugyanehhez a témahoz kinal adalékot egy 2019-es tanulmany
(HUNGLER és KENDE, 2019), mely ravilagit arra, hogy a kisgyermekkel otthon ellatasban
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(gyermek 0-3 kora alapesetben), és mindossze 1,8 szazalékuk élne a GYED extra
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lehetdségeivel, Ok is felséfoku végzettségiiek, és a gyermekvallalas el6tt az atlagosnal
jobban kerestek. A megkérdezettek 14 szazaléka rugalmatlannak tartja a munkahelyét ahhoz,
hogy kell6 figyelmet tudjon szentelni munka mellett a gyermeknevelésnek is. Lehet, hogy e
téren nagy valtozasok varhatok a kedvezo szabalyozas révén.

A munkaerdpiaci potencidlis tartalék részét képezik a megvaltozott munkaképességii
munkavallalék is, akiknek alkalmazasat szintén tamogatja — a munkaltatok terheinek
csokkentésével — az allam. Lathatéan mégis teriileti szervezédésti nonprofit jellegi,
els6sorban kézmiipari civil vagy piaci vallalkozas, nonprofit és Onkormanyzati
munkaltatokkal birnak. A nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak - allapotuktol,
¢letkoriilményeiktl fiiggden - szamukra IS fontos csatlakozast jelentenek a
munkaerdpiachoz, kiilondsen, hogy a foglalkoztatasukra vonatozo jogszabalyok kedvezden
modosultak 2021. januar 1-t6l, igy mar szinte korlatozas — és ellatasuk elvesztésének

veszélye — nélkiil vallalhatnak munkat (GULYASNE BOLKENY, 2021).

2.3.5 Az atipikus munkavallalasi formak a munkaltatd szemsz6gébol (versenyképesség,
bérkoltség, vallalati kulttra), és jovojiik
Kérdés, hogy a munkaltatoknak is olyan idvozlendéek ezek a munkaviszonyok?

Minimalisan harom szemszoget kell vizsgalnunk e tekintetben az atipikus munkavallalas
szintjének feltételezett novekedése mellett: az egyik, hogy valoban nd-e a termelékenység,
hatékonyabb-e a munkavégzés (javul-e a munkaidé kihasznaltsaga), s hogy mindez
hozzajarul-e a vallalkozas versenyképességéhez. Recesszios idészakaban az is kérdés, hogy
milyen koltségekkel is jar a nem hagyomanyos munkavégzés?

Nézziik rogton az utobbit, a bérkoltségeket. A munkaltatoi kedvezmények valdjaban
tamogatott munkavallal6i csoportokra szolnak, de nem automatikusan ,,jarnak™ a 25 év alatti
munkavallalot alkalmazoé gazdalkodonak (Ifjusagi Garancia Program), ezeket igényelni kell.
A Versenyképes Magyarorszagért Operativ Program (VEKOP), korabban TAMOP-
programok keretében valtozd keretosszeggel tamogathatd tobb, a munkaerépiacon
hatrannyal indulé munkavallaloéi csoport, igy a 25 év alattiak, a gyermekellatasokrol
visszatérd Kisgyerekesek, az alacsony képzettségtiek, vagy akar a tartdsan munkanélkiiliek,
a kozfoglalkoztatasbol a versenyszféraba visszatérok, altalaban hat honapos tamogatast

igényelhetnek a munkaltatok (TIM, 2022), nem feltétleniil a nem hagyomanyos munkara.

21



10. abra
Az atlagos és a minimalbér aranya néhany orszagban (Kaitz-index), 2020-ban

A 7 D » = @ O > > .‘ O, o N
& R s 2 & pr- & R Q@ & O R
2 ) L o N o D < 3 2
N X N o o o A > > 2 oY QF ) @&

O ; S

™ A R

O > ) 2 xO NG & X 3 ol > 3 2
> WV 3 & (& o™ o) o7 > $ X )

$ o 3 &2 o> ) & a ~O

X ~ R SR a 3 i

XN & N 8

& > O

o < 4

50%

o
0
0
o
\0,
‘o
0%

A
N

>
o
)

W
(o]

N
(e

-
o

4
£
%

(Forras: NAGY, 2022)

A megvaltozott munkaképességili személyek foglalkoztatdi a szocidlis adobol szamithatnak
kedvezményre (SMSZI, 2022). A munkaltatok jelenlegi bérterhe (a bruttd bértomegen kiviil)
gyakorlatilag a szocialis hozzajarulasi adot jelenti (13%), illetve bizonyos szintértékek alatt
a rehabilitaciés hozzajarulast. Tehat a bérek valtozatlanul alku targyat képezik, a
minimalbér, illetve a garantalt bérminimumot meghalad6 szinteken, és bizonyos, hogy a
munkaltatok a bérkoltség visszafogasara torekszenek majd. Az alabbi abra nem tiikrézi a
vasasloeré-paritast, de elhelyezi a magyar bérhelyzetet Europaban (a Portfolio grafikaja
OECD-adatok felhasznalasaval késziilt).

Jol kivehet6, hogy a magyar minimalbér szint igen alacsony, az atlagkereset 42,9 szazaléka
volt 2021-ben (NAGY, 2022). Az eurdpai minimalbér iranyelvének bevezetése pedig
legalabbis hatvan szazalékot iranyozna el6. Nyilvan a gazdasag kifehéritése a cél, hogy ne
alljon a cégek érdekében minimalbéren ,,bejelenteni” dolgozoikat. Mindez pedig hatassal
lehet a magyar munkaerdpiacra, s azon beliil az atipikus foglalkoztatasra is.

De vajon a munkavallal6i és munkaadoi igényeket szolgalo atipikus munkavallalasi formak
segitik-e a vallalatok versenyképességét, fokozzak-e a termelékenységet?

Mar hivatkoztunk ezzel kapcsolatban a World Economic Forum egy irasara, mely szerint
igen, jelentdsen, de a néz&pontok igencsak eltéréek. Bizonyos szakérték szerint (VAMOSI,
2020) nem egyértelmli az dsszefiiggés., bar kutatasanak is ez az eldfeltevése: ,, 4 vallalat

oldalarol azt feltételezziik, hogy a rugalmas foglalkoztatis noveli a gazdasdagi
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alkalmazkodoképességet és ezaltal a versenyképességet is, elsésorban a munkaerd
hatékonysdgdn és megtartdsan keresztiil” (VAMOSI, 2020: 55).

Magyarorszag legnagyobb s tegyiik hozza egyik legrugalmatlanabb foglalkoztatoja az allam
maga, alkalmazottai a koztisztviselok és a kozalkalmazottak. Ha fogalmi szinten kozelitiink
a kérdéshez, akkor mondhatjuk, hogy a kozfoglalkoztatott is a kozszféraban dolgozik, és ezt
tekinthetjiikk akar nem hagyomanyos munkavégzési formanak is. Jomagam inkabb specialis,
mintsem nem hagyomanyos munkavallalasi formanak tekinteném a kozfoglalkoztatast, és
szamos elénye mellett (visszavezetés a munkaerépiacra, tarsassag etc.) nem tartom a jovo
utjanak, legalabbis jelen formajaban. Valojaban a koztisztvisel6i karban minimalis a nem
hagyomanyos (részmunkaidés vagy home office) munkavégzés, a kozalkalmazottak
korében mar kissé mas a helyzet. Ami a kozszféraban alkalmazottakra igaz, az az, hogy
hatarozott idejii szerzédésekkel is dolgozhatnak.

A vallalati kultara kérdései konyvtarnyi szakirodalmat téltenek meg. Nyilvan tilmutatnak
ezen dolgozat keretein — mint szinte valamennyi résztémank. Annyit nem art leszogezni,
hogy az individualizal6dé munkaerd koraban, mikor egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
személyes képességek, a motivacio, a cél-kinalas messze talmutat a gazdasagi mutatokon
(és természetesen Vvissza is hat ra). Egyet kell érteniink a Deloitte kutatdival, akiknek
megallapitsa szerint a cél, a vallalati munkaerd-potencial és a cég elé kozosen felfesthetd
perspektiva jo eligazodast jelentenek a jové munkaerépiacan is (DELOITTE, 2021).
Alaptartalméaban egybecseng ez a Harvard Business School szerzdinek megallapitasaival,
akik a jovo munkaerépiacanak trendjeit a tehetségek megtartasaban festik fel, még akkor is,
ha pont ez a réteg, mely szaktudasa és képességei révén home office-ban, vagy hibrid
munkavégzésben (tavmunka) dolgozik — e réteg fluktuacioja a legerdsebb, mert kifejezetten
piacképesek. Megtartasukat a munkahelyhez tartozast er6sit6 joléti programok (tilmenden
messze a képességeiket és felkésziiltségiliket valoban honorald fizetésen tal) szolgalhatjak
(KROPP és MCRAE, 2022). VVajon tartunk mar itt? Hozzatenném még a vallalati bels6 brand
erdsitését is, s amirdl szintén a Deloitte-tanulmanya szol: 4j, emberibb szervezetekre van
szlikség. De ez sem 11 taldlmany.

Hogy mi varhat6? Novekedés, és novekvo szamu kérddjel. Példaul, hogy a vallalati szféra
elég rugalmasan alkalmazkodik-e feltorekvé munkavallalasi formakkal kapcsolatban, hogy
a szabalyozas vajon beéri-e a mindennapokat. Es mi lesz a mindig ujra formal6do, kényes

egyensullyal? lzgalmas évek jonnek, mert semmi nem mehet a régi tton.
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3. Eszkoztar: az atipikus munkavallalas magyarorszagi

térnyerésének feltarasahoz felhasznalt anyagok és modszerek
Kiviilrél is izgalmasnak tetszett a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak feldolgozasanak

témaja, mind beljebb hatolva azonban még tobb finom 6sszefiiggés rajzolodott ki, melyek
mindegyike szinte kiilén-kiilon megérdemelt volna egy ujabb elmélyedést. Hiszen a
tehetséggondozas, vagy a munkahelytdl valo nem csak térbeli ,,leszakadas™ (hibrid
munkavégzés vagy home office esetén), a specialis helyzeti munkavallalok, vagy a
pandémia depressziv hangulata utan szimplan ,,csak” €lni és persze keresni akarok, vagy a
magasan képzett — s ellentétiik, a nagyon alacsonyan képzett — munkavallalok, akar a
nyugdijasok vagy kisgyermekesek témai mind-mind ilyenek. Es persze: a masik oldalon,
ugyanazon a jatéktéren, a munkaltatok elvarasai is hosszan sorolhatok, s fedezhetdk fel a
gazdasagi életre adott céges valaszokon beliil nagyon is emberi és a humanszervezet
mitkodését is meghatarozo mozgatorugok. Mégis, adott keretek kozt kellett a dolgozat elején
vazolt allitasokat megerdsiteniink: hogy valéban tért nyernek-e a nem hagyomanyos
foglalkoztatasi formak, s hogy e felé, a rugalmas formak felé tart a munkaerépiac
jovéje.

Dolgozatom gondolati ive, igy eléfeltevései és szerkezete teljes mértékben sajat
elgondolasomon alapul, nyilvan lehetetett volna masként is, de igyekeztem megtalalni
azokat a metszéspontokat, ahol a gazdasag és munkaerGpiac, a globalis jelenségegek és a
munka vilaga 6sszeér (mint a pandémia idején); azokat a népesedési és gazdasagi trendeket,
pszichologiai és gazdasagi tényezOket Osszefésiilni, melyek a HR-menedzsment, a
vezetéstudomany eszkdztarabol sem hianyozhatnak. Nyilvanvald interdiszciplinaris
megkozelitést kellett alkalmazni, hiszen a téma egyszerre igényel jogi (fogalmak), a
statisztikai (tendencidk), szocioldgia, gazdasagi és pszichologiai megvilagitast, tobbek
kozott, a kozgazdasagtan tudas- és eszkoztara, kiilonosen a human eréforras menedzsment,
¢s a vezetéselmélet kérdései mellett.

Szakirodalmi adalékokon, tanulmanyokon, szak- és gazdasagi folyoiratok cikkein, sajto-
hiradasokon keresztiil igyekeztem az elézéekben vazoltakrol egy altalam alkotott
szempontrendszerben atfogd képet vazolni. Nem volt egyszeri. Mar a fogalmi keretek
feldolgozasa sem, hiszen a definiciok is ,,athallasosak”, olykor/gyakran kissé elmosodottnak
tekinthetok. Jogszabalyok és valoban szakmai anyagok azonban segitséget nytjtanak az
eligazodasban (ld. Irodalomjegyzék). Aligha véletlen, hogy a nem hagyomanyos
foglalkoztatasi formakrol szolo hazai igazan mélyen szantdé dolgozatok tilnyomo része

munkajogi megkozelitésii. Mindehhez persze az is igaz, hogy a torvénykezés is az €let utan
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szalad, alkalmazkodik a valtozé vilagban gyorsan alakulé piaci munkaviszonyokhoz. igy
foglaltatott kiilon jogszabalyba (a mérvado, 2012-es A Munka Torvénykonyvén kiviil) a
kozfoglalkoztatasrol, a szovetkezetekr6l, a home office-rol vagy akar a nyugdijas, vagy a
rehabilitacios jellegli ellatasban részesiilok munkajoganak ujradefinialasa, a nyugdijasok,
megvaltozott munkaképességliek ¢és a kismamak munkaerdpiaci ,,elszabaditasa”. S torténik
mindez persze azért is, mert 2008-as Eurdpai Unids tagsagunk nyoman az unios
jogharmonizacié kovetelményeinek is eleget kell tenni. Onallo térvényhozoként, viszont
unios tagokként iranyelvekrél van szo, de ezek nyilvan kozos értékeken alapulnak. Hogy
csak néhanyat emlitsek ezek koziil, ilyen a 2019-es EU iranyelv (EU 2019/1158), mely a
csalados munkavallalok rugalmas idébeosztasat allitja fokuszaba, de ugyancsak e korbe
tartozik az egyik legujabb unids iranyelv is, mar 2022-bdl, az eurdpai minimalbérrol.

A szakirodalmi forrasok kivalasztasa igy nem volt egyszerii, hiszen onérvényesitd
,,szakértoktol” a valoban megbizhatd, tudomanyos igény( s tartalma forrasokig igen széles
a skala, kiilonosen az internet végtelenjében tallozva. Torekedtem arra, hogy hiteles
szakemberek, mértékado forrasok munkai keriiljenek felhasznalasra (egyetemi kutatok vagy
kutato-mihelyek, szakfolyodiratok, elmélyiilt tanulmanyok), bar hozza kell tenni, fajo szivvel
mondtam le tobb rész-adalékrol is, mert feldolgozasuk tobbszordsen tulfeszitette volna jelen
dolgozat kereteit. Kiilonosen nagy segitséget nyujtottak az eligazodasban, a szerteagazo
téma felelds feldolgozasaban a mar fellelt, hiteles, tudoményos igényli munkak
forrasjegyzékei, ezek sok esetben valddi igazodasi pontként szolgaltak. Nyilvanvaldan
céloztam azt is, hogy a valasztott szakirodalmi forrasok még aktualisnak tekintheték
legyenek, ne legyenek idejétmultak — tilnyomo résziik igy minddssze néhany éves, vagy
éppen az idei év szellemi terméke.

Az elemezéseken és progndzisokon tal nyilvanvaldan szekunder forrasként fordultam a mar
kozzétett statisztikai kutatasok adataihoz, hogy sajat értelmezésemben is, adott gondolati
iv alatamasztasahoz is hitelt érdeml6 adalékul, meger6sitésiil szolgaljanak. Elsdsorban az
Eurostat ¢és a magyar Kozponti Statisztikai Hivatal adatait, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara Gazdasag és Vallalkozaskutato Intézetének vizsgalatait, adatait hasznaltam, de
a forrasaimban is el6fordulnak ,,atemelt”, azaz mar eredendéen szekunderként felhasznalt
adatforrasok, mint példaul az OECD-t6l, vagy az ILO-t6l (International Labour
Organization). E kutatasok mindegyike hivatalos adatforrasbol, reprezentativ adatok alapjan
késziilt, a nemzetkdzi szintéren az adott orszagok hivatalos kozlései alapjan. Ettol eltérd
példaul az NFSZ Munkaerépiaci prognézisa, melynek adatforrasa szintén reprezentativ,

kormanyzati adatforrasokbdl szarmazik. Sokszor aggalyosnak volt tekinthetd — ezt némely
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helyen jeloltem is — adott kutatas fogalmi bazisa illetve korbéli elhatarolasa. Példaul a nem
hagyomanyos foglakoztatasi formakrol szolo ILO forras (ILO, 2017) olyan munkaidd
keretet (35 oranal alacsonyabb heti atlagos munkavégzés) jelolt meg, mely eltér mind az
Eurostat, de foként a KSH adataitol. A KSH felméréseiben ¢s kozléseiben a munkaképes
korosztalyt 15-74 év kozott vizsgalja 2021. aprilisaig, de tudjuk, hogy szerencsére nagyon
kevés fiatal dolgozik 18 éves kor alatt (bar a szakmai gyakorlatok kétségtelenek), s hogy
nem szamottevd a nyugdijasok korében sem a 71 év feletti munkavégzés... A magyar
statisztikai adatokkal kapcsolatban az egyik jelentés és gyakorta felmeriil6 észrevétel, hogy
a foglalkoztatotti 1étszamba a kozfoglalkoztatottakat is beleértik. Miutdin Magyarorszagon
2015-ben még 191 ezer ember, 2016-ban 201 ezer 2017-ben 175 ezer ember volt
kozfoglalkoztatasban — igaz, 2021-ben mindossze 83,7 ezer ember dolgozott ilyetén
foglalkoztatasban —, de érzékelhetd, hogy ezek a 1étszamadatok jelentdsen befolyasoljak a
magyar 6sszképet.

Tovabbi eltérésre ad okot, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal foglalkoztatotti adataiba az
onfoglalkoztatok ugyanugy beleszamitanak, mint példaul a kozfoglalkoztatottak. (Utobbi
adatoktol valo ,.tisztitasra” ugyan talalunk példat, mint példaul a Munkaerépiaci folyamatok
2022. 1. negyedév cimii kiadvanyban [KSH 2022]). Tovabbi gyakori hivatkozasi pontom a
Deloitte tanulmanya (SCHWARTZ et al., 2022), illetve az MKIK GKI kutatéinak munkai.
A Deloitte 2021-es anyaga, a Human Capital Trends 2021, The worker-employer
relationship disrupted 2020 6szén (szeptember-oktober folyaman) késziilt, 99 orszag 3630
vallalati felsdvezetdjének kozremitkodésével, igy ugy vélem, valoban hitelt érdemld.
Kicsiben ugyan, de ugyanilyen felelésségteljes munkaként értékelem Széll Krisztian
munkaerdhiany-percepcidval foglalkozé munkéjat (SZELL, 2022), mely az MKIK GKI
égisze alatt 2022 januarjaban késziilt, 350 magyarorszagi vallalat informacidéi nyoman. A
vizsgalatba vont vallalatok koziil 279 Kis- és kozépvallalkozas, 71 nagyvallalat volt. A
dolgozat készitése soran felhasznaltam még a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
Munkaerépiaci barométerét, a 2022-es rovidtavii munkaerépiaci prognozist is (CSERKI,
2022), melynek eredményeit 6620 vallalkozastol szarmaztak.

A statisztikai adatokkal kapcsolatban feltétlentil meg kell emliteni, hogy ezek minden
esetben a dolgozat targyanak, a nem hagyomanyos munkaerd-piaci formaknak mélyebb és
behatobb megismerését, arnyalasat szolgaltak, értelmezésiiknél — kiilondsen vonatkozik ez
a magyar KSH adataira — a téma kidolgozasat segité onalld kovetkeztetések levonasara
torekedtem, ezek dolgozatom elméleti keretrendszerébe illesztve, s nem pusztan

felsorolasukra, felmutatasukra. Az adatok minden esetben kiinduloépontok csupan a targyhoz
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kothetd és reményeim Szerint relevans kovetkeztetések, ellentmondasok, vagy tendenciak
Kirajzolasara.

A szakdolgozat primer kutatasi részében felmérést, interjut, vagy mindkett6t készithettem
volna, jomagam a sajat kérdoiv osszeallitasa mellett dontottem. Kiilondsen azért, mert a
vallalati motivaciok feltérképezése 1ényegesen bonyolultabb és sokkal részletgazdagabb
megkozelitést kivant volna, s mert kivitelezése is 1ényegesen nehézkesebb — az elkészités
€s megvalositasa Is tetemes id6t vett volna igénybe —, igy err6l lemondtam, s helyette a
munkavallaléi kor képviseldinek véleményét tudakoltam. A felhasznalt kérd6iv
szakdolgozatom mellékleteként, az azonos cimii fejezetben megtalalhato — a szerk.), ez adja
a primer kutatasi részt, melynek 6sszegzését a kovetkezo fejezetben targyalom. Fontosnak
tartottam, hogy sajat eszkdzeimmel primer kutatasi eszkozhoz forduljak, mert a sajat
kérdéseim tiikrében voltam kivancsi a valaszadok targyhoz kapcsolodd véleményére,
egyfajta szondazasra, hiszen a 2022. augusztus és szeptember soran érkezett, 6sszesen 137
leadott valasz korantsem tekintheté reprezentativnak, azonban a késébbiekben Gsszevetem
a mutatott fobb aranyokat a hazai és nemzetkozi tendenciakkal, leképezve azt, hogy milyen
iranyban tortént adatfelvételi eltolodas sajat kérdéivemben.

A kutatas Osszességében 18 kérdést tett fel, lekérdezése internetes uton, egy link
kozvetitésével tortént. Fontos kiemelni, hogy a valaszadok teljes anonimitast élveztek,
semmiféle médon nem keriiltek érzékeny személyes adatok birtokomba, melyek kezelésérél
kiemelt és biztonsagos modon kellene gondoskodni (GDPR). A kérddiv dsszeallitasanal
igyekeztem feltarni a valaszadok korat, nemét, végzettségét, munkaltatojuk méretét,
lakohelyiiket, specialis koriilményeiket, hiszen ezen kiindulasok nélkiill nehéz lenne
korosztalyi vagy nemi preferenciakra torténd kovetkeztetéseket levonni.

Az egyszerii valasztasos (egy- illetve tobb valasz volt jelolhetd) kérdések mellett
rangsorolast is alkalmaztam, valamint matrix tipusa kérdéseket, tovabba fokozatokat is
magukba foglalé eldontendé kérdéseket (Likert-skala) is feltettem, ezek ugyanis
érzékletesebben tarjak fel a megfogalmazott problémaval-allitassal kapcsolatos attittidoket.
Nem maradhattak el a nyitott kérdések sem. A kérd6iv 6sszeallitasanal igyekeztem réviden,
tomoren, konnyen érthetéen és célratoron fogalmazni, hogy kitoltése valoban ne vegyen
tobbet igénybe par percnél és mégis érdemi, a dolgozat targyahoz hozzajarulo valaszt kapjak;

kirajzolodjanak a kitoltdk preferencidi, érdemi adalékokkal szolgéaljanak.
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A személyes és anonim adatokon, ¢letkoriilményeken tal az alabbiakkal kapcsolatban tettem

fel kérdéseket (részletesen a Mellékletben olvashaton):

munkaltaté mérete

a valaszado jelenlegi munkavallalasi formaja

alkalmazza-e a munkaltaté a nem hagyomanyos munkavallalasi formakat
valtozott-e a munkaado6janal a munkaszervezés a Covid-idészakban

nem hagyomanyos munkavallalasi formak rangsorolasa egyéni preferencidk alapjan
az atipikus munkavallalasi formak eldnyei (t6bbszords valasztas)

az atipikus munkavallalasi formak hatranyai (tobbszoros valasztas)

milyen élethelyzetekben lehet elényos a nem hagyomanyos munkavégzés

munkaja végezhetd lenne-e nem hagyomanyos munkavégzési formak
valamelyikeként

a nem hagyomanyos munkavégzéssel kapcsolatos attitiidok

rendszeres jovedelem és atipikus munkavallalasi forma valasztasanak preferenciai,
szamszer(sitetten is

mely atipikus munkavallalasi format vallalna és milyen jovedelemért

hogyan vélekedik az atipikus munkavallalasi formak jovojérol

A valaszok rogzitésével — a felmérés szeptember 4 és 22. kozott zajlott — ezutan kezd6dhetett

munkam legnagyobb és legizgalmasabb része, a kérdésekre adott valaszok feldolgozasa, a

mar ismert adatokkal vald (reprezentativ adatforrasok, hivatalos felmérések) torténd

osszevetése, melyeknek konkluzidja majd dolgozatom Osszegzéseként szerepel.
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4. A nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak cimii kérdéivre adott valaszok
nyoman sziiletett eredmények és értékelésiik
A kutatds szamszerisitett adatainak attekintésekor az alapkérdés az, hogy miként Kell

értékelni a felmérés soran rogzitett adatokat? Viszonylag egyértelmii a valasz: mivel messze
a reprezentativitas szintje (1000 megkérdezett alatt) maradt a valaszadok szama, igy nem
tekintheto altalanos érvénylinek, annal s inkabb, mert a magyar aktiv (munkavallalasi kort)
lakossag reprezentativitaisa nem valosul meg (sem nemben, sem korban, sem
életkoriilményekben), igy a felmérést inkabb vélném egyfajta véleményvételnek, mint
szamaiban, nagysagrendjeiben egyértelmli iranymutatisnak. Mindenesetre arra remekiil
alkalmas — mivel az attitiidokre is kiterjedt —, hogy munkaltatoi, de foként munkavallaloi
iranyulasokkal, a jovore vonatkozo latképpel szolgaljunk. S a dolgozat célja pontosan ez

volt. A kérdéiv a dolgozat mellékleteként szerepel dolgozatomban.

4.1 Személyes adatok és életkoriillmények
A kitoltok személyes adatait attekintve szembeotlé a nék tilnyomo aranya (83,2%) szemben

a férfiak mindosszesen 16,8 szazaléknyi képviseletével. Ez messze ndiesebb képet fest a
valdsagosnal, eltéron a magyar munkaerdpiac atlagos latképérél. A KSH dolgozatom
irasakor legfrissebb Heti Monitora szerint (melynek kozzététele a napokban, 2022.
szeptember 21-én tortént meg) a magyar lakossag (9 millio 689 ezer f6) megoszlasa: nék
49,4% ¢és férfiak 50,6% (KSH, 2022c).

Mivel a valaszadok atlagéletkora felmérésiink esetében 42,6 év volt — ez statisztikailag a
magyar foglalkoztatottak 25-54 év kozotti rétegének felel meg —, igy a 43 évesek adatait
tekintettem a munkaerdpiacra vonatkozé informaciok kozott. Atlagosan, a jelenleg 4 milli6
713 ezer 15-64 éves, aktiv koru lakossag korében a legszélesebb munkavallaloi réteg, a 25-
54 évesek korébe tartozik, s a férfiak foglalkoztatasi rataja e munkaerdpiaci szegmenshen
79,1% (munkanélkiiliségi ratajuk 3,6%), a noéké pedig: foglalkoztatasi rata 70,2%
(munkanélkiiliségi rata 3,2 %). A nem hagyomanyos munkavallalasi formakra vonatkozd
felmérésem azért is kissé ferditett képet fest a valosagrol, mert a valaszadoinak atlagéletkorat
tiikr6z6 (42,6 év) korsavban a magyar népesség adatait leképezd interaktiv abra (KSH,
2022c) szerint a valodi aranyok 50,6 szazalék férfi és 49,4 szazalék no (0sszesen 159 ezer
727 f6t) tiintetett fel. Emlitésre mélto eltérés.

Megkérdezettjeink élethelyzete is eltér a magyar atlagtol, ugyanis varosi tulsulyt mutattak
valaszadoéink: legnagyobb résziik varosban él (29,2%), tovabbi 27,7 szazalékuk megyei jogu
varosban vagy megyeszékhelyen, és 21,9% a fOvarosban, Budapesten ¢élok aranya.

Kozségben mindossze a valaszadok 19,7 szazaléka él, s kiilfoldrol is érkezett két valasz,
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mely 1,5 szazaléknak felel meg a valaszadok teljes koréhez viszonyitottan. A magyar
munkaerdpiac aktiv koru népességének megoszlasa valdjaban egészen masként fest, bar
konkrét adatot nem, csak régiobeli elosztast talaltam, mely példaul azt tiikr6zi, hogy a
févarosban és a nyugati, észak-nyugati (fejlettebb) régidkban igen magas a foglalkoztatas.
Erdekes modon legjobban a kiilfoldon é16k aranya (itt 2 £6, 15%) mutatott kozelitést a KSH
adataihoz (KSH 2021), mely 1,7 szazalékot tiikroz.

Az anonimitas azért is fontos volt kérdéivemnél, mert olyan érzékeny kérdést is fel kellett
tennem, mint hogy a kérdezett egyediilalld vagy sem, tovabba, hogy nevel-e 12 év alatti
kisgyermeket. El6bbi adat a bér-kereseti viszonyoknal fontos szempont a munkaltato
megvalasztasanal (egy vagy tobbkeresds haztartasrol van-e szo), utobbi adat pedig fontos a
munkahely rugalmassagat illeten (hiszen példaul egy beteg gyermeket nem lehet magara
hagyni). A valaszok szerint az anonim kitoltok 34,3 szazaléka egyediilallo, 65,7 szazalékuk
kapcsolatban él; 28,5 szazalékuk 12 év alatti kisgyermekkel ¢l egy haztartasban, mig
kisgyermeket nem nevel a valaszadok 71,5 szazaléka. A vallalkozason beliil betoltott
szereprél késziilt Osszegzés szerint a kérdoéiv kitoltéinek thilnyomod része (62,8%)
alkalmazott, 10,2 szazalékuk kozépvezetd, 4,4 szazalékuk felsévezetd, s a kozépvezetdk
szintjét meghaladon, 10,9 szazalékuk vallalkoz6. A mdashovd nem sorolhato ,.egyéb”
kategoriaba (nyugdijas, didk, inaktiv) 11,7 szazalék tartozott.

Az atlagos Kkitolto tehat 42,6 éves né, aki alkalmazottként dolgozik és varosi

koriilmények kozott, tobbkeresos haztartasban él és nem nevel Kisgyermeket.

4.2 A munkahely és foglalkoztatas jellegére és rugalmassagara vonatkozo kérdések
E kérdéskorben a valaszadokon keresztiil munkavallalasi forméjukra, igy vallalkozasokra

vonatkozo adatokat érhettem el. Ahogy az varhato volt, a kérdéivet kitoltok igen nagy
része (70,1%) dolgozik hagyomanyos munkavallalasi formaban, S mindosszesen 29,9
szazalékuk valamely atipikus formaban. Allaskeresé nem volt a kitolték kozott, pedig 3
szazalék koriil varhato lett volna. Ezen adatok vonatkozasaban a legfrissebb KSH kimutatas
(KSH 2022c) szerint 7,1 szazaléknyian dolgoztak alkalmanként vagy rendszeresen
Magyarorszagon home office-ban vagy tavmunka jelegii munkavégzés formajaban 2022.
augusztusaban, mig a részmunkaidés munkavallalokra vonatkozoéan 2021-es adat all
rendelkezésre, s ez a teljes foglalkoztatotti korbél 5,3 szazalék volt (JARDI, 2021), fontos
megjegyezni, hogy nyilvan itt tényleges atfedés lehetséges a két mutaté kozott!
Megallapitottuk mar az adat els6 emlitésekor, a masodik fejezetben is, hogy nyilvan sokan
a teljes munkaidds allasuk mellett vallaljak a részmunkaidds munkavégzést is, masoknak ez

a fo bevételi forrasuk. Le kell szogezni, hogy a nem hagyomanyos munkavallalasi

30



formaban foglalkoztatottak feliilreprezentaltak az ezt a foglalkoztatasi modot
koriiljaro kérdoiv kitoltéi kozott.
A foglalkoztatok mérete a kovetkezd képet rajzolta ki (11. abra).

11. abra
Az On munkaltatéja (szazalékos arany a kérdezettek korében)

I mikrovallalkozas (10 fénél kisebb, nettd éves arbevétele maximum két millié eurénak, vagy mérlegfédsszege maximum 2
millié eurénak felel meg)

I «kisvallalkozas (10 és 50 f6 kdzotti a foglalkoztatotti kdr, a netté éves arbevétel nem tdbb 10 millié eurénal, vagy
mériegféosszege 10 millié eurénal)

I kozépvallalkozas (50 és 250 f6 kozotti a foglalkoztatottak szama, a netté éves arbevétel nem haladja meg az 50 millié
eurot, vagy mérlegféosszege a 43 millié eurdt)
nagyvallalat (a foglalkoztatottak szama meghaladja a 250 f6t, a nett6 éves arbevétel pedig legalabb 50 millié euro, vagy a
mériegféosszege 43 millié eurénal magasabb)
kdzszféraban dolgozik (k6zalkalmazotti vagy kdzszolgalati munkaviszonya van, példaul apol6, hivatalnok, tanar)

(Sajat szerkesztés)

A valaszadok talnyomo tobbsége, 29,2 szazalékuk a kozszféraban dolgozik, 6ket kovetik a
mikrovallalkozasnal dolgozok — vagy onfoglalkoztatok — 25,5 szazalékkal. Egyforma aranyt
képviselnek a kozép- és nagyvallalati valaszadok (16,1%) és a legkisebb aranyuak a
kisvallalkozas korében foglalkoztatottak. Ezeknél az adatoknal azért meg kell allnunk egy
szora, mert éppen a kozszféra Magyarorszag legnagyobb s tegyiik hozza, egyik
legrugalmatlanabb foglalkoztatdja. A koztisztvisel6i karban minimalis a nem hagyomanyos
(részmunkaidés vagy home office) munkavégzés, valtozé aranytt home office, a
kozalkalmazottaknal mar kissé mas a helyzet. A hatarozott idejii szerz6dés nem kirivoan
elterjedt, mindossze 5,3% a magyar alkalmazottak kozt. A kozszféra dolgozoinak aranya a
magyar foglalkoztatottak korében (KSH, 2022e) 23,6 szazalék, tehat reprezentativitasuk a

valaszadoknal hat szazalékkal magasabb ugyan, de kozeliti a valésagos mértéket.
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2. tablazat
A munkavallalok szerint a foglalkoztatok alkalmazzak-e a nem hagyomanyos munkavallalasi
formakat?(Szazalékban, zarojelben a sorrendiség)

a munkaltato a

foglalkoztatott ismeri alkalmazz nem tudja 0rszagos
i a adat
szerint

részmunkaidd 445 (3) 45,2 (3) 10,2 (8-9) 5,0

hatarozott idejli

munkavégzés 372 (6) 526(1) | 10.2(8-9) 4,6

munkaero-

PSloca e 474(2) | 1979 | 32,8(1-2) 0,2

bedolgozas /

home office 511 (1) 29,9 (7) 19 (5) 7,1

alkalmi v.
egyszerusitett 41,6 (4) 28,5 (8) 29,9 (4) n.a.
munkavégzés

munkakor

kiszervezése 32,1(9) 37,2 (9) 30,7 (3) n.a.

munkakor

megosztas 35(7-8) | 474(2) | 17,5(6) na.

valtozé munkakor 35 (7-8) 32,1(6) | 32,8(1-2) n.a.

rugalmas
munkavégzés

(Sajat szerkesztés, forrasai: KSH 2022,,KSH 2022d, KSH 2021a)

40,1(5) | 431(4) | 168(7) n.a.

Jol lathato, hogy a munkaltatok jo része, tobb mint fele ismeri a bedolgozas / home office
lehet6ségét — a foglalkoztatottak szerint ez vezet —, de jol ismert eszk6z a munkaerd-
kolcsonzés és a részmunkaidds foglalkoztatas is. Lemaradva ezt koveti a hatarozott ideji
munkavégzés, majd egy szinten a munkakdr megosztas, illetve a valtoz6 munkakér, és
sereghajtd munkavallalasi forma, hangsulyozottan az ismeretek szintjén, a munkakor
kiszervezése. De a valdsag egészen mast mutat, nem a munkavallalasi forméak ismeretét
tikrozi, hanem nyilvan a valo élet kivanalmait: vezet a hatarozott idejii munkaszerz6dés,
amit meglepetésemre a munkakor megosztas, majd a rugalmas munkaidé kovet. A
részmunkaid6 is dobogos, szintén harminc szazalék feletti alkalmazasa. A megkérdezettek
munkaltatoi e kérdés alapjan messze innovativabbak, mint a magyar cégek zoéme... Mivel a
kérdés csak az alkalmazasrol, s nem pedig annak kiterjedtségérdl szol, nyilvan csak a
munkaltat6 atipikus munkavallalasi formak felé vald nyitottsagarol alkothatunk nyoman
képet a valaszok alapjan. Osszevetve a munkaeréhiany-felszamolasara tett erdfeszitéseket

tiikr6zo abraval (8. abra) belathato, hogy a valaszadok cégeinél is tapasztalhaté e jelenség,
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vagy torekednek a fluktuacio csékkentésére. Utolag latszik, hogy jo lett volna rakérdezni a
munkaltatok gazdasagi agazatara is, ez sajnos elmaradt.

Kovetkezd kérdésem a COVID-19 hatasainak munkahelyi kivédésére iranyult, hiszen nem
volt kétséges, hogy a valaszadok és munkaltatoik életébe egyarant beleszOlt a jarvany: a
valtozast nem tapasztalok 19,7 szazalékot képviseltek (tovabbi 10,2 szazaléknak nem volt
tudomasa valtozasrol), home office bevezetését jelezték 66,4 szazaléknyian, elbocsatasokat
a valaszadok minddssze 1,5 szazaléka. Az egyéb (3 kitoltd, 2,2%) valaszok kozott szerepelt,
hogy két honapig otthoni munkavégzést folytattak, atvezényelték, illetve hibrid
munkavégzést vezetett be a munkaltatd. Lesziirheté, hogy a megkérdezettek munkahelyei
joval rugalmasabban reagaltak a magyar atlagnal, hiszen ha 6sszevetjiik a KSH 2021-es
adataival (6. abra) lathatd, hogy a jarvany mélyén, 2020 tavaszan is éppen csak 15% fo1é
emelkedett, és 2021 els6 harmadaban is 12-13% koriil mozgott a KSH adatai szerint az
otthoni munkavégzés (KSH, 2021).

4.3 A kérdé6iv jelentds része (9-18. kérdés) a nem hagyomanyos munkavallalasi
formakkal kapcsolatban megfogalmazott munkavallaléi attitiidokre, valamint a
sejtett / tapasztalt elényokre és hatranyokra kérdezett

Els6ként arra kértem a valaszadokat, hogy rangsoroljak személyes indittatasaik alapjan a
nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakat. Az eredményt a 12. abra tiikrozi.

Lathat6, hogy a munkavallalok szemszogébdl a rugalmas munkavégzés tiinik a
legszimpatikusabbnak (24 %), ezt koveti a home office (18%), majd a tavmunka (hibrid
munkavégzésnek is tekinthetd, 16 szazalékkal). Sorban a részmunkaidé (14%), majd a
hatarozott idejii munkavégzés — vele egy szinten, 10 szazalékon a szezonalis, alkalmi
munkavégzés —, a legkevésbé vonzonak a munkaerd-kolcsonzést lattak a valaszadok. Ez

nagyon messze all az élettdl, a jelenlegi vallalati kultaratol és szokasrendtol.
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12. abra
A nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak rangsora; 1: leginkabb vonzd, 7: legkevésbé vonzo

I rugalmas munkaidé

B bedolgozas home office / bedolaozas

BN tavmunka / vaitozé munt
részmunkaidd
hatarozott idej munkaszerz6dés
szezonalis / alkalmi munkavégzés
munkaerbkolcsonzés

(Sajat szerkesztés)
Kérdoivem kovetkezé két kérdése (10-11) a nem hagyomanyos munkavallalasi formak
elényeit és hatranyait vette szemiigyre, @ munkavallalok szemsz6gébdl. A tapasztaltakat az
alabbi tablazatban (3. tdblazat) sziirtem le.

Kiolvashato, hogy az elonyok kozt magasan vezet a munka-maganélet
kiegyensiilyozottsaga, azaz a mar emlitett ,jol-1ét” (wellness) (KRANITZ, 2021 és
SCHWARTZ et al., 2021) és utat mutat, ugyancsak az el6z6 tanulmanyok tiikkrében, egy
ujfajta, emberkdzpontibb szervezeti kultura iranyaba, ahol a teljesités mellett a ,,hogylét”
is fontossaggal bir. Ennek ténylegesen része a kiegyensulyozott idémegosztas csalad és
munkahely ko6zott, a vezet6i kontroll lanyhulasa, és — mindenfajta individualizmus dacara —
a csoport, a kozvetlen munkahelyi kornyezet és a vallalat egészéhez valo tartozas (belsd
kommunikécio). A nem megkeriilhetd Onképzés — a munkavallalé Onmaganak és
munkajanak valo jobb megfelelése —, nos ebben is vezet a nem hagyomanyos munkavégzés.
A hatranyokat tekintve meglepdnek tiinhet, hogy a tarsassag ¢s a kommunikacio éri el a
legrosszabb helyezéseket. Nem a technikai problémak, vagy az esetleg alacsonyabb fizetés
aggasztja a munkavallalokat, hanem, hogy Kiesnek a munkahelyi miliébél, az informalis és
formalis kommunikacios lancbol. Kozosségbe agyazottak vagyunk és ekként is szeretiink
dolgozni, s rugalmasabb koriilmények kozott ajra kell épiteni ezeket a strukturakat és
csatornait. Az mar kézzelfoghatobb, és a szakirodalmi elézmények kozt is szerepel, hogy a
fonokok szeretik ,,szem el6tt” tudni az embereiket, pedig nyilvanvald, hogy jo teljesitmény
otthon és hatékonyabb iddfelhasznalassal is sziilethet. Mindez egyfajta megfelelési

kényszert, mélyen rogziilt hierarchikus szemléletet is takar, mely az 1j, horizontalisabb
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tipust vezetéselméletek titkrében (Id. emberkdzpontt, kozosségi szervezet [KRANICZ,
2021]) avittasnak tiinik, atformalasa pedig rendkiviil idéigényes.
3. tablazat

Az atipikus munkavallalasi formak elényei és hatranyai a munkavallalok szemszogébdl
(tobbszoros, haromszoros valasztas volt lehetséges)

elény % hatrany %

munka-magdnélet harmonikusabb 215 | rosszabb a belsé informécio-aramlas 157

egyensulya
nem kontrollalhat6 kozvetlentil és

rugalmas munkaidé-beosztas 16,8 | folyamatosan a munkavallalo 14,7
teljesitménye

munkaidd hatékonyabb kihasznaldsa g | CmEhelSaine e i S 14,7
kapcsolatok

kevesebb betegallomany és szabadsag 9,9 nehezlebb,en megitélhetd munka- 10,7
teljesitmény

hagyomanyos munkahelyi hierarchikus infrastrukturalis és eszk6z problémak

: . 84 | . . z 10,0
viszonyok fellazulasa 6nallé megoldasa
rugalmasabb alkalmazkodas a munkasoran kevéssé hatékony a belsé informacio-
in < 82 |, , 9,7

felmeriil6 igényekhez (pl. tigyfelek) aramlas

EGEEE L 6 U GRS, LA 5.8 | nehezebb elérni munkahelyi el8léptetés | 7,2

hagyomanyos munkavallaldsi formaknal

snképzés nyitottabb lehetésége 5,4 | Kevésse hattkony munkaidd kihaszndlds, | g 5
,uresjaratok

munkavégzés iranti novekvo felel@sségérzet 41 alacsonyabb havi kereset 5,2

. . munkahelyi hierarchikus viszonya

magasabb versenyképesség 2,6 fellazuldsa 3,7

UTLE ] LEEeal s 2.4 | nehezebben elérhetd belsé képzések 2,7

atstrukturalodasa

(Sajat szerkesztés)

Ami e két kérdésnél még igazan érdekesnek tiint, hogy sokkal tobb valasz (+63 db) érkezett
az elényok, mint a hatranyok érzékeltetésére, ami véleményem szerint jol jelzi, hogy a
valaszadok (mint lathattuk, tilnyomorészt alkalmazottak) Osszességében elonyodsebbnek,
mint hatranyosnak latjak és érzékeltetik a nem hagyomanyos munkavégzési formakat.

Igen érdekes eredményeket hoztak a kovetkezd kérdések is. A kérddiv 12. kérdésében azt
tudakoltam, hogy milyen ¢élethelyzetekben lehet elényds a valaszadok véleménye szerint a

JN 4

hagyomanyostol eltéré munkavégzési forma.

35



13. abra
Mely élethelyzetekben lehetnek elényosek a nem hagyomanyos munkavallalasi formak (%0)?

1%

13%

nyugdij
apolasra szorul6 csaladtag
kisgyermek-nevelés
hosszabb allaskeresési periédus /GYES, GYED utani visszatérés a munkaerdpiacra
tanulmanyok / képzés
megvaltozott egészségigyi allapot / fogyatékossaggal élés
t6bb allast kell vallaini a megélhetéshez
W huzamosabb ideji kulfoldi tartézkodas, letelepedés
I Egyéb

16%

(Sajat szerkesztés)

Aligha meglep6, hogy messze az élen végzett a kisgyermek nevelése (21,1%), a
tanulmanyok, képzés folytatasa (15,8%), majd ezt kovette az apolasra szoruld csaladtag
(15,4%), a megvaltozott egészségiigyi allapot (12,5%), és a kitoltok 11,3 szazaléka vélte
ugy, hogy a megélhetéshez is tobb munkaviszonyt kell vallalni. A hosszabb allaskeresési
periddus utani munkaerdpiaci visszatérés elgondolasa 9,3 szazaléknyi tamogatast kapott, a
nyugdij vagy kiilfoldi tartozkodas melletti munkavégzés 9,1, illetve 5,4 szazalékot ért el. A
valaszokbol lesziirthetéen: a fiatal-kozépkoru, Kisgyermeket mnevelé (netan
tanulmanyokat folytaté) nének a legfontosabb az atipikus munkavégzés lehetésége. (Itt
azért ne feledjiik, hogy valaszadoink atlagéletkora 42,6 év volt!)

Izgalmasnak igérkezett a kovetkezé kérdés (13.) is, mely arra vonatkozott, hogy a
kérdezettek munkaja végezhetd lenne-e nem hagyomanyos munkavégzés keretében
(emléksziink, 29,9 szazalékuk jelezte a munkavallalasnak ezt az utjat is [4. kérdés]).

A valaszadok tilnyomé tobbsége (71,5%) szerint munkaja elvégezheté lenne nem
hagyomanyos formaban is, mindossze 24,8% valaszolt hatarozott nemmel.

A 14. kérdés az attitidokre iranyult, Likert-skalas egyetértési fokozatokkal. A valaszok

szazalékos aranyban szerepelnek a 4. tablazatban.
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4. tablazat
Mennyire ért egyet az allitasokkal?

egyaltalin nem teljesen | bizonytalan teljes
allitas nem értek értek ej ot va yok egyetértek | mértékben
egyet oy gy egyetértek
nincsenek ismereteim a nem
hagxomany_os munka’vallalasrol 13,9 10,2 15 29
és nem Is szeretnék ezen
valtoztatni
eddig csak hagyomanyos keretek
kozott dolgoztam, de mar 18.2 109 248 8.8

gondolkodtam a valtoztatas
lehetoségén

bizalmatlan vagyok a nem
hagyomanyos munkavallalasi 16,8 7,3 8 3,6
formakkal kapcsolatban

dolgoztam mar nem
hagyomanyos keretek kozott és

kifejezetten rosszak a 168 73 6.6 2.9
tapasztalataim
jelenleg is nem hagyomanyos
foglalkoztatasi formaban 15,3 5.8 13,9 23,4

dolgozom és szeretném, ha ez igy
is maradna

foglalkoztatomnal szimos
munkakér nem igényli az allandé 19 16,8 8,8
munkahelyi jelenlétet

munkaltatom szivesen alkalmaz
specialis helyzetii 21,2 24,1 24,1 4.4
munkavallalokat

fontos lenne, hogy az elvégzett
munka értékét a teljesitmény
hatarozza meg, ne a
munkahelyen toltott idé

2,2 6,6 7,3 29,9

a nem hagyomanyos
munkavégzés kevésbé hatékony 18,2 10,9 51 2,2
munkavégzést jelent

sem a munkaltatok, sem a
munkavallalok nincsenek igazan
tisztaban a nem hagyomanyos
munkavégzés lehetoségeivel

95 22,6 6.6

(Sajat szerkesztés)
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Erdemes kiemelniink:

egyaltalan nem ¢érzi magat tajékozatlannak a nem hagyomanyos munkavallalasi
formakkal kapcsolatban 37,2%, mig 2,9% teljesen, 1,5% kevésbé — utdbbiak véleményem

szerint elenyész6 mutatok, az 6sszkép azért elég halvany

64,2% egyaltalan nem érzi magat bizalmatlannak a hagyomanyos munkavallalasi formak
irant — mig teljesen minddssze a valaszadok 3,6 szazaléka, kevésbé 8 szazaléka ért ezzel

eltéré mértékben egyet

az atipikus munkavallalasi formakkal kapcsolatban rosszak a tapasztalatai mindossze

6,6 szazaléknak, 2,9 % teljes egészében, cafolja az allitast a kérdezettek 66,4 szazaléka

jelenleg is atipikus munkavallaloként dolgozik és szeretné, ha igy maradna: 23,4% teljes
egyetértésével talalkozott e kijelentéssel 13,9% egyetértett, itt érdekes a bizonytalanok

aranya is: 5,8%, vajon tajékozatlansagbol vagy helyzetbdl adodik ez?

nagyon érdekes a specialis helyzeti munkavallalokra vonatkoz6é kérdés: itt
nagysagrendileg csaknem egyenletesen oszlanak meg a valaszok (20 széazalék folott),

kivéve a teljes egyetértést, mely mindossze 4,4%, am magas a tagadas aranya is: 26,3%

a megkérdezettek lehengerld tobbsége szerint a teljesitménynek kellene dominalnia a

munkahelyen t61t6tt id6 helyett (54% teljesen, 29,9% egyetért)

egyaltalan nem latjak kevésbé hatékonynak a valaszadok az atipikus munkavallalasi
formakat (63,5% egyaltalan nem, tovabbi 18,2% nem, kissé magasnak tiinik azonban a
bizonytalanok aranya (10,9%)

tanulsagos a lehetdségek ismeretével, az informaciohiannyal Gsszefiiggésben sziiletett
valaszok, melyek a munkaltatok és munkavallalok ismereteire egyarant vonatkoznak:
nagyon magas a bizonytalanok aranya, 30,7% és ugyanilyen mérték(i az egyetértésiiket
kifejezOk aranya is, 1ényegesen alacsonyabb a teljesen egyetérték aranya (6,6%). Mindez

jelzi, hogy mar a kérdés alapvetden bizonytalansagot valt Ki.

A kérdésre, hogy akar alacsonyabb jovedelemért is vallalnanak-e a hagyomanyostol eltérd

foglalkoztatast (15. kérdés), a valaszadok legtobbje, 29,9% igennel felelt; vallalna, ilyen

feltételekkel, bar még nem gondolkodott rajta: 12,4%. A két ,jigen” Osszesen 42,3

szazaléknak felel meg! Azaz jelenlegi helyzetiikh6z képest akar anyagi hatranyt is

vallalnanak a kérdezettek, csak hogy rugalmasabb, életkoriilményeikhez jobban

illeszked6 munkat végezhessenek. (Nyilvan egy hatarozott idejii szerz6dés nem felel meg

ezeknek a kritériumoknak). S hogy ez a motivacio milyen erds, arr6l konkrét valasszal
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szolgalt a 16. kérdés, melyben csupan egy szazalék szamszerti megjelolését kértem, hogy
jovedelmiik hany szazalékarol mondananak le kedvez6bb foglalkoztatasi formaért? Nos, a
valaszadok atlagosan csaknem 9 szazaléknyi jovedelmiiket (8,79%) aldoznak azért,
hogy szamukra megfelelobb id6- és térbeli modon, altaluk valasztott terheléssel és
munkaidében dolgozhassanak! Jol visszaadja ez a mutato, hogy legtobben, a kit6lték 30
szazaléka 10 szazaléknyi jovedelmérdl is lemondana, a masik poluson ,,0” valaszt adott 24
szazalékuk, 15,6% a bevétele 20 szazalékrol is lemondana és 13,13% o6t szazalékkal
kevesebbel is beérné. Két olyan valaszado is akadt (1,5%), akik akar jovedelmiik 30
szazalékarol is lemondananak.

Ha vallalnanak atipikus munkavégzést, akkor mely formajat, és a jelenlegi jovedelmiikhoz
viszonyitottan mekkora 6sszegért? Mindezt a 4. tablazatban foglaltam 6ssze, a 17. kérdés
nyoman.

5. tablazat
Atipikus foglalkoztatasi formak vallalasa, adott jovedelmi szinten (jelenleg=100%), a
valaszadok szazalékaban

atipikus fogl.
forma

nem nem

vallalja | tudja 91-100 | 81-90 | 71-80 61-70 51-60 50>

vallalja 100<

részmunkaido 30,5 16,7 7,4

hatarozott

I 225
idejii szerz.

rugalmas

munkaidé 0,9 05 0,5 0,5

szezonalis /
alkalmi 23,9 34,7 114 14,8
munka

5,7 2,8 0,6 1,7

munkaer6-

e, 10,9 12,7 48 0 1,2 0 1,2
kolcsonzés

tavmunka /
valtozo 374 13,7 10 14,2 1,6 0,5 1,6 11
munkahely

otthoni
munka / 3,9 54 16,7 2 0,5 1 0,5
bedolgozas

munkakor-

. 26,1 27,8 12,5 9,7 1,7 0 0,6
megosztas

munkakor

X . 22,8 34,1 12 7,2 0,6 0,6 1,2 0
kiszervezése

eltéro
munkaidé (pl 22,3 34,3 149 6,3 2,3 0 0,6 11
24/48)

(Sajat szerkesztés)
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Lathat6 a rugalmas munkavégzés, majd home office (otthoni munkavégzés / bedolgozas)
elénye (bar emlékezziink, valaszaddink tobb, mint 24 szazaléka nem is tudna otthon végezni
munkajat!), ezt kdveti a tavmunka (ebbe véleményem szerint a hibrid munkavégzés is
beletartozik). Legkevésbé vallalhatonak a munkaerd-kolcsonzés tiinik valaszadodink szamara
(ebben valosziniileg szerepet jatszik az is, hogy Magyarorszagon a munkaer6-kolcsonzést
leginkabb a kevés szaktudast igényld, operatori — gyartdsori — munkakra veszik igénybe
multinacionalis vagy kiilfoldi tulajdont foglalkoztatok). A jovedelem-eltérésekre adott
reakciok megerdsitik, amit mar korabban is észlelhettiink: a részmunkaid6s munkavégzésnél
nem okoz nehézséget a bérjovedelem csokkenése, ellenben — meglepetésemre — a home
office esetében inkabb tobblettel szamolnak a valaszadok (jollehet ez esetben nincsen
példaul utazasi koltség, igaz, hogy szamolni kell viszont infrastrukturalis plusz-
kiadasokkal).

A kérd6iv utolso, 18. kérdésében kis progndzisra hivtam a valaszadokat, s azt tudakoltam,
véleményiik szerint — 10 éves tavlatban gondolkodva — csokkend vagy névekvé szerepe lesz
(5-6s érték alatt vagy felett) a nem hagyomanyos munkavégzési formaknak. NOS,
munkavallal6i oldalr6l egyfajta elvarasként is értelmezhetéen, az atlagérték 8,16 lett. E
szamot nem tudom masként értelmezni, mint hogy a kérdéiv kitoltéi maguk is remélik és
varjak az ebbe az iranyba mutatd valtozasokat. A miérteket és az eléfeltevésekre adott

valaszt szakdolgozatom 6sszegzésében foglalom Gssze.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok
A szakdolgozatom témajaul valasztott nem hagyomanyos munkavallalasi formak el6retord

tendenciai érzékelhetden erds és er6s6do tarsadalmi és gazdasagi igényekre reflektalnak és
véleményem Szerint hatékonyabb alkalmazkodast tesznek lehetdvé a prognosztizalhato
(recesszid, er6sodé munkanélkiiliség) vagy teljesen varatlan (pandémia, ukran habort)

globalisan és lokalisan zajlo folyamatokra.

5.1 Fébb kovetkeztetéseim
e az itthon csokkend (vilagszerte viszont novekvO) népesség mellett, de azzal

korantsem parhuzamosan valtoz6 gazdasagi folyamatok folyamatosan j helyzetet
teremtenek a munkaerdpiacon

e amunkanélkiiliség szintje csokken ugyan, s n6 a foglalkoztatas, mégis folyamatosan
érzékeny munkaerdpiaci egyensulyrdl beszélhetiink: a human eréforrasok kvalitasai
és mennyisége, valamint a munkaerépiac felé iranyuld elvarasai kozott jelentds
eltérések mutatkoznak

o a fenti kovetkeztetést erdsiti, hogy a vallalkozasok folyamatosan munkaeréhianyrol
szamolnak be, ugyan észre kell venni, hogy mas a valos és mas a vallalkozas altal
¢észlelt munkaeréhianya

e a vallalkozasok — kiilondsen igaz ez gazdasagi visszaesés idején — még mindig
takarékoskodnak a munkabérrel, mintha nem latnak, hogy megfelelé munkaerdre
minimalisan IS megfeleld ellentételezésért (hogy az egyéb jovedelmi elemeket,
juttatasokat ne is emlitsiik) tehetnek szert, s6t észlelhetéen n6 a csendben dsszevont
munkakorok szama is, mely szintén a bérkoltségek minimalizalasara, S a munkaerére
nehezedd nyomas fokozodo erésodésére utal

¢ mindekdzben a munkavallaloéi oldal egy részének (alacsonyan képzett, specialis
képzettségli, ,tomegszakmaval” rendelkezd, specialis élethelyzetii, vidéki etc.)
elhelyezkedési esélyei egyre romlanak

e sulyosan hianyzo munkaerd bizonyos agazatokbol: oktatas, egészségiigy (épitdipar,
szallitmanyozas) és munkakorokbol (adminisztrativ munkaerd), mely helyzet évek
ota fennall, strukturalis problémakat sejtet (pl. pedagdgusok vagy az épitémunkasok
bére, de hianyoznak adminisztrativ készségek, digitalis irastudas, nyelvismeret)

e nb az allaskeresési id6 (jelenleg 8,3 honap), a nyilvantartott munkanélkiiliek szamat
befolyasolja az allaskeresési ellatas most mar szinte egy évtizede valtozatlan hossza:

3 honap. Nyilvanvalé hogy nincs teljes egyezés a valosag és a statisztikai adatok
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kozott (még akkor sem, ha az allaskeres6khéz a jocskan lecsokkent
kozfoglalkoztatotti 1étszamot is hozzavessziik)

a kormanyzat kedvez6 csaladpolitikdja noveli és rovid tavon is novelni fogja a
kisgyermekes munkavallalok szamat, mindez noveli majd a kisgyermekes nék
munkaerdpiaci aranyat is. Helyzetilkre kedvezdéen hat a gyed+, illetve a
részmunkaid6 valaszthatésaga, a szovetkezet és a home office /bedolgozoi
munkavégzés elterjedése

a nyugdijas munkavallalok esetében a magasan kvalifikaltak piaci esélyei jobbak
(orvosok példaul), de jo lehetéséget kinal altalanosan szamukra a rész- vagy teljes
munkaido is, kiilondsen a szamukra kedvezdéen atalakult adokornyezetben

a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak rendkiviil j6 alkalmazkodasi lehetdséget
jelentenek a munkavallalok szamara, ugyanakkor a munkaltatok részér6l még
tapasztalhatoé az adminisztrativ és munkajogi nehézkesség miatti bizalmatlansag, a
jelen jogi keretek k6zott is 1ényegesen nagyobb lehet6ségek lennének, mint amennyi
a munkaerdpiac munkavallaloi oldalardl ,,visszakdszon™ — sajnalatosan €z nyilvan
Osszefligg a munkaerdpiac sziirke zonajaval is (a részmunkaidés vagy alkalmi
bejelentés kihasznalasa, onfoglalkoztatds kikényszeritése)

sajnalatos kovetkeztetés, de a jelen magyar munkaerépiacnak még mindig nem
mintha értékes alkotoeleme, de ,,fogydeszkoze” lenne az emberi munkaerd, S ez a
szemlélet korantsem tiinik 21. szdzadinak

a nagy globalis kihivasok, automatizacio, digitalizacié nyilvan Magyarorszagon Is
jelen vannak, ugyanakkor a gyorsulon fejlédo (a digitalizacio terén ezt a pandémia-
iddszak legmélye is megmutatta) termelési, as altalaban munkakdrnyezetre valod
munkavallaloi felkészitésnek szinte nyomat se latni

a jogi keretek csak nehezen kovetik a munkaerdpiacon felmertiil6 valodi igényeket, a
nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak még mindig ,,athallasosak”, korantsem
tilszabalyozottak (utobbira egyébként semmi sziikség, de egy rendes rendszerbe

foglalasra mindenképp).
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5.2 Javaslataim
a munkaerdpiac kifehéritése és a nem hagyomanyos munkavallalasi formak iranti

kettds igény érdekében a jogi szabalyzas komplettalasa és folyamatos aktualizalasa
a gazdasag létez6 vagy prognosztizalhato jelenségeinek megfeleléen

oktatas és képzés fejlesztése, szerepének elismerése nélkiil nem tudom elképzelni a
megvaltozott munka- ¢és termelési koriilményekhez (automatizacidé) vald
alkalmazkodast, a nem hagyomanyos munkavallalasi formak valédi térnyerését
fontos az élethosszig tarto tanulas (lifelong learning) elvének komolyan vétele, mar
az alapfoku oktatastol, s ennek els6é eleme lehetne, hogy a tanulas hatékony és
oromteli folyamatat, az ismeretszerzést magat is el kellene sajatitani. Az oktatasnak
a jelenleginél joval nagyobb, rugalmasabb és stulypontibb szerepet kellene kapnia a
tarsadalom és a gazdasag életében. A felsGoktatds szerepének gazdasagi és
hangstlyozottan tarsadalmi igényeknek megfeleld (ld. pedagogusképzés), a
gazdasag szerepldivel és a progndzisokkal egyeztetett fejlesztése nélkiilozhetetlen
egy 21. szazadi fejlett tarsadalomban

el tudnam képzelni a nem hagyomanyos munkavallalasi formakkal kombinalt
feln6ttképzést is, akar kormanyzati, akar vallalati tamogatassal

segitené a tajékozodast a statisztikai adatok tisztitasa és egyértemisitése

nem kellene elfeledkezni a vezetéképzés fontossagarol (akar a mar elindult coach,
vagy pszicholdgiai segitségrdl) sem

kiemelked$ fontossagiinak tartanam a HR szervezetek vallalkozasokon beliili
szerepének alapos feliilvizsgalatat: a HR nem véletleniil a menedzsment része,
optimalis esetben a vallalat lelke, titdere; azaz tervez, probal, Kivitelez és ellendriz,
folyamatosan. Messze feleléssége €s lehetségei alatt értékelt és kezelt teriilete sok
esetben még a céges mitkddésnek

a HR-re varna a feladat nem csak a toborzasban, de a belso tartalékok, értékek
feltarasaban, sziikség esetén atstrukturalasaban is, igy sokkal nagyobb szerepet
viselhetne a vallalat j6vOképében is

nagyon fontosak tartom — de ez talan az eddigiekbdl is kiveheté volt — a pozitiv
kormanyzati hozzaallast; aligha kell ecsetelni, hogy sikeres orszag sikeres gazdasagi
alapon és elégedett polgarokkal képzelhetd csak el (mint tortént ez a csaladteremtés,
gyermekvallalds tamogatasa, a potencidlis munkaerdtartalék bevonasara tett

kormanyzati intézkedésekkel).
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6. Osszegzés

A dolgozat kiindulopontja az volt, vizsgaljuk meg, helyesek-e a kovetkezd
feltételezések:

H1: egyre nagyobb szerepet kapnak a nem hagyomanyos munkavallalasi formdk és
H2: a tendencia a jovdben is folytatodni fog.

Dolgozatom elméleti részében az egymassal szorosan osszefiiggd jelenkori
kérdéseket koriiljarva vizsgalodasom kozéppontjaba kellett allitani:

a folyamatosan zajlo ipari forradalom 5.0 és a digitalizaci6 ugrasszert valtozasainak
munkaerdpiacra gyakorolt hatasat (automatizacio, algoritmizalt munkafolyamatok),
a fentiekkel parhuzamosan felbukkano s maig veliink ¢é16, csak atalakult, igyszintén
globalis pandémia human eréforrasokra és azok igénybevételére gyakorolt
befolyasat (home office vagy hibrid munkavégzés, tavmunka, elbocsatasok
feler6sodése)

a munkaer6épiacon folyamatosan észlelheté munkaeréhiany és munkaer6-talkinalat
(munkanélkiiliség) parhuzamos jelenségeit, az ezekre adott és a jovoben adhatd
vallalati reakciokat (tulz6 munkaer6hiany, a kereslet és kinalat jelentés eltérései,
»tehetségpiac”), a kiegyensulyozatlansagra adott munkaltatoi valaszreakciok kozott
az egyik legszamottevobb a részmunkaidd, diakmunkasok alkalmazasa itthon a
beruhazasok mellett, a bérkoltségeken a munkaltatok még mindig takarékoskodnak)
vizsgaltam, hogy a gazdalkodok (vallalkozasok) mutatdira milyen hatast
gyakorolhatnak a nem hagyomanyos munkavallalasi formak: a hatékonysag sokak
altal vitatott, véleményem szerint fennallo eldnye, mely a versenyképességre
visszahat — a cégek kevéssé szamolnak sajat munkaerejiikkel, véleményem szerint
sok a feltaratlan belsé potencial, melyeket tovabb lehetne erésiteni. Még mindig tgy
tlnik, hogy a vallalatok a munkaer6t is ,,fogydeszkozként” kezelik meglévd és
kiaknazhato érték helyet, ami visszavetheti teljesitményiiket, ronthatja
versenyképességiiket

roviden vazoltam, hogy merre tart a folyvast egyensulytalan és alakuld
munkaerdpiacon a remélhetéen feladatuknak és szaktudasuknak megfelelé joval
nagyobb szerepet kiérdemlé humaneréforras szervezetek iranyitasa alatt az atipikus
munkavallalasi formak helye. Mindehhez hozzatartozik, hogy milyen értéket is
képvisel ma a munkaerd. Valojaban a végzett munka és a vallalat értékét a piac

hatarozza meg, s s hogy benne a human munkaerd milyen értéket teremt, az egyrészt
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a vele valo hatékony és felelds, érté gazdalkodas (példaul tehetséggondozas, kiils6é-
bels6 képzések, un. soft skillek, személyiségjegyek, attitlidok feltarasa), egy masfajta
— egymassal, gépekkel, automatizalt folyamatokkal is egylittm{ikodni képes —,
emberkozpontu szervezet (ideaja) tudja megvaldsitani véleményem szerint.

A szakdolgozatomban vizsgalt teriiletekrél nyert eredményeket egy SWOT-analizishez

hasonl6 kereszttablazatban (6. tablazat) rogzitettem.

6. tablazat
A leggyakoribb atipikus munkavallalasi formak elényei és hatranyai a hagyomanyos
munkavégzéshez viszonyitottan

ELONYOK

rugalmasabb, jobban igazodik az élethelyzethez és -
koriilményekhez, személyes adottsagokhoz (fizikai
allapot, képzettség, mobilitasi lehetdségek etc.)

munka-maganélet harmonikusabb, kielégitébb
egyensulya valosithaté meg

Oniranyitas, fiiggetlenebb munkavégzés, a
hagyomanyos hierarchikus viszonyok tjraértékelése
és atformalasa

a vezetés horizontalisabba valik

célszeriiség, pragmatizmus, ,,stiritettebb”
munkavégzés és kommunikacios a céggel

tobb szabadidd

Onképzés lehetdsége — példaul az utazassal, vagy a
részmunkaidd révén megsporolt idovel

kevesebb betegallomany és szabadsag igénylése

munkavallalasi lehet6ség marginalis munkaerdpiaci
munkavallalok szamara

LEHETOSEGEK

személyre és élethelyzetre szabott munkavégzés
lehetdsége

munkajogi atfedések (,,kiskapuk”)

a munkaerdpiac fehéredése
globalisan novekvd foglalkoztatasi igény

csokkend heti atlagos munkaidé irant jelentkezd
fokoz6do elvaras, ez pozitiv dsszefliggésben allhat a
munka hatékonysagaval
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HATRANYOK

valdszintileg kevesebb jovedelmet eredményez (pl.
részmunkaid8), mint egy hagyomanyos
munkaviszony

nagyfok szervezettség sziikséges pl. a
tdvmunkahoz (6nfegyelem), vagy ahhoz, hogy a
részmunkaidObe pl.beleférjenek a feladatok

a hagyomanyos hierarchikus viszonyok fellazulasa,
kontrollvesztés

lassan kialakulé Gj vezetdi szerepkorok, nehezen
formalodé egyensulyi helyzetek, ha és egyaltalan

munkahelyi informacidk hianyos vagy késleltetett
aramlasa (kikiisz6bolhetd)

lazul6 személyes kapcsolat a kollégakkal

a munkahelyi elémenetelt nem feltétleniil az
eredmények, néha a ,,jelenlét” befolyasolja

»oeszirkiilés”, a kimozdulas hianya, kevés
kozosségi jelenlét

sokszor csak a ,.kvota” szamit (rehabilitacids
hozzajarulas)

VESZELYEK

bizalmatlansag a nem hagyomanyos munkavégzési
formakkal kapcsolatban, tradicioktol fiiggéen

munkajogi tisztazatlansagok
mint fent: munkajogi tisztazatlansagok

egyre tobb a specialis helyzetli potencialis
munkavallalé a munkaerépiacon

a termelékenység és vele a versenyképesség
mégsem n6 (nem megfeleld
munkaerdgazdalkodas)



munkahatékonysag novekedés

LEHETOSEGEK

munkavallaloi elégedettség novekedése

vallalati bels6 kommunikacio, a céges brand
erdsodésével akar otthonrol is részese lehet a ,,benti”
életnek a munkavallalo

online szakmai tovabbképzések (webinarium),
tehetséggondozas, soft skillek, fontos
személyiségjegyek és attitiidok feltarasa, lifelong
learning

fiiggetlenség, 6nfoglalkoztatova valas

kiszélesedd szabadidds, igy csoporttevékenységek

¢élethosszig tart6 alkalmazotti viszony helyett (egy
munkahelyen t6lti életét) a munkavallalo felfedezi

onkizsdkmanyolas, a munkaerd fogyoeszkozként
kezelése (munkaerd-kolesonzés elfajzasai)

VESZELYEK

munkavallaloi kozosségek fellazulasa

,»halvanyabb” bels6 informacidaramlas,
informacios hatrany

0j szakma ismereteinek késleltetett elsajatitasa,
vagy hianya, nagyobb rugalmassagot kovetel a
munkaltatotol, a HR-szervezetnek tudatosan kell
épitenie a vallalati humanerd-t6két (Id.
tehetségpiac)

elémenetel elmaradasa

elmaganyosodas, emberi kapcsolatok besziikiilése

egzisztencialis problémak, sodroédas, névekvd vagy

sajat magat, kiprobalja képességeit, akar tobb
munkakorben, tobb munkaviszonyon keresztiil

gyorsan valtozé munkanélkiiliségi adatok

nehézkes munkaltatoi alkalmazkodas vagy
ellenkezoképp: kapkodas, koran sziiletett és nem
megfeleld fejlesztések a HR teriiletén

1j munkaszervezetek (emberk6zpontt szervezet)
kialakulasa

(Sajat szerkesztés)
Nyilvan még igy is szamos szempont — érv és ellenérv — feltarasra, detektalasra var. Annyi
azonban lesziirhetd, hogy a gazdasagbol és tarsadalombol (példaul oktatas) kiindulo
munkaerdpiaci problémak egymasra, S természetszerien vissza is hatnak: a tarsadalomra
(munkanélkiiliség), s természetesen a gazdasagra (versenyképesség, nemzeti szinten GDP).
Eppen érzékeny rugalmassaguk miatt kivalo eszkozok a nem hagyomanyos munkaerépiaci
formak, akar atmenti, akar idéleges személyes és vallalati megoldasként.

Es végiil: az Gsszegzésbél nem hagyhato el egy személyes véleményt tikroz6, kritikai
megjegyzés. Ugy érzékelem, hogy rendkiviil sok mulik a HR-menedzsmenten, annak
vallalaton beliil képviselt, kivivott vagy ,,0rokolt” ¢és elfogadott szerepén. Rendkiviili
szaktudas hordozo6i, akiket a gyakorlatban joszerivel a HR-folyamatok (értsd: munkaerd
fluktuacid) adminisztrativ hattérfeladatainak ellatasara alkalmaznak csak. Ahelyett, hogy
szaktudasukkal a vallalat egészének munkafolyamatait erdsithetnék, példaul a belsé brand
erdsitését a marketingteriilettel, vagy a mindségbiztositassal és a folyamatmenedzsmenttel
kardltve a termelés optimalizalasat, a human erdforrasok cégre Szabott, megfeleld
formalasaval, értékeinek felemelésével és kiaknazasaval mind a munkavallalok, mind a

gazdalkodé érdekében. Ugy latszik ez is még a jové tennivaloi kozt szerepel, s nyilvan, egy
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uj életre lehelt vallalati bels6 strukturaban, ahol nem csupan ,,er6forras”, de szerepld, részes

az ember — ez, véleményem szerint megkeriilhetetlen. lenne.
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Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: A hetente atlagosan ledolgozott munkadrak szama az Eurépai Unid néhany
orszagaban 2014 és 2021 kozott

2. tablazat: A munkavallalok szerint a munkaltatok alkalmazzak-e nem hagyomanyos
foglalkoztatasi formakat (szdzalékban, zardjelben a sorrendiség)

3. tablazat: Az atipikus munkavallalasi formak el6nyei és hatranyai a munkavallalok
szemsz0gébol (tobbszords, haromszoros valasztas volt lehetséges)

4. tablazat: Mennyiben ért egyet az allitasokkal?

5. tablazat: Atipikus munkavallalasi formak vallalasa adott jovedelmi szinten (jelenlegi =
100%), a valaszadok szazalékaban

6. tablazat: A leggyakoribb atipikus munkavallalasi formak elényei és hatranyai a
hagyomanyos munkavégzéshez viszonyitottan
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Abrak jegyzéke
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Melléklet

Kérdoiv: Nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak
Tisztelt Kito1to!

Késziil6 szakdolgozatomhoz kapcsolodoan keriilt sszeéllitasra az alabbi kérdoiv. Kitdltése
minddssze néhany percet vesz igénybe és teljes anonimitdst biztosit az On szdmara!
A kérddiv, miként szakdolgozatom, a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak
térnyerésével foglalkozik. Magyarazatképpen: hagyomanyos a teljes munkaidében, allandé
munkaidd-beosztasban, adott munkahelyen, valtozatlan beosztasban, hatarozatlan iddére
kotott munkaszerzodésen alapuld foglalkoztatds - az ettdl eltérdeket nevezzilk nem
hagyoményos foglalkoztatasi formaknak.

Elore is koszonom a kérdésekre szant idejét!

frja be az adatait:

Nem ‘ h
Eletkor i

Iskolai végzettség ‘ -

Foglalkozas | j

Lakohelye:
fovaros
megyeszékhely vagy megyei jogu varos
VAaros
kozség

kiilfo1don él
Csaladi allapota:

1.

-

-

-

-

-

O

: egyediilallo

L hazas / élettarsi kapcsolatban ¢l
3. Csaladi koriilményei:

: kisgyermeket nevel (12 év alatti)
-

4.
-
-
S.
-
-
-

gyermek nem ¢l a haztartasban
Milyen foglalkoztatasi formaban dolgozik On jelenleg?

hagyomanyos

nem hagyomanyos
Milyen beosztasban dolgozik?

alkalmazott
kozépvezetd

fels6vezetd
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vallalkoz6

egyéb
6. Az On munkaltatdja

= mikrovallalkozas (10 fonél kisebb, netto éves arbevétele maximum két millio eurdnak, vagy

mérlegfoosszege maximum 2 milli6 eurdnak felel meg)

kisvallalkozas (10 és 50 6 kozotti a foglalkoztatotti kor, a nettd éves arbevétel nem tobb
10 millié eurdnal, vagy mérlegfodsszege 10 millio eurénal)

kozépvallalkozas (50 és 250 f6 kozotti a foglalkoztatottak szdma, a nettd éves arbevétel
nem haladja meg az 50 milli6é euro6t, vagy mérlegfoosszege a 43 millio eurot)

nagyvallalat (a foglalkoztatottak szama meghaladja a 250 f6t, a netto éves arbevétel pedig
legalabb 50 milli6 eurd, vagy a mérlegfoosszege 43 millio euronal magasabb)

kozszféraban dolgozik (kdzalkalmazotti vagy kézszolgéalati munkaviszonya van, példaul
apolo, hivatalnok, tanar)
7. Tudomasa szerint munkaltatoja alkalmazza / ismeri az alabbi nem hagyomanyos
foglalkoztatasi formakat?

. . nem
ismeri alkalmazza
tudom
részmunkaidd (4 vagy 6 oras r m r
munkavégzes)
tavmunka / valtozé6 munkahely I I [
hatarozott idejli munkaszerzédés I I [
munkaerdkodlcsonzés
(foglalkoztatdja és a munkaltatoja [ I r
nem ugyanaz a jogi személy)
bedolgozas / otthoni munka - [ [
szezonalis / alkalmi munkavégzés | I [
munkakor kiszervezése (pl.
véllalkozo latja el a marketinges I I [
feladatokat)
munkakor megosztésa (tobb r - r
ember végzi ugyanazt a munkat)
valtoz6 munkakor (mas-mas
posztokon dolgozik ugyanannal a I I [
munkaltatonal)
rugalmas munkaidé (az
elvégzendé munka mennyiségétél | I [
fliggden)

8. Viltozott-e munkahelyén a munkaszervezés a Covid-jarvany idészakaban?
nem, minden haladt a maga utjan

igen, szamos munkakdort home office-ban oldottak meg

elbocsatasok torténtek

nincs tudomasom valtozasokrol

Egyéb

I N .
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9. Kérem, rangsorolja a kovetkez6 nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakat annak
alapjan, hogy Onnek melyik a legvonzobb (1), illetve a legkevésbé vonzo (7)!

részmunkaidd

rugalmas munkaido

hatarozott idejii munkaszerzddés
tavmunka / valtozé munkavégzési hely
szezonalis / alkalmi munkavégzés

munkaerékolcsonzés

Judihdbd

bedolgozas home office / bedolgozas
10. On szerint melyek lehetnek a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak igazi
elonyei? Maximum harom allitast jelolhet. (tobb valasz lehetséges)

.

munka - maganélet harmonikusabb egyensulya
rugalmas munkaidobeosztas
hatékonyabb munkaidd kihasznalas

rugalmasabb alkalmazkod4ds a munka soran felmerilldo igényekhez (példaul tigyfél
elvarasok)

munkavégzEs iranti novekvo feleldsségérzet
kevesebb betegallomany és szabadsag igénybevétele
magasabb versenyképesség

munkahelyi kapcsolatrendszer atstrukturalodasa
Onképzeés nyitottabb lehetdsége

hagyomanyos munkahelyi fiiggdségi / hierarchikus viszonyok fellazulasa

0 R R N B

magasabb elérhetd havi kereset, mint a hagyoményos foglalkoztatasi forméaknal
. Hogyan vélekedik: melyek a nem hagyomanyos munkavégzési formak hatranyai?
Legfeljebb harom valaszt jelolhet meg. (t6bb valasz lehetséges)

[y
[y

nem kontrollalhat6 kdzvetleniil és folyamatosan a munkavallalo teljesitménye
atértékelddnek a munkahelyi kapcsolatok

nehezebb elérni munkahelyi eldrelépést

rosszabb a bels6 informacidaramlas

nehezebben elérhetd belso képzések

infrastrukturalis és munkaeszkoz-problémak 6nallé megoldasa

kevéssé hatékony belso informacid-aramlas

nehezebben megitélheté munka-teljesitmény

kevéssé hatékony munkaid6é-kihasznalas, ,,liresjaratok"

munkahelyi hierarchikus viszonyok fellazulasa

I (R A (R I N BN BN BN

alacsonyabb havi kereset
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12. Az alabbiak kéziil valasszon ki néhany olyan élethelyzetet, melyekben On szerint
elonyos lehet a nem hagyomanyos munkavégzési forma! Tobb valaszt is
megadhat! (tobb valasz lehetséges)

nyugdij

apolasra szorul6 csaladtag

kisgyermek-nevelés

hosszabb allaskeresési periodus /GYES, GYED uténi visszatérés a munkaerdpiacra
tanulmanyok / képzés

megvaltozott egészségiigyi allapot / fogyatékossaggal €lés

tobb allast kell vallalni a megélhetéshez

I A R R R BN B

huzamosabb idejt kiilfoldi tartozkodas, letelepedés
: Egyéb

13. Véleménye szerint munkaja végezheté lenne nem hagyomanyos foglalkoztatasi
formaban is?

L igen

" nem

" nem tudom

14. Az alabbi skalakon jelolje be, hogy mennyiben ért egyet a megallapitasokkal!
egyaltalan nem bizonytalan teljes

. teljesen . i

nem értek Srtek vagyok egyetértek mértékben
egyet vele egyet benne egyetértek

nincsenek ismereteim a nem

hagyomanyos munkavéllalasrol — r r - -

¢s nem is szeretnék ezen

valtoztatni

eddig még csak hagyomanyos

munkavallalasi keretek kozott

dolgoztam, de mar gondolkodtam r r r - r
a valtoztatas lehetdségeén,

szivesen tudnék meg tobbet

ezekrdl a lehetdségekrol

bizalmatlan vagyok a nem

hagyoményos munkavallalasi [ [ [ I [
formakkal kapcsolatban

dolgoztam mar nem

hagyomdanyos keretek kdzott, és r r r r r
kifejezetten rosszak a

tapasztalataim

jelenleg is nem hagyoményos

foglalkoztatasi formaban r r r r r
dolgozom és szeretném, ha ez igy

Is maradna
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foglalkoztatomnal szdmos

munkakor nem igényli az allando I [ [ I [
munkahelyi jelenlétet

munkaltatdm szivesen alkalmaz

specialis helyzetii I [ [ B I
munkavallalokat

fontos lenne, hogy az elvégzett

munka értékét a teljesitmény — r r — r
hatdrozza meg, ne a munkahelyen

toltott 1d6

a nem hagyomanyos

foglalkoztatas kevésbé hatékony I [ [ I [
munkavégzést jelent

sem a munkaltatok, sem a

munkavallalok nincsenek igazan — r r r r

tisztaban a nem hagyomanyos

munkavégzés lehetéségeivel

15. Villalna nem hagyomanyos munkavégzési format abban az esetben is, ha tudna,
hogy igy kevesebb jovedelemhez jutna és elesne a béren kiviili juttatasok egy részétol
is?
|— .
semmi esetre sem!

igen, hiszen felszabadulhatna egy csomo idém a tanuldsra / csaladra / szabadidéként
igen, bar még nem gondolkodtam el ezen

nem vagyok biztos abban, hogyan dontenék adott helyzetben
16. Jovedelmének hany szazalékarol lenne hajlandé lemondani azért, hogy
rugalmasabb formaban dolgozhasson? Csak egy szamot adjon meg (szazalék)!

il

£
< | 2]

17. Az alabbi felsorolasban nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakat talal. Jelolje,
hogy vallalna-e ezeket vagy sem, és hogy jelenlegi jovedelméhez viszonyitottan milyen
jovedelmi szinten (jelen = 100%)! (tobb valasz lehetséges)

0,
nem o tl:‘jg"m 100% 01- 81- 71- 61- 51 °O%
vallalnam N . felett 100% 90% 80% 70% 60%
eldonteni alatta
részmunkaidd N [ r |_ - r
hatérozott idejii r - - - r r rrrrr
foglalkoztatas
rugalmas r B B r OO r
munkaidd
szezonalis / r - - - = = - r - -
alkalmi munka
munkaerd- r r r r r r - - - r
kolcsonzés
tavmunka / valtozo r - - - - r - = - -
munkahely
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otthoni
munkavégzés r r r r r r r r r r

/bedolgozas

munkakor- ' - r r r r rr QO rr
megosztas

munkakor r r A A A A A A s
kiszervezése
a hagyomanyostol
eltéré munkaidd r r r r r-r- - - 0 -
(24/48)
18. On szerint a jovében csokkené (5-6s érték alatti) vagy novekvé (5-os érték feletti)
jelentésége lesz a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formaknak? Tiz éves tavlatban
gondolkodjon!

1 2 3 4 5 10

6 7 8 9
csokkens T T T T T T T T novekvd

Koszonom a valaszadast!
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NYILATKOZAT

rrrrrr

eredetiségérdl
A hallgato neve: TSTH ?E\TED—UB‘
A Hallgat6é Neptun kodja: C QL:ZTS A
A dolgozat cime: H WCin e
A megjelenés éve: Qol'). O PakAl
A tanszék neve: EAZDT — X0 —TECH

Kijelentem, hogy az altalam benyjtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolio?
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzdk
munkdjabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomadsul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasira a Magyar Agrar- és Llettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtarl repozitori rendszerébe.

Kelt: Jtiolc Jogy év ko he AF- nap

L

Hallgat6 alairdsa

' A megfelel$ dolgozattipus meghagydsa mellett a t6bbi tipus torlends.
? A megfelel dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlendd.



KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Toth Péterné hallgatd (Neptun azonositoja: C92TS2) konzulenseként nyilatkozom arrol,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolio* attekintettem, a hallgatot
az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyair6l
tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*3

D.. Q%vl babnl

Bels6 konzulens

Kelt: Gyongyos, 2022. oktdber 27.

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyéasa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld aldhizando.
3 A megfeleld aldhizando.



