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1. Bevezetés

A mez6gazdasag egy nemzet gazdasdganak stratégiai fontossagu, viszont talan az egyik
legtorékenyebb 4gazata. Véleményem szerint a 2020-as évek kihivasai legyen sz6 a
vilagjarvanyrol vagy a nemzetkozi konfliktusokrél olyan tényezokre vilagitottak ra és olyan
visszafordithatatlan folyamatokat inditottak el, melynek soran az agréarszektorban is egy
gyoOkeres atalakulds vette kezdetét. A jO mindségli és elegendd mennyiségli élelmiszer
eléallitdsa nem csupan élelmezésbiztonsagi, hanem nemzetbiztonsagi szempontbol is kiemelten
fontos kérdés. Tobbek kozt ezért is valt elengedhetetlenné, hogy felzarkozzunk és megkezdjiik

korszertisiteni a magyar mezdgazdasagi €s élelmiszeripari szektor.

Colin Clark szerint a gazdasagi novekedés kovetkeztében a primer és a szekunder szektor
jelentdsége egyre kisebb szerepet tulajdonithat magénak a gazdasagi szerkezetben (Clark,
1940). Ez Magyarorszagon is jol megfigyelhetd, hiszen a mezdgazdasag hozzajarulasa a brutto
hozzdadott értékhez (GDP) csupan négy szazalék. Mindemellett més aspektusokban, mint
példaul a tarsadalom, a kornyezet vagy a korabban emlitett élelmezésbiztonsag tovabbra is
meghataroz6 szerepet tolt be. A szektor napjainkban is hangsulyos a vidéki lakossag
foglalkoztatasdban. A 2023-as adatok szerint koriilbeliil 196 ezer mezdgazdasagi gazdasag aktiv
Magyarorszagon, amelybdl mintegy 74 ezer egyéni gazdasag, mig hozzavetdlegesen 11 ezer

gazdasagi tarsasagkeént tizemel.

Az 4gazatnak egyre tobb megoldandé feladata van a valtozo kdrnyezeti feltételekbdl vagy akar
a strukturalis atalakulasbol fakadoan. Az éghajlatvaltozas €és az intenziv gazdalkodas miatt
kimeriilnek a természeti er6forrasok, EU-s szinten erdsddik a fenntarthatosag szerepe, atalakul
a magyar foldbirtokszerkezet, jelentds az eloregedés a gazdalkodok korében, a piac
konszolidalodik és mindezek tetejébe az utobbi években kifejezetten volatilis a termény- és az
inputanyag kereskedelem 1is. Szdmba venni is kimeritd a nehézségeket, nemhogy
alkalmazkodni hozzajuk. Ezek a valtozasok mind-mind arra kényszeritik a gazdatarsadalmat,
hogy egyre nagyobb hangsulyt fektessenek a hatékonysag novelésére. fgy hiresiilt el az a
mondas, hogy ma az a gazdasag ¢l tal, akinek a vezetdi nem hozamban, hanem forint/hektarban

gondolkodnak.

A negyedik ipari forradalom fényében tobb olyan innovéaciot hoztak létre, melyek az
agrarszektor problémaira is megoldast jelenthetnek. Igy sziiletett meg a Mezdgazdasag 4.0.
(Dajka és Olah, 2023) Ertelemzésem szerint a Mezégazdasag 4.0 célja, hogy integralja az

adatvezérelt dontéshozatalt akar a termelésbe vagy a logisztikai folyamatokba. Ezzel eldsegiti
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az okszerli tervezés ¢s a hatékony miikodés kialakulasat. Ahhoz, hogy alkalmazni tudjuk a
korszeri adatalapu megoldéasokat elengedhetetlen a magyar mezdgazdasag digitalis atallasa. A
kutatdsom soran vilagossa valt szamomra, hogy a digitalizacié6 nem kizarolag technologiai
kérdés, hanem egy igencsak komplex folyamat. A sikeres atallashoz elsdsorban sziikség van a
gazdalkodok motivaciojara és a tudasuk bovitésére. Ha ezek a feltételek adottak, akkor meg
kell teremteni a sziikséges anyagi forrasokat, ki kell alakitani a megfeleld szabélyozo

kornyezetet €s véleményem szerint a legfontosabb, hogy 0ssze kell hangolni az alkotérészeket.

A KSH 2023-as felmérése alapjan a magyar gazdalkodok nyolcvanegy szazaléka gyiijtott
valamilyen forméban adatot, ugyanakkor csak tizenhdrom szézaléka hasznalt olyan kdzismert
tablazatkezeld programokat, mint az Excel és még kevesebb, minddssze két szdzalé¢ka a
gazdaknak alkalmazott specidlis szoftvereket (KSH Agrarium, 2023) . Ezeket az adatokat
egészen meghokkentdnek talalom, hiszen ebbdl kiindulva két dolgot feltételezhetiink. Az egyik,
hogy a magyar gazdalkodok nyolcvanot szazaléka az alapvetd informatikai készségekkel se
rendelkezik. A masik, hogy a gazdalkodok nyolcvandt szazaléka nem tartja kellden fontosnak
vagy nem hisz a digitalis adatvezérelt megolddsokban. Ez alapjan arra kdvetkeztethetlink, hogy

a digitalis atallast akadalyozé probléma tudasbeli.

Azonban hazank idében felismerte, hogy sziikség van az oktatasra. Okrds Oszkar, helyettes
allamtitkar (Sajtéiroda, 2025) nyilatkozata szerint Magyarorszag Korménya is kiemelten
fontosnak tartja fejleszteni a magyar piaci szereplok digitalis képzettségének fejlesztését. Az
elmult években tobb magyar egyetem és szakképzési centrum inditott képzéseket a digitalis
kompetencidk fejlesztése érdekében. Az olyan jelentds agrarfokuszii konferencidk, mint
Precizios Gazdalkodas Konferencia (PREGA) vagy a Portfolio Agrarszektor Konferencia
igynevezett ,,hot topic” -ként kezeli a digitalis 4tallas és a precizids gazdalkodas témakorét. igy
az ilyen rangos rendezvények évrol-évre tobb szdz piaci szerepld szamara adjak at kozérthetd

modon a legfrissebb tudnivalokat.

Adoik tehat a kérdés, hogyha a digitalis megoldasok segitenek a kihivasok kezelésében ¢€s
minden tényezd rendelkezésre all a digitalis atallashoz, akkor mi akaddlyozza ennek a
1étrejottét. Véleményem szerint a probléma rendszerszintli, vagyis tobb tényezd egylittes
hatasabol fakad. Célom tehat, hogy dolgozatomban megvizsgaljam a mezdgazdasag digitalis
atallasanak teljes Okoszisztémdjat és feltdrjam azokat a hibdsan mikodo tényezdket, mely

akadalyozzak a folyamatot


https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/agrarium-2023-vegleges-adatok/index.html

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Digitalis atallas, mint innovacio

Az innovacid a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés kulcstényezdje. Elsddleges célja, hogy a
folyamatos megujulason keresztiil biztositsa a versenyképesség fenntartasat. Az innovacio ,,0j
vagy jelentdsen javitott termék, folyamat, szervezeti megoldas vagy marketingmddszer

bevezetése, amely eltér a gazdasagi egység korabbi gyakorlataité]” (OECD & Eurostat, 2018).

A digitalis atallas ebben az értelemben az innovacid egy sajatos formdja, amely a digitalis

crer

Joseph A. Schumpeter az innovaciot a gazdasagi fejlodés egyik alapvetd mozgatdrugojaként
értelmezte. Schumpeter szerint az innovacidé nem mas, mint a meglévo eréforrasok és tudas 1j
modon torténd kombinacidja (Schumpeter, 1934). Elmélete szerint az innovacio lényege, hogy
a gazdasagi szereplok a rendelkezésre allo technologidkat, forrasokat és szervezeti formakat 4j
Osszefiiggésben alkalmazzdk versenyeldny megszerzése érdekében. Ot innovaciotipust
kiilonboztetett meg: az 0j termék, az 0j termelési eljaras, az 0j piac, az uj forras, valamint az Uj
szervezeti struktira bevezetését. Ezek az egyiittes folyamatok képesek létrehozni azt a
dinamikus gazdasagi atalakulast, amelyet a szerzd ,teremtd rombolasként” (creative

destruction) jellemzett.

A mezb6gazdasagi innovaciok megértéséhez elengedhetetlen, hogy beszéljiink az Agrar Tudas-

¢és Innovacios Rendszerrdl (Agricultural Knowledge and Innovation System, AKIS).

Az AKIS magaba foglalja a mezdgazdasagi €s €lelmiszeripari szektor sszes olyan tényezdjét,
melyek gyakran visszatérd elemként szerepelnek a dolgozatomban is (kdrnyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi). Ezeket az aspektusokat egy halozatként kezeli és az innovacidt ezek

kolcsonhatasaként értelmezi (AKIS | EU CAP Network, é. n.).

Ez a szemlélet nem csupan a kolcsonhatasokra fokuszal, hanem megnevezi a rendszer
érintettjeit (stakeholdereit) és azok egyiittmiikodését vizsgalja. Ha ezt a gyakorlatba atiiltetjiik,
akkor innovacid terjedésének eldfeltétele a gazdalkodok, a kutatdintézetek, az oktatdsi és

szaktanacsadoi szervezetek, a vallalkozasok, valamint a kormanyzati €s pénziigyi intézmények
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1. abra: Magyar AKIS. Forras: NAK.hu 2025

egylttmitkddése €s tudasuk egymassal valdo megosztdsa. Tehat a digitalis 4tallashoz nem csupan
technologiat kdzérthetd modon kozvetitsék a gazdalkodok felé és beiiltessék azok mindennapi

gyakorlataiba.

Egy friss kutatas szerint, amely a gazdasdgokat vizsgalta a tudasmenedzsment, a tanulédsra vald
hajlandosag és a szervezeti rugalmassag kulcsszerepet jatszanak az innovacié megvalositasaban
(Dr. Téth, 2024). A dolgozat kiemeli, hogy az agrarvallalkozasok versenyképessége elsdsorban
azon mulik, mennyire képesek a Kkiils6 tudasforrdsokat integralni sajat dontéshozatali
folyamataikba. Ez szdmomra azt jelenti, hogy a digitalis 4tallashoz nem csupéan a szerepldk
Osszehangoléasara van sziikség, hanem azok innovacios képességre is. Véleményem szerint az
innovacios képességhez sziikség van a megfelelé kompetencidkra, tanulési és egylittmiikodési
készségekre. Tehat az agrardigitalizacio és a digitalis atallas sikerének egyik legfontosabb

eléfeltétele a gazdalkodok és a szervezetek innovacios kompetencidinak fejlesztése.

2.2. Az innovacio bevezetéséhez sziikséges kompetencidk

A digitalizacio elterjedése feltételezi, hogy az ¢érintettek rendelkezzenek azokkal a
kompetencidkkal, amelyek lehetdve teszik az 1j tudas befogadasat, értelmezését és gyakorlati
alkalmazasat. Kozari Jozsef (Kozari, 2009) kimondja, hogy az agrarinnovaciok bevezetésének
egyik kihivasa, hogy a mezdgazdasagi szereplok tobbségének hidnyzik a 10j ismeretek

integralasara vald hajlandosaga és még a megfeleld tuddsmenedzsment- és problémamegoldo
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https://www.nak.hu/en/kamara/kamarai-hirek/nemzetkozi-hirek/103292-a-magyar-akis-orszagjelentes-mar-elerheto-magyar-es-angol-nyelven-is

készségekkel sem rendelkeznek. Ez alapjan ugy vélem, hogy a kulcskompetencidk kozé tartozik

a nyitottsag és az egylittmiikodési készség és a fejlddési hajlandosag.

A mezOgazdasagi innovacidban részt vevd szereplok kompetenciai harom f0 teriiletre
bonthatok: technikai, menedzsment- ¢és kommunikacids kompetencidkra. A technikai
kompetencidk kozé sorolom a digitalis eszkdzok €s adatgyiijtd rendszerek kezelését, az adatok
értelmezését €s az informatikai biztonsag alapvetd ismeretét. Véleményem szerint nem jelent
nagy problémat, ha egy gazdalkodonak hidnyosak a technikai kompetenciai, hiszen ezt
tajékozodassal, tanuldssal vagy szaktandcsadd bevonasaval konnyedén lehet potolni. A
menedzsmentkompetencidk az erdforrdsok raciondlis felhasznaldsidra, a stratégiai
gondolkodasra és a dontéshozatali folyamatok atlatdsara vonatkoznak. Ezek a menedzsment-
vagy vezetdi kompetencidk szintén edukacioé révén jol fejleszthetd készségek. Bizakodasra ad
okot a KSH korabban is hivatkozott 2023-as felmérése, hiszen 2013-és 2023 kozott 20,6%-kal
csokkent a mezdgazdasagi képzettséggel nem rendelkezd gazdasagiranyitok szama. Bar
jelentds volt a fejlédés, 2023-ban a gazdasagiranyitok 6tvendt egész egy tized szazaléka (55,1
%) nem rendelkezett, harmincnégy egész egy tized (34,1 %) legfeljebb kozépfoku- és csak tiz
egész nyolc tized szazaléka (10,8 %) rendelkezett fels6fokti mezdgazdasagi végzettséggel
(KSH, €. n.-b). A kommunikéciés kompetencidk a tudasmegosztashoz, az egyiittmikddéshez
és a kozos tanulasi folyamatokhoz nélkiilozhetetlenek. Osszegezve a digitalis atéllas soran
kiilonosen felértékelddnek azok a készségek, amelyek alapvetden is sziikséges egy sikeres

vallalkozas vezetéséhez.

A nemzetkozi szakirodalom is egyetért abban, hogy a digitalis mez6gazdasagban az 0j tudas
befogadasanak és hasznositasanak képessége a legfontosabb versenyképességi tényezok kozé
tartozik. Ennek fejlesztése szoros kapcsolatban all a szaktanacsadoi €s tudasatadasi rendszerek
a szaktanacsadoi rendszerek fejlesztése és kibdvitése agrarinformatikai szakismerettel és
kompetencidkkal.(Digitalis Jolét Program - Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégiaja (2019-
2022), é. n.). A szaktanacsadok szerepe nem pusztan az informacioatadasban all, hanem abban
1s, hogy segitsék a gazdalkoddokat az adatvezérelt dontések eldkészitésében, kockdzatainak
mérlegelésében és a gyakorlati megvalositdsban. Ez alapjan ugy gondolom, hogy a

szaktanacsado feladata, hogy hidat képezzen a digitalis szolgéltatok és a gazdalkodok kozott.

A digitalis technologidk bevezetéséhez sziikséges kompetencidk nemcsak az egyéni szinten

értelmezhetdk, hanem szervezeti és haldzati szinten is. Az Okoszisztéma szerepldi kozotti



bizalmi kapcsolatok eldsegitik a tanuldst és a tapasztalatok megosztasat, ezaltal ndvelve az
innovacios hajlandosagot. Ebbdl kovetkezéen nem csak a gazdalkodok részérdl sziikségesek a
kordbban nevesitett technikai- menedzsment- ¢s kommunikacidés kompetencidk, hanem a
digitalis szolgaltatoktol, kutatoktol, kormanyzati szereploktdl tanacsadoktol és a pénziigyi

intézmények képviselditdl is.
2.3. Okoszisztéma elemei

2.3.1. Edukécio

Az oktatds szerepe alapvetd az agrarinnovacios Okoszisztémaban. A mezdgazdasagi
felsdoktatasnak €és a felnottképzésnek alkalmazkodnia kell a gyorsan valtozd technologiai
kornyezethez, és olyan tudéast kell kozvetitenie, amely Osszekapcsolja az agrondmiai,
informatikai és gazdasagi ismereteket. (Digitdlis Jolét Program - Magyarorszag Digitalis
Agrar Stratégidja (2019-2022), é. n.) A digitalis agrarkészségek fejlesztése nem csupan a
formalis oktatds feladata, hanem a gyakorlatorientalt képzési programok beépitése is
kulcsfontossagu. Fontos, hogy a jelenlegi szakemberek szdmara is biztositott legyen a fejlédés
lehetdsége. Ezzel a céllal sziiletett meg tobb olyan tuddsmegosztd platform, mint példaul a
Digitalis Agrarakadémia vagy a Digitalis Jolét Program. Az utanpotlas nevelés is egy
kulcskérdés. A DAS megfogalmazza, hogy sziikség van a jelenlegi felsdoktatasi agrar képzés
aktualizalasara. Tehat eldirja, hogy a képzéseknek horizontalisan tartalmazniuk kell digitalis
ismereteket, valamint ezen feliil sziikség van az agrarinformatikai szakemberek célzott
képzésére is. Az edukacié igy nemcsak tudasatadas, hanem szemléletvaltas is. melynek soran
Osszehangoljuk a meglévd tapasztalatainkat és tudasunkat a jelenkor technologiai

megoldasaival.



2.3.2. Szaktanacsadas

A hazai mezOgazdasagi szaktandcsadds az agrarium tudasalapt fejlesztésének egyik

legfontosabb pillére. Az Eurdpai Unid tdmogatasi rendszerei, valamint a Nemzeti

BELEPES ES UGYINTEZES

i, NEMZETI
\JA KAMARA
KAMARA HATOSAGI ES SZAKMAI UGYEK HIREK ZOLD TAMOGATO EGYSEG SAITO

Q Félap A NAK altal nyilvantartott aktiv szaktandcsadok

MAGYARORSZAC -
(el BEFEKTETES A JOVOBE |

SZECHENYI @

Szaktanacsadoi névjegyzékben szereplo szaktanacsadok és
szaktanacsado szervezetek elérhetosége

Az agrargazdasagi és vidékfejlesztési szaktanacsadoi tevékenységrdl és az agrargazdasagi szaktana

rendszerrdl szol6 1/2022. (1. 14.) AM rendelet alapjan, a szaktanacsadéi tevékenység végzésére jogosult
szaktandcsaddk és szaktanacsadé szervezetek listaja.

Alista frissitése folyamatos, az Uj bejelentések ellenérzésének és a tevékenység végzésére valo jogosultsag
engedélyezésének flggvényében. Keresés ‘n

Az aldbbi adatbazis nem hasznalhato fel kozvetlen Gzletszerzési (direkt marketing), kozvélemény-kutatasi és piackutatasi Kapcsolat

célra!
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Székhely: 1115 Budapest, Bartok Béla at
105-113. (Bartsk Udvar)

Adészam: 18399257-2-43
E-mail: ugyfelszolgalat@nak.hu
26ld szam: +36 80 900 365

Személyes iigyfélfogadas

Szaktanacsado Szaktanacsado szervezet

2. abra: Nemzeti Agrar Kamara szaktanacsadoi névjegyzék. Forras: NAK.hu 2025

Agrargazdasagi Kamara (NAK) koordinacios tevékenysége révén a magyarorszagi
szaktanacsadasi rendszer folyamatosan fejlédott az elmult években. A szaktanacsadok
nyilvantartasa, a NAK altal miikddtetett névjegyzék ma mar 1489 akkreditalt tanacsadot és 199

db szaktandcsadoi szervezetet tartalmaz (Papp, 2025).

KAP 2023-2027-es iddszakaban kiemelt cél a tudas- és innovécidalapu gazdalkodas
Osztonzése, amelyhez a szaktanacsadas fejlesztése nélkiilozhetetlen. Ennek részeként jelentds
tamogatas érkezik példaul az egyedi tudasatadasi szolgéltatasokra (KAP-RD60-2-24), amely

palyazati forras a célzott tandcsadast €s gyakorlati tudasbovitést finanszirozza.

A szaktandcsadas tematikdja az elmult években folyamatosan bdviilt. A hagyomanyos
technologiai kérdések mellett ma mar egyre nagyobb hangsulyt kapnak az agrardigitalizacio,
precizios gazdalkodas, kornyezeti fenntarthatdésag ¢és jogszabalyi megfelelés témai. A
tanacsadok szamdra folyamatos képzési kotelezettség van eldirva, hogy naprakészen tudjak
segiteni a gazdalkodokat, kiilonos tekintettel a digitalis kompetenciak fejlesztésére. Az elmult

négy évben emellett tobb program is indult, amely a fiatal tandcsadok bevonasat €s az idésebb
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generaciok tapasztalatanak atadasat célozza. A NAK évente kiértékeli a szaktanacsadok
tevékenységét, az ligyfélszam és az elért eredmények alapjan, ami lehetéséget ad a mindség

biztositasara és az eréforrasok hatékonyabb elosztasara.

A szaktandcsadas az innovacids 6koszisztéma kapcsolati és bizalmi pillére. A tanacsado szerepe
messze tulmutat az informaciokozvetitésen. A digitalis készségek fejlesztése mellett, segiti a
gazdalkodod bizalmanak kialakulasat a digitalis technolégidk iranyaba. A feladata, hogy segitse
a gazdalkodot az 0j technologidk értelmezésében, személyre szabott digitalis lizemtervet
készitsen, elOkészitse a dontéseket, tamogasson kockdzatok kezelésében ¢és az adatok
hasznositasaban. A digitalis atallas korszakaban a szaktandcsadas egyre inkdbb adatalapu
tandcsadassa alakul, amelyhez a szakembereknek fejlett digitdlis és kommunikécios

kompetencidkra van sziikségiik.

2.3.3. Digitalis szolgaltatasok

A digitélis szolgaltatok és innovatorok az 6koszisztéma technoldgiai motorjai. Ok fejlesztik
azokat a szoftvereket, adatelemzd rendszereket és dontéstamogatd eszkozoket, amelyek a
precizids és adatalapu gazdalkodas gerincét képezik. A technoldgiai fejlesztések hatdsa csak
akkor érvényesiil, ha a szolgaltatok képesek felhasznalobarat és a gazdék igényeihez illeszkedd
megoldasokat kinalni. Dajka és Olah (Dajka & Olah, 2023) ramutatnak, hogy a Mezdgazdasag
4.0 sikere a digitalis infrastruktura fejlettségén és a szolgaltatasok elérhetéségén mulik. Amig
a videki térségekben korlatozott a halozati lefedettség, a digitalis innovaciok alkalmazasa sem

tud széles korben elterjedni.

2.3.4. Szabalyozasi kornyezet

A kormanyzati €s jogi hattér alapvetden befolydsolja az agrardigitalizacio titemét. A digitélis
technoldgidk terjedését tamogato adatpolitika, szabvanyositas €s pénziigyi 0sztonzok nélkiil az
innovaciok csak korlatozottan tudnak elterjedni (OECD, 2022). A szabalyozas feladata, hogy
biztositdsa az adatvédelmet, valamint eldsegitse az adatmegosztds biztonsdgos és atlathatod
formait. A magyar és az EU-s agrarpolitika az elmult években tobb olyan kezdeményezést
inditott, amelyek az innovécids beruhazasok 6sztonzését szolgaljak, ugyanakkor a gyakorlatban

még mindig kihivast jelent a szabalyozasi eszk6zok koherens alkalmazésa.

2.3.5. Gazdalkodok

A gazdalkodok az innovacid kulcsszerepléi és végsé haszonélvezdi. A gazdak innovacids

hajlandosagat a tanuldsi képesség, az életkor, a képzettség és a gazdasag mérete jelentdsen
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befolyasolja. A digitalis atallas sikerét nemcsak az hatarozza meg, milyen eszkdzok allnak
rendelkezésre, hanem hogy a gazddlkodok mennyire érzik magukat képesnek ezek
alkalmazasara. A kis- és kozepes gazdasagok esetében gyakran hianyzik a sziikséges human
eroforras és menedzsmenttudas, ezért szamukra kiemelten fontos a tamogatott képzési és
tanacsadoi halézat. Ezek alapjan ugy gondolom, hogy a gazdalkodok tanulési hajlandésaga €s

rendelkezésre allo anyagi forrasai az egész dkoszisztéma adaptacios sebességét meghatarozza.

2.3.6. Pénziigyi hattér

A digitalis innovaciok bevezetését jelentés mértékben meghatarozza a tokeforrasokhoz valo
hozzaférés. A KSH 2023-as felmérése alapjan a valaszadok csupéan tizenharom szazaléka véli
ugy, hogy til magas az ara a digitalis technolégidknak. (KSH, é. n.-b). Véleményem szerint a
legtobb kis- és kozepes gazdasag a volatilis termény- és inputpaic miatt alapvetden likviditasi
¢s finanszirozési gondokkal kiizd. Amig ezek a gazdasdgok az anyagi csdd szélén tancolnak
egy mondjuk egy aszalyosabb évben, addig nem fognak beruhazni digitalis eszk6zokbe, hiszen
azok megtériilése Dbizonytalan szdmukra. A pénziigyi intézmények szerepe ezért
kulcsfontossagu. A célzott tamogatasokkal és a kedvezményes hitelkonstrukciokkal segithetjiik
a technoldgiai fejlesztések elinditdsat. Magyarorszagon a KAP 2023-2027-es id6szakaban
kiilon figyelmet kapott a digitalis beruhdzasok finanszirozasa és a precizios gazdalkodast

tdmogato palyazati strukturdk kialakitasa.
2.4. Az innovaciok elterjedését befolyasold tényezdk

Az innovaciok terjedését a mezégazdasagban szamos, egymassal sszefliggd tényezo hatarozza
meg. (Dr. Toth K, 2025.) szerint az Ujitasok elterjedése nem lineéris, hanem soktényezds
folyamat. A korlatok kiillonb6zé mértékben érvényesiilhetnek. Egyes esetekben teljesen
megakadalyozhatjak az 0j megoldasok bevezetését, maskor csupan késleltetik vagy eltéritik az
iranyat. Toth a befolyasold tényezdket harom csoportba sorolja: a gazdéalkodora és
tevékenységére vonatkozo, magara az innovaciora vonatkozo, illetve az innovacio elterjedését

befolyasolo (kiilsd) tényezok.
2.4.1. A gazdélkodora, illetve a végzett tevékenységre vonatkozo tényezok

A gazdalkodd személyes jellemzOi és gazdasdgi adottsdgai dontd szerepet jatszanak.
Altalanossagban megallapithatd, hogy minél idsebb egy gazdalkodd, annal inkabb mer
kockazatot vallalni. Ez esetenként jelentdsen mérsékelheti az innovaciods aktivitast. Akadnak

olyan gazdalkodok, akik életiik korabbi szakaszaiban is nyitottak voltak az 01j technoldgidkra.
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Az 6 esetiikben jellemzden ez a nyitottsag és adaptacios készség a késdbbiekben is fennall. Az
idésebb gazdalkodoknal a legnagyobb gatat az okozza, hogy nem csupan az 1j szoftverek
megértése €s hasznalata tlinik nehéz feladatnak, hanem a legtobb esetben az alapvetd
informatikai ismeretek is hianyoznak. Szintén korlatozo faktor lehet, hogy mar tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkeznek és nem szivesen engedik el a jolbevalt gyakorlatokat. Ezzel
szemben a fiatal gazdalkodok esetében, akik akadr a mindennapjaikban is hasznédlnak
mesterséges intelligencian alapulo eszkozoket nagyfoku nyitottsag és érdeklodés figyelhetd
meg. A szakképzettség szintén meghataroz6 tényezd. A megfeleld ismeretekkel rendelkezo
gazdak realisabban mérik fel lehetségeiket és kockézataikat, igy nagyobb valdszintiséggel
vallalkoznak 0uj megoldéasok kiprobalasara. Ezzel szemben a kevésbé képzett termeldk gyakran
a korabban tapasztalataikra ¢és intuicidjukra hagyatkozva tartézkodnak az 1jitasoktol.
Megfigyeléseim szerint ez abban az esetben is fenndll, mikor tisztdban vannak korabbi
modszereik korlataival. Fontos elem a gazdalkodd és a szaktanidcsadd kapcsolata. A
szaktanacsadoval kialakitott bizalmi kapcsolat, elésegiti az informaciddramlast. Es végiil
gazdasdg mérete és bevétele is kulcsszerepet jatszik. Ez a két faktor hatirozza meg a

fejlesztésekre szant forrasok mértékét.

2.4.2. Az jitasra vonatkozo tényezOk

Toéth (Dr. Toth K., 2025) a klasszikus innovacios diffuzios modelleket kovetve kiemeli, hogy a
legfontosabb tulajdonsagok a hasznossag, a bonyolultsdg, a kiprobalhatosdag ¢és a
megfigyelhetdség. Ezalapjan, ha egy 0j technologia eldényei egyértelmiien érzékelhetok, a
gazdalkodok hajlamosabbak azt elfogadni. Ha a viszonylag magas beruhdzasi koltség technikai
komplexitassal vagy a bizonytalan eredményessel tarsul, akkor az gatolja a bevezetést.
Véleményem szerint hazankban a lathatosag kiilonosen fontos, hiszen mai napig motivalod
erdvel bir, hogy a szomszéd gazdalkodonal milyen eredményeket tapasztaltak. Ezért tartom jo
megoldasnak a mintagazdasagok kialakitasat, ahol a gazdalkodok megfigyelhetik az

innovaciok alkalmazésat és hatasat. Ez jelentdsen ndveli a bizalom létrejottét.
2.4.3. Az innovacio elterjedését befolyasold egyéb (kiilsd) tényezdk

Az innovacidk elterjedése nagy mértékben fiigg kiils6 kornyezettdl. A gazdasagpolitikai
kornyezet, az intézményi tdmogatas ¢és a piaci feltételek egyarant meghatarozzak az innovacios
dontéseket. Az allami 6sztonzok, valamint a hitelhez jutés feltételei alapvetden befolyasoljak a
beruhazasi kedvet. A piaci arak ingadozésa, az inputkéltségek és a keresleti bizonytalansag

kockézatot jelentenek, amelyek a dontéshozokat gyakran dvatossagra intik. Bar bagatellnek
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tlinik, de meghatarozo jelentdségliek a tarsadalmi normak és a szakmai kozosségek. Ahol az
Gjitas tarsadalmilag elismert, ott gyorsabb a terjedés iiteme. Es végiil, a természeti adottsagok
¢és az infrastruktura mindsége. A kedvezotlen kornyezeti vagy halozati feltételek akar teljesen
meg is akadalyozhatjak az innovacid bevezetését, mig a fejlett infrastruktura katalizalhatja

annak terjedését.
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3.  Anyag és modszertan

A mezOgazdasagi digitalis atallas 6koszisztémajanak szerepldit internetes kutatassal tartam fel.
A célja, hogy megvizsgaljam, milyen tényezdk befolyasoljadk az ujitds befogadasdnak és
hasznositasanak képességét a hazai stakeholderek korében, valamint milyen faktorok gétoljak

a digitalis technologiak elterjedését.

Az adatgytijtés 2025 februarja és szeptembere kozott zajlott, részben online, részben személyes
megkeresések formdjaban. A kutatas soran kvalitativ és kvantitativ elemeket kombinalo, feltaro
jellegli modszertant alkalmaztam. Els6 1épésként internetes forraskutatast végeztem, amely
soran szakirodalmakat, cikkeket ¢és relevans tanulmanyokat gytjtottem Ossze. A masodik
szakaszban harom félig strukturalt és strukturalt interjut készitettem okoszisztéma kiilonbozo

szereploivel:
e cgy digitalis megoldasokat fejlesztd vallalat képviseldjével (4 1),
e cgy pénziigyi intézmény igazgatdjaval (4 2),
e valamint egy gyakorld gazdalkoddval (4 3).

Az interjlialanyok személyazonossagat a kutatds soran nem kivanom felfedni. Az anonimités €s
az adatok bizalmas kezelése a kvalitativ kutatdsok alapvetd etikai kovetelménye (Babbie,
2021). Az anonimitds biztositasa lehetdvé tette, hogy az interjualanyok nyiltabban ¢&s
Oszintébben osszak meg szakmai tapasztalataikat, véleményiiket, valamint a rendszer
miikddésében tapasztalt hidnyossadgokat. Az adatgyiijtés sordn kiilonods figyelmet forditottam
arra, hogy az idézett valaszok ne legyenek alkalmasak az interjualanyok beazonositasara,
ugyanakkor megfeleld kontextust adjanak a vizsgalt témak értelmezéséhez. A félig strukturalt
forma lehetdve tette, hogy a valaszaddk szabadon kifejtsék véleményiiket, mikozben az interjuk

o0sszehasonlithato szerkezetet is kovettek.

Az interjuk rogzitését kovetden tematikus elemzést alkalmaztam, amelynek soran
azonositottam a visszatérd mintazatokat és kapcsolodod kihivasokat. A kvalitativ adatok
feldolgozasa soran induktiv megkozelitést kdvettem, vagyis az elméleti kdvetkeztetéseket az
empirikus tapasztalatokbol vezettem le. A kutatas feltaro jellegli. Célom, hogy bemutassam a

kutatdsomba bevont résztvevok véleményét a digitalis 6koszisztémarol.
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4.  Eredmények

4.1. Edukacio

A felséoktatasi intézmények az elmult években egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a digitalis
technologidkhoz kapcsolddo ismeretek oktatdsara és a hallgatok gyakorlati felkészitésére. A

felvi.hu adatai alapjan tobb egyetem kindl olyan alap- és mesterképzéseket, amelyek a precizios

gazdalkodas, az agrar- és térinformatika témakoreit integraljak a tantervbe.

Képzés neve Tipusa Intézmény Varos Elindult
2025-ben?

Agrar- és lizleti BSc Széchenyi Istvan Mosonmagyarovar | Igen
digitalizacio Egyetem
Agrar- és lizleti BSc Debreceni Egyetem Debrecen Igen
digitalizacio
Agrar- és lizleti BSc Szegedi Hodmezovasarhely | Igen
digitalizacio Tudoményegyetem
Agrar- és iizleti BSc Magyar Agrar- és Gyongyos Igen
digitalizacié Elettudomanyi

Egyetem
Agrar- és iizleti BSc Magyar Agrar- és Kaposvar Nem
digitalizacio Elettudomanyi

Egyetem
Precizios mezdgazdasagi Debreceni Egyetem Debrecen Igen
mérndk
Precizios gazdalkodasi szakiranyu Széchenyi Istvan Mosonmagyarovar | Igen
szakmérnok tovabbképzés | Egyetem
Precizios mezdgazdasagi szakiranya Debreceni Egyetem Debrecen Igen
szakmérndk tovabbképzés
Precizios mezdgazdasagi szakiranya Magyar Agrar- és Godollo Igen
szakmérndk tovabbképzés | Elettudoményi

Egyetem
Precizios mezogazdasagi szakirany Magyar Agrar- és Keszthely Igen
szakmérnok tovabbképzés | Elettudomanyi

Egyetem
Precizids szakiranyu Szegedi Hodmezdvasarhely | Igen
agrargazdalkodasi tovabbképzés | Tudomanyegyetem
szakmérnok
Precizios gazdalkodasi szakiranyu Obudai Egyetem Budapest Nem
szakmérnok/szakember tovabbképzés
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Preciziés mezdgazdasagi szakiranyu Magyar Agrar- és Godollo Igen

szaktanacsadd szakiranyu tovabbképzés | Elettudoményi

tovabbképzés Egyetem

Precizios mez6gazdasagi szakiranyu Magyar Agrar- és Keszthely Igen

szaktanacsado szakirany tovabbképzés | Elettudoméanyi

tovabbképzés Egyetem

Geoinformatika MSc Debreceni Egyetem Debrecen Igen

Geoinformatika MSc E&tvos Lorand Budapest Igen
Tudoményegyetem

Geoinformatika MSc Szegedi Hodmezovasarhely | Igen
Tudoményegyetem

Geoinformatika MSc Pécsi Pécs Igen
Tudoményegyetem

Geoinformatika MSc Obudai Egyetem Székesfehérvar Igen

Geoinformatika MSc Miskolci Egyetem Miskolc Nem

Geoinformatikai Obudai Egyetem Budapest Igen

szakmérndk/szakember

1. tablazat: Magyar digitalizacios fels6oktatasi képzések. Sajat szerkesztés tablazat a
felvi.hu alapjan

A képzési struktara tobb szinten tAmogatja a digitalizacidhoz kapcsolodo tudas megszerzését.
Alapképzési szinten (BSc) els@sorban a ndvénytermesztési és allattenyésztési szakokba épiilnek
be a digitalis technologiai ismeretek (pl. tavérzékelés, GPS-alapt térinformatika, precizids
gépiizemeltetés). Mesterképzési szinten (MSc) a hallgatok mar komplex tudast szereznek az
adatgytijtés €s menedzsment teriiletén. Emellett tobb egyetem kinal posztgradualis szakmérnoki
képzéseket, amelyek kifejezetten a gyakorld agrarszakemberek digitalis kompetencidinak
fejlesztésére iranyulnak. 43 beszamolt arrdl, hogy maga is elvégezte 2020-ban a Széchényi
Istvan Egyetem Albert Kézmér Mosonmagyardvari Kardn a precizios gazdalkodasi
szakmérnoki szakiranyi tovabbképzést. Elmondasa alapjan a képzés messze feliilmulta
varakozasait. Magas szinvonalu és rendkiviil gyakorlatorientalt oktatdsban részesiilt, amely
kozvetleniil alkalmazhat6 tudast adott a gazdalkodasi gyakorlatban. Kiemelte, hogy Prof. Dr.
Milics Gabor személyes elhivatottsdga ¢és szakmai felkésziiltsége jelentds mértékben
hozzajarult a képzés sikeréhez €és szakmai hitelességéhez. Az interjualany kiilon hangsulyozta,
hogy a képzés soran kivalo szakmai kapcsolatihalot tudott kiépiteni, amely a mai napig segiti a

tapasztalatcserében €s az innovativ megoldasok gyakorlati alkalmazasaban.

Az egyetemi képzések mellett szamos felndttképzés indult el az utobbi években. Fontosnak

tartom kiemelni a Digitalis Agrarakadémia Plusz (DAA+) programot, amely a DAS egyik
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Iényegi projektje. A DAA+ célja, hogy hozzdjaruljon a magyar agrarium digitalis érettségének
noveléséhez, valamint gyakorlatorientalt modon tdmogassa a piaci szereplok fejlesztését. A
program rendkiviil Osszetett strukturaval rendelkezik: az online tudéasbézis és e-learning
tananyagok mellett bemutatogazdasagokat hozott 1étre, amelyekben a résztvevok koézvetleniil
megismerhetik a digitalis technologidk gyakorlati alkalmazasat. Az tudasbazis egy olyan
felhasznalobarat feliilet, mely ABC sorrendben jeleniti meg a mezdgazdasagban hasznalatos

szakkifejezéseket. Az olyan altalanos szakszavaktol, mint a baromfitelep egészen a VRT -ig

Vélasszon Kategériat @ Allattenyésztés és takarmanyozés Elelmiszeripar
Fenntarthaté mezdgazdasag Infokommunikacids eszkdzék Logisztika és kereskedelem
N&vénytermesztés és erdészet Preciziés gépek és automatizélas

Osszes | 09 | A | B|C D|E|F G H|I|J|K| LIM|N|]O|P R I S| T|U |V W
5 56
A Ad libitum Adatmingségi mutato Agens technoldgia (Agent
(ADM) technology)
Agrar e-Kereskedelem Agrar Sharing Economy Agrarinformatika
Agrérinformatikai Agrarium Agribot
szoftverek AGRIVI AgroviR
Air to Ground hiitérendszer Akvakultdra Allomanymenedzsment
Alternancia AMS (automatic milking Anyatehén
system) ANYK XML
Aru AT-Kit Atfolyévizes haltenyésztés
Augmented reality Automata kormanyzds, Automata Meteoroldgiai
sorvezetés, rabotpiléta dllomas

4. abra: Digitalis Agrarakadémia online tudasbazisa. Forras:
digitalisagrarakademia.hu, Sajat kutatas 2025

(variable rate technologies — valtozo aranyu technoldgidk) minden megtalalhato. A szavakra
kattintva megismerkedhet a felhasznaldé a jelentésiikkel is, melyeket kozérthetd6 modon

fogalmaztak meg.

A DAA+ webes feliilete az ingyenesen elérhetd online tananyagokat harom f6 kategoriaba
sorolja: agrar digitalis megoldasokat bemutatd eldadasok, E-Learning tananyagok és video
tananyagok. A feliilet logikus rendszerezése és gyakorlatias leckéi elérhetdbbé teszik az 1j
ismeretek a gazdalkodok szamara. Mindemellett a rendszeresen szerveznek edukacios
eseményeket €s workshopokat, amelyek eldsegitik a tudasmegosztast, a tapasztalatcserét €s a
digitalis megoldasok valos kornyezetben torténd kiprobalasat. Véleményem szerint program
egyik legfobb eredménye, hogy Osszekapcsolja az oktatés, a kutatds €s a gazdasagi szereplok
vilagat.
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4.2. Szaktanacsadas

Ahogy korabban is emlitettem a DAS célkitlizései kozott megjelent a digitalis szaktanacsadasi
szolgaltatasok elérhetobbé tétele. (Digitalis Jolét Program - Magyarorszag Digitdlis Agrar
Stratégidja (2019-2022), é. n.). Ebbdl kovetkezik, hogy Agrar Eurdpai Digitalis Innovacids
Halozat (AEDIH) létrejotte egy kulcsfontossagt mérfoldké a magyar mezdgazdasagi
digitalizacio soran. A halézat 2022 oktoberében indult el az Eurdépai Unid Digitalis Europa

Programja keretében(AEDIH | European Digital Innovation Hubs Network, é. n.).

A projekt célja, hogy a magyar gazdalkodok, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok, személyre
szabott timogatast kapjanak a digitalis eszk6zok megértésében és bevezetésében. Az AEDIH
szolgaltatasainak elsddleges célkozonsége a gazdalkodok, de masodlagosan targetdlja a

szaktanacsadokat, falugazdaszokot és tovabbi szakembereket (4 projekt célja és célesoportia |

Agrar EDIH). Véleményem szerint projekt legfobb célkitlizésé, hogy egy olyan kiterjedt

szaktandcsadoi haldzatot hozzon 1étre, amely nemcsupan informaciot kdzvetit, hanem segit a

digitalis tervezésben.

Azoknak a gazdasdgoknak, amelyek csatlakozni szeretnének az AEDIH-hez, at kotelezden at
kell esnie egy Ugynevezett. digitalis érettségvizsgalat. Ez egy strukturalt felmérés, amely a
gazdasag jelenlegi digitalis fejlettségét értékeli. A felmérés szadmos tényezot szamba vesz, mint
példaul a gazdasag altal hasznalt technologidkat, adatkezelési gyakorlatokat vagy akar
dontéshozatali rendszereket. A vizsgalat az ADMA (Agricultural Digital Maturity Assessment)

modszertanon alapul, amelyet az EU kifejezetten mezdgazdasagi szerepldkre szabott.

A felmérés eredményei alapjan minden gazdasag szamara készitenek egy személyre szabott
digitélis fejlesztési iitemterv (roadmap). Ez az {itemterv konkrét 1épéseket fogalmaz meg és
kiegészitésként technoldgiai megoldasokat is javasol. Ez a dokumentum egy olyan tandcsadasi
terv, mely operativ eszkoz is funkcional, hiszen segiti a termelét abban, hogy célzott

beruhazasokkal javitsa hatékonysagat és transzparenciajat.

A roadmap megvalositasa soran az AEDIH lehetdséget kindl a ,, Test before Invest” elv alapjan
torténd technologiai kiprobalasra.(,, Test Before Invest”, Scoutlabs rovarcsapdak az AEDIH
projekt keretében — Oko-Szféra, 2025). A résztvevd gazdik kiilonféle eszkdzoket példaul
szenzorokat, talajvizsgalati megoldasokat, vagy farmmenedzsment szoftvereket probalhatnak
ki valés iizemi kornyezetben. Ugy gondolom, hogy a bemutatd- vagy demonstracios
gazdasagokkal, hatékonyan tudja csokkenteni a program beruhdzasi kockazatot ¢és

nagymeértékben hozzéjarul a technologiakhoz fizott bizalom kialakulasahoz.
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A program pénziigyi megtériilési szamitasokat is nyljt a gazdasdgoknak. A tanacsadok
segitenek a termeldknek szdmba venni, mely technologidk tériilhetnek meg leghamarabb,
illetve milyen koltségmegtakaritast hozhatnak magukkal. Az AEDIH nemcsak szamol, de
konkrét javaslatot is ad a finanszirozasi formakra. Ez kiilondsen fontos a jelenlegi, magas

kamatkornyezetben, amikor az agrardigitalizacidhoz kevés célzott tdmogatés érhetd el.

Az AEDIH oktatdsi tevékenysége 1is kulcsfontossagi. Gyakorlatorientalt képzéseken
sajatithatjak el a gazdak és tanacsadok a digitalis eszk6zOk alkalmazéasat. A tananyagok a
Digitalis Agrarakadémia (DAA) tapasztalataira épiilnek, és kiillondsen azokra fokuszalnak, akik
eddig nem hasznéltak ilyen megoldasokat. A tanulds célja nemcsak a készségek fejlesztése,

hanem az attitidvaltozas eldsegitése is.

A program egyik leginnovativabb eleme a Gyakorlati K6zosség (Community of Practice — CoP)
mikodtetése. Ez a kozosség lehetdséget biztosit arra, hogy szereplék megosszak
tapasztalataikat, tanuljanak egymastol, és egyiittmitkddjenek az 0j technologidk bevezetésében.
A CoP workshopokat, szakmai forumokat és személyes taldlkozokat is szervez. Ugy gondolom,
hogy a Gyakorlati Kozosség kapcsolatihalot épit és tart fenn, annak érdekében, hogy

becsatornazza az €letébe a gyakorlati tapasztalatokat és informacidkat.

Az AEDIH maéra 80 magyarorszagi ¢€s 40 kiilhoni szakembert foglalkoztat. A program eddigi
eredményei meggydzoek. Tobb tucat gazdasag esett at digitalis érettségi vizsgalaton, tobben
részt vettek technologiatesztelésben, és szdmos sikeres beruhazas is megvalosult. A PREGA
2023 konferencian valo szereplésiik jelentds nyilvanossagot biztositott, és 0j belépd gazdak is
csatlakoztak a kezdeményezéshez. Egy Nograd megyei gazda példaul AEDIH segitségével
robottraktort allitott munkaba, mig masok szenzorokkal optimalizaltdk ontozéstiket, csokkentve

a vizfelhasznalast.

Az AEDIH valodi hozzéadott értéke abban rejlik, hogy nem elméleti képzést vagy ,,dobozos”
termékeket kinal, hanem személyre szabott, valds problémakra adott megoldasokat. Halozatos
miikddésének koszonhetden 0Osszekapcsolja a termeldket a fejlesztokkel, kutatokkal és
dontéshozokkal, és aktivan részt vesz az agrar digitalizacios Okoszisztéma épitésében

Magyarorszagon.

4.3. Szabalyozasi kdrnyezet

A hazai agrariumban az elmult években hatdrozott iranyvaltas tortént a digitalis rendszerek

kotelezOve tétele és 0sztonzése felé. A szabalyozoi kornyezet mar nem csupan lehetdségként
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kezeli a digitalis megoldasokat, hanem egyre inkabb azok alkalmazasdhoz koti a

tdmogatasokhoz val6 hozzaférést, valamint az adminisztrativ megfelelést.

Az egyik legmeghatarozobb fejlemény az elektronikus Gazdalkodési Naplo (e-GN) bevezetése
volt, amely a Nébih altal fejlesztett online feliileten keresztiil teszi lehetové a gazdalkodasi,
permetezési és nitrat-adatszolgaltatasi kotelezettségek egységes teljesitését. 2023-2024 kdzott
még elfogadott volt a papiralapll vezetés és az egyszeri feltoltés, azonban 2025. januar 1-jétdl
mar naprakész, folyamatos elektronikus adatrogzités valik kotelez6vé minden érintett
gazdalkodd szamara. A novényvédelmi tevékenységek, kiilondsen a méhekre veszélyes szerek
alkalmazasa, mar 2023-t61 szigorubb, 24 6ran beliili elektronikus rogzitést igényeltek nagyobb

gazdasagok esetében.

Az e-GN szoros kapcsolatban all az Egységes Kérelem rendszerével: a digitalis napld csak
akkor engedélyezi az adatbevitelt, ha a tdblaszintli parcellaadatok szinkronizalva vannak a

benyujtott tdmogatasi kérelemmel. Ez a szabdlyozds biztositja, hogy a bejelentett és a

ténylegesen miivelt teriiletek adatai naprakészen és dsszehangoltan keriiljenek nyilvantartasra.

-Gazdalkodasi naplé 00:14:57 [
Uj gazdalkodasi naplé |étrehozésa
Gazdalkodo al v

———— é E—
7 ¢
Gazdélkodidjg
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5. dbra: Elektronikus gazdalkodasi naplé Forras: egnaplo.hu 2025

A digitalis naplovezetés szamos tamogatasi forma esetében elengedhetetlen kovetelménnyé
valt. Ide tartozik az Agro-6koldgiai Program (AOP), az Agrar-kornyezetgazdalkoddsi program
(AKG), az Okoldgiai gazdalkodasi tamogatds (OKO), a nitratérzékeny teriileteken vald

gazdalkodas, illetve barmilyen ndvényvédelmi tevékenység végzése. Ezekben az esetekben a
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digitalis adatszolgaltatds nemcsak elvart, hanem jogszabalyban eldirt kotelezettség, melynek

elmulasztasa szankcidkat vonhat maga utan.

A szabalyozas kiilonosen nagy hangsulyt fektet az adatok digitalis forméaban torténd hiteles
igazolasara. Az AOP egyes vélaszthatd gyakorlatai, mint példaul az alternalé kaszalas, mar
GPS-koordinatakkal ellatott fotodokumentéciot kovetelnek meg a MobilGazda alkalmazason
keresztiil. Ez lehetové teszi a valds idejli, térinformatikailag ellendrizheté bizonyitékok

feltoltését, eldsegitve a timogatési rendszer atlathatosagat €s pontossagat.

A szabalyozasi kornyezet ugyanakkor nemcsak elvar, hanem 0sztonéz is. A 2021-ben
meghirdetett, 100 milliard forintos keretdsszegli palydzati program a precizids gazdalkodas és
a digitalis atallas eszkdzbeszerzéseit tdimogatta. A rendkiviili érdeklddésre vald tekintettel végiil
tobb mint 160 milliard forint keriilt kiosztasra, melynek révén tobb ezer helyspecifikus
mivelésre alkalmas gép, valamint tavérzékelési és talajmintavételi szolgaltatas keriilt
bevezetésre a termelésbe. A palyazati konstrukcidé nemcsak eszkdzbeszerzést, hanem
adatgytijtést, dontéstamogatést €s tandcsadast is timogatott, igy komplex mdodon 6sztondzte a

digitalis eszkozok és szemlélet integralasat.

A ,Digitalis Agrar Stratégia” és az ) KAP Stratégiai Terv hangstlyosan szerepelteti a
digitalizaciot mint az agrarium versenyképességének ¢s fenntarthatésaganak kulcstényezojét.
A kovetkezd években tUjabb forrdsok keriilnek megnyitdsra a digitalis atallast tdmogatd

beruhazasokhoz, kiilondsen a kisebb gazdasagok és térségek digitalis felzarkdztatasara.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar mezégazdasig szabalyozoi kdrnyezete olyan
iranyba mozdult el, amelyben a digitalis rendszerek nemcsak az adminisztrativ megfelelés,
hanem a tdmogataspolitikai jogosultsdg alapfeltételévé valtak. Az e-GN, az AOP és mas
programok példai azt mutatjak, hogy a digitalizacidé nemcsak elvaras, hanem stratégiai prioritas

1s a magyar agrariumban.

4.4. Gazdalkodok

A magyar agrarium jelenlegi szerkezetét jelentds mértékben meghatarozzak a gazdalkodoi réteg
demogréfiai és tarsadalmi jellemzdi. A gazdasagok tilnyomo tobbsége kisiizemi, csaladi
vallalkozasként miikodik, amelyeket egyéni gazdalkodok iranyitanak. A 2023-as adatok szerint
koriilbeliil 196 ezer mezdgazdasagi gazdasag aktiv Magyarorszdgon, amelybdl mintegy 74 ezer

egyéni gazdasag, mig hozzavetdlegesen 11 ezer gazdasagi tarsasagként iizemel. Ez a szdm az
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el6zé évekhez képest folyamatosan csokken, ami a birtokkoncentracio és a strukturalis

atalakulas jeleként értelmezhetd.

Az agazat egyik legsulyosabb strukturalis kihivdsa a gazdalkodoi réteg eloregedése. A

gazdasagvezetok jelentds része idoskoru: a 65 év felettiek aranya meghaladja a 35%-ot.

A gazdasagiranyitok megoszlasa életkor szerint
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6. abra: Magyar gazdasagiranyitok életkor szerinti megoszlasa. Forras: KSH, Agrarium
2023.

A 35 ¢év alatti korosztaly jelenléte alacsony, csupan 4,9 %-ot képvisel a mezdgazdasagi vezetok
kozott. A fiatal gazdak alacsony szama arra utal, hogy a generaciovaltas az dgazatban tovabbra

is nehézkes, és az utanpotlas biztositasa a kovetkezd évek egyik kulcskérdése lesz.

A végzettségi mutatok alapjan ugyanakkor enyhe javulas figyelhetd meg az elmult években.
Mig korabban a gazdalkodok jelentds része semmiféle agrarszakmai képesitéssel nem
rendelkezett, addig mara koriilbelill minden masodik gazdasadgvezetd rendelkezik valamilyen
mezOgazdasagi szakképesitéssel. A kozépfoku szakiranyu végzettséggel birdk aranya
meghaladja a 30%-ot, mig a fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranya 10% koriil mozog. A
formalis agrarképzettséggel nem rendelkezok még mindig tobbségben vannak, ami kiilondsen

indokoltta teszi a felndttképzési programok és a gyakorlati tudasatadas fejlesztését.

A digitalizacidhoz vald viszony tekintetében a magyar gazdalkodok egy része még mindig
tartozkodo. A legfrissebb felmérések szerint a precizios technoldgidk, adatvezérelt rendszerek
¢s digitalis szoftverek haszndlata tovabbra is alacsony szinten all. A gazdasagok kevesebb mint
10%-a alkalmaz rendszeresen modern precizids eszkozoket, mint példaul GPS-alapu
vezérlorendszereket vagy digitalis adatrogzitd platformokat. A digitalis technologia
bevezetésének leggyakoribb akaddlya a gazdalkodok részérdl az, hogy nem érzik sziikségét
ezeknek az eszkozoknek, illetve tal koltségesnek tartjdk azokat. Emellett még mindig sok
esetben hianyzik a hasznélathoz sziikséges tudas, bar ezen a téren az elmult években javulas

tapasztalhato.
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A gazdalkodok jelentds része még mindig papiralapon vezeti nyilvantartasait. A gazdasdgok
mintegy 70%-a kizarolag hagyomanyos eszkozokkel dokumental, tovabbi 19% kiilsé konyvelot
vesz igénybe, és csupan néhany szdzalék azok ardnya, akik kifejezetten agrar iigyviteli
szoftverek segitségével dolgoznak. Mindez azt jelzi, hogy a digitélis 4tallas a mezdgazdasdgban
még mindig korai szakaszaban jar. A fiatalabb és képzettebb termel6k nagyobb nyitottsagot
mutatnak ugyan a modern technologidk irant, de rendszerszintli attorés csak akkor varhatd, ha
a beruhazédsokhoz sziikséges forradsok, az oktatasi és szaktandcsadasi timogatdsok, valamint a

szabalyozasi 6sztonzok egyiittesen érvényesiilnek.
4.5. Pénziigyi hattér

2022 végétdl a mezdgazdasagi vallalkozasok beruhazasi kedve jelentésen visszaesett, aminek
fo6 oka a kedvezétlen kamatkornyezet lett. Az MNB alapkamat 13%-o0s torténelmi csucsra
emelkedett, a vallalati hitelek kamata 15-17% kozé nétt, igy a finanszirozas koltsége

drasztikusan megnott.

A JEGYBANKI ALAPKAMAT MERTEKE 2020-2025

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

2021.03.22
2021.05.22
2021.07.22
2021.09.22

2020.07.22
2020.09.22
2020.11.22
2021.01.22
2021.11.22
2022.01.22
2022.03.22
2022.05.22
2022.07.22
2022.09.22
2022.11.22
2023.01.22
2023.03.22
2023.05.22
2023.07.22
2023.09.22
2023.11.22
2024.01.22
2024.03.22
2024.05.22
2024.07.22
2024.09.22
2024.11.22
2025.01.22
2025.03.22
2025.05.22

7. abra: A jegybanki alapkamat valtozasa (2020-2025). Forras: allampapirkalkulator.hu

Ez kiilonosen sujtotta a digitalis és precizids technoldgidk elterjedését, amelyek jellemzden
nagyobb volument, eszkozigényes beruhazasokat igényelnek. A magas hitelkoltségek a
megtériilési 1d6t jelentdsen megndvelték, emiatt a gazddk tobbsége inkabb elhalasztotta vagy

teljesen lemondta ezeket a beruhdzasokat.

A geéppiac 2023-ban mintegy 25%-kal zsugorodott, kiilondsen az uj, korszerti, digitalis
funkciokkal felszerelt gépek iranti kereslet csokkent, amit 2024-ben tovabb tetézett az (ijabb

tdmogatasi kiirdsok hidnya. A precizids technologidk irant ugyan megmaradt az érdeklddés, de
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a vasarlasokat nem kovették 1épések, mivel a gazdak inkabb hasznalt gépekkel, javitassal

probaltak fenntartani gépparkjuk miikodését.

A 2021-es precizios fejlesztések tamogatasa (VP2-4.1.8-21) 100 milliard forintos keretdsszege
komoly lendiiletet adott a digitalis eszk6zok beszerzésének, &m 2023-ra ez a program kifutott.
A 2867 beérkezett kérelembdl kozel 87% kapott tdmogatdst, Osszesen 136 milliard forint
értékben, &m a program kifulladdsa utan nem indult 0j, kifejezetten digitalizacios célu palyazat.
Bar 2024 elején bejelentettek egy j ,,precizidsgép-programot”, ennek kiirasat a kormany végiil
elhalasztotta. A tdmogatéspolitika igy 2023-2025 kozott nem biztositott célzott §sztonzot a
digitalis beruhazasokhoz. A KAP Stratégiai Tervben 2023-2027 kozott elérhetdvé valt 2900
milliard forintos keret tobbsége tovabbra is altalanos célokat szolgalt — elssorban teriiletalapt
¢s klasszikus beruhdzasi tdmogatasokat —, digitalis célokra csupéan korlatozott mértékii forras

jutott.

A gazdalkodok finanszirozasi lehetdségeit tovabb nehezitette, hogy a banki hitelezés is
besziikiilt. A mezdgazdasdg GDP-aranyos hiteligénye haromszorosa mas agazatokénak, de
2023-2024-ben a hitelallomany stagnalt, s6t 2025 elejére mintegy 6%-kal csokkent. Az egyéni
gazdasagok és a tarsas vallalkozéasok is visszafogtak a beruhazasi hiteleket. A hitelhez jutas
akadalyaivd valtak a szigoriubb banki feltételek, az el6z6 évek moratoriumai miatti
hitelképességi problémak, valamint a bizonytalan megtériilési kildtdsok. Bar az Agrar
Széchenyi Kartya Program keretében 2024-t6] elérhetové valt egy 5%-os kamatozast
folyoszamlahitel, ez nem célzottan digitalizacidos beruhazasokra vonatkozik, hanem altalanos

likviditasi segitséget nyujt.

A piaci szereplok és szakértOk egybehangzo véleménye szerint a digitalizacio elterjedése¢hez
elengedhetetlenek lennének a célzott, folyamatos pénziigyi Osztonzék: példaul
adokedvezmények, garanciaprogramok, vagy dedikalt digitalizacios palyazatok. Az elmult
években egyediil a 2021-es precizids palyazat rendelkezett ilyen fokusza hatassal. A jelenlegi
tamogatasi ¢és pénziigyi kornyezet inkabb a kivardsra 0sztondz, kiilonosen a kisebb,
tokeszegény gazdasdgokat. A magyar agrarium digitalis fejlodését igy leginkabb a jol tézsdézett
nagyiizemek viszik elére, mikdzben a kislizemek szdmara a digitalizacid tovabbra is nehezen

elérhetd cél marad.

A jovO szempontjabol meghataroz6 lesz, hogy a kdvetkezd tamogatasi ciklusban megjelennek-

e olyan célzott pénziigyi konstrukciok, amelyek nemcsak gépbeszerzést, hanem komplex
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digitalis rendszerek kiépitését is Osztonzik — beleértve a szoftvereket, adatmenedzsment-

megoldasokat és a digitalis tanacsadast is.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A dolgozat soran végzett kutatds egyértelmiilen megerdsitette, hogy a hazai mezdgazdasagi
szereplOk digitalis atallasa Osszetett, tobbrétegii folyamat, amely szamos tényezotdl fligg. Bar
a magyar agrariumban egyre tobb sz6 esik a digitalizacio sziikségességérdl, a gyakorlati
megvaldsitds még sok helyen gyerekcipoben jar. Ennek oka nem feltétleniil a technologia
hianya, hanem sokkal inkdbb a tudasbeli és pénziigyi korlatok, valamint a felhasznalok
ellenallasa az 0j eszkdzokkel szemben. A vizsgalat rdmutatott, hogy a technologiai fejlédés
egyenlotlentil oszlik el, foként a nagyobb gazdasagok tudjak kihasznalni a digitalis megoldasok

eldnyeit, mig a kisebb csaladi gazdasagok gyakran lemaradnak ezen a téren.

A precizios gazdalkodast tdmogatd tobb mint 160 milliard forint értéki palyazati timogatas
megmutatta, hogy megfeleld 0Osztonzokkel a gazdalkodok nyitottd valhatnak a digitalis
beruhazéasokra. A program sikere azt is bizonyitja, hogy a digitalizacidhoz vezetd ut egyik
kulcsa a pénziigyi tdmogatas és az anyagi kockéazatok csokkentése. Ugyanakkor a jelenlegi
kamatkornyezet, valamint a fejlesztési tdmogatasok sziikdssége tovabbra is komoly akadalyt
jelent a beruhazasok szélesebb korli megvalositasaban. Ehhez szorosan kapcsolddik, hogy az
allami szerepléknek érdemes lenne stabilabb, kiszdmithatobb tdmogatasi kornyezetet
kialakitani, amely nemcsak az eszkOzbeszerzést, hanem az oktatdst, tandcsadast és az

tizemeltetéshez sziikséges szolgaltatasokat is magaban foglalja.

A digitalis érettség vizsgalata, valamint a kiilonféle szaktanacsadoi és oktatasi programok
kiilonosen az AEDIH keretében komoly eldrelépést jelentenek, azonban elmondhat6, hogy ezek
lefedettsége még nem elégséges. A mezdgazdasagi szereplok jelentds része nem jut el ezekhez
a szolgaltatasokhoz, kiillondsen a periféridlis térségekben. Véleményem szerint hasznos lenne
egy olyan, szélesebb eléréssel miikodd, regionalis alapon szervezett mentorhdlozat
létrehozasara, amely tapasztalt gazdak, technoldgiai partnerek ¢€s szaktandcsadok kozos
munkdjaval tamogatja a kisebb szerepldk fejlédését. Fontos, hogy a jovOben még nagyobb
hangsuly keriiljon a gyakorlatorientalt, helyszini képzésekre és az olyan példamutatd pilot-

gazdasagokra, amelyek tapasztalatai méas gazdak szdmara is tanulési lehetdséget kindlnak.

A dolgozat soran szerzett tapasztalatok alapjan ugy latom, hogy a digitalizacié egyik legfobb
akadéalya nem maga a technoldgia, hanem a gazdalkodok digitélis irdstudasanak hianya, illetve
az ebbdl fakadd bizalmatlansdg. Eppen ezért hosszii tavon kiilsnosen fontos lenne a
szemléletformalas és az oktatds fejlesztése az agrarszakképzés szintjén is. A fiatalabb

generaciok megszolitdsa nem csupan munkaerd-piaci szempontbol fontos, hanem azért is, mert
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a digitalizacio irdnti nyitottsadg és kompetencia naluk sokkal természetesebb. A digitalis oktatasi
tartalmak nagyban hozzajarulhatnak e folyamat megerdsitéséhez, de ezek hozzaférhetdségét és

ismertségét is novelni sziikséges.

A szabalyozasi kornyezet részérdl tovabbra is sziikség van arra, hogy csokkenjenek a digitalis
adminisztracidhoz kapcsolodo biirokratikus terhek. Bar az elektronikus Gazdalkodési Naplo
vagy a kiilonféle nyilvantartasi rendszerek elvileg konnyitést jelentenek, a valdésagban sok
termeld szamara inkabb plusz adminisztraciés feladatként jelennek meg. Eppen ezért olyan
fejlesztésekre van sziikség, amelyek az automatizalt adatkapcsolatok, felhasznalobarat feliiletek

¢s valos integracido mentén mitkodnek, nem pedig Gjabb teherként nehezednek a termeldkre.

A dolgozat eredményei arra is rimutattak, hogy a digitalis atallas folyamata nem lehet egységes,
minden gazdasdg szdmara azonos modszertannal végrehajthatd projekt. Minden vallalkozas
mas fejlédési szinten all, masok az igényeik, lehetdségeik és eréforrasaik. Ezért a testreszabott
megkozelitések, a személyre szabott tanicsadds és a fokozatos technoldgiai bevezetés

elengedhetetlen feltételei a sikeres digitalizacionak.

Véleményem szerint a munka folytatasanak legfontosabb irdnya a gazdak digitalis attitidjeinek
mélyebb megismerése lehet. Ennek segitségével pontosabban célozhatok a tdmogatasi €s
oktatési programok, és nagyobb eséllyel hozhatok 1étre olyan digitalis szolgaltatasok, amelyek
valoban illeszkednek a termeldk igényeihez. Emellett fontos lenne nyomon kovetni a bevezetett
digitalis megoldasok hosszll tavli gazdasagi hatasait is példaul a megtériilésiiket, vagy a
kornyezeti fenntarthatoségra gyakorolt hatasukat. Osszességében elmondhaté, hogy a digitalis
atallas nemcsak eszk6zok ¢€s technoldgidk kérdése, hanem egy szemléletvaltas folyamata,

amelyhez tiirelemre, tdAmogatasra €s partnerségre van sziikkség minden érintett részérdl.
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6. Osszefoglalas

A dolgozat célja a magyar mezdgazdasag digitalis atallasanak feltérképezése volt, kiillonds
tekintettel arra, hogy a gazdilkodok miként viszonyulnak az 1j technoldgidkhoz, milyen
tényezok segitik vagy hatraltatjak az atallast, és milyen szerepet jatszanak ebben a tanacsadoi
rendszerek €s allami programok. A téma aktualitasat az agrariumban tapasztalhat6 technologiai
forradalom adja, mely alapvetden atalakitja a termelés, az adminisztracid €s a dontéshozatal

folyamatait.

A dolgozat elméleti részében bemutatasra keriiltek a digitalis agrartechnologiak tipusai (pl.
farmmenedzsment szoftverek, dontéstdmogatd rendszerek, e-GN), a szabalyozasi €s pénziigyi
kornyezet, valamint azok a programok, mint példaul az Agrar Eurdpai Digitalis Innovacios
Halozat (AEDIH), amelyek gyakorlati segitséget nyudjtanak a termeldknek. A tanéacsadoi
rendszer szerepe kulcsfontossagtinak bizonyult: a gazdalkodok jelentds része csak akkor nyitott
az 1j technologidk bevezetésére, ha azokat kozérthetden, gyakorlati példakon keresztiil

mutatjak be szdmukra.

A sajat vizsgalat eredményei — tobbek kozott interjuk és szakirodalmi adatok alapjan — azt
mutatjak, hogy a magyar gazdatarsadalom jelentds része eloregedd, alacsony digitalis
kompetenciaval rendelkezik, ugyanakkor felismeri a digitalizacioban rejld lehetdségeket.
Azonban a kedvezdtlen kamatkdrnyezet, a magas beruhazasi koltségek és a gyakorlati
tdmogatas hidnya sokszor visszatartja dket a fejlesztésektol. A sikeres digitalizacid érdekében
nemcsak eszkozokre, hanem tudéasatadasra, kozossegépitésre €s testreszabott tanacsadasra van

sziikség.

A dolgozat egyik f6 megallapitasa, hogy a digitalis atallas komplex kihivas, amely technologiai,
pénziigyi és emberi tényezdket egyarant €rint. A hossza tavu siker kulcsa az egylittmiikodés a
technologiai szolgaltatok, az allam, az oktatas €s a gazdalkodok kozott. A digitalizacié nem cél,

hanem eszkoz a fenntarthatobb, hatékonyabb és atlathatobb mezdgazdasag felé vezetd tton.
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NYILATKOZAT

Gombos Henrietta Petra (G34GMH) konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kbvetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairdl tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen ne

Kelt: 2025. november 10.

nla @ Gl

belsé konzulens
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MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

lll. Hallgatéi Kovetelményrendszer

lll.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési utmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos

,,,,,,,

:::::::

eredetiségérdl

A hallgaté neve: Gombos Henrietta Petra

A Hallgaté Neptun kddja: G34GMH

A dolgozat cime: A mezGgazdasagi digitalis atallas 6koszisztémadja
A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Agrardigitalizacios és Szaktandcsadasi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jelleg(, sajat szellemi alkotdsom.
Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdél vettem at, egyértelmlen megjeldltem, és az
irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovdbba kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése soran
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszk6zok (pl. szoveggeneralds, nyelvi javitas, forditas,
adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotdi munkamat, azok alkalmazasat
a forrasok kozott vagy a moddszertani részben feltliintettem, és a szakmai-etikai elvarasoknak
megfelel8en jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgdbol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomadsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keril a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kbvetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvdnosan elérheté és kereshet6 lesz az Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2025. november 10. %W MWM
/

Hallgaté alairdsa

34



Hallgatdk, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)
alkalmazasardl

1. Altalanos adatok

Hallgato neve: Gombos Henrietta Petra

Neptun-kddja: G34GMH

BSc/BA [0 MSc/MA [ Doktori
O Egyéb: v

Szakdolgozatkészités 2. - VFFTGO31N

Képzési szint (a megfeleldt jeldlje X-szel): (PhD)

Tantargy neve/kédja*:

A munka cime: A mez6gazdasagi digitdlis atallas okoszisztémaja

* doktori értekezés esetén nem kitoltendd

2. Nyilatkozat az MI hasznalatarol

Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az aldbbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehetdségek koziil!)
1 A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jel6lte, a tovabbi tablazatok kitdltése nem sziikséges.)
X B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Kérjuk, toltse ki a vonatkozé tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértéki felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektura,
otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

Alkalmazott Ml-eszkdz neve és
verzidja

Erintett rész (ha nem a széveg
egészére vonatkozik)

A felhasznalas célja

nyelvi korrektura ChatGPT -5

Il. TABLAZAT: Jelent6s tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes abra vagy egy hosszabb
szovegrész generalasa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valo csatoldsa sziikséges.)

Alkalmazott MI- A prompt-naplét

A felhasznalas célja

eszkdz neve, verzidja,
elérhetGsége

Az érintett fejezet /
abra / tablazat pontos
sorszama

tartalmazé melléklet
bejegyzésének
sorszama
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3/A. Oktato altal elGirt kiegészit6 szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatdja vagy témavezetGje az Ml-eszkd6zok hasznalatara
vonatkozdan kilon szabdlyokat vagy elvardsokat hatarozott meg, kérjlik, az aldbbi mez6ben
foglalja 0ssze ezeket:

Pl. az Ml haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktato vagy témavezet6 altal elGirt szabalyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
felllvizsgdltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytdllésagaért teljes korl felel6sséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem a benyujtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hianyos.

Kelt: Godolls, 2025. november 10.

i w . Li{l WS A

Hallgaté alairasa Konzulens/Témavezet6 aldirasa
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