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A szakdolgozat célja az Eziistfenyd Iddsek Otthona hosszutava fenntarthatdésaganak a
vizsgalata volt, kiilon tekintettel a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezdkre. A kutatés
alapjat az intézmény pénziigyi adatai, bels6 nyilvantartasai, valamint a hazai és nemzetkozi

szakirodalom képezte.

Az elemzésbdl kideriilt, hogy az intézmény pénziigyi stabilitdsa kiemelkedd, amit a magas
befektetett eszkozardny ¢és a szildrd vagyoni szerkezet is megerdsit, biztos alapot teremtve a
hosszu tavi miitkodéshez. Ugyanakkor a bevételi szerkezet vizsgalata egyértelmi finanszirozasi
fliggdséget mutat az allami tdmogatasok felé, ami kiszolgaltatottd teszi az intézményt a
makrogazdasagi €s politikai valtozasokkal szemben. A személyi juttatasok és dologi kiadasok
jelentdsen novekedtek az inflacids kornyezet és a bérfelzarkoztatas kovetkezményeként (mely
még igy sem versenyképes, csupan a kotelezden emelt minimal- és garantalt bérminimumok

fliggvénye).

Tarsadalmi fenntarthatdsag szempontjabol kiemelt kihivas a szakképzett munkaerd hidnya és a
nem versenyképes bérezés, ezek hosszutavon veszélyeztetik a szolgaltatds mindségét és az
ellatas folyamatossagat. Ezzel szemben a magas férOhelykihasznaltsdg és a magas varolistak
mutatjak, hogy a kereslet folyamatos az intézmény irant.

A kornyezeti fenntarthat6sdg vonatkozasaban az intézmény szamdra tovabbi beruhazasok és
fejlesztések adhatnak lehetdséget az energiahatékonysag novelésére és ezaltal a fenntarthatod

mukodés erdsitésére.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézmény fenntarthaté miikodése biztositott, de szdmos
kiils6 és belsd tényezd veszélyezteti hosszutavon a stabilitasat, igy ezek megoldasa kiemelt

figyelmet igényel.



