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Bevezetés

A diplomadolgozatom témavalasztasa tobb kiilonbozo tényezore épiil. Az eddigi és jelenlegi
tanulmanyaim €s munkdim soran egyre mélyebb betekintést nyertem a logisztika, azon beliil
kiilonosen a fuvarozds ¢€s szallitmanyozéas vilagaba. Kezdetben egy heves megyei
nagyvallalat logisztikai és fuvarozasi tevékenységét ismerhettem meg, ahol a cég mar tobb,
mint harminc éve foglalkozik kozati arufuvarozassal és szallitmanyozassal az eurdpai
piacon. Ezen kiviil raktarozas, személyszallitds és miiszaki vizsgaztatds is szerepel a
portfoliojukban. A cég a tébb, mint 6tszaz munkavallalojaval mar nagyvallalatnak szamit.
Itt lehetéségem volt ,kozelrdl” részt venni a nemzetkdzi fuvarszervezésben, kiillondsen az
import oldalon, ami szdmos orszagot érintett, koztiikk a Benelux allamokat, Franciaorszagot,
Olaszorszagot, Németorszagot, Ausztriat, Szlovakiat és néhany keleti orszagot is. Jelenleg
egy masik nagyvallalatndl, immar ,,a masik oldalr6l” szerzek tapasztalatokat. Itt nem
fuvarszervezdként, hanem speditérként végzem a munkdm. Nem ,,csak” eurdpai orszdgon
vannak jelen, hanem tavolabbra is merészkediink. A kettd munkakor kozotti legnagyobb
kiilonbség, hogy mig a fuvarszervezd meglévo kamionokra keresi a szallitando arut, addig a
speditdr meglévd arura keresi a kamionokat vagy egyéb felépitményeket. Az évek soran
mindig tapasztalhatd volt némi aremelkedés. Ez koszonhetd az addemeléseknek és a
folyamatos inflacié okozta draguldsnak is. Természetesen az lizemanyagdij ndvekedése is
hatalmas befolyassal bir a fuvarozasi koltségeket illetden. Azonban a 2023-as évben a
szokdsos évi egy (inflacié okozta) ttdijemelésen kiviil egy masodikkal is szembe kellett
nézniilik a szakmaban dolgozoknak. Ez hatalmas véltozast okozott nem csak szakmailag, de
gazdasagilag is. A megnovekedett dij okozta valtozdsok egytdl egyig lecsapddtak a
legkisebbtdl a legnagyobb cégeken at mindenkin. Volt olyan cég, amelyik kénytelen volt
megsziintetni tevékenységét, volt amelyik 1étszamleépitéshez folyamodott €s volt olyan is,
amely a flottajaban eszkozolt mennyiségi csokkentést és természetesen volt olyan, ahol
igyekeztek mas eszkozokkel kompenzalni a megnovekedett kiadast. Mindezeknek a
valtozasoknak koszonhetden fogalmazodott meg bennem, hogy mirdl szeretném irni a
diplomadolgozatomat. Minél jobban és minél mélyebben asom magam bele a t¢éméba annal
tobb kérdés meriil fel bennem, amelyekre vagy kapok, vagy taldlok valaszt. Ezek mellett
természetesen még mindig rengeteg megvalaszolatlan kérdés van bennem, melyeknek
legalabb egy részére szeretnék valaszt kapni diplomadolgozatom elkészitése kozben.
Diplomamunkdm elején magardl a nagy ,,halmazrol”, mint kozlekedés szeretnék megosztani

informaciokat. Hogyan is kezdett az ember kozlekedni? Milyen eredményekkel és



fejlodéssel jart ez? A dolgozatom tovabbi részeiben a kisebb halmazrol, mint aruszallitas
irok és fejtem ki a megszerzett ismereteimet, legyen az csdvezetékes, 1égi, vizi, vasuti vagy
kozati szallitas. A diplomamunkam és az ahhoz kapcsolodd kutatasok f6 csapasvonala a
nemzetkdzi fuvarozas €s azon beliil is leginkébb az utdijrendszer koriil forog. Vajon milyen
hatéssal van a kis-, kdzép, illetve nagyvallalatokra az Gtdij emelkedése? Vajon hogyan vették
fel a versenyt a kisebb vallalatok a nagyobbakkal? Vajon hogyan ,.¢lik tal” ezt az idészakot?
Vajon a human erdforrast milyen mértékben érintette egy ekkora volumentii valtozas? Ugy
gondolom ezek mind-mind felmeriilé kérdések, melyekre igyekszem valaszt talalni. Az és

masodik abram, mint gondolatébresztd szerepel a dolgozatom elején.

A kovetkez6 két dbra értelmezését megkonnyitve a roviditések jelentései:

J1: egytengelyes,
J2: kéttengelyes,
J3: haromtengelyes.

J4: négy- vagy tobbtengelyes jarmiivek.

Az, hogy egy jarmii melyik kategoridba tartozik konnyen megallapithatd arrol, hogy a
jarmiivon, illetve a szerelvényen hany darab kerék taldlhat6. Az 6sszes kerék szamat el kell
osztani kettovel, ez a tengelyszam. Kiegészités, hogy azok a dupla kerekek, melyek egy
oldalon talalhatoak egynek szamitanak, illetve a felhajthat6 tengely is beleszamit a tengelyek

szamaba, attdl fiiggetleniil, hogy éppen érintkezik-e a talajjal vagy sem.

EURO 0 - EURO VI

Minél magasabb EURO besorolasu egy jarmii, annal kevesebb a karosanyag-kibocsatasa és
ennek koszonhetéen annal kevesebb a kotelezéen fizetendd utdij mértéke. fgy tehat az
EURO 0 a legkarosabb, mig az EURO 6 a legtisztabb. Amennyiben rosszul van megadva a

forgalmi engedélyben ez az adat, a biintetés mértéke hatalmas.

Gyorsforgalmi ut: autopalya, autéut. Nincsenek szintbeni keresztezodések.

rrrrrr



Az els6 abran lathatd, hogyan alakult Magyarorszagon az utdij mértéke a 2020-as ¢és 2025-
0s évek kozott. Az abran lathatd dij Osszege J4 tengelyszamt, EURO 4-es kornyezeti

besorolas ala tartozé tehergépjarmiivekre vonatkozik, gyorsforgalmi ttra vetitve.

Az elsé harom évet tekintve — 2020, 2021, 2022 — az utdijat egy alapkdltség, vagyis
infrastruktura dij alkotta, amely egy inflacié kovetd dij. Ez a dij az utdijkdteles Gitszakaszok
épitésére, fenntartasara, lizemeltetésére €s fejlesztésére forditott bevétel. A 2023-as évben
tortént egy el6z6 évekhez hasonlito, inflaciokovetd, altalanos utdijemelés. Majd az eddigi
évekhez nem hasonlithatdé ujabb emelés kovetkezett, szintén a 2023-as évben. Ennek
magyarazata, hogy plusz két tényezot vettek a fizetendd tételek kozé. Ezek gylijté neve a
kiilsokoltség dij. Ez a két dij az utdijnak a kozati kozlekedésnek tulajdonithatd
levegdszennyezéssel, zajartalommal felmeriild koltségek megtéritésére alkotott dijelem. A

kiilsékoltségdij nem inflaciokdvetd, minden esetben torvény hatarozza meg a mértékét.

1. abra: Utdij mértékének alakuldsa az elmult 5t évben Magyarorszagon — J4, EURO4, gyorsforgalmi it
(Forras: INNO vallalatiranyitasi rendszer, Sajat szerkesztés)
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Az egyenletrdl az olvashato le, hogy évente atlagosan 28 eurdval emelkedtek az arak.

Ez matematikai modellnek tekinthetd, mivel 10% alatti a relativ hiba. Vsy = 6,28%

A masodik abran lathatd, hogyan alakult Magyarorszagon az utdij mértéke 2020 és 2025
kozott. Az dbran lathatd dij 6sszege J4 tengelyszamu, EURO 1-es kdrnyezeti besorolas ala

tartozo tehergépjarmiivekre vonatkozik, gyorsforgalmi ttra vetitve.



2. abra: Utdij mértékének alakulasa az elmult 6t évben Magyarorszag - J4, EURO1, gyorsforgalmi tt
(Forras: INNO vallalatiranyitasi rendszer, Sajat szerkesztés)
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Az egyenletrdl az olvashato le, hogy évente atlagosan 46 eurdval emelkedtek az arak.
Latszik, hogy az egyenes nem jdl illeszkedik (10% feletti a Vsy = 11,35%).
A parabola esetében a Vsy = 5,66%, igy latni, hogy enyhe stagnalds utdn négyzetesen

emelkedik az utdij ebben a kategéridban.

A két abrat Osszevetve latszik, hogy mekkora koltségkiilonbség van EURO1 és EURQO4
kategoria kozott. Osszességében megallapithatd tehat, hogy minél rosszabb kategoridba
tartozik egy gépjarmii a kornyezetvédelmi-besoroldsat illetden, annal tobb a dijfizetési
kotelezettsége.

Az utdijak emelkedésének ebbdl adodoan az volt az elsddleges célja, hogy kornyezetvédelmi

tudatossagot mozditson el6 és a véllalatok a flottajuk Osszetételén valtoztassanak.

Es hogy miért ez lett a témam? Az aruszallitis, mint olyan mar évszdzadokkal ezel6tt is
fontos szerepet toltott be elddjeink életében és ennek fontossdga iddvel csak egyre nott,
gyorsult, szélesebb spektrumuiva valt és modernizalodott. Rengeteg valtozdson ment
keresztiil, melyek pozitiv vagy néha/néhol negativ kdvetkezményeket vont maga utdn. Az
utobbi években talan az eddigieknél is jelentOsebb vagy drasztikusabb véaltozas keriilt
bevezetésre az utdijrendszer dijainak ¢és modozatainak valtozasaival. Ezek
kovetkezményeire igyekszem megtalalni a valaszt, hiszen miértjeit nem is gazdasagi, inkabb

politikai okai miatt nem firtatnam.



Diplomadolgozatom elkészitéséhez az informéciok nagy részét a tobb éves tapasztalat adta.
Ezenkiviil sikeriilt néhany fuvarozasban dolgozoval (tulajdonossal, vezetdvel,
alkalmazottal) interjat készitenem. Minden interjualanyomat sikeriilt személyesen
megismernem ¢s kicsit személyesebb hangvételli, akar Oszintébbnek is nevezhetd
parbeszédeket lefolytatni. Természetesen a kérdéiv eredményeit is felhasznaltam, valamint
jelenlegi munkahelyem vallalatiranyitasi rendszerébdl sikeriilt szamszerti adatokat
kinyernem és azokbol kovetkeztetéseket levonni.

Kutatdsom hitelessége a minta mérete €s a probléma aktualitdsa. Kutatdisom modszeréiil a
kérdbives vizsgalatot valasztottam. Célom informaciot gylijteni a fenti témaban a
fuvarozasban dolgozok egy részétdl, akar tulajdonosi, vezetdi vagy alkalmazotti szinten.
Primer kutatdsom egy 20 kérdésbdl allo kérddives felmérés, amit részletesen bemutatok a
dolgozatom tovabbi részében. Kérddivemet tekintve az elsd részben személyes kérdéseket
tettem fel, mely a megkérdezettek nemére, életkorara, iskolai végzettségére, munkahelyének
tipusara és tapasztalatainak éves mennyiégére vonatkozott. A kovetkez6 etapban a kérdezd
munkahelyére vonatkozé kérdések kovetkeztek. Mekkora a cég miikodését illetden, hany
fével dolgoznak, mekkora a flottajuk. A harmadik részben leginkabb a koltségek, illetve
utdijak okozta valtozasokra fokuszalnak a kérdések, majd a kérddiv végén kettd nyitott
kérdésben valaszolhatnak még a kérdezdk. Az adatgytijtést nehezitette, hogy kizarélag olyan
személyek valasza ,,szamitott”, akik ebben a szakmdban dolgoznak, igy volt és jelenlegi
kollégaim, illetve az évek soran szerzett kapcsolatoknak koszonhetéen megismert
személyeket kérdeztem.

Az utdijjal kapcsolatos tapasztalataimat felhaszndlva ismertetem mit is jelent ez pontosan és
miért van ra sziikség. A felmeriild kérdéseimre nem csupan a felhasznalt irodalombol
igyekeztem valaszokat keresni, hanem egy interju keretében mélyebben beledstam magam
ebbe a témakorbe. Természetesen a szamszer(i adatokat a vallalatiranyitasi rendszeriinkbdl

nyertem ki, hogy még hitelesebb legyen mit is okozott a hirtelen bevezetett valtozas.

Végezetiil, hogy még ¢letszerlibb legyen a dolgozat volt szerencsém 6t magyarorszagi
fuvarozasban tevékenykedd kollégaval mélyinterjut készitenem. Ezeknek kdszonhetden a
vezetOk szemén keresztiil is betekintést nyerhetiink az Gtdij okozta véaltozasok hatésaira, ami

a vallalatokat illeti.

Remélem ezeknek koszonhetéen mindannyiunknak nagyobb réalatasa lesz az aruszallitasra

¢s azon beliil is leginkabb a kozati aruszéllitasra. Nem csak azért esett a voksom a kozuti



aruszallitdsra mert ebben dolgozom, hanem mert itt a legjelentdsebb a szallitott aruk
mennyisége. Ezt tAmassza ald a kovetkezd, Kozponti Statisztikai Hivatal altal 6sszeallitott

tablazat is.

Az elsd tablazatban jol lathato hogyan oszlik el a szallitott aruk mennyisége ezer tonnaban
kifejezve. A tablazatot értelmezve megallapithaté, hogy a kozati fuvarozasban sokkal
szamottevobb mennyiségi aru kertl szallitasra. Ezt koveti a vasuti, majd a cs6vezetékes,
aztan a vizi, végil a légi aruszallitas. Az is megallapithat6, hogy a 2019 évhez képest a 2023-
as évben minden aruszallitdsi modot tekintve visszaesett a szallitott aruk tomege.

1. tablazat: Aruszallitas szallitasi modok szerint
(Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/sza/hu/sza0002.html (Sajat szerkesztés))

Szallitott
, aruk Vasut Kozt Vizi Csévezetékes Légi
Ev tomege (ezer (ezer (ezer (ezer tonna) (ezer
(ezer tonna) tonna) tonna) tonna)
tonna)
2019 311678 52270 202631 8592 48125 60
2020 286942 51892 188118 8803 38061 68
2021 309652 51029 219919 8022 30648 34
2022 294807 51696 204708 5921 32459 23
2023 275438 45762 192422 5200 32004 50
SZUM | 1.478.517 | 252.649 | 1.007.798 36.538 181.297 235



https://www.ksh.hu/stadat_files/sza/hu/sza0002.html

1. IRODALMI ATTEKINTES

Egy tobb elembdl all6 komplex rendszer, mely egyidejlileg végez mind gazdasagi, mind
szolgaltato tevékenységet. Ez a kozlekedés. (LENZSER és REIDER 2015) A szakirodalom
¢s az ¢élonyelv is rengeteg, kiillonb6zd leirdst tud adni ra mi is pontosan a kozlekedés. Ezek
koziil a legaltalanosabb megfogalmazas: személyek és targyak tomeges helyvaltoztatasa,
mely szervezett és rendszeres térben vald mozgast és idoben folyo tevékenységet jelez. Ez a
két ,,0sszetevd” mutatja allando iranyat a kozlekedés folyamatosan végbemend fejlodésének.
(JASZBERENYI és MUNKACSY 2018) Egyik f6 pillére a helyvaltoztatas sebességének
novelése, vagyis minél nagyobb térbeni tavolsdgok legy6zése, valamint a helyvaltoztatasra
forditott id6 csokkentése. Ez a folyamat a human er6forras és az arra alkalmas technikai
eszkozok, berendezések igénybevételével tud megvaldsulni. (Economic Research Centre,
1987) Az teljesen fliggetlen attol, hogy liresen vagy rakottan halad-e az adott kozlekedési
eszkoz. (SZEGEDI és PREZENSZKI 2003). A kozlekedés feladata kielégiteni az allami,
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és egyének szallitassal kapcsolatos sziikségleteit. (KISS-
BERES 2021) Ez az igény iranyulhat személyek és dolgok helyvaltoztatasara egyarant. A
kozlekedési rendszer tobb Osszetevobdl all: kozlekedési hélozatbol, azokat kiszolgalod
1étesitményekbdl, valamit eszkdzokbol, melyek a kdzlekedésben résztvevok eljutasat segitik
eld. Téren is id6n kiviil palyara, jarmiire, allomasra (felrako, atrako, lerakd), mozgatoerdre,
illetve emberi munkéra van sziikség. (httpl) A kozlekedésbdl eredd eldnydk fontossagat
mutatjak, hogy az emberiség egész torténete soran — még ha nagy aldozatokkal is jart —
folyamatosan torekedtek kozlekedési eszkozok 1étesitésére €s persze lizemben tartasara. A
kozlekedés fontossagat leginkdbb a gazdasagi €let adja, azon beliil 1s a termelés, elosztas és
fogyasztas. A kozlekedési sziikségletek jellege, illetve mennyisége tobb dologtol is fligg:
lakossag telepiilésének modjatol, kozlekedési halozat siirliségétdl és a teriilet gazdasagi
szerkezetétdl. Kiilonbozo tertileteken kiilonboz6 mértékben van jelen a kozlekedés iranti
sziikséglet. (CSISZAR et al. 2018). Ipari teriileteken és banyavidékeken koncentraltan van
jelen és allando jellegli. Ahhoz, hogy ipari nyersanyagokat és termékeket szallitsunk nagy
teljesitoképességii kozlekedési vonalakra és berendezésekre, illetve jol kiépitett kozlekedési
csomopontokra van sziikség. Ugyanez mondhaté el a banyaszteriiletekre is. A
mezOgazdasagi teriileteket tekintve kisebb ¢és egyenldtlenebb a fajlagos kozlekedési
sziikséglet és foldrajzilag is szétszortabban jelentkezik. A kozlekedési sziikségletet tekintve

a kereskedelem az a teriilet, ami az orszdg minden lakott teriiletén jelen van. Ezeken a


https://vgi.krtk.hu/~tfleisch/~haver/szakirodalom/haver-FLEISCHER_versenyk-es-kozlekedes030519.pdf

terlileteken sziikséges a stri halozata, rugalmas és a kiszolgalasi lehetdségekben
valasztékkal rendelkezd kozlekedési halozat. Alappillér, hogy mind az iparban,
mezogazdasagban ¢és kereskedelemben felmeriilo sziikségletek kielégitésére tobbféle
lehetdséget sziikséges biztositani. A kozlekedésnek rengeteg elvarasnak kell megfelelnie:
biztonsag, gazdasagossag és a sziikségletek allando és maradéktalan kielégitését biztositd
teljesitoképesség kovetelményeinek. (KUTASI és NAGY 2020). Mindemellett a termelés-
felhasznalas-fogyasztas harmasanak megfeleld szervezésével torekedni kell a kozlekedési
sziikséglet alland6 csokkentésére egyarant. Az utak természete alapjan a kozlekedési
rendszereket kiilonbozé agakra lehet bontani. A kiilonbdzd technikai megoldasok,
kozlekedési berendezések és szervezet alkotjak egylittesen egy-egy orszag kozlekedési
rendszerét, kozlekedését. (BENKO, 1998) A kozlekedés két nagy halmazat kiilonboztetjiik
meg; a személyek helyvéltoztatasa, illetve a ,,dolgok” helyvaltoztatasa. (HODOSYNE,
1996) Elébbi a személykozlekedés, utobbi a ,teherkdzlekedés”. Sok esetben tévesen,
szinonimaként hasznaljak az emberek a kozlekedés fogalma helyett a szallitast,
szallitmanyozast vagy a fuvarozast. A kozlekedés aktiv kozéppontja és résztvevdje az ember,
hiszen 6 az, aki miikodteti, szervezi, illetve nyomon koveti a kdzlekedési folyamatot. Passziv
elemek koz¢ sorolanddak a kovetkezdk: utasok, informaciok és targyak. A kozlekedési
rendszer aktiv és passziv elemei mellett vannak sziikséges megemliteni a technikai elemeket,
melyek a rendszer legbonyolultabb részét képezik. Ezek kozé sorolandok: jarmiivek,

kozlekedési palyak és a targyi eszkozok. (DR.TATRAI és VOROSMARTY 2012).

A masodik tablazatban lathaté hogyan lehet csoportositani a szallitmanyozast tobb

kiilonboz6 kategoria szerint.

2. tablazat: Szallitmanyozas csoportositasa

(Forrds: https://saldokiado.hu/custom/saldowebshop/image/data/betekinto/konyv-
betekinto/Logisztika konyv beleolvaso.pdf, Sajat szerkesztés)
. ,o . Alkalmazasiteriilet Musz,akl Kozlekedési
Kialakitas szerint . paraméterek oy .
szerint . palyak szerint
szerint
vontatd kozati méret kényszerpalyas
vontatott vizi teherbiras kotetlen palyds
onjard 1égi
vasuti
csOvezetékes



https://saldokiado.hu/custom/saldowebshop/image/data/betekinto/konyv-betekinto/Logisztika_konyv_beleolvaso.pdf
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1.1 Kozlekedés multja, kialakulasa és fejlodése

A kozlekedés ¢és ezzel egylitt az egyre novekvo tavolsagok minél rovidebb id0 alatt torténd
elérésének fejlodeési torténete tobb ezer évre nyulik vissza. Az i1d6 elteltével folyamatosan
egyre tobb ¢és tobb lehetdség és megoldas all rendelkezésiinkre ahhoz, hogy személyi és
anyagi kapcsolatokat tudjunk kialakitani. Mindez az altaldnos miiszaki, illetve gazdasagi
hatasnak az eredménye, ami folyamatosan végbemegy. Annak érdekében, hogy kielégitsiik
sziikségleteinket szlikséges kozlekedniink. Ez évszazadokkal ezel6tt sem volt masként. A
kozlekedés kialakulasanak elején eszkozoket volt sziikséges széllitania az embereknek. Ezt
akkoriban még képesek voltak megoldani gyalog. A késébbiekben a kozlekedés folyamataba
sziikségessé valt bevonni az allatokat is. Miutan tokéletesitették az eszkozoket, fejlesztették
a szerszamokat, illetve megismerték a fémeket elkezdddott a fejlédés és ezzel egyiitt
elkezdték kialakitani a jarmiiveket is. Az ezt kdvetd iddszakban a tarsadalom és termelés
folyamatosan fejlddésének koszonhetéen megjelent a kereskedelem. Ez természetesen
ismételten a kozlekedés fejlédését eredményezte. Megjelentek az utak, amik eleinte
természetes utak voltak. Kis i1dd elteltével a folyamatos fejlodésnek kdszonhetéen
megjelentek a hidak és korszerlibbé valtak az utak is. A teljes erdvel torténd fejlodés a I1.
vilaghaborat kovetd idoszakban kezdodott. Ennek legkiemelked6bb célja az idobeli és
térbeli tavolsagok lekiizdése, vagyis a félkész, illetve kész allapotban 1évé termékek
fogyasztohoz torténd eljuttatasa. Ez a nemzetgazdasag szamara 100%-ig nélkiilozhetetlen

szolgaltato tevékenység.

Mind tarsadalmi, gazdasagi, valamint kulturadlis szempontbol is rendkiviil fontos a
kozlekedés. Ennek fontossagat az emberek igazan csak akkor ismerték fel, amikor az utazas,
aruszallitas vagy akér a hirek tovabbitasa kiemelkedden fontossa valt és kozlekedés nélkiil
nem tudtdk volna ezeket megvaldsitani akar hdbort, akar mas kiils6 tényezd miatt. A
kozlekedés ,létrejottének™ koszonhetjiik, hogy megismertiik foldiinket és természeti
kincseinket. Ennek koszonhetden értiik el, hogy tarsadalmunk rohamosan fejlédjon és
gazdasagi — kulturalis értékeink forgalma is emelkedjen. Ha a nemzetgazdasagot nézziik, a
kozlekedés elsdsorban a termelési szektorhoz kapcsolodik. A kozlekedés, mint olyan
rengeteg szerepet tolt be, de az elsé €s ezzel egyiitt legfontosabb a felmeriil6é sziikségletek

minél gyorsabban torténd kielégitése.

Ha a gazdasagi szempontokra fektetjiik a hangsulyt, a kozlekedés fontossdga abban

mutatkozik meg, hogy a termelés és felhasznalds mas helyen torténd elérhetévé tételét
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valdsitja meg térbeli és id6beli munkamegosztassal és specializdcidval. A termelési
koltségek ¢és az arak kedvezd irdanyba torténd alakuldsdt ennek kdszonhetéen lehet
elkonyvelni. Ezeken a teriileteken kiviil a kozlekedés a kereskedelem és ellatés teriiletén is
fontos. Noveli az Gton 1évo6 aruk forgési sebességét, valamint a termékforgalom biztonsagat.
Nyilvanvaldan a devizakiadasokat és bevételeket is noveli. A kozlekedés, mint olyan a
nemzetkozi kapcsolatok kialakulasara is hatassal van, elérhetové teszi a nemzetkdzi
munkamegosztast. Szerepe van a gazdasagilag felmeriild igények kielégitésében. A
kozlekedés egy kozvetitd, hiszen értéket alkot, noveli a termékek értéké, a dijat pedig
sziikség beépiteni a termékek dijaba. A termékek ,,aramoltatisanak™ nagy részét a

szallitméanyozok és fuvarozok latjak el a nemzetgazdasag teriiletén. (DEMETER et al. 2022).

Mivel diplomadolgozatomban leginkabb az utdij okozta valtozasokra szeretnék fokuszalni,
ezért a fuvarozdsi modok koziil a kozutit emelem ki. Ezenkiviil természetesen a tobbi

alternativat sem hagyom sz6 nélkdil.

1.2 Aruszallitas és arufuvarozas Kialakulasa

A logisztika a logosz, gordg eredetli szobol szarmazik. Jelentése: értelem, szamitas, tervezés.
Anyagok, személyek informaciok, bizonyos forrasok, energiahordozok, eszkozok, targyak,
¢lélények, személyek 4&ramlasat, tervezését, szervezését ¢s iranyitdsat értjiik alatta.
(HALASZNE 2013) Ezt a fogalmat mar az 6korban is hasznéltak. Ekkor még az emberek és
intézmények ellatasat értették alatta. A késObbiekben a hadsereg, illetve katonasag elegendd
mennyiségli élelmiszerrel vald ellatasat jelezte. Ezenkiviil természetesen a megfeleld
mennyiségli felszereltség biztositasa is ide tartozott. KésObb megjelent a fogyasztodi
tarsadalom ¢és egyre néttek az igények. (DR. MAGYARY 2005) Ehhez sziikségessé valt
el6teremteni a felmeriild eréforrasokat annak érdekében, hogy gyorsabb és hatékonyabb
legyen a folyamat véghezvitele. Egyik f6 feladat — mivel a logisztikai koltségek nagyon
magasak — a kiadasok csokkentése, hogy minél kisebb koltség jusson egy aruegységre. A
fuvarozds gondoskodik arr6l, hogy az &ruk eljussanak a fogyasztokhoz, illetve
felhasznalokhoz és hogy a szallitott aruk a rendeltetési helylikre jussanak. Az aruszallitas az
emberi civilizacio fejléddésével parhuzamosan alakult ki. Mér az dskorban is sziikség volt az
aruk mozgatasara, kezdetben egyszeri mdédszerekkel, példaul emberi erével vagy allatokkal.
Az okori birodalmak, mint az Egyiptomi, a Gordg és a Roémai Birodalom, mar fejlett
uthalozatokat és vizi Gitvonalakat hasznaltak a kereskedelem eldsegitésére. A kozépkorban a

kereskedOk szarazfoldi €s vizi Gtvonalakon szallitottdk az arukat, gyakran karavanok és
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hajok segitségével. A Hanza-szovetség példaul jelentds szerepet jatszott az észak-eurdpai
aruszallitas fejlodésében. A nagy foldrajzi felfedezések kora 1j tavlatokat nyitott, amikor az
oceanokon athajozva 0j kereskedelmi utvonalakat fedeztek fel. Az ipari forradalom hatalmas
lendiiletet adott a fuvarozasnak. A gézgépek megjelenése lehetdve tette a vasutak kiépitését
¢s a gdzhajok hasznalatat, ami gyorsabba és hatékonyabba tette az aruszallitast. A huszadik
szazadban az autok és a repiilégépek megjelenése tovabb forradalmasitotta a
széllitmanyozast. A mai arufuvarozas mar globalis, kdszonhetden a konténerszallitasnak, a
fejlett logisztikai rendszereknek ¢és a digitalizacionak. (BALKAN et al. 2011) A gyorsasag
¢s a hatékonysag kulcsszerepet jatszik, mikozben egyre nagyobb figyelmet kap a
fenntarthatosag ¢és a kornyezetvédelem. Ezzel egyidejlileg hozzdjarul a tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez, értéket termel. Szallitas alatt azt értjiik, hogy a kozlekedési
eszkdz hasznos teherrel van megrakva. Amennyiben szerzddésben foglaltak alapjan,
dijazasért, masok részére végzett arutovabbitas zajlik, tigy fuvarozasrdl beszéliink. Az, aki
ezt a tevékenységet végzi a fuvarozd. Az aru, amit fuvarozunk a kiildemény. A fuvarozas
elnevezés mellett gyakran a széllitas elnevezéssel is talalkozunk. (SZILAGYT és SZEKELY
1991) Szallitasnak szoktdk nevezni, ha valaki sajat arujat a sajat kozlekedési eszkdzével
tovabbitja. A szallitas kifejezés tehat a gyakorlati szohasznalat szerint altalanosabb, mint a
fuvarozas, amely ezen belill csupan a szerzGdéses arutovabbitast jelenti. (HODOSYNE
1996) Nem ugyanaz a kettd! Kiilon jogszabaly is vonatkozik ra. Szallitmanyozasi
tevékenységen azt értjiik, amikor a mas tulajdonaban levd arunak a rendeltetési helyre valo
eljuttatasat vallalja, mas kozlekedési eszkozének az igénybevételével. A széllitmanyozas €s
a fuvarozas kozott szoros kapcesolat all fenn. Egyrészt a szallitmanyoz6 a fuvarozast maga is
végezheti, masrészt felhatalmazza a fuvarozot arra, hogy az arut tovabbitas végett mas
fuvarozonak adja 4at. A gyakorlati élet szintén Osszekapcsolja a fuvarozasi és a
szallitmanyozasi tevékenységet. (DR. PERKOVATZ 1963) Ez a feladat ma mar nem csak
mennyiségi, hanem inkdbb mindségi kovetelmények kielégitését jelenti. A korszerii
széllitasszervezési modszerek bevezetése népgazdasagunkban olyan sziikségszeriiség,
amely a népgazdasag, a kozlekedési agazat és a fuvaroztatoknal egyarant jelentkezik és a
kozuti szallitas hatékony tovabbfejlesztésének egyik jarhaté utjat képezi. (HODOSYNE
1996)
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1.3 Kozuti fuvarozas

A fuvarozés ezen mddja az emberi kozlekedés fejlodésével parhuzamosan alakult ki. Az
okorban még szekerekkel és allati erdvel oldottdk meg a széllitast. A koézépkorban
elkezd6dott a kereskedelem fellendiilése, igy egyre nagyobb sziikség volt a szarazfoldi
szallitasra. Ez hosszu évekig korlatozott keretek kozott valdsult meg, hiszen az utak
mindsége rendkiviil rossz volt. A jelentds valtozast az ipari forradalom jelentette. Kezdetét
vette az utak javitasa és az elsé modern kozuti jarmiivek megjelenése. Nagy sziikség volt a
helységek kozott és a varosokban is a megfelelé mindségii kozutakra. Maga az utépités
technikdja is fejlodésnek indult és egy uj utépitési mddszer is kidolgozasra keriilt. Ha
kizarolag Magyarorszagra fokuszalunk az utépités hossza multra tekint vissza. Mar a
rémaiak korabol szarmaznak az Gtépités elsd maradvanyai. Sajnos az azt kovetd idészakban
jo darabig nem nétt az utak szdma. Az 1790-es években még mindosszesen 700 kilométernyi
kiépitett uthalozat volt Magyarorszagon. Ez a szam az 1850-es évekre nem sokat nétt, hiszen
Osszesen 1770 kilométerre tehetd a szam. Rendkiviil kevés és annal is kevesebb jo allapotu
ut allt rendelkezésre. (SZEGEDI és PREZENSZKI 2003) Magyarorszag kozitjainak ezen
allapota és az utépités ilyen mértékii lassi eldrehaladasa a fenntartasi rendszernek
koszonhetd. A munkak jelentds részét a jobbagyok hajtottdk végre, a foldesurak és a
nemessé¢g semmivel sem jarultak hozza a fejlodéshez. Elmondhat6 az is, hogy szakszerii
vezetés nem volt, az utak nagy része csak kavicsolt volt. Az a tény is fontos volt, hogy csak
nagyon kismértékii dij allt rendelkezésre, amely az utak és hidak épitésére volt hasznalhato.
Ez mind-mind nehezitette a kozlekedés hatékonysagat és ezzel egyiitt természetesen a
személy- €s aruforgalmat egyarant. Jelentds valtozas Magyarorszag kozithalozatat tekintve
az 1850-es években tortént. Megkezdddott az Gthaldzatok fejléddése és allami kezelésbe
kertiltek a jelentdsebb utvonalak. Csupan 1850 és 1890 kozott kozel 26000 kilométer ut
épiilt. (DR. PERKOVATZ 1972)

A kozuati fuvarozas napjainkban a ,,legkedveltebb” fuvarozasi modszer. Ennek oka, hogy
sokkal tobb elénye van, mint hatranya. (DR. KOMARY 1952) Eldnyei koziil elséként
kiemelendd, hogy a legslirlibb halozattal rendelkezik, tehat konnyen hozzaférhetd A kozuti
infrastruktura szinte minden telepiilésen jelen van. Masodik legnagyobb eldnye a
rugalmassag. Az arut haztdl — hazig lehet szallitani, nincs sziikség atrakodasra, ami id6- és
koltségmegtakaritast jelent. Mivel nincs atrakds (hacsak nem gytijtds fuvarozasrél van sz0),
itt a legkisebb az arukar veszélye. A legmodernebb aruszallitdsi mod, hiszen lehetséges a

GPS alapu nyomkdvetés, optimalizalt utvonaltervezés, illetve kiilonféle digitalis logisztikai
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rendszerek is elérhetéek. Igy az aru végig nyomonkovethetd. Szintén elény a gyorsasag. Ez
leginkabb regiondlis vagy orszagon beliili széllitas esetén igaz, hiszen nem kell
menetrendhez igazodni. Nem csak nagy, hanem kisebb vallalkozasok szamara is alkalmas,

hiszen kisebb volumenti aru szallitasa is lehetséges.

A sok eldnye mellett természetesen hatranyai is vannak. Elsdsorban a kornyezeti terhelés
kiemelendd, elsdésorban magas karosanyag-kibocsatasa miatt, kiilondsképp a
nehézgépjarmiivek esetében, ami hozzajarul a 1égszennyezéshez, illetve a klimavaltozashoz.
Masodik hatranyaként emlitendd a kozati torlédasok okozasa. Jelentds idoveszteséggel jar a
varosi €s az autopalya szakaszokon ez a fajta szallitds. KovetkezOként a magas koltségek
emlitendéek. Rovid tavon koltséghatékony, viszont nagy tavolsagok esetén lényegesen
draga. Balesetek kockazata is rendkiviil nagy. Végiil, de nem utols6 sorban az
infrastrukturalis koltségeket jelentds mértékben noveli. Ennek oka, hogy az a teherauto-

forgalom az utak allapotdnak romlasdhoz vezet.

Ezekkel egyiitt vagy ezek ellenére is a kozhti drufuvarozas jelenleg is dominans szerepet tolt
be a szallitmanyozasban és még mindig folyamatosan fejlodik. Jelenleg az aruszallitast a
kovetkezo felépitmények végzik: furgon, 3,5 tonnas, 7,5 tonnds, 12 tonnas, 18 tonnas és 24

tonnds ¢és tandem jarmiivek. Ezek lehetnek ponyvés, dobozos €s hiitds felépitmények is.

A legmodernebb mai fejlesztések és a jovot tekintve ki kell emelni az elektromos és
hidrogéniizemil teherautok, az dnvezetd jarmiivek fejlesztését és az intelligens logisztikai
rendszerek egyre nagyobb térhoditasat, amik meghatarozzak a jovot. Osszeségében az

ellatasi lancok miikddéseéhez elengedhetetlen a kozuti fuvarozas. (DAVID 2012)

1.4 Vasuti fuvarozas

A vasit Angliabol indult az ipari forradalomnak ,hala”, A XVIII. szazad végén
nagymértékben megnéttek a szallitdsi igények. Ez koszonhetd volt tobbek kozott a
szénbanyaszat, vasgyartas €s gyaripari termelés fejlédésének. Ezeknek kdszonhetéen mar
nem volt elegendd az addig hasznalatos fogatolt kozuti jarmiivek hasznalata. gy
sziikségessé valt ,kitalalni” egy olyan szallitdsi modot, amely alkalmas nagy tomegek,
gyors, rendszeres, olcsod és ezek mellett még biztonsagos szallitasara is. (KISS-BERES
2019) A technika fejléddésének kdszonhetden l1étrehoztak a vasutakat, amely az eldbb leirt
kritériumoknak megfelelt, szemben az akkori kozuti szallitasi moddal. A vasuti széllitas

elsdsorban nagy tavolsagok ativelésére volt alkalmas és mindezt tette hatalmas és nehéz
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tomegarukkal. (CSUTORAS 1942) Ezeken az elényokén tal még azt is meg kell emliteni a
vasuti szallitds eldnyei kozott, hogy fliggetlen a kiilsd, altalanos jellegi kdrnyezeti
hatasoktol. Ha a kozati szallitdssal hasonlitjuk 0Ossze, kisebb a szallitas fajlagos
energiaigénye ¢s a kornyezetkarositoé hatdsa egyarant. Nem elhanyagolhato elony az sem,

hogy eldre kalkulalhato6 tarifak vannak.

Természetesen a sok eldnye utdn a hatranyait is sziikkséges megemliteni. A vasuti szallitas
legnagyobb hatranya, hogy kotott palyas. (CONSTANTINOVITS és SIPOS 2016) Ez azt
jelenti, hogy amennyiben a felad¢ illetdleg a cimzett nem rendelkezik iparvagannyal ugy ez
jelentdsen megneheziti a vasuti szallitdst hiszen mas kozlekedési format is igénybe kell
venni. Ez természetesen a kozuti szallitas, hiszen a vaganyig vagy a vaganytol sziikséges a
cé¢lallomasig eljuttatni az arut. Ez tovabb bonyolitja a szallitast, hiszen az aru atrakdsa vagy
raktarozasa is sziikségess¢ valik. Ez nyilvan megnyujtja az aru ,,utaztatdsi”’ idejét, ami
stirgésen szallitand6 vagy romland6 aru esetén hatranyt jelent. Ezen kiviil az aru sériilésének
bekovetkezési esélyét is noveli. Tehdt Osszességében kevésbé tud alkalmazkodni a

fuvaroztatoi igények valtozasaihoz.

Azokban az orszagokban, ahol leginkdbb nagy tomegl fuvarozasra van sziikség
kiemelkedden fontos a korszeri és nagy teljesitOképességli vasuti kozlekedés. A vasuti
szallitast illetéen a legfontosabb méret a: nyomtav. Ez két sinszal egymastol es6 tavolsagat
jelenti. A vasuti jarmiivek kialakitasuk szerint lehetnek tobb fajtak Ggy, mint fedettek,
nyitottak, tartanyosak vagy akar kiilonleges kocsik. A teherkocsinak rengeteg fontos
miiszaki paramétere van. Ilyen tobbet kozott a rakodd hossza, szélessége, magassaga,
rakteriilete, raksulya, hordképessége és tengelytavolsaga. Ezek ismerete rendkiviil fontos,
hiszen ezek alapjan lehet megallapitani milyen és mekkora aru szallitdsara alkalmas a jarmii.
(BENKO 1998) A vasuti aruszallitast minden orszigban egyedi torvények szabalyozzak.
Ezenkiviil épitésiik, lizemben tartdsuk, igénybevételiik és megsziintetésiik is kiilon

szabalyozas ala esik. Ez a hatalmas kozérdek miatt van.

A vasuti fuvardij kevésbé Osszetett, mint a kozuti. (http2) A fuvardij a fuvarozas utvonaldnak
hosszatol fiigg. Minél hosszabb a megtett it, annal nagyobb a fuvardij. A tdvolsdg mérésére
a fuvarozok a kilométert hasznaljak. Vasuti szallitas esetében kiillonb6zd tavolsagokat kell
megemliteniink. Az egyik ilyen az épitési tavolsag, amely a megépitett vasutvonal tényleges
hosszlisagat jelenti. Ezutan kovetkezik az {izemi tdvolsag, amely az arufelvételi helytdl a

kovetkezd allomas felvételi pontjdig tart. Harmadikként emlitendd a dijszabasi tavolsag,
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amely a teljes Ut sordn megtett kilométerre felkerekitett tizemi tavolsagot jelenti. Minden
egyes dijszabés szabalyozva van az Arudijszabasi Kilométermutatoban. Az ebben foglaltak
alapjan torténik a fuvardijszamitas. A fuvardij tobbi elemét az adja, hogy mi maga a
széllitando aru, milyen aruosztalyba tartozik, annak mennyi a sulya, darabszama, valamint
mennyi maga az igénybe vett felépitmény rakteriilete. A széllitott aru sulyanak
megallapitdsdhoz tobbféle suly ismerete sziikséges: bevallott stly, mérlegeléssel
megallapitott suly, szabvanysuly, felkerekitett stly és dijszamitasi suly. Vasuti fuvarozas
esetén kétféle opcio kozil lehet valasztani a fuvaroztatni kivant cégnek. Ez lehet a teheraru,
illetve a gyorsaru. Ha arra van sziikség, hogy a lehetd leghamarabb érkezzen meg az aru a
kiszolgaltatasi helyére, tehat rovid fuvarozési idére van sziikség, arujat gyorsaruként
sziikséges feladnia. (CHIKAN 2024). A vasiti fuvarozas masodik legnagyobb hatranya az
aruk sziikséges mozgatasa, amennyiben az induldsa vagy érkezési helyen nincs iparvagany.
Ezt a feladatot megallapodas szerint vagy a fuvaroztatd, vagy a vasut megbizés alapjan
elvégez. Az aru mozgatidsa tobbféle lehet: lerakas, felrakas, berakas, kirakas,
kényszerkirakés vagy atrakds. Lerakés értelemszeriien az aru végallomason torténd lerakasa,
ahol van iparvagény is. Felrakas ugyanez, csak a vasuti szerelvényre torténd felrakast értjiik.
Ezt a két feladatot a vasut nagy tobbséggel nem szokta vallalni, igy a fuvaroztaté feladata és
kotelessége. Ennek oka, hogy a vasut csupan a vaganyon torténd szallitasért bekovetkezett
karokért vallal feleldsséget. Ebbol kovetkezik, hogy mivel a fuvarosnak kotelessége ezt a
két feladatot megoldani, igy a felrakas a felado, a lerakds pedig az atvevd feladata és
felelOssége is egyben. A berakas alatt azt értjlik, hogy az aru a tdroldhelyérdl bekeriil a vasuti
kocsiba. Kirakas ez a folyamat forditva. Abban az esetben, ha kényszerkirakasra van sziikség
az arumozgatasi dijak kétszeresét sziikséges megtériteni. Amennyiben azonban plusz
eszk0zOk hasznalatara is sziikség van, példaul autddarura vagy helyhez kotott darura, G1gy
ezek hasznalataért extra dij fizetendd. Aruk atrakéasa alatt azt értjiikk, hogy egyik vasiti
szerelvénybdl masikra keriil az aru. Itt rengeteg eszkd6z bevonasara van sziikség, tobbek

kozott példaul: ponyvak, rakodasi eszkdzok, iddjarasi viszonytagsagok elleni véddszerek.

Szallitas elott el kell donteni, hogy fedett vagy nyitott kocsik hasznélatara van-e sziikség.
Nyitottra abban az esetben van sziikség, ha ezt biztonsagi okok irjak eld. Ezen kiviil, ha
fizikai tulajdonsdguk nem teszi lehetévé a szallitast, példaul terjedelem, alak vagy méret

miatt. E16 allatok széllitasa esetén is kizarélag nyitott felépitmény hasznalhato.

Magyarorszagon a masodik leggyakrabban hasznalt aruszallitasi mod a vastti.
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1.5 Légi fuvarozas

A repiilés a kozlekedés legfiatalabb dgazata. Rengeteg probalkozas é€s kisérlet elozte meg.
Az elsé gyakorlati sikerek a természettudoméany ¢és technika folyamatos fejlodésének
koszonhetden ,.érkeztek” meg a XVIII. szdzadban. Ezzel egyidejlleg fejlodott a légi
aruszallitas is. A repiilégépeket eleinte, foleg az elsé vilaghaboru éveiben katonai célokra
hasznaltdk. Mar a kezdeti idészakban felismerték mekkora lehetdség ebben a szallitasi
modban, koszonhetéen a gyorsasdgnak. Az elsé ,aruszallitasi” kisérletek postai
kiildemények voltak, desztinaciot tekintve az Egyesiilt Allamok és Eurdpa. A kovetkez6
hatalmas 16kést a masodik vilaghdboru adta, kdszonhetéen a hadsereg gyors utanpotlasi
igényeinek. Miutan véget ért a haboru nem lett ,.elfelejtve” a 1égi szallitas és megjelentek az
elsd 1égitarsasagok is. Ezek nem csupén személyek, de aruk fuvarozasara is szakosodtak. A
légi aruszallitas sebessége és ezzel egyiitt kapacitdsa is az 1950-es és 1960-as években
robbanasszeriien megndtt. Elsé gyartok kozott a Boeing és Douglas emlitenddk, akik
fejlesztéseinek koszonhetden nagyobb mennyiség szallitasara volt lehetdség, illetve ezzel
egylitt a koltségek csokkentek. Az ezt kdvetd évtizedben megkezdddott az aruszallitas
forradalmasitdsa, mely a Boeing fejlesztésének volt koszonhetd. Létrehozott egy olyan
tipust, amely alkalmas volt nagy volumenti kiildemények szallitasara rendkiviil gyorsan és
hatékonyan. Ez volt a Boeing 747-es. Ennek és a globalis kereskedelem novekedésének
koszonhetden tobb cég is elkezdte kiépiteni 1égi halozataikat. Tobbek kozott: FedEx, UPS
¢s DHL. Els6sorban ez a harom cég specialis, a tobbi szallitmanyozasra nem jellemzd
eldnnyel birt; ez volt az expressz szallitas. Ez azt jelentette, hogy 24 €s 48 6ran beliil sikertilt
elérniiik a célallomast, még akkor is, ha ehhez kontinenseket volt sziikséges ativelni. Ez az
aruszallitasi mod napjainkban is nagyon kozkedvelt és a globalis ellatasi lanc kiemelkedd
kulcsszerepldje. A folyamatos fejlodésnek kdszonhetden nélkiilozhetetlen része a globalis
gazdasagnak ez az aruszallitasi mod. (https3) Még napjainkban is folyamatos fejlddésen
megy keresztiil és az ezzel foglalkozo fejleszték folyamatosan azon dolgoznak, hogy még
gyorsabb, koltséghatékonyabb és fenntarthatobba valjon ez a szallitdsi mod. A folyamatos
fejlesztést megkoveteli az e-kereskedelem robbanasszerli ndvekedése, illetve a JIT
logisztikai rendszerek folyamatos terjedése is. Legnagyobb eldnye a gyors szallitds, nagy
hatotavolsagok és hatékony lizemanyag-felhasznalds. Ezek mind csokkentik a koltségeket
¢s persze az egyik legfontosabb témaval kapcsolatban is pozitiv eldmenetelt biztosit, hiszen
csokkenti a kdrnyezeti terhelést. Ezekre nagyon jo példa Boeing 777F vagy az Airbus
A350F.
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Hatranya, hogy jelentds szén-dioxid-kibocsatassal jar. Ennek csokkentése érdekében nagy
hangsulyt fektetnek a szakemberek az alternativ {lizemanyagok fejlesztésére,
karbonsemleges logisztikai megoldasokra, illetéleg az lizemanyag-hatékonyabb repiildgépe.
(PETER and STEVEN 2020) A legfrissebb fejlesztések, ami a dronokat €s autondém légi
jarmiveket illeti, egy 01j lehetdség nyilhat meg a kisebb csomagok gyors szallitasa teriiletén.

(BEHNAM F. et al. 2015)

Magyarorszagon a szallitas ezen mddja még gyerekcipdben jar a tobbi szallitasi lehetdséghez

képest.

1.6 Vizi fuvarozas:

A vizi fuvarozéds az egyik legbonyolultabb széllitasi mod. (PIERRA 2017). Féként a
banyaszat termékeit és tomegarut szallitanak ilyen médon. Ez teszi ki a vizi fuvarozasban
szallitott aruk kortilbeliil 85%-at. Ezt a szallitdsi modot tekintve az aruk a kikotében kertilnek
fel a hajora vagy keriilnek le a hajordl a szarazfoldre. A kikotdknek mindenképpen
jégmentesnek, tdgnak, mélynek, valamint a viharok eldtt védettnek kell lennilik annak
érdekében, hogy a fel- és lerakodas zavartalanul és minden nehezité koriilmény nélkiil
torténhessen. A kikdtokben hasznaland6 berendezéseknek célszerti minél korszertibbnek és
modernebbnek lennie, hiszen igy csokkenthetd a hajok kikotdkben toltott ideje. A
berendezések kozé sorolandok tobbet kozott a kovetkezok: daruk, rakodogépek, raktarak,
olajfinomitok, rizshantolok, jelzOberendezések ¢€s a vasti vaganyhalozat. A kikotoi
koriilmények €s a berendezéseken kiviil a munka szervezettsége a harmadik legfontosabb
tényezd. A statisztikdk szerint a tengeri hajok teljes tizemi idejiiknek tébb, mint 50%-at
kikotoi allassal toltik. Ez nagyrészt a hosszu le- és felrakodasi idonek az eredménye. Ez a
nagy hajokat tekintve rendkiviil kedvezdtlen ardny. Itt latszik, hogy a vizi aruszallitas
borzaszté bonyolult és koriilményes modja az aruszallitasnak. A kik6tok csak abban az
esetben életképesek, ha elegendd szamu és megfeleld6 mindségli vasuti és kozuti
Osszekottetés all rendelkezésre. Amennyiben ez nincs, a vizi kdzlekedés nem megoldhato.
Ha belvizi haj6zasrol van sz6 figyelni kell a hajout kapcsolodasi lehetdségeire is. Kapcsolat
kell a tengerekhez és megfigyelhetd példaul, hogy a tengeri kiko6tdk tobb esetben 1étesiilnek
hajozhatd folyok tengeri torkolatanal. Ezekben az esetekben sziikségszerli egyik hajorol
masik hajora torténd atrakas. Egyes esetekben olyan kiilonleges hajok haszndlata valik
sziikségessé, amik egyarant megfelelnek a tengeri és folyami hajozas kovetelményeinek is.

Kiilonleges hajoknak tekinthetéek a hiitdhajok, melyek specialis hiitést vagy flitést igényld
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aruk szallitdsara alkalmasak. A tartalyhajok, illetve a konténerszallitd hajok is. Minden vizi
aruforgalommal kapcsolatos eldirast nemzetkozi szinten szabalyoznak.

.....

évente 700 millié tonna arut szallitanak a hajok.

1.7 Csovezetékes fuvarozas

A vilag majdnem minden teriiletén rohamosan terjed és fejlodik a csOvezetékes szallitas. A
csovezetékes szallitds egyik legnagyobb eldnye, hogy maga a csOvezeték a palya és a
Larmi” is egyben. (http4) A széllitas a mozgatderd, vagyis a csében levd, tovabbitando
anyagra haté nyomoéerd. Ezt a szallitdsi modot akkor érdemes haszndlni, ha jelentds
mennyiségli anyag folyamatos szallitdsara van sziikség ugyanazon a viszonylaton. Ezekben
az esetekben a csOvezetékes szallitas 1étesitésének, illetve lizemben tartasanak is minden mas
kozlekedési agazathoz képest sokkal kedvezdbbek a koltségei. Ezt a szallitdsi modot
leginkabb olaj és foldgaz szallitdsa esetén alkalmazzdk a cégek. Technikai elemei kozé
sorolandoak a kovetkezok: csdhalozat, szivattyu, valamint kompresszorallomasok. A csovek
anyaga régebben acél volt, manapsdg mar inkédbb aluminiumot és miianyagot hasznalnak.
Az, hogy mekkora a cs6é atmérdje az hatdrozza meg, hogy mi a tovabbitand6 anyag. Fontos
még a szallitasi tavolsadg €s az anyag mennyisége is természetesen. Vannak nagyobb ¢és
kisebb atmérdjii csovek is. A kisebbek esetében a cs6 ara és a csofektetés koltsége kisebb,
viszont aramlasi ellenallasa nagyobb. A csovek atlagos mérete 200 és 800 mm kozott mozog.
Az utdbbi néhany évben mar jellemzden novelik a csovek méreteit a gazdasasossag okan,
valamint annak érdekében, hogy az eldre nem latott sziikségleteket is kitudjak elégiteni
sziikség esetén. A vezetékeket nagyrészt 1 és 2 méter kdzotti tavolsagba fektetik mélyen a
talajszint ala. Ennek legfobb oka, hogy a csdvet és a benne 1év6 anyagot 6vjak aziddjarasi
viszonytagsagoktol, ugy, mint lehiilés vagy felmelegedés. Ez az egyik legfontosabb tényezd
az alkalmazas el6tt, hiszen meleg hatasara tdgulhat a csd, ami csérepedést idézhet eld és az
anyag karosodasat vagy akar teljes ,,elvesztését” is. Itt a felmeriild koltség tobb szdz millid
forintra is raghat. Ellenkezd esetben, erds lehiilés esetén némely szallitott anyag lassitja az
aramlést, vagy akar dermedéshez is vezethet. Ez szintén hatalmas ,,arukart” okozhat, aminek
elére megjosolhatatlan anyagi és egyéb kovetkezményei lehetnek. Természetesen ilyen
problémak bekodvetkezésekor is vannak ov- és javitod intézkedések egyarant. Egyik modja
ennek, hogy homokot fivatnak a csdbe. Masik, hogy csdgdrényt juttatnak be és futtatnak

végig a csovon. Csdvezetékes szallitas esetén még nagyon fontos az ennek a témakornek az

19


https://oszkdk.oszk.hu/storage/00/01/60/60/dd/1/ART_segedlet.pdf

elején emlitett szivattytallomas és levegékompresszor. Koriilbeliil 50-60 kilométerenként
sziikséges ezek elhelyezése, aminek célja a nyomas ¢€s ezzel egyiitt persze az aramlas
sebességének novelése is. (http5)

Ezekbdl az informaciokbol jol lathato, hogy a csévezetékes szallitas — amennyiben minden
csO, illetve egyéb tartozékok megfelelden vannak elhelyezve és telepitve — az egyik
legegyszeriibb mddja az aru széllitdsanak. Ezzel egyiitt meg kell emliteni, hogy a szallitott

anyagok tekintetében viszont nem tul széles a spektrum.

1.8 Utdij kialakulasa és valtozasai

Az 1tdijjal kapcsolatos informaciok értelmezhetébbé tétele érdekében interjuit készitettem
Herczeg Ferenccel. Ennek oka, hogy egyszeriibb legyen megérteni mi is az az utdij, miért
volt sziikség ennek létrehozédsara és miért valtoznak a dijak évrdl évre. Herczeg Ferenc a
Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zrt. munkavallaldja. 1998 november elsején kezdte a
palyafutasat a cégnél, mint dijszedési csoportvezetd. Késébb egyre feljebb jutott a
ranglétran, melynek koszonhetden a cégen beliil tobb aspektusbdl is ralathatott az utdijjal
kapcsolatos informécidkra, valtozasokra, azok okaira és kozvetett, illetve kozvetlen
kovetkezményeire. Eddigi palyafutasa alatt tobb poziciot is betoltdtt a cégnél. Volt
pozdijazasi csoportvezetd, potdijazasi teriileti vezetd, szankcionaldsi csoportvezetd ¢€s
szankcionalasi osztalyvezetd. Jelenleg szankcionaldsi vezetd szakértd pozicidban latja el
feladatait. Valaszainak kdszonhetden sikeriilt ezt a fejezetet részleteiben megismernem és
bemutatnom. Ezenkiviil természetesen tobb forrast is felhasznaltam €s ezekkel egészitettem
ki a kapott valaszokat. Interjum felépitésénél egy logikai sorrendet kdvettem. Az els6 néhany
kérdést tekintve arra voltam kivancsi mi is pontosan az Utdij, hogyan €s minek koszonhetéen
alakult ki és hogyan kertil bevezetésre barminemii valtozas, ha modositas torténik. Az interj
kovetkezd szakaszaban azokra a kérdésekre kerestem a valaszt, hogy ezek a valtozasok vajon
milyen hatdssal vannak a gazdasagra, illetve a fuvarozasra / szallitmanyozasra. Interjum
utols6 kérdéseiben arra fokuszaltam vajon mi torténik a befolyt Osszeggel és milyen

valtozasokat okozhatnak a gazdasagot tekintve.
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Az Utdij és annak az uthasznalat megkezdése el6tti meg nem fizetése esetén kiszabott
szankcio, tehat legegyszeriibben elmondva egy dallami bevétel. Az allami bevételek egyik
meghatarozo részét a matrica €s az utdijbevétel adja. Egzaktabb moédon megfogalmazva
olyan dijak Osszessége, amelyeket az autot hasznalok kotelesek megfizetni egy adott
utszakasz vagy uthaloézat haszndlataért cserébe. Ezt a dijkoteles magyar utakon —
autopalyakon, gyorsforgalmi utakon és féutakon fizetik. Ez a dij tobbféle lehet fix (id6 alapt
jogosultsag), de valtozhat az adott utszakaszon megtett tdvolsag ¢és 1do, tengelyszam,
jarmukategoria és kornyezetvédelmi besorolds fiiggvényében is. Az autopalya dijait

hasznalati, illetve id6 alapu autopalya dijakra lehet osztani. (http6)

Az utdij mértékét 6t dolog hatarozza meg, melyek a kovetkezdk:

- az utat hasznal6 jarmi tengelyeinek szama

- az adott jarmi hol kozlekedik (autopalyan, gyorsforgalmi iton vagy féutvonalon)

- az ide vonatkoz6 utdij alapmértékétdl, ami jogszabalyban van meghatarozva

- az utat hasznalé jarmii motorjanak karosanyag-kibocsatasi besoroldsa (Euro 0 a
legkarosabb és Euro 6 a legoptimalisabb)

- az el6z6 évi inflaciéo mértéke.

(http7)

Az utdijak létrehozésanak ,0tlete” és kialakuldsa a nehéz gazdasagi koriilmények
eredménye. ElsOk példak kozott emlitendd az M 1-es autdpalya Gyor €s Hegyeshalom kozott
1996-0s évben épiilt szakasza €s a hataron Mosonmagyarovaron talalhato nyiltpalyas kapu.
Két évvel késdbb, 1998-ban a kozvetlen utdijrendszer karos hatdsai nyilvanvalova kezdtek
valni. Ennek a felismerésnek koszonhetden az M3-as autopalyan kettds rendszer
bevezetésére keriilt sor. Egyik az utdijfizetd fililkék, melyek lehetdvé tették, hogy a
felhasznalok kilométerenként fizessenek a hasznalatért. Egy évvel késdbb, 1999 janudrjaban
bevezették a masik rendszert, a bérleteket. Tekintettel a matricas rendszer hatékonysagara,
ezt vezették be az Gjonnan atadott szakaszokon is. A modositott utdijrendszer bevezetését
elészor 2007-re, majd 2009-re, végiil 2011-re tervezték, azonban mindharom hataridd
érdemi eldrelépés nélkiil telt el. Az uniods eldirdsoknak eleget téve 2012-re kellett volna
kiterjeszteni az elektronikus dijszedést a személygépkocsikra. A magyar kormany a 2012-es
évben felgyorsitotta az elektronikus hasznalati dijak bevezetését. A kormany elkészitette és
benyujtotta a parlamentnek az autdpdlya-haldzat elektronikusut dijfizetési rendszereit

szabalyozo torvényt. Az elektronikus haszndlati dij bevezetésének elsd szakasza csak a
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tehergépjarmiivek és a nehézgépjarmiivek utdijat tartalmazta, a kisebb kategéridkét nem. Az
allam 42 millidrd forintot és ezzel egyiitt hat honapot koltott az utdijfizetési rendszer
bevezetésére az autdpalyahaldézaton. Ez a miikddés elsé hat honapjaban cirka 70 milliard
forint bevételt hozott. Az Allami Autépalya Kezeld altal kiirt palyazatra nyolc ajanlat
érkezett, amelyek koziil négy céget kértek fel részletes ajanlat benyujtasara. A rendkiviil
szoros hataridével kiirt els tenderen a legalacsonyabb, 33 milliard forintos éarat ajanld
Getronics Hungary nyert, azonban a nyertes ajanlattevé késobb visszalépett a szerzddéstol.
A késobbi éveket tekintve 2013-ban tortént a kovetkezd drasztikus valtozas. A
matricarendszert részlegesen eltdrolték és elektronikus utdij fizetésére kotelezték a kijelolt
kategoriakba esé jarmiiveket. 2013 julius elsején indult utnak a HU-Go elektronikus
dijfizetési rendszer. Ezzel egyidejlileg a magas arkategoridban megsziint a bérletrendszer.
(http8)

A tovabbiakban arrol beszE€liink mi alapjan vagy minek kdszonhetden torténik valtozas vagy
modositas az utdijrendszert illetéen? Gondolok itt emelésre, csokkentésre vagy 0j szakaszon
torténd bevezetésre. 2023. januar 1-jétdl tobb valtozas is bevezetésre keriilt az e-matrica
rendszerben. Ezek koziil az egyik a 3,5 tonna feletti autobuszok tdija, a vontatési szabalyok,

az utdijkoteles szakaszok €s az e-matricék arai:

A valtozasok jogi hatterét a kovetkezd jogszabalyok adjak: (http9)
,»az autopalyak, autdutak és foutak hasznélatidért fizetendd, megtett uttal aranyos dijrol
52016 2013. évi LXVIL. torvény” (Utdijtorvény), (http10)
,,a hasznalati dij megfizetése ellenében hasznéalhatod autopalyakrol, autdutakrol, foutakrol
¢és azok dijarol sz6lo 45/2020. (XI. 28.) ITM rendelet” (Dijrendelet), (http11)
,»a veszélyhelyzet ideje alatt az autdpalydk, autoutak és foutak hasznalataért fizetendo,
megtett uttal ardnyos dijrol szolo 2013. évi LXVIL torvény”, ,,az Gtdij mértékérdl és
az utdijkoteles utakrol szold 25/2013. (V. 31.) NFM rendelet” (httpl2), valamint
,»a haszndlati dij megfizetése ellenében hasznalhato autopalyakrol, autoutakrol, féutakrol
¢és azok dijarol szolo 45/2020. (XI. 28.) ITM rendelet egyes rendelkezéseinek eltérd
alkalmazasarol sz6l6 13/2024. (1. 30.) Korm. rendelet.”

2024. januar 1-jétdl az e-matrica rendszer utdijkoteles szakaszai kibdviiltek. A legnagyobb
valtozas a kordbban ingyenes MO0 autopalya-szakaszokon, pontosabban az M0 autopalya déli
¢s keleti szakasza €s a Megyeri hidon torténd utdijfizetés bevezetése. 2024-t61 az egész MO

autopalya utdijkoteles az e-matricat hasznalok szamara. Az M31-es autopalya, az M4-es
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autopalya (Torokszentmiklds-nyugatig), az M44-es autopdlya, az M30-as autopalya
(miskolci kitérék), az M76-os autdpalya (Keszthely-FenyOpuszta), az M30-as autopalya
(Miskolc) és az M44-es autopalya (Miskolc) is dijkoteles lett. Az UD rendszerben az uj
utdijas szakaszok bevezetése nemzetgazdasagi szempontok alapjan torténik. Minél tobb
szakasz keriil be a dijkoteles uthalozatba, annal tobb bevétel keletkezik utdij (ado)
formdjaban, ¢és anndl jobban gazdagodik az allamkassza. Ha a HD rendszerben az utdijas
szakaszok szamat ndvelik, az utdijbevétel novekedése kisebb, €s nem az utdijas szakasz
hossza hatarozza meg a HD rendszer bevételét. Tovabba nem lehet figyelmen kiviil hagyni
az utdijaknak a forgalom volumenére gyakorolt hatdsat sem. Nem véletlen, hogy az UD-
rendszerben kilométerenként ¢és tonnanként eltéré tdijakat alkalmaznak. A
kilométerenkénti utdijak hatissal vannak a forgalom volumenére és befolyasoljak a
forgalom volumenét is. Mas szoval, a torlodasok elkeriilésére iranyuld térekvés hatdsa is

érvényesiil. P¢éldaul a kilométerdijak éjszaka olcsobbak.

Az interjl tovabbi részében a torvénymodositdsok menetérdl kérdeztem Ferencet. A magyar
utdijrendszert els6sorban nemzeti szinten szabalyozzak és valtoztatjak. A Magyarorszagon
alkalmazand6 utdijrendszert a magyar korméany és a magyar torvényhozas alakitja ki és
modositja, figyelembe véve az orszag kozlekedési és gazdasagi helyzetét és az Eurdpai
Unios Iranyelveket. Az utdijtételek és a fizetési modok megallapitdsa, valamint az utdijas
utszakaszok kijelolése a magyar illetékes hatdsagok feladata. Bar 1étezhetnek az tutdijakat
érint6 nemzetkdzi szerzOdések és szabalyozasok, Magyarorszagon az ttdijakat elsésorban a
nemzeti jogszabalyok alapjan allapitjdk meg €s moddositjadk. Meg kell azonban jegyezni,
hogy az éltaldnos unids eldirdsok, példaul az unids jogszabadlyok ¢és az unids
kozlekedéspolitikai irdnyelveknek vald megfelelés szintén befolyasolhatjdk az utdijra
vonatkoz6 rendelkezéseket. Ezért bizonyos esetekben lehetnek olyan nemzetkozi
jogszabalyok vagy iranyelvek, amelyek kézvetve befolyasoljak az utdijrendszert, de a f6bb
dontéseket és valtozasokat a nemzeti jogszabalyok hatarozzdk meg. 2013. julius1-jétdl két
féle rendszer 1étezik a jarmiellendrzésre. A 3,5 tonna alatti jarmiivekre a HD-rendszer
vonatkozik (személygépkocsik, kisteherautok, motorkerékparok €s autobuszok - 2024.
aprilis 1-je utan a kilencnél tobb iil6helyes autobuszok az UD-rendszerre tértek at), és
idbalapu elektronikus jogosultsagot vasaroltak. A 3,5 tonna feletti jarmiivek esetében az UD-
rendszer (nehéztehergépjarmiivek, tehergépkocsik €és buszok) lehetdvé teszi a megtett
tavolsag alapjan torténd napi utdijfizetést is (HU-GO). (http13) Az Europai Parlament és a

Tanacs Euromatrica-irdnyelve példaul az idéalapu (HD) iranyitasi rendszerben a napi e-
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matrica bevezetését irja el6. Az Eurdpai Unid dijszabasi politikajanak alapvetd keretét az
1999/62/EK iranyelv, az ugynevezett Euromatrica-iranyelv hatarozza meg, amelynek
legutébbi modositasai a napi jogosultsag bevezetésének kotelezettségét tartalmazzak. Az
iranyelv el6irja, hogy a napi dij nem haladhatja meg az évesdij 9%-4t, és az egyes tagallamok
hatdrozzak meg az alkalmazand¢ dijat. A kovetkezOkben arra voltam kivancsi, hogy a
20233-as évben bekdvetkezett jelentds utdij emelkedést mi elézte meg. Az inflacidhoz kotott
aremelések mellett Magyarorszdgon 2024. januar 1-jét6l, Németorszagban pedig 2023.
december 1-jétdl kiilsddijakat-a karosanyag-kibocsatasra és a zajszennyezésre kivetett adot
vezettek be. Magyarorszagon az uthasznalati dijak 2024-ben atlagosan 50-60%-kal,
Németorszagban pedig 70-83%-kal lettek magasabbak. Az utdijak példatlan mértéki
emelkedése az egységdijak jelentds emelésének ¢és a kordbban ingyenes szakaszok
utdijkotelessé tételének koszonhetd. Az infrastruktara dijak, olyan Utdijak, amelyek célja a
dijkoteles elsddleges utszakaszok épitésének, fenntartasanak, iizemeltetésének ¢és
fejlesztésének koltségeinek megtériilése. Az 1) utdijak kiszamitdsa még a teljes terhelés
esetén sem egyszerll feladat, és kiilondsen bonyolult az elosztdsi miiveletek esetében. A
jarmitipus és a kornyezeti besorolds mellett az utdijak az Utszakasz jellege szerint is
valtoznak. Réadasul, mivel a belfoldi utdijak 35-85% kozott ingadoznak, a
koltségnovekedés nem hatarozhaté meg egyszertien az atlagos emelkedés mértéke alapjan.
A rendelet szerint az utdij mértékét az utdijkoteles fout szakasz hossza és a 2024. janudr 1-
jén kelt 25/2013 (V.31.) NFM rendeletben meghatarozott utdijkomponens befolyéasolja. Az
utdij mértéke fligg a jarmu tengelyszdmatol (J2, J3, J4 és J5 kategoridk) €és az utszakasz
besorolasatol (gyorsforgalmi ut/fént). A jogszabaly hatarozza meg a teljes utdij mértékét. A
kiilsé koltség dijak az Gthaszndlati dijak egyik Osszetevdje, amelyet a kozatikdzlekedésbol
eredd levegd-, zaj- és széndioxid-kibocsatas koltségeinek fedezésére allapitanak meg. A
dijat az Utdijak, a zaj-és dugddijak koltségeinek fedezésére vetik ki.) Az NFM-rendelet
szerinti Uthasznalati dijak meghatarozasat befolyasold tényezdk a dijkdteles tUtszakasz
hossza. A tengelyszamhoz, a jarmiikdrnyezetvédelmi besorolasdhoz, valamint a levegd- és
zajszennyezés tekintetében az ut regionalis jellegéhez (eldvarosi vagy helykozi) kapcsolddod
szorzOk, az Un. kiilsé koltségli utdij egylitthatok. A 25/2013. (V. 31.) NFM rendeletben
meghatarozott mértékek mind a levegd- €s zajszennyezés, mind pedig a széndioxid-
kibocsatas vonatkozasdban eurdban (1 eurd = 100 eurocent) keriiltek meghatarozasra, és az
altalanos forgalmi adot nem tartalmazzak. A szabalyozas alapjan az eurd és a forint kozotti
atvaltasi arfolyam megallapitdsara a targyévet megel6zd év oktober elsdé munkanapjan

érvényes, az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban kihirdetett arfolyamot kell alkalmazni. (A
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2024. év vonatkozasaban az alkalmazand6 eur¢ arfolyam 388,60 forint.) A jelenleg hatalyos
jogszabalyok szerint a 2024-es e-matricak (vagyis az id6 alapu utdij) arait az el6zd évi
augusztusi fogyasztoi arakhoz kotik, amelyet a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) tesz
kozzé. A kovetkezé néhany mondatban arrol lesz sz6 vajon hogyan hat a gazdasagra és azon
beliil is a fuvarozasra ez a folyamat. Az tdijemelés gazdasagra ¢és kozlekedésre gyakorolt
hatasa szamos tényez6tdl fiigg, €s altalaban Osszetett hatasokkal jar. A lehetséges hatasok a
kovetkezok: A fuvarozok koltségeinek novekedése. Az utdijemelések kozvetlen hatassal
vannak a fuvarozok koltségeire, mivel tobbet kell fizetnilik az uthalozat hasznalataért. Ez
magasabb szallitasi koltségeket eredményezhet, amelyeket magasabb arak formajaban a
fogyasztokra harithatnak at. Tovabba csokkentett versenyképesség 1ép életbe. A magasabb
uthaszndlati dijak novelhetik a fuvarozok miikodési koltségeit, és csokkenthetik a vallalatok
versenyképességét a piacon. Ez kiilondsen azokat a vallalatokat érinti, amelyek nagy
tavolsagokra szallitanak darukat, és jelentds tutdijakkal szembesiilnek. A magasabb
uthasznalati dijak altalaban magasabb aruszallitasi koltségeket eredményeznek, ami hatassal
lehet az drakra és a fogyasztdidrakra. Ez hatassal lehet az inflaciora és a gazdasag altaldnos
arszintjére. A kozlekedési modok kozotti valtas: az utdij emelések arra 6sztondzhetik az
embereket és a vallalkozasokat, hogy mas kozlekedési modokra, példaul tomegkozlekedésre
vagy vasutra térjenek at. Ennek eredményeként csokkenhet a személygépkocsi forgalom, és
mas kozlekedési modok népszeriibbé valhatnak. Beruhdzas az infrastruktaraba: a
megndvekedett utdijbevételek lehetdséget teremthetnek az infrastruktira fejlesztésére és
karbantartdsara, ami hossza tdvon hozzajarulhat a kozlekedés hatékonysaganak javulasahoz
és a gazdasagi fejlédéshez. Az utdijemelések hatasadt azonban mindig azérintett orszag
gazdasagi kornyezetének és a kozlekedési dgazat sajatossagainak Osszefiiggésében kell
vizsgalni. Mivel szamos tényezd befolyasolhatja a végso hatast, fontos, hogy a dontéshozok
gondosan mérlegeljék az elonyoket és hatranyokat, mieldtt az autopalya dijakat
modositananak. A kegyetlen autopalyadij-emelés gazdasagi hatdsa mar a bevezetése elott is
ismert volt. Egy részt tovabb neheziti a kozati fuvarozok helyzetét, akik 2023 harmadik
negyedéve Ota veszteségesen miikddnek. Azok a gazdasagi szereplok, amelyek nem tudjak
a megndvekedett adoterheket elviselni, kénytelenek lesznek azokat az tigyfeleikre haritani.
M¢ég ha a kozuti szallitasra kivetett adot nem is lehet teljes egészében atharitani, a gazdasagi
szereplok jovedelmezdsége tovabb csokken. A termelési kapacitds csokkenése pedig mar
2024 végén, a recesszid enyhiilése utdn (a makrogazdasagi eldrejelzések szerint) kapacitas
hianyhoz ¢és ellatasi problémakhoz vezethet. Térvényhozas altal, keriilnek modositasra az

utdijvaltozasok. A valtozast pedig a Magyar Kozlonyben kozlik, illetve megjelennek a
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NUSZ hivatalos oldalan és a FUVOSZ honlapjan is az aktualis valtozasok. A Fuvarozoi
Szakszervezettel a NUSZ Zrt. j6 kapcsolatot apol, barmilyen nemii véltoztatas elézetesen a
szakszervezet vezetdivel ismertetésre keriil. Tovabba a modositasi tervek eldzetesen
egyeztetésre keriilnek veliik és ennek eredményeképpen hozzak meg minisztériumi szinten.
A modositasrol szolo dontéseket, melyeket ezt kovetden a Kozlonyben tesznek kozzé.
Interjun végén arra voltam kivancsi, vajon mi torténik az utdijnak kdszonhetéen befolyt
osszeggel. A NUSZ Zrt. kozérdekii adatai szerint az e-matrica-vasarlasokbol mintegy 127,9
milliard forint, a 3,5 tonna feletti tehergépjarmiivek Gthasznalata utan befizetett e-utdijbol
pedig 404 milliard forint folyt be a hazai koltségvetésbe a 2023. évben. Ez az 6sszeg az
allamkasszaba folyik be. Az ttdijakat altalaban az utépités, a karbantartas és a kozlekedési
infrastruktura finanszirozésara hasznaljak, és hozzéjarulnak a kozuti biztonsag javitdsahoz
is.

Az utdijak befizetésének tobb célja is van. (httpl14) Ezek kozott fontos megemliteni a sok
pozitiv eredményét. Tobbet kozott az allam ebbdl finanszirozza az utépitést, karbantartast, a

kozlekedési infrastruktarat, és hozzajaruljanak a kdzuti biztonsag javitasdhoz is. (http15).

1.9 Inter-VM Trans Kft. bemutatasa

Ebben a fejezetben jelenlegi munkahelyem, az Inter-VM Trans Kft.-t ismertetem. Az Inter-
VM Trans Kft. az 1999-es évben alakult kettd barat otleteként. Innen ered a VM rovidités,
mely a két férfi vezetéknevének kezddbetiije. A vallalat 100%-ban magyar tulajdont a
kezdetektdl a mai napig. Miutan kozel 10 év utan az egyik fél kiszallt a kozosen inditott
vallalkozasbol, bar a cég neve megmaradt, de mar ,,csak” egyszemélyes vezetésii lett a cég.
Ez azt a valtozéast hozta magaval, hogy a tulajdonos a csaladdal ,,vette magat korbe” és
csaladi vallalkozasként iizemelt tovabb. Ezzel egyidejiileg természetesen folyamatosan
boviilt €s ujult. A cég mar a kezdetektdl nemzetkozi fuvarozassal, szallitmanyozassal, illetve
személyszallitassal foglalkozik. A cég székhelye Ujlengyelben van, ami a munkavégzés
kozpontja is. Ezen a telephelyen kiviil még kettd all rendelkezésre; Veresegyhazan, valamint
Hatvanban. A harom telephelyen mar 6sszesen tobb, mint 500 munkavallalkozé latja el a
feladatait nap, mint nap. A cégkozpont teriiletén a fuvarozasi kozpont, egy tobbszaz
négyzetméteres raktar, parkolo, sajat szerviz €s irodakézpont helyezkedik el. Ezzel szemben
Veresegyhazan a személyszallitasi kdzpont, szerviz, iroda és kézi autdbmosoé talalhato. A
harmadik telephelyen, Hatvanban talalhat6 egy mihely, automoso, illetve irodaépiilet. A

harom telephely képes egész Europat lefedni szolgaltatasaival, Nyugat-Eurdpatol egészen a
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Skandinav-félszigetig. A cég tobb labon all és rendkiviil széles spektrumon latja el az

igényeket.

Elsoként kiemelendé a fuvarozas lizletdga. A tehergépjamu parkban a kozel 100 darab
nyerges felépitmény mind magas szinvonalu, alacsony atlagéletkora és természetesen a
legszigortibb kornyezetvédelmi eldirasoknak felel meg. A felépitmények mind XL code,
daruzhat6, ponyvéas kamionok, melyek 24 tonna szallitidsara alkalmasak. A flotta
folyamatosan boviil és frissiil és mar mindegyik kamion megfelel a szigora Euro6-os
kornyezetvédelmi eldirdsoknak. Ezeken kiviil a flotta minden kamionja mitholdas GPS
nyomkdvetdvel van ellatva, igy végig kovetni lehet hol tart az 4ru. Természetesen ajtonyitas-
érzékeldvel ellatottak. Ezeknek koszonhetden minimalisra csokkenthetd a soférokkel
torténd kommunikécio, igy ,.csak” a vezetésre tudnak dsszpontositani. Ezen a teriileten sajat
autds fuvarszervezok latjak el a fuvarok szervezését, lebonyolitasat, illetve folyamatos
nyomonkovetését. A 10 fos fuvarszervezési csoport élén all egy fuvarozasi vezeto.
Amennyiben kisebb mennyiségii aru széllitasara van sziiksége partneriinknek gy a masik
lizletagra sziikséges tdmaszkodni, amely a szallitmdnyozas. Ezen a teriileten a cégnél 6 {6
speditdr latja el feladatat, akik mindenféle aru szallitasat hivatott megszervezni. Ez minden
olyan mennyiségli és mindségli arut jelent, amelyre a sajat autos flotta nem hivatott. Ennek
oka lehet az aru mennyisége, a desztinacid vagy akar az 4ru mindsége is. A fuvarszervezd
¢és a speditér, mint olyan egyrészt hasonld6 munkat végeznek, mas nézépontbdl azonban
teljesen mas. Egy fuvarszervezd ,,ala” tartozik 10 felépitmény 10 sofOrrel. A szervezo felelds
ennek a 10 soférnek munkat adni, természetesen a torvényi pihendiddk kihasznalasat
figyelembevéve. Mivel a cégnek mar rengeteg sajat partnere van (egyik legnagyobb a
Bosch), igy vannak olyan kotelezden elvégzendd fuvarfeladatok, melyek nem értékesithetok
tovabb és melyeket a 10 fuvarszervezod kolléganak igazsdgosan el kell osztania a 100 aut6 €s
gépjarmiivezetd kozott. Ezzel parhuzamosan feladatuk a szerzddéses partnerekkel torténd
folyamatos kapcsolattartds. Amennyiben adott héten a 100 auté van koriilbeliil 30 munka
szerzOdott partnerektdl, ugy a fuvarszervezok feladata a maradék 70 darab autdra szallitando
arut talalni. Erre vannak kiilonbozd, regisztraciohoz kotott platformok, melyek ezeket az
arukat le lehet ,,vadaszni”. Igy megvalosul az auté induldsa és az elsé export fuvar.
Természetesen miutdn lerakja az autd az arut, talalnia kell a fuvarszervezének egy import
vagy egy harmadik orszagos fuvart, amellyel mozgatja az aut6t. F6 elvaras, hogy az aut6 ne
alljon, csak abban az esetben, ha kotelezd pihendiddt tolt el éppen a sofér. Amennyiben

szerzO0dott partnereinknek extra igényeik vannak a speditérok feladata megtaldlni ra a
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megfeleld felépitmény a megfeleld sofdrrel. Ezeknek a fuvaroknak a koriilbelil 60 %-at
kiilfoldi fuvarozokkal tudjuk megoldani. Ennek oka, hogy kedvezobb dijakat ajanlanak ¢és a
partnereink minden esetben a legolcsobb megoldast fogadjak el. A szakmaban jelenleg
borzaszt6 nagy a verseny, mely a legtobb — leginkabb lengyel és roman — fuvarozénak
koszonhetd. Mivel Ok jelentésen kedvezdbb dijon tudnak megoldani a fuvarokat —
koszonhetden tobbet kozott a gépjarmiivezetdk bérének, felépitményiik tizemben tartdsdnak
vagy akar a kabotazsnak és egyéb okoknak — igy nagyon nehéz fuvarokat nyerni. A legtobb
partner éves tendereket hirdet meg, melyek megnyerése arra kotelez, hogy az adott — év
elején megadott — dijon kell megoldani a fuvarokat. Ezt a jelenleg akar egyik naprol a
masikra valtoz6 lizemanyagdijak vagy utdijak miatt megjosolni szinte lehetetlen. A cég
igyekszik folyamatos allomannyal dolgozni, ami természetesen a gépjarmiivezetokre is
érvényes. Nagyon nehezen megtarthatoak és borzasztéan magas a fluktudcidé mert a fuvarozo
cégek konnyen elszipolyozzak egymads eldl ezt a fajta munkaerdt. Ebben az esetben a

munkaerd megtartasa az egyik legnagyobb dilemma.

A fuvarozaési és szallitmanyozasi iizletdg utan kdvetkezzen a legnagyobb bevételt biztosito
buszos lizletag. A cég hazai, illetve kiilfoldi utak lebonyolitasat is hivatott. A buszos lizletag
alatt személyszallitast értiink, amely magéaban foglalja transzferjaratok szervezését,
kiilonféle buszos kirandulasokat, varosnézéseket, taborba szallitast és osztalykirandulast is.
Ezek adjak a buszos iizletag koriilbelill 35%-at, viszont a fennmaraddé hdnyadot és
,munkasszallitds” jelenti. Az0sszes busz — legyen az kicsi, midi vagy nagy — klimaval,
allofiitéssel €s wifivel ellatott. Ezenkiviil a luxusbuszokban hifi- tévé és kiilon kérésre

utanfuto is talalhato.

A két lizletdgunk tehat a fuvarozas — szallitmanyozas és a masik a buszos iizletag. Ezeken
kiviil még szerepel a cég repertodrjaban a nemzetkozi / belfoldi koltoztetés, illetve a

raktarozas is.
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2. ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatom targya a harom hipotézisem alatamasztdsa vagy cafolasa. A vizsgalathoz /
elemzéshez kétféle modszert valasztottam és alkalmaztam. Az elsé az egyik leggyakrabban
hasznalt primer kutatasi modszer, ami a kérddives felmérés. Azért valasztottam az egyik
modszernek ezt mert lehetévé teszi a vizsgalt folyamatokat jellemzd torvényszeriiségek
feltarasat, illetve a hipotézisek bizonyitasat vagy cafolasat. Kérdéivem 20 darab, egyszeriien
megfogalmazott, a szakmaban dolgozok szamara kozérthetd kérdésekbdl all. A mintavételi
modszer kétféle lehet; valdszinliségi vagy nem valdszinliségi. A valdszinliségi mintavételi
eljarasok egyik leggyakrabban hasznalt fajtija az egyszeri véletlen mintavétel. Mivel a
sokasag megkérdezésére nem volt lehetdéségem, igy az alapsokasagbol véletlenszertien
tortént a kivalasztdsa a mintdnak. Ebben az esetben, mivel a dolgozatom kérdéivében
szakmai kérdések kaptak helyet, igy olyanokat kellett megkérdeznem, akik a fuvarozas /
szallitméanyozas teriiletén dolgoznak. Hala a tanulmanyaimnak, illetve az ebben a szakméban
eltoltott éveknek vannak olyan volt €s jelenlegi kollégaim, illetve partnereim és ismerdseim,
akik ebben segitségemre voltak. Osszesen 182 6 valaszat vartam. Ezek koziil voltak
személyes megkérdezések, illetve e-mailen vagy kozosségi feliileten elkiildott kérddivek is.
Osszesen 126 valaszt kaptam, a fennmarad6 56 kitoltott kérddivemre sajnos nem érkezett
semmilyen valasz. Az adatok gytjtését 2025 februar 07-t6l februar 21-ig végeztem. Az
adatok Osszesitését, illetve statisztikai feldolgozasat az MS EXCEL segitségével készitettem
el. Az eredmények feldolgozasdhoz leird statisztikai, illetve Osszefiiggés vizsgalatokat is
végeztem. Mintavételem nem reprezentativ, ennek ellenére a kapott valaszokbol igyekszem
a megfeleld kovetkeztetéseket levonni Ezek az adatok biztositjak a lehetdséget arra, hogy az
adatokat tomor moddon tudjam feldolgozni és megalapozott kovetkeztetéseket tudjak
levonni. Bizonyos Osszefliggések aldtdmasztdsa érdekében elengedhetetlen a statisztikai
elemzés. Miutan megtorténtek az elsé 1épések — a célcsoport azonositasa, az adatok
begyljtése és rendszerezése —, kovetkezhet azok részletes vizsgalata. Ehhez elengedhetetlen
az eredmények megfeleld értelmezése, amelyet grafikus abrazoladssal is tdmogatok. A
vizualizacid nemcsak szemléletesebbé teszi az adatokat, hanem megkonnyiti a
kovetkeztetések levonasat és azok értelmezését is. Végiil ezek alapjan zarhatd le az adott

vizsgalat.

Kvantitativ kutatasom mellé szerettem volna kvalitativ elemzést is késziteni, ezért a

mélyinterji modszerét valasztottam. Ennek oka, hogy tigy gondolom egy ilyen interji soran
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a megkérdezett alany sajat tapasztalata alapjan, sajat szavaival tudja elmondani gondolatait
¢és érzéseit. Ennek koszonhetden sokkal pontosabb és specifikusabb informaciokra lehet
szert tenni. Mélyinterjuimat olyan személyekkel készitettem, akik tobb éve ezen a teriileten
dolgoznak, vagy tulajdonosként, vezetoként vagy alkalmazottként. Ennek kdszonhetden
hatalmas ralatdsuk van az adott témakorre. Interjiim koriilbeliil 80-120 percet vettek
igényben egyenként. Dolgozatomhoz 5 fével készitettem interjut, melyek kozott van
kozepes €s nagyvallalat is. Az interju soran egy elére megfogalmazott kérdéssor alapjan
haladtunk. Interjim menetének Iépései a kovetkezok voltak: elkészitettem a
diplomadolgozatom irodalmi attekintését, ezaltal a szakirodalomnak kdszonhetden még
bdvitettem ismereteim. A tovabbiakban Osszeallitottam a kérdéseimet, melyeket e-mailen
elkiildtem az 6t alanynak, hogy felkésziiljenek és tudjak milyen témakorrdl fogunk beszélni.
Ezutdn egyeztettiik az id6pontokat, melyekre minden esetben az alanyok munkahelyén
kertilt sor. Az 6t interjara 2025 februar 20 és februar 27 kozott kertilt sor. Mivel alanyaimmal
mar volt az el6z0 években is munkakapcsolatom, ezért a hangulat mar oldott volt. Ennek
koszonhetden viszont jobban kellett fokuszalnom arra, hogy a kérdésektdl ne térjlink el és
tartsuk magunkat az iitemtervhez. Az interjukra laptoppal és papirral érkeztem, amikre a
kérdések ki voltak nyomtatva, igy ezek mentén haladtunk a beszélgetés soran. Minden
elhangzott valaszt lejegyzeteltem, de a dolgozatomban csak egy kivonatot szeretnék ezekbol
bemutatni. Természetesen a mellékletben az Gsszes interja teljes egészében elolvashat6. Els6
interjialanyom Varga Balint volt, aki tavaly lett a gyongydsi K&V International Transport
Kft. vezérigazgatdja. A cég csaladi vallalkozas és tobb, mint 30 éve foglalkoznak
fuvarozassal, szallitményozassal, személyszallitassal €s raktarozéassal egyarant. Harom évet
dolgoztam a cégnél, mint nemzetkdzi, importos fuvarszervezd, igy mar ismertiik egymast
Balinttal. A cégnél toltott utolsdé honapjaimban nevezték ki vezérigazgatonak. Masodik
interjialanyom Pok Milan volt, aki a Horvath Rudolf Intertransport Kft. egyik vezetdje. A
cég kozpontja Gyongyos volt, de mar athelyezték székhelyiiket Hatvanba. Gyongyodson erre
a telephelyre koltozott a K&V Kft. Mindkét cég tallépte az 500 f6 foglalkoztatasat. és kozel
120-120 kamion van a tulajdonukban. Harmadik interjialanyom Papp Norbert volt, aki a
HAPP Kft. alkalmazottja és mar koriilbeliil 5. éve dolgozunk egyiitt, rengeteg fuvart
bonyolitunk le. Fuvarszervezéként dolgozik a cégnél mar koriilbeliil 15 éve. A cég kozel 40
éve van jelen és kozuti fuvarozasok kiviil, vasuti, 1égi €s tengeri szallitmanyozasban ¢€s
tudnak segiteni. A cégkdzpont Biatorbagyon talalhato, viszont a raktarozds Markon zajlik.
Negyedik interjialanyom Zazravecz Gabor volt, aki szintén egy gyongydsi cég tulajdonosa

¢és vezetdje, ami viszont nem nagyvallalat, hanem kozépszektorban foglal helyet, a Dertrans
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Logistic Kft. Ez a cég 2007-ben alakult és szintén teljes mértékben magyar tulajdont, csaladi
vallalkozas. Utolsé alanyom Takacs Balazs, aki a Takacs Baldzs Intertransport Kft. vezetdje
¢s tulajdonosa is egyben. A céget 2006-ban alapitotta. Az 6t interjualanyom kozil a
legfiatalabb ¢€letkora 31 év és a legidOsebb 48 ¢v. Mindannyiuk szakmai tapasztalata tobb,
mint 10 év. Mind az 6t f6 rendkiviil készséges és segitékész volt és minden feltett kérdésemre

szivesen valaszoltak.

Reményeim szerint a kérddives felmérésnek €s az elkészitett interjuknak koszonhetden
minden olvasé kell betekintést nyer a fuvarozas vildgaba. Remélem sikeriil megérteni
milyen problémakkal kiizdenek most a magyar fuvarozok és szallitmanyozok, illetve milyen

megoldasokkal lehetséges konnyiteni a helyzetiikon.
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3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Az el6z0 fejezetekben bemutatott ismeretek elsajatitasa €s megértése alapjan kutatdsomat a
kitoltott kérddivekre, valamint a lefolytatott interjukra alapozom. A kovetkezokben ezeket
ismertetem ¢és elemzem részletesen. Els6korben a kérddiv feldolgozasaval foglalkozom,
majd utdna a mélyinterjuk 0sszegzését fogom bemutatni a masodik alfejezetben. A kérddiv
kérdéseit, illetve a mélyinterjut teljes szovegét az érdeklodé Olvasok a mellékletben

megtalaljak.

Harom hipotézist fogalmaztam meg, melyeket a kovetkezOkben vizsgdlni fogok.

H1: A magyar fuvarozo vallalatok szamitasba veszik a kozuti fuvarozas helyett a
vasuti arufuvarozas lehet4ségét is.

H2: A tobb gépjarmiivel rendelkezé nagyvallalatok jobban megérezték az utdijak
emelkedését, mint a kis- és kozépvallalatok.

H3: Francia desztinacio esetén a német utdij emelkedésének koszonhetoen

koltséghatékonyabb az olasz tranzit, mint a német.

Elsé hipotézisem megfogalmazasanak oka: a kozelmultban bekovetkezett rendkiviili
utdijemelkedés és egyéb gazdasagi valtozasok is nagy hatdssal voltak és vannak a fuvarozé
¢s szallitmanyoz6 vallalatokra. (http16) Gondolok itt legink4bb az lizemanyagarak és ttdijak
novekedésére. Felmeriil kérdésként, hogy bekdvetkezett-e naluk egy paradigmavaltas és
elgondolkoztak-e azon, hogy a valtozasok hatdsara nem a kozuti, hanem inkabb a vastti
fuvarozas vilagaban probalnak szerencsét. Természetesen nem kizardlag vasuti fuvarozasra
van lehetdség attérni, hiszen a 1égi, tengeri és csdvezetékes szallitds is lehet opcio, de

Magyarorszagon a kozuti szallitds mellett a vasuti a legrelevansabb. (http17)

Masodik hipotézisem megfogalmazasanak oka: véleményem szerint a nagyvallalatok
(akiknek a flotta szama eléri a szaz darabot), jobban megérezték az utdijak emelkedésének

negativ hatésait, mint a kevesebb gépjarmiivel rendelkezd kis-, és kdzépvallalatok.

Harmadik hipotézisem megfogalmazasanak oka: Magyarorszag €s Franciaorszag kozott
mind az export, mind az import fuvarozis jelentds. Azért esett a valasztdsom

Franciaorszagra mert az Inter-VM Trans, vagyis jelenlegi munkahelyem legjelentdsebb
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export célpontja ez az orszdg. Ezenkivil import szempontbol a legjelentsebb
gyogyszereldallitonk. Tisztaban vagyok vele, hogy az elmult években német tranziton
valosult meg leginkdbb a szallitas, hiszen jelentdsen kedvezdbb volt az Gitdij azon a vonalon.
2023-ban viszont a német utdijak koriilbeliill 80%-ban megemelkedtek. (http18) Ezaltal
megfogalmazddott bennem a kérdés, hogy a fuvarozok ennek hatdsadra német helyett olasz

tranziton keresztiil szallitjak-e az arukat.

3.1 Kérdoiv elemzés

Elészor a valaszadok bemutatdsdval kezdem a kérddiv elemzését majd utana térek ra a
hipotézisek vizsgalatara. A harmadik abran a 126 f6 valaszad6 nem szerinti megoszlasa

lathatd. Az abrarol leolvashat6, hogy a valaszadok egyharmada nd, kétharmada pedig férfi.

3. abra: A valaszadok nemek szerinti szazalékos megoszlasa
(Forras: kérdéivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

33,33%

66,67%

Férfi = N6

A negyedik abran a valaszaddk korat mutatom be egy oszlopdiagram segitségével. Az
oszlopdiagramrol leolvashato, hogy a valaszadok legnagyobb része 36 és 45 év kozotti. A
fiatalabb korosztaly 25 és 35 év kozottiek a megkérdezetettek 31%-at alkotjak. A 45 és 55
év kozottiek kisebb szdzalékot tesznek ki, mindossze 14%-ot, az ennél is iddsebbek ardnya

pedig elenyészd, mindossze kozel 8%.
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4. abra: A valaszadok korcsoport szerinti megoszlasa
(Forras: kerdoivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

50,00% 4 46,03%

40,00%

31,75%
30,00%

20,00%
14,29%

10,00%

0,00%
25-35 év 36-45 év 46-55 év 56 év folott

Az 6todik abran a valaszadok munkahelyének tipusdt mutatom be egy kordiagram
segitségével, szazalékos megoszlasban. Azt lathatjuk, hogy lényegében azonos aranyban

toltottek ki a kis-, kozép-, és nagyvallalatok képviseldi a kérddivet.

5. abra: A valaszadok megoszlasa munkahelyiik tipusa szerint (%-os formaban)
(Forras: kérddivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

33,3%

T 34,9%

= Kisvallalat = Kozépvallalat Nagyvallalat
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A hatodik abran a valaszadok szakmai tapasztalatat szeretném bemutatni. JOl lathaté az
oszlopdiagramon, hogy a vialaszadok majdnem felének 6 és15 év kozott van a
munkatapasztalata. Ennél kevesebb fuvarozasban eltoltott éve a kitoltdk 30%-anak van. A
16 évesnél tobb éves tapasztalattal rendelkezd véalaszadok szama egyenld mértékben oszlik
el, hiszen 14,3%-nak 16 és 25 év kozotti a tapasztalata €s ugyanilyen szamban vannak, akik
mar 26 évnél is tobb iddt toltottek el ebben a szakmaban. Egy atlagos valaszad6 12 éves

szakmai tapasztalattal rendelkezik.

6. abra: A valaszadok szakmai tapasztalata fuvarozas teriiletén
(Forras: kerdoivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

50,0% &
41,3%
40,0%
30,2%

30,0%

20,0%
14,3% 14,3%

10,0%

0,0%
1-5 év 6-15 év 16-25 év 26 év felett

A viélaszadok bemutatdsa utdn ratérek az érdemi vizsgéalatokra és a harom hipotézis

alatamasztasara vagy cafolatara keriil sor.

H1: A magyar fuvarozo vallalatok szamitasba veszik a kozuti fuvarozas helyett a vasuti

arufuvarozas lehetoségét is.

Ennek a hipotézisnek a bizonyitdsdra a kérdéivemben szerepld: ,, Vizsgadltak-e a vasuti
szallitasra valo attérést az utdijak novekedése miatt? ” — kérdésre adott valaszokat 6sszesitve
¢és oszlopdiagramon abrazolva konnyen megkapjuk a vélaszt, ami szamomra nem hozta a
vart eredményt. Szinte biztos voltam abban, hogy a megemelkedett koltségeknek

koszonhetden, ha nem is valtanak, de legalabb elgondolkoznak a magyar fuvarozok és
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szallitmanyozok a fuvarozds modjanak valtoztatasan. Ehhez képest a hetedik abrarol
egyértelmiien leolvashat6 az eredmény, miszerint a kozuti fuvarozok kozel 90% -a szamara
fel sem meriilt lehetdségként sem az attérés. A valaszok szazalékos megoszlasat az 6todik

abra mutatja.

7. abra: Vizsgaltak-e a vasuti szallitasra valo attérést az utdijak novekedése miatt?
(Forras: kérdoivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

50,0% 4
44,4% 44,4%
40,0%
30,0%
20,0%
11,1%
10,0% —
0
0,0%
Igen, mar atalltunk Igen, de még nem Nem, mert nem Nem, mert egyéb
részben, vagy dontottiink réla megfeelel okok miatt nem
teljesen szamunkra relevans

A kapott eredmény fényében kovetkezd kérdést is részletesen vizsgéaltam, mely arra ad
valaszt, hogy miért nem preferaljak a kdzati fuvarozéassal szemben a vasuti szallitast.

Jol lathat6é a nyolcadik abran, hogy a legjellemzdbb indok a vasuti szallitassal szemben a
magas atrakodasi €s logisztikai koltségek. Egy kozuti fuvarozo eszkozrdl torténd atrakas
koltsége vasuti szerelvényre nagyon sok tényezotdl fligg. Tobbek kozott az atrakodas
helyszinétdl, az &ru mennyiségétdl, az aru tulajdonsagaitol és az idéponttol is. Ez a koltség
lehet akar 100.000 forint és 400.000 forint + AFA is egy kamionra vetitve. A kovetkezd ok
a hidnyz6 infrastruktara az alloméasoknal. Részletesebben ez azt jelenti, hogy a kozuti
fuvarozé eszkoz elszallitja az arut a vasuti palyahoz, ahol atrakasra kertiil az aru. Viszont ott
nincs megfeleld daru vagy egyéb eszkozok, amik elésegitik az 4ru atrakasat. gy minden
szervezési munka is a kozuati fuvarozot terheli. Harmadik indokként a rugalmassag hianyéat
adtak meg, példaul a menetrendhez val6 alkalmazkodast. A vasuti szerelvények menetrend
szerint szallitjak az arut, viszont itt eléfordulhat késés, amennyiben nincs még tele a
szerelvény ¢és sziikséges tovabbi aru beérkezését is megvarni. Mivel tobb helyrdl érkezik az

aru a szerelvényre, ha valamelyik nyerges felépitmény késik, a vonat nem véarja meg a
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beérkezést, viszont a fuvardijat koteles megtériteni a fuvarozo. Ennek oka, hogy a tobbi aru,
ami mar fel van helyezve, nem késhet az elore lejelentett atrakérdl vagy lerakorol. A
negyedik emlitett ok alatt az egyéb okok vannak emlitve. Itt olyanokra kell gondolni, mint
megfeleld szakképzettség hidnya, beiskolazas sziikségessége €s beruhazas. Utolso indok a

magas palyahasznalati dijak.

8. abra: Mi az akadalya annak, hogy a vallalat vasuti fuvarozast hasznaljon?
(Forras: kérdoivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

AQ,00: 318,1%

20,0
16,7%

12,7%

Magas Rugalmassag Atrakodas és Hianyzd Egyéb
palyahasznalati hidnya logisrtikai koltség infrastuktira a

dijak (menetrend) céldllomasna

A hetedik és a nyolcadig dbra elemzése utan kivancsiva valtam, hogy van-e Osszefiiggés egy
vallalat gépjarmiidllomanyanak nagysaga és akozott, hogy fontoléra vették-e a vastti
fuvarozasra valo attérést. Emellett azt is szerettem volna megérteni, miért dontenek végiil
mégis ugy, hogy nem lépik meg ezt a valtozast. A hetedik abran 1évé valaszokat tovabb
bontottam a vallalatok flottajanak nagysagba szerint. Ez lathato a kilencedik 4bran. igy a
kilencedik abran lathat6, hogy a tiz darab és annél kevesebb gépjarmiivel rendelkezd
kisvallalatok nem gondolkodtak el a vasuti szallitasra valo 4ttérésre, mert nem relevans
szamukra egyéb okok miatt (szervezéshez sziikséges 1étszam hidnya, szallitdshoz sziikséges
flotta hidnya, felkésziiletlenség, stb.). Ugyanez a valasz lathatdo a harmincegy és 6tven
kozotti, illetve a szaz darab feletti gépjarmiivel rendelkezd vallalatok esetében is. A tizenegy

¢és harminc ko6z6tti darabszammal rendelkezd cégek szdmara nem megfeleld ez a fuvarozasi
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lehetdség. Szintén ez a valasz az Gtvenegy és szaz gépjarmiivel rendelkezd véllalatok

esetében is.

9. abra: A flotta mérete és a vasuti fuvarozasra val6 attérés dsszefliggése
(Forras: kérddivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

12

10 1
8
6 Nem, mert nem megfelel6 szamunkra
4 ' Nem, mert egyéb okok miatt nem relevans
2 ' ' ' Igen, de még nem dontottiink réla
0

10 11-30 31-50 51-100 101
darab  darab darab darab  darab
alatt kozott  kozott  kozott  felett

H2: A tobb gépjarmiivel rendelkezé nagyvallalatok jobban megérezték az utdijak

emelkedését, mint a kis- és kozépvallalatok.

A tizedik abra vizszintes tengelyén lathat6 hany darab jarmiivel rendelkezik egy vallalat. Az
oszlopdiagramro6l leolvashatd, hogy bizonyos szamu jarmiivel rendelkezo vallalatok milyen
mértékben érezték az elmult egy-két évben bekovetkezett utdijak emelkedését (1 kis
mértékben, 5 — nagyon megérezték). A tizedik abrarol konnyen leolvashatd, hogy minden
céget megviselt az utdijak emelkedése, mégis azok a cégek, amelyeknek a flottaja
kozepesnél kevesebb gépjarmiibol all kevésbé érezte a hatdsat — ezen vallalatoknal
gyakrabban el6fordult az egyes, kettes €s harmas valasz, mig a nagyobb fuvarozok koziil
senki valasztotta ezt a lehetdséget. Ennek oka, hogy a kisebb vallalatoknal altalaban egy
személy tolti be az ligyvezetd, fuvarszervezd és gépjarmiivezetd poziciot is, vagy néhany o
¢és csaladi vallalkozasként iizemel. Ilyenkor nincs sziikség egy telephely fenntartdsara,
sokkal kevesebb az ad6, amit kotelesek befizetni, illetve jobban megtudjak oldani, hogy a
néhany darab jarmiviik kornyezeti szempontbdl a legjobb kategoéridba tartozzon, igy ne
kelljen annyi extra koltséget fizetniiik. Ezzel szemben egy olyan vallalatnak, amely sokkal
tobb jarmiivel fuvaroztat sokkal nagyobb raforditas sziikséges minden egyes autd

korszeriibbre cserélésére vagy legalabb korszerusitésére. Azonban, ha nem keriilnek jobb
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besorolas ald (példaul EUROG6), ugy sokkal nagyobb anyagi terhekkel sziikséges
szembenéznilik.

A tizedik dbran bemutatom milyen Osszefiiggés van akozott, hogy hany darab jarmiivel
rendelkezik egy cég, illetve, hogy milyen mértékben érzékelték az utdijak emelkedésének

negativ hatésait.

10. abra: Eszlelték-¢ a kozati Gtdijak emelkedését az elmult 1-2 évben
(Forras: kérddivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

- J 5
40 ’ 4

20 o & 2
10
V- 4 V- 4 1
0

10darab 11-30 31-50 51-100 101
alatt darab darab darab darab
kozott kozott kozott felett

A tizenegyedik abran lathatd milyen Osszefliggés van az Utdijak emelkedése és a szallitasi

koltségek alakuldsa kozott.
Ehhez az dbrahoz kiegészitésként vizsgaltam egy Spearman féle korrelaciot.

Spearman értéke mindig -1 és 1 kozé esik és anndl szorosabb az dsszefliggés, minél kozelebb

van az egyiitthato értéke 1-hez.

Az én kapott eredményvem: Spearman = 0,96

Ez nagyon szoros kapcsolatot mutat a két ismérv kozott. Vagyis minél magasabb az utdij

emelkedése, annal magasabb a szallitasi koltség. Ez eldre predesztinalhatd eredmény lett.
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11. abra: Milyen mértékben befolyasolta a kozti Gitdijak emelkedése a vallalat szallitasi koltségeit
(Forras: kérddivre adott valaszok, sajdt szerkesztés)

40
35
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25
20

15
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10darab 11-30 31-50 51-100 101 darab
alatt darab darab darab felett

kozott kozott kozott

H3: Francia desztiniacio esetén a német utdij emelkedésének koszonhetoen

koltséghatékonyabb az olasz tranzit, mint a német.

Amennyiben egy kamion Magyarorszagrol indul €s a desztinaci6 vége Franciaorszag, kettd
iranyon at tud haladni: az egyik a szlovén és olasz tranzit, a masik pedig az osztrak és német
tranzit. Mivel Németorszagban 2023-ban 83%-kal nétt az utdij a 2022-es évhez képest, igy
ugy gondolom a kamionok inkabb a szlovén és olasz tranziton haladnak. Ezt a feltételezésem

fogalmazom meg a harmadik hipotézisben:

A harmadik hipotézisnél fontos megemliteni, hogy francia desztinacio esetén leginkabb
osztrak és német tranziton szallitottak a fuvarozok. Ennek oka, hogy kedvezobb volt az utdij,
mint Olaszorszagban, illetve voltak egyéb befolyasold tényezdk is. Ezek kozott fontos
megemliteni a hivatalos szervek altali ellenérzések gyakorisagat, amik a gépjarmiivezetok
munkaidejét és vezetési idejét csokkentik, illetve a kiszabott biintetések mértékét is. Mivel
az utdbbi évben a németorszagi utdij az eddigi emelésekhez nem hasonlithaté mértékii volt,
kivancsi voltam a fuvarozok optimalisabbnak tartjak-e az olasz tranzitot és valasztjak-e

inkabb ezt francia 0ti cél esetén.
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A németorszagi utdijak emelkedésének okai a kovetkezok:

- elsdsorban kornyezetvédelmi célokat hivatott tdmogatni, illetve a fuvarozési agazat
z0ldebbé tételét,

- mar nem kizardlag a 7,5 tonnanal nehezebb gépjarmiivekre sziikséges fizetni, hanem
a 3,5 tonna és 7,5 tonna kozottiekre is,

- cél a vasuti infrastruktura fejlesztése, autopalyak bovitése és egy olyan kozlekedési
halozat kialakitasa, mely modern és hatékony modon szeretné timogatni a gazdasagi

novekedést €s kornyezetvédelmi célkitiizések megvalosulésat.

A harmadik hipotézisre készitettem egy 0sszehasonlitast, amib6l egyértelmiien kidertil, hogy
a németorszagi utdijak jelentés emelkedése utan is kedvezdbb az az utvonal. A diagramon
az érintett orszagok valos idejii Utdija lathatoé egy oszlopdiagramon abrazolva. (a magyar
utdij a mai nap MNB kozéparfolyamon valtva).

12. abra: Az érintett orszagok utdija (Euro/kilométer)
(Forras: keérdoivre adott valaszok, Sajat szerkesztés)
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A mellékletben talalhatd tizenharmadik abran jol lathatd a két kiilonboz6 utvonal a két
kiilonbozd tranzitorszdgokon athaladva. Lathatd, hogy a zolddel jelolt a magyarorszagi
indulds, osztrdk és német tranziton dathaladva, francia uticéllal, konkrétabban egy
gyogyszergyarto cég végallomasaval Bordeaux varosaban. Ezen az Gticélon haladva az utdij

568,26 EUR, mig a sziirke vonallal jelolt ut a magyarorszagi indulas és szlovén, valamint
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olasz tranziton haladva szintén Bordeaux végallomaséaval 545,43 EUR. Ez az dsszeg elsére
nem tlinhet szamottevonek, viszont ha a jelenlegi munkahelyemet veszem alapul, ahol 2024-
ben ezen az uticélon Gsszesen 1449 fuvar tortént meg, mar jelentds 6sszegrol beszeélhetiink.
Magyarorszag — Ausztria — Németorszag — Franciaorszag:

1449 * 568,26 EUR = 823408,74 EUR. Ez mai arfolyamon szamolva (1 EUR = 402,51
forint) 6sszesen = 331.430.251,9 forint

Magvyarorszag — Szlovénia — Olaszorszag — Franciaorszag:
1449 * 545,43 EUR = 790328,07 EUR. Ez mai arfolyamon szamolva (1 EUR = 402,51
forint) 6sszesen = 318.114.951,4 forint

Konnyen kiszamolhat6 tehat, hogy a két titvonal kozott 13.315.300,5 forint van egy évre
vetitve.

Azonban mivel nem csupan az utdijak alakulasa 4ltal keriil meghatdrozasra a valasztott
tranzit, igy még mindig — bar jelentésen emelkedett a német utdij — az osztrak €s német
utvonalat valasztjak a vallalatok. Ennek természetesen tobb oka is, de elsdsorban az ido és a
tavolsag, ami még mérvadod az utdijak mellett.

Jol lathat6 az &bran az is, hogy osztrdk €s német tranziton haladva az utid6 27 éra 15 perc,
mig szlovén és olasz tranziton haladva 28 o6ra 52 perc. Ez a sofér munkaideje és vezetési
ideje is egyben, igy a bére is ebbdl kalkulalhato.

A harmadik leolvashat6 adat a tdvolsag, ami osztrdk és német tranziton haladva 2001 km,
mig szlovén és olasz tranziton 2111 km. Ez a tavolsagbdol adodo kiilonbség, ami

meghatarozza mennyi lizemanyagra van sziikség.
Rengeteg tényezd befolydsolja egy autd utvonalat és azt, hogy milyen tranzitorszagokon

halad keresztiil. Ezek koziil a hdrom legfontosabb: utdij, utidd és tdvolsdg. Ennek a harom

értéknek a kombinacidja adja meg melyik az optimalis tvonal.
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Az elkészitett diagramok utan készitettem egy kontingencia tablat, mely a tizenharmadik
abran lathato.

13. abra: Kontingencia tabla
(Forras: kérddivre adott valaszok, sajat szerkesztés)

Olaszorszagon keresztul Németorszagon keresztul Mindkettén egyforman Egyéb

25-35ev 12 12 14 2
36 - 45 eév 12 22 12 12
46 - 55 év 8 2 4 4
56 év felett 6 0 2 2
38 36 32 20 126

A felsd sorban lathatd mely tranzit valasztjak francia uticél esetén a cégek. Bal oldalon
lathaté az ¢€letkor. A tablazat elkészitése utdn megcsinaltam a varhatoérték tablat. Ennek a
két tablazatnak az elkészitése utdn tudtam szamolni az értékekbdl y>-pdbat majd
kiszdmoltam a y*> Osszesen értékét. Miutan ezeket az értékeket megkaptam az excel
segitségével kiszamoltam Csuprov értékét. Ez 0,24 lett, mely azt jelenti, hogy nem
elhanyagolhatd az Osszefiiggés. Készitettem egy szignifikancia vizsgalatot, melynek

eredménye: 4,5901E-173, mely extrém erds szignifikanciat mutat.

3.2 Interju ot fuvarozasi cég tulajdonosaval, vezetojével ¢és
alkalmazottjaval

Ahogy mar emlitettem, 5 fOvel készitettem mélyinterjut, akik elére Osszedllitott és
megkapott kérdésekre valaszoltak egy személyes interjui keretén beliil. Kozottiik voltak
gyongyosi, hatvani és markoi cégek tulajdonosi / vezetdi, illetve alkalmazotti statuszuak is.
A cégeket illetden van kozép- €s nagyvallalat is. Igyekeztem az orszag tobb teriiletérdl
valaszokat gytijteni, nem csupan Gyongyos €és kornyékérdl. Ebben a leirasban az interjuk
soran elhangzottakrol szeretnék egy rovid, 0sszefoglald kivonatot ismertetni az olvasoval.
Ez az otlet azért sziiletett meg a fejemben mert minden kérdésre vagy azonos vagy nagyon
hasonl6 valaszt kaptam, igy nem éreztem sziikségesnek az Osszes interju egyesével torténd
elemzését. Természetesen a mellékletben minden egyes kérdés és arra adott vélasz
olvashato. Els6 kérdésem arra vonatkozott, hogy mieldtt az tdijjal kapcsolatos valtozas
bevezetésre keriil kapnak-e a cégek barmiféle tdjékoztatast, akar online, akar konferencia
keretében. Erre a valasz egyontetlien nem volt. A véalaszadok ezt nagyon nehezményezik,
bar nyilvan azokban a kordkben, ahol dolgoznak, mar kapnak eldre informacidkat, viszont

konnyebb lenne nekik is felkésziilni, ha elére kapnanak konkrét tdjékoztatast akar a
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korménytol, akar a kozvetleniil utdijakért felelds szervezettdl vagy legalabb a Magyar
Kozati Fuvarozok Egyesiiletétél. Azonban sajnos 6k sem kapnak eldbb tdjékoztatast, hogy
segithessék a cégeket, A masodik kérdésem az volt, hogy a bevezetés utan legalabb tiirelmi
1dot kapnak-e arra, hogy kidolgozzanak egy stratégiat vagy, hogy atgondoljak hogyan fogjak
a valtozasokat a cégnél bevezetni. Erre azért is voltam kivancsi mert a 2023-as utdijak
valtozéasa leginkdbb a karosanyag-kibocsatasra helyezte a hangsulyt. Tehat azok a cégek,
akik flottajaban leginkdbb EURO 6-os kibocsatasti gépjarmiivel rendelkeznek sokkal
kevesebb utdijat kotelesek fizetni, mint akiknek ennél magasabb, példaul EURO 1-5.
Amennyiben van tiirelmi idd, letudjdk cserélni vagy korszertiisiteni a felépitményeiket,
viszont igy erre nem volt lehetdségiik és a levallalt fuvaroktol mar csak kotbér ellenében
tudtak volna eléllni. A vélaszokbol kideriilt, hogy egyaltaldn nincs tiirelmi 1d6. A harmadik
kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy az utdijszolgéltatd kdzvetleniil értesiti-e hirlevélben
vagy valamilyen platformon a fuvarozdsban dolgozdkat. Sajnos erre nincsen példa,
semmilyen hivatalos értesitést nem kapnak. Tehat vagy az egyesiilet tajékoztatja ket vagy
,»8Z4jrol-szajra” terjednek az informaciok. A kovetkezdkben arra voltam kivéancsi, hogy az
utdij okozta plusz koltségeknek koszonhetden milyen valtozast voltak kénytelenek
eszk0zdlni a cégek. Legyen az a l1étszamra vagy flottara vonatkoz6 adat. Minden cégnél
megallapithatd, hogy voltak hirtelen hozott, esetleg a kétségbeesés sziilte otletek, amik
késdbb visszavonasra vagy legaldbbis atdolgozasra szorultak. Aztan természetesen jottek a
tovabbi gondolatok és meghozott dontések a koltsége csokkentése érdekében. A valaszok
alapjan megallapithato, hogy els6kérben minden cég a partnerei felé probalt dijakat emelni
¢s ezzel kompenzélni a megemelkedett koltségeket. A kdvetkezd opcid a flotta atvizsgalasa.
Ennek oka, hogy az utdijak Osszegei kozott elképesztéen nagy kiilonbségek adodhatnak,
melynek oka a felépitmények kornyezetvédelmi besoroldsa. Tehat azok a cégek, akik
régebbi flottaval rendelkeznek és van lehetdségiik példaul 10 darab régi kamion helyett 5
darab yjat venni, jelentds UtdijcsOkkentésre szamithatnak. Harmadik szintnek jelenik meg az
allomany csokkentése, amelyet minden cég elsOkdrben szeretne €s probal is elkeriilni. Sajnos
azonban volt olyan cég, ahol bekdvetkezett a létszdmleépités. Ez leginkdbb az irodai
dolgozdkat érinti, a soférdllomany még mindig stabil, viszont a fluktuacié hatalmas.
Természetesen tobb egyéb valtozas is bevezetésre keriilt. Emlithetd itt az irodai étkeztetés
besziintetése, céges jaratok inditdsa az utazasi koltségek csokkentése miatt, csapatépitOk
elhagyasa vagy reprezentacids anyagok besziintetése. Volt olyan valtozas, ami a kezdetektol
érvényben van és van olyan, amit mar idokozben atdolgoztak a cégek. A kovetkezd

kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy valtoztak-e a desztinaciok vagy a tranzitorszagok.
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Ennek a kérdésnek az oka, hogy valamely orszagban, példaul Németorszagban sokkal
nagyobb mértékii volt a dij emelkedése, mint példaul Szlovénidban. A valaszokbdl azonban
az deriilt ki, hogy a célorszagok jelentdsen nem valtoznak, hiszen ha egy cég fix partnerekkel
dolgozik, akiknek az arujuk fix kiszolgaltatasi helyre kell, hogy el legyen szallitva. igy
maximum a tranzitorszagok megvalasztasan tudnak modositania vallalatok. Ehhez azonban
optimalizalni kell az utvonalakat, illetve az tdijon kiviil tobb tényez6t is figyelembe kell
venni. Ilyen példaul az utidd, tavolsag, adott orszagokban az lizemanyagkoltség és egyéb
szabalyozasok. A kovetkezé harom kérdésem arra vonatkozott, hogy a megemelkedett
dijakat sikeriilt-e beépiteni a fuvardijakba és van-e relevans kiilonbség akar belfoldi, akar
nemzetk6zi viszonylatban vagy magyar és kiilfoldi partner kozott. A valaszok alapjan
megallapithatd, hogy minimalis mértékben elfogadtdk a partnerek a megemelkedett
fuvardijakat, viszont volt olyan eset, ahol elvalt a két fél utja. Az interjik soran egyértelmiivé
valt egy uj iparagi trend, amely szerint a fuvarozasi partnerek kivalasztasa egyre inkabb
tendereztetés utjan torténik. A legtobb partner év elején kikiildi a tendereket, amelyek

lehetnek éves, féléves vagy akar negyedéves idétartamuak.

A fuvarozé cégek a tenderek kitoltése és visszakiildése utan versenyhelyzetbe keriilnek,
hiszen a partnerek a legkedvezébb dijat ajanld vallalatot valasztjak ki. A kivalasztott
szolgéltatd koteles a tenderben meghatarozott iddszakban a megadott dijon teljesiteni a
fuvarokat. Amennyiben egy cég nem tudja véllalni a feladatot, a megbizas automatikusan a
masodik legkedvezObb ajanlatot ado partnerhez keriil. Ebben az esetben azonban az eredeti

nyertes kotbérfizetési kotelezettséggel szamolhat.

A tenderfolyamat nem csupdn a verseny miatt kihivas, hanem jelentds eréforrasokat is
igényel. A fuvaroz6 cégeknek alapos eldkésziileteket kell végezniiik, tobb alvallalkozo6tol
ajanlatokat bekérnilik, majd ezeket részletesen kiértékelniiik annak érdekében, hogy

versenyképes és realisan teljesithetd ajanlatot tudjanak benyujtani.

Az interjialanyok egyontetli véleménye szerint Magyarorszag részesedése az eurdpai kozuti
fuvarozasi piacon sajndlatos modon folyamatos csokkenést mutat. Az elmult években a
magyar fuvarozoi szektor egyre kevésbé bizonyul versenyképesnek, amelynek legfébb oka
a magas miikodési koltségek. Mivel a logisztikai piac tovabbra is arérzékeny, a koltségek

jelentds novekedése komoly hatranyt jelent a hazai vallalkozasok szamara.

A helyzet javitasa érdekében két nagy szervezet, az MKFE ¢és a NIT aktivan dolgozik azon,

hogy tdmogassa a fuvarozokat, és eldsegitse versenyképességiik megorzését. Ugyanakkor
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fontos hangsulyozni, hogy még ezen szervezetek sem tudjak teljes mértékben megvédeni a
magyar piaci szereploket a kiilf6ldi konkurenciaval szemben. Ennek oka az Eurdpai Unid
szabad piacra és versenyre vonatkozd szabalyozasa, amely biztositja, hogy minden

vallalkozas egyenld esélyekkel induljon.

Eppen ezért minden fuvarozo vallalatnak sajat feleldssége, hogy hatékony gazdalkodéssal
¢s versenyképes szolgaltatdsok nyujtasaval helytalljon a piacon, és alkalmazkodjon a

folyamatosan valtozo gazdasagi és szabalyozasi kornyezethez.

Kiegésziteném az informéciodkat azzal, hogy az interjukat tudatosan készitettem mindegyik
alanyom munkahelyén. Kivancsi voltam az irodai kihasznaltsdgra. Vannak munkahelyek,
ahol részben vagy teljesen engedélyezett a home office, mégis fenntartanak — feleslegesen -
a cégek egy tobb szaz vagy akar ennél is nagyobb irodaépiiletet. Rengeteg cégnek még
mindig elképzelhetetlen, hogy munkavallaléi otthonrdl dolgozzanak. Természetesen erre
interjun kiviil rdkérdeztem és mind az 6t interjualanyom azt mondta, hogy bar
koltséghatékony lenne, hiszen az alkalmazottnak nem kéne fizetni a munkéba jaras koltségét,
nem kéne az irodai koltségekkel szamolni (viz, gaz és a tobbi), illetve sokkal kevésbé lenne
igénybe véve a tappénz. Mégsem akarjak ezt bevezetni mert nem tudjdk olyan szinten

ellendrizni a munkat, mint szeretnék.

Megkérdeztem még milyen moddszerekkel probaljak a koltségeket csokkenteni. A

kovetkezOk hangzottak el:

- csapatépitdk megsziintetése vagy csokkentése. Véleményem szerint ez egy rossz
irany mert igy a csapatban semmi kohézié nem lesz egy 1d0 utan és a végkimenetel
a teljes elidegenedés lesz,

- azonos varosbol jaré munkavallalok esetén egy buszjarat inditasa. fgy akar 29 vagy
33 o szallitasa is megoldott attél fiiggben hany férShelyes a busz. gy a
munkavallaloknak nem kotelesek kifizetni a munkaba jarast, hiszen fel van kinalva
egy masik alternativa. Abban az esetben ha nem ¢l ezzel a lehetdséggel valaki, ugy
mar Onalldan, sajat koltséges kell megoldania a munkaba jutasat,

- reprezentacids vagy promoOcids anyagok megsziintetése vagy mennyiségének
csokkentése. A legtobb esetben minden év elején vagy linnepek idején, esetleg ha
egy sales manager megy 0j vagy meglévd partneréhez ,,j6 pontnak™ szamit ilyen
anyagok ajandékozasa,

- atulordkat a munkavallalok ,,lecstisztatjak™, vagyis nem kertil kifizetésre,
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draga reklamkampéanyok visszafogasa. Helyette a koltséghatékonyabb verziok
elényben részesitése, ugy, mint kozosségi média vagy hirlevelek),
likviditas novelése, hosszabb fizetési hataridok a beszallitoknal, partnereknél,

manualis programok digitalizalasa.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A 2023 év végén, hirtelen, ,,semmibdl” torténd masodik utdijemelkedés Eurdpa szerte
éreztette €s a mai napig érezteti hatdsat. Vannak orszdgok, melyekben kisebb, viszont
vannak, amelyekben drasztikus mdodon, egyik naprol a masikra tortént ezen dijak emelése.
Ilyen orszag példaul Magyarorszag is.

Véleményem szerint az Utdij egy tobb szempontbdl is hasznos dij. Eloszor is azért, mert
ebbdl az allamkasszaba befolyt 6sszegbdl az allam finanszirozni tudja az utak allapotanak
javitasat, korszertisitését, vagy tobb autopalya kialakitasat az adott orszagokban. Masodik
pozitiv hozadéka a kornyezet védelme. Az ttdijak dsszege fligg az adott jarmii karosanyag-
kibocsatasatol. Ezt szintén megkdzelithetjiik ugy, hogy pozitiv a fizetési kotelezettség,
hiszen ennek hatdsara sok cég korszeriisitette vagy akar le is cserélte a flottdjanak jelentds
részét. fgy a kornyezetvédelem iranyaba mozdulnak el cégek. Ezenkiviil pozitivumként
konyvelhetd el azért is mert ennek a dijnak koszonhetden a cégek hozzajarulhatnak a
forgalom szabalyozdsdhoz. Amennyiben a cégek optimalizaljék a tervezett utvonalaikat, a
torlodasok jelentés mértékben csékkenhetnek és ennek kdszonhetden kiszamithatobb és
gyorsabb lehet a szallitas.

Mindezek mellett sajnos negativ hatdsai és eredményei is vannak. Az egyik
legnyilvanvalobb a fuvarozasi koltségek erdteljes ndvekedése. Vannak cégek, melyeknek
sikertilt ezt az ,,extra” dijat beépiteni a fuvarkoltségekbe és raterhelni a partnerekre, akiknek
az arut sziikséges szallitani. Vannak, akik mas médszerrel probaltak a koltséget ,,nullazni”.
Ennek egyik modja a létszamleépités. Ez nem a gépjarmiivezetOket érintette, hanem
leginkabb az irodai dolgozokat. Masik negativ hatdsa, hogy tobb cég is — a dijak elkeriilése
érdekében — alternativ, gyakran sokkal rosszabb mindsége utakon szallitanak, ahol példaul
nincsenek elhelyezve mérlegek, amik alkalmasak a tengelysuly mérésére is. A rosszabb
mindségli utak hasznélata noveli az adott ut terhelését, mely balesetveszélyes és az
infrastruktura romlasat is el6idézi. Vannak cégek, melyek semmilyen mdédon nem tudtak
megbirkdzni a dijak novekedésével jaro extra kiadasokkal, igy kénytelenek voltak befejezni
a munkajukat. Csak a tavalyi évben kortilbeliil ezer cég fejezte be munkassagat ebben az
iparagban Magyarorszagon.

Véleményem szerint hatalmas segitséget nyujtott volna a cégeknek, ha eldzetes tajékoztatast
kapnak ¢és a bevezetés utan segitséget is. Tapasztalataim alapjan az elmult két évben és az
idei évben is sokkal ki¢lezettebb a verseny az azeldtti évekhez képest. Ezt tovabb neheziti,

hogy leginkdbb a lengyel és roman cégek elképesztéen nyomott aron szallitanak. Ez
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koszonhetd a nem megfeleld gépjarmiivezetdk bejelentésének és bérének, melybdl adoddan
rengeteg koltségek sporolnak meg. Azt gondolom a kiilfoldi fuvarozoknak, akik a
magyarorszagi utakat hasznaljdk magasabb dijakat kellene fizetniiik. Ezzel segithetnénk,
hogy Magyarorszagon leginkdbb a magyar cégek lassak el ezeket a feladatokat. Sajnos a
legtobb magyar tulajdont cég még mindig elzarkézik a home office lehet6ségétol pedig
szerintem ez is koltséghatékony lehetdséget tudna nyujtani. Csokkenne a cégek kotelezden
fizetendd koltségeinek nagy része, igy mind villany, fiités és a tobbi. Nem lenne sziikséges
a munkaba jaras koltségét megtériteni. Vannak cégek, melyek melegétkeztetést vagy
gylimdlcsnapot tartanak. Ezekre sem lenne sziikség. Ez mind-mind koltséghatékony és
véleményem szerint konnyen megvaldsithat6 otletek. Egy masik javaslat a gépjarmiivezetok
megfeleld oktatdsa. Gondolok itt az eco-driving technikékra. Ezeknek az elsajatitasa példaul
egyenletes sebesség és motorfék hasznalata mellett lizemanyag megtakaritast tesz lehetové.
Egy masik, hosszutavon nagyon koltséghatékony modszer lehetne beruhdzni egy szoftverre.
A gépjarmiivezetok aru felvétele és lerakas utdn megkapjak az Osszes fuvarokmanyt —
szallitolevél, CMR, raklapjegy — melyeket, ha QR koddal latnanak el és a telefonnal
lehetéségiik lenne a soféroknek beolvasni rogton megkaphatna az adott partner. fgy nem
kellene fizikailag a dokumentumokat eljuttatni el6szor a fuvarozdocég illetékes személyéhez,
majd neki postan keresztiil a partnerhez. Természetesen ilyenkor mindenhol sziikség van egy
példanyra. Véleményem szerint a XXI. szazadban mar a szamla és az §sszes fuvarokmany
elegendd lenne e-szamla ¢és e-dokumentacid formdjaban és ennek koszonhetden
lizemanyagkoltség, nyomtatasikoltség és postakoltség 1is bennmaradna a cégek
,kasszajaban”. Tobb cég ,.cseréli” le magyar nemzetiségli gépjarmiivezetoit kiilfoldire,
napjainkban leginkabb filippind munkavallalokra. Ennek oka, hogy a bériikk koriilbeliil
negyed annyi, mint egy magyar soférnek. Ezzel szemben ez a nemzet teljesen mas
kozlekedési kulturdban szocializalodott, igy mindenképp Ujra vizsgaztatast tennék
kotelezOve, hidba ugyanazok a KRESZ szabdlyai, a kultura teljesen mas.

Diplomadolgozatom irdsa eldtt is tapasztaltam mekkora hatassal volt €s van is az utdij
emelkedése a cégekre. Ezért is gondoltam azt, hogy az elsé hipotézisemre, miszerint a
magyar fuvarozd vallalatok szamitdsba veszik a kozuti fuvarozis helyett a vasuti
arufuvarozast. teljes mértékben helytallo lesz. Ezzel szemben a kérddivnek ¢€s az interjuknak
koszonhetden is rajottem, hogy ez egyaltalan nincs igy. Nem, hogy a tettekig nem jutnak el,
de még gondolati sikon sem fogalmazodik meg a tulajdonosokban a véltoztatds. Erre
rendkiviil sok indokot tudtak és tudnak is felhozni, de leginkabb a tudés és infrastruktura

hidnyat emelték ki. A vasuti fuvarozason kiviil mas irdnyba sem nyitnak. Két lehetdséget
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latnak maguk el6tt, az egyik a cég teljes megsziintetése, a masik a jelenlegi helyzetbdl
kihozni a maximumot.

Masdik hipotézisem, miszerint a tobb gépjarmiivel rendelkez6 nagyvallalatok jobban
megérezték az utdijak emelkedését nem igaz, mert minden egyes cég — fiiggetleniil a
létszamtol, flotta szamatol — hasonld mértékben érezték.

Harmadik hipotézisem, miszerint francia desztinacio esetén a német utdij emelkedésének
koszonhetden koltséghatékonyabb az olasz tranzit, mint a német, szintén nem igaz. Hiaba
emelkedett leginkabb a németorszagi utdij, mégis inkdbb haladnak at ezen a tranziton,
mintsem az olaszon. Természetesen egy adott orszagon vald athaladas miértjeit nem csupan
az utdijak hatarozzék meg. Rengeteg egy¢b tényezdvel is szamolni kell. Ilyen a menetidd,
amibdl adodik az lizemanyagfogyasztds. A gépjarmiivezetOk munka-, illetve vezetési ideje,
amibdl adddik a bériik. Fontos tényezd az adott orszdg hivatalos szervei altal végzett
ellendrzések szama ¢€s ideje. Némely orszdgban csupan szurdprobaszeru ellendrzéseket
végeznek, melyek nem tartanak hosszu ideig. Vannak viszont olyan orszagok, ahol egy
gépjarmiivezetd aruszallitasi Utja alatt, példaul 5000 kilométeren tobb, akar ordkig elhuzodo
ellendrzés is megtorténik. Adott orszdgok altal kiszabott biintetések is befolyasold erdvel
birnak. Németorszagban gyorshajtas esetén akar egy évre is kitiltjak a sofért adott orszagbol.
Nagy vonzerdvel bir, ha elegend6 szamt kamionparkold all rendelkezésre. Ezeknek
rendkiviil eltérdek lehetnek a koltségei. Ezeken a tényezdkon kiviil még rengeteg mertil fel,
tobbet kozott; hatarellendrzések, vamiigyintézés, uthaldozatok mindsége, kozlekedési
szabalyok (kamionstopok) és a migracios helyzet is.

A kutatdsom végeztével véleményem szerint az utdij emelkedésének elsddleges célja a
kornyezet védelme lenne. Erre lehet kovetkeztetni abbol is, hogy minél kevesebb a

karosanyag-kibocsatasa egy jarmiinek, annal kevesebb az utdij dsszege.
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5. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom témavalasztasanak indittatasa az aktualitas volt. A 2023 év végén drasztikusan
megemelkedett utdijak gondolkozésra és valtoztatasra kényszeritették a fuvarozéssal és
szallitmanyozassal foglalkozo kis-, kozép- és nagyvallalatok tulajdonosait, illetve vezetdit
egyarant. Mivel ebben a szakméban dolgozom, igy nem csupan kdzvetett, hanem kozvetlen
modon is tapasztalhattam — leginkabb negativ - hatdsait akar egyéni, akéar céges szinten
ennek a hirtelen jott valtozasnak. Diplomadolgozatom irodalmi részének hitelességéhez tobb
szakirodalmi konyvet is felhasznaltam mind magyar, mind idegen nyelven.

Igyekeztem egy logikai sorrendet kovetni, igy dolgozatom elsé fejezetében a kozlekedés
kialakuldsat mutattam be. Ezt kdvette a kdzlekedésbol sziikségszeriien kialakuléd fuvarozas
¢s szallitmanyozas részletes leirasa. Itt igyekeztem széles spektrumon mozogni €s az dsszes
lehetséges arufuvarozasi modot bemutatni. Sor keriilt mind a légi, vizi, vasuti, csOvezetékes
¢és kozati fuvarozas bemutatasara is. Az utolsoé fuvarozasi modot részletesebben mutattam
be, aminek oka, hogy az utdijak okozta valtozasok leginkabb ebben a szektorban csapodtak
le. Az utdij létrejottével ¢és valtozasaival kapcsolatos ismereteket nem csupan
szakirodalombol igyekeztem begytijteni, hanem egy, a Nemzeti Kozutkezelonél felsévezetoi
beosztasban dolgoz6 alkalmazottal lefolytatott interjubodl is. Az ezt kdvetd etapban annak
érdekében, hogy a témaval kapcsolatban még teljesebb képet kapjon minden olvaso
bemutattam jelenlegi munkahelyemet, az Inter-VM Trans Kft-t, mely tobb, mint 30 éve
foglalkozik kozuti fuvarozassal és 4ruszéllitassal, valamit személyszallitassal és
raktarozassal. Mindezt teszi két iizletagban is — aru és személyszallitas teriiletén.

Miutan a diplomadolgozatom elkészitéséhez kelld ismeretet szereztem ezzel a témaval
kapcsolatban €s ezekrdl elegendd informacidt osztottam meg, elkezdtem a kutatast melyet a
kovetkezd fejezetben mutattam be. Kutatdsaim elkészitéséhez kétféle modszert
valasztottam; melyek koziil az egyik a primer kutatas volt. Ennél 126 véalaszado altal kitoltott
kérddivet elemeztem kiilonféle modszerekkel. A konnyebb atlathatosag érdekében vannak
olyan kérdésekre adott valaszok, amelyeknél a kapott eredményeket oszlopdiagram, €s van
olyan, amelyeknél kordiagram segitségével abrazoltam. Kutatdsom masik modszeréiil a
mélyinterjuztatast valasztottam. Ot kiilonbozd, teljesen magyar tulajdonban 1év6 cég
tulajdonosaval, vezetdjével vagy beosztottjaval folytattam parbeszédet. Itt minden altalam
fontosnak vélt kérdést feltettem €s rendkiviil hasonl6 vélaszokat kaptam. Az interjualanyok
valasztasanal igyekeztem nem kizarolag gyongyosi cégekre fokuszalni, tobb korcsoportot

felolelni, illetve kiilonb6zé méretd, flottaj, valamint eltérd 1étszamu cégekrdl informaciot
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gyljteni. A kérdésekre kapott valaszok rendkiviil hasonléak, sét valahol ugyanazok voltak,
igy nem elemeztem minden interjut kiilon a dolgozatban, hanem egy Osszesitést, kivonatot
készitettem.

Héarom hipotézisem megfogalmazasakor gondolati sikon szamitottam egy bizonyos
eredményre. Az elsd hipotézisem esetében teljesen mas eredmény sziiletett, mint amire
szamitottam. A masodik hipotézist illetéen mas kozelebb jart az eredmény ahhoz, amire
szamitottam, majd a harmadik hipotézis vizsgélata utan az eredménybdl megint mas valasz

érkezett, mint amit én gondoltam elore.

Kutatasaim 6sszességében tobb honapot vettek igénybe és a hipotéziseim eredménye lattan
meglepd volt az eredményeket latni. Hidba tortént a 2023-as évben egy egész Eurdpat érinti
drasztikus utdij emelkedés, a vallalatok mégsem gondolkodnak el azon, hogyan
véltoztathatnanak jelentésen a miikodésiikon. Ugy gondolom a legtobb vezetd harom
alternativa kozott mozog: az egyik a cég teljes besziintetése, a masik a partnerek felé torténd

aremelés és a harmadik munkaerdn torténd sporolas.

Véleményem szerint az utdij emelésének elsddleges célja — a kdrnyezetvédelem tdmogatasa
— dnmagaban helyes torekvés. Ugyanakkor tigy gondolom, hogy ennek bevezetése nem volt
kell6en atgondolt, és a vallalkozasok felé nem megfeleléen kommunikaltak a valtozasokat.
Hosszatavon ugy gondolom mindannyiunkra hatdssal lesz az utdijak emelkedése a
kovetkezdképpen. A fuvarozoceégek koltségek tovabb fognak novekedni, amit tovabbra is a
megrendeldikre fognak haritani. Ez természetesen a jelenleginél is jobban érinteni fogja az
¢lelmiszer- és iparcikkarakat is, mivel a széllitdis minden &4gazatban kulcsfontossagu.
Tovébbi piaci atrendez08dés is varhatd, hiszen azok a cégek, melyek nehezebbek kezelik a
koltségek novekedését kiszorulhatnak a piacrél. Habar diplomadolgozatom eredménye az
lett, hogy a fuvaroz6 ¢€s széllitmanyozé cégek nem gondolnak mas fuvarozasi lehetdségre,
mégis ugy gondolom, hogy hosszutavon a vasuti és vizi aruszéllitds versenyképesebbé
valhat, ha az Gtdijak tovabb emelkednek. A helyi gyartas és raktarozas felértékelddhet, hogy
csOkkentsék a hosszll tdva szallitas sziikségességét. Természetesen kdrnyezetvédelmi is
hatasai is lesznek. A dragdbb utdijak 6sztonozhetik a fenntarthatobb megoldasokat, példaul
az elektromos vagy alacsony kibocsatasu teherautok elterjedését. Az optimalizalt itvonalak
¢és hatékonyabb logisztikai megoldasok csokkenthetik a felesleges fuvarokat, ami kevesebb
kornyezeti terhelést eredményezhet. A fogyasztdi reakciok is valtozhatnak, példaul a helyi

termékek eldnyben részesitése €s a tudatosabb vasarloi dontések is erésdodhetnek.
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Mellékletek

Interju Herczeg Ferenccel (Szancionalasi vezeto szankcionalasi szakérto, Nemzeti

Utdijfizetési Szolgaltaté Zrt.):

Kérdés: Mi is pontosan az utdij?

Vilasz: Az utdij valojaban allami bevétel. Ezek, olyan dijak, amelyeket az autdsoknak kell
fizetnilik egy adott tszakasz vagy uthdlozat hasznélataért. Az utdijat altalaban a fizetds
utakon ¢és autdpalydkon fizetik. Az autdpalya dij lehet fix vagy valtozhat az adott
utszakaszon megtett tavolsag és idd fligg vényében. Az autdpalya dijakat hasznalati és id6
alapu autopalya dijakra lehet osztani. Az utdijak altalaban az utépitést, a karbantartast és a
kozlekedési infrastrukturat finanszirozzak, és hozzajarulnak a kézati biztonsag javitasahoz
1s. Szamosorszagban az utdijakat elektronikus fizetési rendszerekkel szedik be (pl. matrica,
e-matrica, utdijkartya, elektronikus fizetési rendszerek), amelyek lehetdvé teszik az autésok
szamara az utdij hatékony és gyors (forgalomkorlatozas nélkiili) meg fizetését.

Kérdés: Hogyan ¢s mikor alakult ki a rendszer? Hogy kertilt bevezetésre?

Vialasz: Magyarorszagon a fizetd kapuk bevezetése a nehéz gazdasdgi koriilmények
kovetkezménye volt. Az M1-es autopalya Gydr és Hegyeshalom kozotti Gjonnan épiilt
szakasza €s a hatdron Mosonmagyarovaron talalhato nyiltpalyas kapu volt az elsé példa az
autopalya dijfizetésre1996-tol. 1998-ra a kozvetlen utdijrendszer karos hatasai
nyilvanvalova valtak. Ezért az M3-as autopalyan kettds rendszert vezettek be. Az tdijfizetd
fiilkék lehetdvé tették, hogy a felhasznalok kilométerenként fizessenek a haszndlatért,
migl999 januarjdban bevezettek a bérleteket. Tekintettel a matricasrendszer
hatékonysagara, a matricas rendszert elvileg az ebben az idészakban atadott 1j szakaszokon
is bevezették. A matricarendszer 2013-as részleges eltdrlése volt a rendszer legjelentésebb
valtozasa: 2013 januarjatol a haszndlatuk alapjan elektronikus utdij fizetésére kijelolt
kategoridkba tartozo jarmiivek mar nem vasarolhattak éves bérletet, 2013 kozepéig csak
rovid tavabérletet. A Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Koézpont tanulmanya szerint az
autopalya-halozat egyre kiterjedtebbé valasaval egyre kevesebb jarmiivezetd hajlando draga
uthasznalati jegyet vasarolni az autdpalyahdlozat csak egy szakaszéra, cserébe a teljes
autopalyahaldzat hasznalatanak jogéért és ennek kovetkeztében egyre kevesebb jarmiivezetd

lesz hajlandé olcsobb ad hoc tutdijat fizetni. A rendszer bevezetését eldszor 2007-re, majd
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2009-re, végiil 2011-re tervezték, de mindhdrom hataridd érdemi elérelépés nélkiil telt el; az
unios eldirasok szerint 2012-re kellett volna kiterjeszteni az elektronikus dijszedést a
személygépkocsikra. A magyar kormany 2012-ben felgyorsitotta az elektronikus hasznalati
dijak bevezetését. A kormany elkészitette és benyujtotta a parlamentnek az autopalya-
haldzat elektronikusut dijfizetési rendszereit szabalyozo torvényt. Az elektronikus hasznalati
dij bevezetésének elsd szakasza csak a tehergépjarmiivek és a nehézgépjarmiivek utdijat
tartalmazta, a kisebb kategoridkét nem. Az allam 42 milliard forintot és hat honapot koltott
az autdpalyahaldzaton az utdijfizetési rendszer bevezetésére, amely a miikodés elsé hat
hénapjaban vérhatoan tobb mint70 millird forint bevételt hoz. Az Allami Autépalya Kezeld
(AAK) altal kiirt palyazatra nyolc ajanlat érkezett, amelyek kozill négy céget kértek fel
részletes ajanlat benyujtdsara; a rendkiviil szoros hataridével kiirt elsd tenderen a
legalacsonyabb, 33 millidrd forintos arat ajanldé Getronics Hungary nyert, de a nyertes
ajanlattevo késobb visszalépett a szerz6déstol. A HU-Go elektronikus dijfizetési rendszer
2013. jalius 1-jén indult el. Ezzel egyidejiileg a magas arkategéridban megszlint a
bérletrendszer.

Kérdés: Mi alapjan torténik benne valtozas/modositas? Pl.: utdij emelése, csokkentése, 1)
szakaszra torténd bevezetése.

Valasz: 2024. januar 1-jét6l tobb valtozas is bevezetésre keriil az e-matrica rendszerben,
tobbek kozott a 3,5 tonna feletti autdbuszok utdija, a vontatasi szabalyok, az Utdijkoteles
szakaszok és az e-matricak arai: A valtozasok jogi hatterét a kovetkezd jogszabalyok adjak:

e az autOpalydk, autoutak és foutak hasznalataért fizetendd, megtett Uttal ardnyos
dijrol sz616 2013. évi LXVIL torvény (Utdijtorvény),

e a hasznalati dij megfizetése ellenében hasznalhatd autopalyakrol, autoutakrol,
foutakrol és azok dijardl szold 45/2020. (XI. 28.) ITM rendelet (Dijrendelet),

e a vesz€lyhelyzet ideje alatt az autdpalydk, autoutak és fOutak hasznalataért
fizetendd, megtett Uttal aranyos dijrol szolo 2013. évi LXVIL. térvény, az Gtdij
mértékeérdl és az utdijkoteles utakrol szolo 25/2013. (V. 31.) NFM rendelet,
valamint a hasznélati dij megfizetése ellenében hasznalhatd autdpalyakrol,
autoutakrol, foutakrol és azok dijarol szold 45/2020. (XI. 28.) ITM rendelet egyes
rendelkezéseinek eltérd alkalmazasarol szold 13/2024. (1. 30.) Korm. rendelet.

2024. januar 1-jétdl az e-matrica rendszer utdijkoteles szakaszai kibdviilnek. A legnagyobb
valtozas a korabban ingyenes MO autdpalya-szakaszokon (az MO autopalya déli és keleti
szakasza és a Megyeri hid) torténd utdijfizetés bevezetése: 2024-t6l az egész MO autopalya

utdijkoteles az e-matricat hasznalok szdmara. Az M31-es autopalya, az M4-es autopalya
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(Torokszentmiklos-nyugatig), az M44-es autopalya, az M30-as autdpalya (miskolci kitérok),
az M76-o0s autopalya (Keszthely-Feny&puszta), az M30-as autdpalya (Miskolc) és az M44-
es autopalya (Miskolc) is dijkoteles lesz. Az UD rendszerben az 1) utdijasszakaszok
bevezetése nemzetgazdasagi szempontok alapjan torténik. Minél tobb szakasz keriil be a
dijkoteles uthalozatba, annal tobb bevétel keletkezik utdij (add) formajaban, és annal jobban
gazdagodik az allamkassza; ha a HD rendszerben az utdijas szakaszok szamat novelik, az
utdijbevétel novekedése kisebb, és nem az utdijasszakasz hossza hatirozza meg a HD
rendszer bevételét. e-matricds aremelési arany 2023-t6]1 kezdédden. Tovabba nem lehet
figyelmen kiviil hagyni az utdijaknak a forgalom volumenére gyakorolt hatdsat sem: nem
véletlen, hogy az UD-rendszerben kilométerenként és tonndnként eltéré tutdijakat
alkalmaznak; a kilométerenkénti utdijak hatdssal vannak a forgalom volumenére; a
kilométerenkénti utdijak is befolydsoljak a forgalomvolumenét. Mas szoval, a torlodasok
elkeriilésére iranyuld torekvés hatasa is érvényesiil. Példaul a kilométerdijak ¢&jszaka
olcsobbak.

Kérdés: Nemzetkozi torvénymodositadsok alapjan valtozik, vagy nemzetkdzi majd nemzeti
szinten?

Vilasz: A magyar utdijrendszert els6sorban nemzeti szinten szabalyozzak és valtoztatjak. A
Magyarorszagon alkalmazandé utdijrendszert a magyar kormany €s a magyar torvényhozas
alakitja ki és modositja, figyelembe véve az orszag kozlekedési és gazdasagi helyzetét. Az
utdijtételek és a fizetési modok megallapitasa, valamint az utdijas utszakaszok kijelolése a
magyar illetékes hatdosagok feladata. Bar létezhetnek az utdijakat érintd nemzetkozi
szerzOdések ¢€s szabalyozasok, Magyarorszagon az utdijakat elsdsorban a nemzeti
jogszabalyok alapjan allapitjak meg és modositjak. Meg kell azonban jegyezni, hogy az
altalanos unios eldirdsok, példaul az unids jogszabalyok és az unios kozlekedéspolitikai
iranyelveknek vald6 megfelelés szintén befolydsolhatjdk az Utdijra vonatkozd
rendelkezéseket. Ezért bizonyos esetekben lehetnek olyan nemzetkozi jogszabalyok vagy
iranyelvek, amelyek kozvetve befolydsoljdk az utdijrendszert, de a fébb dontéseket és
valtozasokat a nemzeti jogszabalyok hatarozzdk meg. 2013. jalius1-jétdl két féle rendszer
létezik a jarmiellendrzésre: a 3,5 tonna alatti jarmiivekre a HD-rendszer vonatkozik
(személygépkocsik, kisteherautok, motorkerékparok és autobuszok - 2024.4prilis 1-je utdn
a kilencnél tobb iildhelyes autobuszok az UD-rendszerre térnek at), és idéalapu elektronikus
jogosultsdgot vasarolnak. A 3,5 tonna feletti jarmiivek esetében az UD-rendszer
(nehéztehergépjarmiivek, tehergépkocsik €s buszok) lehetdvé teszi a megtett tavolsag

alapjan torténd napi utdijfizetést is (HU-GO). Az Eurdpai Parlament és a Tanacs
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Euromatrica-iranyelve példaul az iddalapu (HD) iranyitasi rendszerben a napi e-matrica
bevezetését irja eld. Az Eurdpai Uni6 dijszabasi politikajanak alapvetd keretét az
1999/62/EK iranyelv, az tugynevezett Euromatrica-irdnyelv hatarozza meg, amelynek
legutébbi modositasai a napi jogosultsag bevezetésének kotelezettségét tartalmazzak. Az
iranyelv eldirja, hogy a napi dij nem haladhatja meg az évesdij 9%-at, és az egyes tagallamok
hatarozzak meg az alkalmazand6 dijat.

Kérdés: A mostani tjdijak emelését mi elézte meg?

Valasz: Az inflacidhoz kotott aremelések mellett Magyarorszagon 2024. januar 1-jétol,
Németorszagban pedig 2023. december 1-jétdl kiilsddijakat-a karosanyag-kibocsatasra és a
zajszennyezésre kivetett adot vezettek be.

Kérdés: Minek kdszonhetd az emelés?

Vilasz: Magyarorszdgon az uthasznalati dijak 2024-ben 4atlagosan 50-60%-kal,
Németorszagban pedig 70-83%-kal lesznek magasabbak. Az utdijak példatlan mértéki
emelkedése az egységdijak jelentds emelésének és a kordbban ingyenes szakaszok
utdijkotelessé tételének koszonhetd. Az infrastruktira dijak, olyan utdijak, amelyek célja a
dijkoteles elsOdleges utszakaszok ¢épitésének, fenntartasdnak, iizemeltetésének ¢és
fejlesztésének koltségeinek megtériilése. Az 1) utdijak kiszamitdsa még a teljes terhelés
esetén sem egyszerll feladat, és kiilondsen bonyolult az elosztasi miiveletek esetében. A
jarmitipus és a kornyezeti besorolds mellett az utdijak az Utszakasz jellege szerint is
valtoznak. Raéadasul, mivel a belfoldi utdijak 35-85% kozott ingadoznak, a
koltségnovekedés nem hatarozhaté meg egyszerlien az atlagos emelkedés mértéke alapjan.
A rendelet szerint az utdij mértékét az utdijkoteles fout szakasz hossza €s a 2024. januar 1-
jén kelt 25/2013 (V.31.) NFM rendeletben meghatarozott utdijkomponens befolyéasolja. Az
utdij mértéke fiigg a jarmil tengelyszamatol (J2, J3, J4 és J5 kategoridk) és az utszakasz
besorolasatol (gyorsforgalmi ut/fout). A jogszabaly hatarozza meg a teljes Utdij mértékeét.
Kiilsé koltségli utdijak. A kiilsé koltség dijak az uthasznalati dijak egyik Gsszetevdje,
amelyet a kozutikdzlekedésbol eredd levegd-, zaj- és széndioxid-kibocsatas koltségeinek
fedezésére allapitanak meg. A dijat az utdijak, a zaj-és dugddijak koltségeinek fedezésére
vetik ki.) Az NFM-rendelet szerinti uthasznalati dijak meghatarozésat befolyasolo tényezdk
a dijkoteles utszakasz hossza. A tengelyszamhoz, a jarmiikornyezetvédelmi besorolasahoz,
valamint a levego- és zajszennyezé€s tekintetében az Gt regionalis jellegéhez (eldvarosi vagy
helykozi) kapcsolodo szorzok, az n. kiilsé koltségili utdij egyiitthatok. A 25/2013. (V. 31.)
NFM rendeletben meghatarozott mértékek mind a levegd- és zajszennyezés, mind pedig a

széndioxid-kibocsatds vonatkozasaban euréban (1 eur6 = 100 eurocent) keriiltek
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meghatdrozasra, ¢és az altalanos forgalmi adot nem tartalmazzak. A szabalyozas alapjan az
eurd és a forint kozotti atvaltasi arfolyam megallapitasara a targyévet megel6z6 év oktdber
elsé munkanapjan érvényes, az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban kihirdetett arfolyamot kell
alkalmazni. (A 2024. év vonatkozéasaban az alkalmazand6 eur6 arfolyam 388,60 forint.) A
jelenleg hatalyos jogszabalyok szerint a 2024-es e-matricak (vagyis az id6 alapua utdij) arait
az el6z6 évi augusztusi fogyasztoi arakhoz kotik, amelyet a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) tesz kozzé.

Kérdés: Hogyan hat ez vajon a gazdasagra, fuvarozasra?

Vialasz: Az utdijemelés gazdasagra és kozlekedésre gyakorolt hatasa szamos tényez6tol
fiigg, ¢és altalaban Osszetett hatasokkal jar. A lehetséges hatasok a kovetkezok: A fuvarozok
koltségeinek novekedése: az tutdijemelések kozvetlen hatdssal vannak a fuvarozok
koltségeire, mivel tobbet kell fizetnilik az uthaldzat hasznalataért. Ez magasabb szallitasi
koltségeket eredményezhet, amelyeket magasabb arak forméjaban a fogyasztokra
harithatnak at. Csokkentett versenyképesség: a magasabb tuthasznalati dijak novelhetik a
fuvarozok miikodési koltségeit, és csokkenthetik a vallalatok versenyképességét a piacon.
Ez kiilondsen azokat a véllalatokat érinti, amelyek nagy tavolsagokra szallitanak arukat, és
jelentés utdijakkal szembesiilnek. Magasabb aruszallitasi koltségek: a magasabb
uthasznalati dijak altalaban magasabb aruszallitasi koltségeket eredményeznek, ami hatassal
lehet az arakra és a fogyasztdidrakra. Ez hatassal lehet az inflaciora és a gazdasag altalanos
arszintjére. A kozlekedési modok kozotti valtas: az Gtdij emelések arra Osztondzhetik az
embereket €s a vallalkozasokat, hogy mas kozlekedési modokra, példaul tomegkdzlekedésre
vagy vasutra térjenek at. Ennek eredményeként csokkenhet a személygépkocsi forgalom, és
mas kozlekedési modok népszerlibbé valhatnak. Beruhdzas az infrastruktiraba: a
megndvekedett utdijbevételek lehetdséget teremthetnek az infrastruktira fejlesztésére és
karbantartdsara, ami hosszu tdvon hozzdjarulhat a kozlekedés hatékonysaganak javulasahoz
és a gazdasagi fejlédéshez. Az utdijemelések hatasat azonban mindig azérintett orszag
gazdasagi kornyezetének ¢és a kozlekedési agazat sajatossdgainak Osszefliggésében kell
vizsgalni. Mivel szamos tényezd befolyasolhatja a végso hatast, fontos, hogy a dontéshozok
gondosan mérlegeljék az eldnyoket és hatranyokat, miel6tt sor keriilne az autopalya dijak
modositasara. A kegyetlen autdpalyadij-emelés gazdasagi hatasa mar a bevezetése el6tt is
ismert volt. Egy részt tovabb neheziti a kdzuti fuvarozok helyzetét, akik 2023 harmadik
negyedéve Ota veszteségesen milkddnek. Azok az {izemeltetdk, amelyek nem tudjak
felszivni az aremelést, kénytelenek lesznek a megnovekedett adoterheket az ligyfeleikre

haritani. Azok a gazdasagi szereplok, amelyek nem tudjak a megnovekedett adoterheket
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elviselni, kénytelenek lesznek a megndvekedett adoterheket ligyfeleikre haritani. Még ha a
kozati szallitasra kivetett adot nem is lehet teljes egészében atharitani, a gazdasagi szereplok
jovedelmezdsége tovabb csokken. A termelési kapacitas csokkenése pedig mar 2024 végén,
a recesszio enyhiilése utan (a makrogazdasagi elérejelzések szerint) kapacitds hianyhoz és
ellatasi problémakhoz vezethet.

Kérdés: Ha torténik egy modositas az hogyan keriil kozlésre, nyilvanossagra?

Valasz: Torvényhozas altal, keriilnek modositasra az utdijvaltozasok. A valtozast pedig a
Magyar Ko6zlonyben kozlik, illetve megjelennek a NUSZ hivatalos oldalan és a FUVOSZ
honlapjan is az aktudlis valtozasok.

Mennyi a tiirelmi id6 kihirdetés és bevezetés kozott? Jogszabaly alapjan 30 nap a tiirelmi
1d6 a kihirdetés és a bevezetés 1d6 kozott.

Kérdés: Kapnak barmiféle segitséget a bevezetéshez a vallalatok? Legyen az irasbeli
tajékoztatd vagy nyilvanos konferencia, egyebek.

Vialasz: A Fuvarozéi Szakszervezettel a NUSZ Zrt. jo kapcsolatot apol, barmilyen nemi
valtoztatds eldzetesen a szakszervezet vezetdivel ismertetésre keriil. Tovabba a modositasi
tervek eldzetesen egyeztetésre kerlilnek veliikk és ennek eredményeképpen hozzdk meg
minisztériumi szinten. A modositasrol szold dontéseket, melyeket ezt kdvetden a
Kozlonyben tesznek kozze.

Kérdés: A befolyt sszeggel mi torténik? Megy az allamkasszéba vagy csak egy része?
Vialasz: A NUSZ Zrt. kozérdekii adatai szerint az e-matrica-véasarlasokbél mintegy 127,9
milliard forint, a 3,5 tonna feletti tehergépjarmiivek Gthasznalata utan befizetett e-utdijbol
pedig 404 milliard forint folyt be a hazai koltségvetésbe a 2023. évben.

Kérdés: Hogyan lehet ez §sszeg sorsat nyomonkdvetni?

Vilasz: Allamkasszaba folyik be a bevétel. Az utdijakat altalaban az tépités, a karbantartas
¢s a kozlekedési infrastruktura finanszirozasara hasznaljak, és hozzajarulnak a kozuti

biztonsag javitasadhoz is.

Interju Varga Balinttal (Usyvezeté isazgaté, tulajdonos, K&V International Transport

Kft.):

Kérdés: Mieldtt bevezetésre keriilt az Utdij emelkedése kapott a cég barmilyen eldzetes

tajékoztatast?
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Valasz: Nem. Altalaban a hatosagi dijemeléseket az érdekképviseletek kovetik vagy a
sajtohirekbdl lehet tajékozodni. Ezeket nem eldzi meg eldzetes tdjékoztatds, igy nehéz
altalaban tervezni vele.

Kérdés: Mieldtt bevezették az uj dijakat mennyi tiirelmi id6t kaptatok?

Vilasz: Nem volt tiirelmi 1d6.

Kérdés: Hivatalos értesités érkezett hozzatok?

Valasz: Nem, kozvetlen értesitést nem kiild az utdijszolgaltato.

Kérdés: Vagy ,,megszoksz” vagy ,,megszoksz” — nincs valasztas?

Vilasz: Sajnos befolydssal nem birunk.

Kérdés: Létszamleépités akar irodai, akdr sofér allomanyban.

Valasz: Leépitésr6l nem beszélhetiink kozvetlen hatasként az utdij emelkedésével. A
fuvaroz6 feladata elsd korben az 4raiban érvényesiteni a megndvekedett koltségeit. Amely
2023 oktdberében és 2024 januarjaban kiillondsen nehéz volt. Amennyiben ez nem sikertil,
akkor kényszeriilhet a vallalkozas a veszteséges milkodés elkeriilésének érdekében
elbocsatasokra, illetve ezzel egylitt jarmiieladasra.

Kérdés: Esetleg valtoztatott ez a flottatok Osszetételén? Szamban vagy tipusban.

Vilasz: Nem valtoztatott. Tekintve, hogy a flottink modern nem volt indokolt barmilyen
frissités. Ez az eshetdség akkor allt fenn, ha egy vallalkozas régebbi eszkozokkel végezte a
fuvarozast, ugyanis az 1j dijszabasndl a kornyezetvédelmi besoroldsok kozotti
utdijkiilonbség egyre nagyobb.

Kérdés: Valtoztatott ez valamin az ttiranyok meghatarozasaban? Mas orszagokba mentek
inkabb vagy mas utvonalon? Export, import vonalon egyarant.

Vilasz: Az utvonaltervezésiink mindig is a koltség szerinti optimumra torekedett, az
utdijemelések hatasara pedig ezen nem kellett valtoztatnunk. Ez annak kdszonhetd, hogy
Europédban tobb helyen komoly emelések voltak és Osszességében a az Utvonalak nem
cseréltek helyet gazdasagossagi szempontbol.

Kérdés: A megemelkedett dijakat sikeriilt beépitenetek a fuvarokba? Elfogadtdk a
partnerek, hogy dragultak a dijak?

Vilasz: Szerencsétlen helyzet volt, hogy az itdijjak emelkedése éppen egy fuvarpiaci arlejtd
elején jelentkezett. Eurdpa szerte csokkentek a szallitandd mennyiségek a kereslet-kinalat
torvényei pedig ezt kiméletleniil érvényesitették a fuvardijjakban. 2023-r6l 2024-re a
nemzetkozi fuvarozas koltségei atlagosan 18%-kal novekedtek (kiemelve kdszonhetden az

utdijnak, a magas kamatldbak miatti finanszirozasnak, jarmi arak, illetve egyéb miikddési
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koltségek), ezzel szemben a dijemelések mértéke nagyjabol 7% koriil volt. Kijelenthetjiik,
hogy nem fogadtak el.

Kérdés: Az export/import/belféldi vonalon egyarant elfogadasra keriiltek a megemelkedett
dijak?

Valasz: Hivatkozva az el6z6 valaszra, nem.

Kérdés: Magyarok és mas nemzetek véllalatai fogadtak el konnyebben az uj dijakat?
Valasz: Nem volt szignifikans kiilonbség eszerint.

Kérdés: Régi partnereitek koriilbeliil hany %-a ,,forditott hatat” nektek a dijak emelkedése
miatt és valasztott mast, (esetleg kiilfoldi partnert) aki olcsdbban megoldja a kiadott
feladatokat?

Vilasz: Kevesebb, mint 10%-a. K&szonhetden annak, hogy az arazasi stratégiankban tobb
helyen modositottunk, hogy akar tartani tudjuk az azt megel6z6 év dijszintjeit.

Kérdés: Szerz6déses partnereitek egy évre elore kérnek ajanlatot vagy ad-hoch jelleggel és
nagy a versenyeztetés? Az el6zd évekhez viszonyitva.

Valasz: Alapvetden a fuvarozas nagyon versenyképes piac, igy jellemz6 rd az évenkénti
kialakult helyzet. Talalkoztunk azonban sajnos olyan magatartassal, amikor egy meglévo
szerzddést bontottak fel annak érdekében, hogy alacsonyabb dijakat kapjanak akéar mas
szolgaltatotol.

Személyes vélemény:

Kérdés: Mit gondolsz hogyan fog rovid / kozép / hosszitavon hatni a megemelkedett Utdij
a magyarorszagi fuvarosok helyzetére?

Vilasz: Alapvetden nem az utdijat tartom a legfontosabb tényezdnek, mikor a magyar
fuvarosok versenyképességérol beszéliink. Az utdij mindenki szdmara azonos, cégmérettdl
¢s nemzetiségtl fiiggetleniil. De 0Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszag
részesedése az eurdpai kozuti fuvarpiacon egyre csokken. Az elmult években egyre kevésbé
versenyképes a magyar fuvarozdi réteg ez pedig egyértelmiien a magas miikodési
koltségeknek koszonhetd, hiszen a rendkiviil versenyképes logisztikai piacon még mindig
az ar a legfontosabb szempont.

Kérdés: A magyar fuvarosok Osszetartoak €s probaljak kollektiv védeni a magyar fuvarazasi
helyzetet a kiilfoldi (elsdsorban legyen/roman/etc) fuvarosoktdl vagy magyar-magyar kozott
is nagy fesziiltség/verseny van?

Vilasz: Alapvetden inkdbb az utobbi igaz. Két nagy szervezet (MKFE, NIT) is dolgozik a

tagjaival azon, hogy a fuvarozokat segitse a piacon, de nem elvarhato toliik, hogy egy csak

64



Magyarorszagon tobb ezer szereplds fuvarpiacot megvédjenek a kiilfoldi fuvarosoktol. Az
EU biztositja a szabad versenyt igy minden vallalkozasnak sajat felelossége, hogy megfeleld

gazdalkodas mellett versenyképes szolgaltatast tudjon biztositani.

Interju Pok Milannal (Kereskedelmi vezeto, Horvath Rudolf Intertransport Kft.):

Kérdés: Mielott bevezetésre keriilt az Utdij emelkedése kapott a cég barmilyen eldzetes
tajékoztatast?

Vilasz: Mivel mi egy kozvetitd szolgaltaton keresztiil fizetjiik az utdijat, igy toliik altalanos
hirlevél forméjaban, illetve direkt megkeresés (e-mail és telefon) modjan is tajékozodtunk a
varhat6 valtozasokrol.

Kérdés: Mieldtt bevezették az 1) dijakat mennyi tiirelmi 1d6t kaptatok?

Vilasz: Az (j dijak rendeletben jelentek meg fix bevezetési hataridével, ezekben nincs kiilon
tiirelmi 1d6, az életbe 1épés napjatol a magasabb dijat kellett fizetniink.

Kérdés: Hivatalos értesités érkezett hozzatok?

Valasz: Elszdmolas terén a kozvetitd szolgaltatonkkal allunk kapcsolatban, igy toliik
kaptunk hirlevél formaban értesitést.

Kérdés: Vagy ,,megszoksz” vagy ,,megszoksz” — nincs valasztas?

Vialasz: A kiilonbozd érdekképviseletek kiilonbozd forumokon igyekeztek felszolalni a
témaban az utdijemelések bevezetése eldtt, de kdzvetlen rdhatdsunk/valasztasi lehetdségiink
nincs.

Kérdés: Miben hatott ez ratok hr szempontbol? Létszdmleépités akar irodai, akar sofOr
allomanyban.

Vilasz: Onmagéban ez a valtozas HR oldalon nem vont magéval allomanybéli valtozast, a
jelenlegi dllomannyal tudjuk kezelni/kdvetni a véaltozasokat a szokésos fluktuacié mellett.
Kérdés: Esetleg valtoztatott ez a flottatok dsszetételén? Szamban vagy tipusban.

Valasz: Annyiban mindenképp, hogy az tdij tovabbi diverzifikdldsa (motor-korszeriiség,
illetve még inkabb szerelvény-tengelyszdm szerint) alapjan sokkal nagyobb hangstlyt kap
jelenleg az, hogy egy-egy adott fuvarfeladatot milyen jarmiitipussal a leggazdasagosabb
megcsinalni, igy eldtérbe kertilt a megszokott 3 tengelyes pdtkocsik helyett az 1 vagy 2
tengelyes potkocsik hasznalatdnak vizsgélata, esetleges lehetdsége, tovabba ugyanigy a 3
tengelyes tandem szerelvények minél jobb kihasznélésa.

Kérdés: Valtoztatott ez valamin az Gtiranyok meghatarozasdban? Mas orszagokba mentek

inkabb vagy mas utvonalon? Export, import vonalon egyarant.
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Vilasz: A jelenlegi/atmeneti szamitasok mellett igen, ugyanis az osztrak és német jelentds
utdijemelés azt hozta magaval, hogy bizonyos fuvarfeladatok esetén rentabilisabb a (még)
kedvezObb utdija Szlovakia-Csehorszag iranyaba tranzitolni Németorszag felé az aruval
Ausztria helyett. Azonban ez a helyzet rovidesen valtozik, ugyanis minden EU-s orszag
(koztik a fent emlitett kettd is) elobb/utobb az EU-s direktiva értelmében valamilyen
mértékben meglépi az utdijemelést és az utdij karosanyag-kibocsatas, CO2 besorolas szerinti
osztalyozasat.

Kérdés: A megemelkedett dijakat sikeriilt beépitenetek a fuvarokba? Elfogadtdk a
partnerek, hogy dragultak a dijak?

Vialasz: Az utdijvaltozasok hatdsara altalanos trend a szakmédban a dijak draguldsa a
fuvarfeladatok szolgaltatdsi mindségének fenntartdsa érdekében, ezt minden partnernek el
kell fogadni (ugyanakkor nem minden partner hajlandé 100%-os mértékben elfogadni az
utdijemelés mértékét a fuvardijakban).

Kérdés: Az export/import/belfoldi vonalon egyarant elfogadasra keriiltek a megemelkedett
dijak?

Valasz: Ebben a tekintetben nem latok viszonylat szerinti kiilonbségeket. Itt sem latok
kiilonbséget, mivel EU-s szintli valtozasrdl beszéliink, igy minden orszagban fellelhetd
partnereink tobbnyire tisztaban vannak a jelenséggel és az okaval.

Kérdés: Régi partnereitek kortilbeliil hany %-a ,,forditott hatat” nektek a dijak emelkedése
miatt és valasztott mast, (esetleg kiilfoldi partnert) aki olcsobban megoldja a kiadott
feladatokat?

Valasz: Tudomasom szerint szerencsére nem allt fent olyan eset, ahol egyoldalii dontéssel
szakadt volna meg iizleti kapcsolat fentiek miatt partnerrel.

Kérdés: Szerzddéses partnereitek egy évre eldre kérnek ajanlatot vagy ad-hoch jelleggel és
nagy a versenyeztetés? Az el6z6 évekhez viszonyitva.

Valasz: E16z6 évekhez viszonyitva a szerzddések hosszat/ciklikussagat illetden nem latunk
valtozast, inkabb kolcsonds igényként meriil fel a partnerekkel az esetleges jovObeni
valtozasok (utdij, inflacid, lizemanyagar stb.) valamilyen kovethetd/elére tervezhetd
formaban vald rogzitése a szerzédésekben.

Személyes vélemény:

Kérdés: Mit gondolsz hogyan fog rovid tavon (ebben az évben) a magyarorszagi fuvarosok

helyzetére?

66



Vilasz: A helyzet egyre nehezebb és szorosabb lesz, elére tudhatdo 2024 oktdberében
legkésobb egy ujabb itthoni utdijemelés, tovabba EU-s szinten tobb emelés is. A
kisvallalkozasok zome ezt nagyon nehezen tudja eléfinanszirozni.

Kérdés: Mit gondolsz, hogyan fog ez hatni kozéptavon (5éven beliil) a magyarorszagi
fuvarosok helyzetére?

Vilasz: A kisebb vallalkozasok kozt nagyon ketté fog nyilni az oll6. Lesznek, akik
besziintetik a fuvarozasi tevékenységet a megnovekedett koltségek miatt és esetleg lesznek,
akik alternativ ,,sziirke modon” probalnak fennmaradni.

Kérdés: Mit gondolsz hogyan fog ez hatni hosszutdvon (5ével til) a magyarorszagi
fuvarosok helyzetére?

Valasz: Ebben a szakmaban ez egy annyira tdvoli id6sav, hogy eddig eldre nem lehet
dinamikusan a piachoz alkalmazkodni/elére szamolni.

Kérdés: A magyar fuvarosok 9sszetartdak és probaljak kollektiv védeni a magyar fuvarazasi
helyzetet a kiilfoldi (elsdsorban legyen/roman/etc) fuvarosoktdl vagy magyar-magyar kozott
is nagy fesziiltség/verseny van?

Valasz: Magyar-magyar kozt is ugyanigy meg van a versenyszellem ezen a nagyon
sokszereplds telitett piacon, igy mivel nemzetk6zi fuvarozasrol beszéliink igy a konkurenciat

sem nemzeti szinten kell/lehet nézni-kezelni.

Interju Zazravecz Gaborral (Usyvezeté isazgaté, tulajdonos, Dertrans Logistic Kft.):

Kérdés: Mieldtt bevezetésre keriilt az Utdij emelkedése kapott a cég barmilyen eldzetes
tajékoztatast?

Vilasz: Altalanos hirlevélbél tajékozodtunk.

Kérdés: Mieldtt bevezették az j dijakat mennyi tiirelmi id6t kaptatok?

Valasz: Nincs tiirelmi 1d6.

Kérdés: Hivatalos értesités érkezett hozzatok?

Vilasz: Nem érkezett.

Kérdés: Vagy ,,megszoksz” vagy ,,megsz0ksz” — nincs valasztas?

Valasz: Pontosan.

Kérdés: Miben hatott ez ratok hr szempontbol? Létszdmleépités akar irodai, akar sofOr
alloményban.

Vilasz: Sajnos sziikséges volt megvalni néhany személytdl. Ez nyilvan nem a soférok korét

érintette, hanem az irodai allomanyt.
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Kérdés: Esetleg valtoztatott ez a flottatok Osszetételén? Szdmban vagy tipusban.

Vilasz: Mindenképpen. A régi, korszertitlen felépitményeket korszertsitettiik ¢s néhanyat
le is cseréltiink.

Kérdés: Valtoztatott ez valamin az utiranyok meghatarozasaban? Més orszagokba mentek
inkabb vagy mas utvonalon? Export, import vonalon egyarant.

Vilasz: Igen. Van olyan fuvar, amit mar nem vallalunk el mert az adott orszag tdijainak
emelkedése miatt mar nem profitabilis.

Kérdés: A megemelkedett dijakat sikeriilt beépitenetek a fuvarokba? Elfogadtdk a
partnerek, hogy dragultak a dijak?

Valasz: Viltoz6. Van olyan partner, aki elfogadta az emelést és van olyan, akivel sajnos
elvaltak az utjaink. Helyettiik méssal kellett {izletet kotni.

Kérdés: Az export/import/belfoldi vonalon egyarant elfogadasra keriiltek a megemelkedett
dijak?

Valasz: E16z06 valasz.

Kérdés: Régi partnereitek kortilbeliil hany %-a ,,forditott hatat” nektek a dijak emelkedése
miatt és valasztott mast, (esetleg kiilfoldi partnert) aki olcsobban megoldja a kiadott
feladatokat?

Valasz: Koriilbeliil 10%-ot tudok emliteni.

Kérdés: Szerzddéses partnereitek egy évre eldre kérnek ajanlatot vagy ad-hoch jelleggel és
nagy a versenyeztetés? Az el6z6 évekhez viszonyitva.

Valasz: Hatalmas a tendereztetés, amiket leginkabb egy évre szeretnek a partnerek kiadni.
Erre nagyon kevés a lehetdségiink, leginkabb féléves vagy negyedéves tendereket vallalunk.
Ennek oka a folyamatos lizemanyag-valtozas leginkabb.

Személyes vélemény:

Kérdés: Mit gondolsz hogyan fog rovid / koz€ép / hosszu tdvon (a magyarorszagi fuvarosok
helyzetére)?

Valasz: Nagyon nehéz kérdés. Mivel a dijak folyamatosan emelkednek, amiket egyre
nehezebb ,,lenyomni” a partnerek torkan, igy nem latom til fényesen a jovot. Aki életben

tud maradni, az talan néhany év mulva felveheti a versenyt a nagyobakkal.

Interju Papp Norberttel (Fuvarszervezo, HAPP Kft.):

Kérdés: Mielbtt bevezetésre keriilt az Utdij emelkedése kapott a cég barmilyen eldzetes

tajekoztatast?
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Vilasz: Nem kaptunk tdjékoztatést.

Kérdés: Mieldtt bevezették az 0j dijakat mennyi tiirelmi id6t kaptatok?

Valasz: Nem volt tiirelmi 1d6.

Kérdés: Hivatalos értesités érkezett hozzatok?

Vilasz: Nem érkezett.

Kérdés: Vagy ,,megszoksz” vagy ,,megszoksz” — nincs valasztas?

Valasz: Igen.

Kérdés: Miben hatott ez ratok hr szempontbol? Létszamleépités akar irodai, akar sofor
alloményban.

Vilasz: Igyekeztiink elkeriilni a létszdmleépitést de sajnos sor keriilt rd. Mivel sok
partneriink nem fogadta el a dijak emelkedését, valamint kellett autdkat cserélniink, igy itt
tudtuk ,,visszahozni” ezt a pénzt. Ez leginkabb az irodai munkavallalokat érintette, azon
beliil is a fuvarszervezoket és speditoroket.

Kérdés: Esetleg valtoztatott ez a flottatok 0sszetételén? Szamban vagy tipusban.

Valasz: Igen, a régi kamionokat lecseréltiik.

Kérdés: Valtoztatott ez valamin az Gtiranyok meghatarozasaban? Mas orszagokba mentek
inkébb vagy mas utvonalon? Export, import vonalon egyarant.

Valasz: Igen. Vannak fuvarok, amikre mar nemet mondunk mert az adott orszagba vezeto
utszakaszon nagyon nagy mértékben emelkedett az utdij.

Kérdés: A megemelkedett dijakat sikeriilt beépitenetek a fuvarokba? Elfogadtak a
partnerek, hogy dragultak a dijak?

Valasz: Ez nagyon valtozo. Azok a partnereink, akikkel mar évekre visszanyuld kozos
»~multunk” van, nem partoltak el tliink. Viszont, akik ujabbak, azok inkabb tendereztettek.
Kérdés: Az export/import/belfoldi vonalon egyarant elfogadasra keriiltek a megemelkedett
dijak?

Valasz: Nincs kiilon kiemelendd kiilonbség.

Kérdés: Régi partnereitek koriilbeliil hany %-a ,,forditott hatat” nektek a dijak emelkedése
miatt és valasztott mast, (esetleg kiilfoldi partnert) aki olcsobban megoldja a kiadott
feladatokat?

Valasz: Koriilbeliil 15%-ot tudok emliteni.

Kérdés: Szerzddéses partnereitek egy évre elore kérnek ajanlatot vagy ad-hoch jelleggel és
nagy a versenyeztetés? Az el6z6 évekhez viszonyitva.

Vialasz: A folyamatos tenderek kikiildése most a ,,divat”. Tiz, hisz vagy akar még tobb

cégnek kikiildik a megbizok a tendert és nem is egy vagy két cég nyeri meg, hanem
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viszonylatonként adjak annak, akik a legkedvezdbb dijat adta. Amennyiben 6 mégsem tudja
megoldani a fuvart, jon a masodik befutd, majd igy tovabb.

Személyes vélemény:

Kérdés: Mit gondolsz hogyan fog rovid / k6zép / hossza tavon (a magyarorszagi fuvarosok
helyzetére)?

Vilasz: Véleményem szerint sok fuvarozo cég fog még bezarni az idei és elkdvetkezendd
évben. Utéana talan helyre all a rend és utana, aki talpon maradt ujra nyereségessé tud valni
¢s akar bdvitent is.

Kérdés: A magyar fuvarosok 9sszetartdak és probaljak kollektiv védeni a magyar fuvarazasi
helyzetet a kiilfoldi (elsdsorban legyen/roman/etc) fuvarosoktdl vagy magyar-magyar kdzott
is nagy fesziiltség/verseny van?

Vialasz: Nem ¢érezni az Osszetartdst, minden tekintetben nagyon kiélezett a verseny,

nemzetektdl fliggetleniil.

Interju  Takacs Balizzsal (Ugvyvezeté igazgeaté, tulajdonos, Takics Balazs

Intertransport Kft.):

Kérdés: Mielott bevezetésre keriilt az utdij emelkedése kapott a cég barmilyen elézetes
tajékoztatast?

Vilasz: Nem kaptunk elStte tdjékoztatast. Nyilvan benne volt a levegdvel, hogy késziil
valami, de konkrét informacidk nem voltak a birtokunkban.

Kérdés: Mieldtt bevezették az 1y dijakat mennyi tiirelmi id6t kaptatok?

Vilasz: Nem kaptunk, rogton bevezetésre keriiltek a modositasok és nekiink ezzel szembe
kellett nézniink.

Kérdés: Hivatalos értesités érkezett hozzatok?

Valasz: Nem.

Kérdés: Vagy ,,megszoksz” vagy ,,megsz0ksz” — nincs valasztas?

Vilasz: Ez pontosan igy van.

Kérdés: Miben hatott ez ratok hr szempontbol? Létszamleépités akar irodai, akar sofor
allomanyban.

Valasz: Né¢hany f6t6l sajnos muszdj volt elkdszonniink és 6sszevonnunk néhdny munkakort.
Kérdés: Esetleg valtoztatott ez a flottatok Osszetételén? Szdmban vagy tipusban.

Vilasz: Igen. A régi, nem tul j6 kérnyezeti ,,tulajdonsagokkal” biré felépitményeket azonnal

sziikséges volt lecserélniink.
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Kérdés: Valtoztatott ez valamin az utiranyok meghatarozasaban? Mas orszagokba mentek
inkabb vagy mas utvonalon? Export, import vonalon egyarant.

Valasz: A legtobb partneriinknek fix utvonalai vannak, igy ezektdl maximum annyiban
tudtunk eltérni, hogy mas tranziton vittiik az arukat.

Kérdés: A megemelkedett dijakat sikeriilt beépitenetek a fuvarokba? Elfogadtak a
partnerek, hogy dragultak a dijak?

Valasz: A legtobb partneriink elfogadta, mivel mar régota dolgozunk egyiitt.

Kérdés: Az export/import/belféldi vonalon egyarant elfogadasra keriiltek a megemelkedett
dijak?

Vailasz: Belfoldi oldalon véleményem ¢€s tapasztalatom alapjan kevésbé.

Kérdés: Magyarok és mas nemzetek véllalatai fogadtak el konnyebben az 1) dijakat?
Vailasz: Nem volt jelentds kiilonbség eszerint.

Kérdés: Régi partnereitek koriilbeliil hany %-a ,,forditott hatat” nektek a dijak emelkedése
miatt és valasztott mast, (esetleg kiilfoldi partnert) aki olcsobban megoldja a kiadott
feladatokat?

Vilasz: Koriilbeliil 5-8%.

Kérdés: Szerzodéses partnereitek egy évre elore kérnek ajanlatot vagy ad-hoch jelleggel és
nagy a versenyeztetés? Az el6zd évekhez viszonyitva.

Valasz: A partnereink koriilbeliil 40%-a veliink dolgozik kizarélag, viszont a fennmaradd
60% ragaszkodik az éves tenderekhez. Ez a legnehezebb mert most egy évre eldre tervezni
szinte lehetetlen kiildetés.

Személyes vélemény:

Kérdés: Mit gondolsz hogyan fog rovid / kdzép / hosszatdvon hatni a megemelkedett utdij
a magyarorszagi fuvarosok helyzetére?

Vailasz: Szerintem nagyon rosszul. Barati és fuvarozo6 korokben is rengeteg cég bezart, foleg
a kisebbek. Ugy gondolom még ebben az évben is ezek a kilatasok. Remélem uténa javul a
helyzet.

Kérdés: A magyar fuvarosok 9sszetartoak és probaljak kollektiv védeni a magyar fuvarazasi
helyzetet a kiilfoldi (elsdsorban legyen/roman/etc) fuvarosoktdl vagy magyar-magyar kdzott

is nagy fesziiltség/verseny van?
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Vilasz: Ugy gondolom a magyarok kozott is hatalmas a verseny, nem igazan érezni az

Osszetartast.

Kérdsiv - Utdijakrol

Tisztelt Valaszadd!

Jerem Judit vagyok a Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem utolsé éves hallgatdja
vezetés és szervezés szakon. Kérddivem célja, hogy megtudjam az dtdijjal kapcsolatos
valtozasok miként hatottak a magyar vallalatokra. KérdSivemn és kutatasom célja, hogy
mérhetd adatok kiértékelése utan megallapithatd legyen profitabilisabb lenne-e attérni a
vasiti szallitmanyozasra a megemelkedett

(thasznalati dijak mellett. Masik felvetett kérdésem, hogy a francia (i cél esetén
koltséghatékonyabb-e az clasz tranzit, mint a német.

A kérddivem anonim, kizarolag sajat célra hasznalom. Kitdltése korilbeliil 15 percet vesz
igénybe.

KoszEndm segitségét és, hogy véleményét megosztja velem.

& ratnlasn bogdoe

Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

1. opcid

2. Az Onneme*

Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

N&
Férfi
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Az On kora *
Soronként csak egy ovalist jeldljén be.
25- 35 év
) 36 - 45 év
46 - 55 &y
| 56 év felett

Az On végzettsége *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
! Erettségi / szakkozépiskola
Faiskola
' Egyetemn
. Doktori végzettség

Az On munkahslyének tipusa *
Soronként csak egy ovalist jeldljén be.
) Kisvallalat

) Kozépvallalat

Nagyvallalat

Az On szakmai tapasztalata a fuvarozas teriiletén *

Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

J1-5év
6-15év

' 16-25év

26 év felett

Mekkora a cég létszama? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

15 o alatt
' 16 - 80 fo kdzdtt
81- 150 fo kizdtt
1571 - 300 6 kdzdtt
/307 1o felett
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8. Eves fuvarck szama *
Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

100 alatt
101 - 1000 kozétt
1001 - 2000 kézott
' 2001 - 5000 kaziitt
) 5001 felett

9. Hany darab jarmi all rendelkezésra? *
Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

10 darab alatt

11 - 30 darab kizott
31 - 50 darab kzott

/ 51-100 darab kozdtt
101 darab felett

10.  Milyen tipusu szallitmanyozassal foglalkozik a vallalat? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

) Csak kdzoti
. Csak vasiti
! Kombinalt (intermodalis)

_ Egyéb

11.  Msly relacickban végzik leggyakrabban a szallitasokat? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Németorszag - Franciaorszag
| Dlaszorszag - Franciaorszag

! Egyéb

12. Eszlslték-a a kéziti dtdijak jelentds emelkedését az elmult 1-2 évben? *

Soronként csak egy ovélist jelaljan be.

Nen Igen, jelentdsen
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15.  Mia legnagyobb akadalya annak, hogy a vallalat tobb vas(ti fuvarozast *

16.

17.

13.  Milyen mértékben befolydsolta a kézuti utdijak emelkedése a villalat szallitasi

koltségeit?

Soronként csak egy ovdlist jeloljén be.

Egy: Jelentdsen (10% feletti ndvekedés)

14.  Vizsgaltak-e a vasuti szallitasra valo attérést az Utdijak névekedése miatt? *
Soronként csak egy ovélist jeldljén be.

Igen, mar ataltunk részben vagy teljesen
' Igen, de még nem déntdttink rola
J Nem, mert nem megfeleld szamunkra

Nem, mert egyéb okok miatt nem relevans

hasznaljon? (tobb vdlasz is Iehetségss)
Vdlassza ki az Gsszeset, amely érvényes.

D Magas palyahasznalati dijak

[ ] Rugalmassag hidnya (menetrend, elérhetdség)
[ ] Atrakodisi &s logisztikai kéltségek

[l Hidnyzd infrastruktira a célallomasnal

[ egyeb

Mslyik tranzititvonalat hasznaljak leggyakrabban francia célallomasokhoz? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

_ Németorszagon keresztil
Olaszorszagon keresztil
Mindkettdt egyforman

) Egyéh

Milyen tényszdk befolydsoljak leginkabb a tranzitdtvonal kivalasztasat? (tobb  *
valasz lehetséges)

Vélassza ki az dsszeset, amely érvényes.
[] Otdijak

[ ] Uzemanyagksitség

[ 11d5 és tavolsag

|:| Vam- és hatarellendrzések

[ Egyeb
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18. A kéliségek szempontjabdl melyik dtvonalat tartjak kedvezibbnek? *

Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.

Nérmet ttvonal
' Olasz atvonal

! Nincs jelentds kiilénbség

19.  Milyen intézkedéssket fontolgatnak a megemelkedett kéltségek miatt? (tobb

valasz is lshetsages)

Vilassza ki az dsszeset, amely érvényes.

[ Gtvonalvaltas (pl. Olaszorszag helyett Németorszag vagy forditva)
[ Altemnativ szallitasi médok (pl. vasqt)

O Uzemanyag-hatékonysagi intézkedések

[ Aremelés az ligyfelek felé

[ Egyéb

20. Van olyan kéltségtényez0, amelyet kiléndsen problémasnak tartanak a jelenlegi

kozlekedési dijak és szabdlyozasok kazott? (nyilt szoveges valasz)

21. Halenne lshetiség egy adott Gidij vagy kézlekedéspolitikai szabdlyozas

modositasara, mi lenne az? (nyilt széveges valasz)
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A Atternativ (t szabalysértései

Megsértett szabaly

A Alternativ it engedélykateles szakaszai
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Koszonetnyilvanitas

Elsésorban konzulensemnek Dr. Novak Tamasnak mondanék kdszonetet a sok segitségéért,
folyamatos figyelmességéért, szakmai tanacsaiért, javaslataiért és végtelen tiirelméért.
Koszonettel tartozom Dr. Herneczky Andrea folyamatos tdmogatasaért.

Hatalmas koszonet minden csoporttarsamnak, de leginkabb Sziics Editnek és Herczeg
Ferencnek.

Végiil de nem utolsoésorban szeretném megkdszonni csaladom, barataim, kollégaim és az

Osszes valaszado segitségét és idejét.
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NYILATKOZAT

JeLen DT (név) (hallgaté Neptun azonositdja: 'f’BWH‘?O )
konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a
2érédelgezatot/szakdeigezatot/diplomadolgozatot /pestiélie attekintettem, a hallgatot az

irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi és -etikai szabalyairol
tajékoztattam,

A zérédoiguzatot/szakdotgezatot/dinlomadolgozatot/pertisiet a zarodvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?,
=

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2024~ SvAOLETIRER  he D3 nap

Mol T—===

belsé konzulens

* A megfelel§ dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus torlends.
2 A megfelel§ aldhdzandé.

3 A megfelel aldhlzands.
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NYILATKOZAT

a zérédotgozat/szakdeigozat/diplomadolgozat/pertfélié: nyilvanos hozzaférésérél és
eredetiségérdl

A hallgaté neve: FELeD JuOIT
A Hallgaté Neptun kédja: FBUWHFQ
A dolgozat cime: A2 TOl3 AInrrsPha. TS A KSR AsurvveoeAse A
A megjelenés éve: 2 D24
A konzulens intézetének neve: ulaPib s oreter
A konzulens tanszékének a neve: ALUASIIOROTT  IAFOLr ATILAT '/‘ﬁ'y\—‘Ft'C-'lK_/

Kijelentem, hogy az a&ltalam benyljtott zérédeigorat/szakdelgezat/diplomadolgozat/portféliér—
egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl
vettem 4&t, egyértelmlien megjelsltem, és az irodalomjegyzékben szerepeitettem. Tovabba
kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése sordn alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkozok (pl.
szoveggeneralds, nyelvi javitds, forditds, adatelemzés) hasznélata nem helyettesitette a sajat kutatasi
és alkotoi munkdmat, azok alkalmazasat a forrdsok kdzott vagy a médszertani részben feltiintettem,
€s a szakmai-etikai elvardsoknak megfelelen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsdg a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznélasérs,
hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keril a Magyar Agrar- és
Elettudoményi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomésul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benylijtdsatél szémitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérheté és kereshetd lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt: 202 év AOLETIEL. h6 O5  nap

£~ Hallgsts aldirasa

* A megfelel6 dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus toérlends.
* A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlends.



Hallgaték, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (MI)

alkalmazasardl
1. Altalanos adatok
Hallgaté neve: Zeve n udDIT
Neptun-kédja: FHWHTO
Khpiotsksaint (e ineptelos et yeaa:: |12 BSYOA LK MSc/MA O Doktort- (PhD)
[0 EGYED: .ovrrerereeenaceienne
Tantérgy neve/kédja*: DiPLonn PO (oA T

A munka cime:

* doktori értekezés esetén nem kitoitendd

2. Nyilatkozat az MI hasznalatdrol

Alulirott, etikai feleldsségem teljes tudatdban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet oz oldbbi lehetdségek kozdll)
[ A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgéitatést.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovdbbi tabldzatok kitéltése nem sziikséges.)
[ B8) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Kérjuk, toltse ki a vonatkozd tabldzatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatidnak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznélds (pl. forditds, nyelvi korrektira,
otletelés stb.)

(Ezen felhoszndlésok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhaszndlas célja Alkalmazott Ml-eszkbz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szdveg egészére vonatkozik)

Il. TABLAZAT: Jelent8s tartalmi hozzdjarulds (pl. egy teljes &bra vagy egy hosszabb
szovegrész generaldsa)

(Ezekben oz esetekben o felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dital adott nyers
vdlaszok dokumentéldsa és o munka mellékletében valé csatoldsa szilkséges.)

Alkalmazott Mi- A prompt-naplét
eszkdz neve, Az érintett fejezet / tartalmazé melléklet
A felhasznélas célja abra / tablazat
verziéja, AR P bejegyzésének
| elérhetdsége P sorszdma

81



L

3/A. Oktato éltal el8irt kiegészits szabélyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatdja vagy témavezetdje az Mi-eszkdzok hasznalatira
vonatkozdan kuldn szabélyokat vagy elvaridsokat hatdrozott meg, kérjik, az aldbbi mezében
foglalja dssze ezeket:

Pl az Ml haszndlaténak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkoz hasznélata
engedélyezett; eltéré hivatkozési elvérdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktaté vagy témavezetd dltal elSirt szabélyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az Ml altal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
fellilvizsgéltam, szerkesztettem és a munkéba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomdnyos helytalldsagadrt teljes korii felelésséget véllalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyljtott munkét
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.

Kelt: .S TOMCAOS , 2025. A7 he QS nap

Konzulens/Témavezet§ aldirdsa
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