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A pénzigyi elemzés nélkllozhetetlen eszkoz a véllalati dontéshozatal tamogatdsaban, mivel
segit megmutatni a vallalat gazdasagi helyzetét és teljesitményét. Ravilagit arra, hogy a
mutatok — mint a likviditas, jovedelmez6ség és t6kehatékonysag — elemzése lehet6séget ad a
vezetGség szamadra a pénzigyi kockazatok felismerésére és kezelésére. Az elemzés hozzajarul
a stratégiai tervezéshez, a befektetdi bizalom erésitéséhez, valamint a hosszu tavi névekedési
potencial feltérképezéséhez. A rendszeres pénziigyi értékelés javitja az dtlathatdsagot és segiti
az erdforrasok hatékonyabb allokalasat. Végeredményben a pénziigyi elemzés atfogd
alkalmazasa alapfeltétele a fenntarthaté vallalati mikodésnek.

Az elemzett iddszakban (2016—2019) a befektetett eszkdzok valtozasat nemcsak az
eszkdzbeszerzések és az értékcsokkenés, hanem a forgbeszkozok — kiilonodsen a készletek és
pénzeszk6zok — dinamikus novekedése is jelent6sen befolyasolta. Bar 2019-re nétt a
befektetett eszk6zok értéke, az eszkdzszerkezet a rovid tavon lekotoétt vagyon irdnyaba
tolddott el.

A készletdllomany 2017-2018 kozo6tti ndvekedése tobbletkoltségeket és likviditascsokkenést
eredményezett, ugyanakkor javitotta a vevéi igények kielégitésének rugalmassagat. A 2018-
ban megkezdett lizemcsarnok-épités jelent8s targyi eszk6z-novekedést okozott, de az 6sszes
eszkodzallomany béviilése miatt a befektetett eszk6zok aranya csokkent. Ez a bGvités tovabbi
idegen t6két vont be, 2019-re pedig a forgdétéke minden elemében aranyos novekedés

figyelhet6 meg, mint példaul a készletek és pénzeszkdzdk, ami a pénziigyi stabilitas jele.



A készleteket tekintve eleinte alacsony készletszint mellett magas arbevételt ért el a tarsasag,
azonban a kovetkezd években a készletndvekedés és a profilvaltas kovetkeztében romlott a
forgdsi id6, ami vallalkozas készletgazdalkodasanak hatékonysagat gyengiti.

A vizsgalt idészakban a vallalkozds forgdeszkozein belll jelent6s aranyt képviseltek a
kovetelések, kiemelten a vev6kovetelések. A kdzel 50 napos vevéi fizetési atfutasi idé a
pénzgazdalkoddas és a készletgazdalkodds hatékonysagat rontja.

Bar a sajat t6ke évrdl évre novekszik az eredményes mikodés révén, az idegen t6ke minden
évben dominans maradt, els6sorban a beruhazasokhoz kapcsolédo hitelfelvétel miatt, ami az
eladdsodottsdg novekedésével egylitt a novekvS piaci igények gyorsabb kiszolgaldsat is
lehet6vé teszi.

A készpénzallomdany csokkenése és a szdllitdk irdnydba torténd készpénzes teljesitések
novekedése, kuloéndsen az lizemcsarnok beruhazds id6szakaban, jelentGsen rontottdk a
vallalat fizet6képességét, amely 2018-ban érte el mélypontjat. A vallalkozas miikddésében
emellett strukturdlis atalakulds is megfigyelhet6: a munkaruha-gyartas helyett egyre inkdbb a
késztermék-kereskedelem valik dominanssd, ami Uj finanszirozasi és készletgazddlkodasi
kihivasokat vet fel.

A vizsgalt id6szakban a vdllalat sajat téke aranyos nyeresége csdokkend tendencidat mutatott,
ami arra utal, hogy a cég egyre kisebb mértékben tudja nyereséggé alakitani a befektetett
t6két. Bar a tarsasag minden évben nyereséges volt, az adézott eredmény stagndlasa mellett
a sajat t6ke folyamatos novekedése miatt a ROE értéke mérsékl6dott. Ez a tendencia arra
figyelmeztet, hogy a vallalatnak hatékonyabban kellene gazdalkodnia a rendelkezésére allé
t6kével a jovedelmezbség fenntartasa érdekében.

Az elemzett mutatdok Osszességében azt sugalljak, hogy a vallalatnak érdemes lenne
és jovedelmezGség érdekében. Mivel a cég nyitott a fejlédésre és hajlanddsdgot mutat a
béviilésre még bizonytalanabb gazdasagi helyzetben is, remélhetdleg a kovetkez6 években az
elinditott beruhazadsok meghozzak a vart eredmény és stabil, nyereséges vallalkozasként tud

tovabb mikodni.



