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1. BEVEZETES ES CELKITUZES

A dolgozatom témajaul egy konkrét vallalat atfogo elemzését valasztottam. A dontésem
hatterében azt allt, hogy az altalam megtanult elméletbeli tudas gyakorlati alkalmazasaval
kaphatok atfogd képet egy vallalat tényleges miikodésérol, igy a valos folyamatok megértésével
elmélyithetem tuddsomat.

Dontésemet az is eldsegitette, hogy a szakmai gyakorlatomat konyveld irodaban
toltottem, ahol lehetéségem volt a cégek miikodésébe betekintést nyerni, tevékenységiiket
jobban megismerni. Az ott toltétt id6 alatt felkeltette az érdeklédésemet a folyamatok,
események szamszeri megnyilvanulasa a kdnyvekben, adott adatokbol vald kovetkeztetések
levonasanak sokszintisége.

Az altalam valasztott cég teljes kori munkaruhagyartassal és védoéfelszerelések
forgalmazasaval foglalkozik. A véllalat tevékenysége a teljes gyartasi folyamatot magaba
foglalja, a ruhazatokhoz kelld anyagbeszerzésen, a tervezésen, varrason, tesztelésen, egyedi
jelzésekkel valo ellatason keresztill a csomagolasig és igény esetén a szallitasig.

Mint minden ipardgban, az elemzett vallalat miitkddésében is fontos szerepet jatszik a
kereslethez, az aktudlis trendekhez val6 gyors igazodds. Manapsag a munkaruhazat nem csak a
praktikussag miatt fontos, hanem presztizs értékkel is bir. Adott kdrnyezetben megkiilonboztetd
jelzés lehet, a minésége és valtozatossaga szimbolizalja egy cég igényességét és precizitasat.

A Magyarorszagon is jelentkezd gazdasagi fellendiiléssel, a gyartd multinacionalis
cégek betelepiilésével a vallalat altal gyartott és forgalmazott termékek iranti kereslet is
novekedett. A cégeknek kotelez6 a munkavédelmi és egyéb jogszabalyi eldirasok betartasa,
amelynek elengedhetetlen feltétele a megfeleld mennyiségben és mindségben rendelkezésre

all6 munkaruhéazat és védofelszerelés.

A dolgozatomban alkalmazott elemzésekkel szamos informativ adat keriil bemutatasra.
Valasztasi helyzetben ezek az informéciok segitik a dontést, igy a gazdasagi szereplok szdmara
elengedhetetleniil fontos téma a beszdmold elemzése. Az Osszes piaci szerepld szamara
elérhetdnek kell lennie a vallalatok pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének allapota,
informaciokkal kell rendelkezniiik a vallalkozasok tevékenységének mindsitéseirdl.

Az atfogd elemzés soran fény deriilhet eddig kihasznalatlan lehetéségekre vagy

fejlesztendd teriiletekre, amely hasznos informacié lehet mind a vallalat, mind a kiilsd



gazdasagi szereplOk szamara. A valé €letben is szdmos olyan helyzet adodik, amikor egy céget
az enyémhez hasonl6 elemzés ala vetnek, ilyen példaul egy hitelbiralat, 6sszeolvadas, atvétel,
értékesités.

Az elemzésem soran, eszkOz- ¢és tokeszerkezeti, likviditasi, hatékonysagi,
jovedelmezdségi mutatok segitségével fogom elemezni a szamviteli beszamoloban szerepld
adatokat. A dolgozatomban a 2016-t61 2019-ig terjed6 idGszakot elemzem, tehat négy évet
vizsgalok. A kiszamitott mutatok koziil néhanyat tablazattal és diagrammal is szemléltetek.

A vallalat atfogd gazdasagi elemzése soran, a célom az volt, hogy bemutassam ¢és
elemezzem az altalam valasztott tarsasagnal a gazdasagi folyamatokat, kiilonos tekintettel arra,
hogy melyek azok a tényezOk, amelyek a tovabbi miikodés folyaman, kiemelt figyelmet
érdemelnek, és mely teriileteken lehet javulni.

Az elemzést a 2016., 2017., 2018., 2019. évek mérleg-, eredménykimutatas- és
kiegészité melléklet adatainak és ezen évek f0konyvi kivonatainak felhasznalaséval végzem el.
Bemutatom, hogy melyek azok a tényezok, amelyek kedvezden hatottak, illetve kedvezotleniil
a tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetére, jovedelmezdségére, hatékonysagara és eredményére.
Az elemzés soran arra is valaszt kell kapni, hogy a vallalkozds vagyoni helyzete stabil-e,
likviditdsa, rentabilitasa a piaci helyzetnek megfelel6-e, mennyire hatékony az egyes
eréforrasok felhasznalasa és mikor lesz képes a cég osztalékot fizetni.

Bemutatasra kertil az altalam elemzett tarsasag, a szakdolgozat elméleti hattere, az éves
beszamold mutatdészamon keresztiil torténd elemzése, a vagyoni és pénziigyi helyzet, valamint

a tékeszerkezeti és jovedelmezdségi mutatok vizsgalata.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Iparagi attekintés

A textil- és textilruhdzati ipar két, vertikalisan egymasra épiild, de szerkezetileg,
feldolgozassal (fonas, szovés, kikészités), mig a textilruhdzati ipar konfekcionalassal, azaz
késztermékek eldallitasaval foglalkozik.

A magyar textilipar mar a 19. szdzadban jelen volt, fejlodése kovette az europai
mintakat. A szektor jovObeni sikere a magasabb mindségli termékek fejlesztésében, sajat
kollekciok kialakitasdban, 0j piacok meghdditasaban, valamint a szellemi hozzdadott érték
novelésében rejlik. A magyar szektor szamara a kilatasok vegyesek, mivel alapvetden a
textiliparban visszaesés, de egyes szegmensekben (pl. egészségiligyi, miiszaki textilidk,
kellékek) ndvekedés varhato.

A hossza tava érdekek elotérbe helyezése, a bérterhek csokkentése, valamint a
szaktudas és piaci kapcsolatok kiaknazasa lehet a kulcs a jovébeli sikerhez (Cseh, 1997).

A magyar konnyiipari vallalatok termékszerkezete az elmult években jelentds
atalakuldson ment keresztiil, amit részben a globalizalt termelési halozatok elvaréasai, részben a
belsd adaptacios kényszerek formaltak. A cégek torekednek a diverzifikaciora, 0j iparagakba
valo belépéssel vagy funkcionalis termékekre valo fokuszalassal (pl. luxusbutor-huzatok,
autoipari beszallitds, munkaruhazat). A vallalatok egy része tullép a puszta gyartdi szerepen:
sajat markakat és termékeket is fejlesztenek, vagy ellatnak magasabb szintli ellatasi lanc-
funkciodkat (pl. tervezés, logisztika). Ugyanakkor szamos cég visszalépett bérmunka-fokuszu
modellbe, elhagyva a sajat markat, ha az piaci szempontbdl nem volt fenntarthato.

A technologiai fejlesztések egyértelmiien a versenyképesség kulcstényezdi lettek a
magyar kdnnyliparban. A véllalatok a gyartds automatizalasaval, digitalizacioval és az ipar 4.0
elemeinek részleges bevezetésével igyekeznek alkalmazkodni. Ezek a fejlesztések javitjak a
hatékonysdgot, rugalmassagot, munkaerOmegtartast, ugyanakkor az alacsony profitrata,
tokeszegénység és humanerdforras-hiany jelentds korlatokat szab (Molnar et al., 2023).

Az ipardg szamara a legfontosabb a fenntarthatdsdg, mivel a textil- és textilruhézati ipar
az egyik legnagyobb kornyezeti labnyommal rendelkezd agazat vilagszerte.A textilipar
fenntarthat6saga az utdbbi években kiemelt figyelmet kapott mind az Eurdpai Unid, mind a
globalis iparagi szereplok részér6l. A szektor hatalmas viz-, energia- és nyersanyag-

felhasznalasa, valamint a kornyezeti terhelés mértéke miatt kozponti szerepléként jelenik meg

5



az EU Z61d Megallapodasaban és az Uj Korforgasos Gazdasagi Cselekvési Tervben. A cél egy
olyan iparagi modell kialakitisa, amely eldtérbe helyezi a korforgésos gazdasagot, a termékek
hosszabb ¢élettartamat, javithatdosagat, ujrahasznositasat, valamint a hulladék csokkentését —
2025-t61 példaul kotelezo lesz a textilhulladék elkiilonitett gytjtése (Kutasi, 2024).

A munkaltatok valtozé mértékben szabalyozzdk a munkaruhézatot, a laza megjelenési
elvarasoktol a részletes viseleti eldirasokig. A véddruhazat haszndlata ugyanakkor szigoruan
szabalyozott, és a munkavégzés biztonsagos feltételeinek alapvetd eleme. A munkaltato koteles
biztositani a megfeleld véddeszkozoket, mig a munkavallalot felel0sség terheli azok szakszera
hasznalatdért és a vonatkoz6 eldirdsok betartasaért. Az eldirasok megszegése nemcsak
munkajogi, hanem stlyos anyagi ¢és biztositasi kovetkezményekkel is jarhat
(www.bardusch.com).

Az elmult két évtizedben szinte minden iparag termelése nétt, kivéve a ruhaipart, amely
az inflacio ellenére is stagnalt. Magyarorszagon a textil-, ruha-, bor- és cipOipar részesedése
mindossze 1% volt a foglalkoztatasban 2022-ben, ami jol mutatja az dgazat visszaszorulasat. A
varrodai dolgozok utanpotlasanak hidnya is problémat okoz az ipranak, napjainkban kevesen
valasztjak ezt a szakmat, aminek oka az atlagnal alacsonyabb bérezés és a fizikai munkavégzés

nehézségei (Vincze. 2023).

2.2. Beszamolasi kotelezettség

»A szamvitel tevékenység akkor hatékony, ha a gazdalkodo vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl sz6lo hitelt érdemld adatok a beszdmolon keresztiil idoben eljutnak az
érdekeltekhez.” (Siklosi. 2016., p.13.)

A beszamolot magyar nyelven kell nyilvanossagra hozni, melynek {6 célja az
informacioszolgaltatas a kiilsd és belsé gazdasagi szerepldk felé, akik lehetnek a tulajdonosok,
a hitelezdk, a piaci partnerek, a befektetni szandékozok, a munkavallalok, az allam stb. (Sztano.
2006).

Beszamolot koteles késziteni a gazdalkodd a miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetérdl az iizleti év konyveinek zarasat kovetden. A beszdmolo f6 célja, hogy a
valosaghti, redlis képet kell nyuUjtania a gazdilkodd vagyonardl, Osszetételérdl, és
tevékenységének eredményérdl. Az éves beszamold nem tartalmazza az iizleti jelentést, de

kotelezo elkésziteni azzal egyidejlileg.

Az éves beszamolo részei:



. mérleg
. eredménykimutatas
. kiegészité melléklet

Uzleti évnek azt nevezziik, amelyrdl el kell késziteni kotelezd jelleggel az éves
Osszesitést, a beszamolot. Az lizleti év terjedelme altaldban naptari évvel megegyezo, de a
torvényben rogzitett esetekben el is lehet térni attol, ezen év utols6 napjat a fordulonapnak
nevezik.

A vallalkozasoknak a beszamoldt kettds konyvvitellel kell alatamasztaniuk. Kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozé a forrésairdl, az eszkozeirdl, €s a gazdasagi miiveletekrdl koteles
olyan nyilvantartast vezetni, amely a valtozasokat a valdésagnak hiien, realisan, rendszeresen,
zart keretek kozt, atlathatoan mutatja be.

A beszamolo formdjat egyarant befolyasolja a tarsasag kapcsolati rendszer, a tarsasag
mérete ¢és formdja. Tarsasagi formanként eltérd beszamolasi kotelezettség terheli a cégeket,
példaul egy kisvallalkozasnak teljesen mas beszadmoldt kell készitenie, mint egy
anyavallalatnak.

A beszamol6 formaja lehet:

° "éves beszamolo,

. egyszerusitett éves beszamolo,

. mikrogazdalkodoi egyszerlsitett éves beszamolo,
. 0sszevont (konszolidalt) éves beszamolo,

. egyszerlsitett beszamolo."

(2000. évi C. torvény a szamvitelr6l.)

Az egyszertisitett éves beszamolonak nem része az lizleti jelentés, tovabba a mérleget
¢s eredménykimutatast is rovidebben, egyszerliebben tartalmazza, mint az éves beszamolo.
Amennyiben két egymast kovetd évben a mérleg fordulonapjan a kovetkezd, a nagysagot jelzo
harom mutatdérték koziil ketté nem haladja meg az alabbi hatarértékeket, abban az esetben

egyszerisitett éves beszamolot készithet a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozo:

o a mérlegf60sszeg nem haladja meg az 1200 milli6 forintot
. az éves nettd arbevétel nem haladja meg a 2,4 milliard forintot
o a targyévben atlagosan foglalkoztatottak 1étszama ne haladja meg az 50

f5t (Béza. 2007)

Azonban nem készithet egyszerisitett éves beszamolot:



. az anyavallalat

. a nyilvanosan miik6do részvénytarsasag
. a kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodo
o illetve az olyan vallalkozo, amelynek kibocsatott értékpapirjai tézsdei

kereskedelmének engedélyezést mar kérelmezték vagy engedélyezett azt

(https://adosziget.hu).

Az éves beszamolo 6 célja, hogy a mérlegolvaso, realis, megbizhato, teljes képet kapjon
a tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetérdl, és azok valtozasairdl. A kiegészitd
mellékletbdl, mérlegbdl juthatunk azokhoz az informaciokhoz, amelyek a vagyoni helyzet
alakulasarol adnak tajékoztatast, a jovedelmezdségi adatokat pedig az eredménykimutatasbol,
¢s a kiegészitd mellékletbdl nyerhetiink.

A mérleg egy olyan szamviteli dokumentum, amely &brazolja a vallalkozas vagyoni
helyzetét; a statikus vagyonkimutatas pedig Osszetétel és eredet szerint tartalmazza, egy adott
idépontra vonatkozoan pénzértékben a vallalat anyagi és nem anyagi javait. Az Osszes eszkoz
mindig meg kell egyezzen az Osszes forrdssal, tehat érvényesiilnie kell a mérlegegyezdség
elvének.

JovedelmezOség alakuldsdt az eredménykimutatds, egy adott gazdasagi ¢év
eredményének meghatdrozasat tartalmazza. A vallalkozas tevékenysége sordn az egyik
legfontosabb az ésszerli, raciondlis gazdalkodas, amely a tevékenység eredményes elvégzését
is magaba foglalja. A tevékenység eredményességét legfoképp az adott idészak alatt elért
megtermelt eredmény mutatja.

Az eredménykimutatason €s a mérlegen talmenden, az éves beszamolo részeként
koteles készitenie kiegészitd mellékletet, amely szerves része az éves beszamolonak. A
kiegészitd melléklettel szolgaltat mar az éves beszamolo teljes képet. Kiilonbség azonban abban
lelhet6 fel, hogy az eredménykimutatast és a mérleget a szamviteli torvény szabalyozza, mely
formai kovetelményeket hataroz meg. Ezzel szemben a kiegészité melléklet nem kotott, hanem
nagyrészt szamszerli adatokat tartalmazo, némi szoveges elemzésekkel egyiitt megjelend
dokumentum. Kiegészité mellékletben azokat az adatokat kell feltlintetni, amelyek eldsegitik a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi jovedelmei helyzetének megitélését a tulajdonosok, befektetdk,
a hitelezOk szamara, amely szOveges informaciokat is nyujt, a szamadatok mellet (Veress.
2018).


https://adosziget.hu/

2.3. A cég torténete, tevékenységi kore

A korlatolt felel6sségii tarsasag 2003-ban alakult, tulajdonosai magyar allampolgarsaga
természetes személyek. A cég megalapitasa elétt mar egyéni vallalkozoként tobb, mint 10 éve
ugyanezzel a tevékenységgel foglalkoztak, tehat mar tobb, mint 25 éves tapasztalattal
rendelkeznek a munkaruha gyartas és védéeszkozok forgalmazasa teriiletén. Vallalkozasuk
csaladi vallalkozassa nétte ki magat, igy ma mar két generacios iranyitas alatt mikodik.

A cég a kozpontja mellett két masik varrodai iizemet is létesitett. Munkavallaloik
tapasztalt kvalitassal és szakképzettséggel rendelkeznek.

A vallalat az utébbi évek alatt kimagaslé fejlédésen ment keresztiil, amelynek bazisat a
folyamatos mindség-ellendrzés, és a szinvonalas kiszolgdlds képezi. Ezen szinvonalas
kiszolgélas hatterében szamitogép vezérelte teritékrajzold gép és a legmodernebb specidlis
varrogépek allnak, illetve minden terméket mindsitett alapanyagbol és kellékekbdl készitenek.

A cég torekszik arra, hogy tevékenységiik kozpontjaban a megrendel6 alljon, ily médon
egyedileg valaszthatd szinii, fazonu és felszereltségli, valamint az adott munkakornek
megfeleld mindségli alapanyagokbol gyartsak munka- és védéruhaikat — természetesen
mindezeket sajat varrodaikban.

Céljuk, hogy munkéjukkal segitsék a vallalkozasok igényes megjelenését, igy a helyi
igényeket nemzetkozi szinvonalon elégithessék ki, megrendel6ik kivansagait a varakozasnak
és a lehetéségeknek megfelel6en hataridore teljesitsék.

A tarsasagnak egyarant vannak kiilfoldi vevoi és kiilfoldi szallitoi is. Az értékesités nagy
részben Magyarorszagon torténik, kisebb részben pedig az Eurdpai Unio teriiletére adnak el
arut. A beszerzések ezzel ellentétben tulnyomorészt kiilfoldrdl torténnek. Eurdpai Unidn
beliilrdl jellemzéen Szlovénia, Csehorszdg ¢és Lengyelorszag kindlatabol vélogatnak, a
gazdasagi egyesiilés hatarain kiviilrél Kina és Pakisztan termékeit preferaljak. Az utobb emlitett
keleti orszagokbol tobbségében cipd- és kesztyliszallitmanyokat vasarolnak, melyek a
Szlovénidban talalhato Koper kikotOvarosban torténd vamkezelés utan adoiigyileg szintén

Eurdpai Unids beszerzésnek mindsiilnek.

2.4. A szamviteli politika ismertetése, attekintése
A vallalkozonak kotelezettsége kialakitani és irasban rogziteni a - szamviteli alapelvek
és értékelési eldirasok alapjan, az adottsdgainak és koriilményeinek megfeleld, a torvény

végrehajtasanak modszereit, eszkdzeit meghatarozo - szamviteli politikat. ,,4 szamviteli politika



keretében rogziteni kell azokat a gazdalkodora jellemzé szabalyokat, eloirasokat és
modszereket, amelyekkel meghatarozza a vallalkozo, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas,
az értékelés szempontjabol lényegesnek, jelentosnek, nem lényegesnek, nem jelentosnek, a
szamviteli torvényben biztositott valasztdasi, minositési lehetoségek koziil melyeket, milyen
feltételek fennallasa esetén alkalmazza, illetve az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt
kell megvaltoztatnia.

A szamviteli politika a vallalkozo adottsagaihoz, sajatos koriilményeihez igazitott, a
szamviteli alapelvek, a szamviteli jogszabalyok alapjan kialakitott, a szamviteli elszamolasok,
az eszkozok-forrasok értékelése, a szamviteli beszamolo készitése soran alkalmazott szamviteli-
politikai dontések, végrehajtasi modszerek, eszkozok, sajatos szabadlyok dsszessége.” (Siklosi.
2016)

Vannak esetek, amikor a szamviteli politikaban modositas torténik, kizarolag csak ekkor
lehet eltérni az el6zdleg meghatarozott szamviteli politikai dontésektdl, szabalyozasoktol. Az
uj vallalkozasoknak kilencven nap all rendelkezésiikre a megalakulas, atalakulas napjatol hogy,
kotelezo jelleggel elkészitsék a szamviteli politikajukat. Ha a torvényben modosulas, valtozas
torténik, Gigy a torvénymodositassal 6sszhangban a vallalkozonak is valtozast kell eszkdzolnie
a sajat szamviteli politikajan (Siklosi. 2016).

A vallalkozas szamviteli politikajanak célja, hogy minél realisabb, megbizhato és
atlathato, a valdsagnak megfeleld kép alljon rendelkezésre a tarsasag vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmezdségi helyzetérdl.

A Kft 6sszkoltség eljarassal késziti eredménykimutatasat. A mérlegkészités idopontja
februar 28., pénzneme forint.

A targyi eszk6zok értékelésének alapja a beszerzési koltség. A beszerzési koltség
tartalmazza a szamla szerinti vételarat, a szallitasi, szerelési, lizembe helyezési koltséget. Az
értékcsokkenés tervezésekor a cég az elhasznalddasanak ideje fliggvényében linedris leirast
alkalmaz. A szazezer forint egyedi beszerzési érték alatti targyi eszk6zok esetében azok
hasznalatba vételekor a terv szerinti értékcsOkkenés egy Osszegben keriil elszamolasra. A
jelentds értéket képviseld targyi eszkozok esetén meghatarozzak az eszkdz maradvanyértékét
iS. A terv szerinti értékcsokkenés meghatarozasa napra aranyosan, elszamoldsa év végén
torténik. Terven feliili értékcsokkenés elszamolasara akkor keriil sor az immaterialis javaknal,
a targyi eszk6zoknél és a beruhazasoknal, ha azok konyv szerinti értéke tartosan és jelentésen
magasabb, mint a piaci értéke, vagy tevékenységvaltozds miatt feleslegessé valtak, vagy
megrongalddtak, megsemmisiilés kovetkeztében rendeltetésszerli hasznalatra alkalmatlanna

valtak. A terven feliili értékcsokkenést a piaci értékig, az eszkoz allomanybol vald kivezetés
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napjaig szamolja el a tarsasag. A Vizsgalt id6északra vonatkozoan a tarsasagnal terven feliili

értékcsokkenés elszamoldsara nem volt sziikség.
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3. ALKALMAZOTT MODSZEREK

3.1. A komplex elemzés sziikségessége, a beszamolé elemzésének alapjai

A beszamol6 az elemzés alapja a mérleg és az eredménykimutatés, kiegészitd melléklet
pedig informacidforrasként johet szoba.

A tobb évre kiterjedd mérlegelemzés nemcsak a multbéli teljesitmény értékelésére
alkalmas, hanem iranymutatést is nyujt a jovobeni stratégiai dontésekhez, példaul hitelfelvétel,
beruhazas vagy koltségesokkentés tekintetében (www.ksh.hu).

A teljesitmények novelése, az értékteremtés, tehat a vallalati gazdalkodas 6 feltétele a
tajékozottsdg. A gazdasagi tarsasagoknak az Onallé gazdalkodasukhoz tevékenységiik
folytatasdhoz, vagy bovitéséhez informaciodra van sziikségiik. Tehat minden olyan folyamathoz,
amelyhez operativ és stratégiai dontések fonodnak donteniiik kell, hogy mely tevékenységet
érdemes folytatni a véllalkozasnak, ennek megfelelden kell kiépiteni az tizleti kapcsolatait.

Az elemzés a megismerés modjaként hatarozhato meg, 0sszefliggéseken alapszik, és az
ezekre hatd tényezok felderitését jelenti, amely biztositja az informaciok megismerését (Biro.
2016).

»A beszamolo elemzéséhez azon modszerek tartoznak, amelyek elsosorban a mérleg és
az eredménykimutatds adataira tamaszkodva segitenek egy-egy vallalkozas gazdalkodasanak
megismerésében, jellemzo Osszefiiggéseinek feltarasaban. A beszamolo — adott idoszakra
vonatkozo — osszefoglalo jellegébol kovetkezoen az alkalmazott elemzési modszerek eredményei

is dtfogoan (komplexen) értékelnek egy-egy vizsgalt gazdalkodo szervezetet.

A beszamoloval kapcsolatosan egy vallalkozas elemzése altalaban kiterjed:

. a vagyoni és

. a pénziigyi helyzet alakulasanak vizsgalatara,

. a gazdalkodas jovedelmezoségének, valamint

o a vallalkozasi tevékenység hatékonysdaganak értékelésére.”

(Bir6. 2016).
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Az elemzés soran tobbek kozott az alabbi mutatokat fogom tobb év adatival szemléltetni:

Mutaté Képlet Jelentés Forras
Befektetett Megmutatja, hogy az 6sszes
Befektetett eszkozok / Osszes | eszkoz hany szazalékat teszik ki a

eszk6zok aranya

eszkoz x 100

tartos (befektetett) eszkdzok.

Siklosi (016)

Forgoeszkdzok /

Forgbeszkdzok Osszes eszkdz x A véllalat vagyonan beliil a

aranya 100 forgdeszkozok ardnyat mutatja. Bir6 (2016)
Targyi eszk6zok / A vallalat targyi eszkozeinek

Térgyi eszkdzok | Osszes eszkoz x aranyat mutatja az eszkdzokon

aranya 100 beliil. Béhm (1995)
Sajat toke / Osszes | A vallalat mennyire timaszkodik

Tékeerdsség forrds x 100 sajat forrdsokra. Veress (2018)

Befektetett Sajat toke / Megmutatja, hogy a tartds

eszkozok Befektetett eszk6z6k milyen mértékben

fedezettsége eszk6zok x 100 fedezettek sajat forrasbol. TD Bank (2025)
(Forgoeszk6zok —
Készletek) / Rovid
lejarata A gyorsan mobilizalhaté eszkdzok

Likviditasi kotelezettségek x ¢és a rovid lejaratu kotelezettségek

gyorsrata 100 aranya. afakalkulator.com
Forgoeszkozok /
Rovid lejarata

Likviditasi kotelezettségek x A vallalat pénziigyi helyzetének

mutatd 100 mérésére szolgald muatd. afakalkulator.com
Adodzott eredmény /

ROA Osszes eszkoz x 100 | Az eszkdzardnyos megtériilés. https://rankia.hu
Adodzott eredmény / | Jovedelmezdség mérése sajat

ROE sajat tékex 100 tékéhez. https://rankia.hu
Adodzott eredmény / | Egy dolgozora jutd nyereség, a

Egy fore jutod Atlagos statisztikai | munkaeré hozzajarulasat méri a

adozott eredmény

létszam

nyereséghez.

Toth 1. (2021)

Bevétel aranyos

Uzemi eredmény /

Az értékesitéshez viszonyitott
iizemi tevékenység

iizemi eredmény | Arbevétel x 100 nyereségessége. Siklosi (2016)
Bevétel aranyos | Addzas el6tti
adozas elotti eredmény / Az arbevételhez viszonyitott
eredmény Arbevétel x 100 adozas elftti eredmény aranya. Veress (2018)
Egy fore jutd bruttd
termelési érték / A munkaerére forditott koltségek
Egy fore jutd megtériilésének hatékonysagat
Bérhatékonysag | bérkoltség mutatja. Papp. (2009)
Targyi eszkoz Arbevétel / Targyi | A targyi eszkozok
hatékonysag eszk6zok jovedelemtermeld képessége. Papp. (2009)

Forgasi id6
napokban

365 / Fordulatok
szama

A készlet megujulasdhoz
sziikséges napok szama.

Papp. (2009)
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3.2. Vagyoni helyzet atfogé vizsgalata

»A meérleg sokféle informaciot kozvetit. Az eszkozok oOsszetétele utal a vallalkozas
tevékenységere, de egyben kovetkeztetni lehet a vallalkozas stabilitasara, rugalmassdagara is.
Ez kovetkezik az eszkozallomany strukturajabol. A forrdsok allomanya a sajat és idegen toke
aranya alapjan megmutatja a vallalkozas tékeerdsséget. Nyilvanvaloan az eszk6zok és forrasok
véltozdasaval, idébeli alakuldsaval a vagyoni helyzet valtozik. Eppen ezért kell folyamatosan
figyelemmel kisérni a vagyonvaltozasokat és keresni a valtozasok okait.”

(Sztand. 2012)

A vagyoni helyzet elemzésére horizontalis és vertikdlis mutatok egyarant
felhasznalhatdéak. A forras oldalanak adataibdl tOkeszerkezeti mutatokat lehet képezni, az
eszk6z oldalanak adataibol pedig eszkdzszerkezeti mutatdokat.

A vagyoni helyzet elemzése soran elsdsorban az eszkdzok Osszetételét, azok forgasi sebességét,
valamint a finanszirozas strukturajat vizsgaljuk. Kulcsfontossagi mutatok ebben az
Osszefliggésben a tokeellatottsagi mutato (sajat toke / dsszes forras), amely megmutatja, hogy
a vallalkozds mennyiben tdmaszkodik sajat forrasokra, valamint a befektetett eszk6zok aranya,
amely a hossza tavl beruhazasok sulyat jelzi a teljes eszkozallomanyon beliil (Toth. 2021). A
forgoeszkozok aranyanak alakuldsa szintén fontos informéciot hordoz a likviditas és a mitkodés

finanszirozhatdsaganak szempontjabol. (Dobos et al. 2020)

3.3. Pénziigyi helyzet atfogo elemzése

A vallalkozasok gazdalkodasanak az aldbbi fontos vizsgalando fejezete a pénziigyi
helyzet elemzése, melynek harom kiemelt teriilete kiilonithetd el. Eldszor is ez hosszu tava
pénziigyi helyzetet, az adossagéllomany elemzését jelenti, masrészt a rovid tava pénziigyi
helyzet vizsgalata a fizetoképesség, azaz a likviditas elemzésé alapul, valamint a cash-flow
elemzés, mely a pénzaramok vizsgalatat foglalja magaban.

Az adossagalloméany fogalma az egy éven tuli kotelezettségek Osszességét jelenti. A
mindennapi szOhasznélattal ellenben az elemzésben hasznalt jelentése eltér, mivel
altalanossagban az adossagédllomany csoportjdba minden kotelezettség beletartozik. A
szamviteli értelemben vett addssagallomany csak a hossz(i lejarati és a hatrasorolt
kotelezettségeket foglalja magéba. Ennek fényében kell értenlink az addssdgallomanyt,

melynek vizsgalata az elemzés soran mutatészamok hasznalataval torténik.
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A pénziigyi helyzet vizsgalata els6sorban a vallalkozds rovid és hosszi tavu
fizetOképességének megitélésére iranyul. A likviditds elemzése soran gyakran alkalmazott
mutatok a likviditasi rata (forgoeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek), illetve a gyorsrata
(forgdeszkozok minusz készletek / rovid lejarata kotelezettségek). Ezek a mutatok azt mutatjak
meg, hogy a vallalkozas képes-e rovid tavon eleget tenni fizetési kotelezettségeinek (Kovacs.
2019). Emellett az adossagrata (kotelezettségek / 0sszes forras) jelzi a kiilsé forrasok aranyat,
amelybdl kovetkeztethetliink a pénziigyi kockazatok mértékére is. A talzott eladésodottsag
noveli a fizetésképtelenség kockazatat, mig az egészséges forrasszerkezet a vallalkozas
pénziigyi stabilitasat timogatja (2000. évi C. tv.).

Valamennyi likviditasi mutatd vetitési alapjat a rovid lejarata kotelezettségek képezik,
melyek szamszertsitésével alapvetd cél valaszt adni arra a kérdésre, hogy a véllalkozas a révid
lejarata kotelezettségeinek mennyiben tud eleget tenni. A legtdgabban értelmezett likviditasi
mutatd esetében azoknak az eszk6zoknek a kivalasztasara keriil sor, amelyek ugyanazon az egy
évnél rovidebb idétavon beliil mobilizalhatdéak, mint a rovid lejaratt kotelezettségek, mely

eszkozkor a teljes forgoeszkoz allomany (Veress. 2018).

3.4. A jovedelmezoség atfogo elemzésének modszertana

A jovedelmezdségi mutatdk az elemzik €s a befektetdk altal hasznalt pénziigyi mutatok,
melyek arra szolgalnak, hogy mérjiik és értékeljiik egy vallalat jovedelemtermeld képességét,
a bevételekhez, az eszk6zokhoz, a mitkddési koltségekhez €s a sajat tékéhez viszonyitva egy
adott iddszakban. Ilyen moédon meghatarozhato, hogy a tarsasag, milyen jo a tarsasag mennyire
hatékonyan hasznalja fel az eszkdzeit arra, hogy nyereséget €s értéket termeljen a részvényesek

szamara (https://corporatefinanceinstitute.com).

Jovedelmezd gazdalkodasrdl akkor beszélhetiink, ha egy adott idétartamot vizsgalva a
bevétel kategdridi meghaladjak a koltségeket, raforditdsokat, tehat az adozas eldtti eredménye
pozitiv.

Az eredménykategoridkat vetitési alapokkal allitjuk szembe az elemzés soran, mely egy
mindsitd jellegli elemzés a jovedelmezdség szintjének alakuldsara vonatkozoan, és ez dbrazolja
jovedelemtermeld képesség alakulasat. LehetOséget biztosit Osszehasonlitasra mas
vallalkozasok, 4agazati atlagok adataival, valamint lehetdséget nyujt arra, hogy a
jovedelmezdség tendenciaszeriien elemezhetd legyen, tovabba az eredményesség valtozasarol

tajékoztatast nyujt a felhasznaloknak a szdmviteli beszdmoloban.
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A vetitési alapok, €s az eredménykategoriak céltudatosan valaszthatok a vallalat 6nallo
dontése értelmében, mely sordn fontos szempont, hogy nem célszerti egyetlen mutato6 alapjan a
teljes jovedelmezdséget megitélni, érdemes toObb mutatot haszndlni a teljes jovedelmezdségi
helyzet felismeréséhez. Kiegészitd melléklet része a jovedelmezdség alakulasa, melyet a

kovetkezo képlet mutat meg:

Jovedelmezdség alapképlete: Eredményl Vetitési alap (https://penzugysziget.hu/)

Jovedelmezdség vizsgalatanal alkalmazhato vetitési alapok:

. értékesités nettd arbevétele,

o sajat toke Osszege,

° leko6tott eszkozok nettd értéke,

o készletek Osszege,

. 0sszes eszkozérték,

o bérkoltség,

o személyi jellegli raforditasok,

o vallalkozas atlagos allomanyi 1étszama,
. 6 piacok szerinti nettd arbevétel,

o sajat toke és idegen forrasok Osszege.

Az értékesités nettd arbevétel 6sszegét ugy érdemes vetitési alapként hasznalni, hogy a
fizetendd fogyasztasi vagy jovedéki adok egyéb raforditasok kozott elszamolt Osszegével

csokkentjiik, ez alapjan pontosabb értékelést hajtunk végre (Bird. 2016).

3.5. Hatékonysagi mutatok

A hatékonysagi mutatok kifejezése altalaban egyiitthatos forméaban értendd (parcialis
hatékonysagi mutatok, komplex hatékonysagi mutatd stb.), azonban a termelési koltségszint az
egyetlen olyan hatékonysagi mutatd, amely %-os forméban értendd.

A beszamold elemzésének elengedhetetlen része a hatékonysag vizsgéalata, azonban a
hétkdznapi €letben, de gyakran a szakemberek is helyteleniil hasznaljak a jovedelmezdség €s a

hatékonysag fogalmat.
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A jovedelmezdség abszolut jellegii, tehat onmagéban is értelmezhetd elemzési
kategoria. A hatékonysag vizsgalata relativ mivoltdbol addéddan csak idébeli vagy agazati,

teriileti 6sszehasonlitdsban haszndlhatd, melynek vizsgalata mutatészamokkal torténik.

A hatékonysag altalanos képlete: Hozam/Erdforrdas (www.slideshare.net)

Az erbforras-felhasznalas gazdasdgossdgat méri, mely abban az esetben kedvezo,
amennyiben ndvekszik. A reciproka is értelmezhetd, ahol egységnyi hozam eléréséhez
sziikséges eroforras-felhasznalast mérve, annak csokkenése szamit pozitiv irdnyu valtozasnak,
azonban érdemes megjegyezni, hogy tevékenységenként, ipardganként kiillonb6zé6 moddon
torténik a hatékonyag elemzése, ahol kiillonosen éles az eltérés a termeld-szolgaltato, illetve a
kereskedelmi vallalkozasok tekintetében, ahol az eltérés oka az eltéré hozamoknak tudhato be.
Az értékesités nettd arbevételét figyelembe véve nincs jelentds kiilonbség tevékenység
vonzataban, leginkabb a termelési értékek mérhetdek csak a termelési tevékenységnél (Veress.
2018).
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4. AZ EVES BESZAMOLO ELEMZESENEK EREMENYEI,
ERTEKELESUK, KOVETKEZTETESEK

4.1. Vagyoni helyzet vizsgalata

A kovetkez6kben a vagyonstruktira és a tOkestruktara alakulasat fogom elemezni 2016
¢s 2019 kozott. A gazdasagi elemzés elsO és egyik legfontosabb elme a vagyoni helyzet
vizsgalata. A vagyonstruktira mutatokkal azt vizsgalhatjuk, hogy a eszkozallomanyon beliil
mekkora ardnyt képviselnek az egyes eszkozfajtak, vagy valamely nagyobb eszkdzcsoporton

beliil a csoportba tartozo eszkozfajtak. A vagyonstruktirat az aldbbi mutatokkal elemeztem.

1. tablazat A befektetett eszkozok aranyanak alakuldsa 2016-2019 kozott

i Befektetett eszk0zok
Ev
aranya
2016. 45.10%
2017. 28,40%
2018. 41,05%
2019. 38,41%

Forras: sajat szamitas

A befektetett eszkdozok aranya megmutatja, hogy a tartosan lekotott, befektetett
eszk6zok mekkora hdnyadat teszik ki a vallalkozas vagyonanak, ennek értékelése fligg a
véllalkozas tevékenységétol.

A tarsasag mérlegadataibol jol latszik, hogy az immaterialis javak értéke évrdl évre
csokken az értékcsokkenés ardnydban, vagyis beszerzés nem tortént. A targyi eszk6zok
esetében 37%-o0s csokkenés tapasztalhatd 2016-r6l 2017-re vonatkozdan, azonban a mutatd
nevezdjének értékét jelentdsen megnovelte, hogy a készletdllomany 2016-rol 2017-re 6,73-
szorosara nétt. JelentGs a pénzeszkozok pozitiv valtozasa is, ami esetlegesen a nagyobb
bankszadmla forgalomnak tudhat6 be, mivel ezeket az éveket tekintve a kovetelésallomany is
csokkent kozel 10 millié forinttal. Megfigyelhetd, hogy a mutatod értéke 2018-ban majdnem
eléri a 2016. évit. A szamlald értékét befolyasolja, hogy 2018-ban jelentds targyi eszkoz
beszerzés tortént, a készletallomany tovabb nott, mintegy 9%ponttal. A kovetelés allomany is
novekedett kozel 35 millio forinttal. A pénzeszk6zok ugyanakkor csokkentek 2018. évre

vonatkozodan, de ennek a mértéke nem tudta ellensulyozni a tobbi eszkozérték ndvekedését.
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2019-ben jelentds novekedés figyelhetdé meg a befektetett eszkozok tekintetében, mégis
csokken a mutato értéke, mivel a pénzeszkdzok nagysaga kb. masfélszeresére, a készletérték

pedig mintegy 60 milli6 forinttal nétt 2018. évhez viszonyitva.

2. tablazat A forgoeszkozok aranyanak alakulasa 2016-2019 kozott

Ev Arany

2016 54,79%
2017 71,56%
2018 58,86%
2019 61,52%

Forras: sajat szamitas

A fentebb elemezett mutatonal leirtaknak megfeleléen 2017. évben jelentés a
készletérték valtozas. A tarsasagnak szamolnia kell a koltségek jelentds ndvekedésével, hiszen
a megnovekedett készletallomanyt valahol tarolni kell. Ezenkiviil szabad pénzeszkdzoket kot
le a cégnél. Eldny ugyanakkor, hogy a vevdi igényekre gyorsabban és magasabb szinten tud
reagalni a kft. A készlet értéke 2018. évre tovabb ndvekszik, ugyanakkor az dsszes eszkoz
allomany is jelentds novekedést mutat, ami az aranyszam 12,7%pontos csokkenését okozza. A
mérlegadatokbol lathatd, hogy a targyi eszkoz allomany 68%-kal ndvekszik 2017-r61 2018-ra
vonatkozoan. Ez annak koszonhetd, hogy a tarsasidg 2018-ban elkezdett épiteni egy
iizemcsarnokot tarolohely céljabol. A mutatd csokkenését kisebb mértékben, de befolyasolta a
kovetelésallomany novekedése is 2017. évhez képest. Ez a mutatd is jol szemlélteti az

elézéekben vazolt 2019. évi készlet €s pénzeszkdz novekedés hatasat.
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3. tablazat A targyi eszk6zok ardnyanak alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Aranyok
2016 96,90%
2017 97,59%
2018 99,03%
2019 99,61%

Forras: sajat szamitas

A mutatdé minden évben kozel azonos szazalékot mutat, mivel a befektetett eszk6zokon
beliil az immaterialis javak allomanya nem szamottevd, az egyediili befolyasolo tényezo a
targyi eszk6zok véltozasa, mely elemzésére az elobbi mutatonal mar kitértem.

A toékestruktara mutatokkal vizsgalhatd, hogy az Gsszes tokén beliil, mekkora aranyt
képviselnek az egyes tékefajtak, vagy egy nagyobb tdke csoporton beliil az abba tartozo
tokefajtak (Béhm. 1995).

Fontosnak tartottam bemutatni a tékestrukturat, melyet a szerint kell megitélni, hogy a
vallalkozasnal a korabbi évekhez képest az aranyok milyen irdnyban és mekkora mértékben

valtoztak. Elsoként a sajat toke aranyat az dsszes forrason beliil.

4. tdblazat A tOkeerdsség alakulasa 2016-2019 kozott

, Tokeerdsség (Sajat
Evek

toke aranya)
2016 44,93%
2017 39,01%
2018 42,49%
2019 38,19%

Forras: sajat szerkesztés

A kft. hozza a hazai atlagos szintet, a mutato értéke viszonylagos stabilitast mutat. 2017.
¢s 2019. évben van egy kisebb csokkenés. A mutatoszam szdmlalojdban szerepld sajat toke
évrdl évre szinte ugyanolyan mértékii novekedést produkal. Ugyanakkor az 6sszes forras 2016-
r6l 2017. évre vonatkozdan drasztikus novekedést mutat. A kft-nek mar 2016-ban is van
hitelalloménya, de 2017-t61 feltételezhetden a magas készletallomany és az épiild lizemcsarnok
beruhazas miatt tovabbi hiteleket vesz fel. 2019-ben a mutatd csokkenését foleg a szallitd
allomany értékének 90 %-os novekedése idézi eld 2018. évet alapul véve. Valdszinlisithetd,

hogy a tarsasag megkezdte az épiild lizemcsarnok raktarkapacitasanak kihasznalasat.
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5. tablazat A tokeattételi mutatd alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Tokeattételi mutatd
2016 112,46%
2017 156,21%
2018 135,14%
2019 161,72%

Forras: sajat szamitas S
Ez a mutaté megfelelonek akkor mindsiil, ha a sajat toke meghaladja az idegen tokét.
Még elfogadhato, ha 50-50%-o0s az arany, de kedvezdnek a 30-35%-os idegen toke mindsiil.
Tarsasagunk esetében ennek a mutatonak az alakulasa nem mondhaté megfelelének. A
szdmok alatdmasztjak a tokeerdsség elemzésénél leirtakat a hitelfinanszirozas igénybevételével

kapcsolatban, ami a tarsasag megfeleld miikodéséhez sziikségesek.

6. tablazat A forgotdke alakuldsa 2016-2019 kozott

Evek Aréanyok
2016 51,18%
2017 100,52%
2018 65,22%
2019 64,21%

Forras: sajat szamitas

A forgotdke a tarsasdg miikodtetéséhez rendelkezésre allo téke allomanya, olykor
miikodotokekeént is szoktdk értelmezni. A mutatd értékének valtozasat a tarsasidg esetében
jelentdsen befolyasolja a 2017. évi készletértek €s pénzeszk6z novekedés, ami a forgoeszkozok
allomanyéanak kiugroan pozitiv valtozasat idézi el 2016-r6l 2017-re vonatkozdan. A rovid
lejarat kotelezettségek is dinamikus novekedést mutatnak ebben az idészakban, kdszonhetéen
a hitelallomany 2017. évi novekedésének. Ugyanis a szamviteli torvénynek megfelelden
minden év végén a hosszu lejarata hitelek kovetkezd évben esedékes torlesztorészletét at kell
sorolni a rovid lejarati kotelezettségek kozé. A szallitéallomany is befolydsolja a mutatd
Osszegét, mivel az értéke 2016-r6l 2017-re szinte megduplazodik. 2018-ra ugyan 31%-kal
visszaesik, de a csokkenést kompenzalja a torlesztérészletek és a tagi kolcson allomany
emelkedése. Mindezt magyardzza az lizemcsarnok beruhazas megkezdése, ami jelentds idegen
toke bevonast igényel. 2019. évre vonatkozdan nincs szamottevd valtozas 2018. évhez

viszonyitva. A mutatdoszam minden eleménél aranyos ndvekedés tapasztalhato.
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7. tablazat Befektetett eszk0zok fedezettségének alakuldsa 2016-2019 kozott

Ev Fedezet
2016 99,62%
2017 137,36%
2018 103,52%
2019 99,42%

Forras: sajat szamitas

A mutatd 100% feletti vagy kozeli értéket esetén mondhat6 elfogadhatonak.
A kft. esetében a mutatészam értéke megfelelonek mondhaté 2017. és 2018. években. 2016-
ban is csak kis mértékben marad el a kivant értéktdl. Ebben az évben a sajat téke értéke szinte
megegyezik a befektetett eszkozok értékével. A sajat téke a kovetkezd években kozel
ugyanolyan ardnyban novekszik, ugyanakkor a befektetett eszkozallomany 2016-r61 2017. évre
vonatkozoan szinte stagnal, majd 2018-ban dinamikus ndvekedés lathatd, ami 2017. évrdl 2018.
évre a mutatd 33,84%pontos csokkenését eredményezi. 2018-ban mar jelentds értéket képvisel
az €pild lizemcsarnok. A 2019. évi % szinte megegyezik a 2016. évi értékkel, de csak kis

mértékben marad el a kedvez6 100 %-t0l.

4.2. A mérleg atfogo elemzése

A kovetkezOkben az egyes mérlegtételek alakulasat és az azokat befolyasold
eseményeket kivanom bemutatni 2016. évet bazisul tekintve. A mérlegf6osszeg tekintetében

folyamatos novekedés lathato.
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4.2.1. Eszk6zok osszetételének vizsgalata
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1. abra Targyi eszkozok megoszlasa 2016-2019 kozott

Forras: sajat szamitas

A diagramon jol lathato 2016. és 2018. évek kozott, hogy az ingatlanok és kapcsolodo
vagyonértékll jogok targyi eszkdzon beliili ardnya a legnagyobb. 2017. évben az aranyok
valtozatlanok maradnak. 2018. évben viszont jelent6s novekedést lathatdo a beruhazasoknal,
mivel ebben az évben mar szadmottevd Osszegeket forditanak egy 1j iizemcsarnok
megvalositasara, melynek munkalatai 2019. évben is folytatddnak. Ekkor mar a még nem
aktivalt targyi eszk6zok értéke jelentésen, mintegy 40%-kal meghaladja az ingatlanok értékét,

igy dominans helyet foglal el a targyi eszk6zok kozott.
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8. tablazat A hasznalhatosagi fok alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Hasznalhatosagi fok
2016 86,35%
2017 81,43%
2018 85,87%
2019 86,12%

Forras: sajat szamitas

A hasznalhatosagi fokok mind a négy év tekintetében igen jonak mondhatdak, mivel a
mutatészam kozelit a 100%-hoz. 2017. évben kisebb visszaesés tapasztalhatd, azonban a 2018.
¢s 2019. évi jabb targyi eszkdz beszerzések, nagyban hozzajarulnak a javuladshoz. 2019. évre
tobb mint dupldjara nétt a targyi eszkozok értéke. Ez elméletben azt jelenti, hogy optimalis
esetben az eszkdzok az utolsd vizsgalt évben 86,12%-0s kihasznaltsagi allapotban
milkodhettek. A tarsasag az eszk6zok tekintetében ugyanazon leirdsi kulcsokat alkalmazza a
szamviteli és a tarsasagi ado szerinti értékcsokkenés szamitas esetén, valamint a torvény altal
eldirt esetekben maradvanyérték megallapitas is torténik.

4.2.2. Forgoeszkozok alakuldsa

9. tablazat A fordulatok szamanak és forgasi idonek az alakuldsa 2016-2019 kozott

Fordulatok szama Forgasi id6
Evek
2016 18,73 19,49
2017 8,16 44,73
2018 5,6 65,18
2019 4,8 76,04

Forras: sajat szamitas

A fordulatok szama esetén minél nagyobb értéket kapunk, annal kedvezdbb.

A fordulatok szdma mutato a tarsasag esetében 2016. évben a legkedvezébb. Ebben az
évben az arbevételhez alacsony készletérték tarsul. Ez a kovetkezd évben jelentdsen, mintegy
1056,43%-kal romlik. Az arbevétel kis mértékben ugyan, de csokken. Eredményezheti ezt a
2016. évi alacsony készletszint, ami miatt nem tudta a cég megfelelden kiszolgalni a vevoi
igényeket. 2017. évben a készletérték majdnem hétszeresére novekszik és el is kezdte a Kft.
épiteni a megemelkedett készletmennyiség tarolasara alkalmas tizemcsarnokot. Ebben az évben

a készlet még mobil konténerekben keriilt raktdrozasra. 2018-ban még tovabb csokkent a
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fordulatok szama. Az arbevétel jelentésen novekedett 2017. évhez képest, tehat helyes volt a
dontés a magasabb készletszinttel kapcsolatban még akkor is, ha a cég pénze benne all. Ebben
az évben tovabbi készletnovekedés figyelheté meg. A forgasi id6 is 2018-ban a legmagasabb a
vizsgalt idOszakot tekintve. Vagyis a készletgazdalkodason lehetne javitani, hiszen 65 napot
kell varni ahhoz, hogy a vizsgalt idészakon beliil egyszer megforduljon a készletérték, amiben
a vallalkozas pénze all. A folyamatos ndvekedés azt takarja magaban, hogy jelentds az anyag
és késztermék beszerzés, ami kedvezd, hiszen ez sok megrendelést vonz maga utan. A fokonyvi
kivonat adatai jol mutatjak, hogy 2017. évben egyfajta profilvaltas figyelhetd meg a tarsasagnal,
hiszen az alapanyag ¢és kellékanyag, félkész termék beszerzés a 2017. évi visszaesést kovetden
2018-ban szinte a 2016. évi szintre ugrik vissza, ugyanakkor az eladott aruk beszerzési értéke
dinamikus ndvekedést mutat, vagyis a kft. a termelés irdnyabdl elmozdult a kereskedés
iranyaba. A kereskedelem foként kiilonb6z6 munkavédelmi kesztylik és cipdk értékesitését
foglalja magédba. Félkész termékek kozé azok a készen megvasarolt munkaruhak, polok,
kabatok sorolandok, amelyeken még kisebb atalakitasokat végeznek (pl. logoval latjak el dket).
2019. évben a legrosszabb a mutaté értéke. Igaz, hogy az arbevétel ndvekedést mutat 2018.
évhez viszonyitva, de a készletérték is ugyanakkora mértékli emelkedést produkadl, emiatt

romlik a fordulatok szdma és a forgasi 1d6 napjainak szdma is.

10. tablazat A vevok atlagos idOtartamanak alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Vevdk atlagos id6tartama
napba

2017 47,3

2018 45,7

2019 48,5

Forras: sajat szamitas

Ha megvizsgaljuk a cég tulajdondban 1 évnél rovidebb ideig 1évd eszkdzok Gsszetételét,
akkor szembetiind, hogy a 2016-ban képviseli a legnagyobb aranyt a kdvetelések értéke a
forgoeszkozokon belill. A vevokdvetelések aranya 2016-ban és 2018-ban a kovetelések
csoportjan Dbeliil 88%, 2017-ben tobb mint 90%, 2019-ben pedig 93%. A magas
kovetelésallomany a pénzgazdalkodas hianyossagait feltételezheti, ami hatassal van a
készletgazdalkodasra. A vevok atlagos idétartama napban kifejezve azt mutatja, hogy az atlagos
vevoallomany hany napi értékesitési arbevételnek felel meg, hany napi értékesitési arbevételt

kot le. A vizsgalt éveket tekintve szinte ugyanannyi nap alatt jut pénzhez a kovetelésekbdl a

25



cég, tehat kozel 50 napot kotnek le a kintléviségek. Ez azt jelenti, hogy a vevok késedelmesen
fizetnek. A vallalat 4ltalaban 30 napos fizetési hataridét ad szamlazaskor. Latszik, hogy ennél
tobb napot var a cég a pénzére. Ez nehezményezi a készletgazdalkodéas hatékony miikddését.
Mindenképp figyelmeztetnie kell a vevdit a vallalatnak, hogy hamarabb teljesitsék
kotelezettségeiket.

4.2.3. Forrasok osszetételének vizsgalata

A cég szamara a sajat tOke gyarapodasa fontos cél. A legkedvezdbb eset, ha a sajat
teljesitménybdl, az eredménytartalékbol és az adozott eredménybdl szarmazik a gyarapodas.
Az eredménytartalék ugyanis a korabbi évek kumulalt adozott eredményét tartalmazza.

Elészor azt jegyezném meg, hogy mind a négy évet tekintve magasabb az Osszes
forrasokon beliil az idegen t6ke ardnya, mint a sajat t6kéjé.

A sajat toke emelkedd tendenciat mutat a vizsgélt iddszakra vonatkozoan, koszonhetden
annak, hogy a tarsasag minden évben nyereséggel zarja az évet. 2016-ban a legmagasabb az
arany, ekkor 44,93% a sajat t6ke ardnya az 0sszes forrason beliil. 2017-re romlik az arany az
Osszes forrason beliil, hiaba emelkedik a sajat tOke kategoriaja 32 520 ezer Ft-tal. Ez annak
koszonhetd, hogy a kotelezettségek nagy aranyban, mintegy 94.005 e Ft-tal emelkedtek az
Osszes forrason beliil.

2017-ban 60,94% az aranya az Osszes forrason beliil a kotelezettségeknek. A hosszu
lejarat kotelezettségek tobb mint kétszeresére ndttek 2016-hoz viszonyitva, mivel a tarsasag
az lizemcsarnok beruh4zas miatt tovabbi hitelt vett fel. A rovid lejarata kotelezettségek kisebb
részben azért ndttek, mert az 01 hitel éven beliili torlesztd részletét atsoroltuk ide év végén.
Nagyobb részben viszont a szallitdallomany valtozédsanak koszonhetd, hogy a rovid lejarata
kotelezettségek is kozel a duplajukra néttek 2017-ben. Az idegen téke aranya minden évben
50% feletti, azonban ez az elad6sodottsag beruhazas megvaldsulasat, ezzel a megnovekedett
vevoallomany gyorsabb, pontosabb kiszolgalasat, valamint a megnovekedett szallitoallomany

minél gyorsabb kifizetését szolgalja.
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11. tablazat A szallitoi tartozasok atlagos iddtartamanak alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Szallitoi tartozasok atlagos

id6tartama napban

2017 58,56
2018 51,00
2019 54,69

Forras: sajat szamitas

A véllalatok altalaban hitelre szerzik be az arukat és szolgaltatasokat, és csak a szallitoi
szamlak kézhezvétele utan fizetnek értiikk. A magas szallitoi tartozasok iddtartama azt jelenti,
hogy a vallalat tovdbb var a szamlék kifizetésével. Mivel a vallalat hosszabb ideig tartja
magéanal a pénzét, ez segit a vallalat likviditdsdnak javitdsdban — tobb készpénz all
rendelkezésre a mindennapi miikodés finanszirozasara €s a rovid tava befektetésekre. Fontos
azonban egyensulyba hozni a jobb készpénz-elérhetdség eldnyeit a szallitdi kapcsolatokra
gyakorolt lehetséges hatassal. A szallitok eldnyben részesithetik azokat a vasarlokat, akik
gyorsabban fizetik a szamlaikat. Azok, akik ezt teszik, kedvezményekre lehetnek jogosultak, és

jobb altalanos kapcsolatot élvezhetnek eladoikkal (Bichachi. 2022).

2017-ben 59 nap, 2018-ban 51 nap, mig 2019-ben 55 nap anyagjellegii raforditasnak
felel meg a szallitoallomany. Kedvezdnek tekinthetd, hogy az érték csokkent 2018. évre. Ez azt
jelenti, hogy 2017. évet figyelembe véve 2018-ban kevesebb idére van sziikség a cégnek ahhoz,
hogy tartozasait kielégitse.

4.3. A pénziigyi helyzet vizsgalata

12. tablazat A likviditasi mutat6 alakuldsa 2016-2019 k6zott

Ev Likviditasi mutato
2016 1,72
2017 2,21
2018 1,89
2019 1,66

Forras: sajat szamitds
Likviditasi mutatok: A likviditdsi mutatok betekintést nytjtanak egy vallalat

likviditasaba, ami fontos a vallalat életképességének mérésében (Stobierski. 2019) .
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Esetiinkben lathato, hogy a cég likviditasi mutatdja kivétel nélkiil 1 feletti érték, ami a
jovedelmezdség romlasat vonhatja maga utdn. Példaul jelezhet kihaszndlatlan készpénz
egyenleget, a folyo sziikséglethez viszonyitott magas raktarkészletet, elonytelen hitelezési
gyakorlatot, vagy azt, hogy a vallalat a kinalkoz6 kolcsonlehetoségeket nem hasznalja ki
megfeleléen. Foleg 2017-ben figyelheté meg a kiugrd érték, amikor a rdvid lejarata
kotelezettségek tobb mint kétszeresére nyujtottak fedezetet a forgdeszkozok. Ez tobbek kdzott
a készletek novekedésének és a hitelfelvételnek, valamint a szallitok késedelmes kifizetésének
koszonhetd.

13. tablazat A likviditasi gyorsrata alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Likviditasi gyorsrata
2016 1,50
2017 1,26
2018 1,01
2019 0,79

Forras: sajat szamitas

A tarsasag mérleg adataibol jol lathato hogy, a vizsgalt id6szakban a készletallomany
folyamatosan emelked6 tendenciat mutat. Ez zomében cipd, kesztyl beszerzésébdl adodik, a
vevOk zavartalan ellatdsa érdekében. Emlitett aruk Kindbdl és Pakisztanbol érkeznek hajon,
ennek megfeleléen nagy tételben keriilnek megvésarlasra kedvezobb aron, mintha
Magyarorszagrol vagy az Eurdpai Unidobol vennék azokat. A Kft. profiljaban megfigyelhetd
egy folyamatos valtds, melynek keretében az eladasi potencidl attevédik a munkaruha

gyartasrol a késztermékek értékesitéseére.
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14. tablazat A gyors rata alakuldsa 2016-2019 kozott

Evek Gyors rata
2016 0,43
2017 0,67
2018 0,19
2019 0,30

Forras: sajat szamitas

A vallalat fizetoképessége nem megfeleld. Egyediil 2017-ban kdzelit a rata értéke az
elfogadhat6 felé. 2018-ban legrosszabb a helyzet. A pénzeszkdzok értéke a 2016. évi érték ala
zuhan koOszonhetéen az ilizemcsarnok beruhazas elorehaladtanak. A bankban, illetve a
pénztarban 1év6 pénz mennyisége tobb mint 70%-kal csdkkent 2017-r61 2018-ra vonatkozdan.
A rovid lejaratu kotelezettségek 10,2%-0s novekedéséhez hozzajarul a hitelek éven beliili
torlesztd részletének €s a tagi kdleson allomanyanak emelkedése, a negativ pénztarallomany
elkeriilése végett. A beruhdzas miatt megndvekedett szallitok nagyobb részben készpénzes

szamlakat allitottak ki a Kft. felé, mig a vevo forgalom inkabb 4tutaldssal bonyolodott.

15. tablazatn Szolvencia alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Szolvencia
2016 1,979
2017 1,640
2018 1,742
2019 1,619

Forras: sajat szamitas

Szolvens cég esetében az Osszes eszk6zok értékének meg kell halandia a vallalkozas
altal igénybevett idegen forrasok értékét. (Béhm. 1995).

A mutatokat nézve lathatd, hogy e tekintetben nincs probléma a vallalatnal, hiszen az
értékek minden évben megfeleléek. Az Gsszes eszkoz legrosszabb esetben is 1,62-szeres
fedezetet nyUjt az 6sszes kotelezettségre.

A pénziigyi stabilitas és a hosszl tdvu befektetések kockazata jol vizsgalhatdo még az

alabbi mutato segitségével.
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16. tablazat Az eladdsodottsagi mutatd alakulasa 2016-2019 ko6zott

Ev Eladdsodottsagi mutato
2016 50,52
2017 60,94
2018 57,42
2019 61,76

Forras: sajat szamitas

A szakirodalom szerint kedvezdnek tekinthetd az arany, ha a kapott érték 50-60% kortil
van.

Esetiinkben lathato, hogy jo értékeket kaptunk, tehat ebbdl az aspektusbol megfeleléen
mukodik a vallalkozas, nincs eladosodva. 2017-t61 észlelhetdé az induld beruhazas hatasa.
Nagyon fontos kritérium egy fennmaradni akar6 vallalkozéas szempontjabdl, hogy a sajat toke
meghaladja a jegyzett tokét és legrosszabb esetben se legyen alacsonyabb nala. Ezért nem
elhanyagolhat6 dolog a jegyzett toke alakuldsa, amely a kft. esetében stagnal mind a négy évet

tekintve.
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2. abra Jegyzett toke, sajat toke és adozitt eredmény

Forras: sajat szerkesztés
A diagrammon lathat6, hogy joval meghaladja a sajat toke a jegyzett tOkét mind a négy

évben.
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A jegyzett toke 1ényegében azt mutatja meg, hogy a gazdasagi tarsasag milyen tokével
alakult. Ez nem feltétleniil a tarsasag jelenlegi tOkehelyzetét jellemzi. Ezzel szemben a sajat

toke inkabb a tarsasag tényleges tokehelyzetét, szabadon felhasznalhat6 sajat forrdsat mutatja.

4.4, A jovedelmezoség vizsgalata

A likviditas mellett nagyon fontos kdvetelmény egy vallalkozasnal a rentabilitas, mas
néven a jovedelmezdség. Amennyiben ez a két jellemz6 6sszhangban van, akkor a tarsasag
fenntarthat6 fejlodése is kedvezonek mondhato és hosszabb tavon is biztositottnak latszik. A
vallalkozasok f6 célja, hogy nyereséget termeljenck. A jovedelmezdségi mutatokat aszerint
kiilonboztetjiik meg, hogy a tevékenység sordn elért eredményt mihez viszonyitjuk. A
kovetkezOkben lathatd tokearanyos adozott eredmény az egyik leggyakrabban hasznalt mutato.

17. tdblazat A ROE (Return On Equity) mutat6 alakuldsa 2016-2019 kozott

Evek ROE

2016 35,45%
2017 24,77%
2018 19,76%
2019 16,94%

Forras: sajat szamitas

Megmutatja, hogy az egyes években mennyi volt a cég jovedelem termelése egységnyi
sajat tOkére vetitve, hogy az adozott eredménybdl milyen mértékben tudta gyarapitani a sajat
tokéjét a vallalat.

A 15 % vagy annal magasabb ROE éltaldban kedvezdnek tekinthetd, mivel azt mutatja,
hogy a vallalat milyen jol képes a tokét jovedelemtermelésre forditani. Ily médon megmutatja,
hogy egy vallalat tokegazdalkodasanak hatékonysagat (McClure. 2025).

Mas megfogalmazasban elmondhatd, hogy minél magasabb a ROE, annal jobban tudja
a vallalat a sajat tokét nyereséggé alakitani. Az emelkedd ROE azt jelzi, hogy a vallalat noveli
azon képességét, hogy nyereséget termeljen anélkiil, hogy tobb sajat tokére lenne sziiksége, ami
er6s novekedési potencidlt és hatékony gazdalkodasi gyakorlatot jelenthet. Az alacsony ROE
azt sugallja, hogy a vallalatot nem hatékonyan vezetik, és nem tudja ujra befektetni a bevételeit
olyan eszk6zokbe, amelyek nyereséget termelnek (www.td.com).

A vizsgalt iddszakban a mutat6 értéke csokkend tendenciat mutat. Az ad6zott eredmény

2016. évben a legmagasabb, utana kis mértékben ugyan, de csokken és 2017-2019 kozott
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mondhatni stagnal. Minden évben nyereséget produkal a tarsasag, ennek megfelelden a sajat

toke novekszik, hiszen az ad6zott eredmény atvezetésre keriil az eredménytartalékba.

18. tablazat A ROA mutato6 alakulasa 2016-2019 kozott

Evek ROA

2016 15,93%
2017 9,67%
2018 8,40%
2019 6,47%

Forras: sajat szamitas

A ROA hasonldan vizsgalja az eszkdzmegtériilést mint a teljes eszkozforgalomi
mutatok, de kiveszi a miikodési koltségeket a bevételbél. Igy talan pontosabb képet a mitkodési
hatékonysagrol és jovedelmezdségrol. Elofordulhatnak olyan esetek, amikor egy cégnek jo az
eszkozforgasi mutatdja, de a ROA rossz, vagy éppen ellenkezbleg, amikor alacsony
eszkozforgasi mutatd mellett is magas a ROA mutatdészdma. A befektetdk altalaban a ROA
mutatot részesitik eldnyben, mert ez azt megmutatja meg, hogy a vallalkozas az eszkozeit
mennyire tudja tiszta profit eldallitasra hasznalni, nem csupan bevétel generalasra. A hatékony
vallalkozasok az eszkdzoket nem csak bevétel, hanem profit termelésére hasznaljak fel. Végso
soron a profit az, ami az egy részvényre jutd novekedés eléréséhez vezet (Quesada. 2019)

A ROA mutatd az eszkdzardnyos nyereséget mutatja, itt a teljes vagyonra vetitve
vizsgaljuk az elért profitot. Azaz az eszkoz segitségével mekkora eredményt tudott elérni a
vallalkozas. A ROE mutatohoz hasonléan, a ROA arrol nytjt informaciot a befektetok részére,
hogy a tarsasag mennyire eredményesen végzi a tevékenységét. A ROE és ROA alkalmasak
arra, hogy a vallalati folyamatok hatékonysagat vizsgaljuk. Ertelemszertien egy alacsonyabb
ROA érték azt jelezheti, hogy a tarsasag miikodése kevésbeé hatékony, mint egy magasabb ROA
értékkel rendelkez6 tarsasag. Alacsonyabb ROA érték oka Gsszetett lehet esetleg egy magasabb
bérkoltség, a magasabb adoteher, ezeket érdemes az elmult évekre visszatekintve is vizsgalni
(https://elemzeskozpont.hu).

Fentebb mar kitértem arra, hogy a tarsasag adozott eredménye a vizsgalt idészakban
nem nagy mértékben valtozott. Ugyanez a tendencia figyelhetd meg az addzas elotti eredmény
esetében is. A cég stabilan nyereséges. Tehat a mutatok értékét nem a szdmlaléban szerepld,
hanem a nevezdben talalhato kategoria befolyéasolja. Jelen esetben az dsszes eszkoz. A korabbi

mutatok elemzésénél mar leirasra keriilt, hogy nemcsak a targyi eszk6zok, hanem a készletek
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¢s a kovetelések is dinamikus névekedést mutatnak, mivel a Kft. mérete egyre nagyobb, az
arbevételt, a partnerek szamat, az értékesitési potencialt tekintve. Mindenképpen cél az

elkovetkezd években mindkét eredménykategoria esetében a ndvekedés elérése.

19. tablazat Az 1 fore jutod adozott eredmény alakulasa 2016-2019 kozott

Evek 1 fére jutd adodzott
eredmény
2016 1060,79 eft/f6
2017 985,42 eft/fs
2018 979,52 eft/fé
2019 953,00 eft/f6

Forras: sajat szamitas

Az 1 fore jutd addzott eredmény mutatdja nem tekinthetd erdsnek, atlagban 994,68 eft
jut egy alkalmazottra.

A legjobb mutatd 2016-ban lathatd. Ez koszonhetd egyrészt az iizemi eredménynek,
amely ebben az évben volt a legmagasabb. Az értékesités nettod arbevétele a vizsgalt idészakot
tekintve nem ebben az évben volt a legmagasabb, ugyanakkor a személyi jellegii raforditasok
osszege 2016-ban volt a legalacsonyabb. Atlagos allomanyi létszam valtozasa stabilnak
mondhat6. 2019-ben valtozott 33 foérdl 35 fére. Ugyanakkor a személyi jellegli raforditasok
ezzel parhuzamosan évrdl évre drasztikusan emelkedtek. Ez annak koszonhetd, hogy a
bérigények évrdl évre ndvekedtek, €s a tarsasag fejlddésével ardnyosan megnétt a szakképzett,
megbizhaté munkaerd iranti igény is. Megjegyezném, hogy a vallalat alvallalkozdkkal nem

rendelkezik.
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Arbevétel- bevétel aranyos jovedelmezoség alakulasa

20. tablazat Bevétel ardnyos iizemi eredmény

Evek Mutatok
2016 7,50%
2017 7,40%
2018 5,16%
2019 4,69%

Forras: sajat szamitas

21. tablazat Bevétel aranyos adozas elotti eredmény

Evek Mutatok
2016 7,18%
2017 6,90%
2018 5,52%
2019 5,14%

Forras: sajat szamitas

A mutatok alapjdn megallapithatd, hogy a bevételek nyereségtartalma jelentésen
csokkent.

Ennek oka, hogy bar az arbevétel folyamatosan ndvekszik 2017. évtdl, mégis az tizemi
tevékenység eredménye csokkent. 2016. évrol 2019. évre az értékesités nettd arbevétele 136
231 ezer Ft-tal novekszik, de az lizemi tevékenység eredménye 7 687 ezer Ft-tal csokken, ez
Osszességében 14,21 % pontos romlést okoz. A fentebb megjeldlt iddszakban a masodik mutatd
kisebb mértékében esik vissza. A pénziigyi miiveletek eredménye pozitivra fordul 2018-ban,

2016-101 2019. évre 4 605 ezer Ft-0s a novekedés.
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Tokearanyos jovedelmezoség alakulasa

22. tdblazat TOkearanyos lizemi eredmény

Evek Mutatok
2016 38,96%
2017 27,56%
2018 18,95%
2019 15,63%

Forras: sajat szamitas

23. tablazat Tokearanyos ad6zés elétti eredmény

Evek Mutatok
2016 37,26%
2017 25,71%
2018 20,25%
2019 17,12%

Forras: sajat szamitas
A tokearanyos jovedelmezOség alakuldsat vizsgalva megallapithat6, hogy valamennyi
mutatot tekintve jelentds romlas tapasztalhato. A ROE mutatd is ebbe a mutatocsoportba
tartozik, ebbdl kovetkezik, hogy szintén ezt a képet mutatja. Az alacsony, illetve csokkend
szdzalékokbol levonhato a kovetkeztetés, miszerint a vallalat osztalékfizetési lehetdségei az
adott id6szakban erdsen korlatozottak.
A korabbiakban leirtaknak megfeleléen a folyamatosan romld iizemi eredmény ¢és a

stagnald adozas eldtti eredmény a ndovekvd sajat toke mellett is kedvezdtlen téke megtériilést

eredményez.
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Eszkozaranyos jovedelmezoség alakulasa

24. tablazat Lekotott eszk6zok jovedelmezdsége

Evek Mutatok
2016 33,54%
2017 18,79%
2018 11,76%
2019 8,43%

Forras: sajat szamitas

A lekotott eszk6zok jovedelmezdségét tekintve sem fest szebb képet a véllalat.
A legnagyobb zuhands 2017. évben lathatd, melynek oka, hogy a készletek értéke
88 530 ezer Ft-tal nd, mig a szamlaloban talalhaté tizemi eredmény 2 287 ezer Ft-tal
csokken, a mutato 14,75 % pontos csokkenését idézve eld. A kovetkezd években sem
tapasztalhat6 javulas. A vizsgalt idészakban a készletek majdnem 11-szeresére, a targyi
eszkozok tobb mint kétszeresére ndnek, ezzel szemben az iizemi tevékenység
eredménye konstans esik.

Hasonléan a ROI és ROA mutatokhoz, ugyanis ezek is az eszkdzaranyos

jovedelmezdségi mutatok kozé tartoznak.

25. tablazat Béraranyos jovedelmezdség

Evek Mutatok
2016 100,07%
2017 74,67%
2018 56,28%
2019 51,21%

Forras: sajat szamitas
2016-ban az iizemi eredmény és a bérkoltség kozel azonos értéket képviselt. 2017-t6l
az tizemi eredmény drasztikusan csokkend, mig a bérkoltség erdteljesen novekedd tendenciat
mutat. Véleményem szerint a ndvekvd bérek nincsenek 0sszhangban a meglévé munkaerd
teljesitményével, nem motivdlja az embereket nagyobb teljesitmény produkalasara.
Ugyanakkor a tevékenység specifikumabol adodéan nem egyszerii 1 embereket alkalmazni.

Emiatt nincs nagy fluktuaci6. Az atlagos statisztikai 1étszam csak 2019-ben n6 2 fével.
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26. tablazat Er6forras-aranyos (komplex) jovedelmezdség

Evek Mutatok
2016 27,96%
2017 25,12%
2018 14,55%
2019 6,91%

Forras: sajat szerkesztés
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3. dbra Komplex jovedelmezoségi mutatot alkoto elemek alakulasa 2016-2019 kozott

Forras: sajat szerkesztés

A tablazat jol mutatja, hogy a lekotott eszkdzok allomanyéanak folyamatos novekedése

a mutato alakuldsat a béraranyos jovedelmezdségnek megfelelden alakitotta.

4.5. A hatékonysag vizsgalata

A hatékonysag fogalma alatt az er6forrasok felhasznaldsanak gazdasagossagat értjiik. A
hatékonysag az, ha egységnyi eszkozokkel a lehetd legnagyobb jovedelem keriil elérésre, vagy
adott jovedelem Iétrehozésa a leheté legkisebb eszkozraforditassal wvaldésul meg. A
jovedelmezOség javitasa szempontjabdl sziikséges ennek a teriiletnek a vizsgalata, hogy a

megfeleld valtoztatasok keriiljenek bevezetésre.

37




27. tablazat A vallalkozas termelési érték mutatoi (adatok eFt-ban)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019
Brutt6 termelési érték 446414 371339 462513 385647
Netto termelési érték 95101 103382 94897 103711
Anyagmentes 104254 111559 101736 110816
termelési érték

Forras: sajat szamitas
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500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

2016 2017 02018 2019

4. abra Termelési értekek alakulasa 2016-2019 kozott

Forras: sajat szerkesztés
A abran lathato a brutto termelési érték ingadozo tendencidja, €és a masik két érték kis mértékii

valtozasa, ugyanis az évente elszamolt értékcsokkenés nem szamottevo értékd.
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28. tablazat Az 1 fore juto brutto termelési érték alakuldsa 2016-2019 kozott

Evek 1 fore jutd bruttd termelési érték
2016 13527,7 eft/fo
2017 11252.7 eft/fé
2018 14015,55 eft/fé
2019 11018,49 eft/f5

Forras: sajat szamitas
A brutté termelési érték a vallalat targyiddszaki teljes hozamértékét jelenti. Az arbevétel

befolydsold hatésa jo latszik itt is, mivel a 1étszam 2019. évig allando.

29. tablazat A bérhatékonysag alakuldsa 2016-2019 kozott

Evek Bérhatékonysag
2016 2,474
2017 2,134
2018 1,722
2019 1,725

Forras: sajat szamitas

A parcialis mutatok a hatékonysag alapos elemzését teszik lehetdvé. A bérhatékonysag
kifejezi a véllalat azon képességét, hogy a felhasznalt, illetve kifizetett bér milyen mértékben
képes 1j értéket 1étrehozni (Bir6. 2012). Ez a mutatd alapot szolgaltathat az esetleges
létszamvaltozasok helyességének elbiralasaban. A parcialis hatékonysagi mutatok mind

egylitthatos formaban értenddk, nem szazalékban.

A tablazatbol jol latszik, hogy a tdrsasagnal a kifizetett bér évrol évre kevesebb 11 értéket
hoz létre. Erdemes gondolkodni azon, hogy a bérkoltség 2016-r61 2019-re torténd

emelkedésének mértéke indokolt volt-e?
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30. tablazat Lekotott eszkozok hatékonysaga 2016-2019 kozott

Evek Lekotott eszkoz
hatékonysag
2016 0,959
2017 1,082
2018 0,600
2019 0,524

Forras: sajat szamitas

31. tdblazat Targyieszkoz-hatékonysag 2016-2019 kozott

Evek Targyi-eszkoz
hatékonysag
2016 0,990
2017 1,109
2018 0,606
2019 0,526

Forras: sajat szamitas
Mint lathato, 2017-t61 2019-ig folyamatosan csokkent a cég targyieszkdz-hatékonysaga.
A csokkenés okozoja az, hogy a nevezd aranyaban erdsebben valtozott, mint a szamlald. A
vallalkozas 2017-ben kezdett el beruhdzast megvalodsitani, ami 2019-ben éri el a csiicspont;jat.
A nettd termelési érték pedig mindemellett nem valtozik jelentds mértékben. 2017-r61 2018-ra
figyelhet6 meg 9 %-os csokkenés. Aztan 2019-ben az érték ujra a 2017. évit mutatja.
32. tablazat Tokehatékonysag alakulasa 2016-2019 kozott

Evek Tokehatékonysag
2016 4,52
2017 2,829
2018 2,827
2019 1,958

Forras: sajat szamitas
Mingl tobbszor tériil meg a sajat toke a bruttod termelési értékben, annal kedvezobb. A
mutato értéke nem mondhato rossznak, de a folyamatos csokkenés semmiképpen sem jo. Az,
hogy a sajat toke évrdl évre egyenletesen novekszik. Ugyanakkor a bruttd termelési érték

ingadozasat jo lenne kikiiszobolni.
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33. tdblazat Tokehatékonysag alakuldsa 2016-2019 kozott

Evek Termelési koltségszint
2016 90,36%
2017 89,41%
2018 95,00%
2019 92,87%

Forras: sajat szamitas
Kiemelném, hogy a termelési koltségszint mutatd, mar szdzalé¢kban szolgaltatja az
informaciokat. Az értékek elég magasak. Az értékek kozel azonosak, tehat a
koltséggazdalkodas stabilnak tekinthetd, atlagosan 91,91%. A legmagasabb értéket 2018-ban
lathatjuk. Ebben az évben mind a szamlalo, mind a nevezd jelentésen megemelkedik. Az
anyagkoltség a legnagyobb a vizsgalt id6szakot tekintve, ugyanakkor az arbevétel alakuldsa
sokkal kedvez6bb 2017-hez viszonyitva, mint az ELABE pozitiv valtozisa ugyanezt a két évet

tekintve.
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5. dbra Termelési koltségek megoszlasa 2016-2019 kozott

Forras: sajat szamitas
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5. OSSZEFOGLALAS

A pénziigyi elemzés nélkiilozhetetlen eszkdz a vallalati dontéshozatal tamogatasaban,
mivel segit megmutatni a vallalat gazdasagi helyzetét és teljesitményét. Ravilagit arra, hogy a
mutatok — mint a likviditas, jovedelmez6ség és tékehatékonysag — elemzése lehetdséget ad a
vezetdség szamara a pénziigyi kockazatok felismerésére és kezelésére. Az elemzés hozzajarul
a stratégiai tervezéshez, a befektetdi bizalom erdsitéséhez, valamint a hosszu tava novekedési
potencial feltérképezéséhez. A rendszeres pénziigyi értékelés javitja az atlathatdsagot €s segiti
az erdforrdsok hatékonyabb allokalasat. Végeredményben a pénziigyi elemzés atfogo
alkalmazasa alapfeltétele a fenntarthat6 vallalati miikodésnek.

Az elemzett idészakban (2016-2019) a befektetett eszkdzok valtozasat nemcsak az
eszkozbeszerzések és az értékcsokkenés, hanem a forgdeszkozok — kiilondsen a készletek és
pénzeszkozok — dinamikus ndvekedése is jelentdsen befolyasolta. Bar 2019-re nétt a befektetett
eszkozok értéke, az eszkozszerkezet a rovid tavon lekdtott vagyon irdnyaba tolodott el.

A készletdllomany 2017-2018 kozotti ndvekedése  tobbletkoltségeket  és
likviditascsokkenést eredményezett, ugyanakkor javitotta a vevdi igények kielégitésének
rugalmassagat. A 2018-ban megkezdett lizemcsarnok-¢épités jelentds targyi eszkoz-ndvekedést
okozott, de az 9sszes eszkozallomany bdviilése miatt a befektetett eszkdzok aranya csokkent.
Ez a bdvités tovabbi idegen tékét vont be, 2019-re pedig a forgdétdke minden elemében aranyos
novekedés figyelhetd meg, mint példaul a készletek és pénzeszkdzok, ami a pénziigyi stabilitas
jele.

A készleteket tekintve eleinte alacsony készletszint mellett magas arbevételt ért el a
tarsasag, azonban a kovetkezd években a készletnovekedés €s a profilvaltas kovetkeztében
romlott a forgasi 1d6, ami vallalkozas készletgazdadlkodasanak hatékonysagat gyengiti.

A vizsgalt id6szakban a vallalkozés forgdeszkdzein beliil jelentds aranyt képviseltek a
kovetelések, kiemelten a vevOkovetelések. A kozel 50 napos vevoi fizetési atfutasi ido a
pénzgazdalkodas és a készletgazdalkodas hatékonysagat rontja.

Bar a sajat toke évrdl évre novekszik az eredményes miikodés révén, az idegen toke
minden évben dominans maradt, elsdsorban a beruhazasokhoz kapcsolodo hitelfelvétel miatt,
ami az eladosodottsdg novekedésével egyiitt a ndvekvo piaci igények gyorsabb kiszolgalasat is

lehetové teszi.
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A készpénzallomany csokkenése €s a szallitok iranyaba torténd készpénzes teljesitések
novekedése, kiillondsen az tizemcsarnok beruhazas iddszakédban, jelentdsen rontottak a vallalat
fizetOképességét, amely 2018-ban érte el mélypontjat. A vallalkozas miikodésében emellett
strukturalis atalakulds is megfigyelhet6: a munkaruha-gyartas helyett egyre inkdbb a
késztermék-kereskedelem valik dominanssa, ami Uj finanszirozasi €s készletgazdalkodasi
kihivasokat vet fel.

A vizsgalt idészakban a vallalat sajat toke ardnyos nyeresége csokkend tendenciat
mutatott, ami arra utal, hogy a cég egyre kisebb mértékben tudja nyereséggé alakitani a
befektetett tokét. Bar a tarsasdg minden évben nyereséges volt, az adozott eredmény stagnalasa
mellett a sajat téke folyamatos novekedése miatt a ROE értéke mérséklodott. Ez a tendencia
arra figyelmeztet, hogy a vallalatnak hatékonyabban kellene gazdalkodnia a rendelkezésére allo
tokével a jovedelmezdség fenntartdsa érdekében.

Az elemzett mutatok Osszességében azt sugalljak, hogy a véllalatnak érdemes lenne
¢s jovedelmezoség érdekében. Mivel a cég nyitott a fejlddésre és hajlanddsagot mutat a
bdviilésre még bizonytalanabb gazdasagi helyzetben is, remélhetdleg a kdvetkezd években az
elinditott beruhdzdsok meghozzdk a vart eredmény és stabil, nyereséges vallalkozasként tud

tovabb miikodni.
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Mellékletek

Az atlagos statisztikai létszam és a bérkoltség alakulasa 2016-2019 kozott

2016 2017 2018 2019

Bérkoltség | Létszam | Bérkoltség | Létszam | Bérkoltség | Létszam | Bérkoltség | Létszam

38438eft | 33f6 | 48450eft | 33f6 | 55094eft | 33f6 | 60109eFt | 3516
Forras: sajat készités beszamoloban kézétett adatok alapjan

Targyi eszk6z megoszlasa 2016-2019 kozott (adatok eft-ban)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019
Ingatlanok és kapcsol6dd vagyon 75003 76 830 76 158 75 486
értekil jogok
Miszaki gépek, berendezések, 18 868 14 108 13 256 12 835
jarmuvek
Egyéb berendezések, felszerelések 2175 1808 1674 3 809
jarmiivek
Beruhézasok, felajitasok 0 513 62 603 105 188

Forras: sajat készités beszamoloban kozétett adatok alapjan
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A vallalat eszkozei- forrasai 2016-2019 kozott (adatok eft-ban)

Tételsor elnevezése 2016. 2017. 2018. 2019.
A. Befektetett eszkozok 99118 95563 158 027 198 087
|. Immaterialis javak 3072 2 304 1536 769
Il. Targyi eszkozok 96 046 93 259 156 491 197 318
1. Befektetett penziigyi eszkézok 0 0 0 0
B. Forgoeszkozok 120 436 240779 226 631 317 242
|. Készletek 15 462 103 992 105 525 167 001
Il. Kovetelések 74 810 63 815 98 508 92 375
1. Ertékpapirok 0 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 30 164 72972 22 598 57 866
C. Aktiv idobeli elhataroldasok 241 125 348 362
Eszkozok (aktivak) osszesen 219 795 336 467 385 006 515 691
D. Sajat toke 98 743 131 263 163 586 196 941
. Jegyzett toke 3000 3000 3000 3000
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0
. Toketartalék 0 0 0 0
IV. Eredménytartalék 42 343 61 808 111 698 143 733
V. Lekétott tartalék 18 394 33936 16 564 16 853
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Adozott eredmény 35 006 32519 32324 33 355
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 111 044 205 049 221075 318 490
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 41 141 96 219 101 142 127 709
1. Rovid lejaratu kotelezettségek 69 903 108 830 119933 190 781
G. Passziv idobeli elhatarolasok 10 008 155 345 260
Forrasok (passzivak) 6sszesen 219 795 336 467 385 006 515 691

Forras: sajat készités beszamoloban kozétett adatok alapjan
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A vallalat ,,A” tipusu eredménykimutatasa 2016-2019 kozott (adatok eft-ban)

D. Adozott eredmény

Tételsor megnevezése 2016. 2017. 2018. 2019.
|. Ertékesités netto drbevétele 511822 487430| 586858| 648053
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
I1l. Egyéb bevételek 852 1348 13 244 8 337
. Anyagjellegii raforditisok 411647| 381000 489883| 542518
V. Személyi jellegii raforditasok 48 003 58 944 67010 70 937
V. Ertékcsikkenési leirds 9 153 8177 6839 7105
VII. Egyéb raforditasok 5405 4478 5365 5051
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 38 466 36 179 31005 30779
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 155 1433 4 856 6 992
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1832 3,864 21732 4 064
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1677 -2431 2124 2928
C. Adézas eldtti eredmény 36 789 33748 33129 33707
X. Addfizetési kotelezettség 1783 1229 805 352
35 006 32 519 32 324 33355

Forras: sajat készités beszamoloban kozétett adatok alapjan
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Szamitasok:

Befektetett eszkozok aranya:(befektetett eszk6z/6sszes eszk6z)* 100
2016. (99118/219795)*100 = 45,10%

2017. (95563/336467)*100 = 28,40%

2018. (158027/385006)*100 = 41,05%

2019.(198087/515691)*100 = 38,41%

Forgoeszkozok aranya: (forgbdeszkozok/ dsszes eszkdz)* 100

2016. (120436/219795)*100 = 54,79%

2017. (240779/336467)*100 = 71,56%

2018. (226631/385006)*100 = 58,86%

2019. (317242/515691)*100 = 61,52%

Targyi eszkozok aranya: (targyi eszkdzok/befektetett eszkdzok)*100
2016. (96046/99118)*100 = 96,90%

2017. (93259/95563)*100 = 97,59%

2018. (156491/158027)*100 = 99,03%

2019. (197318/198087)*100 = 99,61%

Tokeerdsség (sajat toke ardnya): (sajat toke/dsszes forras)*100
2016. (98743/219795)*100 = 44,93%

2017. (131263/336467)*100 = 39,01%

2018. (163586/385006)*100 = 42,49%

2019. (196941/515691)*100 = 38,19%

Tokeattételi mutato: (idegen toke/sajat téke)*100

2016. (111044/98743)*100 = 112,46%

2017. (205049/131263)*100 = 156,21%

2018. (221075/163586)*100 = 135,14%

2019. (318490/196941)*100 = 161,72%

Forgotoke alakulasa: ((forgdeszkozok-rovid lejarati kotelezettségek)/sajat téke)*100
2016. ((120436-69903)/98743)*100 = 51,18%

2017. ((240779-108830)/131263)*100 = 100,52%

2018. ((226631-119933)/163586)*100 = 65,22%

2019. ((317242-190781)/196941)*100 = 64,21%

Befektetett eszkozok fedezettsége: (sajat toke/befektetett eszk6z)*100
2016. (98743/99118)*100 = 99,62%

2017. (131263/95563)*100 = 137,36%
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2018. (163586/158027)*100 = 103,52%

2019. (196941/198087)*100 = 99,42%

Likviditasi mutato: forgoeszk6zok/rovid lejarata kotelezettségek
2016. (120436/69903) = 1,72

2017. (240779/108830) = 2,21

2018. (226631/119933) = 1,89

2019. (317242/190781) = 1,66

Likviditasi gyorsrdata: (forgdeszkozok-készletek)/rovid lejaratt kotelezettségek
2016. (120436-15462)/69903 = 1,50

2017. (240779-103992)/108830 = 1,26

2018. (226631-105525)/119933 = 1,01

2019. (317242-167001)/190781 = 0,79

Gyors rdta: (pénzeszkozok-+értekpapirok)/rovid lejarath kotelezettségek
2016. (30164/69903) = 0,43

2017. (72972/108830) = 0,67

2018. (22598/119933) = 0,19

2019. (57866/190781) = 0,30

Szolvencia: osszes eszkdz/0sszes idegen forras

2016. 219795/111044 = 1,979

2017. 336467/205049 = 1,640

2018. 385006/221075 = 1,742

2019. 515691/318490 = 1,619

Eladosodottsagi mutato: (1degen toke/dsszes forrds)* 100
2016. (111044/219795)*100 = 50,52

2017. (205049/336467)*100 = 60,94

2018. (221075/385006)*100 = 57,42

2019. (318490/515691)*100 = 61,76

ROE: (ad6zott eredmény/sajat téke)* 100

2016. (35006/98743)*100 = 35,45%

2017. (32519/131263)*100 = 24,77%

2018. (32324/163586)*100 = 19,76%

2019. (33355/196941)*100 = 16,94%

ROA: (adozott eredmény/6sszes eszkdz)*100

2016. (35006/219795)*100 = 15,93%
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2017. (32519/336467)*100 = 9,67%

2018. (32324/385006)*100 = 8,4%

2019.(33355/515691)*100 = 6,47%

Az 1 fore juto adozott eredmeény alakulasa: addzott eredmény/létszam

2016. 35006 eft/33 6 = 1060,79 eft/f6

2017. 32519 eft/33 6 = 985,42 eft/f6

2018. 32324 eft/33 6 = 979,52 eft/f6

2019. 33355 eft/35 6 = 953 eft/fo

Bevétel aranyos iizemi eredmeény: (lizleti tevékenység eredménye/(értékesités nettod
arbevételetegyéb bevételek))*100

2016. 38466/(511822+852) = 7,50%

2017. 36179/(487430+1348) = 7,40%

2018. 31005/(586858+13244) = 5,16%

2019. 30779/(648053+8337) = 4,69%

Bevétel aranyos adozas elotti eredmeény.(ad6zés eldtti eredmény/0sszes bevétel)* 100
2016. 36789/(511822+852) = 7,18%

2017. 33748/(487430+1348) = 6,90%

2018. 33129/(586858+13244) = 5,52%

2019. 33707/(648053+8337) = 5,14%

Tokearanyos iizemi eredmény: (lizemi eredmény/sajat toke)*100

2016. 38466/98743 = 38,96%

2017. 36179/131263 = 27,56%

2018. 31005/163586 = 18,95%

2019. 30779/196941 = 15,63%

Tokeardanyos adozas elotti eredmény: (adozas eldtti eredmény/sajat téke)* 100
2016. 36789/98743 = 37,26%

2017. 33748/131263 = 25,71%

2018. 33129/163586 = 20,25%

2019. 33707/196941 = 17,12%

Lekotott eszkozok jovedelmezdsége: (lizemi eredmény/(Immateridlis javak+targyi
eszkozok+készletek))*100

2016. 38466/(3072+96046+15462) = 33,54%

2017. 36179/(2304+93259+103992) = 18,79%

2018. 31005/(1536+156491+105525) = 11,76%
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2019. 30779/(769+197318+167001) = 8,43%

Béraranyos jovedelmezdség: (lizemi eredmény/bérkoltség)* 100

2016. 38466/38438 = 100,07%
2017. 36179/48450 = 74,67%
2018. 31005/55094 = 56,28%
2019. 30779/60109 = 51,21%

Komplex jovedelmezdség: (lizemi eredmény/(lekotott eszkdzok+bérkoltség))* 100

2016. 38466/(99118+38438) = 27,96%
2017. 36179/(95563+48450) = 25,12%

2018. 31005/(158027+55094) = 14,55%

2019. 30779/(385006+60109) = 6,91%

Hozamok: (adatok eft-ban)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019
Ertékesités netté drbevétele 511822 487430 586858 | 648053
-ELABE 65408 | 116091 | 124345 | 262406
-Eladott (kozvetitett szolgaltatdasok értéke) 0 0 0 0
+Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0
+Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0
BRUTTO TERMELESI ERTEK 446 414 | 371339 | 462513 | 385647
-Anyagkoltség 286606 | 205147 | 294371 | 197535
-Igénybevett anyagjellegii szolgaltatasok értéke | 55554 54 633 66 406 | 77296
ANYAGMENTES TERMELESI ERTEK 104254 | 111559 | 101736 | 110816
-Ertékesokkenési leirds 9153 8177 6 839 7105
NETTO TERMELESI ERTEK 95101 | 103382 | 94897 | 103711

Forras: sajat készités beszamoloban kozétett adatok alapjan

1 fore juto brutto termelési érték: bruttd termelési érték/1étszam

2016. 446414 eft/33f6 = 13527,7 eft/f6
2017. 371339 eft/33f6 = 11252,7 eft/f6

2018. 462513 eft/33f6 = 14015,55 eft/f6

2019. 385647 eft/35 {6 = 11018,49 eft/f6
Bérhatékonysag: nettd termelési érték/bérkoltség
2016. 95101/38438 = 2,474
2017.103382/48450 = 2,134

2018. 94897/55094 = 1,722

2019. 103711/60109 = 1,725
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Lekotott eszkoz hatékonysag: nettd termelési érték/lekotott eszkdzok
2016. 95101/99118 = 0,959

2017. 103382/95563 = 1,082

2018. 94897/158027 = 0,6

2019. 103711/198087 = 0,524

Targyieszkoz-hatékonysag: nettd termelési érték/targyi eszkozok
2016. 95101/96046 = 0,99

2017. 103382/93259 = 1,109

2018. 94897/156491 = 0,606

2019. 103711/197318 = 0,526

Tokehatékonysag: bruttd termelési érték/sajat toke

2016. 446414/98743 = 4,52

2017. 371339/131263 = 2,829

2018. 462513/163586 = 2,827

2019. 385647/196941 = 1,958

Termelési koltségek: (adatok eft-ban)

Termelési koltségek 2016 2017 2018 2019
Anyagkoltség 286 606 | 205147 | 294371 | 197535
Igénybevett anyagjellegii szolgaltatdsok | 55 554 54 633 66406 | 77296
Egyéb szolgdltatasok értéke 4080 5129 4761 5281
Személyi jellegii raforditasok 48 003 58 944 67010 70937
Ertékesokkenési leirds 9133 8177 6 839 7105
Osszes termelési kiltség 403396 | 332030 | 439387 | 358154

Forras: sajat készités beszamoloban kozétett adatok alapjan

Termelési koltségszint: (Osszes termelési koltség/bruttd termelési érték)* 100
2016. 403396/446414 = 90,36%

2017. 332030/371339=89,41%

2018. 439387/462513 = 95%

2019. 358154/385647 = 92,87%

Hasznalhatosagi fok: (targyi eszk6zok nettd értéke/targyi eszkozok bruttd értéke)* 100

2016. 96045384/111224313 = 86,35%
2017. 93259001/114524305 = 81,43%
2018.156491456/182252200 = 85,87%
2019. 197318137/229132982 = 86,12 %

Fordulatok szama: értékesités nettd arbevétele/atlagos készletérték
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2016. 511822/((39182+15462)/2) = 18,73
2017. 487430/((15462+103992)/2) = 8,16
2018. 586858/((103992+105525)/2) = 5,6
2019. 648053/((105525+167001)/2) = 4,8

Forgasi ido napokban kifejezve: 365 nap/fordulatok szdma

2016. 365/18,73= 19,49 nap

2017. 365/8,16 = 44,73 nap

2018. 365/5,6 = 65,18 nap

2019. 365/4,8 = 76,04 nap

Vevok atlagos idotartama:(atlagos vevoallomany/értékesités nettd arbevétele)*365 nap

2017. (((65787+60556)/2)/487430)*365 = 47,3

2018. (((60556+86389)/2)/586858)*365 = 45,7

2019. (((86389+85763)/2)/648053)*365 = 48,5

Szallitoi  tartozasok dtlagos idotartama: (atlagos szallitéallomany/anyagjellegii
raforditasok)*365 nap

2017. ((41396+80851)/2)/381000*365 = 58,56

2018.((80851+56035)/2)/489883*356 = 51

2019. ((56035+106565)/2)/542518*365 = 54,69
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgato neve: Buz-Lovas Csilla

A Hallgaté Neptun kodja: LZHUTL

A dolgozat cime: A Rikovinett Kft. koltség és jovedelem viszonyainak
elemzése

A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztési és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve:  Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhaszndldsara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul
veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyjtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéoi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Budapest, 2025. aprilis 24.

bz~ Ldevar Cwu/\)

Hallgato alairasa
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NYILATKOZAT

Buz-Lovas Csilla (hallgatd Neptun azonositdja: LZHUTL) konzulenseként nyilatkozom arrol,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zéarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan térténd védésre
javaslom / nem javaslom®.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*2

Kelt: Godolls, 2025. 04. 24.

bels6 konzulens

1 A megfelel8 aldhuzandd.
2 A megfeleld aldhtzandd.
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