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1 Bevezetés

1.1 A téma aktualitasa és jelentésége

A globalizacid, a piaci verseny ¢lezédése és a vallalati novekedési stratégidk egyre
gyakoribba tették a vallalatcsoportok megjelenését a gazdasagi életben. Egyre tobb olyan
gazdasagi szereplo miikddik, amely tobb, egymassal kapcsolatban allo tarsasagbol all, és ezek
a cégek kiilonbozo jogi formaban, kiilonb6zd orszagokban, eltérd gazdasagi kdrnyezetben
folytatjak tevékenységiiket. Ilyen helyzetekben a hagyomanyos, egyedi éves beszamold mar
nem nyujt elegendd informéciot a vallalkozas valdés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl, hiszen az csak az adott tarsasagra vonatkozik, és figyelmen kiviil hagyja a kapcsolt

vallalkozasokkal fennallo 0sszefiiggéseket.

A cégcsoportok komplex miikodése és belsé kapcsolatrendszere olyan szamviteli
megkdzelitést kivan, amely az egész vallalatcsoportot egységes gazdasagi egységként kezeli.
Erre szolgal a konszolidalt éves beszamold, amely a cégcsoport tagjainak beszamoldibdl,
megfelel6 korrekciok és 0Osszesitések révén all Ossze. A konszolidalt éves beszamolo
jelentésége az utdbbi években fokozatosan nétt, nemcsak a multinacionalis vallalatok, hanem
a hazai cégcsoportok korében is. A befektetok, hitelezok, hatosagok és egyéb érdekeltek
szamara megbizhatd, atlathatd és 0sszehasonlithaté informacidkra van sziikség a gazdasagi
dontések meghozatalahoz, az egyedi beszamolok azonban csak sziik képet adnak egy adott
tarsasag miikodésérdl, és nem mutatjak be a vallalatcsoport egésze altal elért teljesitményt.
Ezzel szemben a konszolidalt beszamol6 képes 6sszefoglalni és tiikrozni a gazdasagi realitast

egy strukturalt, kozértheté formaban.

A téma aktualitasa és fontossaga abban is megmutatkozik, hogy a jogszabalyi kornyezet
folyamatosan fejlodik, mind a nemzetk6zi, mind a hazai szabalyozas szintjén. Az Eurdpai Unio
tagallamaiban — igy Magyarorszadgon is — egyre nagyobb szerep jut a nemzetkdzi pénziigyi
beszamolasi standardoknak (IFRS), amelyek részletes eldirasokat tartalmaznak a
konszolidacios eljarasokra, a konszolidacids kor meghatarozasara, valamint az alkalmazando
technikakra. Ezzel parhuzamosan a magyar szdmviteli torvény is tartalmaz eldirdsokat a

konszolidalt beszamolokészitési kitelezettségrol és annak részletszabalyairol.



1.2 A kutatas célja és motivacidja

Diplomadolgozatom célja, hogy atfogd képet adjon a konszolidalt éves beszamolo
fogalmarol, céljarol, készitésének folyamatardl, modszertanarol és szabalyozasi hatterérol. A
dolgozat egyrészt bemutatja a konszolidacid elméleti alapjait, masrészt kitér a gyakorlati
kérdésekre is: milyen l1épéseken keresztiil valosul meg egy konszolidacio, milyen technikakat
alkalmaznak, hogyan torténik a bels6 kapcsolatok kisziirése, és mik a leggyakoribb nehézségek,
hibalehetdségek. Kiilon figyelmet kap a magyar és a nemzetkdzi szabalyozas kozotti
kiilonbségek bemutatasa, valamint az [FRS-ek gyakorlati alkalmazhatésaga a konszolidacio

soran.

Véleményem szerint a konszolidacios ismeretek elmélyiilt megértése nemcsak
szamviteli szempontbdl fontos, hanem olyan gyakorlati, naprakész tudast jelent, amely
kifejezetten versenyképes a munkaerdpiacon. A vallalatcsoportok szamviteli kezelésének,
valamint a konszolidalt adatok értelmezésének és elemzésének ismerete napjainkban szamos
pénziigyi és gazdasagi munkakorben alapvetd elvarassa valt — kiilondsen a szamvitel, a
kontrolling, a konyvvizsgalat és a pénziigyi tanacsadas teriiletén. Ugy vélem, hogy a
konszolidacio6 témaja nem csupan elméleti szempontbol jelentds, hanem kifejezetten gyakorlati,
naprakész tudast kinal, amely hosszl tavon is hasznos és értékes lehet egy szakmai karrier

épitése soran.

1.3 Kutatasi kérdések és hipotézisek

Dolgozatom kdzéppontjaban a konszolidalt éves beszamolo all, kiilonds tekintettel annak
elméleti szabalyozasara és a gyakorlati megvalositasara egy konkrét magyar vallalatcsoport
példajan keresztiil. Célom feltdrni, hogy milyen elméleti keretek hatarozzdk meg a
konszolidaciot, milyen konkrét 1épések sziikségesek a beszamold 6sszeallitasahoz, és hogy a

valasztott vallalat hogyan alkalmazza ezeket a szabalyokat a gyakorlatban.
Ennek megfelelden a kutatas fobb kérdései a kdvetkezok:

e Milyen elméleti €s jogi szabalyozas érvényesiil a konszolidacioban, kiilonds tekintettel

a magyar szamviteli torvényre és az [FRS standardokra?



o Milyen gyakorlati 1épéseken keresztiil zajlik a konszolidalt éves beszamolo osszeallitasa

a vallalatcsoportnal?
Ezek alapjan a dolgozat az alabbi hipotéziseket fogalmazza meg:

e A magyar szamviteli szabalyozds és az IFRS el6irasok eltérd megkozelitést
alkalmaznak, amely jelent6s hatassal van a konszolidalt beszamolok tartalmara és

készitésének modjara.

e A vizsgalt vallalatcsoport konszolidalt éves beszamoloja megfelel az elméleti
szabalyozas kovetelményeinek, azonban a gyakorlati konszolidacié folyamata soran
felmeriild kihivasok — mint példaul az adatgytijtés, a csoporton beliili tranzakciok
kiszlirése vagy a goodwill kezelése — befolyasoljak a beszamold pontossagat és

attekinthet6ségét.

A megfogalmazott kutatasi kérdések és hipotézisek megalapozzak a dolgozat tovabbi
vizsgalodasat a konszolidalt beszamolo elméleti kereteirdl és azok gyakorlati megvalositasarol.
Reményeim szerint az elemzés ravilagit arra, hogy az elméleti eléirasok milyen mértékben
érvényesiilnek a valasztott vallalatcsoport beszamoldjaban, valamint feltarja a konszolidacios

folyamat soran felmeriil6 nehézségeket.

1.4 Alkalmazott modszertan, adatforrasok

A témavalasztas soran fontos szempont volt szamomra, hogy a konszolidalt éves beszamolo
készitésének folyamata nem csupan elméleti jelentdséggel bir, hanem kifejezetten gyakorlati
tudast is kozvetit. Ezért a dolgozat modszertani kialakitasanal arra helyezem a hangstlyt, hogy
az elméleti hattér bemutatasa és a gyakorlati vallalati példa elemzése szorosan dsszekapcsolva,

egymasra épiild modon jaruljon hozza a téma teljesebb megértéséhez.

A dolgozat elso részében a konszolidalt éves beszamolo szamviteli és jogszabalyi hatterét
mutatom be részletesen. Ennek keretében nem csupan a konszolidacié alapfogalmait és céljat
ismertetem, hanem a vonatkoz6 hazai szamviteli torvény rendelkezéseinek, tovabba a
nemzetkdzi szamviteli standardoknak a konszolidaciora vonatkozo alapelveit is elemzem.
Kiilén hangsulyt kap a konszolidacios kor meghatarozasa, vagyis annak részletes vizsgalata,
hogy mely vallalatokat kell bevonni a konszolidalt beszamolodba, illetve mely esetekben élhet a

vallalatcsoport a konszolidacios kotelezettség aloli mentességgel. Ezen tilmenden részletesen
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foglalkozom a konszolidacids technikakkal, mint példaul a t6kekonszolidacid, eredmény- és
mérlegkonszolidacid, valamint a csoporton beliili tranzakciok kiszlrésének és a goodwill

kezelésének elméleti szabalyaival.

A dolgozat masodik része egy konkrét magyarorszagi vallalatcsoport konszolidalt éves
beszamolojanak elemzésére koncentral. A vallalatcsoport kivalasztasanal elsddleges szempont
volt, hogy beszamoloi kelléen részletesek és elérhetdek legyenek, valamint alkalmasak
legyenek a konszolidacid gyakorlati vonatkozdsainak bemutatasara. Az esettanulmany
keretében feltarom, milyen kritériumok alapjan hatarozza meg a vallalat a konszolidacios kort,
hogy mely leanyvallalatok, tarsult vallalkozasok vagy kozos vezetésti tarsasagok keriilnek
bevonasra, illetve milyen indokok alapjan zarnak ki egyes tarsasdgokat a konszolidaciobol.
Igyekszem részletesen bemutatni a konszolidacié folyamatat a vallalatnal, kiilonos tekintettel
arra, hogyan zajlik az adatok Osszegylijtése és egyeztetése, miként torténik a csoporton beliili
értékesitések, kovetelések és kotelezettségek és egyéb tételek kisziirése. A dolgozat soran a
vallalat és a cégcsoport tagjai anonimitasat szem el6tt tartom, ezért a konkrét cégnév és a

cégcsoport tagjai nem kerililnek megnevezésre, az elemzés anonim modon torténik.



2 A konszolidalt éves beszamolo elméleti hattere

2.1 A Villalatcsoport fogalma és tipusai

A globalisan integralodd gazdasagi kornyezetben a vallalatcsoportok — kiilondsen a
multinacionalis tarsasagok — meghatarozo szerepet jatszanak. A toke-, aruforgalmi és
befektetési kapcsolatok boviilésével egyiitt ndtt az igény arra, hogy az ilyen vallalatcsoportok
pénziigyi helyzete, teljesitménye és vagyoni szerkezete ne pusztan az egyes tagvallalatok
kiilonallé beszamoloibol legyen megismerhetd, hanem egyetlen, atfogo, dsszevont pénziigyi
jelentésbol is. Ezt a célt szolgalja a konszolidalt éves beszamolo, amely az anyavallalat és annak
ellendrzése ala tartozo tarsasagok (leanyvallalatok) pénziigyi adatait egy egységes pénziigyi

jelentéssé vonja Ossze.

A konszolidalt éves beszamold tehat egy vallalatcsoport gazdalkoddsardl, vagyoni,
pénziigyi €és jovedelmi helyzetérdl ad valds képet tigy, mintha az egész csoport egyetlen
gazdalkodo egység volna. Ezt a koncepciot a szakirodalom az egységelv (economic entity
concept) kifejezéssel illeti, amely a vallalatcsoport belsd gazdasagi kapcsolatait, példaul a
csoporttagok kozotti eladasokat és pénzmozgasokat ,,belsd iigyletként” kezeli, és ezeket a

beszamolobol kisziiri. (Simon, Konszolidacio altalanos elokészitése, 2024)

A konszolidacié a szamvitel egyik specidlis teriilete, amely az anyavallalat és annak
kozvetlen vagy kozvetett befolyasa alatt allo vallalatok pénziigyi kimutatdsainak Osszevont
bemutatasara szolgal. A konszolidalt éves beszdmolo egyfajta ,,csoportszintii” jelentés, amely
azt a célt szolgdlja, hogy a vallalatcsoport pénziigyi helyzete, teljesitménye és pénziigyi
miveletei egységes, attekinthetd formaban, ugy jelenjenek meg, mintha a vallalatcsoport
egyetlen gazdasagi entitasként miitkddne. Legfobb célja az, hogy kisziirje azokat az egyedi
beszamolokban megjelend torzitd hatasokat, amelyek a csoporttagok kozotti belsd
tranzakciokbol, példaul eladasokbol, kdlesonokbol, osztalékfizetésbol vagy egyéb pénziigyi
miuveletekbdl szarmaznak. Az ilyen tigyletek ugyanis nem valos kiilsé gazdasagi események a
konszern szintjén, ezért nem adnak realis képet a csoport egészének gazdalkodasarol. A
konszolidalt beszamolo fogalmat els6ként a magyar szamviteli jogrendszerben a 2000. évi C.
torvény a szamvitelrdl vezette be atfogdé modon. A torvény rendelkezései értelmében
konszolidacio alatt a cégcsoporton beliili vallalkozasok pénziigyi kimutatasainak egyesitését
kell érteni, meghatarozott elvek szerint, figyelembe véve a kapcsolt vallalkozasok viszonyait.

A konszolidacio elofeltétele, hogy az anyavallalat meghatarozé befolyassal (jogi vagy
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gazdasagi értelemben) birjon a leanyvallalat(ok) felett. (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl,
2025) A nemzetkdzi szamviteli szabalyozasban a konszolidacio részletes elvi és gyakorlati
szabalyait az IFRS 10 — Consolidated Financial Statements cimli szabvany tartalmazza. Az
IFRS 10 céljat a szabvany elso pontja vilagosan megfogalmazza, miszerint magyar forditasban:
Jelen standard célja annak meghatarozasa, hogy miként kell bemutatni és elkésziteni a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokat, amikor egy gazdalkodo egy vagy tobb masik gazdalkodo
felett ellenérzést gyakorol. (IFRS 10 Consolidated Financial Statements)

Ez a kontroll harom kulcsfontossagu elem egyideji fennallasan alapul:
1. Power over the investee — azaz a relevans tevékenységek feletti iranyitasi képesség,

2. Exposure, or rights, to variable returns from involvement with the investee — vagyis
részvétel a befektetett egység valtoz6 hozamaiban,

3. The ability to use power to affect returns — azaz a képesség arra, hogy a hozamokat az
irdnyitas utjan befolyasolja

Az IFRS 10 a kontroll gyakorlati megitélésénél kiilon hangsulyt helyez arra, hogy a ,,power”
(a relevans tevékenységek feletti jelen idejli iranyitasi képesség) megléte jogokbdl ered, és e
jogoknak ténylegesen ,,szubsztantivnak™ kell lenniiik (példaul nem csupan véddjogok). A
standard 10—-14. bekezdései a ,,relevans tevékenységek” fogalman keresztiil irjak le, hogy mikor
tekinthetd az irdnyitas ténylegesnek; a 17. bekezdés pedig kifejezetten megkoveteli a hatalom
¢s a valtozo hozamok kozotti oksagi kapcsolatot (azaz az iranyitast a hozamok befolyasolasara

kell tudni hasznalni). (IFRS 10 Consolidated Financial Statements)

A magyar szamviteli jogban a vallalatcsoport szerepldi és a befolyasi szintek definidlasa
tételes: anyavallalat az, amely a leanyvallalat felett meghatarozo befolyast gyakorol (tobbségi
szavazat, kinevezési-visszahivasi jog tobbsége, vagy szerzodéses dontd iranyitas), leanyvallalat
az, amely felett ez a befolyas fennall; kdzos vezetésii vallalkozasnal az anyavallalat és a masik
tulajdonosi fél(ek) legalabb paritasos (tipikusan >33%) szavazati alapon, szerz6dés szerint
kozosen iranyitanak; tarsult vallalkozas esetén mértékadd befolyasrol beszéliink, amelyhez a
jogalkotd fOszabalyként 20% (hitelintézetnél 10%) szavazati aranyt rendelt; az ,.egyéb
részesedési viszonyban all6” kategoria pedig mindazt lefedi, ami nem esik az el6z6 haromba.

(2000. évi C. torvény a szamvitelrél, 2025)

A gyakorlatban ezt a tipologiat alkalmazzuk a bevonasi modszerekhez valdo megfeleltetés

kiindulopontjaként is (anyavallalat-leanyvallalat — teljes korti bevonds; tarsult —
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részesedésértékelés (equity); kozos vezetésti — standardtol és szerzddéstol fiiggden). (Simon,

Konszolidacio altalanos elokészitése, 2024)

A mértékado befolyas nemzetkozi megfeleldjét az IAS 28 szabéalyozza: 20% vagy annal
nagyobb szavazati arany esetén ,,vélelmezett” a significant influence, ellenkezd bizonyitasaig;
20% alatt ennek ellenkez6je vélelmezett. Ez a vélelem természetesen megdonthetd a tényleges
koriilmények fényében (példaul igazgatdsagi részvétel, szakpolitikai egyeztetések, 1ényeges

tranzakciok). (IAS 28 Investments in Associates and Joint, 2025)

Ko6z06s iranyitas esetén az IFRS 11 eldirja, hogy ,,joint control” csak akkor all fenn, ha a
relevans tevékenységekre vonatkozo dontésekhez a felek egyhangu (unanimous) hozzajarulasa
sziikséges — azaz barmelyik k6zos iranyitd fél megakadalyozhatja az egyoldalu dontést. A
kozos megallapodas jogi és szerzddéses kerete donti el, joint operation-rdl vagy joint venture-
r6l van-e sz6. Az IFRS 10 standard elismeri az Un. ,,de facto” kontroll lehet6ségét is: ha az
invesztalt tarsasadg tobbi részvényese szétszort és passziv, a korabbi kozgyiilési részvételi
mintazatok alapjan eldallhat, hogy formalis tobbségi szavazat nélkiil is az egyik befektetd
gyakorolja ténylegesen a relevans tevékenységek feletti iranyitast (példaul alacsony részvétel
mellett). Hasonloképpen, mint az IFRS 12 el6irasai alapjan. (IFRS 12 Disclosure of Interests in
Other Entities) A vallalatcsoportok egyik kiilon tipusa az IFRS 10 altal definialt ,,investment
entity”. Ilyen esetben — ha a definicio teljességgel teljesil — a fOszabaly az, hogy a
leanyvallalatokat nem konszolidaljuk, hanem valos értéken, eredménnyel szemben (FVTPL)
tartjuk nyilvan, kivéve azokat a leanyvallalatokat, amelyek befektetéshez kapcsolodo
szolgaltatasokat nyujtanak az anyanak (ezeket konszolidalni kell). (Narrow-scope amendments

to IFRS 10 Consolidated, 2014)

A fenti tipusok kozvetleniil leképezik a konszolidaciés modszerek kivalasztasat: a
leanyvallalatok teljes korti bevondsa az egységelv szerinti csoportképet szolgalja; a tarsult
vallalkozasok equity modszer szerinti bevonasa a mértékado befolyasnak megfeleléen mutatja
be az eredmény- és tOkehatast; a k6zos vezetési megallapodasok kezelése pedig a szerzodéses

jogok alapjan (joint operation vs. joint venture) dol el.
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2.2 A konszolidalt beszamolé célja és szerepe

A konszolidalt éves beszamold legfobb célja, hogy a vallalatcsoportot egységes gazdasagi
entitasként abrazolja, és igy a dontéshozok szamara hasznos, 0sszehasonlithato és valosaghti
informéciot nyujtson a csoport teljesitményérdl, pénziigyi helyzetérdl és cash flow-jarol. (Roth-
Adorjan-Lukacs-Veit, 2024) Nem pusztan ,,0sszeadasrol” van szo: a konszolidaciéo modszertana
kisziri a csoporton beliili tigyletek és kapcsolatok torzitd hatasat, és olyan képet allit el6, amely
a csoport kiilso érintettjei szempontjabdl relevans (pl. szallitok, hitelezék, befektetdk). Ezt a
sziikségszeriiséget a hazai oktatasi anyagok is hangsulyozzak: az egyedi beszamold 6nmagaban
nem tolti be a szerepét a csoportszinti gazdasagi valdosdg bemutatasaban. (Simon,

Konszolidacio éltalanos elokészitése, 2024)

Nemzetkozi keretben az IFRS 10 egyértelmiien fogalmaz: a standard célja elveket felallitani
a konszolidalt pénziigyi kimutatasok bemutatasara és elkészitésére, amikor egy gazdalkodo egy
vagy tobb masik felett kontrollt gyakorol (IFRS 10, ,,Objective”). Szdmos joghatésagban a
nemzeti eldirasok visszaszorultak, és a tokepiaci cégek esetében az IFRS valt alapértelmezetté;
nemzetkozi példak sora mutatja ezt a trendet. (A szamvitel nemzetkozi gyakorlata napjainkban,
2025) Ez a cél meghatarozza a beszamol6 tartalmi fokuszat is: a kontroll meghatarozasa, a
konszolidalasi kotelezettség, valamint a beszamolo olyan mindsége, hogy alkalmas legyen
felhasznaldi dontések tdmogatasara. A Konceptudlis Keret ehhez hattérként rogziti, hogy a
hasznos pénziigyi informacié két alapvetd mindségi jellemzdje a relevancia és a valds hii
bemutatds; ez a konszolidalt beszamolokra wugyanugy érvényes kovetelmény (pl.

Osszehasonlithatosag, ellendrizhetoség, érthetdség, mint kiegészito jellemzok).
A konszolidalt beszamol6 gyakorlati szerepe (kiils6 €s belsd nézOpontbol)
1. Dontéstamogatas a kiils6 érintetteknek

- Befektetok: a csoport egészébe fektetnek, nem az anyavallalat egyedébe; a
konszolidalt kimutatasokbdl értheté meg a tényleges hozam- és kockazati profil
(adossag, fedezeti viszonyok, cash generalas képessége). Ezt a ,,csoportszintii”
nézdépontot a nemzetkozi gyakorlat kdvetkezetesen kiemeli.

- Hitelezok: a fedezet és a kotelezettségek csoportszintli kockazatat figyelik (pl.
adossagkonszolidacié hatdsa az addssagmutatokra). A hazai modszertani

anyagok kiilon targyaljak a konszolidacié miatti ado- és eredményhatasok
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kezelését, mert ezek érdemben modosithatjak a fedezeti mutatdkat. (PWC,
2025)

- Hitelezok: a fedezet és a kotelezettségek csoportszintii kockazatat figyelik (pl.
adossagkonszolidacié hatasa az adossagmutatokra). A hazai modszertani
anyagok kiilon targyaljak a konszolidacié miatti ado- és eredményhatasok
kezelését, mert ezek érdemben modosithatjak a fedezeti mutatokat. (Friedrich,
2021)

- Szabalyozok és hatosagok: a nyilvanossagra hozatal, konyvvizsgalat, letétbe
helyezés és kozzététel rendje a konszolidaciot koveto feladatok része; e 1épések
biztositjak a beszamold ellendrizhetségét €s elszamoltathatosagat. (Simon,

Konszolidacio egyéb és kovetd feldatai, 2024)

2. Atlathatésag és ,,csoportszintii valos kép”

Az egységelv gyakorlati kdvetkezménye, hogy a belso tigyletek — tranzakcioktol a belsd
osztalékokig — nem torzithatjak a csoportszintii eredményt és mérleget. A szakirodalom ezt
a konszolidacié fogalmi magjaba helyezi: a csoportot ,,egy vallalkozasként™ kell kezelni; az

ebbdl fakado kiszlirések adjak a konszolidacio lényegét. (Simon, 2009)

3. Osszehasonlithatésag és informacios aszimmetria csdkkentése

A konszolidalt beszamolo egységesiti a szamviteli politikat és az értékeléseket a
csoporton beliil (ez a modszertani elokészités egyik visszatéré eleme), ami erdsiti az
Osszehasonlithatosagot idében és mas csoportokkal szemben is. A konszolidalt kiegészitd
melléklet és az {izleti jelentés tovabbi, szoveges-kiegészité informacidkat adnak a
kockézatokrol, bizonytalansagokrdl és a csoport varhatod fejlédésérodl, igy mérséklik az

informaciés aszimmetriat a menedzsment és a kiilso érintettek kozott. (Friedrich, 2021)

4. Belso iranyitas, governance ¢€s feleldsség

Bar a konszolidalt beszamold elsddlegesen kiilsd beszamolasi dokumentum,
visszacsatolast ad a menedzsmentnek a csoportszintii célok és allokaciok teljesiilésérol (pl.

a bels6 arazas, atfogo finanszirozasi struktira és cash-pool hatasa a csoport eredményére).



A konyvvizsgalat—elfogadas—kozzététel lanc pedig fegyelmezi a belsé kontrollokat, erdsiti

az elszamoltathatosagot.

5. Korlatok és kivételek

Ha a jogszabalyi kornyezet olyan mentesitést enged, hogy a csoport minden
vallalkozasat konyv szerinti értéken kell ,,konszolidalni”, el6allhat az a helyzet, hogy a
konszolidalt mérleg és eredménykimutatas tételesen megegyezik az anyavallalat egyedi
kimutatasaival — ilyenkor a kdzzététel nem ad érdemi tébbletinformaciot a piacnak. Ez jol
mutatja, hogy a konszolidaci6é célja nem formalis, hanem tartalmi: csak az noveli az

informacié-hasznot, ami a csoport-gazdasag 1ényegét tiikrozi.

2.3 A konszolidaci6 sziikségessége a vallalatcsoportok esetében

A konszolidacid6 nem ,,szépészeti beavatkozas” az egyedi beszadmolokon, hanem
informacioés kényszer: a csoportszinti gazdasagi valosag csak ugy latszik, ha a belso
viszonyokat semlegesitjiik €s egységes beszamolasi nyelvre forditjuk. Egyedi kimutatasokbol
ugyanis nem all 0ssze koherens kockazati és teljesitménykép, mert a vallalatcsoporton beliili
tranzakciok kétszeresen vagy félrevezetden jelennek meg (az egyiknél bevétel/nyereség, a
masiknal készlet/kovetelés), ¢és az eltérd szamviteli politikdk is széthtzzdk az
Osszehasonlithatosagot. Ezt tamasztja ala, hogy az IFRS 10 kifejezetten eldirja a csoporton
beliili iigyletek megsziintetését és az egységes szamviteli politikdk alkalmazasat. (IFRS 10

Consolidated Financial Statements)

Dontéshozatali nézépont. A befektetok szamara a megtériilés nem az anyavallalat 6nalld
eredmény¢ébol, hanem a teljes csoport hozam—kockazati profiljabol érthetd meg; a hitelezok a
konszernadossag ¢és a fedezet aggregalt képét keresik; a szabalyozok és a nyilvanossag pedig a
kozzétételi lanc (konyvvizsgalat->elfogadas—>letétbe helyezés—>kozzététel) mentén az
ellendrizhetoséget varjak el. Ezek a szerepek nem valaszthatok le a technikarol: a csoportszintii
szamok hasznalhatosaga attol fligg, hogy a konszolidacids Iépések (tékekonszolidacio;
adossagkonszolidacio; kozbensé eredmények és bevétel-raforditasok kisziirése) milyen
mindségben valdsulnak meg, és hogy a kiegészitd melléklet/iizleti jelentés mennyire teszi

érthetové a valasztott politikakat és becsléseket. Miért elengedhetetlen a kisziirés? A belso
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hitelek és kamatok egymasnak tiikrozott tételek (kovetelés—kotelezettség; kamat bevétel-kamat
raforditas). Ha ezeket meghagyjuk, az addssag- és fedezeti mutatok torzulnak. A modszertan
ezért nemcsak az elhagyast irja eld, hanem a kiilonbozetek (adossagkonszolidacios és kozbenso
eredmény) éves valtozasanak rendezését is, mert a dontéshozok szamara a cash- €s profit-hatas

dinamikéaja a fontos. (IAS 1 Presentation of Financial Statements)

A konszolidacio tartalmi és formai egységesitést kovetel: Ossze kell hangolni az
értékeléseket, a mérleg/eredménykimutatas szerkezetét és — sziikség esetén — a devizanemet. E
nélkiil a KOEB nem lesz 6sszehasonlithaté sem idében, sem més csoportokkal. A magyar
szakkodzlemények kiilon valasztjak az évenként ismétlodd €s a tobb évre eldkészitést; ez a
feladat-rendszerezés biztositja, hogy a beszamolo stabil mindségben legyen eldallithaté minden
évben. A konszolidacio ,,melléktermékei” — a konszolidalt kiegészitd melléklet és a konszolidalt
tizleti jelentés — nem formalitdsok: ezek rogzitik a modszervalasztast (pl. mentesitések
indoklasa), a Iényeges becsléseket és kockazatokat, igy csdkkentik az informacios aszimmetriat
a menedzsment és a kiils6 érintettek kozott. A hazai 6sszefoglalok cél- és tartalomjegyzékkel
segitik, hogy a KOEB valoban dontéstamogat6 legyen. (IAS 21 The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates)

A konszolidacié nem abszolit, minden koriilmények kozott kikényszeritett eldiras,
hanem tartalmi mérce: a jog és a modszertan bizonyos esetekben mentesitést enged (példaul
tovabbértékesitési céli részesedés, tartds jogi korlat, 1ényegtelenség, illetve az egységes
értékelés akadalya), vagyis a végrehajtast koltség—haszon alapon kell mérlegelni. Ugyanakkor
a cél valtozatlan: valddi, dontéstamogatd informaciot eldallitani. Ha a ,,konszolidacio”
ténylegesen csak konyv szerinti értéken torténd Osszesitést jelent, az informacids tobblet
elolvad: formailag késziil KOEB, de tartalmilag nem kapunk tobbet az anyavallalat egyedi
beszamolojanal. A mentesitési szempontok €s a bevonasi modszerek vallalattipushoz rendelése
a tananyagokban tételesen szerepel, éppen azért, hogy a kivételek ne gyengitsék a beszamolo

dontéshozatali értékét, hanem észszerli keretek kozé tereljék azt.

Ezt a tartalmi mércét a folyamat-szemlélet érvényesiti: a konszolidacido minden évben
1smétlodo, strukturalt munkafolyamat, amelynek egymasra épiilo 1épései — elokészités — teljes
kort végrehajtas — kovetd feladatok — nemcsak a sorrendet rogzitik, hanem a kozbensd
dokumentumok (példaul halmozott dsszevont beszamolo, a teljes kori konszolidacio utani
osszevont beszamolo) funkcidjat is kijelolik. fgy valik a csoportinformacié eléallithatova,
ellendrizhet6vé és kozzétehetdoveé: nem puszta formai megfelelésként, hanem a vallalatcsoport
gazdasagi valosagat megbizhatoan tiikr6z6, dontéstamogato tartalomként. (Simon, 2009)
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2.4 A konszolidaci6 szamviteli és jogi keretei Magyarorszagon

2.4.1 Jogforrasi hattér és hierarchia

Magyarorszagon a konszolidalt beszamolas szabalyozasa kettds pilléren nyugszik: (I)
az unios jog — mindenekel6tt a 2013/34/EU iranyelv és a 1606/2002/EK rendelet —, valamint
(IT) a hazai szamviteli torvény (2000. évi C. torvény — Sztv.) és az ahhoz kapcsolodo agazati
kormanyrendeletek. Az EU-s irdnyelv lefekteti az éves és konszolidalt pénziigyi kimutatasokra
vonatkozé altalanos kdvetelményeket, amelyeket a tagallami jog — igy a Sztv. — iiltet at és

részletez. (DIRECTIVE 2013/34/EU, 2013)

Az IFRS-ek alkalmazasat a konszolidalt beszamolokra a 1606/2002/EK rendelet irja eld

a tézsdén jegyzett tarsasagok szamara (2005-t61), tagallami opcidkkal a kor bovitésére.

A Sztv. XI. fejezete részletesen szabalyozza a konszolidalt (0sszevont) éves beszamold
készitését: a kotelezettek korét, a mentesitési eseteket, a kimutatasok formaéjat és tartalmat, a
modszertant, valamint a kozzétételt és hataridoket. Ha az anyavallalat egyedi beszamolojat
IFRS szerint késziti, akkor a konszolidalt beszamolora is az IFRS-eket kell alkalmaznia. (2000.

évi C. torvény a szamvitelrdl, 2025)

2.4.2 Kotelezettség, mentesitések, koriil hatarolas

Ki kételes konszolidalni?

- Alapesetben minden anyavallalat, amelynek leanyvallalata(i) van(nak), koteles

0sszevont (konszolidalt) éves beszamolot késziteni.
Mentesitések — ,,koltség—haszon” elv és lényegesség:

- A Sztv. t6bb — szigoru feltételekhez kotott — mentesitést ismer. Nem kell
konszolidalni, ha a csoport kisméretii (két egymast kovetd évben a harom
kiiszobbol kettdt nem halad meg: mérlegfédsszeg 10 000 m Ft, nettod arbevétel
20 000 m Ft, atlagos 1étszam 250 f6), kivéve pénziigyi intézményeket és

biztositokat (2000. évi C. torvény a szamvitelrél, 2025)
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- Tozsdei (vagy tézsdére 1épést kérelmezd) cégek nem mentesiilhetnek

- Ezen tul egyedi kizarasi ok lehet, ha a leanyvallalat csak tovabb értékesitési célu
részesedés, ha tartds, lényeges jogi korlat akadalyozza az anya iranyitasat, ha
el6tarsasag, illetve, ha Iényegtelenség miatt a kihagyas nem torzitja a
megbizhatd és valos képet. Ezek alkalmazasat és indokait a kiegészitd
mellékletben tételesen indokolni kell.

- Haegy anyavallalat maga is folérendelt anyavallalat (igynevezett ,,mentesithetd
anyavallalat”), és a felette allo anyavallalat készit és kozzétesz a Sztv.-nek vagy
az EU-jognak megfeleld konszolidalt beszamolot ¢€s iizleti jelentést, az eldirt

feltételekkel mentestilhet.

2.4.3 A beszamolo tartalma, formai kdvetelmények

A konszolidalt beszamoldé harom részbdl all: konszolidalt mérleg, konszolidalt
eredménykimutatds, konszolidalt kiegészit6 melléklet. A konszolidalt mérleg ¢és
eredménykimutatas a 6. sz. melléklet szerint tér el az egyedi beszamold formatumatol. A
kimutatasokat ,,ugy kell bemutatni, mintha a vallalatcsoport egyetlen vallalkozas lenne”, ezért
a csoporton beliili halmozodasokat ki kell sziirni. Az dsszevont (konszolidalt) iizleti jelentés
tartalmi el6irasait a 134. § hatarozza meg; t6zsdén jegyzett korben ESEF-formatum (iXBRL)

kotelezd.

2.4.4 Modszertani keretek a Sztv. szerint

A Sztv. a konszolidacios technikak lépésrendjét és modszereit részletesen rogziti; a
gyakorlatban ez egy tobblépcsds munkafolyamat (egységesités — toke-, addssag- és eredmény

kiszlirés — kiegészitd melléklet).

a) Egységesités — értékelés:

A lednyok beszamoloit — sziikség esetén — a csoport értékelési elveihez és
pénzneméhez kell igazitani; eltérés csak indokolt esetben és megfeleld kozzététellel
lehetséges

b) Tokekonszolidacio:
A leany sajat tokéjébol az anyat megilletd részesedést kell kimutatni; a

részesedés konyv szerinti értéke és a leany tulajdoni hanyadra juto sajat tokéje kozti
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d)

2)

24.5

kiilonbozet tokekonszolidacids kiilonbozetként jelenik meg (lizleti/cégérték vagy
negativ kiillonbozet), és annak kezelésére kiilon szabalyok vannak.
Adossagkonszolidacio:

A csoporton beliili kovetelések ¢és kotelezettségek egymassal szemben
kisztirendok; eltérések kezelése eredmény- vagy sajat toke-korrekcio.

Ko6zbens6 eredmények kisziirése:

A csoporton beliili készlet- és eszkdzmozgasok beépiilt nyereségtartalma nem
maradhat a konszolidalt kimutatasokban; az arbevételt és az egymdas kozotti

bevételeket/raforditasokat ki kell iktatni a 1ényegesség elvének érvényesitésével.

Ko6z06s vezetésii vallalkozasok:

A Sztv. aranyos (proportionate) konszolidalast ir eld: a kdzos vezetésii tarsasag
eszkdzei, forrasai, bevételei és raforditasai az anyavallalat tokerészesedése aranyaban
keriilnek bevonasra; ha az egységes értékelés nem biztosithato, a 129-130. § szerinti

megoldasok alkalmazandok.

Térsult vallalkozasok:
A tékemddszer (equity) hazai megfeleldje szerint a részesedés konyv szerinti
értékét a tarsult sajat tokéjének ardnyos valtozasaival utdlag modositani kell; a modszer

megvalasztasat és hatasat a kiegészité mellékletben ismertetni kell.

Ado-kiilonbozet és kiegészité melléklet:

A konszolidalasbol adodo tarsasagi ado-kiilonbozetet el kell kiiloniteni; a
kiegészitdé mellékletnek a modszerek, kor és 1ényeges eltérések részletes bemutatasat

kell adnia.

Kozzététel, hataridok, konyvvizsgalat

Az anyavallalat a konszolidalt beszamolot legkésobb a mérlegfordulonapot kovetd 6.

honap végéig koteles letétbe helyezni (EGT-piaci kibocsatd esetén a 4. honap végéig), és

kozzétenni a céginformacids szolgalat felé. A kozzététel a konyvvizsgaldi jelentéssel egyiitt

kételez6. (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl, 2025)

18



2.4.6 IFRS vs. Sztv. .: Iényegi kiilonbségek

A lényegi kiilonbségek szemléltetésére egy tablazatot készitettem, amit alabb lathatunk:

Gyakorlati
Teriilet IFRS Sztv. / hazai gyakorlat kovetkezmény
Kontroll-modell: akkor kell
konszolidalni, ha a Jogviszony-alapu besorolas: Azonos csoportnal is
befektetonek hatalma van a anyavallalat-leanyvallalat eltérhet a bevonasi kor:
relevans tevékenységek felett, | (meghatarozo befolyas), kozos | IFRS alatt ,.kontroll-
részesedik a valtozo vezetést vallalkozas (KVV), alaptr”, Sztv. alatt
Konszolidaciés | hozamokbol, és képes tarsult (jelentds befolyas); inkabb jogi/tulajdoni
alapelv (kor hatalmat a hozamokra ehhez rendelt modszerek és struktura ¢és tipizalas
meghatarozasa) | gyakorolni (IFRS 10). mentesitések. dont.
Befektetési holdingnal a
,,Befektetési entitas” nem kimutatott
konszolidalja befektetés célt | Nincs az IFRS-hez hasonlo mérleg/eredmény
Investment leanyait, azokat valds értéken | kifejezett ,,investment entity” | nagyon eltérhet IFRS
entity kivétel (FVTPL) tartja (IFRS 10). kivétel a Sztv.-ben. vs. Sztv. szerint.
Teljes kort konszolidacio; a A végeredmény
hazai modszertan hasonlo, de a Sztv.
Teljes kort konszolidacio; részfeladatokra bont: t6ke-, szerinti folyamat
egységes szamviteli politika | addssag-, bevétel-raforditas formalisan jobban tagolt
el6éirt; minden intracsportos konszolidacid, kézbenso (kiilon
Leanyvallalatok | tétel eliminalando (IFRS eredmények kisziirése, »adossagkonszolidacio”,
bevonasa 10.19, B86). deviza/struktira egységesités 6 |,,KER”, stb.).
IFRS alatt egysoros
IFRS 11: két tipus — joint KVV kvétaaranyos bevonas equity a JV-re — kisebb
operation (soronkénti ardnyos | (,,specialis teljes korii”), az ,bruttd”
kimutatas), joint venture egységes értékelés feltételével; | mérleg/arbevétel; Sztv.-
Kozos (kotelez6 equity-moddszer, az | a gyakorlat és oktatasi anyagok |nél kvotas soronkénti
megallapodasok | aranyos konszolidacié JV-re | line-by-line megoldast bevonas — nagyobb
/| KVV megsziint 2013-to61). tanitanak. bruttd mutatok.
Equity-modszer a foszabaly; Alapvetden azonos
mentesités esetén kdnyv megkdozelités; Sztv.-ben
Tarsult Equity-modszer (IAS 28). szerinti érték modszer is tobb gyakorlati
vallalkozasok | Kozzétételek: IFRS 12. alkalmazhato. mentesités.
IFRS 3 — acquisition method: IFRS alatt indulaskor
minden azonosithato Toékekonszolidacio: konyv nfelértékeltebb” mérleg
eszkoz/kotelezettség fair szerinti és/vagy ,,aktualizalt (FV); Sztv.-nél
value; NCI (nem iranyito (piaci) érték” logika; gyakoribb a TKK
Kezdeti részesedés) mérhetd FV-n tokekonszolidacios kiillonbozet | megjelenése és a
elszamolas vagy aranyos nettod eszk6zon | (aktiv/passziv) képzése és kés6bbi kezelés
(felvasarlas) (full vs. partial goodwill). kiilon soron tartasa. kiilonbsége.
Goodwill nem amortizalhato; Ugyanaz a tranzakcio
évenként kotelezo Aktiv tékekonszolidacios IFRS szerint
impairment-teszt (IAS 36). kiilonbozet amortizalhaté (min. |impairment-alapu, Sztv.
Goodwill / ,Bargain purchase” azonnal |5 —max. 10 év) a szerint amortizacios
Haktiv TKK” eredmény (nyereség). konszolidécids szamviteli eredménylefutast ad —
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politika szerint; passziv TKK
jellemzbéen kés6bb oldodik.

eredményprofil és sajat
toke idében eltér.

Kovetkezetes eliminalas
(egyenlegek, iigyletek,
eredmények), egységes

Kiilon ,,ad6ssagkonszolidacio”,
,.bevételek—raforditasok
konszolidacioja” és ,,kdzbenso
eredmények” (KER) kisziirése;

A Sztv.-gyakorlat
technikailag
részletesebb (kiilon
sorok és
munkalépések), ami a

Intracsoport szamviteli politika (IFRS modszerek bruttd vs. nettd prezentacioban is
tételek 10.19; B86). logikaja; megjelenhet.
IAS 21: funkcionalis Egységesités a csoport
pénznem, a konszolidalt pénznemére; részletes EKAK | IFRS elv-alapu
kimutatas tetszéleges (eredménykimutatas-atvaltasi | (funkcionalis vs
prezentacids pénznemben; kiilonbozet) kezelési szabaly a | prezentacios), Sztv.-nél
Deviza / standard szerinti atvaltasi jegyzetekben/oktatasi eljaras- és sor-szintii
transzlicio szabalyok. anyagban. megoldasok (EKAK).
Kiilon mérlegsorok (,,D/X
Kiils6 tulajdonosok

NCI megjelenitése sajat tokén

részesedése”), kapcsolddo sajat

Sztv. kimutatasa

Nem iranyito beliil; mérési opcid a toke valtozas sorok (D/VIII), soronként tagoltabb,
részesedés (NCI | felvasarlaskor (FV vagy eredmény sor (kiilsé részesedés | IFRS elv-alapu és
/ ,,kiils6 tagok™) | aranyos). az eredménybdl). ,.kompaktabb”.

IFRS 12: széles korii
disclosure a leanyokrol, JV-
krol, tarsultakrol és strukturalt

Konszolidalt kiegészitd
melléklet és lizleti jelentés
tartalma tételesen (Sztv.); hazai
gyakorlat ezekre kiilon

IFRS disclosure-ok
kockéazat- és hatas-
orientaltak; Sztv.
format- és tartalmat is

Kozzétételek egysegekrol. munkalépést ad. részletez.
Sztv.: tovabbértékesitési cél,
tartds jogi korlat,
IFRS-ben kulcskivétel a lényegtelenség, egységes Sztv. mentesitései
befektetési entitas + koztes értékelés akadalya (kiilonosen | operativ jellegliek; IFRS
anyavallalati mentesités, ha KVV-nél) stb.; a kivétele modell-
Mentesitések felette IFRS-szerint megfeleltetések a hazai specifikus (investment

(bevonas alol)

konszolidalnak.

anyagokban tételesek.

entity).

IFRS maga nem szab magyar

Sztv.: letétbe
helyezés/kozzététel: +6 honap

Proceduralis kiilonbség:
IFRS tartalmi keret;

Hataridok / hatarido6t; EU-jegyzett cégek | (konszolidalt), ESEF Sztv. eljarasi és
kozzététel IFRS-konszolidaltat kotelezettségek tozsdei hataridos eldirasokat is
formaja készitenek (1606/2002/EK). | kibocsatdknal. tartalmaz.
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2.5 Nemzetkozi kitekintés — IFRS 10 és a magyar szamviteli szabalyozas dsszevetése

Az EU jogi kornyezetében a t6zsdén jegyzett kibocsatok konszolidalt beszamoldjat
kotelezd IFRS-ek szerint késziteni (1606/2002/EK), mig a tobbi vallalkozasra a 2013/34/EU
iranyelv és a tagallami szabalyozas — Magyarorszagon a Sztv. — az iranyado. Ez a kettds keret
biztositja, hogy a magyar gyakorlat 6sszhangban maradjon a nemzetkdzi elvekkel, ugyanakkor

lehetdséget ad a hazai részletszabalyokra és kozzétételi formakra. (1606/2002/EK, 2002)

Az IFRS 10 a konszolidéacié kontroll-modellre épit: a befektetd akkor konszolidal, ha
hatalma van a relevans tevékenységek felett, ki van téve (vagy joga van) a valtoz6 hozamokra,
¢és képes hatalmat e hozamok befolydsolasara. A standard megkiilonbozteti a védelmi jogokat
(protective rights), amelyek 6nmagukban nem alapoznak meg kontrollt. A Sztv. ezzel szemben
tipizalt kategoridkat (anyavallalat-leany, ko6zos vezetést, tarsult) és ezekhez rendelt bevonasi
modszereket alkalmaz; a konszolidacios kor €s a formai kdvetelmények tételesen jelennek meg
(pl. 118-121. §). Kdvetkezményként ugyanazon struktira alatt az IFRS 10 szerint a de facto
kontroll, potencialis szavazati jogok vagy ligynoki viszonyok miatt szélesebb lehet a bevonasi
kor, mint a Sztv. tipizalo logikdja alapjan. Kiemelt eltérés az ,,investment entity” kivétel: az
IFRS 10 szerint a befektetési entitas a befektetési célu leanyokat nem konszolidalja, hanem
valos értéken tartja (FVTPL). A Sztv.-ben ilyen modell-alapt kivétel nincs; a mentesitések
inkabb operativ jelleglieck (pl. tovabb értékesitési cél, tartdés jogi korlat, 1ényegtelenség,
egységes eértékelés akadalya), amelyeket a hazai mddszertan is rendszerbe foglal. (Simon,
Konszolidacio 4ltalanos elokészitése, 2024) A kozos megallapodasoknal az IFRS 11
kiilonbséget tesz joint operation €s joint venture kozott; utdobbi esetben kotelezé az equity-
modszer (a korabbi aranyos konszolidacio megsziint). (IFRS 11 Joint Arrangements) A Sztv.
ezzel szemben a kozos vezetésii vallalkozast rendszerint kvotaaranyosan, soronként vonja be
(,,specialis teljes kor(i” modszer). Gyakorlati hatas: IFRS alatt a JV egy egysoros tétel, mig Sztv.

alatt bruttdsitja a mérleget és az eredménykimutatast, ami mutatoszam-eltérésekhez vezet.

Az akviziciok kezdeti elszamolasaban az IFRS 3 minden azonosithatdo eszkodzt és
kotelezettséget fair value-n ismer el; a nem iranyit6 részesedés (NCI) fair value-n vagy aranyos
nett6d eszkdzon mérhetd; a ,,bargain purchase” azonnal eredmény. A Sztv. tkekonszolidacios
megkozelitése tokekonszolidacios kiillonbozetet (TKK) képez; az aktiv TKK jellemzden 5-10
¢év alatt amortizalodik, mig IFRS alatt a goodwill nem amortizalhatd, hanem évente impairment-
tesztes. Ezek a dontési-informaciokat is érinté eredményiddzitési €s sajat toke-lefutasi

kiilonbségek oka. (IFRS 3 Business Combinations)
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A csoporton beliili tételek kisziirését az IFRS elv-szinten irja el6 (egyenlegek, tigyletek,
kozbensd nyereségek eliminalasa, egységes szamviteli politika), mig a hazai gyakorlat
részfeladatokra bontja (tdke-, addssag-, bevétel-raforditas konszolidacidé, KER), és kiilon
kovetd 1épéseket nevesit (pl. konszolidacié miatti adokiilonbozet, kozzététel). A cél mindkét
rendszerben ugyanaz — a csoport szintii valos kép —, de a Sztv. a megvaldsitast részletes eljarasi

renddé¢ forditja.

Devizas kérdésekben az IAS 21 a funkciondlis és prezenticiés pénznem
megkiilonboztetésére, valamint az atszamitasi szabalyokra fokuszal; a hazai konszolidacios
elokészités ennek megfelelden irja eld az egységesités 1€péseit (mérleg/eredmény atszamitasa,

atvaltasi kiilonbozetek kezelése). (IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates)

A kozzétételek terén az IFRS 12 a leanyokkal, k6z6s megallapodasokkal, tarsultakkal
és strukturalt egységekkel kapcsolatos kockazat- €s hatas-orientalt informaciokat koveteli meg,
mig a Sztv. az 9sszevont kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés kotelezd tartalmat és formajat

is részletezi (120. §), amely a hazai modszertanban ,,kdvetd feladatként” jelenik meg.

Az IFRS a lényegre, a Sztv. a részletekre fokuszal. IFRS 10 alatt akkor vonod be a céget,
ha ténylegesen te iranyitod (kontroll — akar de facto médon vagy potencialis jogokkal is), mig
a Sztv. inkabb jogi kategoridk alapjan (ledny, kozos vezetésu, tarsult) €s elére kijelolt
modszerekkel dolgozik. A kozos vallalkozasoknal ez a leglatvanyosabb: IFRS szerint a joint
venture egy sorban, equity-ként jelenik meg, a Sztv. viszont kvotaaranyosan “bruttositja” a
mérleget és az eredménykimutatast — emiatt Sztv. szerint nagyobbnak latszodhat az arbevétel
¢és a mérlegf6dsszeg. Felvasarlaskor az IFRS fair value-t hasznal és a goodwillt nem amortizalja
(éves értékvesztési teszt van), a Sztv. ezzel szemben tokekonszolidacios kiillonbozetet képez,
amit 5-10 év alatt leir — ezért IFRS-nél az eredmény ugralhat (impairment), Sztv.-nél inkabb
simul (amortizacid). IFRS-ben van kiilon investment entity kivétel (befektetési holdingoknal
nem konszolidal, hanem valds értéken mér), a Sztv.-ben ilyen modell-alapu kivétel nincs, csak
operativ mentesitések (Iényegtelenség, jogi korlat stb.). Osszességében: IFRS elv-alapt és
nemzetkdzi Osszehasonlithatosdgra optimalizal, a Sztv. eljaras-kozponti ¢és soronként
részletezd; ugyanarra a csoportra igy mas KPI-k és méas eredményiddzités johet ki (kiilonosen

JV-knél és goodwillnél).
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2.6 A konszolidacios kor meghatarozasa

A konszolidacios kor kijelolésének célja, hogy pontosan behatdrolja, mely jogi
személyek adatai alkotjak a ,,csoport-szintli” valosagot. Ennek tartalmi mércéje valtozatlan: a
csoportot egy gazdalkodoként kell latni, de a kor rogzitése nem a technikai konszolidacios
1épések (toke-, adossag- stb.) kérdése, hanem el6készitd dontés arrol, kit és miért vonunk be. A
hazai gyakorlat az éves elokészités részeként nevesiti a kotelezettségvizsgalatot és a ,kor

véglegesitését”, mert a késébbi miiveletek mindségét ez az elokészités hatarozza meg.

A kiindulopont a csoportstruktira felrajzolasa: a kozvetlen és kozvetett tulajdoni
aranyok, szavazati és kinevezési jogok, valamint a dontéshozatalt befolyasold szerzddéses
jogok Osszegytijtése. A korkijeldlés eredménye nemcsak az anya—leany—k6zos vezetésii—tarsult
mindsitések listdja, hanem annak rogzitése is, ki a folérendelt anyavallalat, illetve fennall-e
,mentesithetd anyavallalat” helyzet (ha a felette allo anyavallalat készit és kdzzétesz megfeleld
Osszevont beszamolot). Az oktatasi feladatok ezt a gondolkodast kérik szdmon: kapcsolat-abra,
jogviszonyok azonositidsa, majd a folérendelt/mentesithetd anya megallapitasa. (Simon, A
konszolidacios kor kialakitasa, 2024) A kor meghatarozasanal a formalis szazalékoktol el kell
jutni a tényleges befolyasig. Ezt szolgalja egyrészt az a kovetelmény, hogy a szavazati
aranyokat a fenti korrekciokkal, a ténylegesen gyakorolhaté jogokra szamitsuk, masrészt az a
tartalmi vizsgalat, hogy a jogok valoban érdemiek-e (nem puszta véddjogok), illetve van-e
olyan potencialis szavazati jog, opcid vagy kotelezettségvallalas, amely realitasaban
befolyasolja az iranyitast. E ,tények és koriilmények” értelmezése a nemzetkdzi kontroll-

modellbdl ered, de a kor magyar gyakorlat szerinti kijeldlésére is kdzvetlen hatassal van.

A koz0s iranyitas és a szerzOdéses dontési mechanizmus szintén korkérdés: ha a
vallalkozas csak egyhangl (vagy szerzodésben rogzitett) kdzos dontéssel iranyithato, a hazai
besorolas kozos vezetésii vallalkozast allapit meg. Ezt a tipust egységet a magyar modszertan
a korben kvoéta-aranyosan azonositja (a bemutatas modja késobbi fejezetben targyalt), mig
nemzetkdzi keretben a k6zos megallapodas besorolasa is visszahat a bevonas modjara; a korre
nézve a lényeg, hogy ilyen esetekben nem ,leany”, hanem kozos iranyitast egység keriil a
listara. (Az élelmiszer gazdasagban miikddo vallalkozasok vizsgalata a konszern szamviteli

el6irasok alapjan, 2009)

A gyakorlat azt mutatja, hogy a kor megallapitasaban harom tipikus buktatd okoz
félrecstiszast. Az els6 a nevezd-korrekciok elmulasztasa (sajat és ,,kvazi sajat” részvények), ami
papiron tobbséget mutat, de a valdésagban nincs meg a kontroll. A sajat részvényekhez
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kozgytilési szavazat nem kapcsolhato, ezért a tobbség megallapitasakor ezeket le kell vonni a
nevezobol; nagy sajat-részvény-arany Onmagaban is atrendezheti a tényleges szavazati
viszonyokat. (Komlosi, 2022) A masodik a potencidlis jogok és a de facto helyzetek
alulértékelése (szétszort tulajdonosi bazis; opciok az egyik fél oldalan), amelyek miatt a kor
alul- vagy feliil-sziikiilhet. (IFRS 10 Consolidated Financial Statements) A harmadik a
szerzOdéses iranyitas figyelmen kiviil hagyasa, noha a hazai meghatarozé befolyas szerzodés
alapjan is létrejohet, és ez a korkijel6lésben ugyanugy dont6, mint a szavazati tobbség.
Dokumentalas szempontjabdl a jo kor-kijel6lés nyomvonalat hagy maga utan: csoportstruktura-
térkép (kozvetlen/kdzvetett tulajdon €s jogok), a szavazatszamitas kiilon sorokkal a nevezo-
korrekciokra, és egy rovid indokolo lap a mindsitésekhez (anya—ledny—kozos vezetésli—tarsult)
¢s — ha relevans — a folérendelt/mentesithetd anya statuszhoz. A hazai gyakorlat ezt az éves
elokészitési korbe illeszti, kozvetleniil a ,,kor véglegesitése” 1épéshez kapcsolva. (2000. évi C.

torvény a szamvitelrdl, 2025)

A konszolidacios kor Baricz-féle abrazolasa attekinthetden kiiloniti el a teljeskoriien
konszolidalt egységeket a tokemodszerrel kezelt €s a konszolidacioba be nem vont

vallalkozasoktol.

A konszolidacios korok fajtai:

Fajtak Jellemzok

BELSO KOR A kemény magba sorolt vallalkozasokkal kapcsolatban minden
konszolidalasi feladatot (t6kekonszolidalas, adossagkonszolidalas,
hozam-raforditas konszolidalas, kozbensé eredmény kisziirés és
latens ad6 rendezés) el kell végezni.

Kivéve a fordulonapi elsé konszolidalast, amikor csak a
tokekonszolidalast kell végrehajtani.

LAGY KOR A lagy magba sorolt vallalkozasokat a keménymagban [évo
(ligy mag) vallalkozasok mérlegeiben 1évo részesedés értékelése utjan kell a

vallalkozascsoport konszolidalt beszamoldjaban megjeleniteni.

KULSO KOR A kiils6 korbe sorolt vallalkozasokkal kapcsolatban nincs
konszolidacios feladat, azok a konszolidalt mérlegben a kemény
magba sorolt tulajdonosuk mérlegében 1évé részesedés konyv
szerinti értéken jelennek meg.

(2.sz tablazat: A konszoliddcios korok fajtai, Baricz Rezsd, sajat szerkesztés) (Baricz, 2016)

(kemény mag)

24



Besorolas szabalyai:

» kemény mag
lagy mag

kiils6 kor

(1. sz. abra: A konszolidacios kor, Baricz Rezsd, sajat szerkesztés)

A vallalkozas bels6 korébe kell felvenni:

- (A) = anyavallalkozas
- (L/A) = leanyanya és (L) leanyvallalkozas
- (K) = kozos vezetési vallalkozas

A vallalkozas lagy korébe kell felvenni:
- (T) —>tarsult vallalkozas
A vallalkozas kiils6 korébe kell felvenni:

- (E) = egyéb részesedési viszonyu vallalkozas (Baricz, 2016, old.: 23)

Osszefoglalva: a konszolidaciés kor akkor pontos, ha a (1) jogokat ténylegesen
gyakorolhatd formajukban mérjiik, (2) a szavazati aranyt korrekciokkal szamitjuk (sajat és
,kvazi sajat” részvények), (3) a potencialis és szerzodéses jogokat is értékeljiik, és (4) mindezt
atlathatéan dokumentaljuk. E négy elem egylitt garantalja, hogy a kor valoban a csoport
gazdasagi valosagat tiikrozze, ¢€s szilard kiindulépontot adjon a késébbi, technikai

konszolidacios lépésekhez.

2.7 A konszolidacio6 technika folyamata

2.7.1 A téke konszolidacio

A tokekonszolidacio feladata, hogy kisziirje a tokehalmozodast: az anyavallalat (AV)

leanyvallalatban (LV) kimutatott részesedése helyére az AV-t megilletd (tulajdoni hanyad
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szerinti) LV-sajat téke 1épjen. A kettd eltérése tokekonszolidacios kiillonbozet (TKK): ha a
részesedés konyv szerinti értéke nagyobb — aktiv TKK (goodwill-jelleg), ha kisebb — passziv
TKK (badwill/rejtett teher). A kettd eltérése tokekonszolidacios kiilonbozet (TKK): ha a
részesedés konyv szerinti értéke nagyobb — aktiv TKK (goodwill-jelleg), ha kisebb — passziv
TKK (badwill/rejtett teher). A konszolidalt mérlegben ennek megfeleld, dedikalt sorok jelennek
meg (pl. A/III/11. aktiv TKK; F/I/5. passziv TKK), és a kiils6 tulajdonosok részesedése is
elkiiloniil a sajat tokén beliil (D/X.), mig az eredménykimutatasban a targyévi LV-eredmény
kiilsokre juté hanyada kiilon soron szerepel. Ezek a sorok adjak vissza, hogy a csoporton beliili
,befektetés vs. sajat toke” ellentartalmu tételei kivezetésre keriiltek, és csak a gazdasagi

értelemben fennmarad6 kiilonbozet latszik. (Jakus, 2015)

A gyakorlati munkat mindig adat- és statusz-rogzitéssel érdemes kezdeni: pontositani
kell az AV tulajdoni/szavazati aranyat (a nevezobdl ki kell venni a visszavasarolt sajat
részvények szavazatait, valamint a leany altal az anyaban gyakorolhatd jogokat — ezeket a
korszemlélet miatt , kvazi” sajat részvényként kezeljiik), majd azonositani az LV sajat tokéjét a
kivalasztott idOpontra (felvasarlaskor, leannya valaskor vagy fordulonapon) és az AV
részesedésének konyv szerinti értékét. Ezek az adatok képezik a TKK-szamitas bazisat, és

elokészitik a nem iranyit6 részesedés (NCI) bemutatasat is. (IFRS 3 Business Combinations)

A modszertan két, a gyakorlatban is hasznalt megkozelitést kiilonboztet meg. Konyv
szerinti érték (KSZE) modszernél az LV sajat tokéje a Sztv. szerinti mérlegbdl szarmazik;
elénye, hogy az adat automatikusan rendelkezésre 4ll, hatranya, hogy a TKK a ,,nem azonos
elvek szerint” (KSZE vs. piaci) meghatarozott értékek dsszevetésébdl jon ki, ezért a TKK-ban
,bennragadhatnak” rejtett tételek (az AV-ra jutd rész erejéig). Aktualizalt (piaci) érték
moddszernél az LV eszkozeit és kotelezettségeit piaci értékre hozzuk (vagyonmérleg), ezért a
rejtett tartalékok/terhek kozvetleniil az érintett eszkdz-/forrassorokra keriilnek, ¢s nem a TKK-
t ,,terhelik”; ilyenkor a kiils6 tulajdonosokra juto rejtett tételek is felvehetok (fedezetiik a D/X
sorban jelenik meg). Az aktualizalt modszer elénye, hogy a TKK azonos elveken nyugszik;
korlatja, hogy passziv TKK esetén nem valaszthat6 (logikailag ellentmondasba iitk6zik), illetve

megfelel vagyonmérleg sziikséges a valasztott idopontra. (Simon, 2009)

Az elsé tokekonszolidacid gyakorlati menete ennek megfeleléen egy Osszefliggd
folyamat: az AV és LV kozotti befektetést és az LV sajat tokéjét eloszor AV-ra és kiilso
tulajdonosokra bontjuk; kiszamitjuk a TKK-t (AV-részesedés konyv szerinti értéke minusz AV-
ra jutd LV-sajat toke); a valasztott mddszer szerint feltarjuk és megosztjuk a rejtett tételeket;
végiil a konszolidalt mérlegben kivezetjiik a tartos részesedést, és felvessziik a megfeleld TKK-
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sor(oka)t, tovabba a kiils6 tulajdonosok részesedését. A folyamat eredménye, hogy a halmozott
Osszevont mérleg ,befektetés + sajat toke” halmozddasa eltiinik, és a csoport valos
tokeszerkezete latszik, beleértve a kiilsé tulajdonosok hanyadat is. A kovetd években a
tokekonszolidacio ,,gondozasa” ad stabilitast a kimutatasoknak. Ilyenkor felvessziik az el6zo
évi hatasokat, elvégezziik az aktiv TKK terv szerinti leirasat (a konszolidacids szamviteli
politika szerint legalabb 5, legfeljebb 10 év), rendezziik a kordbban feltart rejtett
tartalékok/terhek id6aranyos hatasat, €s kovetjiik az LV sajat tokéjének valtozasait (eredmény,
osztalék, tékemozgasok). (RSM, 2024) Ha az AV-ot megillet6 tulajdoni hanyad valtozik, azt a
megfelelé sajattOke-elszdmolasok kisérik (és sziikség esetén az NCI atrendezése is
megtorténik). A zaraskor a TKK-val és rejtett tételekkel kapcsolatos visszavezetések/lezarasok
biztositjak, hogy ne maradjon ,kett6zés” a rendszerben. A nem iranyit6 részesedés (NCI) a
hazai kimutatasban 0ndllo mérlegsor (D/X) és az eredménykimutatasban is kiilon tétel
(,Leanyvallalatok adozott eredményébdl kiilsé tagok részesedése”). Nem csupan
»,megjelenitésrol” van szo: az aktualizalt modszerben a kiilsokre jutd rejtett tartalékok/terhek is
megjelennek, vagyis az NCI tartalmi fedezetet kap. IFRS 0sszevetésben a logika rokonsaga
nyilvanval6, de a szamviteli kovetkezmények eltérnek. Az IFRS 3 az akvizicidé napjan fair
value-n ismeri el az azonosithat6 eszkdzoket és kotelezettségeket; a kiilonbozet goodwill, amely
nem amortizalhatd, hanem évenként (és jelzés esetén) értékvesztési teszt ala esik (Ertékvesztés
visszairasa az IFRS-ek rendszerében - IAS 36). A ,bargain purchase” azonnal eredmény. Az
NCI az akvizicié napjan fair value-n vagy aranyos nettd eszkdzon mérhet6 (full vs. partial
goodwill). Tulajdoni arany valtozasa kontrollvesztés nélkiil az IFRS 10 szerint sajat tokén beliili
tranzakcid; kontroll elvesztésekor a marad6 érdekeltséget fair value-n tjraértékeljiik és az
eredményben szamoljuk el a hatast. Ezek a kiilonbségek magyarazzak, hogy ugyanarra a
felvasarlasra IFRS alatt ,,impairment-profil”, mig Sztv. szerint a TKK amortizaciés profilja

rajzolodik ki. (IFRS 3 Business Combinations)
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Tokekonszolidacio modszerei

Konyv szerinti médszer Aktualizalt érték médszer ‘
Megszerzéskori Fordulénapi Megszerzéskori Fordulonapi
értékviszonyokkal értékviszonyokkal értékviszonyokkal értékviszonyokkal
Leanyvallalatta Tényleges Leanyvallalatta Tényleges
valas megszerzés valas megszerzés
idépontjanak idépontjanak idépontjanak idépontjanak
értékviszonyai értékviszonyai értékviszonyai értékviszonyai
< Rejtett . Rejtett = Rejtett
Rejtett tartalék Rejtctt tartalék Rejtett tartalék
tartalék tartalék 2 i tartalék 2
feltarassal fe|’t g feltarassal feltaras feltarassal feltaras
nélkiil ’ nélkiil a nélkiil

2. sz. abra: A téke konszolidacio modszerei, Simon, 2009)

Osszességében a tékekonszolidacié jol ,.kézben tarthato”, ha a projektet egységes
narrativaban vezetjik végig: el6szor a tulajdoni/szavazati aranyt és a relevans idépontot
(megszerzés, leannya valas, fordulonap) rogzitjiik, beleértve a nevezd-korrekciokat (sajat és
»kvazi sajat” részvények), mert ez adja a késobbi szamitdsok nevezdjét. Ezutan modszert
vélasztunk (KSZE — ha kell, a rejtett tételek utélagos korrekciojaval — vagy aktualizalt/piaci
értek), és ezt kovetkezetesen végig ugyanigy alkalmazzuk, hogy idoben Gsszehasonlithato
legyen az eredmény. A TKK ¢s az NCI konzekvens kiszamitasa €s konyvelése a ,,befektetés «
sajat toke” halmozodas megsziintetésének technikai magja; itt kiilondsen fontos a dokumentalt
megosztas az anyara ¢és a kiils6 tulajdonosokra. A rejtett tartalékok/terhek hatasanak kdvetése
(idGaranyos leirasok, értékhelyesbitések transzferalasa az eszkoz/forras sorokra) biztositja,
hogy ne a TKK ,,nyelje el” a kiillonbségeket, hanem a megfeleld sorokon jelenjenek meg. Végiil
a kovetd évek fegyelmezett kezelése — az aktiv TKK terv szerinti leirasa, az LV sajat tokéjének
(eredmény, osztalék, tOkemozgas) és esetleges tulajdoni aranyvaltozasainak rendezése —
garantalja, hogy a konszolidalt tékeoldal valdsag-azonos és ujra ellendrizheté maradjon. Igy a
csoportszintli tokeszerkezet nem szamviteli halmozddéasokat, hanem a gazdasagi tartalmat

mutatja, raadasul reprodukalhaté6 munkapapirokkal és atlathato dontési logikaval.
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2.7.2  Eredmény- és mérleg konszolidaciod

Az eredmény- és mérlegkonszolidacio célja, hogy az 6sszevont beszamolo csak a kiilsd
felek felé realizalt teljesitményt és allomanyt mutassa, vagyis a csoporton beliili ,,zajokat”
eltavolitsa. A munkamenet a hazai modszertanban egy jol bejaratott sorrendbe rendezddik: az
egységesités utan a halmozott 0&sszevont allomanybdl indulunk, majd elébb az
adossagkonszolidacidval rendezziik a belsé pénziigyi egymasnak-feleléseket, ezt kdveti az
eredménykimutatas (EK) sorain a belsé bevételek—raforditasok kisziirése, végil — és ez a
legmélyebb hatasu 1épés — a mérlegben maradt eszk6zok koézbensé eredményének (KER)
kiszlirése és annak id6beli gorditése. (Takacs & Markus, 2024, old.: 12-13) Mindehhez a
devizas egységesités technikai elemei (MAK/EKAK) és — ha sziikséges — a konszolidacié miatti
szamitott adohatds tarsulnak. A folyamat sorrendjét és dokumentumait a szakirodalom
klasszikus folyamatabraja rogziti (eld- és utomunkakkal egyiitt), és ez a sorrend az, amely

biztositja, hogy a végsé KOEB a ,,valds csoportképet” adja vissza.

Az adossagkonszolidacio a csoporttagok kozotti kovetelés—kotelezettség parok,
valamint az ezekhez kapcsolodd aktiv és passziv idobeli elhataroldsok (sziikség szerint
céltartalékok) kiejtésével indul. Ilyenkor a mérlegben érintett 0sszes eszkdz- és forrassor
szembeforgatasa torténik (kovetelések, adott eldlegek, tartds kolcsondk, tartds hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok; kotelezettségek; idébeli elhatarolasok; céltartalékok), egyezd dsszeg
esetén egyszerl kivezetéssel, eltérés esetén pedig rendezd tételekkel. Ha a két oldal konyv
szerinti értéke eltér, adossagkonszolidacios kiilonbozet keletkezik, amelyet az eljaras kumulalt

allomanyként a mérlegben, mig targyévi valtozataban az eredménykimutatasban mutatunk ki.

A bevételek és raforditasok konszolidacidja az EK ,,bruttd” sorain végzett tisztitas,
amelynek lényege, hogy minden olyan tétel, amely csoporton beliili {igyletbdl ered (arbevétel,
egyeb bevétel, anyagjellegli raforditasok, egyéb raforditasok, kapott/fizetett kamatok stb.),
egymassal szemben kivezetendd. Ez a 1épés a konzisztens parositason alapul: az anyanal
kimutatott belsé arbevételnek a leanynal , tikkorképe” az ELABE vagy egyéb raforditas; egyezd
Osszeg esetén az eltavolitds mechanikus, eltérd Osszeg esetén egyeztetés és — ha indokolt —
rendezd tétel sziikséges. E fazis hatasa els6sorban az eredménykimutatasra esik: az EK tisztul
a belsd forgalomtol, mikdzben a mérleg sorai még a KER miatt is modosulni fognak — ez utobbi

a kovetkez6 bekezdés targya. (Simon, 2009)

A kozbensé eredmények (KER) kisztirése kezeli azt a ,latszat-nyereséget” (vagy
veszteséget), amely akkor marad a kimutatdsokban, ha egy csoporton beliili értékesités
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mérlegzaraskor nem vezetett kiilsé realizacidhoz, mert az eszkdz a vevonél még készletként

(vagy targyi eszkdzként) szerepel. (Gombasi, 2015) A definici6 a gyakorlatban igy jelenik meg:

KER = Eszkoz egyedi konyv szerinti érte értéke — Eszkoz konszernszintt értéke.

Készleteknél a konszernszintli érték tipikusan az elso eladd onkdltsége, igy ha az anya 100
értéken ad el a leanynak egy terméket, amelynek sajat onkoltsége 70, és a fordulonapon a
készlet még a leanynal van, akkor a kisziirend6 KER = 30. A rendezés kettds: a mérlegben a
készletet a KER 0sszegével csokkentjiik (hogy a konszernszintii értéken maradjon), az EK-ban
pedig azon a soron korrigdlunk, amelyhez az értékvaltozas tartozik (az arbevétel és az ELABE
sorok ,,visszabontasaval”), igy a csoportszintli fedezet a valdésagnak megfeleld lesz. A
modszertani példak és konyvelési séma tételesen bemutatjak a 100-70—30 képletet és a
kapcsolodod EK-rendezést; a KER idébeli gorditése ugyanugy miikodik, mint az AK esetében:
a KER(i) kumulalt allomany a mérlegben, mig a AKER(i) = KER(i) — KER(i — 1) az EK-
ban jelenik meg. (Simon, Teljeskoro konszolidacio egyéb feladatai, 2024)

A KER hatokdre nem korlatozodik a készletekre: ha csoporton beliil targyi eszkoz keriilt
értékesitésre, a realizalatlan nyereséget szintén ki kell sziirni, és a jovobeni értékcsokkenést is
korrigalni kell (mivel a vevd egység konyveiben a bruttobb bekeriilési érték magasabb

amortizaciot generalna, mint a konszernszinti érték).

A fenti harom nagy blokk mellett a devizas egységesités (kiilonosen a bekeriilési
arfolyamok modszere) 6nallé rendez tételeket eredményezhet. A mérlegben a befektetett
eszkozok ¢€s a sajat toke (az adozott eredmény kivételével) bekeriilési arfolyamon, mig a tobbi
tétel a fordulénapi MNB-arfolyamon szerepel; ennek kdvetkezménye, hogy az eszk6zok €s a
forrasok eltérhetnek, és Mérleg atszamitasi killonbozet (MAK) keletkezik, amelynek
elhelyezésére és gorditésére részletes szabalyok vannak (els6 év: addzott eredményben
elkiilonitve; tovabbi évek: el6z6 évi MAK — eredménytartalék, targyévi MAK—el3z6 évi MAK
— adozott eredmény). Az EK-ban ezzel parhuzamosan az Eredménykimutatas-atvaltasi
kiilonbozet (EKAK) kezeli azt, hogy az EK és a mérleg adozott eredménye eltérd arfolyamok
miatt eltérhet; az EKAK egyéb bevétel/raforditas soron jelenik meg, lehetleg elkiilonitett

részletez6 soron. (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara, 2008, old.: 134)

A konszolidacio sajatos melléktétele Iehet tovabba a konszolidacié miatti szamitott
tarsasagi ado-kiilonbozet (latens ado), amelynek alapjat azok a visszaforduld eredményhatasu

konszolidacios 1épések adjak (egységes értékelés, mérlegbedllitas egységesitése,
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adossagkonszolidacid, KER), és amelyet a konszolidalt mérlegben kovetelésként vagy
tartozasként, az EK-ban pedig kiilon soron célszerti feltlintetni. A gyakorlat az atlagaddkulcs
vagy a hatdlyos tarsasagi adokulcs alkalmazasat ismeri el; a megjelenités pontos helye a

mintakban rogzitett. (Magyar Kényvvizsgaloi Kamara, 2008, old.: 53)

Osszedllasi logika: az egységesitett adatokbol létrehozott halmozott &sszevont
beszamolo képezi a kiinduldpontot; ezutan sorrendben végrehajtjuk az addssagkonszolidaciot,
majd a bevételek—raforditasok kiejtését az EK-ban, végiil a KER kiszlirését, amely mar mindkét
kimutatasra hat. A devizas (MAK/EKAK) rendezések és a latens ado kulisszatételei ezeket
egészitik ki. A végeredmény a ,bruttd” csoportforgalomtél megtisztitott, dontéstamogato
konszolidalt mérleg és eredménykimutatds, amelyben a kumulalt és a targyévi hatasok

elkiilonitetten kovethetok.

2.7.3 Csoporton beliili tigyletek kiszlirése

A csoporton beliili iigyletek kisziirésének célja, hogy az dsszevont kimutatdsokban
kizarolag a kiilsé partnerekkel szemben ténylegesen realizalt teljesitmény és allomany
maradjon lathatd. Ez a gyakorlatban két, egymasra épiil6 réteget jelent: (i) a targyévi belso
forgalom (arbevétel-raforditas, kamat, osztalék stb.) eredményhatasanak semlegesitését €s (ii)
a mérlegben marad6 eszkozokben ,bent ragadt” csoportkozi fedezet (kdzbensé eredmény,
KER) levalasztasat. A hazai moddszertan ezt egységes, 1épésrol-Iépésre felépitett
munkafolyamatként kezeli, és kiilon szakaszokban irja el6 a bevétel-raforditasok

ey

években. (IFRS 10 Consolidated Financial Statements)

A kiszlirés megbizhatdsaga azon all, hogy a csoporttagok azonositjak és parositani
tudjak egymas , titkkortételeit”. Ehhez sziikséges az adatszolgaltatas egységesitése (partnertorzs,
szerzOdésszam, teljesitési iddszak, devizanem), valamint a Iényegességi (materialitasi)
kiiszobok €s mentesitési jogcimek eldzetes rogzitése a konszolidacios szamviteli politikaban. A
tankonyvi sorrend: eldbb az egyez6 0sszegll, egyértelmiien parosithato tételek kiejtése, majd az

eltérést mutatd parok kivizsgalasa és — indokolt kiilonbdzet esetén — rendezo tétel konyvelése.

A targyévi belsé forgalom kisziirése (EK-tisztitds). A bevételek és raforditasok
konszolidacidja a bruttdé eredménysorokat tisztitja: a csoporton belill kimutatott arbevétellel

szemben a masik félnél megjelend ELABE/igénybe vett szolgaltatis/egyéb raforditas paros
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tételeit kivezetjiik. Egyenldség esetén a miivelet mechanikus; eltéré 6sszegnél egyeztetni kell,
¢és csak indokolt, dokumentalt kiilonbozet maradhat (pl. fuvardij, biztositas, arfolyam- vagy
teljesitési idépont-kiilonbség). A miivelet elsdédlegesen az eredménykimutatas sorait érinti, a
mérlegre gyakorolt hatas kés6bb, a KER-kiszlirésnél jelentkezik. Kozbensd eredmények (KER)
levalasztasa. Ha a belsO értékesités targya a mérlegfordulonapon még eszkozként szerepel
(készlet, befejezetlen termelés, targyi eszkoz), a hozza kapcsolodo ,,belsd” arrés nem maradhat

a konszolidalt kimutatasokban. (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara, 2008, old.: 134)
Eszkoztipusonként eltérd rendezés.

— Sajat termelésti és arukészletek: a konszernszintli érték a belsé eladd onkoltsége; a
KER a konyv szerinti és konszernérték kiilonbsége. Konyvelés: a készletallomany
csokkentése a KER Osszegével; az eredményben az érintett sor(ok) visszabontasa
(arbevétel/ELABE korrekcio)

— Targyi eszkoz atadasa csoporton beliil: a realizalatlan nyereséget ki kell szlirni és a
vevonél ,,tul magas” bruttd értékhez kotddo jovobeni értékcsokkenést is korrigalni
(hogy a konszernben az amortizacié a konszernértékre épiiljon)

— Befejezetlen teljesitések, szolgaltatasok: ha iddébeli elhatarolas/beépiilé sajat
teljesitmény marad a mérlegben, a kapcsolodo fedezetet a készlethez hasonlo logika

szerint kell kivenni

Pénziigyi jellegli belso tételek. A kamat- és osztalékaramlasok — ha csoporton beliiliek
—nem jelenhetnek meg a konszern szintjén. A fizetett—kapott kamat szimmetrikus kiejtése az
EK-ban torténik; osztalékot foszabaly szerint szintén kiszlirlink (az anyanal bevétel, a leanynal
eredmény felhasznalasa), hogy ne duplazzuk a csoport eredményét. (Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara, 2008, old.: 1L.320/158 24-25)

Devizas belso tigyleteknél tipikus az eltérés az alkalmazott arfolyamok miatt. A magyar
jegyzetek a bekeriilési arfolyamok modszere és a fordulonapi arfolyam modszere szerinti
atvaltasbol adodo kiilonbségek kezelését kiilon is leirjak (MAK az eredményben/ET-ben;
EKAK az EK-ban). A kisziirések soran ellendrizni kell, hogy a péarok egyazon
arfolyamlogikaval késziiltek-e; ellenkez6 esetben elobb arfolyam-helyesbitéssel kell
egyezOségre hozni a tételeket, és csak ezutan kiejteni. (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara, 2008,
old.: L320/285-286)
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A hazai gyakorlat mentesitéseket ismer (pl. lényegtelenség, egységes értékelés
akadalya), de ezek csak akkor alkalmazhatok, ha a konszolidacios szamviteli politikaban eldre
rogzitett feltételek teljestilnek, és a dontés dokumentalt. Fontos figyelmeztetés, hogy ha a
kiszlirések és egységesitések ,,konyv szerinti” logikdn maradnak €s a valds kiilonbségek nem

keriilnek megjelenitésre, a konszolidalt kimutatasok informacidtobblete elolvadhat.

Bruttd vs. nettd gordités a kovetd években. A kovetkezd évek technikdja két iskola
szerint torténhet. Bruttd moddszernél minden évben ,.tiszta lappal” a fordulonapi allomanyt
sziirjiik; nettd modszernél az el6z6 évhez viszonyitott valtozas keriil az eredménybe, mikdzben
a kumulalt KER- és adossagkonszolidacios allomany a mérlegben ,,gordiil”. Mindkét megoldas
elfogadott; a valasztast a csoport mérete és rendszereinek stabilitdsa befolydsolja. A KER-
kiszlirés és mas visszaforduldé konszolidacios tételek idobeli kiillonbségeket hozhatnak létre;
ennek megfelelden a konszolidalt mérlegben szamitott adokdvetelés/tartozas jelenhet meg, az
EK-ban pedig elkiilonitett soron a konszolidaciobol adodé szamitott tarsasagi ado-kiillonbozet.
(Simon, Az élelmiszer gazdasagban miikodo vallalkozasok vizsgalata a konszern szamviteli

eléirasok alapjan, 2009)

Osszefoglalva el8szor az eredménykimutatds sorain tisztitjuk ki a belsé forgalmat;
ezutan — ¢és csak ezutan — vessziik ki a mérlegben marad6 kézbensé eredményt ugy, hogy a
konszernérték maradjon a mérlegben és az eredmény ,,visszabomoljon” a valos kiilsé fedezetre.
A devizas kiilonbségeket el6bb egységesiteni kell (MAK/EKAK szabélyok szerint), az
adohatasokat pedig — ha visszaforduld jelleg all fenn — a konszolidacié miatti ado-
kiilonbozetben elkiilonitve célszerii bemutatni. E sorrend biztositja, hogy a KOEB valdban a
csoport gazdasagi teljesitményét és allomanyat mutassa, ne pedig a tagvallalatok kdzotti ,,belso

zajokat”.

2.7.4 Goodwill és kisebbségi részesedés kezelése

A goodwill és a nem iranyitd részesedés (NCI) kezelése végsd soron azt rendezi el, hogy
a csoportban 1étrejott érték és eredmény kinek a ,,zsebébe” tartozik, és milyen idozitéssel jelenik
meg a konszolidalt beszamoloban. (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 2025) A magyar
szabalyozas (Sztv.) szerint az elsd bevonaskor az anyavallalat lednyban tartott befektetésének
konyv szerinti értékét vetjilk Ossze az anyara jutd leany-sajat tokével; a kiilonbség a

tokekonszolidacios kiilonbozet (TKK). Pozitiv eldjelt kiillonbozetnél aktiv TKK (goodwill-
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jelleg) keletkezik, negativnal passziv TKK (badwill/rejtett teher); mindkettd kiilon mérlegsoron
szerepel, mikozben az NCI a sajat tokén beliil 6nallo soron (D/X), az eredménykimutatasban
pedig kiilon tételen jelenik meg a rajuk jutd targyévi eredmény. Az IFRS 3 ezzel szemben a
megszerzE€s napjan az azonosithatd eszkozoket és kotelezettségeket fair value-n ismeri el; a
»maradék” a goodwill (bargain purchase esetén azonnali eredmény), és mar itt eldonthetd, hogy
az NCI-t fair value-n (full goodwill) vagy aranyos nettd eszk6zon (partial goodwill) mérjiik-e,
ami késobb meghatarozza az esetleges goodwill-értékvesztés megoszlasat az anya és az NCI

kozott. (IFRS 3 Business Combinations)

%

A Sztv. alatti modszervalasztas azért fontos, mert kijeloli, hol ,laknak™ a rejtett
tartalékok és terhek. Konyv szerinti médszernél a TKK konnyen ,,benyel” ilyen kiilonbségeket
(csak az anyara jut6 rész erejéig), mig aktualizalt (piaci) modszernél a rejtett tételek kdzvetlentil
az eszkOz/forras sorokra keriilnek, és aranyosan megjelennek az NCI-ben is — ettdl lesz az NCI
nem csupan formai sor, hanem tartalmilag fedezett allomany. Korlat, hogy passziv TKK esetén

aktualizalt modszer nem valaszthat6 (felértékelést implikalna realizacio nélkiil).

A kovetd években a Sztv. szerint az aktiv TKK terv szerint (tipikusan 5—10 év alatt)
amortizalhato, de ez ,,az anya zsebében” fut: a ledny sajat tokéjének anyara jutd valtozasat
szamitd D/VIII sor kifejezetten levonja az aktiv TKK mar elszamolt leirasat; vagyis a TKK-
amortizacio nem az NCI-t érinti. A passziv TKK f6szabaly szerint csak kivezetéskor (vagy a
mogottes teher tényleges rendezédésekor) valhat eredménnyé. Ezzel parhuzamosan az NCI
allomanya ,,1¢legzik”: a nyitd egyenleghez hozzaadodik a leany targyévi adozott eredményének
NCl-aranyos része, levonodik az NCl-nek fizetett osztalék, és — ha az elsé bevonasnal
aktualizalt modszert alkalmaztunk — hozzaadodik/levonodik az adott évben feloldott/leirt rejtett
tételek NCl-aranyos hatadsa; ez a logika a beszamoloban a D/X soron és az EK kiilon NCI-

tételén is visszakovethetd. (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 2025)

IFRS alatt a goodwillt nem amortizaljak: legalabb évente, CGU-szinten értékvesztési
teszt késziil (IAS 36). Ha az NCI-t fair value-n mérték (full goodwill), az impairment az anyara
¢s az NCl-re is megoszlik; ha aranyos nettd eszkdzon (partial goodwill), jellemzden csak az
anyat terheli. Emiatt [IFRS-ben az eredményprofil volatilisabb (impairment-vezérelt), mig Sztv.
szerint kisimitottabb (amortizacios). Kontrollmegtartas melletti részesedés-valtozas IFRS 10
szerint sajat tOkén beliili iigylet — nincs P&L-hatds és nem moddosul a goodwill —,
kontrollvesztéskor viszont a marado6 érdekeltséget fair value-ra értékelik és az eredményben
mutatjak ki, az NCI pedig kivezetendd. (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara, 2008, old.:
1.320/215)
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Osszefoglalva: a bevonaskor meghozott mérési dontések (Sztv.: kdnyv szerinti vs.
aktualizalt; IFRS: NCI fair value vs. aranyos) elore ,,beégetik”, hogyan oszlik meg a kés6bbi
teher a sziil6 €s a kiilsok kozott, €s milyen idobeli profilt kap a konszolidalt eredmény. A Sztv.
részletes, sor-szintli megjelenitése (aktiv/passziv TKK kiilon, D/X és D/VIII elkiilonitve)
atlathato audit-nyomvonalat ad; az IFRS fair value- és impairment-logikaja pedig erds piaci
visszacsatolast kényszerit ki — mindketté célja, hogy a konszolidalt beszamolo a csoport

gazdasagi valosagat tiikrozze, és az NCI valodi, aranyos részesedését mutassa.

2.8 Gyakori hibak és kihivasok konszolidacié soran

A konszolidacio tipikus kockazatai harom ,,forrasbol” erednek: (1) a kor lehatarolasanak
és a bevonasi modszernek a téves megallapitasabol, (2) az adatszolgaltatas—egyeztetés
hianyossagaibol, illetve (3) a technikai konszolidacios 1épések (adossag-, bevétel-raforditas-,
kozbensd eredmény-, deviza-, tOke- és adokorrekciok) kovetkezetlen vagy hibas
végrehajtasabol. A magyar tananyagok és példatarak minden nagyobb részfeladatnal kiemelik:
a ,,j0” konszolidacié nemcsak szabalyhely-olvasas, hanem fegyelmezett folyamat, egységes
szamviteli politika és visszakdvethetd egyeztetési ivek kérdése. (IFRS 12 Disclosure of

Interests in Other Entities)

Az els6 hibafészek a konszolidacios kor és a megfeleltetés: gyakori tévedés, hogy egyes
entitasokat a kozos vezetésli/tarsult kategoériaba sorolnak teljes korii bevonas helyett, vagy
forditva, ami modszertani tévitra viszi a tovabbi 1épéseket. A ,,megfeleltetés szabalyai” (teljes
korli bevonas; részesedés-értékelés/equity; konyv szerinti érték) egyértelmii logikat adnak,
ugyanakkor — kiilondsen hatarhelyzetekben — a mentesitések (tovabbértékesitési cél, tartos jogi
korlat, 1ényegtelenség) kovetkezetes és dokumentalt alkalmazédsa nélkiil torzulhat a kép. A
jegyzet kifejezetten kéri, hogy a mentesitési feltételeket az anyavallalat a konszolidacios

szamviteli politikaban rogzitse.

A masodik — sokszor legiddigényesebb — kihivas az adatszolgaltatas és egyeztetés. A
csoporton  belilli  kovetelések—kotelezettségek,  arbevétel-raforditasok  és  készlet—
eszkdzmozgasok csak akkor parosithatok megbizhatoan, ha a vallalatcsoport egységes és
részletezett intercompany (IC) adatszolgaltatast miikddtet (partnerkod, szerzodésazonosito,
teljesitési id6szak, devizanem stb.). A bevétel-raforditas konszolidacidhoz ¢és az

adossagkonszolidaciohoz sziikséges egyez6 dsszegli eredményhatasok és mérlegtételek hianya,
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illetve a ,,félrecsuszott” eltérések az egyik f6 oka annak, hogy késébb addssagkonszolidacios
vagy kozbens6 eredmény kiilonbozetek jelennek meg. A magyar Osszefoglalo kiilon
hangsulyozza: az adatszolgaltatas hianyossagai miatt adott mentesités csak akkor jogszerti, ha

a szamviteli politikdban meghatarozott feltételek vallalkozasonként és 6sszesitve is teljesiilnek.

A csoporton beliili adossagok kiszlirésénél tipikus hiba a ,,Kovetelés # Kotelezettség”
helyzetek kezelése. A modszertan kétfelé¢ valaszt: ,,nem valodi” eltérés (adminisztrativ vagy
idozitési okbol) és ,,valodi” eltérés (indokolt kiilonbozet). Valodi eltéréskor az egymassal
szembeni tételek tényleges Osszegben keriilnek elhagyasra, a kiilonbozet pedig
eredményhelyesen jelenik meg elkiilonitett soron — ,,Addssagkonszolidalas miatt keletkezo

eredményt ndveld/csokkentd kiillonbozet” — a konszolidalt eredménykimutatasban.

A devizas egységesités a harmadik nagy hibatomeg. A magyar modszertan két f6 eljarast
kiilonit el: a fordulonapi arfolyamok modszere (egyetlen arfolyam, MAK nem keletkezik) és a
bekeriilési arfolyamok médszere (tételcsoportonként eltérd arfolyam, MAK keletkezik).
Gyakori hiba a modszerek keverése, vagy az, hogy az eredménykimutatas atszdmitasanal a
harom csoporthoz rendelt arfolyam-logikat (kapcsolodd mérlegtétel; fordulonapi MNB; havi
vélasztott) nem kovetik, ami EKAK-torzulashoz vezet. A helyes gyakorlatot a jegyzet
részletesen leirja, és azt is rogziti, miként kell a MAK-ot a kovetkezé években az eredménybe

»atcsorgatni”.

A konszolidaci6 miatti adohatasok (szamitott tarsasagi ado-kiilonbozet) sokszor
maradnak ki, pedig a KER-kisziirés, az amortizacios korrekcid vagy a deviza-atértékelés
id6zitetten visszaforduld kiilonbségeket hozhat. A magyar anyag kifejezetten a ,,konszolidacio
miatti szamitott tarsasagi ado kiilonbozet” meghatarozasat és elszamolasat sorolja a ,,kovetd
feladatok™ kozé; ennek elmulasztisa torzitja mind a targyévi adozott eredményt, mind a
halasztott ad6 allomanyat. (A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok elmélete és

gyakorlata II. kotet, old.: 779)

Végiil érdemes kiilon kiemelni a mentesitések helytelen alkalmazasat. A 1ényegességi
kiiszoboket eldre, objektiv (abszolut vagy relativ) mutatokkal kell rogziteni; a gyakorlat pedig
kétlépesds vizsgalatot kér: elobb vallalkozasonként, majd egyiittesen is tesztelni kell, hogy a

mentesitendo tételek a csoport egészére nézve is elhanyagolhatok-e.
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3 A kutatas modszertana

A vizsgalat célja, hogy a valasztott Holding és teljeskdrlien bevont leanyvallalatai

konszolidacios gyakorlatat (Sztv. szerinti KOEB) reprodukélhato, ellenérizheté modszertannal

értelmezze a 2024. {izleti évre. A modszertani keret a csoport 2024. évi konszolidalt kiegészito

mellékletére, a fiiggetlen konyvvizsgalodi jelentésre és kiegészitésére, valamint a vezetdi

teljességi nyilatkozatra épiil; a konyvvizsgald mindsités nélkiili, tiszta véleményt adott, ami a

megbizhatosag kiinduldpontja.

Forrasok és lefedettség:

Konszolidalt kiegészitd melléklet (2024): csoportleiras, konszolidacios elvek ¢és
eljarasok, bevonasi kor, f6 konszolidacios hatasok (adossag-, bevétel/raforditas-sziirés),
a kimutatasok formatuma és egységesitése.

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés + kiegészités: a KOEB dsszhangja a Sztv.-vel; a kor
teljes korli bevonason alapul, 2024-ben nem valtozott.

Vezet6i teljességi nyilatkozat: a beszamolo teljességére és a Iényeges bizonytalansagok
hianyara tett megerdsitések (a konyvvizsgaloi jelentés idépontjahoz illesztve).
Kimutatasok (eredménykimutatas, mérleg) és iizleti jelentés: a konszolidacios sorok
Finanszirozasi mell¢klet: folydszamlahitel-keret (1 000 000 e Ft 2024.12.31-¢n), cash-
pool tagsag ¢és biztositéki struktira — a csoporton beliili finanszirozasi kapcsolatok

feltérképezéséhez.

Az adatgylijtés a leanyvallalati zarlati fokonyvi kivonatok és egyedi konszolidacios

csomagok (mérleg, EK, kieg. mell¢klet) atvételével indult; az adatok a csoport ERP-jébe
keriiltek, majd a konszolidacios tételek (tOke-, addssag-, bevétel/raforditas-, KER-
korrekciok) a kettds konyvvitel zart rendszerében lettek rogzitve. Ez biztositja, hogy

minden konszolidacios tranzakcié azonos elvek szerint legyen visszakovetheto.

Elemzési technikak (1épésrol 1épésre)
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valtozatlan; a bevonas teljes korti. A kor meghatarozasat a kiegészité konyvvizsgaloi

irat megerositi.



2. Egységesités (értékelés, formatum, pénznem): a kimutatdsok Sztv. szerinti formatuma
(mérleg ,,A” valtozat, EK ,,A” forgalmi koltségen + 0sszkoltség melléklettel); eltérés

csak a megbizhatd és valds Osszkép érdekében, konyvvizsgaloi jovahagyassal.

3. Tokekonszolidacié és NCI: a leanyok sajat tékéje, a sziilo részesedése és a kiilsd
tulajdonosok (NCI) szétvalasztasa, a konszolidalt EK-ban kiilon NCI-sorral. Az EK-ban
a ,,Leanyvallalatok adozott eredményébdl kiilsd tagok részesedése” kiilon tételként

jelenik meg.

4. Adossagkonszolidacio (IC-kovetelések/kotelezettségek): a 2024. évi kiszlrt allomany
nagysagrendjét a kiegészités Gsszegzi. A parositas elve: egyezd 6sszegek mechanikus

kiejtése; eltérés esetén indokolt kiilonbozet és eredményhelyes elszamolas.

5. Bevétel-raforditas kiszlirése: a csoporton beliili értékesitések, egyéb bevételek (pl.
tamogatasok belsé ellentételezése) és az ezekhez kapcsolodo koltségek/raforditasok
kiejtése; a 2024. évi kiegészités tételesen bemutatja a kisziirt elemeket és azok

szerkezetét.

6. Kozbensé eredmények (KER) kezelése: készletekbe/TA-ba ¢épiil6 belsé fedezet
levalasztasa, sziikség esetén az értékcsokkenés korrigalasa (ha a belsd tigylet tilmagas
bekeriilést eredményez). A modszertani logikat a dolgozat 2.7-ben mar rogzitettiik; itt a

csoport tényeire alkalmazzuk.

7. Halasztott adok és konszolidacids adokiilonbozet: a visszaforduld konszolidacios
hatasok (pl. KER-feloldas, egységesitések) alapjan szamitott halasztott ado és/vagy

konszolidaciobol adodé (szamitott) tarsasagi adokiilonbozet bemutatdsa a KOEB-ban.

Az elemzés korlatjai és megbizhatdsaga:

Az elemzés megbizhatosagat er6siti, hogy a Holding 2024. évi konszolidalt
beszamolojarol mindsités nélkiili, tiszta konyvvizsgaloi vélemény késziilt; a vezetdi teljességi
nyilatkozat szerint a fordulonapig nem azonositottak 1ényeges bizonytalansagot. Ez stabil bazist

ad, ugyanakkor a jovobeli események hatasa természeténél fogva nem zarhat6 ki.

A Holding kozszolgaltatasi profilja miatt a bevételekben kiemelt a
tamogatasi/ellentételezési komponens €s a halasztott bevételek idéaranyos felolddsa, ami

»elsimithatja” az eredményt €s piaci mintakkal torténd Osszevetéskor torzithat. A kiegészitések
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tételesen rogzitik a feloldasi logikat, ezért az elemzés a tamogatasok és feloldasok hatasat kiilon
jeloli.

A konszolidaciés mindség kulcsa az IC-parositasok pontossaga. 2024-ben az egymassal
szembeni kovetelés—kotelezettség kiejtés nagysagrendje 1 169 368 e Ft, az IC-arbevétel kiejtés

978 921 e Ft, az egyéb bevételé 388 857 e Ft, a koltség/raforditas oldali kiejtés 1 370 827 e Ft

volt.

Szamviteli/becslési kitettségek: a TKK leirasa (a Holdingnal 5 év, linearis) id6zitési
hatast visz az eredménybe; egyes leanyoknal a halasztott add bevezetése/kezelése
konszolidacios egységesitést igényel. Gyakorlati megkozelitésben a halasztott adé eldonthetd a
konyv szerinti érték és az adoérték Osszevetésével: eszkdznél a magasabb konyv szerinti érték
adofizetési kotelezettségre (DTL), a magasabb adoérték adokovetelésre (DTA) utal; forrasoknal
ez forditva érvényes. (Takacs & Markus, 2024)

Osszességében: a tiszta kdnyvvizsgélati vélemény és a dokumentalt kdrstabilitis magas
megbizhatosagot jelez, mikozben a kozszolgaltatasi tamogatasok, a jelentds IC-kisziirések és a

finanszirozasi rendszer miatt az értelmezés fegyelmezett megkozelitést igényel.
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4 A hazai holding csoport bemutatasa

4.1 A cégcsoport torténete, felépitése és fobb tevékenységi korei

A cégcsoport 2011-ben jott 1étre azzal a céllal, hogy kdz0s iranyitas alatt, centralizaltan
lassa el a tulajdonosi feladatokat és az Onalld gazdasagi tarsasdgi formaban mikodo
kozszolgaltatok koordinacidjat. A mitkodést a kozponti iranyitas, a gazdalkodas felligyelete és
a csoportszintli er6forras-allokacio jellemzi. A 2024. iizleti évben a csoport 26 841,2 millié Ft
nettd arbevételt és 6 937,6 millio Ft egyéb bevételt ért el; a tevékenység kdzéppontjaban
kozszolgaltatasok (tavho, varosiizemeltetés), ingatlan- és bérlakas-gazdalkodas, piac- és
parkololétesitmény-lizemeltetés, varosi mobilitasi rendszerek (parkolds, kozbringa), valamint

meédia és kommunikacios szolgaltatasok allnak.

A csoport tizenharom éve mikodik egységes iranyitas alatt; a kiilsé szabalyozdi €s piaci
kornyezet (rezsiszabalyok, kozmiiado, hulladékgazdalkodasi eldirasok, energiaar-volatilitas)

tizleti kockazatat kdzponti szinten kezeli.

4.2 Az anyavallalat szerepe és funkcioi

Az anyavallalat miikodése alapvetden a cégcsoport dsszehangolasat szolgalja, és a
tevékenységei koz¢ tartozik az iizletviteli tanacsadas, a kdzos beszerzések €s szolgaltatasok
tovabb szamlazasa, valamint bizonyos ingatlanok és a naperdmii tizemeltetése. A 2024-es évben
a tarsasag nettdé arbevétele mintegy 905 millio forint volt. Ebbol a legnagyobb hanyadot a
tagvallalatok felé nyujtott szolgaltatdsok adtdk, vagyis a mikodési hatteret biztosito
adminisztrativ és pénziigyi tevékenységek. Emellett kisebb részben ingatlanbérleti dijakbol,
szamitastechnikai eszkozok értékesitésébdl, illetve a naperdmil termelésébdl szarmazott
bevétel. Kiilon kiemelendd, hogy a naperdmti dnmagéaban kozel 18 millio forint arbevételt
eredményezett, ami bar nem meghatarozé a teljes forgalomhoz képest, mégis jol mutatja a

tarsasag torekvését a megujulo energidk hasznositasara.

A bevételek mellett jelentds tételt képviseltek a kozvetitett szolgaltatasok, vagyis azok
a koltségek, amelyeket az anyavallalat el6finansziroz, majd tovabbszamlaz a csoport tobbi tagja
felé. Ide tartozik példaul a rezsi, a biztositasok, valamint az irodai és informatikai

szolgaltatasok. Ezek értéke meghaladta a 114 millio forintot. A kiadasi oldalon elsdsorban az
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anyagjellegti raforditasok és az igénybe vett szolgaltatasok szerepelnek, amelyek kozott kiemelt
tételként jelent meg az irodabérlet, illetve az iigyvédi koltségek. A mitkddés eredményességét
tekintve a tarsasag iizemi eredménye valamivel tobb mint 6 millié forint lett. Ez az arbevételhez
viszonyitva igen alacsony, alig hét tized szazalékos nyereséget jelent, ami arra utal, hogy az
anyavallalat miikodése gyakorlatilag kdltségalapon torténik, €s inkabb a csoport kiszolgalasa,
mintsem a profittermelés az elsddleges cél. A pénziigyi miiveletek eredménye ugyanakkor
negativ volt, kdzel 4,2 milli6 forintos kamatraforditasok és egyéb pénziigyi kdltségek terhelték
az évet. A mérleg szerkezetét vizsgalva a befektetett eszkdzok szerepe kiillondsen hangstlyos.
Ezek értéke meghaladta a 7,2 milliard forintot, amely dontéen a tagvallalatokban meglévo
részesedésekbdl, valamint az ingatlanokbol, gépjarmiivekbol és a naperémiibol tevodott ossze.
A mérlegfoosszeg 8,4 milliard forint koriil volt, ami a cégesoport iranyitod szervezetének stabil,

irodai infrastruktira fejlesztéséhez és informatikai eszkdzok beszerzéséhez kapcsolodtak.

Osszességében tehat az anyavallalat 2024-ben stabilan miikodétt: arbevételét biztositani
tudta, és bar a nyeresége szerény volt, mégis pozitiv eredménnyel zarta az évet. A mikodési
modellje alapvetéen szolgaltatasorientalt €s csoporton beliili transzfereken alapul, igy a
konszolidacioé soran ezeknek a tételeknek a kiszlirése kiilonods jelentdséggel bir. A mérleg
oldalardl pedig egy eszkodzintenziv, hosszl tdvon stabil vallalat képe rajzolodik ki, amelynek f6
értékét a tagvallalatokban meglévd részesedések és a stratégiai jelentoségl infrastrukturak
adjak.

4.3 A leanyvallalatok részletes bemutatasa

1. Vallalat

A cégcsoport egyik legnagyobb tagvallalata, amelynek mikodése két f6 pillérre épiil.
Egyrészt felelos mintegy 1200 bérlakas kezeléséért, masrészt ellatja a varos tavhészolgaltatasat.
Ez utobbi kiilondsen fontos kozfeladat, hiszen a lakossag és az intézmények flitésének

biztonsagos biztositasardl van sz6, amely szigoruan szabalyozott kornyezetben zajlik.

A tarsasag arbevételének gerincét a tavfiitési tevékenység adja, amely 2024-ben tobb
mint 3,5 milliard forintot tett ki. Emellett a bérlakas-iizemeltetésb6l, tarsashazkezelésboél és

egyéb vagyonkezelési feladatokbdl tovabbi mintegy 317 millié forintos bevétel szarmazott. A
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mukodés igy 6sszességében kozel 3,9 milliard forintos arbevételt eredményezett. Kiilon ki kell
emelni, hogy a tavho agazat bevételeit nagymértékben befolyasoljak a szabalyozott dijak és az
allami tdmogatasok. 2024-ben példaul a tavhétamogatas dsszege tobb mint kétmilliard forinttal
csokkent az el6z6 évhez képest, ami jelent6s valtozast jelentett a finanszirozasi hattérben.
Ugyanakkor a felhasznaloknak értékesitett hé mennyisége nétt, és a hatékonyabb
gazdalkodasnak koszonheten a tarsasag eredménye végiil kedvezden alakult. Az év soran a
tervezett adozas el6tti eredmény 11 millio forint volt, ehhez képest a tarsasag végiil 32 millid
forintot meghalad6é nyereséget ért el. Az igy elért tobbleteredménybdl 30 millié forintot
fejlesztési tartalékba helyeztek, ami biztositja a jovobeni beruhdzasok finanszirozasat. A
beruhazasok ¢és fejlesztések meghatarozo részét képezték a tarsasag 2024-es mitkodésének. A
mérlegf66sszeg meghaladta a 9,1 milliard forintot, ami jol érzékelteti, mennyire eszkdzintenziv
agazatrol van sz6. A mérlegben a legnagyobb stllyal a targyi eszk6zok szerepelnek: a kazanok,
hékozpontok, vezetékek és az ezekhez kapcsolodd berendezések adjak a tarsasag vagyonanak
gerincét. A beruhazasok kovetkeztében a befejezetlen beruhdzasok allomanya is jelentds volt

az év végén.

Osszességében tehat a vallalat 2024-ben stabil, sét a vartnal kedvezbb pénziigyi
eredményt ért el. Bar a mitkdését erdsen befolyasoljak kiilsé tényezok, mint az iddjaras, a

gazarak és a tamogatasi rendszer valtozasai, mégis sikertilt kiegyensulyozottan gazdalkodnia.

2. Vallalat

Miikddése a varosi piac és a hozza kapcsolodd parkolohdz iizemeltetésére épiil. A
bevételek dontéen a bérleti dijakbol és az asztalbérletekbdl szarmaznak: a kereskeddk altal
fizetett piaci helypénzek biztositjdk az arbevétel alapjat. Emellett fontos bevételi forras a
parkolohaz mitkodtetése, amely nemcsak a piac latogatoit, hanem a belvarosi kozlekedést is

kiszolgalja. A cég igy egyarant mitkddik ingatlaniizemeltetoként és kozszolgaltatoként.

A 2024-es évben a tarsasag nettd arbevétele mintegy 135 millié forint volt. Ez a szint
Oonmagaban stabilnak mondhato, azonban a kiadasok meghaladtak a tervezett értékeket. Az
Osszes koltség és raforditas tobb mint 157 millié forintra rigott, ami azt eredményezte, hogy az
év végén kozel 20 millio forintos veszteséggel zart a vallalat. Az addzas el6tti eredmény tehat
negativ lett, és ez azt mutatja, hogy a fix kdltségek és a bevételi lehetdségek jelenlegi aranyai
nincsenek egyensulyban. A koltségszerkezetet megvizsgalva lathatd, hogy a miikddéshez

kapcsolodo fix raforditasok, példaul az épiiletek fenntartasa, a kdziizemi kdltségek, valamint a
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személyi jellegl kiadasok rendkivill jelentések. Ezek olyan allando6 terhek, amelyek akkor is
megjelennek, ha a piaci forgalom visszaesik. Mivel a bevétel szezondlis jellegii, a tarsasag
érzékenyen reagal a vasarloi szokasok valtozasaira és a kereskedOk szamanak alakulasara.
2024-ben kiilonosen érz6dott, hogy a vallalat nem tudta minden koltségét kitermelni, igy a
mukodés finanszirozasa kiilsé forrasok altal lett megvaldsitva. A mérlegféosszeg 446 millio
forint koriil alakult, amely viszonylag szerény méretet tiikkroz, kiilondsen a csoport tobbi
tagjahoz képest. Ez is mutatja, hogy a vallalat inkabb kisebb, szolgaltatasi jellegii vallalkozas a
csoporton beliil. A mérleg szerkezetében a targyi eszkozok, vagyis a piac és a parkolohaz

épiiletei, berendezései dominalnak.

Osszességében a vallalat 2024-es teljesitménye azt mutatja, hogy a bevételi forrasok
stabilak, de nem elégségesek a magas fix koltségek fedezésére. A veszteségesség ravilagit arra,
hogy a jovoben sziikség lesz a koltségek racionalizdlasara, illetve j bevételi lehetdségek

feltarasara.

3. Vallalat

A vallalat miikodése a helyi média biztositasara iranyul, igy egyarant készit televizios
és radios tartalmakat, amelyek a varos lakossagat szolgaljak. A tarsasag elsddlegesen
kozszolgalati feladatokat lat el, igy bevételeinek jelentds része nem a piacr6l, hanem
onkormanyzati és palyazati forrasokbol szarmazik. A hirdetési piac csak kiegészitd szerepet
jatszik a miikddés finanszirozasaban. Ez a modell ugyan csokkenti a piaci kitettséget, viszont
hosszu tavon fenntartja a tamogatasfiiggdséget. A 2024-es évben a tarsasag nettd arbevétele
meghaladta a 75 milli6 forintot, ami valamivel jobb volt a tervezettnél, hiszen 104 szazalékban
teljesiilt a bevételi eldiranyzat. Ennél is jelentdsebbek voltak az egyéb bevételek, amelyek
meghaladtak a 113 millio forintot. Ezek donté hanyadat az onkormanyzat altal nyujtott
mukodési tdmogatas, valamint kiilonboz6 palyazati forrasok tették ki. A koltségek oldalan
2024-ben sikeriilt fegyelmezett gazdalkodast folytatni. A raforditasok a tervezett értékek 91
szazalékan teljesiiltek, vagyis kevesebb koltség meriilt fel a vartnal. Ennek kdszonhetden az
eredményesség is joval kedvezobb lett: mig a tervezett addzas el6tti eredmény alig 600 ezer
forint koriil volt, a tényleges adozas eldtti nyereség tobb mint 20 milli6 forintot tett ki. A mérleg
szerkezete jol tiikkrozi a vallalat méretét s jellegét. A mérlegfosszeg minddssze 88 millio forint
volt, ami kifejezetten alacsony a csoport tobbi tagjahoz viszonyitva. A vagyonanak donto részét

a misorgyartashoz sziikséges technikai eszk6zok és berendezések teszik ki. A 2024-es évben
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sor keriilt a technikai hattér modernizalasara, tobbek kozott HD adaskiild6 rendszer

bevezetésére.

4. Vallalat

A vallalat feladata a varosi parkolasi rendszer iizemeltetése, amely magaban foglalja a
parkolohelyek ellenérzését, az automatak mukodtetését, a készpénzkezelést, valamint az
elektromos toltéallomasok fenntartasat. 2024-ben uj feladatként a kozbringa rendszer, a
Tekergo is a tarsasag kezelésébe kertilt, ami tovabb bdvitette a szolgaltatasi palettat. A tarsasag
nettd arbevétele 2024-ben koriilbeliil 150 millié forint volt, ami valamivel elmaradt a tervezett
értéktdl. A koltségszerkezetet vizsgalva a legnagyobb kiadasokat a személyi jellegii
raforditasok adtak, amelyek meghaladtdk a 80 millio forintot. Emellett jelentds tételt
képviseltek az igénybe vett szolgaltatasok is, kozel 47 milliod forint értékben. Az anyagjellegi
raforditasok viszonylag alacsonyabbak voltak, mintegy 2,8 millié forintot tettek ki, mig az
értékcsokkenés nagyjabol 1,3 millio forint koriil alakult. Az eredmény a beszamolasi évben
kozel 4 millio forint volt, ami ugyan nem kiemelkedden magas, de pozitiv iranyba mozditotta
el a mérleget. Az adozas eldtti eredmény valamivel tobb mint 4 millio forintra ragott. A tarsasag
mérlegfoosszege 125 millié forint koril alakult, amely mérsékelt méretet jelez a cégcsoport
tobbi tagjahoz képest. A mérlegben els6sorban a parkolasi infrastruktirahoz, valamint a
kozbringa rendszer bevezetéséhez kapcsolodo eszk6zok szerepelnek. A kdzbringa lizemeltetése
ugyanakkor 0j kihivast is jelent, hiszen rovid tavon tobbletkoltségekkel jar a telepités és
karbantartas, de hosszabb tavon hozzajarulhat a varos fenntarthato kozlekedési megoldasainak

fejlodéséhez.

5. Vallalat

Ezen vallalat feladata a varos kozteriileteinek, parkjainak, jatszotereinek és temetdinek
fenntartasa, valamint a kozutak karbantartasa és a zoldfelilletek gondozasa. A tarsasag
tevékenysége kifejezetten kozszolgaltatasi jellegli, igy a mikodését elsésorban az
onkormanyzati megrendelések €s tamogatasok hatarozzak meg. A cég szerepe alapveto a varos
mindennapi életében, hiszen a lakdk szamara lathatd kozteriiletek tisztasaga, rendezettsége és

fenntarthatosaga nagymértékben rajta milik.
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A 2024-es év pénziigyi adatait tekintve a tarsasag nett6 arbevétele minddssze 27 millid
forint koriil alakult, ami 6nmagaban csekély 6sszeg. Az igazi sulyt azonban az egyéb bevételek
képviselték, amelyek meghaladtdk az 1,9 milliard forintot. Ezek legnagyobb része miikodési
tamogatasként érkezett az Onkormanyzattol, amely tobb mint 1,3 milliard forintot biztositott a
varosiizemeltetési feladatok ellatdsara. Emellett palyazati forrasok, bértamogatasok és egyéb
allami hozzajarulasok egészitették ki a bevételi oldalt. Ez is mutatja, hogy a tarsasag miikodése
gyakorlatilag teljes mértékben tamogatasfiiggd. A kiadasi oldalt vizsgalva jol latszik, hogy a
legnagyobb tételt az igénybe vett szolgaltatasok jelentették, amelyek meghaladtak az 1,2
milliard forintot. Ezek kozott szerepel a zoldteriilet-gondozas, az utkarbantartasi munkak, a téli
ho- és sikossagmentesités, valamint szamos egyéb varosi kozfeladat. A személyi jellegii
raforditasok is szamottevéek voltak, kozel félmilliard forintos nagysagrendben, hiszen a
tarsasag tobb tucat munkavallalot és kozfoglalkoztatottat foglalkoztatott az év soran. A
mérlegfoosszeg kozel 1,9 milliard forint volt, ami a bevételekhez képest magas értéknek szamit,
és jol jelzi, hogy a tarsasag eszkozintenziv modon miikddik. A vagyon jelentds részét a
varosiizemeltetéshez sziikséges gépek, jarmivek, berendezések és eszkozok tették ki. Emellett
az eszkozoldalon fontos szerepet jatszottak a palyazati forrasbol megvaldsitott beruhazasok és

eszkOzbeszerzések is.

6. Vallalat

A cégcsoport egészségligyi szolgaltatd tagja jardbeteg-szakellatasban nytjt fizioterapias
és gyogyfiirdo-kezeléseket; a szolgaltatasok jelents része NEAK altal tamogatott, onrész
mellett vehetd igénybe. A finanszirozasi kornyezet évek oOta valtozatlan dijszintje és az
emelkedd bérkoltségek miatt 2024-ben a miikddési kapacitast tudatosan 60 f6/nap szinten
tartottak (az engedélyezett 120 f6/nap elméleti kapacitas rendelkezésre all), ami mérsékelte a
veszteséget; majusban egy munkatars tavozasa miatt az ellathatd esetszam tartosan mintegy 10

fovel csokkent.

Az értékesités nettd arbevétele 70 millio Ft volt, ami a tervezett érték 92%-a; pénziigyi
bevétel nem keletkezett. A koltségek és raforditdsok Osszességében 4%-kal a terv alatt
teljesiiltek, a személyi jellegi raforditasok a tervnél 3 millié Ft-tal alacsonyabban zartak; az

egy¢b raforditasok dontden onkormanyzati adokat és le nem vonhat6 afat tartalmaztak. Az
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adozas el6tti eredmény —18 millio Ft, az adozott eredmény is —18 millid Ft lett. Az év végi

mérlegfoosszeg 6 millid Ft.

A tarsasag a helyi gyogyaszati feladatokat folyamatosan ellatta; a 2012 6ta valtozatlan
NEAK-tarifak mellett 2024 februarjdban az Oneré emelésével és a 60 fos kapacitéds

fenntartasaval igazitotta miikodését a koltségnyomashoz.

7. Vallalat

A cégcsoport hulladékgazdalkodasi tagja regionalis szinten lat el kdzszolgaltatasi és
koordinacids feladatokat, a gytijtési—szallitasi lanc, az iigyfélszolgalati folyamatok és tobb
létesitmény lizemeltetésének 0sszehangolasaval. A miikodés alapelve a szolgaltatasi szinvonal
fenntartdsa, az anyagéaban torténd hasznositds aranyanak nodvelése, valamint a deponias
artalmatlanitas lehetdség szerinti keriilése; ha az anyagdban hasznositds nem lehetséges,

elokezeléssel az energetikai hasznositas felé terelik az aramlast.

A tarsasag értékesitésének nettd arbevétele 20 434 millié Ft volt; ennek donté hanyada
19 959 milli6 Ft konzorciumi tipusu bevétel, amelyen beliil a régidszintii koordinacio adja a f6
tételt 18 014 millio Ft-tal, mig a [étesitmény-lizemeltetés 1 944 milli6 Ft-tal jarult hozza. A nem
koncesszori jellegli tevékenységek 475 millié Ft arbevételt hoztak (tobbek kozott szallitasi,
bérbeadasi és kommunalis jellegli szolgaltatasok), az egyéb bevételek 6sszege 53 millio Ft,
pénziigyi bevétel 21 millié Ft volt. A koltségszerkezetben az anyagkoltség 401 millio Ft (azon
beliil iizemanyag 205 millié Ft, villamos energia 50 milli6 Ft, alkatrészek 88 millié Ft), az
igénybevett szolgaltatasok 1 592 millié Ft (kiemelten bérleti és lizemeltetési dijak 872 millio
Ft, javitas—karbantartas 302 milli¢ Ft, tizletviteli és adminisztrativ szolgaltatasok 272 millio Ft).
Az eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke 15 878 millid Ft, az ELABE 28 millio Ft; a személyi
jellegti raforditasok 1 524 milli6 Ft-ot, az értékcsdkkenés 65 millié Ft-ot, az egyéb raforditasok
141 millié Ft-ot tettek ki; pénziigyi raforditas 2 millié Ft meriilt fel.

A fenti bevételi és koltségszerkezet mellett az lizemi eredmény 596 millio Ft, az adozas
elotti eredmény 615 millio Ft, az addézott eredmény 582 millio Ft lett. Az év végi

mérlegfoosszeg 6 691 millio Ft.

Osszességében a tarsasag 2024-ben stabil, kdzszolgaltatasi logikara épiild mitkddéssel

zart: az értékesités nettd arbevétele 20 434 millid forint, amelynek tilnyomo része 19 959 millio
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forint konzorciumi jellegi bevétel; ezt egészitette ki 475 millid forint nem koncesszori

tevékenység, tovabba 53 millio forint egyéb bevétel és 21 millié forint pénziigyi bevétel.

A koltségbazist a magas ,,atfolyd” jellegli tételek hataroztadk meg: eladott kozvetitett
szolgaltatasok 15 878 millié forint, igénybevett szolgaltatasok 1 592 millié forint, személyi
jellegti raforditas 1 524 milli6 forint, anyagkoltség 401 millié forint, értékcsokkenés 65 millio
forint, egyéb raforditas 141 milli6 forint, pénziigyi raforditas 2 milli6 forint. E szerkezet mellett
az lizemi eredmény 596 milli6 forint, az ad6zas eldtti eredmény 615 millio forint, az addzott
eredmény 582 milli6 forint; az év végi mérlegfodsszeg 6 691 millié forint, ami a tevékenység
méretét és eszkozigényét tiikkrozi. A jovedelmezdség elsddlegesen a kdltségkontrollon €s az
alvallalkozoi teljesitések menedzselésén mulik, a magas kozvetitett hanyad mellett is

fenntarthat6 pozitiv eredménnyel.

8. Vallalat

A cégcesoport kozosségi kozlekedési tagvallalata helyi menetrendszerinti €s kiilonjarati
szolgaltatasokat nyjt, a jarmiipark iizemeltetésével €s karbantartasaval egylitt. A miikodési
kornyezetet a kozszolgaltatasi jelleg és a jogszabalyban meghatarozott kedvezményrendszer
hatdrozza meg; ennek kovetkezménye, hogy a finanszirozas a kedvezmények elszaimolasa utan
nem piaci szinti. A jarmtallomany 2015-ben teljes kort rekonstrukcion esett at (CNG-
meghajtast autobuszok), ami a miikddési koltségek szerkezetére — kiilondsen az iizemanyag-

¢s karbantartasi tételekre — tartos hatast gyakorol.

Az iizleti tevékenység bevétele 6sszesen 1 694 milli6 forint volt; ennek 413 milli6 forint
amenetrendszerinti bevétel, 510 milli6 forint az egyéb arbevétel és bevétel, valamint 771 millio
forint az Onkormanyzattol kapott pénziigyi ellentételezés. A bevételi szint a terv 110%-an
teljesiilt; a feliilteljesités 6 okai kozott magasabb miikodési tdmogatds €s nem tervezett
tulajdonosi miikddési tamogatas szerepelt, tovabba a dij-, kiilonjarati és szervizarbevétel is a
terv felett alakult. Az ,,egyéb arbevételek és bevételek” egyiittesen 1 281 millié forintot tettek
ki (az elobbi két tétel osszege).

A raforditasok 1 694 millio forint kozelében zartak, ami a bazishoz képest érdemi
csokkenést, a tervhez képest pedig mérsékeltebb szintet jelent. A koltségszerkezetben 686

milli6 forint volt az anyagjellegli raforditas, 763 milli6 forint a személyi jellegii raforditas, 234
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milli6 forint az értékcsokkenés és 10 millio forint az egyéb raforditas. Az anyagjellegii tételeken
belill az lizemanyag a meghatarozd, mikdzben a kiilsé javitas-karbantartas az el6z6 évnél
alacsonyabb szinten teljesiilt; a komprimalasi dij a tervet kissé meghaladta. A személyi jellegii
raforditasokat 2024-ben béremelés és jelenléti dij kifizetése novelte, emellett cafeteria-juttatas
is rendelkezésre allt. E bevételi—kdltségszerkezet mellett az adozas eldtti eredmény —1 millio
forint lett, vagyis a beszamolasi év gyakorlatilag eredménykdzeli zarast mutat. Az év végi

mérlegfoosszeg 3 050 millié forint, amely a kozszolgaltatasi feladatok eszkdzigényét tiikrozi.

A vallalat teljesitményét értékelve kiemelhetd, hogy a bevételi cél tulteljesitése dontden
a tamogatasi ¢és kiegészitd bevételi sorok erésodésének volt kdszonhetd, mikdzben a koltségek

szerkezetében tovabbra is magas az iizemeltetéshez kapcsolodo tételek aranya.

9. Vallalat

A vallalat f6 tevékenysége varosi sportlétesitmények miikddtetése €s lizemeltetése; a
sajat bevételek dontd része bérleti konstrukciokbol szarmazik. Az értékesités nettd arbevétele
102 millié forint, amelynek kozel kilenctizede bérleti dij, ezen beliil a legnagyobb tétel egy
tobbfunkcios csarnokhoz kapcsolédd, 61 millio forint koriili bevétel; a jegyértékesités
elenyész6 sulyu, nagyjabol félmillio forint nagysagrendi. A sajat bevételeket érdemben
kiegésziti az egyéb bevételek kore, 217 millié forinttal, amely dontéen (94,8%) a koltségek
ellentételezésére folyositott miikodési tdmogatds; pénziigyi bevétel nem keletkezett. A
koltségszerkezetben az anyagkoltség 104 millio forint, amelyet foként a rezsi terhek (88 millio

forint) és a karbantartashoz kapcsol6dé anyagok mozgatnak.

Az igénybe vett szolgaltatasok 58 millio forintot tesznek ki; ezen belill meghatarozo az
Orzés-védelem (14 milli6 forint), a karbantartasi szolgaltatasok (19 milli6 forint), a rezsijellegli
tételek (7 milli¢ forint), valamint a kdzponti iizletviteli szolgaltatasok ellenérteke (7 millio
forint). A személyi jellegli raforditasok 134 millié forinton zartak, az értékcsokkenés 3 millio
forint, mig az egyéb raforditdsok 7 milli6 forint koriiliek, utdbbiakon beliil jelentds a
behajthatatlan kovetelések leirdsa. A pénziigyi miiveletek raforditasai minimalisak, 1ényegében

lizingkamat formajaban, nagysagrend;jiik 0,1 millié forint; pénziigyi bevétel nincs.

Osszességében a tarsasdg miikddése sajat bevételekre (f8ként bérleti dijakra) és a

koltségek ellentételezésére szolgald tamogatdsokra tamaszkodik; a kiadasi oldalon a
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rezsiterhek, a karbantartasi szolgaltatasok ¢és a személyi jellegi tételek adjak a dominans sulyt,

a pénziigyi tevékenység hatasa pedig elhanyagolhato.

10. Vallalat

A csoport fiirdo- és uszodai Ilétesitményeit lizemeltetd tarsasag egész évben a
szezonalitdsnak megfeleld programstruktiraval dolgozott. Az év eleje a szaunaszezon f6
idészaka volt: a hétvégi felontéseket tematikus sorozatokkal —szervezték, és
vendégszaunamesterekkel erdsitették a kinalatot. A tavaszi idészakban a szezonzar6 események
mellett kedvezményes didkjeggyel novelték a latogatottsagot, a strandszezon eldkészitése pedig
a megszokottnal korabbi nyitassal és atmeneti, szezonhoz igazitott nyitvatartassal parosult.
Nyaron a csoportos forgalom erds maradt, tobb tucat szervezett csoporttal; a programkinalatot
sport- €s csaladi rendezvények, zenés estek, mozgasos aktivitdsok, valamint kétnapos
fiirdofesztival szinesitette. A strand szeptemberben zart, ezt kovetden a létesitmény
karbantartasa, a szaunarészleg felkészitése és tematikus éjszakai fiird6zések keriiltek fokuszba,
mikdzben az ilyen esti rendezvények latogatottsdgaban év/év csokkenés volt érzékelhetd. A
kommunikéciot sajat csatornakon és helyi médiumokon vitték, a strandszezont két nagyobb

kiiltéri kampany is tamogatta.

Az lizemeltetésre 2024-ben is leginkdbb a villamosenergia-ar hatott: az egységar
majustol rogzitésre keriilt (75,4 Ft/kWh), a gazellatas pedig kedvezd, fix dijas biogaz-szerzddés
alapjan tortént (34,09 Ft/m?). A hétkdznapi, csokkentett tizem (részleges vizforgatas, szakaszos
légkezelés) kézzelfoghaté arammegtakaritast hozott, ugyanakkor a vizfelhasznalas koltsége

januar 1-jétdl 225%-kal emelkedett.

A pénziigyi teljesitmény a tervezettet érdemben meghaladdé moédon alakult. Az
értékesités nettd arbevétele 492 millio forint, amelynek donté hanyada az alaptevékenységhez
kapcsolodik; az egyéb bevételek 536 millié forint, ezen beliil 520 millié forint miikddési
tamogatas szerepelt. A koltségek és raforditdsok Osszességében a terv alatt zartak (—15,6%),
kiilondsen az energiakdltségek esetében jelentkezett megtakaritas (villamos energia —142 millio
forint, fiitéanyag —24 milli6 forint a tervhez képest). Az igénybevett szolgaltatasok a terv
85,5%-an teljesiiltek; legnagyobb tételeik az ingatlanok bérlete (45 milli6 forint) és a

karbantartasi—lizemeltetési dijak (61 milli6 forint). A személyi jellegli raforditasok a terv felett,
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de vallalhaté mértékben alakultak (101,3%). Az év végi eredmény érdemben feliilteljesitette az
eldiranyzatot: a tervezett veszteség helyett 99 milli6 forint nyereséggel zart a tarsasag, amelyet
eredménytartalékba helyezett korabbi veszteségek rendezésére. A mérlegfoosszeg 781 millio

forint.

4.4 A vallalatok kozotti gazdasagi kapcsolatok és belsé iigyletek rendszere

A cégcsoporton beliili Tigyletek alapvetden harom csatornén jelennek meg:

1) miikodési jellegli belsé szolgaltatdisok ¢és tamogatasok (feladat- és
koltségmegosztas),

2) pénziigyi elszamolasok (cash-pool és egyéb kovetelés—kotelezettség tételek),

3) valamint a csoporton beliil realizalt — €s a konszolidacioban kisziirend6 — kdzbens6

eredmények.

A mikodési kapcesolatok koziil meghatarozoé a Holding kdzponti iranyitasi, kontrolling-
és pénziigyi tamogatd szerepe, amelyhez kapcsoléddan a csoporton beliili teljesitések és
koltségek egyeztetett belsd elszamolasi rendben jelennek meg. A csoporton beliili
szolgaltatasok, kozvetitett szolgaltatasok és adott—kapott tdimogatasok konszolidacios kisziirése
2024-ben az eredménykimutatasban 1 368 milli6 forint bevételi és 1 821 millio forint raforditasi
halmozo6das eliminalasat eredményezte (kiegészitd melléklet). Ugyanakkor a konyvvizsgaloi
kiegészités az eredménykimutatdsi raforditdsok kisziirésére 1 143 millio forintot jelez; a
dolgozat a konszolidalt kiegészitd melléklet sszegét tekinti elsddlegesnek, a dokumentumok

kozotti eltérés vélhetden eltérd besorolasi/terjedelmi korbol fakad.

Az adossagkonszolidacio keretében a csoporton belilli vevo—szallitd egyenlegek,
tamogatasi tételek, valamint a pénziigyi cash-pool elszdmolasok nettd kiszlrése tortént meg.
Az egyes részosszegek kozott a vevo—szallitoé allomany 163 millié forint, az adott timogatasok
378 milli6 forint, a cash-pool és egyéb pénziigyi kovetelés—kotelezettség tételek konszolidacios
érteke 954 millio forint; a kimutatott Osszes egymassal szembeni allomany kisziirése 1 169
milli6 forint volt. (A részdsszegek és az Gsszesitett érték eltérését a csoporton beliili nettositasok

¢s atfedések magyarazzak.)

A kozbens6 eredmények — vagyis a tagvallalatok egymas kozotti ligyleteiben megjelend,

a csoport szintjén nem realizalt nyereség/veszteség — 2024-ben 217 millié forint
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nagysagrendben keriiltek kisziirésre; ezzel 0sszefiiggésben a nem ellendrzott tulajdonosokra
juté eredmény dontden egy tagvallalat esetében 215 millio forint volt. A korrekciok ereddjeként

a konszolidalt — korrigalt — adézott eredmény 2 milli6 forint nyereség.

A csoport belsd folyamataira nézve fontos, hogy a tagvallalatok egymassal szembeni
kovetelései—kotelezettségei (beleértve az idébeli elhatarolasokat) egyeztetett egyenlegkdzlok
alapjan keriiljenck zarasra, és a Holding beszamolo-készitése az egyedi végleges fokonyvi
kivonatok beérkezése utan torténjen; 2024-ben ez a folyamat a konyvvizsgaloi dsszefoglald

szerint rendben lezajlott.

4.5 Az anyavallalat és leanyvallalatok kozotti iranyitasi és pénziigyi viszonyok

A csoport egységes, centralizalt irdnyitds mellett miikddik; az anyavallalat 100%-os
onkormanyzati tulajdonban all, a konszolidacioba teljes korlien bevont leanyvallalatok felett a
stratégiai iranyitas, beszamoltatas és kontrolling kézponti szinten valosul meg. A csoportszintii
szamviteli és konszolidacios politika valtozatlan elvek szerint, az aktualis jogszabalyi

tagolasnak megfeleléen alkalmazott; a mérleg fordulonapja 2024. december 31.

Az anyavallalat 2019-t6] csoportos tarsasagi adoalanyisagot alkalmaz, a csoport
képvisel6je az anyavallalat. A csoportos addzas egységes adotervezési és adminisztrativ keretet
csoportszintii banki infrastruktara és biztositéki hattér tamasztja ala. A szamlavezeto banknal 1
000 milli6 forintos folydszamlahitel-keret all rendelkezésre, amelyet a Holding pool-
menedzseri szerepben, a f0 tagvallalatokkal k6zds cash-pool rendszerben hasznal; a keret
futamideje 2024.05.31-2025.05.31. A finanszirozas mogott onkormanyzati ingatlan-, Holding-
ingatlan- ¢és ingd jelzalog, tovabba csoportszintli adostarsi kotelezettségvallalas all. A
keretszerz6déshez kapcsolodo egyik f6 mitkddési kikotés, hogy a csoport éves szinten legalabb
6 000 milli6 forint szamlaforgalmat bonyolitson le a banknal. A foly6szamlahitel mellett tobb
beruhazasi hitel is fennall a fordulonapon: ezek koziil a Holding és egyes tagvallalatok iigyletei
— kerekitve — 42 millié forint, 11 millié forint, 3 millié forint, 100 millié forint és 263 millid
forint nagysagrendiiek (2024. december 31-i allomany). Ezek futamideje és fedezeti struktaraja
igazodik az adott beruhazasok élettartaméahoz. Az iranyitasi viszonyokhoz kapcsoloddan a

testiileti dijazasok a fordulonapon mérsékelt szinten jelentkeznek (igazgatosag: 5 millio forint,
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feliigyelobizottsag: 4 millio forint), leanyvallalati dijazas és kolcson nincs; a csoport

beszamoloi konyvvizsgaloi mindsités nélkiili tiszta véleményt kaptak.

A csoporton Dbeliili tulajdoni—pénziigyi viszonyok sajatossaga, hogy egyes
tarsasagoknal nem ellenérzott tulajdonosi hanyad is megjelenik (kiilsé tulajdonosok
részesedése), amely a konszolidalt sajat tékében kiilon soron keriil kimutatasra. Ezen nem

ellendrzott hanyad 2024-ben érdemben érintette a csoportszintii eredmény leosztasat is.

A tulajdonosi iranyitas 2024. november 28-an szerkezetatalakitasrol dontott: hat
tarsasag beolvad az anyavallalatba, a jogutddlas biztositasa mellett. A dontés a finanszirozas, a
koltségstruktura és az adminisztrativ folyamatok egyszeriisitését célozza a kovetkezo6 években;

a fordulonapi beszamol6 a vagyonmérleg-tervezetre is alapul.

5 A konszolidalt éves beszamoloé gyakorlati megvalositasa a cégcsoportnal

5.1 A konszolidaci6 elokészitése és adatgyiijtés

A kiindulopont a valasztott holding csoport 2024. évi Osszevont (konszolidalt)
beszamoldja és a hozza kapcsolodd ellendérzott dokumentumkor. Primer forrasnak a
konszolidacio hatasat bemutaté mérleget és eredménykimutatast (EK) tekintem, mivel ez a
hivatalos kivonat a targyévi tagolasban, ,,adatok E Ft-ban” megjeldléssel kozli a csoportszintii
allapotot és az eliminaciok hatasait; minden szamszer(i allitdst ehhez igazitok. A tovabbi
Osszevetést és magyarazatot a konszolidalt kiegészitd melléklet és a konszolidalt {izleti jelentés
adja, kiilonds tekintettel a kiszlirésekre €s a mitkddési kornyezet leirasara. A beszamoloi adatok
megbizhatosagat a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés mindsités nélkiili (tiszta) véleménye,
valamint a vezet6i teljességi nyilatkozat timasztja ala; ezek a dokumentumok régzitik, hogy a
beszamolé a Szamviteli torvénnyel Osszhangban késziilt, és az {izleti jelentés adatai
Osszhangban vannak a konszolidalt éves beszamoloval. E négy piller — EK, kiegészitd
melléklet, iizleti jelentés, konyvvizsgalat/teljességi nyilatkozat — egyiitt biztositja, hogy a

pénziigyi kimutatasok valos és megbizhato képet adjanak a vallalkozas helyzetérol.

A konszolidacio szamviteli alapelvei a csoportnal a Szamviteli torvény szerinti teljes
korti bevonasra épiilnek, a konszolidacios kor 2024-ben nem valtozott, és a konszolidacio
deklaralt célja az, hogy a cégcsoport ,,mintha egyetlen vallalat lenne” elven, az egymas kozotti

52



tigyletek halmozoddésainak kisziirésével mutassa be a valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetet. A konyvvizsgaloi kiegészités kiilon is hangsulyozza: az egyedi beszamolok egyszerii
Osszeadasa halmozddasokat hozna 1étre, amelyeket a konszolidacios eljarasok (téke-, adossag-
¢és eredménykimutatasi eliminaciok) tavolitanak el. Ebbdl kdvetkezden a szamszaki elemzésnél

mindig a konszolidalt (eliminaciokkal korrigalt) sorok az iranyadok.

A modszertan gyakorlati oldala harom egymasra épiild ellendrzési 1€pést tartalmaz.
Elészor dokumentum-0sszhangot vizsgalok: az EK f& soraiban szereplé adatokat eFt-ban
egyeztetem az iizleti jelentés 6sszegz0 tablaival, minden esetben hivatalosan eFt-ra konvertalva
¢és figyelembe véve, hogy az iizleti jelentés narrativ jellegli kivonat, mig az EK részletezi a

konszolidacios értékeket és az igy kapott konszolidalt adatot.

Masodszor eliminacio-visszakovetést végzek: a kiegészitd melléklet tételesen rogziti
azokat a konszolidacios korrekciokat, amelyek a csoporton beliili forgalmakat és egymassal
szembeni alloményokat érintik (eredménykimutatdsi kisztirések, vevo—szallitd és tamogatasi
tételek, valamint a cash-pool és egyéb pénziigyi kovetelés—kotelezettség poziciok). Az elemzés

soran ezekre az Osszegekre hivatkozasi pontként tekintek.

Harmadszor a zarlati fegyelmet és az adatmindséget ellendrzom: a konyvvizsgaloi
kiegészités rogziti, hogy 2024-ben a folyamat rendben lezajlott, a tagvallalati végleges fokonyvi
kivonatok beérkeztek, és egyeztetésre keriiltek a Holding konyvelésével; a vallalatok kozotti

egyenlegeket (beleértve az idobeli elhatarolasokat) egyenlegkozlok tamasztottak ala.

5.2 A konszolidacios kor meghatirozasa és indoklasa

A 2024. évi 6sszevont beszamolo teljes korli bevonasra épiil: minden olyan tarsasag a
kor része, amely felett az Anyavallalat egységes iranyitast/ellenorzést gyakorol. A bevonasi kor
objektiv, ellendrizhetd tadmpontja az Anyavallalat kiilon beszamoldjaban kimutatott tartds
részesedések (eFt). Ezek nem a konszolidalt értékek, hanem az Anyavallalat egyedi konyveiben
szerepld befektetési értékek; a konszolidacid soran ezeket ,kicseréljik” a leanyok valds

eszkOz—forras szerkezetére (tokekonszolidacio). A részesedések bontasa:
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Villalatok Sajat téke Jegyzett toke Anyavallalat | Tulajdoni

sorszama értéke (eFt) értéke (eFt) részesedése (eFt)| hanyad
1. véllalat 1779 779 53380 584 488 85,01%
2. véllalat 301513 500 000 500 000| 100,00%
3. vallalat 68 721 3300 77 148 | 100,00%
4. vallalat 81383 3400 37451| 100,00%
5. vallalat 7 831 3 400 787284 | 100,00%
6. vallalat 31 3300 11906| 100,00%
7. vallalat 1526 156 3000 1500 50,00%
8. vallalat 3117 5800 380229| 100,00%
9. vallalat 5720 3300 103 000| 100,00%
10. vallalat 230 337 3500 184 317| 100,00%
Osszesen 2 667 323

(3. sz. tablazat: Anyavdllalat részesedései, sajat szerkesztés vadlasztott csoport beszamoloja)

Ez az Osszesen 2 667 323 eFt pontosan megegyezik azzal az Osszeggel, amelyet a

konszolidacioé tékekonszolidacios 1€pésében ,helyettesitiink” a leanyvallalatok eszkozeivel és

forrasaival, vagyis az Anyavallalat konyveiben kimutatott anya—leany részesedések helyébe a

leanyok valos mérlege 1ép.
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A fenti tablazatbol lathatd, hogy a bevonasi kor mind a 10 leanyt teljes korrel
tartalmazza (100%-on vonjuk be az eszkozoket—forrasokat és az eredménysorokat), a
nem ellendrzott részesedés (NCI) pedig kiilon soron jelenik meg a konszolidalt sajat
tokében.

A részesedési értékek sulypontokat is jeleznek: pl. az 1., 5. és 8. vallalat nagyobb salyu
befektetés az Anyavallalat egyedi konyveiben, mikozben kisebb (pl. 6., 7.) tételek is a
kor részei — a teljességi elv miatt, nem a nagysagrend alapjan ,,valogatjuk” be a
leanyokat.

A konszolidalt mérleg ,Uzleti vagy cégérték (goodwill)” sora 0 eFt, vagyis a
tokekonszolidacio ereddjeként nem keletkezett goodwill; a tdkekonszolidacids
kiilonbozethez kapcsolodoan rejtett tartalékot/terhet a tarsasadg nem tart fel. Ez
egyszertsiti a kor indoklasat: a bevonds nem eredményezett goodwill-kezelést.

A csoport cash-pool rendszerben miikddik, a fordulénapon 1 000 000 eFt keretdsszegli
csoportos folydszamlahitellel (2024.05.31-2025.05.31). A biztositéki hattér egységes
(6nkormanyzati ¢€s holding-ingatlanokra bejegyzett keretbiztositéki jelzalog, ingod

fedezetek), a pool-tagok adostarsként vallalnak kotelezettséget, és a banki feltételek



éves minimum szamlaforgalmat irnak eld. Ezek a feltételek tényleges, napi szintl

csoportszintii kontrollt és likviditas-menedzsmentet tiikroznek.

5.3 Az alkalmazott konszolidacios technikak

5.3.1 Tékekonszolidacio

A tokekonszolidacié a holding egyedi konyveiben szerepld, tartds részesedéseket
»lecseréli” a lednyok tényleges eszkoz-forras szerkezetére. A mddszer eredménye tobb, jol

azonosithatd mérlegsorban jelenik meg:

- A konszolidalt mérlegben az ,,A/IIl. Befektetett pénziigyi eszk6zok™ alatt kiilon soron
szerepel a tOkekonszolidacios kiillonbozet. 2024-ben aktiv tékekonszolidacios
kiilonbozet keletkezett 917 892 eFt, ,,leanyvallalatokbol” bontassal. Goodwill nem jott
létre; az ,,Uzleti vagy cégérték” sor 0.

- A kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése — vagyis a nem ellenérzott részesedés,
NCI — a sajat téke kdzott 907 341 eFt értékben szerepel 2024-re.

- A leanyvallalati sajat toke valtozas 2024-ben 776 975 eFt, ami az elsé bevonas ota a
leanyokban bekovetkezett tokevaltozas csoportszintli rendezése.

- Aleanyvallalatok adozott eredményébdl a kiils6 tagokra juto rész 214 749 eFt
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Hid tétel A beszamoloban 2024 (eFt)

Anyavallalati tartds | Anya—leany részesedés helyébe a 2 667 323
részesedések  kivezetése  — | leanyok eszkozei kertiltek.
»csereosszeg”
Anyavallalati tartos | A/III.  Befektetett  pénziigyi -2 674 298
részesedések kivezetése — EK | eszkdzok — Tartds részesedés
szerinti kivezetési 0sszeg kapcsolt vallalkozasban
Toékekonszolidacios kiilonbozet | A/III.  Befektetett — pénziigyi 917 892
(TKK) — aktiv eszkozok — Tokekonszolidacios

kiilonbozet — leanyvallalatokbol
Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) | D/X.  Kiils6  tagok  (mas 907 341
részesedése (NCI) tulajdonosok) részesedése
Leanyvallalati sajat toke | D/VIIL. Leanyvallalati sajat toke 776 975
valtozas (aggregalt) valtozas (£)
(Kiegyenlitd) Egyéb | D/I-VIL. (Jegyzett toke, 65 115

tokesorok/atvezetések a sajat | TOketartalék, Eredménytartalék,

t6kén beliil Lekotott, Ertékelési tartalék)

(4. sz. tablazat: Téke konszolidacios hid, sajat szerkesztés)

Toékekonszolidacios hid” logikajat kovetve azt mutatja be, hogyan cserélédnek le az
anyavallalat egyedi konyveiben kimutatott tartos részesedések a leanyok tényleges eszkdz—
forras szerkezetére. A kiegészité melléklet kifejezetten rogziti, hogy a 2 667 323 eFt anya—leany
részesedés helyébe a leanyvallalatok eszkozei keriiltek, vagyis a konszolidacio ,,csere” jellegii:
a befektetés a konszolidalt mérlegben mar nem, mint részesedés, hanem mint a leanyok
eszkozallomanya és sajat tokéje jelenik meg. A csere hatasa a mérleg A/II. blokkjaban
kovethetd. Az EK-ban a ,, Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban” soron —2 674 298 eFt a
kivezetés, mig a kiegészitd melléklet 2 667 323 eFt-os cseredsszeget jelez. A két szam kozti 6
975 eFt eltérés technikai jellegli, amit a ,,Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete™
sor 6 975 eFt-os értéke pontosan kiegyenlit — ez hozza Gsszhangba a két nézetet. A csere
eredményeként a konszolidalt mérleg A/IIL. alatt kiilon soron jelenik meg a tokekonszolidacios
kiilonbozet, amely 2024-ben 917 892 eFt ,,leanyvallalatokbol” bontasban. Ez megerdsiti, hogy
a csoport goodwill nélkiili modellt kdvet: az immateridlis javak kozott tovabbra sincs ,,Uzleti

vagy cégérték”, vagyis a konszolidacios kiilonbozet nem goodwillként, hanem TKK-ként él
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tovabb, egyszerlsitve a késobbi évek Osszehasonlithatosagat. A forrasoldalon a tulajdonosi
megosztas tisztan elkiiloniil: a kiils6 tagok részesedése a sajat tokében 907 341 eFt zaro értéken
lathat6, mig a leanyvallalati sajat t6ke valtozas 2024-re 776 975 eFt. Ezek egyiitt adjak vissza,
hogy a leanyok sajat tokéjének ,,anyavallalati nézetre” hozéasa és a kisebbség elkiilonitése
hogyan épiil be a konszolidalt sajat toke alstrukturaiba. Az eredménykimutatasban kiilén soron
jelenik meg a leanyvallalatok adozott eredményébdl a kiilso tagokra jutd rész; 2024-ben ez a
csoportnal 214 749 eFt. Osztalék- €s tulajdoni aranyvaltozas hianyaban ez az 6sszeg noveli a

D/X zar6 értékét.

5.3.2 Adoéssagkonszolidacio

A csoport a mérlegben valamennyi egymassal szembeni (anyavallalat-leany, leany—
leany) kovetelést és kotelezettséget parositva vezette ki, igy a konszolidalt képben csak kiilsé
felekkel szembeni allomany marad. A mérlegben ez a hatds kozvetleniil latszik: az
eszkozoldalon a Kovetelések blokknal a konszolidacios oszlop —1 169 314 eFt, a forrasoldalon
a Rovid lejarath kotelezettségek konszolidacios oszlopa —1 169 368 eFt. A két oldal kozti par
tizezer forintos kiilonbség a szokasos zarasi technikai eltérés (id6zités, kerekitések,

alabontasok), nagysagrendileg viszont teljesen egyezik az adossagkonszolidacié 6sszhatasaval.

A kiegészitd melléklet kiilon kiemeli, hogy az adossagkonszolidacié 2024-ben harom,

tartalmilag jol elkiilonithetd teriiletet érintett:
— Vevé—szallito parositas: 163 000 eFt kiszlirés.
— Bels6 tamogatasok (adott tdimogatas): 378 000 eFt kisziirés.
— Cash-pool és egyéb pénziigyi allomanyok: 954 000 eFt kisziirés.

Osszesen 1 169 000 eFt egymassal szembeni kdvetelés—kotelezettség keriilt kivezetésre.
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2024. évi
Sor Mérleg elnevezés | konszolidaciés
alapérték

Konszolidacio Konszolidalt
értéke beszamolo adatai

Kovetelések
kapcsolt
vallalkozassal
szemben

40/42 1063 521 -1 063 521 -

Kovetelések jelentds
tulajdoni
részesedési
viszonyban

40/43 4 400 890 —-105 792 4 295 098

Rovid lejarata
kotelezettségek
kapcsolt vallalattal
szemben

102/109 1297529 —933 393 364 136

Rovid lejarata
kotelezettségek
jelentds tul.
viszonyban

102/110 235919 —235919 -

(5. sz. tablazat: Adossagkonszolidacio a vallalaton beliil, sajat szerkesztés)

A tablazat alapjan latszik, hogy ahol mindkét oldalon a konszolidacios kor tagjai allnak
egymassal szemben, a kapcsolt sorok a konszolidacids oszlopban kinullazodtak; a megmarado
zardértekek olyan koron kiviili partnerekhez kotédnek (pl. jelentds tulajdoni viszony, de nem
bevont tarsasag), amelyek ezért szandékosan maradnak a konszolidalt mérlegben. A két oldal

kozotti kisebb kiilonbség zarastechnikai (id6ézités, brutté—nettd bontas), nem tartalmi eltérés.

5.3.3 Az eredmény halmozddasok kisziirése

A csoport az 0sszkdltség eljarassal késziilt konszolidalt EK-ban teljes korrel eltavolitotta
a belso forgalmakat. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy minden olyan tétel, amely a holding—
leany vagy leany—leany viszonyban ugyanarra az ligyletre bevételként és a masik fél
konyveiben koltségként/raforditasként megjelent volna, a konszolidacids oszlopban negativ
eldjellel kivezetésre keriil. fgy a konszolidalt EK végsd sorai csak a kiilsd partnerekre jutd

teljesitményt mutatjak, halmozodas nélkiil.
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EK-sor Konszolidacio értéke (eFt)

éBrilisgé lzrtekesnes netto 978 901
Egyéb bevételek —388 857
Igénybe vett szolgaltatasok —695 169
Anyagkoltség -82 079
Ertékcsokkenési leiras —227 980
Egyéb raforditasok —-350 003
Eladott aruk beszerzési értéke —845

(6. sz. tablazat: Evedmény halmozodasok, sajat szerkesztés)

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 978 921 eFt:

Ez a legnagyobb P&L-kivezetés. A csoporton beliili szolgaltatasok (iizemeltetés,
karbantartas, bérbeadasok, médiatartalmak, parkolasi/lizemeltetési dijak, stb.) és belso
termék-/szolgaltatas-értékesitések arbevétele itt tiinik el. Parja a koltségoldalon az
igénybe vett szolgaltatasok soran lathato nagy kivezetés.

Igénybe vett szolgaltatdsok —695 169 eFt:

A Dbelsoé arbevételhez kapcesolodo koltségoldal: a csoporttagok egymdasnak nyujtott,
tizemeltetési €és kozponti jellegli szolgaltatasainak (vagyonkezelés, kozlekedés,
létesitménylizemeltetés, hulladékgazdalkodas) koltségeinek Osszessége.

Egyéb bevételek —388 857 eFt:

Itt jelennek meg a belsé tdmogatasok, elszdmolasok, kompenzaciok kivezetései.
Ertékcsokkenési leiras —227 980 eFt és anyagkoltség —82 079 eFt

Egyéb raforditasok —350 003 eFt:

Itt a bels6 pénziigyi/iizemeltetési, illetve jogi-adminisztrativ jellegli elszdmolasok €s
egyedi tételek kivezetései koncentralodnak.

Eladott aruk beszerzési értéke —845 eFt:

Relative kisméretii tétel; a bels6 aru-jellegti forgalom maradvanya.

Készletekben maradt belsé arrés: —743 eFt (a készletértékbol kivéve, hogy ne vigyen at

belso profitot a kovetkez6 idoszakra).



e Csoporton beliili targyi eszkdz értékesités hatasa: —8 122 eFt (az aktivalt értékbol

kivéve, hogy az értékcsdkkenés ne tartalmazzon bels6 arrést).
Akonszolidalt EK ado6zas eldtti eredménye 2024-ben 273 117 eFt, az adozott eredmény 216

822 eFt. A kiils6 tagokra jutd targyévi eredmény 214 749 eFt — ez Osszhangban van a sajat

tokében kimutatott kisebbségi részesedéssel, €s a tokesorok mozgasaval.

5.3.4 Halasztott ado és specialis sorok rendezése

Tétel 2024 (eFt) Hol latszik / megjegyzés

Konszolidalt EK (0sszkoltség

Adozas eldtti eredmény 273 117 o
eljaras)

Osszes ado (tarsasagi +

halasztott) 56295 | Kiilonbség: adozas elétti — adozott

Adoézott eredmény 216 822 | Konszolidalt EK

Halasztott adokdtelezettscg 62 536 | Konszolidalt mérleg (forrasok)

(zaro)
Halasztott adokdvetelés (zaro) 0 Konszolidalt mérleg (eszk6zok)
Halasztott bevételek (zaro) 11782 019 | Konszolidalt mérleg (forrasok)

(7. sz. tablazat: Tarsasagi ado és halasztott ado, sajat szerkesztés)

A 2024. évi konszolidalt eredménykimutatas adozas eldtti eredménye 273 117 eFt, az
adozott eredmény 216 822 eFt; a kettd kiillonbsége 56 295 eFt (tarsasagi ado és halasztott ado
egyenlege). A konszolidalt mérlegben a csoport nettd halasztott adokotelezettséget mutat ki (62
536 eFt), halasztott adokovetelés nincs. A mérlegben emellett jelentds a halasztott bevételek
alloméanya (11 782 019 eFt) — ez kiils6 (nem csoporton beliili) timogatasok idébeli elhatarolasa,
amely nem halasztott ado, de az évenkénti feloldasa (egyéb bevételek kozott) az addzas elotti

eredményt noveli, igy adohatasa van.
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5.4 A Kkonszolidalt mérleg és eredménykimutatas fé6bb adatai

A fejezetben felhasznalt valamennyi adat az 1. szami mellékletb6l szarmazik, amelyet a

dolgozat végén mellékelek.

A csoport mérlegf6osszege 26 162 048 eFt. A sajat toke 5 371 918 eFt, amelybdl a kiils
tagok (NCI) 907 341 eFt; ez a sajat tokén beliil 16,9%-0s aranyt, az eszk6zokhoz viszonyitva
pedig 20,5%-os sajat toke aranyt jelez. A targyi eszk6zok 15 725 037 eFt-ot tesznek ki, ami az
eszk6zok 60,1%-a; ez az eszkodzigényes infrastruktira-iizemeltetés profiljaval konzisztens. A
forgdeszkozok koziil a kovetelések 6 403 926 eFt (24,5% az eszk6zokhoz), a pénzeszkdzok 2
635 009 eFt (10,1%), mig a készletek 285 161 eFt (1,1%). Az immaterialis javak allomanya 9
587 eFt.

A forrasoldalon a legnagyobb tétel a halasztott bevételek 11 782 018 eFt-os allomanya,
amely jellemzden kiilsé tamogatasok idobeli elhatarolasa; ez nem konszolidacids eliminacios
targy, a feloldasa évrdl évre az egyéb bevételekben jelenik meg. A rovid lejarata kotelezettségek
7 936 613 eFt, a hosszu lejarati kotelezettségek 40 922 eFt. A mérlegben halasztott
adokovetelés nincs, halasztott adokotelezettség 62 536 eFt van kimutatva. A csoport értékesités
nett6 arbevétele 25 862 293 eFt (belfold), az egyéb bevételek 6 548 761 eFt; a miikddés teljes
bevételi oldala igy ~32,4 milliard forint. Az anyagjellegii raforditasok 25 127 037 eFt-ot tesznek
ki (az arbevétel 97,2%-a), a személyi jellegli raforditasok 4 752 941 eFt (18,4% az
arbevételhez), az értékcsokkenés 1 627 922 eFt (6,3%), az egyéb raforditasok 639 540 cFt.
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6 Eredmények és értékelés
6.1 A konszolidalt beszamol6 informaciotartalmanak elemzése
A csoport valos teljesitményének bemutatasa az IC-tételek és kdzbensd eredmények

kisziirésével — vagyis a kiilsé piacon realizalt teljesitmény tisztitott szamaival dolgozunk. Az

alabbiakban a f6 mutatok keriilnek Osszefoglalasra, A részletes bontast a kdvetkezd tablazat

mutatja:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Meérlegf60sszeg 26 162 048
Sajat toke 5371918
ebbol NCI 907 341
Targyi eszkdzok 15725 037
Kovetelések 6403 926
Pénzeszkozok 2 635 009
Készletek 285 161
Belfoldi nettd arbevétel 25 862 293
Egyéb bevételek 6548 761
Adodzas eldtti eredmény 273117
Adoézott eredmény 216 822
Halasztott bevételek 11782 019
Halasztott ad6 kotelezettség 62 536

(8. sz. tablazat Mérleg és eredménykimutatds fobb adatai, sajat szerkesztés)

Sajat toke / eszkdzok ~20,5%
NCI a sajat tékén beliil ~16,9%
Targyi eszkdzok / eszkozok ~60,1%
Kovetelések / eszk6zok ~24,5%
Pénzeszk6zok / eszkozok ~10,1%
Készletek / eszk6zok ~1,1%

Halasztott bevétel / eszkdzok ~45,0%

62



A mutatok Osszképe alapjan a csoport mikodése erdsen eszkozigényes, mérsékelt
tokeattétellel és kiszamithatd, inkabb kihasznaltsag-vezérelt teljesitménnyel. A vagyon
szerkezetét a targyi eszkdzok dominancidja hatdrozza meg, mikozben a forgdeszkozok
sulypontja a vevokovetelésekben van. Az eredményprofil visszafogott, de a tevékenységek
jellegéhez illeszkedOen stabil; ebben kulcsszerepe van a halasztott bevételek iddaranyos
feloldasanak, amely tartos, elore jelezhet6é komponensként kisimitja az eredményt.
Osszességében a bemutatott kép a konszolidacios sziiréseknek koszonhetSen a kiilsé piacon

ténylegesen realizalt teljesitményt tiikrozi.

6.2 A Kkonszolidacio hatdsa a csoport pénziigyi mutatoira

Az alabbiakban a csoport konszolidalt mutatoszamai és azok szamitasi képletei lathatok. A

behelyettesitett adatok a konszolidalt mérleg €s eredménykimutatas soraibol szarmaznak

Képlet Adatok (eFt) Arany
Sajat toke / Eszkozok 5371918/26 162 048 20,53%
NCI/ Sajat téke 907 341/5371918 16,89%
Targyi eszk6zok / Eszkozok 15725037 /26 162 048 60,11%
Kovetelések / Eszkdzok 6403 926 /26 162 048 24,48%
Pénzeszkozok / Eszk6zok 2635009 /26 162 048 10,07%
Készletek / Eszkdzok 285161/26 162 048 1,09%
Halasztott bevétel / Eszkozok 11782 019/26 162 048 45,03%
Adozott eredmény / Netto arbevétel 216 822 /25 862 293 0,84%
Netto arbevétel / Eszk6zok 25862293 /26 162 048 0,99x
Adozas elotti eredmény / Netto arbevétel 273 117 /25 862 293 1,06%

(9. sz. tablazat: Konszolidacio mutatoszamok, sajat szerkesztés)

A konszolidacio 978 921 eFt bels6 arbevételt és 388 857 eFt egyéb bevételt vezet ki;

igy a bevétel kb. 96,35%-a marad kiilsé teljesitmény. Ennek kovetkezménye, hogy az adozas
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el6tti eredmény marzsa az Osszeadott bazis nagyjabol 2,70%-r6l konszolidaltan 1,06%.ra
csokken, vagyis koriilbeliil 1,65% ponttal alacsonyabb. A miikdd6tdke oldalan a kapcsolt
kovetelések 1 063 521 eFt 0sszegben, a kapcsolt kotelezettségek 1 169 368 eFt 0sszegben
kivezetésre keriilnek. A nett6 hatas kozel 105 847 eFt javulas a mitkoddtokében, mivel a rovid
lejarata forras nagyobb mértékben csokken, mint a forgoeszkdz. A pénzeszkdz-allomanyt a
konszolidacioé 1ényegében nem érinti, a készleteknél viszont a beépiilt kozbenso eredmény 743
eFt-tal levalik. A targyi eszk6zokon elvégzett tisztitas azt eredményezi, hogy az amortizacio
nem hordoz belsd arrést. Ennek jele a mintegy 8 122 eFt-os korrekcio az értékcsokkenéshez

kapcsolodoan.

6.3  IFRS és magyar szabalyozas alkalmazasanak értékelése a gyakorlatban

A vizsgalat soran a csoport Sztv. szerinti konszolidacids gyakorlatat vetettem 6ssze az
IFRS elveivel. Kiindulopontként a konszolidacid hatdsdt bemutatdé mérleg ¢és
eredménykimutatas, a kiegészitd melléklet és a konyvvizsgaloi jelentés szolgalt; ezek alapjan
értékeltem a bevonasi kort, az egységesitéseket, az IC-tételek és a kozbensdé eredmények

kisziirését, valamint a kapcsolodo kozzétételeket.

Elsoként a bevonasi kor és az alapelvek megfelel6ségét néztem meg. A csoport a
leanyvallalatokat teljeskoriien vonja be, egységes szamviteli politikat alkalmaz, és az
intracsoport tételeket (egyenlegek, forgalmak) teljeskoriien eliminalja. Ez az ,,egy gazdasagi
egység” szemlélet a hazai tananyagban rogzitett eljarasokkal egyezik, és tartalmilag megfelel

az IFRS kontroll-alapt megkozelitésének is.

A tékekonszolidacid vizsgalatakor megallapitottam, hogy a csoport TKK-t mutat ki (s
goodwillt nem), ami visszakdszon a konszolidalt mérlegben és a dolgozat leirasaban is. A
magyar szabalyozas szerint az aktiv TKK idGaranyosan amortizalhato. IFRS alatt ugyanez a
helyzet goodwillként jelenne meg, amelyet nem amortizalnak, hanem évente értékvesztési

tesztnek vetnek ala, ebbdl kdvetkezden az eredményidozités [FRS szerint eltérd lehet.

Az intracsoport tételek és a kozbenso eredmények (KER) kezelését kiilon ellendriztem:
a dokumentacié szerint megtorténik az adossagkonszolidacio, a bevétel- és raforditas-

konszolidécio, valamint a készletekbe €s targyi eszkozokbe €piilt belso arrés levalasztasa. Ez a
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gyakorlat megfelel annak a célnak, hogy a beszamol6 a kiilsé piacon realizalt teljesitményt

mutassa be; a dolgozat modszertani fejezete ugyanezt a logikat rogziti.

A ko6z6s megallapodasok és a tarsult vallalkozasok esetén a f6 eltérés abban all, hogy a
Sztv. a kozos vezetésii vallalkozasoknal engedi a kvotaaranyos, soronkénti bevonast, mig IFRS
szerint a joint venture és a tarsultak az IAS 28 alapjan az equity modszerrel jelennek meg, az
upstream ¢€s downstream tigyletek nem realizalt nyereségét pedig ki kell sziirni. Ha a csoportban
lennének ilyen egységek, IFRS alatt a befektetés egy sorban, a részesedés konyv szerinti
értékeként szerepelne, ami a mérleg és az eredmény alakuldsat is modositand. A hazai

modszertan ezt a kiilonbséget részletesen targyalja.

A tamogatasok és a halasztott bevételek kezelését a kiegészité melléklet alapjan
értékeltem: a feloldas iddaranyosan, szabalyalapon torténik, és az egyéb bevételek kozott
jelenik meg; a halasztott adok bemutatasa is konzisztens. Ez a magyar gyakorlat tartalmilag
illeszkedik az IAS 20 logikajahoz; az értelmezes szempontjabol a feloldasi litem ¢€s a feltételek

atlathato kozzététele a 1ényeg.

A megbizhatosagot a kdnyvvizsgaloi jelentés tamasztja ala: mindsités nélkiili véleményt
ad, és rogziti az iizleti jelentéssel vald 6sszhangot, ami megerdsiti a targyévi eljarasok helyes

alkalmazasat ¢s a kozzétételek adekvatsagat.

Osszességében a csoport Sztv. szerinti konszolidacidja tartalmilag ugyanazt a képet
adja, mint az IFRS: mindkettd teljeskoriien bevonja a leanyokat, egységesiti a szamviteli
politikat, és kisziiri az IC-tételeket és a kdzbenso eredményeket. A 1ényegi kiilonbség foleg két

teriileten jelentkezne:

1. A Sztv. a tékekonszolidacios kiilonbozetet (TKK) amortizalja, mig IFRS szerint
goodwill keletkezik, amit nem amortizalnak, hanem értékvesztésre tesztelnek.
2. Tarsult és kozos vallalkozasoknal a Sztv. kvotaaranyos (soronkénti) bevonast enged,

IFRS alatt viszont equity modszerrel, ,,egysorosan” jelennek meg.

Ezek a kiilonbségek a mérleg és az eredmény lefutdsat modosithatjak, de az alapvetd gazdasagi

tartalom értelmezése mindkét keretben azonos.
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7 Kovetkeztetések

7.1 A Kkutatas eredményeinek 6sszegzése

A vizsgalat f6 megallapitasa, hogy a konszolidacio eléri a céljat: kisziiri a csoporton
beliili tigyleteket és a kozbensé eredményeket, ezért a beszdmoloban a kiils6 piacon realizalt
teljesitmény jelenik meg. Ennek eszkdzei a kapcsolt kovetelések—kotelezettségek parositasa, a
belsd arbevételek és egyéb bevételek kivezetése, valamint a készletekbe €s targyi eszk6zokbe
beépiilt belsd arrés levalasztasa; a 1épések dokumentaltak és kovetkezetesen végrehajtottak

voltak a kiegészité melléklet alapjan.

A konszolidalt mérleg ¢és eredménykimutatas eszkozigényes, mérsékelten tokeattételes
profilt rajzol ki. A mitkodotoke stlypontja a vevéi oldalon van; a halasztott bevételek feloldasa
szabalyalapon, idéaranyosan torténik az egyéb bevételekben, a halasztott adok bemutatasa
pedig a nett6 modon toérténik. A nem ellendrzo tulajdonosok (NCI) elkiilonitett kimutatasa

biztositja a toke- és eredménymegosztas atlathatosagat.

Szabalyozasi szempontbo6l a csoport Sztv. szerinti gyakorlata tartalmilag egybevag az
IFRS alapelveivel. Erdemi, modszertani eltérés elsésorban az iizleti kombinaciok (TKK
amortizacio vs. IFRS szerinti goodwill-értékvesztési teszt) és a tarsult/joint venture egységek

bemutatasanal jelentkezne; ezek iranyat a 6.3 pont ismerteti.

Osszegzésként: a targyévi beszamolo a csoport kiilsé teljesitményét adja vissza, és beliil
konzisztens. A mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészito melléklet egymasra zar; a
lényeges tételek (pl. halasztott bevételek) bemutatasa kdvethetd; a konyvvizsgaloi vélemény

tiszta. Ennek alapjan a levont kovetkeztetések hasznalhatok és id6ben is 0sszevethetok.

7.2 A hipotézisek igazolasa vagy elvetése

Az elsO hipotézis, miszerint a magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS eltérd
megkdzelitést alkalmaz, amely érdemben hat a konszolidalt beszamol6 készitésére és tartalmara

—igazolt.

A kiilonbségek 1ényegesek: IFRS alatt a JV-k kotelezden equity modszerrel egysorosan
jelennek meg, mig a hazai szabalyozds a kozds vezetési vallalkozasok kvotaaranyos,

soronkénti bevondsat ismeri, ami nagyobb ,bruttd” mérleg- és arbevétel-szamokat adhat.
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Felvasarlasoknal az IFRS 3 szerint fair value alapt indulds és nem amortizalhaté goodwill
érvényesiil, mig a Sztv. tékekonszolidacios kiilonbozetet képez, amely — a szamviteli politika
szerint — amortizalhatd; ebbdl idoézitési és eredményprofil-eltérés adodik. A vizsgalt csoportnal
2024-ben a kiilonbségek foleg potencialis hatasként értelmezhetdk: a tokehid alapjan TKK
szerepel (917 892 eFt), goodwill-sor nincs, JV/tarsult megjelenités pedig nem azonosithato a

konszolidalt kimutatasokban.

A masodik hipotézis, miszerint a vizsgalt vallalatcsoport konszolidalt éves beszamoldja
megfelel az elméleti szabalyozasnak, ugyanakkor a gyakorlati folyamatok rontjak a pontossagot

¢s az attekinthetGséget, részben igazolt.

A fiiggetlen konyvvizsgald mindsités nélkiili, tiszta véleményt adott a 2024. évi
konszolidalt beszamolora a Sztv.-vel Osszhangban, és a kiegészités rogziti, hogy a
konszolidacios kor 2024-ben nem valtozott. A pontossagot rontd gyakorlati problémakra nincs
olyan tételes bizonyiték, amely a targyévre nézve érdemi torzitdst mutatna. Ellenkezéleg: a
kiegészité melléklet és a dolgozat sajat ellendrzési leirdsa szerint az IC-tételek, valamint a
vevo—szallito, bels6 tamogatasi és pénziigyi allomanyok parositva keriiltek kiejtésre, az IC-
arbevétel és egyéb bevétel kiejtésének nagysagrendje pedig tételesen dokumentalt. Az
adatgyiijtés és egyeztetés folyamata gordiilékeny volt a 2024. évi zarasban; ez alatadmasztja,
hogy a nehézségek inkabb kockazati pontok, nem pedig tényleges mindségi hianyossagok a
targyévi beszamoloban. A goodwill-kezelés kérdése a vizsgalt évben Sztv. szerinti TKK-
leirasként meriil fel (a csoportnal 5 év, linearis), ami id6zitési hatast okoz, de ez a beszamoloban

transzparens €s kovetkezetes, nem torzitja ellendrizhetetlentil a képet.
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A DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A konszolidalt éves beszamol6 szerepe egy hazai holding csoport miikodésében
Nyerges Tamas

Pénziigy mesterképzési szak, nappali tagozat

Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

Belsé témavezets: Dr. Wickert Irén, MATE Kaposvari Campus, egyetemi docens

Kiilsé téemavezeto: Kovacs Szilvia, Kapos Holding Nonprofit Zrt., gazdasagi vezérig.-helyettes

Dolgozatom célja a vallalatcsoportok konszolidalt éves beszamoldjanak bemutatasa és
értelmezése egy hazai holdingcsoport esettanulmanyan keresztiil. A témat azért valasztottam,
mert a konszolidacio nélkiilozhetetlen a csoport valds, torzitdsoktél megtisztitott
teljesitményének bemutatasahoz, mikdzben az unids €s hazai szamviteli keretek — kiilondsen
az IFRS ¢és a szamviteli torvény — egyre nagyobb hangsulyt helyeznek az egységes,
dontéstamogatd informacioszolgaltatasra. A dolgozat kozponti kérdése, hogy a konszolidalt
éves beszamold miként ad ,,mintha egyetlen vallalat lenne” elvii, 6sszehasonlithato képet, és az
eltérd szabalyozasi megkozelitések milyen gyakorlati hatdssal vannak a beszdmolora.
Modszertanilag dokumentumelemzésre épiild esettanulmanyt készitettem: attekintettem a
konszolidalt kimutatasokat, a kiegészité mellékletet és az {izleti jelentést, valamint a folyamatot
alatimasztd belsd dokumentaciot. A vizsgalat a konszolidacio teljes lancat kovette a
konszolidacios kor meghatarozasatol és az egységes szamviteli politikak kialakitasatol a t6ke-
¢és addssagkonszolidacion, az intercompany tételek és kozbensé eredmények kiszlirésén at a
halasztott adok kezeléséig és a kozzétételek 6sszhangjaig. Eredményeim szerint a konszolidalt
éves beszamold érdemben noveli az atlathatosagot €s a dontéstamogatd értéket: a csoporton
beliili ligyletek és eredmények kiejtésével a beszamold valoban a kiilsé piaci teljesitményt
jeleniti meg, a kdzzétételek szerkezete pedig javitja az érthetdséget €s az ellendrizhetoséget.
Ugyanakkor az [FRS és a hazai szabalyozas eltéré fogalmi megoldasai — kiilondsen az iizleti
kombinaciok, a goodwill és a tékekonszolidacids kiilonbdzet, valamint a nem iranyitd
részesedés kezelése — Osszehasonlithatosagi  kihivasokat teremtenek. Osszegzésként
megallapitom, hogy a konszolidacid eléri céljat: a csoportszintii, relevans és megbizhato
informaciok eldallitasa révén valdsabb képet ad a vallalatcsoport teljesitményérdl, mint az
egyedi beszamolok Osszegzése. Jovobeli kutatasi iranyként érdemes lenne vizsgalni, hogy a
szabalyozasi és szerkezeti valtozasok — példaul tulajdonosi atrendezddések és beolvadasok —

miként hatnak a finanszirozasra, esetleges csoportszintli 6sszehasonlithatosagra.
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Hallgatdk, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia {MI)
alkalmazasaroél

1. Altaidnos adatok

Hallgaté neve: MYERLES  TaMal

Neptun-kédja: EECTL [f

Képzési szint (a megfelel6t jeldije X-szel): - BS(f/ BA BI MSc/MA [ Doktort (PhD)
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2. Nyilatkozat az Ml haszndlatardl

Alulirott, etikai felelésségem teljes tudataban az aldbbi nyilatkozatot teszem:

{Kérjiik, vdlasszon egyet az aldbbi lehetdségek kéziill)
L1 A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
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|. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértéki felhasznélés {pl. forditds, nyelvi korrektira,
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A felhasznélas célja Alkalmazott Ml-eszkdz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szdveg egészére vonatkozik)
FOLOUTAY, NG LRRRECIUEAl (ot GPT & 2465 2. %k

Il. TABLAZAT: JelentSs tartalmi hozzdjérulds (pl. egy teljes Sbra vagy egy hosszabb
szovegrész generaldsa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndit kulcsfontossdgi promptok és az Mi dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valé csatoldsa sziikséges.)
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3/A. Oktaté dltal el&irt kiegészité szabdlyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatdja vagy témavezetdje az Ml-eszkdzdk hasznalatara
vonatkozdan kiilén szabalyokat vagy elvarasokat hatarozott meg, kérjiik, az aldbbi mez8ben
foglalja Gssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvardsok; dokumentdciés forma stb.

Oktaté vagy témavezetd altal elGirt szabalyok:

...............................................................................................................
...............................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. Minden hallgatora vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
feliilvizsgéltam, szerkesztettem és a munkdba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytéllosagaért teljes kérl felelsséget vallalok.
Tudomdsul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benydjtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellenérizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hianyos.

Hallgaté aldirasa Konzulens/Témavezeté aldirdsa



"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkizok (aktivik)

1. sz. melléklet

adatok E Ft-ban

2023. évi

2024. évi

Sor- A tétel megnevezése konszolidacios K , ,” icid K, ,” ilt . | konszolidacios K . ,“ ici6 K, ,” ilt .
szam alapérték értéke beszamolé adatai alapérték értéke beszamolé adatai
a b [ d e [ d e
1 A. Befektetett eszkozok 18612518 |- 2671093 15 941 425 18 414 790 - 1757553 16 657 237
10. Halasztott adékovetelés -
2 1. IMMATERIALIS JAVAK 3877 - 3877 9587 - 9587
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - -
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke -
5 Vagyoni értékii jogok 3877 3877 9587 9587
6 Szellemi termékek -
7 Uzleti vagy cégérték -
8 Immaterialis javakra adott el6legek -
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése -
10 | I. TARGYI ESZKOZOK 15941068 |- 8747 15932 321 15733159 |- 8122 15725 037
11 Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii | 9895869 |- 3 658 9892211 9572599 9572599
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4503 869 4503 869 4093 424 4093 424
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiiv 344 888 |- 5089 339799 390 777 |- 8122 382 655
14 Tenyészallatok - -
15 Beruhazasok, feljitasok 691 091 - 691 091 1153 348 - 1153 348
16 Beruhazasokra adott elélegek 159 089 159 089 176 749 176 749
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 346 262 346 262 346 262 346 262
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2667573 |- 2662346 5227 2672044 |- 1749 431 922613
19 Tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban 3107044 |- 2667323 439 721 3111515 |- 2674298 437217
20 Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban - - - -
21 Tartos jelentos tulajdoni részesedés - -
Tartosan adott kolcson jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban allo
22 vallakozasokban o -
23 Egyéb tartds részesedés 250 250 250 250
Tartosan adott koleson egyéb részesedési
24 viszonyban allé vallalkozasban - -
25 Egyéb tartdsan adott koleson - -
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir - -
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése - -
Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési
28 kiilonbozete 439 721 - 439 721 439 721 6975 432 746
29 Toékekonszolidacios kiilonbozet - 4977 4977 - 917 892 917 892
30 leanyvallalalatokbol - 4977 4977 - 917 892 917 892

31

tarsult vallalkozasokbdl




"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkizok (aktivik)

adatok E Ft-ban

Sor- ) ] 2023. évi o Konszolidilt 2024. évi - Konssolidécic Konssolidsilt
szam A tétel megnevezése konszolidicids értéke beszamol6 adatai liddciés értéke beszimolé adatai
alapérték alapérték
a b ¢ d e ¢ d e
32 B. Forgéeszkizik 11015300 |- 1995615 9019 685 10 492 667 - 1168 571 9324 096
33 1. KESZLETEK 353 870 1 046 354916 284 418 743 285161
34 Anyagok 161497 |- 6013 155 484 208 021 141 208 162
35 Befejezetlen termelés és félkész termékek - - - -
36 Novendék-, hizd- és egyéb allatok - -
37 Késztermékek o -
38 Aruk 192 373 7059 199 432 75 955 602 76 557
39 Készletekre adott elolegek - 442 442
40 | 1. KOVETELESEK 8497749 |- 1996661 6501 088 7573240 |- 1169314 6403 926
Koveelések aruszallitasbol és
41 szolgaltatasbol (vevok) 1144932 - 1144 932 382939 - 382939
42 Kov.Kapesolt vall. 1175007 |- 1160207 14 800 1063 521 - 1063 521 -
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
43 viszonyban lévé vallalkozassal szemben 4559424 |- 758186 3 801 238 4400 890 |- 105 792 4295098
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
44 1évo vallalkozassal szemben - - - - - =
45 Valtokovetelések - -
46 Egyéb kovetelések 1618386 |- 78 268 1540 118 1725890 |- 1 1725 889
47 Kovetelések értékelési kiilonbozete - - -
Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési
48 kiilonbozete - -
Konszolidaciobol adodo (szamitott)
49 tarsasagi ado kovetelés - -
50 | . ERTEKPAPIROK - - - -
51 Részesedés kapcsolt vallalkozasban - = = -
52 Jelentds tulajdoni részesedés - = = -
53 Egyéb részesdés - - - -
54 Sajat részvények, sajat iizletrészek - - - -
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
55 értékpapirok - .
56 Ertékpapirpok értékelési kiilonbozete - -
57 | IV. PENZESZKOZOK 2 163 681 - 2163 681 2 635009 - 2635009
58 Pénztér, csekkek 6565 6 565 4719 4719
59 Bankbetétek 2157116 - 2157116 2 630 290 - 2 630 290
60 | C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 869 081 |- 1833 867 248 182225 |- 1510 180 715
61 Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 862 236 862 236 163 941 163 941
62 Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhat] 6845 |- 1833 5012 18284 |- 1510 16 774
63 Halasztott raforditasok o -
64 Eszkozik osszesen | 30496899 |- 4668541 | 25828358 | 29089682 |- 2927634 | 26 162 048




"A'" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrisok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- ] ] 2023 & S om 2024, & . Komepolidalt
. A tétel megnevezése konszolid4cios L DI lidacios o A .
szam alanérté értéke beszimolo alanérts értéke besziamol6 adatai
a b ¢ d e [ d e
65 | D. Sajat téke 6274829 |- 2677682 3597 147 7130183 |- 1758 266 5371918
66 1. JEGYZETT TOKE 2591523 |- 582380 2009 143 2591523 |- 582 380 2009 143
67 névértéken
68 | II. FIZETETT TOKE (-) 5 5 5 5 5 5
69 | 0. TOKETARTALEK 4181150 |- 2212721 1968 429 4181150 |- 2212722 1 968 429
70 | IV. EREDMENYTARTALEK - 1434 329 953 191 481138 1 546 257 693 203 853 054
71 V. LEKOTOTT TARTALEK 512630 |- 512630 - 887772 |- 887772 -
72 | VL. ERTEKELESI TARTALEK 346 262 346 262 346 262 346 262
73 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 346 262 346 262 346 262 346 262
74 Valds értékelés értékelési tartaléka
75 | VI KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 77593 |- 148308 70 715 669733 |- 452911 216 822
76 |VIIL LEANYVALLALATI SAJAT TOKE VALTOZAS (+) - 843076 843 076 776 975 776 975
77 | IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK (%) - - .
78 adossagkonszolidalas kiilonbozetébol - =
79 kozbenso eredmény kiilonbozetébol -
80 | X. KULSO TAGOK (MAS TULAJDONOSOK) RESZESEDESE 668 243 668 243 907 341 907 341
81 E. Céltartalékok 266 367 - 266 367 387455 - 387455
82 Céltartalék a varhato kotelezettségekre - 63 700 63 700
83 Céltartalék a jovobeni koltségekre 266 367 266 367 323755 323 755
84 Egyéb céltartalék
85 F. Kotelezettségek 11006426 |- 2011535 8994 891 9628498 |- 1169 368 8459 130
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
86 8 - 65 900 65 900 - - -
87 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt = = = -
Hatrasorolt kotelezettségek jelentos
tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
88 vallalkozassal szemben -
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
89 szemben = -
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
90 gazdalkodoval szemben - - - - - -
91 Toékekonszolidacios kiilonbozet - 65 900 65 900 - o
92 | 1. HOSSZU LEJARATRA KAPOTT 452 848 - 452 848 459 980 - 459 980
93 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok = -
94 Atvaltoztathato kétvények - -
95 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
96 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 267 878 267 878 365 874 365 874
97 Egyéb hosszu lejaratu hitelek 169 288 169 288 53184 53 184
Tartds kotelezettségek kapcsolt
98 vallalkozéassal szemben - -
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
99 szemben = -
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
100 - -
101 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 15682 15682 40 922 40 922




"A'" MERLEG Forrasok (passzivik)

adatok E Ft-ban

2023. évi

2024. évi

Sor- A tétel megnevezése konszolidaciés K , ,” ici6 V, ,” ilt A lidacios Ki . ,“ cid V, ,” ilt .
szam alapérték értéke beszamolé adatai alapérték értéke beszamolé adatai
¢ d [ ¢ d
111 Halasztott ad6 koztelezettség 33 870 33 870 62 536 62 536
102 | Iv. ROVID LEJARATU 10519708 |- 2077435 8442 273 9105982 |- 1 169 368 7 936 614
103 Rovid lejarata kolesonok o o o o
104 ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozo = o
105 Rovid lejarati hitelek 96 591 96 591 =
106 Vevoktol kapott elolegek 27 948 27 948 506 360 506 360
Kotelezettségek aruszallitasbol és
107 szolgaltatdsbol (szallitok) 5572999 |- 7000 5565999 4745 930 4745 930
108 Viltotartozasok _ :
Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt
109 vallalkozassal szemben 1307840 |- 1305935 1905 1297529 |- 933393 364 136
Rovid lejarath kotelezettségek jelentds
tulajdoni viszonyban Iévo vallalkozassal
110 szemben 605 501 - 605501 - 235919 |- 235919 -
Rovid lejarata kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
111 szemben - - 508 000 - 508 000 =
112 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2908829 |- 158999 2749 830 1812244 507 944 2320 188
113 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete = =
Szarmazékos tigyletek negativ érétkelési
114 kiilonbozete - -
Konszolidalasbol adodo (szamitott)
115 tarsasagi adokotelezettség - -
116 | G. Passziv idébeli elhatirolasok 12 949 277 20 676 12 969 953 11 943 546 - 11943 546
117 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 170 414 170 414 61 588 61 588
Koltségek, raforditasok passziv idobeli
118 elhatérolasa 102 170 20 676 122 846 99 939 99 939
119 Halasztott bevételek 12 676 693 12 676 693 11782019 11782019
120 Forrasok dsszesen 30496899 |- 4668 541 25 828 358 29089 682 |- 2927 634 26 162 048




"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Sor- 2023. évi T Konsrolidale 2024. évi T .
SIZ: A tétel megnevezése kn:::gl;i;;los értéke beszamolé adatai ko:::zzl(lzcl:ns értéke beszamol6 adatai
a b ¢ d e ¢ d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 21107518 |- 947 637 20 159 881 26 841214 978 921 25 862 293
2 2 Exportértékesités nett6 arbevétele
3 1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 21107 518 |- 947 637 20 159 881 26 841 214 978 921 25 862 293
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
5 4 Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 39429 39 429 14 536 14 536
6 | II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 39 429 - 39 429 14 536 - 14 536
7 | III. Egyéb bevételek 9257789 |- 106 9257683 6937618 388 857 6548 761
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 9479 9479 9479
III/A. Adéssagkonszolidilas miatt keletkezo —
9 eredményt noveld — konszolidaciés kiilonbozet
10 | 5 Anyagkéltség 6532414 |- 126821 6405 593 3531337 82079 3449 258
11 6 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3994179 |- 777273 3216906 4063 907 695 169 3368 738
12 | 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 391767 |- 21310 370 457 421251 13 896 407 355
13 | 8 Eladott aruk beszerzési értéke 99450 |- 7059 92391 16 204 980 845 16204 135
14 | 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatisok értéke 12735919 |- 290 12 735 629 1697 551 1697 551
15 | IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 23753729 |- 932753 22 820976 25919 026 791 989 25127037
16 | 10 Bérkoltség 3047248 3047 248 3958992 3958992
17 | 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 327087 |- 797 326290 356 478 855 355623
18 | 12 Bérjarulékok 347 530 347 530 438 326 438 326
19 | V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3721865 |- 797 3721068 4753 796 855 4752941
20 | VI. Ertékesokkenési leiras 1021 540 3548 1025 088 1399 942 227 980 1627922
21 | VIL. Egyéb raforditasok 1069394 |- 90 1069 304 989 543 350 003 639 540
22 ebbdl: értékvesztés 376 376 22288 22288
IVII/A Addéssagkonszolidalas miatt keletkezé —
eredményt csokkentd — konszolidacios
23 kiilonbozet
A. EREDMENYE (I[HIHIVA-IV-V-VI-VII-
24 VII/A) 838208 [- 17651 820 557 731061 452911 278 150

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Sor- 2023. évi N Koncrolidale 2024. évi T .
s;]a A tétel megnevezése kn:::gl;i;;los értéke beszamolé adatai ko:::zzl(lzcl:ns értéke beszamol6 adatai
a b c d e ¢ d e
25 | 13 Kapott jaro osztalék és részesedés 43 43 39 39
26 ebbdl kapcsolt vallalkozatol kapott - - - -
Részesedésekbd szarmazo bevételek,
27 | 14 arfolyamnyereségek - -
28 ebbdl: kapesolt véllalkozastol kapott - -
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (érétkpapirokbol,
kolesonokbdl ) szarmazo bevételek,
29 | 15 arfolyamnyereségek - -
30 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott - -
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
31 | 16 bevételek 12219 12219 46 726 46 726
32 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott - -
33 | 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4251 4251 105 105
34 ebbdl: értékelési kiilonbozet - -
35 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 16 513 - 16 513 46 870 - 46 870
Részesedésekbdl szarmazd raforditasok,
36 | 18 arfolyamveszteségek - -
37 ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott - -
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol,
kolesonokbdl) szarmazo raforditasok,
38 | 19 arfolyamveszteségek - N
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
40 | 20 Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 110 675 110 675 50 269 50269
41 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott - -
Részesedések, értékpapirok, tartdosan adott
42 | 21 kolcsondk, bankbetétek értékvesztése 416 452 416 452 -
43 | 22 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 4583 4583 1634 1634
44 Ebbdl: értékelési kiilonbozet - -
45 | IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 531710 - 531710 51903 - 51903
46 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-I]- 515197 - 515197 5033 - 5033
47 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 323011 - 17651 305 360 726 028 |- 452911 273117
48 | X. Addfizetési kotelezettség 204 490 204 490 27 630 27 630
49 | X/A. K idalasb6l ad6dsé ( t) tarsasagi adokiilonbézet (+)
X/B. Halasztott adokiilonbozet +/- 40928 40 928 28 665 28 665
50 | D. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII+XII/A) 77 593 - 17651 59 942 669 733 |- 452911 216 822
51 | 23. Leéanyvallalatok addzott eredményébdl kiilsé tagok ( - 130 657 130 657 - -
52 | E. Korrigalt adozott eredmény 77593 |- 148308 70 715 669 733 |- 452911 216 822

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




