Mélyinterjimat Fari Janossal készitettem, aki a Nijhof-Wassink Kft. branch menedzsere 2021

szeptembere Ota.

A mi tevékenységiink az egyrészt nemzetkdzi, masrészt a belfoldi. A nemzetkdzinél sokkal
kevesebb informacionk van illetve rahatasunk, mert az értékesités, az elszamolasok, a szamlazas,
az Osszes tigyfélkapcsolat nem nalunk van, hanem az anyavallalatnal. Ottani iizleti informaciokat
annyira nem tudok mondani, nagy altalanos dolgokat igen, de mondjuk példaul, hogy ott most lett-
e uj ugyfél, vagy nem. Amiben jobban tudok segiteni, az inkdbb a belfold, tehat a

takarmanyszallitassal kapcsolatos informaciok.

Tapasztaltak-e nehézségeket a fuvarozasi volumen oldalardl ezalatt az idészak alatt? (2020-

2022)

Nehéz megitélni, mert olyan mértékii csokkenésiink nem volt, amit igy egyértelmiien erre lehetne
fogni. S6t, én azt gondolom, hogy most a szdmomra 2021, amikor elkezdtem itt dolgozni, az egy
ilyen lefutott év volt, tehat nem tudok ra mit mondani, de 2022-ben szerintem egyébként mar tobb
volt a volumen, mint 2021-ben. Tehat, most igy nincs mire nagyon rafogni, hogy emiatt lenne
visszaesés Oszintén szoélva. Példaul a mi tevékenységiinket sokkal jobban befolyasoljadk az
allatoknak a betegségei. Tehat mondjuk egy madarinfluenza vagy egy sertéspestis vagy nemrég
volt ez a sz4j és koromfajas, ezek sokkal érzékenyebben érintenek minket, mint ahogy példaul a
Covid. J6, a covid is érintett, csak ugye mashogy, az a dolgozokkal kapcsolatos. Mindenféle
intézkedések, meg problémak, meg korlatozasok. De magat az iizletet, a volumeneket inkabb ezek

az allatokkal kapcsolatos problémak vagy betegségek.

2022-ben nagyon kevés vontato allt forgalomba, ugyanis mi Volvo kamionokat hasznalunk, és nem
tudtak szallitani a chip hiany miatt. Tehat az ellataslanc-beli problémak gytriiztek. Toredékeét
tudtak leszallitani, mint ami be volt tervezve. Ennek kovetkeztében nem tudtunk gy boviilni,
ahogy szerettiink volna és még a jarmiiparkunk is oregedett. Ennek a vonzata pedig az, hogy a

javitasi koltségek i1s megnottek.

Emlitette, hogy a munkaerével kapcsolatban voltak nehézségek 2020-2024 kozott. Ezalatt mit

értett?

Leépités a Covid miatt nem volt, inkabb a szervezéssel kapcsolatos problémak voltak.



2020-2024 kozott boviilt az allomany. 2021-ben nagyjabol 80-85 sofdriink volt, most, 2024 év
végére pedig 100-an vannak, plusz az irodai szellemi munkatarsak. Irodai munkavallaloknal voltak
nagy hullamvolgyek, nehézségek az 5 év alatt sajnos, de most mar fix a csapat. A szervizbe is 2 Uj
szerel6t vettlink fel 2024-ben. Tehat én azt mondom, hogy nem ugréasszerli a boviilés, de szinte
folyamatos. 2022 volt a legnehezebb év a fluktuacio miatt. Rendszerint 4-5 sofor hiany volt, illetve

az iroda sem volt biztos.
Valtoztattak valamit, hogy megtartsak a munkavallalokat? Ha igen, akkor mit?

El6szor is, igyekeztiink jobban szlirni az interju alatt. A masik pedig, hogy a koriilményeket
igyekeztiink javitani. Egyrészt azt éreztiik, hogy korabban j6 pozicidban volt a Nijhof-Wassink Kft.
bér szempontjabol, mondjuk 5-10 évvel ezel6tt. 2021-ben sokat romlott ez a pozicid, igy kicsit ujra
kellett szervezni az egészet. Osszeallitottunk egy jo bérszerkezetet, bevezettiink bonuszrendszert,
ami meg azért j6, mert rengeteg pluszt ad az alapbérhez. Persze ehhez kell teljesitmény. Plusz
juttatdsnak bevezettiik az egészségbiztositast. Emellett persze nagyon fontos szerepet jatszott az,

hogy a meglévé munkavallalokat megtartsuk.
Milyen intézkedéseket kellett behozni a Covid iddszak alatt? (2020-2022)

Intézkedéseket kellett természetesen meghozni, mert példaul a soférok esetében a telepekre nem
tudtak ugyanugy korlatlanul bemenni mint eldtte. Bejott a maszkviselés, fertotlenités. A forgalmat,

arbevételt ez nem akadalyozta, kicsit a koltségekhez tett hozza.
Hogyan érintette a céget a szaj- és koromfajas betegség?

Az észak-nyugati régiot sulytotta leginkabb, sor ezer allatot ledltek, igy azoknak az allatoknak a
tap szallitdsara nem volt sziikség. Ez jelentds arbevétel kiesés volt, de az évre nézve nem latszodik

a hatasa, mert utdna megnéttek a fuvarszdmaink, igy az arbevétel is.

A masik hatasa az, hogy a kamionok egyik teleprdl a masikra csak ugy nem mehettek, a két kanyar
kozott alapos fertStlenités ald kellett vetni az autdt, mosni, ami rengeteg koltséggel jart valamint
keriildutakkal is. A kollégaknak véddruhdzatot biztositani kellett, amiket a gyarakba kellett
felvegyenek, vagy akar a lerakohelyeken. Ez adminisztrativ munkat is jelentett szamukra, mert

mindent dokumentalni kellett nekik.



Tehat 6sszességében az atmeneti volumen csokkenésével, €s a koltségek megnovekedésével kell a
legjobban szamolni. Persze ezt nem feltétlen kompenzélja a megnovekedett fuvarok szdma az ezt

kovetd idoszakban.

A madarinfluenza az elmult 4 évben szinte minden évben volt példaul. Azért azoknak is voltak

komoly hatésai.
Milyen hatassal volt a cégre az orosz-ukran haboru?

A legjelentdsebb hatasa a fuvarok logisztikajara volt. A roman hatdrndl nagyon megnéttek a
varakozasi idok. Ami volt 1 ora, az most példaul 5-6 orara is elnytlhatott. Ez azt eredményezte,
hogy csak 1 fuvart tudtunk csinédlni egy nap, normal esetben viszont akar kettdt is. A varakozasi
1d6 rengeteg 1d6t elvett. Aztan persze ez megsziint azzal, hogy végiil a romanok csatlakoztak, vagy
hat elfogadték a schengeni egyezményben. Tehat onnantdl ez most mar nincs, hiaba, hogy a haboru
még tart, de ugye most mar nincs olyan menekiiltaramlat se, de atmenetileg példaul ennek volt egy

ilyen hatésa.

Es aztan pedig j6 néhany attételes hatasa volt, mivel hogy kdzvetleniil Ukrajnaba nem szallitottunk.
Meg onnan se szallitunk, igy direkt hatds nem volt. A vevéink ugye a keverdiizemek. Ok példaul
vasaroltak alapanyagot Ukrajndbdl is, illetve ugye ez is egy ilyen érdekes dolog, mert amikor bejott
a haboru, akkor ugye mindenki megrettent, senki sem tudta, hogy mi lesz, hogy lesz-e alapanyag.

fgy inkabb a megrendeldinket érintették kozvetleniil.

Mivel nagyon dragan tudtdk megvenni az alapanyagot 2022-ben, a szallitdson probaltak sporolni.

fgy extrém érat kialkudva a mi arbevételiinkon csapodott az eredmény.
Mennyi atszervezést kellett a logisztikaban tenni a varakozasi id6 miatt?

Rengeteget. Nyilvan a fuvarszervezOk mar kalkulaltak ezzel, és ezért is kellett példaul sofér
létszamban is bdviilni. Csak igy tudtuk megoldani. Aztan persze amikor kezdett lecsendesedni ez

az idészak, akkor meg mashova tudtuk hasznositani ezt a tobbletkapacitast szerencsére.

Az ilizemanyagarak novekedése volt hatassal a Nijhof-Wassink Kft.-re? Vagy esetleg mas

egyéb koltséget tudna mondani, ami érintette?

Az lizemanyagar az a mi szempontunkbdl egy jO dontés, ugyanis a mi dijainkban van egy

{izemanyagar klauzula, tehat fuel surcharge clause-sal dolgozunk. Ugyhogy egyrészt ha mondjuk



csokken az ilizemanyagar, akkor a vevdink felé ez automatikusan koltségcsokkentést jelenthet
nekiink, igy nem kell a dijainkhoz hozzanytlni. Ha pedig ndvekszik, akkor meg nem kell azon
alkudozni, hogy hogy emeljiink dijat, hanem automatikusan emelkednek a kiszamlazott dijak

ezaltal.
Mas utvonalat nem Kkellett szervezni a habord miatt?

Nem, mert a mi fotevékenységiink az inkdbb Magyarorszagra specializalodik illetve a kdrnyezo
orszagokra, mint példaul Szlovékia, Romdnia, Csehorszdg. Nagyon kicsi Ausztridval is van
kapcsolatunk illetve Horvatorszaggal is. Oket ugye nem érintette a habort, csak Romaniat a hatér

miatt, amit mar emlitettem.
Az elmult 5 évben piacvesztés tortént?

Olyan volt, de azt én nem mondanam, hogy ez visszaesés, hogy kisebb vevok atmenetileg 1-2 évig
nem jottek, most meg ujra megtalaltak minket. Ez nem azért volt, mert a versenytarshoz atmentek
volna, hanem nekiink vannak olyan vevdink is, akik amellett, hogy takarmanykeverdk és aruljak a
takarmanyt, nekik van sajat autdik, eszkozeik hozza, hogy ezt kiszallitsdk. Akkora flottaval viszont

nem rendelkeznek, hogyha sokat kell szallitsanak elbirjak, igy ilyenkor hivnak minket.

Jellemzden inkdbb ez van, nem pedig az, hogy most &tmenetileg mi jobb arakat tudtunk adni, mint

a konkurencia.

Kovetjiik az inflaciot, csak probaljuk kevésbé drasztikusan ezeket a sziikséges emeléseket betenni.
Ha ez valamelyik vevOnknek sok, akkor probalnak alkudni, vagy elmennek a versenytarsainkhoz,
de ebbél szarmazik az egyik eldnyiink, erésségiink, hogy nagyon jé minéségben dolgozunk. igy ha

kell a kiszdmithatosag, megbizhatdsag, akkor ki kell fizetni.

A belfoldi szallitasoknak a logisztikajat azt ti csinaljatok ugye?
Igen.

Minimalbér

2024-ben a béraranyos jovedelmezéség a korabbi ndovekedés utan 7%-kal visszaesett. Hogyan
hatott a bérkoltségek novekedése erre a mutatora? Milyen hatékonysagi vagy

koltségkontroll-l1épéseket terveznek bevezetni a bérekre juto jovedelem novelésére?



Kevesebb tulorat engedélyeztiink. Tudjuk, hogy mindenki szeretett volna tobb pénzt keresni, de

pont emiatt is hoztuk be a kiilonb6z6 bonuszrendszereket, juttatasokat.

A vallalat mérlege alapjan a befektetett eszkozok — Kiilonosen a sajat gépjarmiiflotta — a
2020-2024-es idoszakban jelentésen boviiltek. Mi indokolta ezt a gépjarmiiflotta-bovitést,

és milyen piaci vagy belso tényezok 0sztonozték a beruhazast?

Az igényeknek a kiszolgalasa egyértelmiien. Emogott ugye van egy arbevétel is, ami aranyosan

nétt. A flotta boviilés ugy gondolom, hogy egy fuvarozo6 cégnél a minimum.
Mas fajta beruhazasokat terveznek?

Igen. 2025 szeptemberében megnyitjuk a harmadik telephelyiinket Karcagon. Ez egy EU-s
palyazatb6l valdsult meg, ami most még bérleti dijban mutatkozik meg, de 5 év utan tervezzik,
hogy megesszilk. Atalakitunk par dolgot, példdul szerelaknat fogunk kialakitani.

Székesfehérvaron szeretnénk 1j irodat is venni.
Miért pont Karcagra esett a valasztas?

Tobb ok is indokolta ennek valasztasat. Az egyik, hogy a legnagyobb tigyfeliink Karcagon van
valamint ennek kozelében, Kaban. Es mivel eddig nem volt ott telephelyiink, az autdink egy
jelentds része az ¢ gyaruknak az udvaran vagy parkoldjaban parkolt, ami azért nem egy igazi
telephely. A masik, hogy a javitisokat sem tudtuk igazin megoldani ott. Atmenetileg meg volt
oldva, de csak aztan ahogy ugye boviiltiink, meg azért probalunk optimalizélni is, igy indokolt volt
a telephely nyitésa. Egyre nehezebb volt idépontot egyeztetni mondjuk egy potkocsi javitasara. Ha
sikertilt is, akkor nem feltétlen az els6 hétben nyultak hozza az autdhoz, hanem csak utana kezdték
el szétbontani. Tehat maga a javitas is rengeteg id6 volt. Mivel szereldaknank is lesz a telephelyen,
igy ez is meg lett oldva. Tehat lehet, hogy egy igazabol kétnapos javitas az elhtizoédott 2-3-4 hétre.
Ez nagyon nagy elony, hogy tovabb nem kell kiszolgaltatottnak lenniink ebben a régidban. Ugyan
volt két olyan szervizmiihely, ahova hordtuk a potkocsikat, de nem lattuk mar azt, hogy hosszabb
tavon erre épiteni tudunk. Illetve a fuvarszervezdink is otthon a hdzaikbol/lakasaikbol szervezték

az utakat, tehat nem volt iroda sem. gy most mar ez is meg lett oldva.

Hogyan talaltak ezt a telephelyet?



A megyei Onkormanyzatnak volt ez egy fejlesztése, kvazi ez egy mini ipari park. EU-s palyazatot
kellett megpalydzni hozza. Ot évre szerzédtiink, addig kell fenntartani abban a formaban, amiben

megpalyaztuk, addig béreljiik, majd utdna szeretnénk megvenni.

Az elemzés szerint a 2021-2022-es években jelentosen megnéttek az anyavallalattal
szembeni rovid lejaratu kotelezettségek (pl. ~38 millio Ft-rol ~936 millio Ft-ra). Milyen
szerepet toltottek be ezek az anyavallalati hitelek a cég rovid tava finanszirozasaban és

likviditaAsmenedzsmentjében? Mire hasznaltak fel ezeket a forrasokat?
Akkor kezdtiik el boviteni a flottankat, igy ahhoz kellett a toke.

A beszamolok alapjan a cég egyetlen évben sem fizetett osztalékot, hanem minden
nyereséget tartalékba helyezett a sajat toke erdsitése érdekében. Milyen megfontolasok
vezérelték Onoket abban, hogy a nyereséget a részvényesek helyett a vallalat sajat tokéjébe

forgassak vissza?

En azt gondolom, hogy azért, mert a tulajdonosok latnak ebben a piacban perspektivat. Szerettek
volna bdviilni, igy a beruhazasokra, mint példaul a karcagi telephely, kellett toke. Ezért nem volt

osztalék fizetés.

A ROE értéke 2023-ban 19,85%-ra emelkedett (ez az el6z6 évekhez képest jelentds ugras).
Milyen fobb tényezok jarultak hozza ehhez az ugrasszeriit ROE-novekedéshez? (Példaul a

magasabb netto eredmény, valtozasok a sajat toke nagysagaban stb.)

Hét ez ugye Osszefiiggésben van azzal, ami szerintem amit mar beszéltiink, hogy 2023-ban
mindenhez képest az eredmény az magas volt, az igények kiszolgaldsa miatt. A masik, hogy
fejlédni tudjunk, nagyobb piacot kell nyerniink. Nagyobb piacot meg akkor tudunk nyerni, hogyha
azt a relativ dragasagunkat, ami van a piacon, azt csokkentjiik. Tehat hosszabb tava boviilés
érdekében, esetleg célszerli bedldozni valamennyi profitot. Illetve hogyha megnézziik a

mennyiségi mutatokat, akkor ott 2024-re volt egy nagy fejlodés.

A statisztikak szerint a nemzetkozi kozati aruszallitas volumene a 2020-2024-es idoszakban

joval stabilabb maradt, mint a hazai piacé. Hogyan tudjak hosszi tavon kihasznalni ezt a

s rer

fuvarozasi kereslet erosodésének kiaknazasara?



Valoban, a nemzetkodzi kdzuti aruszallitas az elmult években stabilabb piacot mutatott, mint a hazai.
Mivel a Nijhof-Wassink Kft. tevékenységének mintegy 80%-at a belfoldi fuvarok adjak, a

nemzetkdzi szegmens nalunk elsdsorban kiegészitd, kapacitaskiegyenlitd szerepet tolt be.

A nemzetkozi partnerek szamara biztositott jarmiiveink €s soforjeink révén rugalmasabban tudjuk
kihasznalni a flottat, és mérsékelni tudjuk a hazai piaci ingadozasok hatasat. Ez hosszu tavon
stabilabb miikddést és tervezhetdséget biztosit a cég szdmara. A jovében is azt tervezziik, hogy a
nemzetkdzi fuvarozasi tapasztalatainkat a szolgaltatdsi szinvonal, a hatékonysag ¢s a
munkaszervezés fejlesztésére forditjuk. Igy a nemzetkozi piac stabilitisa kozvetetten a hazai

miikddésiinket is erdsiti.
Hogy érte el a Nijhof-Wassink Kft. azt, hogy bdviilése volt a belfoldi fuvarozé piacon?

Ugy értiik el, hogy azért ez egy specialis piac. Es ahogy mondtam is ugy, ahogy példaul a Covidra
nem volt érzékeny, hiszen att6l, hogy Covid volt, az emberek ugyanannyi hust ettek. Vélhetden
legalabbis, jelentésen nem kevesebbet. Ehhez meg ugyanannyi allatot kellett folnevelni,
ugyanannyi takarmannyal. Tehat itt igazdbol a piacon nagy volumen valtozadsok nem voltak
legfeljebb a szereplok kozott volt atrendezddés, az pedig volt, illetve van most is. Ebben az
atrendezddésben tudtunk jo poziciokat fogni azaltal, hogy a legkiszamithatatlanabb helyzetekben
1s stabilitast, biztonsagot tudtuk nytjtani a vevoknek. Tehat nem az arainkkal, hanem mondjuk gy,

hogy j6 vagy egyre jobb az ar-érték ardnyunk.
On szerint ki a legnagyobb versenytarsuk belfoldon?

Nem tudnék egyet megnevezni. A mi versenytarsaink foleg azok, akik részben a vevdink maguk.
Tehat takarmanygyartok, akik sajat flottaval is rendelkeznek. Ugyanis ez egy nagyon specialis piac
ilyen szempontbodl, hogy hogy nincs annyi megbizo, mint mondjuk a normal porozasi piacon, mert
hiszen nagyon korlatozott azoknak a vevoknek a kore, akiknek az 4rujanak a szallitasara mi
alkalmasak vagyunk. Van azért akinek ilyen hasonlé méretti flottaja van, csak nem érzékeljiik, hogy

versenytarsak vagyunk Magyarorszagon.
On szerint ki a legnagyobb versenytarsuk nemzetkozi szinten?

Van Den Bosch és a Ten Harkel Transport. Ezek mind tartalyos szallitmanyozo cégek.



Mely teriileteken lat a legnagyobb fejlédési lehetoséget a kovetkezoé években (pl. digitalizacio,

fenntarthato6 fuvarozas, 0j piacok)?

Most épp a digitalizaciéval foglalkozunk, illetve ennek mentén van egy gondolatban mar

megsziiletett otlet.

Megvan cégcsoport szinten az a rendszer mar, ami ezekbdl az adatokbol mar olyan vezetd
informaciokat segit kinyerni és egyébként hihetetlen széles korben €s nagyon hasznosan, nagyon
hatékonyan, amik mentén azt gondolom, hogy igazan jol megalapozott dontésekben segitenének.
Példaul valamelyik iigyféllel lehet, hogy nem is lenne szabad foglalkoznunk, mert annyira nem hoz
eredményt. Vagy egy masiknal azt kideriti, hogy egyébként sokkal tobb potencial van. Megmutatja,
hogy 1-1 auténak mennyi a fogyasztdsa, melyikkel éri meg tobbet menni, mennyi a szerviz kiadasa
ezeknek. Rengeteg mindent lehetne elemezni, szerintem ebben nagy potencidl van. Hogyha
belelatnank jobban a sajat adatainkba, akkor jobban tudnank, hogy milyen irdnyba érdemes

mozdulni.

Es akkor az 0ij piacok. Nem olyan nagy piac Magyarorszag, de ha nyilvan sok informaciobol
latnank azt, hogy hol tudunk, mondjuk esetleg versenyképesebbek lenni masokhoz nézve, vagy a
példaul vevokkel vagy potencialis vevokkel meg tudnank osztani olyan informdacidkat, ami meg
tudja 6ket gydzni arrdl, hogy mondjuk mi vagyunk a leghatékonyabb megoldas nekik, akkor ezzel

is tudnank mondjuk bdviilni vagy Uj vevoket szerezni.
Milyen jovét josol a vallalatnak az elkovetkezendo S -10 évre?

Itt szintén az 0 piacot hozndm fel. Jott egy megkeresés Ausztriabol. Egy olyan tigyfél, akinek a
keverd lizeme az osztrak-magyar hatar mellett van, a szlovén-magyar hatarra szallitanak specialis
vevoknek bio takarmanyt, és most Ausztria belsejébe is kellene szallitani. A mi araink jobbak, mint
az osztrak versenytarsaké, viszont nekiink szamolnunk kell a bonyolultabb logisztikaval a kapacitas
miatt is. Plusz koltsége is lenne azzal, hogy haza kell jonni az autoknak, soféroknek stirlibben, mint
egyébként technikailag indokolt lenne. De akkor is ebben azért van lehetdség. Aztan persze ha
mondjuk jobban fellendiilne irdntunk az érdeklddés, akkor érdemes lenne egy kis osztrak fiokot is
létrehozni. Ott mar osztrak autokkal mennénk, viszont nem feltétlen osztrak soférokkel. Mondjuk
ez mar egy masik kérdés. De akkor mondjuk ilyeneket mar ki tudnank keriilni, meg egyaltalan a

jelenlétiink ott lenne.



Tehat én ebben azért latok még lehetdséget. Nyilvan nem feltétlen jovore, de akar elindulhatunk
ebbe az iranyba. Aztdn mondjuk 5 év mulva mar van mirdl beszélgetni, akar Ausztria, akar
Szlovakia, Csehorszag, Szlovénia esetében is. Nem 0riasi piac Szlovénia, de mondjuk szdmunkra

azért nem elhanyagolando.
Milyen aranyu arbevetélt novekedést terveznek?

Arbevéteben még én azt mondom, hogy nagyon bizonytalan a helyzet, mert pont a nagy vevéink
most egy kicsit elkezdtek ingadozni a megrendeléseikkel. Tehat én azt mondom, hogy. Szeretném
azt mondani, hogy a legrosszabb szcenario, hogy mondjuk nem novekszik az arbevétel. Legjobb
meg akar 25% benne van a piacban, de nyilvan ez nem magatdl fog igy alakulni. Azt gondolom,

hogy a kettd kozott lenne a legrealisabb.
Milyen beruhazasok tervezése van még esetlegesen?

Székesfehérvarra szeretnénk 0j irodat, lehetdleg nagyobbat, rengeteg parkoloval a nemzetkozi
flotta miatt. Ez egy nagyon nagy kihivas itt, mivel 8-an vagyunk az irodaban, de parkol6 60 autonak

kellene.
Hitelt szeretnének felvenni?

Szerintem nem kifejezetten. En azt gondolom, hogy ami van igény, azt egyrészt a tartalékbol,

masrészt meg az anya cégtdl fogjuk megvaldsitani.
Esetleg valami veszélyt lat a cég életében?

Hat leginkabb ezt a piac atrendezddést, ahol nem lehet garantdlni, hogy fog gydzni az, hogy az

arérték arany €s nemcsak az ar szamit.
Milyen eréssége van a Nijhof-Wassink Kft.-nek?

En tigy gondolom, hogy t6bb minden van. Az elsd az ismertségiink, most mar tobb mint 10 évre
visszamenéleg. En azt gondolom, hogy van egy jo kép is a cégrél, tehat az, hogy megbizhatoak
vagyunk, jo szolgaltatast adunk, nincs olyan visszajelzés, hogy akar a sofdrjeink, akar a
kiszolgélasunk, a megoldasaink problémasak lennének. Az autdink is mar messzirdl felismerhetdk.
A masik, hogy pénziigyileg stabilak vagyunk. Ez mindenképpen erdsség, hogy van egy

anyavallalat, nem csak a belfoldi fuvarozasbol éliink.



A tevékenységiinket is ki lehetne terjeszteni nem csak teriiletileg, hanem masféle tevékenységre is.
Tehat hogy ne csak fuvarozas legyen az egyetlen iizletag, mint ahogy egyébként ez a cégcsoporton
beliil van is erre példa, hogy jarmiikereskedelem is van, valamint szervizelés is. Errdl van is sz0,
hogy ne ennyire csak a fuvarozdson muljon minden. Lehetne logisztika is kiilon vagy esetleg
raktarozas. Azért ez elég specialis, meg nem vagyunk még annyira otthon benne, de akar ebbe az
iranyba is fejleszthetnénk magunkat. Azt gondolom egyébként, hogy ha ebbe az iranyba is
akarnank indulni, akkor azért egyrészt van know how a cégcsoporton beliil, masrészt meg ha erre
jon egy dontés, akkor azért forras is lenne magara a beruhazasra. Nyilvan, még az ez elotti
1épésekkel kell eldszor foglalkozzunk, példaul ne csak Karcagon, de mondjuk Bébolnan is legyen

szerviziink, irodank.
Lenne-e olyan kérdés, amit nem érintettiink, de fontosnak tartja elmondani?

Ningcs.



