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1. Bevezetés

A logisztikai és szallitmanyozasi szektor folyamatosan valtozd piaci kdrnyezete kiilondsen
izgalmas terepet kindl a vallalatok pénziigyi és vagyoni helyzetének elemzéséhez. Ezért
valasztdsom a Nijhof-Wassink Fuvarozd és Széllitmanyoz6 Kft.-re (a tovabbiakban Nijhof-
Wassink Kft.) esett személyes hattér miatt is. Az a szerencsés ember lehetek, aki ennek a
vallalatnak az egyik konyveldje lehet. Két éve kezdtem el veliikk dolgozni €s remélem, hogy
minél tobb ideig tudok velilk még szakmailag fejlodni. Olyan emberekkel dolgozom itt, akik
professzionalisan végzik munkdajukat nap mint nap, a hatékonysagra torekszenek, végteleniil
segitékészek, kedvesek és csapatjatékosok. Az én hataskdrom az accounts payable avagy
bejovd szamldk konyvelése, a bank konyvelése, heti utalds rendezése valamint a targyi
eszk6zok nyilvantartésa.

Ugy gondolom, hogy egy nagyon érdekes és gazdasagi eseményekkel teli céget sikeriilt
valasztanom a dolgozatom megirasahoz a 2020-2024-ig tart6 idOszakra. Azért vizsgaltam ot
évet, mert visszanyultam egy elég - a vilagot sulytdé - meghatarozé iddszakra, a Covid
idészakara, amelyhez primer kutatast végeztem. Mélyinterjut a vallalat branch menedzserével,
Fari Jéanossal készitettem. Ennek eredményeképp vizsgdlom meg dolgozatomban a
szallitmanyozd cégek helyzetét ezen idOszak alatt is. Ezaltal els6 hipotézisként azt fogalmaztam
meg, hogy a Covid-19 nagyban befolyasolta a vallalatot foként fluktudcid és nyereség
szempontjabol.

Szakdolgozatomat a holland Nijhof-Wassink Group és ennek leanyvallalataval, a Nijhof-
Wassink Kft. bemutatasdval kezdem, majd ezutan a vagyoni helyzetet kovetkezik
mérlegelemzéssel, ahol megvizsgadlom az eszkoz-, és forrasoldalakat, végiil ezeket 6sszevetem.
A tékeszerkezet elemzést tokeellatottsagi mutatdval, idegen toke/sajat toke ardnya mutatdval,
tokeattétellel és befektetett eszkozok fedezete mutatoval mutatom be a Nijhof-Wassink Kft.-re
nézve. Ehhez a mérlegbeszamolobol 6nalloan elkészitett elemzéseimet hasznaltam.

A jovedelmezdség elemzés kihagyhatatlan, hisz ez azt fejezi ki, hogy egységnyi eréforrassal
mekkora jovedelmet képes a vallalkozéds kitermelni. Ennek az elemzésnek az adatait az
eredménykimutatasbol nyertem ki.

Ezutdn a pénziigyi helyzet elemzése kovetkezik, a legnagyobb része a dolgozatomnak.
Szekunder kutatds soran irodalomfeldolgozast végeztem, statisztikai adatokat dolgoztam fel,
igy ezéltal mutatészamokkal, grafikonokkal mutatom be a vallalat fizetOképességét és

stabilitasat. Ezt kovetoen az adossagelemzés jon, mely a pénziigyi elemzés egyik legalapvetobb



eleme. Célja, hogy meg tudjuk vizsgalni, mennyire fiigg a vallalat az idegen forrasoktol, tehat
mennyire fedezi hitelb6l a kotelezettségeit. Masodik hipotézisem itt fogalmazodik meg,
amennyiben a nemzetkozi anyavallalati hattér pénziigyi €s stratégiai biztonsagot nyujt a
leanyvallalata szamara, példaul hitel nyajtasban, vagy dontések hozatalaban jelenik meg.
Elengedhetetlennek tartottam kihagyni a piaci kornyezet elemzését, hisz ezen az 6t év alatt
annyi gazdasagi esemény tortént a vilagban amik a fuvaroz6 cégeket érintik, hogy a vallalat
teljesitményének és pénziigyi helyzetének vizsgalata ezek nélkiil nem adna teljes képet.

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett tablazatokat, kimutatdsokat, elemzéseket
felhasznalva szemléltetem a nemzetkozi és belfoldi versenytarsak piaci helyzetét. Versenytars
elemzést is végeztem belfoldi szinten, ahol harom szallitmanyozo- és fuvarozocéggel
hasonlitom 0Ossze arbevétel €s nyereség alapjan. A Nijhof-Wassink Kft. esetében pozitiv
hatasként irom le, hogy a Covid-19 viladgjarvanybdl folyamatosan novekvd arbevétellel és
stabilitassal labalt ki. Ebbdl kovetkezik a harmadik hipotézisem, ami alapjan feltételezem, hogy
a flottdja tigy tudott névekedni, mint ahogyan azt szerették volna a vezeték. Ez is megmutatja,
hogy mennyire megbizhat6 a vallalat remek vezetdkkel és dontéshozokkal.

A dolgozat zar6d részében Osszegzem a vallalatrol kialakult képet, és bemutatom azokat a
kovetkeztetéseket, amelyek az elemzés alapjan levonhatok, mind a szamszerii adatok, mind az
egyéb szempontok figyelembevételével. Ugy gondolom, hogy a Nijhof-Wassink Kft.-t alaposan

megvizsgaltam, és ennek alapjan mutatom be.



2. A Nijhof-Wassink Kft. bemutatasa

A Nijhof-Wassink Group tobb mint 6t évtizede miikodd, nemzetkozi szinten jelen 1évo csaladi
vallalkozas. Az 1967-es alapitdsa ota folyamatos fejlodésen ment keresztiil, amelynek
eredményeként mara meghatarozé szereplové valt a logisztikai agazatban. A cégcsoport hosszu
tava partnerkapcsolatokat alakitott ki iigyfeleivel, €s jelenleg tobb mint 1 750 munkavallalot
foglalkoztat. A vallalat mukodését kezdetektdl napjainkig az erds szervezeti kultara, a
munkatarsak megbecsiilése, valamint a folyamatos fejlédésre vald torekvés hatarozza meg.
Ennek a csalddnak a része a Nijhof-Wassink Kft., dolgozatom témaja.

A Nijhof-Wassink Kft. egy Magyarorszagon bejegyzett tarsasag. A cégbirdsagi bejegyzése
2000.09.12-én, a Cg: 07-09-007433 bejegyzési szamon megtortént. Alapitd okirat kelte:
2000.08.14. A tarsasag cégformaja korlatolt feleldsségli tarsasag.

A vallalat székhelye: 8000. Székesfehérvar, Vasarhelyi ut 7. Két tigyvezetdje van: Gerhard
Johan Meijerink ¢és Johan Hendrik Schiphorst. Mindketten 2016.05.20-an kezdték iigyvezetdi
megbizatasukat.

A Nijhof-Wassink Kft. 2025 szeptemberében 1) telephelyet nyitott Karcagon, melynek
iinnepélyes megnyitdjan személyesen is részt vettem. Ennek alkalmaval lehetéségem nyilt
megismerni a vallalat tligyvezetoit, valamint betekintést nyerni a cég milkddeésébe €s
talalhato.

A tulajdonosi szerkezete a kovetkezdképp alakul: Az anyavallalat Hollandidban bejegyzett cég,
a Nijhof-Wassink Beleggingsmaatchappij B.V.. Cime: NL — 7461 JC Rijssen Galvanistaat 18.
100%-ban 6 a tulajdonosa a Nijhof-Wassink Kft.-nek, jegyzett tékéje 3 100 e Ft.

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A konyvvizsgalat célja, hogy a pénziigyi kimutatasok
megbizhato és valds képet nyljtsanak a vallalkozas gazdasagi helyzetérdl. A konyvvizsgalo
munkdja soran kiilonos figyelmet fordit a Iényeges hibas allitdsok kockazatanak azonositasara.
E kockazatok kiilonosen érzékeny teriileteken, példaul a készletek, az arbevétel, valamint a
kolcsondk és hitelek nyilvantartdsaban jelentkezhetnek. A megfeleld vizsgalati eljarasok
alkalmazasa lehetdvé teszi e teriiletek ellendrzését €s a hibak feltarasat.

A Nijhof-Wassink Kft. esetében azért kotelezd a konyvvizsgalat, mert a 2000. évi C. térvény
szerint tobb, mint 50 f6t foglalkoztat, valamint az arbevétele (4000 millio forint) és a
mérlegféosszege (2000 millio forint) is meghaladja a hatarértéket. A kdnyvvizsgélatot vezetd
cég: KPMG Hungéria Konyvvizsgalo, Ado- és Kozgazdasagi Tandcsado Kft. (Nijhof-Wassink
Kft. kiegészité melléklete)



Masrészrél konszolidacioba bevont leanyvallalat, ahol a konszolidalt beszamoldt a Nijhot-
Wassink Beleggingsmaatschappij B.V. éllitja 6ssze. A konszolidalt beszamolo6 jogilag 6nalld
vallalatokat foglal magéba, amelyek egy vezetés alatt miikodnek. A szamvitelrdl szolo 2000.
évi C. torvény eldirasai alapjan konszolidalt éves beszamolot és konszolidalt {izleti jelentést
koteles késziteni az a vallalkozd, amely egy, vagy tobb vallalkozohoz fiiz6d6 viszonyaban
anyavallalatnak mindsiil. (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl)
A vallalatcsoport tagjai:

* anyavallalat (meghatarozé befolyasa van)

» leanyvallalat (meghatdrozo6 befolyasa van)

» koz0s vezetésu vallalkozasok (meghatarozo befolyasa van)

 tarsult vallalkozasok (mértékadd befolyasa van)

* egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasok (egyéb mértékadonak nem mindsiild

e befolyasa van)

Fotevékenysége:

A Nijhof-Wassink Kft. fotevékenysége a 4941 '08 TEAOR szamu tevékenységi kor, amely a
kozati aruszallitast jelenti. Belfoldi és nemzetkozi logisztikai szolgaltatoként szaraz és
folyékony omlesztett aruk szallitdsat végzi els6sorban a vegyipari és a takarmanyipari gyartok,
illetve beszallitok megbizasabol. A vallalat intermodalis szallitdsi megoldasokat kinal, amelyek
kozuti, vizi és vasuti fuvarozast egyarant magukban foglalnak. Tevékenysége soran dontéen
sajat tulajdonu flottdjara tamaszkodik, mikdzben kiemelt figyelmet fordit a hosszu tavl tizleti
kapcsolatok kiépitésére. (Nijhof-Wassink Kft. kiegészitd melléklete)

A tevékenységi korok koziil a teljesség igénye nélkiil kiemelem az alabbiakat:

1. tablazat: A Nijhof-Wassink Kft. tevékenységi korei

TEAOR sziam Megnevezés Magyarazat
5221°08 Széarazfoldi szallitast kiegészitd ~ A Nijhof-Wassink Kft. nem csak
szolgaltatas aruszallitast, de logisztikai koordinaciot
is vallal.
5224’08 Rakomanykezelés Rakodasi és rakomanykezelési miiveletek

is sziikségesek az aruk mozgatasahoz a

fuvarozas és a raktarozas alatt.

5229°08 Egyéb szallitast kiegészitd Specialis kezelési igényeket is végeznek.
szolgaltatas

7490°08 M.n.s. egyéb szakmai, Hattértevékenységként miikodik, példaul
tudomanyos, miiszaki tanacsadasként jelenik meg.

tevékenység



7712°08 Gépjarmikdlcsonzés (3,5 tonna  Tehergépkocsikat a sajat flottdjabol bérbe

folott) adnak mas félnek.
7739°08 Egyéb gép, targyi eszkoz Taroloeszk6zok, konténerek,
kolesonzése rakodoberendezések bérbe adasa.
8299°08 M.n.s. egyéb kiegészito tizleti Logisztikai tanacsadas és adminisztrativ
szolgéltatés tamogatasban is aktivan részt vevo cég.
4520’08 Gépjarmujavitas, -karbantartds =~ Mivel a Nijhof-Wassink Kft. egy

logisztikai cég is, igy a sajat flottajanak

javitasara is sziikség van.
forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. cégkivonata alapjdn

Téargyiddszaki tevékenysége:

A Nijhof-Wassink Group immar 1967 6ta foglalkozik kozuti, vastti és vizi dmlesztettaru-
szallitassal. A szallitas mellett teljes logisztikai folyamatot is koordindlnak. E szolgaltatasaikat
a vegyiparban ¢és az 0Osszetett takarmanyiparban dolgoz6 gyartok és beszallitok szamdara
nyujtjdk. Ezen szolgéltatasok nyujtasa céljabol alapitottdk a Nijhof-Wassink Kft.-t. (Nijhot-

Wassink Kft. Transfer Price dokumentuma)

3. Szamviteli politika, alkalmazott €rtékel€si eljarasok

és modszerek

,»A szamviteli politika egy bels6 szabalyzat, amelyben egy vallalkozés rogziti, hogyan vezeti a
konyvelését, hogyan késziti el a beszdmolojat, és milyen elveket, modszereket alkalmaz a
gazdasagi események elszdmolasakor.” (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl)

,»A konkrét dontéseket, mint példaul mely értékelési modszert haszndlja, hogyan kezeli a leltart,
miként szamolja az értékcsokkenést, a cég sajat maga hatarozza meg a szamviteli politik4jaban.
A szamviteli politika a gazdalkodd szervezetnél azokat a szamviteli torvény végrehajtasa
érdekében sziikséges modszereket, eszkozoket sajatos szabalyokat, eldirdsokat tartalmazza,
amelyek Osszhatdsukban — a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény adta keretek kozott —
kihatnak az adott gazdalkod6 vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére, befolyasoljak az adott
gazdalkodo targyévi adozas eldtti és adozas utani eredményét is.

A szamviteli politika nem mas, mint megalapozott dontések sorozata olyan kérdésekben, ahol:

e aszamviteli torvény valasztési lehetdséget ad



e nincs ugyan valasztasi lehetdsége a vallalkozasnak, de a térvényi eldiras teljesitéséhez
az eszkozt, a modszert az adott vallalkozés rendelheti a torvényi eldirashoz
e a valasztott mddszerek, eszkozok, sajatos belso eldirasok dsszhatdsukban kihatnak az

adott vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére.

A szadmviteli politikat a gazdalkodo szerv vezetésének el kell fogadnia.

A szamviteli politika keretében hozott dontések az adott vallalkozésra kotelezd érvénytiek,
azoktol eltérni csak a szamviteli politika — a torvényi eldirasoknak megfelelé — modositasa,
illetve a modositott szabalyzatok elfogadasa utan, az azokban foglaltaknak megfelelé médon

lehet.

A Nijhof-Wassink Kft. beszdmold készitésére kotelezett. Az év végi beszamold kozzétételi
hatarideje minden gazdasagi év fordulonapjat kdvetd 5. honap utolso napja, amit a 2000. évi C.
torvény 3. § (8) bekezdése foglal magéaba. A beszamolonak megbizhatd €s valos dsszképet kell
adnia a gazdalkod6 vagyonardl, annak Osszetételérdl (eszkozeirdl és forrdsairdl), pénziigyi
helyzetérdl és tevékenysége eredményérdl. Az egymast kovetd tizleti évek éves beszdmoldinak
Osszehasonlithatosdgat a mérleg €s az eredménykimutatés szerkezeti felépitésének, tagolasanak
¢s tartalmanak, valamint a mérlegtételek értékelési elveinek és eljarasainak allandosagaval kell
biztositani. A Térsasdg konyveit HUF-ban vezeti. Devizaligyletei a teljesitéskori MNB
devizadrfolyamokon lettek atszdmitva, a kiilfoldi pénznemre vonatkozo tartozésokat és
koveteléseket a partnerrel megallapodott devizanemben tartja nyilvan.” (Nijhof-Wassink Kft.

szamviteli politikaja)

4. Vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzése soran a vallalkozas mérlegének felépitését, az egyes eszkoz- €s
forrdscsoportok aranyait, valamint ezek idébeli valtozasat vizsgalom. Az eszkdzok Osszetétele
informaciot adhat a vallalat stabilitdsarol, rugalmassagarol. A forrasok struktiraja a tarsasag
tOkeerdsségét €s hosszu tava vitalitasat tiikrdzi, tovabba ravilagit arra is, hogy a mitkodéséhez
milyen mértékben tdmaszkodik idegen tOkére. Az eszkdz-, és forrasoldal vizsgalatan beliil
célszerli 4ttekinteni, hogy a vagyonelemek megjelenési formai mennyiben felelnek meg
eredetiiknek, tehat a befektetett és forgoeszk6zok milyen ardnyban keriilnek finanszirozésra

hosszu, illetve rovid lejarata kotelezettségekbdl, valamint sajat vagy idegen forrasbol.



Ennélfogva a vagyoni helyzetet azért vizsgalom, hogy a mérleg strukturajat, az egyes
mérlegsorok ardnyat és azok valtozéasait megismerjem. Szekunder elemzéssel, azon belill is a
mérleg vizsgalataval elemzem. Elészor az eszkozoldal, majd a forrdsoldal kovetkezik, amit
ezek Osszevetése zar le.

Vagyoni helyzet vizsgalata a befektetok ¢és hitelezok szdmara nagyon fontos, mert ebbdl latjak,
hogy mennyire megbizhatd a véllalat és hogy van-e fedezete a kotelezettségek kifizetésére.
Azonban a piac szamadra is fontos, hogy lassdk, az adott vallalat mennyire tud rugalmasan

alkalmazkodni az adott piaci helyzetek valtozasahoz.

4.1. Az eszkozoldal elemzés

1. abra Eszkozok valtozasa a Nijhof-Wassink Kft. esetében 2020-2024 kozott
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forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

Elészor a mérlegfédsszegen keresztiil mutatom be a Nijhof-Wassink Kft. vagyoni helyzetét. Ez
azért fontos, mert a mérlegf0osszeg képes arra, hogy megmutassa a vallalat teljes vagyoni
nagysagat egy adott pillanatban. A 2020-2024 kozotti idészakban a mérlegfodsszeg 105,9%-0s
abszolut novekedést mutatott, ami azt jelenti, hogy a vallalat helyzete jelentdsen javult, nem
esett vissza egyszer sem. Mivel a novekedés folyamatos, igy elmondhato, hogy kovetkezetes
stratégiai dontések allnak mogotte. Képes meglrizni stabilitdsat €s boviteni a vagyonat egy

idében. Ez azért Iényeges, mert 2020 és 2024 kozott szamos olyan gazdasagi esemény volt jelen



a vilagon, ami folyamatosan veszélyeztette a fuvarozo cégeket. Ezekre a késObbiek folyaman
ki fogok térni.

A befektetett eszk6zok résszel kezdem el az elemzést, amit két mutatdval mutatok be: az els6 a
befektetett eszkdz arany mutatd, a masodik pedig a befektetett eszkdzok fedezete mutato. Az
eszk6zallomany folyamatos bdviilése figyelhetd meg, legfoképpen a befektetett eszkozok
esetében, ezen beliil is a miiszaki gépek €s berendezések teriiletén. Mivel a Nijhof-Wassink Kft.
sajat flottaval rendelkezik, ezért nyilvanvald, hogy 10j teherautdkat, kamionokat vasarolt, ami a
primer kutatasom, tehat a mélyinterji altal is ald lett tdmasztva. Ez a fajta novekedés egy

fuvarozo és logisztikai cégnél hosszl tava beruhézéasokra utal.

A befektetett eszkdz arany mutatdval bemutatom, hogy a teljes eszkozallomany mekkora része
hosszu tava eszkoz. Ezt gy szamoltam ki, hogy a befektetett eszkdzoket elosztottam az dsszes

eszkozzel. A Nijhof-Wassink Kft.-nél a kovetkezéképp alakul:

2. abra Befektetett eszkoz aranyanak alakuldsa a Nijhof-Wassink Kft. esetében 2020 és 2024
kozott

2020 2021 2022 2023 2024

forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

Ezek az értékek idedlisak a tékeigényes vallalatok szdmara, mint ami a Nijhof-Wassink Kft. is.
Magas befektetett eszk6z aranyt jelez, hossza tava miikodésre berendezkedett. Ugyanakkor a
magas arany a forgbeszkdzok viszonylag alacsony részaranyat is jelzi, ami a vallalat likviditasi

rugalmassagat mérsékelheti.



A befektetett eszk6zok fedezete mutatdval megmutatom, hogy a hosszl tava eszkdzoket sajat
vagy idegen forrasbol finanszirozza a vallalkozas. A kovetkezOképp szamolhatjuk ki: a sajat
tokét elosztjuk a befektetett eszkozokkel. A bankok kiilondsen figyelik ezt a mutatdt, amikor
értekelniiik kell a céget. Az értékek 1 alatt vannak, igy ez azt mutatja, hogy idegen forrés, azaz
hitel is szerepel a finanszirozasban, viszont ahhoz magas, hogy eladdésodast mutasson. Ez egy
stabil képet mutat a cégrol. 2022-t6]1 javulas lathatd, tehat a Nijhof-Wassink Kft. fokozatosan
csOkkentette adossagat, egyre biztonsdgosabb annak ellenére, hogy 2023-ban az anyavallalattol

kapott hitelt hosszl lejarat kotelezettségbe atvezették rovid lejarati kotelezettségbdl. (httpl)

3. abra Befektetett eszkozok fedezete 2020-2024 kozott a Nijhof-Wassink Kft. esetében
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forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

A Dbefektetett eszk6zok utan a forgdeszkozokkel folytatom az eszkdz oldal elemzést. A
forgdeszkozok azért fontosak, mert a vallalat likviditasat mutatja meg, valamint, hogy milyen
gyorsan tud készpénzhez jutni a cég, hozzajarul a napi miikodéshez, és a pénziigyi stabilitast is
megmutatja. A Nijhof-Wassink Kft. forgéeszkoz allomanya szintén névekvo trendet mutat, bar
iiteme mérsékeltebb a befektetett eszk6zokhoz képest. Ez a novekedés a miikodési volumen

bdviilését, a forgalom ndovekedését és a likviditasi pozicid javulasat tiikkrozi.

Harmadik része az eszkoz oldalnak az aktiv idobeli elhatarolasok, aminek értéke az id6szak
soran kisebb, de folyamatos ndvekedést mutat, ahogyan az 1. dbra is mutatja. Ez a tétel
jellemzden olyan eldre kifizetett koltségeket és iddaranyosan elszamolando bevételeket

tartalmaz, amelyek a kovetkez6 id6szakokat érintik. Az aktiv idObeli elhataroldsok novekedése



igy Osszhangban lehet a vallalat tevékenységi volumenének boviilésével, hiszen a novekvo
miikodési méret nagyobb aranyl elére fizetéseket és elszamoldsokat is eredményezhet.
Mindemellett ardnyuk a teljes eszkdzallomanyon beliil tovabbra is mérsékelt, ami azt mutatja,
hogy a vallalat vagyona dontden termel6 jellegi eszk6zokben dsszpontosul, ez pedig a vagyoni

szerkezet stabilitasat erdsiti. (http2)

4.2. A forrasoldal elemzés

A vagyoni helyzet eszkozoldali elemzése utan ratérek a forrasoldal elemzésre. A forrasoldal
elemei a sajat toke, céltartalék, kotelezettségek és a passziv idébeli elhatdrolasok. A 2020-2024
idészakban céltartalékot nem képzett, igy a tobbi harom részt elemzem.

Ha a sajat toke magas, akkor a hitelezOk és a befekteték nagyobb biztonsagban latjak a céget.
Minél nagyobb az értéke, annal kevésbé van a cég eladosodva. A sajat toke értéke 2020-rol

2024-re 98%-o0s novekedést mutat. Hogy mi 4ll ennek hatterében, a kovetkezékben bemutatom.

Az eredménytartalék valtozasa magyardzza a sajat toke alakulasat. A 4. abra bemutatja, hogy a
Nijhof-Wassink Kft. nem fizetett osztalékot egyik évben sem, hanem nyereségét tartalékba
helyezte, evvel novelte sajat tokéjét, amelyet a mélyinterji kutatdsom is alatdmaszt. A gyorsuld
novekedés azt is jelezheti, hogy a cég egyre nagyobb nyereséget termel, amit a sajat tokébe
forgat. Hitelezok és befektetok szamara is pozitiv, mivel magasabb a tartaléka, alacsonyabb a

kockazat is. (http3)



4. abra Eredménytartalék alakulasa 2020-2024 kozott
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forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

Hosszu lejarata kotelezettsége 2020-2021 években volt kapesolt vallalkozassal szemben,
azonban a 2021-es évben visszafizette. 2023-ban az anyavallalattal szemben volt hitele ami a
rovid lejaratiiak kozott volt kimutatva, azonban ez meg lett hosszabbitva és atvezetésre kertilt a

hosszu lejarata kotelezettségek ala. Ez 2024-ben tovabb nétt.

5. TOkeszerkezet vizsgalata

A tokeszerkezet vizsgalat alapjaiban meghatarozo, mikor vizsgalunk egy-egy céget, hiszen nem
mindegy, hogy milyen kockézati tényezOkkel kell szamoljunk. T6bb kulcsfontossagt tényezot
is szamitasba kell venni, ilyenek tobbek kozott, hogy egy vallalat mennyi sajat tékével
rendelkezik, vagy esetleg sziikséges-e kiilsd segitség is a fenntartashoz.

Ha az utobbit nézziik, nem mindegy az sem, milyen aranyban tdmaszkodnak kiils6 forrasokra,
mint példaul hitelek, kotvények de akar hibrid finanszirozési forma (atvalthatd kotvények) is
eléfordulhat. Ezek pedig Osszességében nehezitik annak a lehetdségét, hogy egy véllalat
befektetdket szerezzen valamint a nyereségét csokkenti, és nem utolséd sorban a megitélésén is
ront.

Bdvebben tehat, sok tényezdre negativan hat, ha egy vallalat nem tud 100%-os tokét biztositani.

Ha a befektetdi oldalrol nézziik, szinte biztosra vehetjiik, hogy nem azt a céget fogjak preferalni,



amely kiilso segitségre szorul, inkabb valaszthatnak olyat, aki akar nem annyira ismert de teljes
mértékben onfenntarto.

Hiszen ki akarnak kockézatot vallalni avval, hogy olyan cégbe fektessen aki sajat magat sem
képes egyediil fenntartani. Ez befektetoként hatalmas kockazati szintet rejt. Ugyanakkor egy
vallalat szempontjabol a minimalis kiilsé segitség pozitiv is lehet addzas tekintetében, de
nagyon fontos, hogy megtaléaljuk azt a balanszt ami még a nyereség és a kockazat kozott megfér.
Osszeségében egy nagyfoku kiilsé segitség rengeteget befolyasol egy cég megitélésén, értékén
egy potencialis befektetd szempontjabol. (http4)

A tovabbiakban megoszlasi viszonyszamok szdmitdsdval mutatom be a vallalkozas vagyoni

helyzetét. (httpS)

1. Tokeellatottsagi mutatd

Ez a mutat6 lehetévé teszi a sajat toke valos, ténylegesen rendelkezésre allo nagysaganak
bemutatasat. Az Osszes forrdson belill a sajat toke ardnyat mutatja meg. Az 50% feletti
tartomany altalaban jot jelent. Pénziigyi stabilitds, hitelezhetdség és a rugalmassag jele. A
Nijhof-Wassink Kft. esetében lathato, hogy a sajat téke ardnya nétt, az anyavallalattol kapott
hitelt folyamatosan fizeti vissza mikdzben erdsodik. A 2. tablazat alapjan a Nijhof-Wassink Kft.

55-58%-ban sajat forrasbol fedezte az eszkdzeit. Ez stabil tokeszerkezetre utal.

Sajat toke ardny kiszamitasa: (Sajat toke / Forrdsok dsszesen) * 100

2. tablazat Tokeellatottsagi mutato 2020 és 2024 kozott

Tékeellatottsagi mutatd 2020 és 2024 ko6zott
Ev 2020 2021 2022 2023 2024

Tokeellatottsag 0,58 0,55 0,56 0,58 0,55
forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. kiegészité mellékletei alapjan

2. Idegen toke / sajat toke aranya (D/E)

Ez a mutat6 azt mutatja meg, hogy mekkora az idegen forras a vallalat sajat tokéjéhez képest,
azaz hany forint idegen forras jut egy forint sajat tokére. A vallalat eladosodottsagat és pénziigyi
kockézatat fejezi ki. Ha a mutaté kisebb mint 1, akkor alacsony tékeattételrdl beszéliink. A

vallalat foleg a sajat tokébdl finanszirozza a kotelezettségeit. Ez kisebb pénziigyi kockazatot



jelent, igy csokkenti a cs6d kockazatat is. 0,5 és 1,5 kozotti tartoményban az adossag ¢és a sajat
toke aranya egyensulyban van. Kiszdmitani a kovetkezOképp lehet: a kotelezettségeket
elosztjuk a sajat téke értékével. A Nijhof-Wassink Kft. esetében a 2020-2024 kozotti értékek
0,7 és 0,79 kozott mozognak, ahogyan a 3. tdblazat is mutatja, ami azt jelenti, hogy a vallalat a
sajat tokéjéhez képest mérsékelten hasznal idegen forrasokat. Ez kiegyensulyozott
tOkeszerkezetre utal, a pénziigyi kockazat mértéke nem til magas. A 2021-2022-es évek
minimalis novekedése az eladdsodottsag emelkedésére utal, mig a 2023-as csokkenés a sajat
toke megerdsodését mutatja. A 2024-es ujabb emelkedés ellenére a D/E arany tovabbra is a

pénziigyi stabilitds szempontjabol elfogadhatd tartomanyon beliil maradt.

3. tablazat: Idegen téke/sajat toke aranya 2020 és 2024 kozott

Idegen t6ke/sajat téke aranya 2020 és 2024 kozott
2020 2021 2022 2023 2024
0,7 0,75 0,76 0,7 0,79

forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

3. Tokeattétel

Ez a mutatd megmutatja, hogy a vallalat teljes eszkdzallomanyat hanyszor fedezi a sajat toke.
Ez egy eladosodottsagi mutatd, ahol 1 alatti érték nem fordulhat eld elméletileg, mert a sajat
téke nem lehet nagyobb, mint a mérlegfédsszeg. A tékeattétel mutatdt az alabbi médon tudjuk
kiszamitani: a mérlegfoosszeg elosztjuk a sajat tékével. Ertéke lehet 1, az azt jelenti, hogy
mindent sajat erejébdl fizet a cég, vagy 1-nél nagyobb érték, ami azt jelzi, hogy idegen tdke is
be van vonva a finanszirozasba. A 4. tablazatban lathatjuk, hogy a Nijhof-Wassink Kft.-nél az
utobbi figyelhetd meg, de ettdl fliggetleniil a tOkeszerkezete kiegyensulyozott. A 1,7 és 1,8

kozotti mozgasok a hitel megndvekedésének koszonheto.

4. tablazat: Tokeattétel 2020 és 2024 kozott

Tokeattétel 2020 és 2024 kozott

2020

2021

2022

2023

2024

1,73

1,8
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sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan




4. Befektetett eszk6z0k fedezete

A mutato azt jelzi, hogy a befektetett eszkzoket milyen mértékben fedezte a vallalkozas sajat
tokebol. Itt az figyelhetd meg, hogy egyre tobb a sajat toke Osszege, igy kevesebb az adossaga
a vallalkozasnak, tehat egyre stabilabb. Minél nagyobb a % értéke, annal tobb a sajat téke. A
mutato akkor kedvezd, ha kozel van a 100%-hoz.

Befektetett eszkozok fedezetének kiszamitéasa: sajat toke / befektetett eszkdzok (http6)

A Nijhof-Wassink Kft. esetében teljesen elfogadhat6 stabilitasrol beszélhetiink, mert 70-80%-
os a fedezet az 5 év alatt. 2020-2021 években visszaesést lathatunk, de 2022-t61 folyamatos
erds0dés van jelen a vallalkozéas életében. A hosszu tavi eszkdzoket talnyomorészt tartods

forrasok fedezik, ami pénziigyi stabilitast és alacsony finanszirozasi kockazatot jelez.

5. tablazat: Befektetett eszkozok fedezete 2020 és 2024 kozott

Befektetett eszkozok fedezete 2020 és 2024 kozott
Ev 2020| 2021| 2022| 2023| 2024

Befektetett eszk6zok fedezete % 74,58 | 74,23 77,98| 81,29| 80,55
forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

6. Jovedelmezoség elemzeEs

A jovedelmezdség elemzés kulcsfontossagu, hisz ez azt mutatja meg nekiink, hogy a vallalat
mennyire hatékony a nyereségtermelésben, hogy képes-e miikddni a piacon, illetve hogy
mekkora a fizetendd osztalék nagysaga. Ennek kimutatasahoz szekunder elemzést végeztem
amelyhez az eredménykimutatas adatait hasznaltam. A jovedelmezdség azt fejezi ki, hogy
egységnyi eréforrassal mekkora jovedelmet képes a vallalkozas megtermelni. A vallalkozasok
mitkddésének eredményességét a jovedelmezOségi mutatok alapjan vizsgdlom. A
jovedelmezdség képlete a kovetkezd: egy eredményt viszonyitunk egy vetitési alaphoz.
Erdemes megfontoltan valasztani, mivel a jovedelmezdség alakulasat a vallalat kiegészité
melléklete tartalmazza. (Dr. Bir6 T., Kresalek P., Dr. Pucsek J., Dr. Sztano 1. (2012): 4
vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Budapest, Perfekt Gazdasagi Tandcsado,
Oktato és Kiado Zartkortien Miikodd Részvénytarsasag a Sanoma company)

A Nijhof-Wassink Kft. jovedelmezdség elemzését jovedelmezdségi mutatok kiszamitasaval

mutatom be.



Eredménykategoriak:
e Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: Alaptevékenység jovedelmezdségét mutatja
meg
e Pénziigyi miiveletek eredménye: Pénziigyi bevételek - raforditasok kiilonbsége
e Adozas eldtti eredmény
e Adozott eredmény
o Ertékesités bruttd eredménye
Vetitési alapok:
o FErtékesités netté drbevétele
e Sajat téke
o Lekotott eszkozok nettd értéke €s a készletek
e Osszes eszkoz
e Bérkoltség
e Személyi jellegli raforditasok

o Atlagos allomanyi létszam

Ezek éltal a mutatdk alapjan tudjuk vizsgalni a jovedelmezdségi mutatdkat. Jol lathatd, hogy
nem csak az eredménykimutatas adatai kulcsfontossaguiak, hanem a mérlegé is. Csak olyan

vetitési alappal lehet dolgozni, amelyik kapcsolodik és hatdssal van az alakulasra. (http7)

6.1. Arbevétel aranyos jovedelmezéségi mutatok

Ezek a mutatdk azt mutatjadk meg, hogy az arbevételnek mekkora részét tudja a vallalkozas
nyereséggé alakitani. A bevételaranyos jovedelmezdség vizsgalata soran egy kivalasztott
eredménykategoriat viszonyitok az eredménykategoriat befolydsold bevételkategoridhoz. A
mutato értéke kedvezdnek mondhato, ha a targyévre torténd valtozas pozitiv irdnyban mozdul
el. (http8)

A bevételaranyos tizemi eredmény mutato6 kiszamitasa a Nijhof-Wassink Kft.-re nézve:



5. dbra Bevételaranyos tizemi eredmény (%) 2020 és 2024 kozott
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forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. eredménykimutatasa alapjan

A kovetkezoképp szamoltam ki az adatokat: tizemi (lizleti) eredményt elosztottam az értékesités
nettd arbevétele és az egyéb bevételek dsszegével. Ez azt mutatja meg, hogy az arbevétel és az
egy€b bevétel 6sszege milyen aranyban jarul hozza az izemi eredményhez.

A Nijhof-Wassink Kft. esetében a mutatd dsszességében pozitiv, igy a cég iizleti tevékenysége
nyereséges. 2020-2021-ben csokkenést lathatunk, amelyet az 5. dbra mutat, aminek okai
lehetnek a koltségek emelkedése, hatékonysag csokkenése valamit az arbevétel csokkenése is.
2022-2023-ban erés novekedést lathatunk, ez jelentds javulas. 7,93%-r6l egészen 9,27%-ra
megnovekedett az értéke. 2022-ben a cég kifizette hitelét az anyavallalatnak, hatékonyabban
kezelte a koltségeit, novelte arbevételét ugy, hogy a koltségek nem néttek parhuzamosan. 2024-

ben enyhe visszaesését latunk, ami a stabil jovedelmezdség jele.

6.2. TOkearanyos jovedelmezdség

A tékearanyos jovedelmezdség kiszamitasahoz olyan eredménykategoriat kell valasztani, ami
a sajat tokéhez viszonyithatdo. Mivel a ROE mutatét fogom kiszdmitani, ezért az adozott
eredményre van sziikség. Az alabbi modon szamolhatjuk ki: Adozott eredményt elosztjuk a
sajat tokével. A ROE segit a befektetOknek megmutatni, hogy a véllalat mennyi profitot képes
kitermelni, tehat hogy mennyire jovedelemtermeld a sajat toke. A ROE értéke 14-20% kozott
megfeleld, versenyképes szint. (http9)



6. tablazat: ROE mutato alakulasa 2020 és 2024 kozott

Ev

2020

2021

2022

2023

2024

ROE (%)

11,24

14,3

14,66

19,85

13,77

forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink mérlege alapjan

A Nijhof-Wassink Kft. ROE értékei a 6. tdblazatban lathatéak. A mutatd 2020-2022 kozott
folyamatosan emelkedik. 2023-ban ugrasszertien megnétt, majd 2024-ben egy kicsit visszaesik.
Ez a tendencia alapvetden pozitiv hatasu. A ROE akkor nd, ha a vallalat nyeresége nd, a sajat
tokéje csokken vagy a kettd egyszerre torténik. A Nijhof-Wassink Kft. esetében a nyereség
ugrott meg 2023-ban, ezért nétt majdnem 20%-kal a mutato értéke. A 2024-es ,,romlas” viszont
nem negativ hatdsu, inkdbb stabilizalodik a cég. A vallalat atlagos ROE szintje 14,76%, ami
hosszl tdvon fenntarthat6 szintet mutat.

A ROE bemutatasa és elemzése utan érdemes attérni a ROA mutatora, amely az eszk6zok teljes
korére vetitve mutatja a jovedelmezdséget.

»A ROA, vagyis az eszkozaranyos megtériilés (Return on Assets), egy kulcsfontossagu
pénziigyi mutatd, amely azt méri, hogy egy vallalat mennyire hatékonyan képes nyereséget
termelni a birtokdban 1évé eszkdzok segitségével. A ROA szamitds soran a vallalat adozott
eredmeényét osztjak az Osszes eszkoz értékével, igy jon ki egy ardnyszam, amely jol tiikkrozi az
eszk6zok kihasznaltsaganak hatékonysagat. Minél magasabb a ROA mutatd, annal
eredményesebben hasznalja ki a vallalat az er6forrasait a profittermelésre.” (http10) 5-20%

kozotti érték a megfeleld, 20% felett kiemelkedden jo az eredmény. A Nijhof-Wassink Kft.

esetében a kovetkezo szerint alakul:

7. tablazat: ROA mutato alakulasa 2020 és 2024 kozott

Ev 2020 2021 2022 2023 2024

ROA (%) 6,48 7,94 8,24 11,58 7,64
forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. mérlege alapjan

A Nihof-Wassink Kft. eszkdzardnyos megtériilésének (ROA) alakulasat vizsgalva az elmult 6t
¢v adatai alapjan megallapitottam, hogy a vallalat eszkozeinek hatékonysaga 0sszességében
novekvd tendenciat mutatott, azonban az egyes évek kozott jelentds ingadozasok figyelhetok
meg.

A 2020. évi 6,48%-0s ROA mutato a vizsgalt id0szak legalso értékét képviseli, ahogyan a 7.
tablazat is mutatja, amely 2021-re 7,94%-ra emelkedett, jelezve, hogy a cég hatékonyabban

képes volt nyereséget termelni az eszkozallomanya felhasznéalasaval. A novekedés 2022-re



8,24%-ra csokkent, ami arra utal, hogy bar a cég tovabbra is javitotta eszk6zhasznositasat, a
dinamika mérséklodott. Kiemelkedd teljesitmény lathatd 2023-ban, amikor a ROA 11,58%-ra
emelkedett, ami a korabbi évekhez képest jelentds ugras. Ez az érték azt jelzi, hogy a vallalat
az adott évben rendkiviil hatékonyan hasznalta fel eszkozeit, és a nyereségtermelés
kiemelkedden magas volt. Az emelkedést tobb tényezo is eldidézhette, igy példaul a bevételek
novekedése vagy a koltséghatékonysag javulasa is. A 2024-es év azonban visszaesést mutatott,
a ROA 7,64%-ra csokkent, ami kozel 4 szazalékponttal alacsonyabb, mint az el6z6 évben. Ez a
csokkenés arra utal, hogy a 2023-ban elért kiemelkedo teljesitmény nem volt fenntarthato, és a
vallalat eszkdzeinek nyereségtermeld képessége visszatért a korabbi évek atlagos szintjéhez.
Ennek hatterében allhatnak a piaci kornyezet valtozasai, novekvd koltségek, vagy az

eszkozallomany aranyanak megvaltozasa.

Osszességében megallapithato, hogy a Nihof-Wassink Kft. eszkdzhasznositasi hatékonysaga az
elmult években javult, a vallalat képes volt fokozatosan novelni eszkozeinek megtériilését,

ugyanakkor az adatok azt is jelzik, hogy a kiugr6 2023-as eredmény nem bizonyult tartosnak.

6.3. Béraranyos jovedelmezdség

Ez a mutatd az élémunka felhasznalasanak hatékonysagat mutatja be. A kovetkezdképp
szamithatjuk ki értékét: a jovedelmet el kell osztani a személyi jellegii koltségekkel. (httpl1)

A Nijhof-Wassink Kft. esetében az lizemi eredménnyel szamolok, ugyanis ez egy operativ
jellegli szolgaltato vallalat, tehat a mitkodési hatékonysagat mutatja meg a munkaerdigényes

tevékenységnek. Bemutatom, hogy mennyire hatékonyan hasznalja fel a vallalat a bérkoltséget.



6. abra Béraranyos jovedelmezoség 2020 és 2024 kozott a Nijhof-Wassink Kft. esetében
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forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. eredménykimutatasa alapjan

Ahogyan a 6. dbra is mutatja, hogy 2020-r61 2021-re egy kis visszaesés tortént, aminek oka
akér pandémia is lehet, am a mélyinterjais kutatdsom soran kidertilt, hogy a nagy fluktuacio az
oka. A pandémia hatdsa a csokkend forgalom, magas lizemanyagarak valamit az emelkedo
bérkoltség. 2022-2023 években feler6sodott a piac, 11%-os novekedés volt ebben a 2 évben.
Emelkedett az arbevétel is, hatékonysagndvekedés is megjelent a Nijhof-Wassink Kft. esetében,
amit 0 jarmi vasarlasaval vagy jobb logisztikai szervezésen keresztiil lathatunk. 2024-ben
megint visszaesett 28,6%-ra, aminek valdsziniileg nem negativ a hatasa, hanem stabilizalodott
a cég. Osszességében hatékonyan hasznositja munkaeréforrasait a Nijhof-Wassink Kft., 30%

kortili jovedelmezdséggel dolgozik.

7. A vallalat pénziigyi helyzetének bemutatdsa

Egy cég pénziigyi helyzete rengeteg mindenre radmutat. Nem mindegy milyen forrasokkal
rendelkezik egy vallalat, hiszen avval kell gazdalkodnia, fedezni minden koltségét valamint az
extra kiadasokat is ebbdl kell megoldania. Tehat fontos, hogy van-e tartozasa és mennyi jut az
egyeb koltségek kiegyenlitésére illetve mennyi haszonnal szamolhat ezek utéan.

A vallalat miikodése is biztosabb, ha van elég forgoeszkdze ¢és minden kiaddsat idére tudja
teljesiteni. Ellenkezd esetben olyan likviditasi gondokkal fog szembesiilni, amely rovid idén

beliil a cég végét is jelentheti.



Hogy fejlodni, gyarapodni tudjon egy cég, sziikséges olyan extra kiadasokba fogni, amelyekkel
beruhazni, fejleszteni vagy terjeszkedni tudjon. Ehhez a legtobb esetben sziikséges idegen
forrds, mint példaul hitel vagy ujabb befektetok bevonasa. Eldbbihez nagyon fontos a
hitelképesség, melynél 1ényeges, hogy lassa a hitelintézet, hogy minden eldzetes kiadas is
idében kifizetésre kertil, igy garantalhatja azt, hogy ez a hitel torlesztésével sem lesz masként.
Ugyan 1) befektetd bevonasa kedvezdbb eset lenne, de ez altaldban sokkal nehezebb és
hosszadalmasabb feladat. Ha likviditasi gondok miatt, mar el6zetesen is nehézkes volt
megoldani a kifizetéseket, nagy valdsziniiséggel egy kiilsd segitség is kedvezdtlenebb
konstrukciokkal tud szolgdlni. Ilyen lehet, ha a bankok dragdbb finanszirozési feltételeket
szabnak és nehezebben jut a vallalat hitelhez, igy pedig a versenyszféraban sokkal nehezebb
lesz helyt allnia az adott véllalatnak.
A pénziigyi helyzet azt is megmutatja tehat, hogy mekkora pénziigyi biztonsagi tartalékkal
rendelkezik egy cég, tehat mennyire tudna fennmaradni egy esetleges valsag helyzetben.
Iranytiként szolgdl minden stratégiai dontés meghozataldban. Ezért készitenek a cégek
mérleget, eredménykimutatast vagy cash-flow-t, hogy lassdk mi az azonnal felhasznalhat6
likvid téke, milyen esetleges adossdgallomdny van még jelen a cég életében és mekkora
tartaléka marad ezek utan. Csak ezutdn deriil ki, tud-e a vallalat (ij beruh4azéasba kezdeni, esetleg
az ehhez sziikséges kiilsd forrds mekkora kockéazatot jelentene. Iddnként ahhoz, hogy fejlédni,
gyarapodni tudjon egy vallalat, sziikséges lehet a koltségesokkentés vagy hitel-atstrukturalés
el6tte, amivel plusz tékére tehet szert. Egy jol miikodo cég tud eldre tervezni, megalapozottan
tud donteni pénziigyi beruhdzasi tervekrol, hiszen ismeri, hogy mennyi tékét tud mozgdsitani,
milyen megtériilési ratat érhet el.
Tobbfeéle mutatoval mérhetd a pénziigyi helyzet, ilyen példaul a likviditasi mutato, sajat toke
aranya, jovedelmezdségi mutato illetve a cash-flow. A tovébbiakban ezen mutatdészamok
segitségével mutatom be a Nijhof-Wassink Kft. allapotat.
Hérom f6 iranya van:

e Mutatészamok szdmitasa

addssagallomanyra vonatkoz6 mutatdoszamok
likviditasi mutatok
e Likviditasi mérlegek Osszeallitasa
e Cash Flow kimutatas

(http12)



7.1. A pénziigyi helyzet elemzése mutatészadmokkal

Ebben a részben két mutatdszammal mutatom be a Nijhof-Wassink Kft. likviditasat. Az els6 az
az eszkdzhatékonysdg mutato, amely azt mutatja meg, hogy a vallalat képes-e a rovid lejarata
kotelezettségeit — példaul a szallitoi tartozasait - fedezni a forgoeszkozeivel (példaul: pénztar,
elszamolasi betétszamla). Ha értéke kisebb mint 1, akkor fennall a fizetésképtelenség veszélye.
A 7. abran lathatjuk, hogy 2022-ben a Nijhof-Wassink Kft.-nél 0,49 a rata értéke, viszont 2023-
ban mar 1,13, ami azt mutatja, hogy 1 év alatt a vallalat helyzete javult, a rovid tdva pénziigyi
stabilitds novekedett. Ennek elérésében segitett a nettd arbevétel ndvekedése, illetve a kapcsolt
vallalkozassal szembeni rovid lejarati kotelezettség csokkenése.

Likviditasi mutato 1. kiszamitasa : forgdeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek

(http13)

7. abra Likviditasi mutato 1. 2020 és 2024 kozott
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forras: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. kiegészité mellékletei alapjan

A masodik mutaté a likviditasi gyorsrata, amelynek lényege, hogy megmutassa, rovid tdvon
fizetOképes-e egy vallalat, illetve hogy megmutassa, mennyire hatékony likviditas terén. A
rovid lejarat kotelezettség magaba foglalja a szallitokat, hiteleket, amik 1 éven beliil lejarnak.
A forgoeszk6zok csoport részei pedig a készletek, kovetelések, pénzeszkozok €s értékpapirok.
A likviditast elemzd mutatdkat a bankok a kockdzatelemzéskor eldszeretettel vizsgaljak meg.
Ha ezen likviditasi mutato értéke nagyobb mint 1, nem jelenti azt, hogy biztosan jo. Lehetséges,
hogy tul sok készlete van, amit nem tud eladni. Ha a mutato kisebb mint 1, akkor fizetésképtelen
a cég, viszont ebben az esetben is elmondhatd, hogy nem biztos, hogy ez igy rossz.

Multinacionalis vallalatok belfoldi leanyvallalatai — mint példaul a Nijhof-Wassink Kft. —



esetében sokszor az anyavallalat nyujt likviditasi lehetOségeket. A 8. dbra alapjan lathato, hogy
a Nijhof-Wassink Kft.-nek 2022-ben 0,11 értéke van. 2021-ben a rovid lejaratu kotelezettsége
kapcsolt vallalkozéssal szemben 38 372 EFT, 2022-ben ez az 6sszeg megnovekedett 936 272
EFT-ra. Ezzel is alatimaszthato, hogy az anyavallalat nyqjtott likviditast.

A likviditasi gyorsrata kiszamitasa : pénziigyi eszkdzok / rovid lejarata kotelezettségek

(http14)

8. abra Likviditasi gyorsrata a Nijhof-Wassink Kft. esetében 2020 és 2024 kozott
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forrds: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. kiegészité mellékletei alapjan

7.2. Adossag elemzése

Az addssag elemzés a pénziigyi elemzés egyik legalapvetdbb eleme. Célja, hogy meg tudjuk
vizsgalni, mennyire fiigg a vallalat az idegen forrasoktol, tehat a sajat tokéhez képest mekkora
a hitelek aranya és ennek valtozésai. A vallalat fizetoképességét €s az eladosodasi kockazatat
tudjuk beldle felmérni, ezéltal lathatjuk, hogy idOben torleszti-e a kotelezettségeit. A
jovedelmezdségre is hatassal van, példaul a tékeattételre. (http15)

A Nijhof-Wassink Kft. esetében azért nagyon fontos az adossag elemzés, mert a fuvarozasi
agazatban nagy beruhdzédsok (adott esetben 1j teherauto, logisztikai eszk6zok) itt stratégiai
eszk0zok szerepét toltik be. Sajat flottaja, kamionjai vannak, igy rengeteg lizemanyagot
hasznal, ami nagyon sok kiadéssal jar. Az addssag szintje nagy mértékben befolyéasolja a

vallalat stabilitasat €s a ndvekedési lehetdségeit, beruhazasait. A mérleg és eredménykimutatas



alapjan latszik, hogy gyakran jelen van az idegen forras is, példaul kdlcson és szallitoi tartozas
forméjaban.

A Nijhof-Wassink Kft. adossagallomanyat mutatoszdmokkal mutatom be a kovetkezdkben.

Az els6 az adossag dllomany ardnya, masnéven az idegen toke ardnya, amit a kdvetkezOképp
szdmolunk ki: hosszu lejarati kotelezettségek / (hosszu lejarati kotelezettségek + sajat toke).

Ez a mutato6 a tartos finanszirozasi szerkezetet mutatja meg, tehat azt, hogy a vallalat 6sszes
forrasanak mekkora része szdrmazik idegen forrasbol. Minél magasabb ez a mutatd, annal
jobban el van adésodva a cég. Ha tul alacsony, akkor azt is feltételezhetjiik, hogy nem hasznalja
ki az idegen forras elényeit, példaul a gyorsabb ndvekedést ami hatékonysag vesztéshez vezet
vagy az adomegtakaritast. A Nijhof-Wassink Kft. esetében azt latjuk, hogy 2020-2021 években
stabil tokeszerkezete volt. 2022-ben az érték 0, tehat adossagmentességet mutat. 2023-2024
években pedig kis csokkenés figyelhetd meg az el6z6 évekhez képest, tehat 0sszességében
javitotta a tOkeszerkezetét. Ez sajat toke novelésével vagy csokkend idegen tokével érhetd el.

A Nijhof-Wassink Kft. adossag allomanyat a 9. dbra mutatja meg.

9. dbra Adossag dallomany ardanya 2020 és 2024 kozott
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(http16)
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A masodik mutat6 a sajat tOke arany, amelyet a kovetkez6 mdodon szamolhatunk ki: sajat toke
/ (hosszu lejarata kotelezettségek + sajat toke). Ez a mutatd az inverze az addssag allomany
mutatonak. Azt mutatja meg, hogy a tartoés finanszirozas mekkora részét fedezi a sajat toke.
Minél magasabb az arany, annal stabilabb a vallalat pénziigyi helyzete, hiszen kevésbé
tamaszkodik idegen tokére, €s igy kisebb a kiilsé finanszirozasbol fakado kockazat. (http18)A
Nijhof-Wassink Kft. esetében a kovetkezOképp alakul 2020 és 2024 kozott:

8. tablazat: Sajat toke aranya 2020 és 2024 kozott

Ev Sajat toke arany
2020 0,65
2021 0,64
2022 1,00
2023 0,70
2024 0,69

forrds: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. beszamoloi alapjan

A 8. tablazatbol jol lathato, hogy a vallalat stabil t6keszerkezettel rendelkezik, mivel minden
évben 0,6 feletti értéket mutat. Ez azt jelenti, hogy a hosszu tavu forrasok dontd részét sajat
toke biztositja, ami pénziigyi szempontbol kedvezo.

A 2022-es év kiemelkedd, hiszen a sajattOke-arany 1,00-ra emelkedett, ami arra utal, hogy
ebben az évben minden hosszu lejarata kotelezettséget kifizetett, és ekdzben a vallalat teljes
mértékben sajat forrasbol finanszirozta tartds eszkozeit. Ez rendkiviil kedvezd képet mutat a
vallalat 6nfinanszirozo6 képességeérdl és kockazatvallalasi stratégiajarol.

2023-ban és 2024-ben a mutatd enyhén csokkent, azonban az érték tovabbra is a stabil
tartomanyban maradt. A csokkenés mértéke nem jelentds, ezért nem utal tkeszerkezeti

problémara, inkabb a finanszirozasi forrasok szélesitésével.

A harmadik mutaté az addssag allomany fedezettsége, amit a kovetkezd mddon tudunk
kiszamolni: a sajat tokét elosztjuk a hosszu lejarata kotelezettségekkel. Azt mutatja meg, hogy
a vallalkozas sajat tOkéje milyen mértékben ny1jt fedezetet az adossdgallomanyra. Minél kisebb
az érteke, annal jobb. Ha magas ez az arany, akkor magas a vallalat pénziigyi kockazata.
(http12) A Nijhof-Wassink Kft. adossdgalloméany fedezettségét a 9. tablazat mutatja be. A
mutatd értékei minden évben 1 feletti értékek voltak, ami kedvezd pénziigyi helyzetre és magas

tokeerdre utal. Ez azt jelenti, hogy a vallalat sajat tokéje legalabb masfélszeresen, s6t 2023-ban



¢s 2024-ben tobb, mint kétszeresen fedezi a hossza lejarati kotelezettségeket, tehat stabil

finanszirozasi struktaraval rendelkezik.

9. tablazat: Adossag allomany fedezettsége 2020 és 2024 kozott

Ev Adossag allomany fedezettsége
2020 1,87
2021 1,76
2022 =
2023 2,31
2024 2,26

forrds: sajat szerkesztés a Nijhof-Wassink Kft. beszamoloi alapjan

8. A magyar aruszallitasi piac trendjei €s a Nijhof-
Wassink Kft. miikodéseének piaci kornyezete

A logisztikai és szallitmanyozdsi agazat a magyar gazdasdg egyik legfontosabb ¢és
legdinamikusabban fejlodo teriilete. A kozuti aruszallitas évtizedek ota meghatdrozo szerepet
tolt be a hazai és nemzetkozi kereskedelemben, hiszen a belfdldi arumozgasok tobb mint
kétharmada, a nemzetkdzi széllitdsoknak pedig dont6 része kdzuton bonyolodik le. A Kézponti
Statisztikai Hivatal adatai alapjan végeztem kutatast 2020 és 2024 kozotti évekre. JelentOs
ingadozasok jellemezték az druszallitas volumenét, amit els6sorban a COVID-19 jarvany, majd
az azt kovetd gazdasagi helyredllas befolydsolt. A 2020-as visszaesés utan 2021-t6l mind a
belfoldi, mind a nemzetkézi fuvarozas ujra elkezdett ndvekedni, 2022-ben pedig
rekordvolumeneket regisztraltak.

Ebben a piaci kornyezetben miikddik a Nijhof-Wassink Kft., amely a kdzuti szallitmanyozas és
logisztikai szolgaltatasok teriiletén tevékenykedik Magyarorszagon. A vallalat elsdsorban
belfoldi fuvarozasra specializalddott, azon beliil is a takarmanyszallitasra, de a stabil arbevétel
alapjan nagyban befolyasoljdk a nemzetkozi fuvarjai, igy eredményeit kozvetleniil
befolyasoljak a nemzetkozi kozati aruszallitds alakuldsai is. A mélyinterjis kutatds is
alatdmasztja, hogy a nemzetkozi fuvarok stabilitast adnak a Nijhof-Wassink Kft. miikodésének.
A dolgozat célja, hogy bemutassa a vallalat pénziigyi, jovedelmezdségi €s vagyoni helyzetét a

2020-2024 kozotti iddszakban, valamint azt, hogy hogyan tiikr6zédnek a vallalat



teljesitményében a K6zponti Statisztikai Hivatal altal kimutatott iparagi trendek. Az elemzés
sordn a kiilonbozé mutatok, az agazati adatok és a vallalati beszamolok Osszevetésével
feltarhato, hogy a cég mitkddése mennyiben igazodik a kozati szallitasi piac valtozasaihoz.

A kutatés igy nemcsak a vallalat pénziigyi helyzetérdl ad atfogo képet, hanem betekintést nyujt

a magyar logisztikai szektor aktualis folyamataiba is.

10. abra Kozuti arufuvarozas osszehasonlitasa belfoldi és nemzetkozi szinten 2020 és 2024
kozott
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forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A diagramrol megallapithato elsé ranézésre, hogy a belfoldi aruszallitas sokkal tobb. Ez azt
jelenti, hogy a magyar kozuti logisztikaban a belfoldi fuvarozds domindl, de a nemzetkdzi
szegmens is jelentds, kiillondsen a Nijhof-Wassink Kft. szempontjabol. A belfoldi fuvarozasi
piac a pandémiat koveto fellendiilés utan lassan visszarendezddott. Ezzel szemben a nemzetkdzi
kozuti arufuvarozas sokkal kisebb, de joval stabilabb volument mutat. A vizsgalt 6t évben a
nemzetkozi szallitds komolyabb visszaesés nélkiil tudott mitkddni. Ezzel arra kovetkeztetek,
hogy a nemzetk6zi fuvaroz6 piac kevésbé érzékeny a hazai gazdasagi valtozasokra, és a magyar
fuvaroz6 vallalatok — koztiik a Nijhof-Wassink Kft. is — stabilan képesek fenntartani nemzetkozi
megbizasaikat.

A Nijhof-Wassink Kft. szamara a belfoldi aruszallitds csokkend tendencidja figyelmeztet arra,
hogy a hazai piac jelenleg mérséklddd keresletet mutat, ezért a vallalatnak érdemes lehet a

belfoldi kapacitasait rugalmasan kezelni, illetve a sziikiilé6 piacokon még egy specializalt,



magasabb hozzaadott értékli szegmensre — példaul veszélyes aruk vagy Omlesztett anyagok
szallitasara — koncentralni. Bar a takarmanyszallitas is elég specialis, nem feltétlen rossz, ha
egy vallalat tobb labon all egyszerre. A 2020-as visszaesés a COVID-19 hatdsdra magyarazza a
vallalati arbevétel csokkenését a legtobb kozuati fuvarozonal. Masrészt a nemzetkdzi fuvarozas
stabilitasa kedvezd alapot biztosit a tovabbi ndvekedéshez €és a hosszil tavu stratégiai
tervezéshez. A cég szamara kiilondsen eldonyods lehet a nemzetkozi jelenlét erdsitése, a
hatékonysag novelése €s a logisztikai szolgaltatasok diverzifikalasa.

A mélyinterjam soran kideriilt, hogy a Nijhof-Wassink Kft. 60l mutatja, hogy a stabil belf6ldi
alaptevékenység és a rugalmas nemzetkozi jelenlét kombindcidja erds piaci poziciot teremt. A
hangsuly egyértelmiien a hazai piacon van, a takarmanyszallitasra specifikalva. A nemzetkdzi
fuvarozasnal a cég korlatozott rahatassal bir az értékesitésre és az tigyfélkapcsolatokra, mivel
ezek az anyavdllalat irdnyitasa alatt 4llnak. Ennek ellenére a nemzetkdzi szegmens stabilitasa
hosszl tavon fontos szerepet jatszik a cég mitkddésében, mivel a nemzetkdzi piacon tapasztalt
stabilitds és elore tervezhet6ség lehetové teszi a flotta rugalmas kihasznalasat, és segit
mérsékelni a belfoldi piac ingadozasait.

A belfoldi fuvarozas a teljes volumen nagyjabol 80%-at adja. Ebben a szegmensben a cég
kozvetlen rahatdssal rendelkezik a logisztikai folyamatokra, a flotta kihaszndlasara és a
munkaszervezesre.

Munkaerd szempontjabol a cég folyamatosan bdvitette a sofor- és irodai alloméanyt, mikozben
a fluktuacio és a bérverseny kihivast jelentett, kiilondsen 2022-ben. A munkavallalok
megtartasa érdekében 1) bérstruktirat vezettek be, bonuszrendszert és egészségbiztositast
kinaltak, valamint az interjuk szigorubb sziirésével igyekeztek a megfeleld jelolteket
megtalalni. A bérkoltségek novekedésével a cég a tulorak csokkentésével, valamint a bonuszok
és juttatasok révén probalta ndvelni a bérekre jutd hatékonysagot.

A belfoldi piac stabilitasat és a nemzetkdzi piac rugalmassagat kombinalva a Nijhof-Wassink
Kft. képes kiszdmithatoan mikodni €s a kihivasok ellenére folyamatosan bdviilni. A cég
erosségei koze tartozik a megbizhatdsag, a pénziigyi stabilitas, a szolgaltatasi szinvonal és a jol
karbantartott flotta. Az ar-érték ardny fenntartdsa a legfontosabb versenyeldny, mig az ar
onmagaban kevésbé meghatarozo.

Osszességében a cég jol pozicionalt: a belfoldi piac sajatossagait (takarményszallitds,
allatbetegségek) jol ismeri, jol tud ré reagélni, ahogyan azt a mélyinterjim is alatdmasztja, a
nemzetkdzi piaci stabilitast pedig stratégiai eszkdzként hasznalja a kockazatok mérséklésere €s

a szolgaltatasok fejlesztésére.



A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a magyar fuvarozo vallalatok 2022-ben 204,7
millié tonna arut szallitottak, ami 7%-kal kevesebb, mint 2021-ben, de tonnakilométerben
mérve 0,9%-0s ndvekedést jelentett. Ez azt mutatja, hogy kevesebb aru hosszabb tavolsagra

kerult fuvarozasra.

8.1. Hatasok a piacra

A piaci kornyezet vizsgalata 2020 és 2024 kozott kiemelt jelentdségli, mivel ebben az
iddszakban a fuvarozédsi és szallitmanyozéasi agazatot jelentds gazdasagi és strukturalis
valtozasok érték. A COVID-19 jarvany rengeteg logisztikai céget érintett, ezaltal atalakitotta a
logisztikai folyamatokat, a kereslet és kinalat viszonyat, valamint a nemzetk6zi aruforgalom
dinamikéjat. 2022-t6] az eurdpai gazdasagi bizonytalansdgok tovabb befolyasoltak a fuvarozo
cégek miikodési kornyezetét. Emellett az allatbetegségek — példaul az afrikai sertéspestis vagy
a madarinfluenza — szintén komoly kockazatot jelentettek a takarmanyfuvarozas teriiletén,
hiszen ezek a jarvanyok a termelési lancok megszakadasat, szallitasi korlatozasokat és
keresletcsokkenést eredményezhettek. Mindez kdzvetleniil befolyasolta a fuvarok mennyiségét,
valamint a vallalat bevételeit és kapacitaskihasznaltsagat. Mindezek miatt tehat elengedhetetlen
a piaci kornyezet részletes elemzése annak érdekében, hogy a Nijhof-Wassink Kft. pénziigyi és
vagyoni helyzete a 2020-2024 kozotti idszakban a kiilsé tényezdk tiikrében értelmezhetd
legyen. Az ilyen elemzés segit feltarni, hogy a vallalat eredményei mennyiben kdszonhetdk

belsd dontéseknek, illetve mennyiben a kiils6 piaci folyamatok hatdsainak.

8.1.1. Allatbetegségek hatasai

Az allatbetegségek jelentds hatast gyakorolnak a belfoldi fuvarozasra, kiilonosen a
takarmanyszallitas teriiletén. Az olyan jarvanyok, mint a madarinfluenza, a sertéspestis vagy a
szdj- és koromfajas, idoszakosan korlatozzak az allattartd telepek miikodését, ami kdzvetleniil
csokkenti a szallitdsi igényeket, mivel nincs hova szallitani. Ezek a helyzetek nemcsak
volumen-visszaesést okoznak, hanem komoly tobbletkoltségekkel is jarnak a fertStlenitési
eloirasok, utvonalmodositasok és a varakozasi idok miatt.

A mélyinterjus kutatdsomban a véllalat branch menedzsere kiemelte, hogy az ilyen jarvanyos
iddszakok alatt a jarmiivek mozgésa gyakran korlatozott, a soférok pedig csak szigoru higiéniai
szabalyok betartasdval végezhetik munkajukat. Ez a helyzet nemcsak logisztikai, hanem

szervezési kihivasokat is jelent, hiszen a fuvarfeladatokat és magukat a fuvarokat is ujra kell



tervezni, mikozben a flotta kihasznaltsdga csokken. Az allatbetegségek idején gyakori a
megrendelések hirtelen visszaesése, amit a cégek nehezen tudnak révid tdvon kompenzalni. A
kutatasbol az is kideriilt, hogy az allatbetegségek idején a vallalatoknak fokozott higiéniai és
biztonsagi protokollokat kell bevezetniiik, amelyek jelentdsen megnovelik az adminisztrativ és
mukodési napi feladatokat.

A véllalat beszamoldja és a mélyinterju alapjan megallapithatd, hogy az ilyen jarvanyhelyzetek
jelentds pénziigyi terhet is ronak a cégre. A fertOtlenitésekhez sziikséges eszkozok, a
védofelszerelések beszerzése, a kamionok mosasai és a keriiloutak mind novelik az
lizemanyagfogyasztast ¢s a karbantartdsi koltségeket. Emellett a jarmiivek allasideje is
emelkedik, ami a bevételcsokkenés mellett a hatékonysag romlasat eredményezi. A vezetdség
szamara ez azt jelenti, hogy a rovid tavua likviditas fenntartasa €s a koltségkontroll kiemelten
fontos a jarvanyos id6szakokban. A vallalat ezért igyekszik tartalékokat képezni, valamint olyan
rugalmas pénziigyi €s logisztikai stratégiat kialakitani, amely gyorsan alkalmazhato a hirtelen
valtozé helyzetekre.

Osszességében az allatbetegségek a fuvarozasi 4gazatban nemcsak gazdasagi, hanem szervezeti
rugalmassagot is igényelnek, hiszen gyors reagalés és folyamatos alkalmazkodas nélkiil a piaci

pozicid és az ligyfélelégedettség is kockéazatossé valhat.

8.1.2. Covid-19 vilagjarvany

A Covid-19 vilagjarvany miatt 2019-ben és 2020-ban csdddel kellett szembenéznie rengeteg
fuvaroz¢ vallalatnak Europa és Amerika szerte. 2019-ben 1100 darab, 2020-ban 3140 darab
fuvarozo cég csddbe menetelérdl tudunk. 2020-ban a 3140 darabbdl 1580 darab a mésodik
negyedévben zart be. Sajnos ennek kovetkeztében volt a legnagyobb a munkanélkiiliség. A
karantén bevezetése hatasara a teherfuvarozas megugrott, viszont amikor a kereslet visszaesett,
a fuvarozo cégek jartak a legrosszabbul. Ennek oka az, hogy ebben az iddszakban volt a
legnagyobb a munkanélkiiliség, az emberek féltek, hogy kirugjdk oket, mindenki sporolni
kezdett. Ez a kisebb fuvarozo cégeket érintette leginkdbb, akik atlagosan 16 teherautoval
rendelkeztek. Sajnos ezek a véllalatok nem tékeerdsek, igy ezt a 3 honapot sajat t6kébdl nem
tudtak finanszirozni. (http19) (Chat GPT-5)

A Nijhof-Wassink Kft. tevékenységét a Covid—19 jarvany csak kozvetetten érintette. A vallalat
belfoldi iizletaga — amely takarmanyszallitassal foglalkozik — kevésbé volt kitéve a pandémia

hatésainak, mivel az allattenyésztés és a husfogyasztas volumene a jarvany idején sem csokkent



szamottevoen. Ennek kovetkeztében a fuvarozasi megrendelések mennyisége gyakorlatilag
stabil maradt, s6t 2022-re a vallalat mar a 2021-es szint folott teljesitett. A mélyinterjimban
alatamasztott adatok alapjan kideriilt, hogy tevékenységiiket sokkal érzékenyebben érintik az
allatokat sujto betegségek — példaul a madarinfluenza vagy a sertéspestis —, mint a Covid
jarvany.

A véllalat szdmara a jarvany leginkdbb miikddési és szervezési szinten okozott nehézségeket.
A sof6érokre és az irodai dolgozokra vonatkozd egészségiigyi korlatozdsok (maszkviselés,
ferttlenités, belépési szabalyok) tobbletfeladatot és kisebb koltségnovekedést jelentettek, de
nem befolyasoltak érdemben a forgalmat. A mélyinterju azt is alatdmasztja, hogy leépitésre nem
keriilt sor, inkdbb a munkaer6-szervezés okozott kihivasokat: a 2022-es évben példaul
fluktuacioval kellett szembenézni, amikor 4—5 sofér hidnyzott, és az irodai csapat sem volt
stabil. Ugyanakkor hosszabb tdvon a munkaerdallomany boviilt — a soférok szdma 2021-es 80—
85 fordl 2024-re mintegy 100-ra nétt, €s a szervizbe is 1) szereldk érkeztek.

A jarvany kozvetett hatasa inkébb az ellatasi lanc zavarain keresztiil jelentkezett. A cég Volvo-
vontatokat hasznal, am 2022-ben a globalis chiphidny miatt a gyartd nem tudta idében
leszallitani az 0j jarmiiveket. Ennek kovetkeztében a vallalat nem tudott a tervek szerint
bdviilni, és a jarmiipark eloregedése miatt pedig megndttek a javitasi koltségek.
Osszességében a Nijhof-Wassink Kft. miikddésére a Covid—19 jarvany inkabb kozvetett,
szervezeési €s technikai hatdssal volt, semmint gazdasagi visszaeséssel. Az arbevétel és a
fuvarozasi volumen stabil maradt, sét a vallalat a piaci atrendezddésben 11j lehetdségeket is

talalt: a bizonytalan idészakban is megbizhatosdgot és kiszdmithatosdgot tudott nyujtani

crcr

9. Magyarorszagi versenytarsak

Ebben a fejezetben négy jelentds piaci szereplé — a Nijhof-Wassink Kft., a DB Schenker
Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft., a DHL Freight Magyarorszdg Kft. ¢és a
Waberer’s International Nyrt. — teljesitményét fogom 6sszehasonlitani éves bontasban 2020-t6l
2024-ig. Az 6sszehasonlitas f6 szempontjainak a nettd arbevétel és a nyereség alakulasat adtam
meg. A forrasok kozott a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai, cégbeszamolok és az iparagi
elemzései szerepelnek.

Eldszor a vizsgalt cégeket fogom bemutatni réviden.



1. Nijhof-Wassink Kft. : Holland tulajdoni nemzetkozi szallitmanyozo vallalat magyar
leanyvallalata, amely foként Omlesztett szaraz takarmany és folyékony aruk szallitasara
specializalodik.

2. Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. : A Deutsche Bahn csoport
globalis logisztikai vallalata, amely szallitmanyozassal és logisztikaval foglalkozik.

3. Waberer’s International Nyrt. : Magyarorszag legnagyobb kozati fuvarozo vallalata,
Eurdpa egyik meghatarozo FTL (teljes rakomanyos fuvarozas) szolgaltatoja.

4. DHL Freight Magyarorszag Kft. : A DHL kozati és intermodalis arufuvarozasra
szakosodott lizletaga.

(http20)

9.1. Az arbevétel alakulasa 2020 és 2024 kozott

,»Az arbevétel figyelemmel kisérése lehetdvé teszi a vallalat szdmara, hogy nyomon kdvesse az
iizleti tevékenység hatékonysagat és eredményességét. Ez a mutatoszam segithet az iizleti
dontések meghozataldban, az Tizleti stratégia kidolgozasdban és a vallalat jovobeli
tervezésében. Fontos megjegyezni, hogy az arbevétel nem ugyanaz, mint a profit. Az arbevétel
az eladasokbdl szarmazo Osszes bevételt jelenti, mig a profit a bevétel és a koltségek kozotti
kiilonbség. Az arbevételbdl a vallalatnak még le kell vonnia az Osszes koltséget (példaul a
gyartasi koltségeket, az adminisztrativ koltségeket stb.), mieldtt megallapithatja a tényleges

profitot.” (http21)

10. tablazat: Arbevétel alakuldsa 2020-2024 kozétt (adatok ezer forintban)

Schenker
DHL Freight Nemzetkozi
Magyarorszag | Szallitmanyozasi és | Waberer's International
Ev Nijhof-Wassink Kft. Kft. Logisztikai Kft. Nyrt.
2020 3088297 18923 080 20476 346 207 883844
2021 3438730 21143 469 29 840 892 98 096 805
2022 4373308 25314656 42 577 633 130581 162
2023 4513234 23395717 36 226 425 272121747
2024 5521194 26 464 371 40173300 310629642

forras: sajat szerkesztés az eredménykimutatasok alapjan




Az arbevétel alakulasa 2020 és 2024 kozott mind a négy vizsgalt vallalat esetében novekvo
tendenciat mutatott, ahogyan a 10. tdblazat mutatja, ami a szallitmanyozasi és logisztikai
szektor altalanos boviilésére, illetve a vallalatok piaci stabilitasara utal.

A Nijhof-Wassink Kft. arbevétele a vizsgalt iddszakban egyenletes novekedést mutat: a 2020-
as 3,1 milliard forintrol 2024-re 5,5 milliard forintra emelkedett, ami koézel 80%-os
novekedésnek felel meg. Ez arra utal, hogy a vallalat stabilan tudta bdviteni tevékenységét,
igyfélkorének és fuvarvolumenének fokozatos novekedésével.

A DHL Freight Magyarorszag Kft. arbevétele 2020 ¢és 2024 kozott szintén folyamatosan
emelkedett, 18,9 milliard forintrél 26,5 milliard forintra. Ez koriilbeliil 40%-0s ndovekedést
jelent. A vallalat teljesitménye kiegyensulyozottnak tekinthetd, a ndvekedés iiteme nem
tulzottan ingadozd, ami a DHL globalis halézatanak stabil miikodésére és a megbizhato
igyfélportfoliora utal.

A Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. esetében az arbevétel 20,5
milliard forintr6l 40,2 milliard forintra nétt, vagyis csaknem megdupldzodott az 6t év alatt. A
vallalat 2022-ben érte el a legmagasabb bevételét, amit a kovetkezd években kisebb visszaesés,
majd stabilizaloédas kovetett. Ez a dinamika arra utal, hogy a cég jelentds piaci novekedést
valositott meg, ugyanakkor 2022 utdn a szektorban tapasztalhatd valtozasok, példaul a
koltségnovekedés vagy a kereslet mérséklodése, hatassal lehettek a bevételi szintre.

A legnagyobb arbevétellel rendelkezd vallalat a Waberer’s International Nyrt., amely 2020-ban
207,9 milliard forint arbevételt ért el, és 2024-re ezt 310,6 milliard forintra ndvelte. Bar 2021-
ben kisebb visszaesés tapasztalhato, a kovetkezd években erdteljes ndovekedés kovetkezett be,
ami Osszességében kozel 50%-os boviilést eredményezett. A vallalat vezetd szerepét a piacon
tovabbra is meg0rizte, arbevétele nagysagrendileg is jelentésen meghaladja a tobbi szerepldét.
Osszességében elmondhaté, hogy 2020 és 2024 kozott mind a négy vizsgélt véllalat arbevétele
novekedett, ami a logisztikai piac kedvezd alakulasat és a vallalatok sikeres alkalmazkodasat
jelzi a valtozo gazdasagi kornyezethez. A legnagyobb litemii ndvekedést a Schenker érte el, mig
abszolut értékben tovabbra is a Waberer’s International Nyrt. szamit a piac meghatarozo

szerepldjének.

9.2. Anyereseg alakulasa 2020 ¢s 2024 kozott

,Minden vallalkozas célja az, hogy nyereséges legyen. A nyereség kiszamitasat, és annak az

el6zo évekkel Osszehasonlitdsat nagyon fontos elvégezni. Hiszen igy latjuk, merre tart a cég,



nyereséges, veszteséges, illetve miként fejleszthetd. A nyereség kiszdmitasa segithet az aruk,
szolgéltatasok arainak meghatarozasaban, a munkabérek emelésében, kiszamitasaban, illetve a

kovetkezd termelési helyzetekben:

a kovetkezd 1doszak lehetséges profitjanak meghatarozasaban,

versenytarsakkal val6 6sszehasonlitd elemzésekben,

jovobeli projektek tervezésében,

a vallalat piaci értékének meghatarozéasaban.
Mar ennyibdl is latszik, hogy a nyereségszamitas a cég jelenét és jovojét is befolyasolhatja,
ezért nem érdemes elmulasztani azt.” (http22)

A 11. tablazat a nyereség alakuldsat mutatja be a négy vizsgalt vallalatnal.

11. tablazat: Nyereség alakulasa 2020-2024 kozott (adatok ezer forintban)

Schenker Nemzetkozi
Waberer's Szallitmanyozasi és DHL Freight Nijhof-Wassink

Evek International Nyrt. Logisztikai Kft. Magyarorszag Kft. Kft.

2020 - 15272 293 304 847 432 059 134171
2021 7 400 664 680 340 511107 199 296
2022 - 1409280 1776 217 799 967 239 333
2023 11363590 1886721 1307 854 404 352
2024 8901414 2 446 593 869 822 325391

forras: sajat szerkesztés az eredménykimutatasok alapjan

A vizsgalt idészakban, 2020 és 2024 kozott a vallalatok nyeresége Osszességében javulo
tendenciat mutatott, ami a logisztikai és fuvarozasi piac fokozatos stabilizalodasara, valamint a
vallalatok hatékonysdganak novekedésére utal. Bar az egyes években kisebb ingadozasok
figyelhetOk meg, az 6sszkép egyértelmilien pozitiv: mind a négy vallalat nyereségesen zarta a
periodus végét.

A Waberer’s International Nyrt. 2020-ban még veszteséget konyvelt el, ami a pandémids
iddszak gazdasagi visszaesésével és a nemzetkdzi szallitmanyozasi piac bizonytalansagaival
magyardzhat6. A kovetkezd évben azonban jelentds fordulat kovetkezett be: 2021-ben a
tarsasag 7,4 milliard forintos nyereséget ért el, ami a kordbbi veszteségek utan stabil pénziigyi
javulast jelentett. 2022-ben Uijra veszteséges lett a cég, amikor - 1,4 milliard forintra csdkkent
az eredmény, am 2023-ban a vallalat ismét kimagasld eredményt produkalt, 11,36 milliard
forintos adozott eredménnyel, amely a vizsgalt idészak legmagasabb értékének szamit. 2024-

ben a nyereség kiss¢ mérséklodott, 8,9 milliard forintra, azonban tovabbra is magas szinten



maradt. A Waberer’s teljesitménye tehat Osszességében javulod trendet mutat: a korabbi
veszteségek utan tartosan nyereséges miikodésre valtott, ami a koltséghatékonysag és az lizleti
stratégia sikerességét jelzi.

A Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. szintén folyamatos ndvekedést
mutatott az elemzett idészakban. 2020-ban még minddssze 304 millié forintos nyereséget ért
el, azonban ez az 6sszeg évrol évre emelkedett, 2024-re pedig mar 2,45 milliard forintra nott.
Ez a tobb mint hétszeres ndvekedés kiemelkedd teljesitménynek szamit, és jol mutatja a vallalat
valdszinlileg a nemzetkdzi héalozat eldnyei, a logisztikai innovaciok bevezetése, valamint a
stabil ligyfélkor megtartasa allnak. A cég miikodése kiegyensulyozott, €s a ndvekedés mértéke
egyértelmiien fenntarthato.

A DHL Freight Magyarorszdg Kft. adatai alapjdn szintén egyenletes ¢&s stabil
nyereségnovekedés figyelhetd meg. A vallalat 2020-ban 432 milli6 forintos adozott eredményt
ért el, ami 2024-re 869 milli6 forintra emelkedett. Bar a ndvekedés liteme mérsékeltebb, mint
a Schenker esetében, a DHL teljesitménye kiegyensulyozott és folyamatosan pozitiv. Ez a fajta
stabilitas jellemz6 a DHL miikodésére, amely vilagszinten is a megbizhato, jol szervezett
logisztikai rendszereirdl ismert. A magyar lednyvallalat pénziigyi adatai tehat a nemzetkozi
halozat hatékony miitkodését tiikrozik.

A Nijhof-Wassink Kft. ugyan a legkisebb vallalat a vizsgalt cégek kozott, mégis folyamatos €s
stabil novekedést mutat a nyereség tekintetében. 2020-ban 134 millié forint volt az adozott
eredménye, amely 2024-re 325 millio forintra emelkedett. Ez tobb mint kétszeres novekedésnek
felel meg. A vallalat tehat kisebb mérete ellenére hatékonyan miikodik, eredményei
kiegyensulyozottak, és nincsenek veszteséges évek a vizsgalt idoszakban. Ez a stabilitas a cég
megbizhatdsagat és jol szervezett miikdodését igazolja.

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgélt idészakban a logisztikai vallalatok nyereségessége
jelentésen javult. Mig a Waberer’s esetében a veszteséges éveket kovetOen latvanyos
eredményjavulds figyelhet6 meg, addig a Schenker, a DHL ¢és a Nijhof-Wassink Kft.
folyamatosan novekvé profitot tudott felmutatni. A Schenker ndvekedése volt a
legdinamikusabb, a Waberer’s pedig abszolut értékben maradt a legnagyobb nyereséget termel
szerepld. A kisebb cégek — kiilondsen a Nijhof-Wassink — eredményessége a stabil, fokozatos
fejléddés mintapéldajat mutatja.

A trendek alapjan megallapithatd, hogy a szektor 2020 és 2024 kozott profitabilisabba és
versenyképesebbé valt, ami azt jelzi, hogy a vallalatok sikeresen reagaltak a piaci kihivéasokra,

¢és a ndvekvo arbevétel mellett hatékony koltséggazdalkodast tudtak megvalositani.



10. Kovetkeztetések €s javaslatok

A Nijhof-Wassink Kft. pénziigyi, jovedelmezdségi és vagyoni helyzetének 2020-2024 kozotti
vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a vallalat pénziigyi stabilitasa, tOkeszerkezete és
jovedelmezdsége kiemelked0 a magyar logisztikai és szallitmanyozasi piacon. A cég
folyamatosan fejlédott, képes volt alkalmazkodni a kiilsé gazdasagi kihivasokhoz, ¢és
mindvégig megdrizte likviditasat. A 2020-as pandémias id6szak utdn nemcsak stabilizalni tudta
miikodését, hanem novekedni is elkezdett, ami jol mutatja a menedzsment kovetkezetes,
stratégiai gondolkodasat és a pénziigyi tervezés tudatossagat.

A vallalat sikerének kulcsa véleményem szerint abban rejlik, hogy egyszerre képes a hosszu
tava, konzervativ pénziigyi szemléletet 6tvozni az innovaciora és fejlodésre vald nyitottsaggal.
A sajat toke folyamatos ndvekedése, a hiteldllomany kezelése és a befektetett eszkdzok bovitése
mind azt mutatjak, hogy a Nijhof-Wassink Kft. biztonsagosan, ugyanakkor dinamikusan épiti
fel jovojét. Személyes tapasztalatom alapjan a vallalat nemcsak a szamok szintjén, hanem
szervezeti kultirajaban is stabil, emberkdzponta és hosszl tdvra tervezo vallalat.

Az elemzés alapjan az alabbi fejlesztési iranyokat tartom kiilondsen fontosnak a jovore nézve:
1. A digitalizacid

A logisztikai dgazat egyre inkabb az automatizalt, adatalapti miikodés felé halad. A Nijhof-
Wassink Kft. esetében a digitalis folyamatok fejlesztése, legf6képp a flottaadatok elemzése
terén tovabb novelheti a hatékonysagot és a dontések gyorsasagat. A digitalizacidé nem csupan
adminisztrativ konnyitést jelent, hanem lehetdvé teszi az er6forrasok pontosabb nyomon
kovetését.

Kiilondsen a szamlakezelés, a banki tranzakcidk és a targyi eszkozok nyilvantartdsa terén —
amely teriilet szdmomra is napi gyakorlat — a modern szoftveres megoldasok bevezetése

jelentds 1d6- és eréforras-megtakaritast hozhatna.
2. Beruhéazésok fejlesztése
A jovO egyik legfontosabb irdnya a kornyezettudatos miikodés €s a fenntarthatod logisztika. A

fuvarozasi szektorban — ahol az lizemanyag-felhasznalas €s a szén-dioxid-kibocsatas jelentds —

komoly lehetdség rejlik a zold beruhazéasokban.



A Nijhof-Wassink Kft. mar most is modern, jol karbantartott jarmuflottaval rendelkezik, de a
tovabbi fejlesztések nemcsak a kornyezet védelmét szolgdlndk, hanem hosszil tavon
koltségmegtakaritast is eredményeznének.

A fenntarthat6sag beemelése a vallalati stratégidba egyben erdsitené a cég markaimazsat is,
hiszen a megrendeldk €s partnerek szamara egyre fontosabb, hogy kornyezetbarat, feleldsen
gondolkod¢ partnerekkel dolgozzanak egyiitt. A vallalat példat mutathatna abban, hogyan lehet

a gazdasagi hatékonysagot és a kornyezeti feleldsséget 6sszehangolni.

3. A belfoldi piac bovitése

A belfoldi fuvarozas jelenleg a vallalat tevékenységének gerincét adja, azonban a magyar
piacon az elmult években csokkend tendencidk figyelheték meg a keresletben. Ennek
ellenstlyozéasara érdemes lehet a belfoldi szolgéltatasi portfoliot bdviteni, példaul specidlis,
magasabb hozzdadott értékli szallitasi formakkal (veszélyes aruk, takarmany-alapanyagok,

vegyipari termékek).

4. Munkaerd-megtartas és szakmai fejloddés timogatasa

A logisztikai szektorban az egyik legnagyobb kihivast a munkaerdhiany és a fluktuacio jelenti.
A Nijhof-Wassink Kft. ezen a téren is tudatos lépéseket tett, példaul a bérstruktira
atalakitasaval, a bonuszrendszer bevezetésével és az egészségbiztositasi juttatasokkal. Ezeket a
kezdeményezéseket érdemes tovabb erdsiteni, hiszen a dolgozoi elégedettség kozvetleniil
befolyésolja a cég teljesitményeét.

Fontosnak tartom, hogy a vallalat a jovében még nagyobb hangstlyt helyezzen a dolgozok
szakmai fejléddésére és belso képzési programokra. A fiatal szakemberek bevonasa, gyakornoki
programok inditasa, illetve a meglévd munkatéarsak tovabbképzése nemcsak a munkaerdhianyt
enyhitheti, hanem hosszl tavon lojalitast és elkotelezettséget is épit.

A logisztikai agazatban a motivalt és jol képzett munkavallalok a legfontosabb erdforrast

jelentik, ezért a humanpolitika tudatos fejlesztése stratégiai kérdés.

Osszességében megallapithatd, hogy a Nijhof-Wassink Kft. pénziigyi és mitkodési szempontbol
stabil, jol szervezett és hosszu tavon is ¢€letképes vallalkozas. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan a cég képes volt ellenallni a kiils¢ gazdasagi kihivasoknak, mikdzben folyamatosan

novelte arbevételét és erdsitette sajat tokéjét. Véleményem szerint a jovo sikerének kulcsa a



modernizacio, a fenntarthato fejlodés €s a munkavallalok megbecsiilésének tovabbi erdsitése
lesz.
A kovetkezOkben a szakdolgozatom elején megfogalmazott hipotézisek elemzését fogom

bemutatni.

12. tablazat: Hipotézisek igazolasa

Igazolt Nem igazolt Igazolas madja
Hipotézis 1 X mélyinterju és elemzés
Hipotézis 2 X statisztikai alapok
Hipotézis 3 X mélyinterju

sajat szerkesztés a dolgozatom hipotézisei alapjin

Az els6 hipotézisem a Covid-19 jarvany befolyasardl szol a Nijhof-Wassink Kft. életében, amit
megcafoltnak tekintek, ugyanis a primer €s szekunder kutatdsom is aldtdmasztotta, hogy a
Covid idején is nagyon stabil pénziigyi helyzetben maradt a vallalat. Ez a dolgozatomban a
Covid-19 vilagjarvany fejezet alatt olvashatd valamint az 1. mellékletben, ami a mélyinterjis
kutatdsomat tartalmazza.

A masodik hipotézisem a nemzetkdzi anyavallalati hattér pénziigyi és stratégiai biztonsag
nyujtasarol szolt. Ezt igazoltnak tekintem, mivel a 4.1.-es bekezdés, az 5. bekezdés €és a 7.1.-es
bekezdés alapjan bebizonyosodott, hogy az anyavallalat hitelt nyujt a flottabdvités és a vallalat
biztos pénziigyi hattere miatt is.

A harmadik egyben utolsé hipotézisem amely a gordiilékeny flottandvekedés feltételezésérdl
sz0l, a mélyinterjus kutatdsom alapjan megcéafoltnak tekintem, ahol kideriilt, hogy a 2022-ben
a vilagot sulyt6 chip hidny miatt nem tudott megfeleld mértékben névekedni. Toredékeét tudtak
leszallitani a szallitok, mint ami be volt tervezve. Ennek kdvetkeztében nem tudtak Gigy bdviilni,
ahogy szerettek volna és még a jarmiipark is 6regedett. Ennek a vonzata pedig az, hogy a javitasi

koltségek magasabbak lettek.



11.  Osszefoglalas

Dolgozatomban a Nijhof-Wassink Fuvarozo és Széllitményozd Kft. pénziigyi és vagyoni
helyzetét elemeztem a 2020 és 2024 kozotti idoszakban, kiilonos tekintettel a vallalat gazdasagi
stabilitasara, jovedelmezdségére és tokeszerkezetére. Célom az volt, hogy bemutassam, miként
képes egy nemzetkdzi hattérrel rendelkezd, Magyarorszagon miikodd logisztikai vallalat
alkalmazkodni a gyorsan valtozo piaci és gazdasagi kornyezethez.

A vizsgalat sordn primer ¢és szekunder kutatdsokat végeztem, ezeken belil mérleg- és
eredménykimutatas feldolgozas illetve irodalomfeldolgozast végeztem, versenytars elemzést,
mélyinterjis kutatast, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal &gazati statisztikait is
felhasznalva elemeztem a cég miikodését. Az elemzések alapjan megéllapithatd, hogy a Nijhof-
Wassink Kft. folyamatosan stabil ndvekedést mutatott, és még a kiilsé kihivasokkal terhelt
iddszakokban — mint amilyen a COVID-19 jarvany valamint a kiilonb6z6 allati
megbetegedések voltak — is képes volt megdrizni pénziigyi egyensulyat.

A vagyoni helyzet vizsgélata ravilagitott, hogy a vallalat eszkozalloménya évrdl évre boviilt,
kiilondsen a befektetett eszkozok aranya nott, ami hosszi tavi beruhazasi stratégiara mutatott,
a Nijhof-Wassink Kft. esetében flottabdviilésre. A forrasoldal elemzése pedig azt mutatta, hogy
a sajat téke folyamatosan ndvekedett, mikdzben az idegen tke ardnya kezelhetd szinten
maradt. A cég pénziigyi struktirdja tehat egészséges és kiegyensulyozott, ami erds alapot
biztosit a tovabbi fejlodéshez.

A jovedelmezdségi mutatok amiket bemutattam, tehat az arbevétel-aranyos, tékearanyos, és
béraranyos jovedelmezdség mutatod alapjan a cég hatékonyan gazdalkodik eréforrasaival, és
versenyképes profitratat ért el a vizsgalt iddszakban. A ROE mutato értékei kiillondsen
kedvezdek, ami a sajat toke hatékony felhasznalasat jelzi. A likviditasi mutatok szintén javulo
tendenciat mutattak, ami a rovid tava fizetdképesség ndovekedését bizonyitja.

A piaci kdrnyezet elemzése megerdsitette, hogy a fuvarozasi szektor az elmult években jelentds
valtozasokon ment keresztiil, azonban a Nijhof-Wassink Kft. képes volt ezekhez rugalmasan
alkalmazkodni. A belfoldi piac visszaesését a nemzetkozi jelenlét kompenzalta, igy a cég
tovabbra is novekedési palyan maradt. A belfoldi és nemzetkozi tevékenységek tudatos
aranyban tartdsa a vallalat egyik legfontosabb versenyelénye.

A kutatasaim soran a primer kutatas részét mélyinterji képezte, amelyet Fari Janossal, a vallalat
branch menedzserével készitettem. Az interju soran a cég miikodési gyakorlatat, kihivasait és

stratégiai céljait vizsgaltam. A beszélgetés ravildgitott arra, hogy a vallalat sikere nagyrészt a



tudatos pénziigyi tervezésnek, a flottafejlesztéseknek, a humanpolitikai intézkedéseknek,
valamint a digitalizacié és innovacid iranti nyitottsagnak kdszonhetd. A szekunder kutatds
keretében a vallalat 2020-2024 kozotti beszamoloit, mérlegeit és eredménykimutatasait
elemeztem, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal és az iparagi jelentések adatait is
felhasznaltam a fuvarozasi szektor makrogazdasagi kornyezetének feltarasahoz. Az elemzések
segitségével megallapitottam, hogy a cég pénziigyi stabilitasa, likviditasa ¢és jovedelmezdsége
az elmult években kedvezden alakult, és a kiils6 gazdasagi nehézségek ellenére is
kiegyensulyozott fejlodést mutatott. A két modszer egyiittes alkalmazasa lehetdvé tette, hogy a
szamszerli eredményeket a gyakorlati tapasztalatokkal is alatdmasszam, igy a kutatdsom atfogo

és hiteles képet ad a Nijhof-Wassink Kft. mikodésérol és fejlodési lehetdségeirdl.

Osszességében elmondhato, hogy a Nijhof-Wassink Kft. egy pénziigyileg stabil, hosszl tdvon
is fenntarthatd miikodésti vallalkozas, amely hatékonyan tud reagélni a gazdasagi és piaci
kihivasokra. A vallalat erdsségei kozé tartozik a tudatos pénziigyi tervezés, a fegyelmezett
gazdalkodas, a jol szervezett miikddés, valamint az a szervezeti kultira, amely a munkavallalok
megbecsiilésére és szakmai fejloddésére épiil.

Dolgozatom elkészitése soran megerdsodott bennem az a szakmai meggy6z0dés, hogy a felelds
pénziigyi irdnyitas, a stratégiai gondolkodas €s az emberkdzponta vezetés egyiittesen képezik
egy vallalat hosszl tava sikerének alapjat. Ez az elemzés egy kivalo képet tud adni a
hitelintézetek, ligyvezetdk vagy tulajdonosok szdmara, de akar a szallitoknak is a vallalatrol. A
Nijhof-Wassink Kft. j6 példaja annak, hogy egy multinacionalis hattérrel rendelkezd, de magyar
piacon miitkodd vallalat miként tud egyensulyt teremteni a nemzetkdzi elvarasok €s a hazai

gazdasagi kornyezet kozott.
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15. Mellékletek

1. szamu melléklet a mélyinterjis kutatas

M¢élyinterjimat Fari Janossal készitettem, aki a Nijhof-Wassink Kft. branch menedzsere 2021

szeptembere Ota.

A mi tevékenységiink az egyrészt nemzetkozi, masrészt a belfoldi. A nemzetkozinél sokkal
kevesebb informacionk van illetve rahatasunk, mert az értékesités, az elszamolasok, a
szamlazas, az Osszes ligyfélkapcsolat nem nédlunk van, hanem az anyavallalatnal. Ottani tizleti
informaciokat annyira nem tudok mondani, nagy altalanos dolgokat igen, de mondjuk példaul,
hogy ott most lett-e 0j ligyfél, vagy nem. Amiben jobban tudok segiteni, az inkabb a belfold,

tehat a takarmanyszallitassal kapcsolatos informaciok.

Tapasztaltak-e nehézségeket a fuvarozasi volumen oldalarél ezalatt az idészak alatt?

(2020-2022)

Nehéz megitélni, mert olyan mértékii csokkenésiink nem volt, amit igy egyértelmilien erre
lehetne fogni. S6t, én azt gondolom, hogy most a szamomra 2021, amikor elkezdtem itt
dolgozni, az egy ilyen lefutott v volt, tehat nem tudok rd mit mondani, de 2022-ben szerintem
egyébként mar tobb volt a volumen, mint 2021-ben. Tehat, most igy nincs mire nagyon rafogni,
hogy emiatt lenne visszaesés dszintén szolva. Példaul a mi tevékenységiinket sokkal jobban
befolyasoljak az allatoknak a betegségei. Tehat mondjuk egy madérinfluenza vagy egy
sertéspestis vagy nemrég volt ez a szdj és koromfajas, ezek sokkal érzékenyebben érintenek
minket, mint ahogy példaul a Covid. Jo, a covid is érintett, csak ugye méashogy, az a dolgozokkal
kapcsolatos. Mindenféle intézkedések, meg problémak, meg korlatozasok. De magat az iizletet,

a volumeneket inkabb ezek az 4llatokkal kapcsolatos problémak vagy betegségek.

2022-ben nagyon kevés vontato allt forgalomba, ugyanis mi Volvo kamionokat hasznalunk, és
nem tudtak szallitani a chip hidny miatt. Tehat az ellataslanc-beli problémdk gytriiztek.
Toredékét tudtak leszallitani, mint ami be volt tervezve. Ennek kovetkeztében nem tudtunk ugy
boviilni, ahogy szerettiink volna és még a jarmiparkunk is dregedett. Ennek a vonzata pedig

az, hogy a javitasi koltségek is megndttek.

Emlitette, hogy a munkaerdvel kapcsolatban voltak nehézségek 2020-2024 kozott. Ezalatt

mit értett?



Leépités a Covid miatt nem volt, inkabb a szervezéssel kapcsolatos problémak voltak.

2020-2024 kozott boviilt az allomany. 2021-ben nagyjabol 80-85 soforiink volt, most, 2024 év
végére pedig 100-an vannak, plusz az irodai szellemi munkatéarsak. Irodai munkavallaléknal
voltak nagy hullamvolgyek, nehézségek az 5 év alatt sajnos, de most mar fix a csapat. A
szervizbe is 2 0j szerel6t vettiink fel 2024-ben. Tehat én azt mondom, hogy nem ugrasszert a
boviilés, de szinte folyamatos. 2022 volt a legnehezebb év a fluktuacidé miatt. Rendszerint 4-5

sofor hiany volt, illetve az iroda sem volt biztos.
Valtoztattak valamit, hogy megtartsak a munkavallalokat? Ha igen, akkor mit?

Eldszor is, igyekeztiink jobban szlirni az interju alatt. A masik pedig, hogy a koriilményeket
igyekeztiink javitani. Egyrészt azt éreztiik, hogy korabban jé pozicidban volt a Nijhof-Wassink
Kft. bér szempontjabol, mondjuk 5-10 évvel ezel6tt. 2021-ben sokat romlott ez a pozicio, igy
kicsit Gjra kellett szervezni az egészet. Osszeallitottunk egy jo bérszerkezetet, bevezettiink
bonuszrendszert, ami meg azért jO, mert rengeteg pluszt ad az alapbérhez. Persze ehhez kell
teljesitmény. Plusz juttatasnak bevezettiik az egészségbiztositast. Emellett persze nagyon fontos

szerepet jatszott az, hogy a meglévé munkavallalokat megtartsuk.
Milyen intézkedéseket kellett behozni a Covid iddszak alatt? (2020-2022)

Intézkedéseket kellett természetesen meghozni, mert példaul a soférok esetében a telepekre
nem tudtak ugyanugy korlatlanul bemenni mint elétte. Bejott a maszkviselés, fertotlenités. A

forgalmat, arbevételt ez nem akadalyozta, kicsit a koltségekhez tett hozza.
Hogyan érintette a céget a szaj- és koromfajas betegség?

Az észak-nyugati régidt sulytotta leginkabb, sor ezer allatot ledltek, igy azoknak az allatoknak
a tap szallitasdra nem volt sziikség. Ez jelentds arbevétel kiesés volt, de az évre nézve nem

latszodik a hatasa, mert utdna megndttek a fuvarszamaink, igy az arbevétel is.

A masik hatdsa az, hogy a kamionok egyik teleprdl a mésikra csak gy nem mehettek, a két
kanyar kozott alapos fertétlenités ald kellett vetni az autdt, mosni, ami rengeteg koltséggel jart
valamint keriildutakkal is. A kollégaknak védéruhdzatot biztositani kellett, amiket a gyarakba
kellett felvegyenek, vagy akar a lerakohelyeken. Ez adminisztrativ munkat is jelentett

szamukra, mert mindent dokumentalni kellett nekik.



Tehat Osszességében az atmeneti volumen csokkenésével, és a koltségek megnovekedésével
kell a legjobban szdmolni. Persze ezt nem feltétlen kompenzalja a megndvekedett fuvarok

szama az ezt kovetd 1d6szakban.

A madarinfluenza az elmult 4 évben szinte minden évben volt példaul. Azért azoknak is voltak

komoly hatésai.
Milyen hatassal volt a cégre az orosz-ukran haboru?

A legjelentésebb hatdsa a fuvarok logisztikajara volt. A roman hatdrndl nagyon megnéttek a
varakozési idok. Ami volt 1 dra, az most példaul 5-6 6rara is elnytlhatott. Ez azt eredményezte,
hogy csak 1 fuvart tudtunk csindlni egy nap, normal esetben viszont akar kettdt is. A varakozasi
1d6 rengeteg idot elvett. Aztan persze ez megsziint azzal, hogy végiil a romanok csatlakoztak,
vagy hat elfogadtak a schengeni egyezményben. Tehat onnantdl ez most mar nincs, hidba, hogy
a haboru még tart, de ugye most mar nincs olyan menekiiltdramlat se, de atmenetileg példaul

ennek volt egy ilyen hatasa.

Es aztan pedig jo néhany attételes hatasa volt, mivel hogy kozvetleniil Ukrajndba nem
szallitottunk. Meg onnan se szallitunk, igy direkt hatds nem volt. A vevdink ugye a
keverdiizemek. Ok példaul vasaroltak alapanyagot Ukrajnabdl is, illetve ugye ez is egy ilyen
érdekes dolog, mert amikor bejott a habora, akkor ugye mindenki megrettent, senki sem tudta,

hogy mi lesz, hogy lesz-e alapanyag. Igy inkabb a megrendeléinket érintették kozvetleniil.

Mivel nagyon dragan tudtdk megvenni az alapanyagot 2022-ben, a szallitdson probaltak

sporolni. Igy extrém arat kialkudva a mi arbevételiinkon csapodott az eredmény.
Mennyi atszervezést kellett a logisztikaban tenni a varakozasi idé miatt?

Rengeteget. Nyilvan a fuvarszervezok mar kalkulaltak ezzel, és ezért is kellett példaul sofér
létszamban is boviilni. Csak igy tudtuk megoldani. Aztan persze amikor kezdett lecsendesedni

ez az iddszak, akkor meg mashova tudtuk hasznositani ezt a tobbletkapacitast szerencsére.

Az lizemanyagarak novekedése volt hatassal a Nijhof-Wassink Kft.-re? Vagy esetleg mas

egyéb koltséget tudna mondani, ami érintette?

Az lizemanyagér az a mi szempontunkbol egy jo dontés, ugyanis a mi dijainkban van egy
{izemanyagar klauzula, tehat fuel surcharge clause-sal dolgozunk. Ugyhogy egyrészt ha
mondjuk csokken az lizemanyagar, akkor a vevdink felé¢ ez automatikusan koltségesokkentést

jelenthet nekiink, igy nem kell a dijainkhoz hozzanytlni. Ha pedig novekszik, akkor meg nem



kell azon alkudozni, hogy hogy emeljiink dijat, hanem automatikusan emelkednek a

kiszamlazott dijak ezaltal.
Mas utvonalat nem kellett szervezni a haboru miatt?

Nem, mert a mi fétevékenységiink az inkdbb Magyarorszagra specializalodik illetve a kdrnyez6
orszagokra, mint példdul Szlovakia, Romania, Csehorszag. Nagyon kicsi Ausztriaval is van
kapcsolatunk illetve Horvatorszaggal is. Oket ugye nem érintette a habort, csak Romaniat a

hatar miatt, amit mar emlitettem.
Az elmult 5 évben piacvesztés tortént?

Olyan volt, de azt én nem mondanam, hogy ez visszaesés, hogy kisebb vevok atmenetileg 1-2
¢vig nem jottek, most meg ujra megtalaltak minket. Ez nem azért volt, mert a versenytarshoz
atmentek volna, hanem nekiink vannak olyan vevdink is, akik amellett, hogy takarménykeverdk
¢s aruljak a takarményt, nekik van sajat autoik, eszkozeik hozza, hogy ezt kiszallitsak. Akkora
flottaval viszont nem rendelkeznek, hogyha sokat kell szallitsanak elbirjak, igy ilyenkor hivnak

minket.

Jellemzben inkabb ez van, nem pedig az, hogy most dtmenetileg mi jobb arakat tudtunk adni,

mint a konkurencia.

Kovetjiik az inflaciot, csak probaljuk kevésbé drasztikusan ezeket a sziikséges emeléseket
betenni. Ha ez valamelyik vevOnknek sok, akkor probalnak alkudni, vagy elmennek a
versenytarsainkhoz, de ebbdl szarmazik az egyik eldnylink, erdsségiink, hogy nagyon jo

mindségben dolgozunk. fgy ha kell a kiszamithatosag, megbizhatosag, akkor ki kell fizetni.
A belfoldi szallitasoknak a logisztikajat azt ti csinaljatok ugye?

Igen.

Minimalbér

2024-ben a béraranyos jovedelmezoség a korabbi novekedés utan 7%-kal visszaesett.
Hogyan hatott a bérkoltségek novekedése erre a mutatéora? Milyen hatékonysagi vagy

koltségkontroll-lépéseket terveznek bevezetni a bérekre juto jovedelem novelésére?

Kevesebb tulorat engedélyeztiink. Tudjuk, hogy mindenki szeretett volna tobb pénzt keresni,

de pont emiatt is hoztuk be a kiilonb6z6 bonuszrendszereket, juttatasokat.



A vallalat mérlege alapjan a befektetett eszkozok — Kiilonosen a sajat gépjarmiiflotta — a
2020-2024-es idoszakban jelentésen béviiltek. Mi indokolta ezt a gépjarmiiflotta-

baovitést, és milyen piaci vagy belsé tényezok 6sztonozték a beruhazast?

Az igényeknek a kiszolgalasa egyértelmiien. Emogott ugye van egy arbevétel is, ami aranyosan

nétt. A flotta boviilés ugy gondolom, hogy egy fuvaroz6 cégnél a minimum.
Mas fajta beruhazasokat terveznek?

Igen. 2025 szeptemberében megnyitjuk a harmadik telephelylinket Karcagon. Ez egy EU-s
palyazatbol valdsult meg, ami most még bérleti dijban mutatkozik meg, de 5 év utan tervezziik,
hogy megessziik. Atalakitunk par dolgot, példaul szereldaknat fogunk kialakitani.

Székesfehérvaron szeretnénk 1j irodat is venni.
Miért pont Karcagra esett a valasztas?

Tobb ok is indokolta ennek valasztasat. Az egyik, hogy a legnagyobb iigyfeliink Karcagon van
valamint ennek kozelében, Kaban. Es mivel eddig nem volt ott telephelyiink, az autéink egy
jelentds része az 6 gyaruknak az udvaran vagy parkoldjdban parkolt, ami azért nem egy igazi
telephely. A masik, hogy a javitasokat sem tudtuk igazan megoldani ott. Atmenetileg meg volt
oldva, de csak aztan ahogy ugye boviiltiink, meg azért prébalunk optimalizalni is, igy indokolt
volt a telephely nyitasa. Egyre nehezebb volt idépontot egyeztetni mondjuk egy pdtkocsi
javitasara. Ha sikeriilt is, akkor nem feltétlen az elsé hétben nytltak hozza az autdhoz, hanem
csak utdna kezdték el szétbontani. Tehdt maga a javitds is rengeteg id6 volt. Mivel
szereldaknank is lesz a telephelyen, igy ez is meg lett oldva. Tehat lehet, hogy egy igazabol
kétnapos javitas az elhtizodott 2-3-4 hétre. Ez nagyon nagy elény, hogy tovabb nem kell
kiszolgaltatottnak lenniink ebben a régidoban. Ugyan volt két olyan szervizmiihely, ahova
hordtuk a potkocsikat, de nem lattuk mar azt, hogy hosszabb tdvon erre épiteni tudunk. Illetve
a fuvarszervezoink is otthon a hazaikbol/lakasaikbol szervezték az utakat, tehat nem volt iroda

sem. [gy most mér ez is meg lett oldva.
Hogyan talaltak ezt a telephelyet?

A megyei onkormdnyzatnak volt ez egy fejlesztése, kvazi ez egy mini ipari park. EU-s
pélyazatot kellett megpalyazni hozza. Ot évre szerzddtiink, addig kell fenntartani abban a

formaban, amiben megpalyaztuk, addig béreljiik, majd utdna szeretnénk megvenni.

Az elemzés szerint a 2021-2022-es években jelentdosen megnoéttek az anyavallalattal

szembeni rovid lejaratu kotelezettségek (pl. ~38 millio Ft-rol ~936 millio Ft-ra). Milyen



szerepet toltottek be ezek az anyavallalati hitelek a cég rovid tavu finanszirozasaban és

likviditasmenedzsmentjében? Mire hasznaltak fel ezeket a forrasokat?
Akkor kezdtiik el boviteni a flottankat, igy ahhoz kellett a toke.

A beszamolok alapjan a cég egyetlen évben sem fizetett osztalékot, hanem minden
nyereséget tartalékba helyezett a sajat toke erdsitése érdekében. Milyen megfontolasok
vezérelték Onéket abban, hogy a nyereséget a részvényesek helyett a vallalat sajat

tokéjébe forgassak vissza?

En azt gondolom, hogy azért, mert a tulajdonosok latnak ebben a piacban perspektivat.
Szerettek volna bdviilni, igy a beruhazasokra, mint példaul a karcagi telephely, kellett toke.

Ezért nem volt osztalék fizetés.

A ROE értéke 2023-ban 19,85%-ra emelkedett (ez az el6z6 évekhez képest jelentds
ugras). Milyen fébb tényezék jarultak hozza ehhez az ugrasszerii ROE-novekedéshez?

(Példaul a magasabb nett6 eredmény, valtozasok a sajat toke nagysagaban stb.)

Hat ez ugye Osszefiiggésben van azzal, ami szerintem amit mar besz¢ltiink, hogy 2023-ban
mindenhez képest az eredmény az magas volt, az igények kiszolgalasa miatt. A mésik, hogy
fejlédni tudjunk, nagyobb piacot kell nyerniink. Nagyobb piacot meg akkor tudunk nyerni,
hogyha azt a relativ dragasdgunkat, ami van a piacon, azt csokkentjiik. Tehat hosszabb tava
bdviilés érdekében, esetleg célszerli bealdozni valamennyi profitot. Illetve hogyha megnézziik

a mennyiségi mutatokat, akkor ott 2024-re volt egy nagy fejlodés.

A statisztikak szerint a nemzetkozi kozuti aruszallitas volumene a 2020-2024-es
idoszakban joval stabilabb maradt, mint a hazai piacé. Hogyan tudjak hosszu tavon
kihasznalni ezt a nemzetkozi piaci stabilitast a cég stratégiajaban? Milyen lépéseket

terveznek a globalis fuvarozasi kereslet er6sodésének kiaknazasara?

Valdban, a nemzetkdzi kozhti aruszallitas az elmult években stabilabb piacot mutatott, mint a
hazai. Mivel a Nijhof-Wassink Kft. tevékenységének mintegy 80%-at a belfldi fuvarok adjak,

a nemzetkozi szegmens nalunk elsésorban kiegészitd, kapacitaskiegyenlitd szerepet tolt be.

A nemzetkozi partnerek szdmara biztositott jarmiiveink és soférjeink révén rugalmasabban
tudjuk kihaszndlni a flottat, és mérsékelni tudjuk a hazai piaci ingadozédsok hatasat. Ez hossza

tavon stabilabb miikddést és tervezhetdséget biztosit a cég szamara. A jovében is azt tervezzik,



hogy a nemzetkozi fuvarozasi tapasztalatainkat a szolgaltatasi szinvonal, a hatékonysag ¢és a
munkaszervezés fejlesztésére forditjuk. igy a nemzetkozi piac stabilitasa kozvetetten a hazai

mikddésiinket is erdsiti.
Hogy érte el a Nijhof-Wassink Kft. azt, hogy bdviilése volt a belfoldi fuvarozo piacon?

Ugy értiik el, hogy azért ez egy speciélis piac. Es ahogy mondtam is tgy, ahogy példaul a
Covidra nem volt érzékeny, hiszen attol, hogy Covid volt, az emberek ugyanannyi hust ettek.
Vélhetden legaldbbis, jelentdsen nem kevesebbet. Ehhez meg ugyanannyi allatot kellett
folnevelni, ugyanannyi takarméannyal. Tehat itt igazabol a piacon nagy volumen valtozasok nem
voltak legfeljebb a szereplok kozott volt dtrendezddés, az pedig volt, illetve van most is. Ebben
az atrendezOdésben tudtunk jo poziciokat fogni azéltal, hogy a legkiszdmithatatlanabb
helyzetekben is stabilitast, biztonsagot tudtuk nyujtani a vevoknek. Tehat nem az arainkkal,

hanem mondjuk gy, hogy jo vagy egyre jobb az ar-érték aranyunk.
On szerint ki a legnagyobb versenytarsuk belfoldon?

Nem tudnék egyet megnevezni. A mi versenytarsaink féleg azok, akik részben a vevdink
maguk. Tehat takarmanygyartok, akik sajat flottaval is rendelkeznek. Ugyanis ez egy nagyon
specialis piac ilyen szempontbol, hogy hogy nincs annyi megbizo, mint mondjuk a normal
porozasi piacon, mert hiszen nagyon korlatozott azoknak a vevOknek a kore, akiknek az
arujanak a szallitdsara mi alkalmasak vagyunk. Van azért akinek ilyen hasonld méretii flottaja

van, csak nem érzékeljiik, hogy versenytarsak vagyunk Magyarorszagon.
On szerint ki a legnagyobb versenytarsuk nemzetkozi szinten?

A két legnagyobb a Van Den Bosch és a Ten Harkel Transport. Ezek mind tartalyos

szallitmanyozd cégek.

Mely teriileteken lat a legnagyobb fejlodési lehetéséget a kovetkezo években (pl.

digitalizacio, fenntarthato fuvarozas, aj piacok)?

Most épp a digitalizacioval foglalkozunk, illetve ennek mentén van egy gondolatban mar

megsziiletett otlet.

Megvan cégcsoport szinten az a rendszer mar, ami ezekbdl az adatokbol mar olyan vezetd
informaciokat segit kinyerni és egyébként hihetetlen széles korben és nagyon hasznosan,
nagyon hatékonyan, amik mentén azt gondolom, hogy igazan jol megalapozott dontésekben

segitenének. Példaul valamelyik tigyféllel lehet, hogy nem is lenne szabad foglalkoznunk, mert



annyira nem hoz eredményt. Vagy egy masiknal azt kideriti, hogy egyébként sokkal tobb
potencial van. Megmutatja, hogy 1-1 auténak mennyi a fogyasztasa, melyikkel éri meg tobbet
menni, mennyi a szerviz kiadasa ezeknek. Rengeteg mindent lehetne elemezni, szerintem ebben
nagy potencial van. Hogyha belelatnank jobban a sajat adatainkba, akkor jobban tudnank, hogy

milyen irdnyba érdemes mozdulni.

Es akkor az 1j piacok. Nem olyan nagy piac Magyarorszag, de ha nyilvan sok informaciobol
latnank azt, hogy hol tudunk, mondjuk esetleg versenyképesebbek lenni méasokhoz nézve, vagy
a példaul vevokkel vagy potencidlis vevokkel meg tudnank osztani olyan informaciokat, ami
meg tudja dket gyézni arrol, hogy mondjuk mi vagyunk a leghatékonyabb megoldas nekik,

akkor ezzel is tudnank mondjuk bdviilni vagy 1j vevoket szerezni.
Milyen jovét josol a vallalatnak az elkovetkezend6 5 -10 évre?

Itt szintén az 0j piacot hoznam fel. Jott egy megkeresés Ausztriabol. Egy olyan tigyfél, akinek
a keverd lizeme az osztrdk-magyar hatar mellett van, a szlovén-magyar hatarra szallitanak
specialis vevoknek bio takarmanyt, és most Ausztria belsejébe is kellene szallitani. A mi araink
jobbak, mint az osztrdk versenytarsaké, viszont nekiink szdmolnunk kell a bonyolultabb
logisztikaval a kapacitds miatt is. Plusz koltsége is lenne azzal, hogy haza kell jonni az
autoknak, soféroknek stirlibben, mint egyébként technikailag indokolt lenne. De akkor is ebben
azért van lehetdség. Aztan persze ha mondjuk jobban fellendiilne irantunk az érdeklddés, akkor
érdemes lenne egy kis osztrak fidkot is létrehozni. Ott mar osztrak autokkal mennénk, viszont
nem feltétlen osztrak soférokkel. Mondjuk ez mar egy masik kérdés. De akkor mondjuk

ilyeneket mar ki tudnank keriilni, meg egyaltalan a jelenlétiink ott lenne.

Tehat én ebben azért latok még lehetdséget. Nyilvan nem feltétlen jovore, de akér elindulhatunk
ebbe az irdnyba. Aztdn mondjuk 5 év mulva mar van mirdl beszélgetni, akar Ausztria, akar
Szlovékia, Csehorszag, Szlovénia esetében is. Nem Oridsi piac Szlovénia, de mondjuk

szdmunkra azért nem elhanyagolando.
Milyen aranyu arbevetélt novekedést terveznek?

Arbevéteben még én azt mondom, hogy nagyon bizonytalan a helyzet, mert pont a nagy vevéink
most egy kicsit elkezdtek ingadozni a megrendeléseikkel. Tehat én azt mondom, hogy.
Szeretném azt mondani, hogy a legrosszabb szcenarid, hogy mondjuk nem novekszik az
arbevétel. Legjobb meg akar 25% benne van a piacban, de nyilvan ez nem magatdl fog igy

alakulni. Azt gondolom, hogy a kett6 kozott lenne a legrealisabb.



Milyen beruhazasok tervezése van még esetlegesen?

Székesfehérvarra szeretnénk 1j irodat, lehetdleg nagyobbat, rengeteg parkoloval a nemzetkozi
flotta miatt. Ez egy nagyon nagy kihivas itt, mivel 8-an vagyunk az irodaban, de parkold 60

autonak kellene.
Hitelt szeretnének felvenni?

Szerintem nem kifejezetten. En azt gondolom, hogy ami van igény, azt egyrészt a tartalékbol,

masrészt meg az anya cégtdl fogjuk megvaldsitani.
Esetleg valami veszélyt lat a cég életében?

Hat leginkabb ezt a piac atrendezddést, ahol nem lehet garantdlni, hogy fog gy6zni az, hogy az

arérték arany és nemcsak az ar szamit.
Milyen eréssége van a Nijhof-Wassink Kft.-nek?

En ugy gondolom, hogy t5bb minden van. Az els6 az ismertségiink, most mar tébb mint 10 évre
visszamendleg. En azt gondolom, hogy van egy jo kép is a cégrél, tehat az, hogy megbizhatdak
vagyunk, jo szolgaltatdst adunk, nincs olyan visszajelzés, hogy akéar a sofdrjeink, akar a
kiszolgalasunk, a megoldasaink problémasak lennének. Az autéink is mar messzirdl
felismerhetdk. A masik, hogy pénziigyileg stabilak vagyunk. Ez mindenképpen erdsség, hogy

van egy anyavallalat, nem csak a belféldi fuvarozasbdl éliink.

Atevékenységiinket is ki lehetne terjeszteni nem csak teriiletileg, hanem masféle tevékenységre
is. Tehat hogy ne csak fuvarozas legyen az egyetlen iizletdg, mint ahogy egyébként ez a
cégcsoporton beliil van is erre példa, hogy jarmiikereskedelem is van, valamint szervizelés is.
Errdl van is szo, hogy ne ennyire csak a fuvarozason muljon minden. Lehetne logisztika is
kiilon vagy esetleg raktarozas. Azért ez elég specialis, meg nem vagyunk még annyira otthon
benne, de akar ebbe az iranyba is fejleszthetnénk magunkat. Azt gondolom egyébként, hogy ha
ebbe az irdnyba is akarnank indulni, akkor azért egyrészt van know how a cégcsoporton beliil,
masrészt meg ha erre jon egy dontés, akkor azért forras is lenne magara a beruhdzasra. Nyilvan,
még az ez eldtti 1épésekkel kell eldszor foglalkozzunk, példaul ne csak Karcagon, de mondjuk

Bébolnan is legyen szerviziink, irodank.
Lenne-e olyan kérdés, amit nem érintettiink, de fontosnak tartja elmondani?

Nincs.



MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

Ill. Hallgatéi Kovetelményrendszer

I11.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat készitési utmutatoja
4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a szakdolgozat nyilvanos

hozzaférésérél és eredetiségérél (modositva: 2025. oktéber 16.)

NYILATKOZAT
a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és
eredetiségérol
A hallgaté neve: Vass Eszter Gréta
A Hallgat6 Neptun kddija: VWZMLO
A dolgozat cime: Nijhof-Wassink Fuvarozé és Szallitmanyozé Kft. pénziigyi és

vagyoni helyzetének vizsgalata 2020 és 2024 kdzott

A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Agrér- és Elelmiszergazdaségi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdaséagtan
Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jelleg(, sajat szellemi alkotasom.
Azon részeket, melyeket mas szerz&k munkajabdl vettem at, egyértelmiien megjeldltem, és az
iIrodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovdbba kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése sordan
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszk6zok (pl. széveggenerélds, nyelvi javitas, forditas,
adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotdi munkamat, azok alkalmazasat
a forrasok kozétt vagy a médszertani részben feltlintettem, és a szakmai-etikai elvarasoknak
megfeleléen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznaldsara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelés;
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus viltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar- és
Elettudoményi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdveten

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utin
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2025 év 11 h6 04 nap




NYILATKOZAT

Dr. Hollé Ervin, (hallgaté Meptun azonositdja: VVZMLO) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kévetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torteno védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen _nem
Kelt: 2025.11.03.
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Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (MI)

alkalmazdsardl
1. Altaldnos adatok
Hallgaté neve: Vass Eszter Gréta
Neptun-kédja: VVZMLO

Képzési szint (a megfelelt jeldlje X-szel):

J4.B5c/BA O MSc/MA O Dokteri (PhD)
[ EGYEb: ..covvvrevnnmismnesniians

Tantirgy neve/kédja*;

szakdolgozat konzultécié 3./ USINM174L

A munka cime: -

Nijhof-Wassink Fuvaroz6 és

Széllitmanyozé Kft. pénziigyli és vagyoni
helyzetének vizsgdlata 2020 és 2024 kozott

* doktori értekezés esetén nem kitdltendd

2. Nyilatkozat az MI haszndlatdrél

Alulirott, etikai felel§sségem teljes tudatdban az aldbbi nyilatkozatot teszem:
(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehet&ségek kéziill)

[J A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgdltatdst.
(Amennyiben ezt jelblte, a tovdbbi tabldzatok kitdltése nem szlikséges.)

{ B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgéltatést.
(Kérjiik, toltse ki a vonatkozé tibldzatokat!)

3. A mesterséges intelligencia haszndlatdnak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékl felhasznalds (pl. forditds, nyelvi korrekttira,

Stletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdloszok csatoldso nem szilkséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott Mi-eszkbz | Erintett rész (ha nem a
neve és verzidja szbveg egészére
vonatkozik)
forditds, nyelvi korrektura, | Chat GPT-5 a forditdst a Covid-19
otletelés vildgjarvany fejezetnél
végeztem

Il. TABLAZAT: Jelentds tartalmi hozzéjarulds (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb

szovegrész generdldsa)

B L v



(Ezekben az esetekben a felhaszndit kulesfontossdgd promptok és az M| dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és @ munka mellékletében vald csatoldsa sziikséges.)

A  prompt-naplét
pawmatin Mk Az érintett fejezet / | tartalmazo

A felhaszndlés célja :::EL NeVe, | sbra | tablézat | melléklet :
pontos sorszdma bejegyzéséne
elérhetésége sorszéma

3/A. Oktaté dital eldirt kiegészits szabélyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatéja vagy témavezetSje az Ml-eszkéz8k hasznilatira
vonatkoz6an kiildn szabélyokat vagy elvdrsokat hatdrozott meg, kérjiik, az alébbi mezében
foglalja Bssze ezeket;

Pl. az M! haszndlatdnak tilaima bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltéré hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdciés forma stb. |

Oktatd vagy témavezetd altal el§irt szabélyok:

TR R R BRI R 0GR R DR R BB R e R R BN LR B R B B

4. Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az M 4ital esetlegesen generalt tartaimakat minden esetben kritikailag
felilvizsgdltam, szerkesztettem és a munkdba illesztettem. A leadott munka minden
eleméért, annak eredetiségéért és tudoményos - helytllésdgaért teljes kérd felelGsséget
vallalok. Tudomdsul veszem, hogy a Magyar Agrér- és Elettudomdnyi Egyetem a benydjtott
munkdt mesterséges intelligencia detektorral ellendrizhetl, és eljdrdst kezdeményezhet,
amennyiben a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.

Kelt: Budapest, 2025. 11. hé 04. nap
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