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Foldonfutok lennétek mindentitt.

S hogy tetszenék az élet oly veszett
Nép kozt, amely fertelmesen dithongve
Nem hagyva nektek foldjén egy zugot,
Csak atkozott vasat fenné reatok,

S mint ebet ragna, mintha nem is Isten
Teremtett volna, és az elemek

Nem szolgélnanak épp ugy nektek is,
Mint énekik? Mit szdlnatok ti ehhez?
Ilyen az idegenek sorsa itt,

S ilyen a ti pogany vadsagotok!

/William Shakespeare/

1. Bevezetés

1.1A téma bemutatasa

A folyamatosan ¢és gyorsan valtozd munkaerdpiac hatalmas kihivasok elé éllitja a
munkavallalokat, kiilondsen a kiilfoldrél orszdgunkba érkezé munkavallalokat. A dolgozat
célja, hogy megvizsgaljam ¢&s bemutassam, milyen munkaerdpiaci kihivasokkal kell
szembenéznilik a magyar és a kiilfoldi munkavallaloknak, és ezek a kihivasok miben mutatnak
egyezOséget, illetve kiilonbséget a két munkavallaloi csoport esetében. A téma feldolgozésa és
feltarasa soran az aktudlis munkaerdpiaci helyzetet, motivalo-6sztonzd eszkozoket, valamint a
konkrét problémak kezelésére tett 1épéseket €s politikai intézkedéseket vizsgalom és mutatom

be.

A dolgozat elsé részében a magyar munkaerdpiac jelenlegi helyzetét mutatom be. A
magyarorszagi munkaerd-piaci problémak kozé tartoznak a demografiai valtozasok, a fiatalok
el-kivandorldsa €s a szakképzett munkaerd hidnya, amelyek stlyosbitjak a foglalkoztatasi
helyzetet €s szakadékot teremt az egyes munkavallaloi csoportok kozott. A bérkiilonbségek és

a munkakdriilmények tovabbra is komoly gondot jelentenek a magyar munkaerdpiacon.

A kiilfo6ldi munkavallalok esetében a dolgozat bemutatja motivacidikat (demografiai, politikai)
¢s a helyi munkaerdpiacra vald beilleszkedésiiket. A kiilfoldi munkavallalok szdmara a
magasabb bérek €s a jobb életkoriilmények jelentik a f6 vonzerdt, de a nyelvi és kulturalis

akadalyok szamukra kihivést jelenthetnek.


https://www.citatum.hu/szotar/pogany

A diplomadolgozatomban a magyar ¢és kiilfoldi munkavallalok munkaerdpiaci helyzetét és

es¢lyegyenlOségét, a magyar tarsadalomban elfoglalt helyiiket és szerepiiket vizsgalom.

Szamos szakirodalmi forrast, interneten fellelhet6 cikket és statisztikat hasznaltam a kiilfoldi
munkavallalok munkaerdpiaci helyzetének bemutatasahoz. A kiilfoldi allampolgarok szigortian
meghatarozott feltételek mellett vallalhatnak munkat hazankban, ebbdl kifolydlag manapsag
nehéz/nehezebb munkat talalniuk Magyarorszagon, €s azt Gssze is egyeztetni esetlegesen a
csaladi életiikkel. Ahhoz, hogy egy kiilf6ldi munkat tudjon vallalni hazankban szédmos
dokumentummal és engedéllyel kell rendelkeznie. Ha a munkavallal6 europai allampolgér a
munkavallaldsdval kapcsolatos jogai megegyeznek a magyar allampolgarok jogaival,
amennyiben viszont harmadik orszdgbol szarmaz6 személy, tartézkodasi és munkavallalasi
engedélyekre lesz sziiksége, hogy hazankban tudjon dolgozni (Eurdpai Bizottsag, 2025; NFSZ,
2024).

Nehezité tényezd altalaban, hogy sok munkéltatoban egy 4altalanos kép ¢l a kiilfoldrol
érkezdkkel szemben, hogy tapasztalatlanabbak, illetve kevésbé ratermettek egyes feladatokra,
a nyelvtudas és az oktatas szinvonaldnak mindsége miatt. A harmadik orszagbol érkezo
munkavallalok az esetek nagy részében a jobb élet reményében érkeznek hazankba, vagy a
kornyezd Eurdpai orszagokba. Ezzel a ténnyel a munkaadok is tokéletesen tisztdban vannak. A
harmadik orszagbol érkezd munkavallaloknak sziikségiik van kiilonleges engedélyekre, hogy
hazankban tudjanak dolgozni, melyeket a magyar allam bocsat ki szamukra. Ezek az
engedélyek sok esetben bonyolultan szerezhetéek meg, vagy a munkat vallalni kivano fél nem
is tudja, hogy merre induljon, mely intézményekben tud hozzdjutni ezekhez a hivatalos

engedélyekhez.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 A magyar munkaerépiac aktualis helyzete

Hazéankban ma maér tobbnyire a tipikus foglalkoztatdsi formdk vannak eldnyben, ebben a
foglalkoztatasi formaban a munkavallal6 teljes munkaiddben, hatarozatlan idejii szerzodéssel,
szabadsagokkal, juttatasokkal és jarulékokkal végzi a munkajat. Az ilyen jellegli munkakoroket
foként hazai munkavallalok kozott osztjak meg. Atipikus foglalkoztatasi forméanak mindsiil, ha
a munkavallal6 részmunkaidében vagy tavmunkéban, hatarozott ideji szerzédéssel, rugalmas
munkavégzéssel, alkalmi vagy szezondlis foglalkoztatdsban dolgozik. Ilyen munkdkra mar
kiilfoldi munkavéllalot is szivesen alkalmaznak a kiilonb6zd cégek, multik (Vas megyei

Paktum, 2023).

Az elmult évek globalizacios €s demografiai valtozasai miatt egyre tobb harmadik orszagbeli
munkavallald (pl. Fiilop-szigetekrdl, Vietnambol, Ukrajnabol, Mongo6liabol stb.) érkezik
hazdnkba. A harmadik orszdgbeli munkavallalok tekintetében a bonyolult iigyintézési
folyamatok miatt (is) sajnos a sziirke- ¢€s fekete foglalkoztatas is jelen van hazénkban, bar az
utébbi években a hatdsagi ellendrzéseknek koszonhetden és a digitalizacios folyamatok
modernizéalasanak hatasara csokkent az aranyuk. A sziirke foglalkoztatas olyan eseteket jelent,
amikor a munkaviszony csak részben legalis, ilyen eset példaul, ha a munkavéllal6 be van
jelentve, de nem a valds munkaidére vagy bérre. A fekete foglalkoztatas ezzel szemben teljesen
illegalis, amikor a dolgozd nincs bejelentve, nem rendelkezik munkaszerzddéssel, és a
jovedelme utan semmilyen jarulékot nem fizetnek. A sziirke és a fekete foglalkoztatas foként
olyan 4gazatokban figyelhetd meg, ahol sok a szezondlis vagy alacsony képzettséget igényld
munka, ilyen példaul az épitdipar, a mezdgazdasag, a vendeéglatas €s a takaritasi szolgaltatasok.
A Nemzeti Ado- €s Vamhivatal (NAV) tapasztalatai szerint mé€g ma is gyakori, hogy a vizsgalt
munkaltatok egy része nem tesz eleget a foglalkoztatasra vonatkoz6 allamilag meghatarozott

jogszabalyoknak (Kovacs, 2020; Munkaiigyi levelek, 2000).

Hazédnkban megfigyelhetd, hogy a 2024. junius—augusztusi idOszakban a 15-74 ¢éves
munkanélkiiliek szdma az el6z6 évhez képest 12 ezer fovel, 211 ezer fore, a munkanélkiiliségi
rata pedig 0,2 szazalékponttal, 4,3 szdzalékra n6tt. A férfiak esetében a munkanélkiiliek szama
112 ezer {6 volt, munkanélkiiliségi ratajuk 0,3 szézalékponttal, 4,3 szdzalékra emelkedett. A

noknél a munkanélkiiliek szama 100 ezer fot tett ki, 4,2 szdzalékos munkanélkiiliségi ratajuk



lényegében megegyezett az egy évvel korabbival. A munkakeresés atlagos id6tartama 9,8
hénap volt, az 6sszes munkanélkiili 40 szazaléka 3 honapnal rovidebb ideje, mig 36 szazaléka
legalabb egy éve keresett allast. A munkanélkiiliségi rata alacsony szinten stabilizalodott,
Magyarorszdg az Eurdpai Unid nyolcadik legalacsonyabb munkanélkiiliséggel rendelkezd
orszaga. A kormany célja, hogy névelje a munkaerdpiaci aktivitast, valamint tovabb fokozza a
bérek novekedési iitemét, kiilonosen a minimalbér tekintetében, ezaltal kiemelten tdimogatva az
alacsonyabb jovedelmiieket (Kaszas, 2025b).

A KSH 2024-es adatai szerint a hazai foglalkoztatds nem mutatott jelentds valtozast, stagnalt.
A szolgaltatasi szektorokban nétt az alkalmazottak szdma, ezzel szemben az ipari teriileteken
mérséklodés volt megfigyelhetd. A munkaerdpiac feszessége enyhiilt, a munkanélkiiliek szama
emelkedett, részben azért, mert az inaktiv népesség egy része ismét munkakeresésre adta a fejét.
Ennek hatdsara nétt a potencialis munkaerd-tartalék, azonban a betdltetlen allashelyek szama
csOkkent. Mindezek ellenére a kiilfoldi — kiilondsen a harmadik orszagbeli — munkavallalok
szama tovabb nétt a hazai munkaltatokndl. Az atlagkeresetek dinamikus novekedése
folytatodott, és a mérséklodd inflacido kovetkeztében a redlbérek éves szinten 9,0%-kal
emelkedtek, ellensulyozva az el6z6 évi visszaesést (KSH, 2025b).

Osszességében a magyar munkaerépiac 2024-es adatok szerint stabilitist mutat, bar a

foglalkoztatas ¢s a munkanélkiiliség terén kisebb valtozasok tapasztalhatok.

2.1.1 A globalizacio hatasa a munkaeropiacra

A globalizacio kifejezés a gazdasagok ¢és hatdrok megnyitdsanak jelenségét jelenti. A
kereskedelmi kapcsolatok, a tdkemozgasok, a személyek és az eszmék aramlasanak
intenzivebbé vélasanak, illetve az informaciddramlas, az ismeretek és a technologia
terjedésének eredményeként jon létre. Ez az egyszerre foldrajzi €s agazati folyamat nem j
keletii, és az elmult harom évtizedben felgyorsult (Tomka, 2023). Kozérthetden, a globalizacio
olyan tarsadalmi, kulturdlis, politikai és leginkabb gazdasagi valtozasok dsszessége, mely az
elmult harom évtizedben (egyes vélemények szerint az elmult 60 évben) jelentdsen formaltak

a vilagot. A globalizacio életlink fobb teriiletein, hétkoznapjainkban jelen van.

A globalizacios folyamat olyan, jelenleg visszafordithatatlannak tiind folyamatokat inditott el,
mind a tarsadalomban, mind a gazdasagban, amely kordbban elképzelhetetlen volt. A piacok
globalissa valtak, a nemzetkozi kereskedelem mértéke tobb mint szazszorosara novekedett a

20. szazad kozepe ota, a ,,globalis kormanyzas” igénye pedig az 1j, vilagméretli problémak



kezelése érdekében sziiletett meg. A multikulturalizmus fogalmanak megjelenése, elterjedése a
kulturalis sokszinliség elfogaddsa (vagy éppen elutasitasa) szintén a globalizacios folyamat
részének tekinthetd. Egyre nagyobb globalis iparagga valik az idegenforgalom, egyre tobb
ember utazik és egyre kevesebb olyan hely lesz a F6ldon, ahova a turistdknak nincs lehetdségiik
eljutni (Halmai & Csaba, 2025).

A globalizacionak szamos pozitiv és negativ hatdsa van a magyar ¢€s nemzetkozi

munkaerdpiacra egyarant:

Pozitiv hatasok:

Uj_munkahelyek johetnek létre: A nemzetkozi vallalatok és multik megjelenése és azok
befektetései szamos orszagban, koztiik hazdnkban is Gj munkahelyeket teremtettek, kiilonosen
az autdipar, az elektronika és az IT-szektor teriiletén.

Technologiai fejlédés: A globalizacio 6sztonodzte a termelékenységet és a hatékonysagot noveld

technologiai innovaciokat. A munkavallaloknak lehetésége van az Uj technologidk
elsajatitasara-megtanuldsara és azok alkalmazasara. Ezek az ujdonsagok a 21. szazadban mar
szerves részét képezik a munkaerdpiaci mindennapoknak.

A munkaerd mobilizéldsa: A globalizacid megkonnyitette a hatdrokon ativeld munkaerd-

aramlast. Sok munkavallald jobb lehetdségeket talal kiilfoldon, ahogy kiilfoldi munkavallalok
esetében az orszagunk jobb lehetdséget kinal szdmukra. A multinacionalis vallalatok jelenléte
lehetdséget biztosit a helyi munkavallalok szdmara.

Negativ hatasok:

Munkahelyek kiszervezése: A vallalatok koltséghatékonysagi okokbol kiszervezhetnek

alacsonyabb munkaerdkoltségli orszdgokba ilyen példaul India, Malajzia, ami a magasabb
munkaerdkoltségli régiokban egyes dgazatokban munkahelyek megsziinéséhez vezethet.

Bérek kozotti egyenldtlenségek: A globalizacid ndvelte a magasan és alacsonyan képzett

munkavallalok kozotti bérszakadékokat, mivel a globalis piacokon a kiilonleges készségek ¢€s
tudas nagyobb értéket és hatalmat, valamint tobb lehetdséget képviselnek.

Fokozott verseny: A munkaerdpiac a globalis szerepldk jelenléte miatt versenyképesebbé valt,
ami nagyobb nyomast gyakorolhat a helyi vallalkozasokra-vallalatokra és munkavallalokra.

Bizonytalansag: A globalizacié miatt szdmos iparag ciklikusan valtozik a kereslet és kinalat

fliggvényében, ami bizonytalansagot okozhat a munkahelyek fenntarthatosigat illetéen
(Simicsko, 2021).
A nemzetkozi autdégyarak magyar piacon torténd megjelenései — Audi, Mercedes, BMW,

komoly szerepet jatszanak a gazdasagban, szamos munkahelyet teremtve az orszagnak.



A globalizaci6 hatasa Osszetett, amellett, hogy sok lehetdséget biztosit a munkavallaloknak,
szamos nehézséget ¢s akadalyt is gordit eléjiik, hiszen nagyon sok orszagunkba telepiild
nagyvallalat ugyanugy a sajat munkaerejét foglalkoztatja, emellett magyar munkaerdt szinte

alig vagy egyaltalan nem.

2.1.2 Magyar és Kiilfoldi munkavallalok kozotti kiilonbségek

A magyar ¢€s a kiilfoldi munkavallalok kozotti kiilonbségek a magyar munkaerdpiacon szamos
tényezore vezethetdk vissza tapasztalataim szerint, tobbek kozott a kulturalis kiilonbségekre, a
nyelvtudasra, az oktatdsra, valamint a gazdasagi és munkajogi kiilonbségekre.

Magyar munkavallalok tobbsége a kozszféraban, a szolgaltatdiparban, valamint termelési €s
irodai pozicidkban dolgozik. Jellemzden jobban ismerik a hazai gazdasagi és munkahelyi
szokasokat, és nagyobb aranyban vannak jelen szellemi munkat és tudast igényld teriileteken.
A kilfoldi munkavallalok (féként a harmadik orszagbeliek) legtobben az alacsonyabb
képzettséget igényld, fizikai munkdt igényld terlileteken helyezkednek el, példaul az
¢épitdiparban, a mezdgazdasdgban, a vendéglatéiparban vagy a gyartdsban. Azonban a magas
képzettségli kiilfoldi munkavallalok (pl. IT, mérndoki szakmak) is egyre novekvd szadmban
érkeznek, kiilondsen multinacionalis, hazai lednyvallalattal rendelkez6 nemzetkozi cégekhez.
A hazai munkaerdhiany lekiizdése miatt egyre tavolabbi orszagokbol érkeznek munkavallalok
hazankba, a kiilf6ldi munkavallalok foglalkoztatasa el6tt nagyon fontos tisztazni, hogy milyen
munkat kell végezniiik, sziikséges-e valamilyen tapasztalat, nyelvtudas, specidlis ismeret vagy
engedély, mert ezek akar azt is meghatdrozhatjak, hogy mely néciobdl valasszuk ki a
munkavallalokat. Szintén tisztazando a szallas, utaztatds kérdése, melyek nagyon fontosak,
hiszen sok esetben a kiilfoldi munkavallaloink nagyobb tavolsagrél érkeznek hazankba. A
foglalkoztatashoz sziikséges engedélyek intézése, valamint a toborzéassal, kivalasztdssal,
munkaba allassal kapcsolatos informéciok is nagy jelentdséggel birnak. A harmadik orszagbeli
munkavallalok jellemzéen 2 évre kapnak engedélyt a Magyarorszagon torténd
munkavallaldsra, hatarozott id6re jonnek dolgozni a jobb kereset reményében és azokat a
munkakat is elvégzik, amelyekre nem taldlunk magyar munkaerdt. A harmadik orszagbeli
munkaerd hatalmas eldnye, hogy nagy létszamban és rovid 1don beliil allnak rendelkezésre,
valamint nagyon alacsony a fluktuécid, hiszen hatarozott idére jonnek hozzank dolgozni, és ez
1d6 alatt minél tobb pénzt szeretnének keresni. A rendeletben meghatarozott hidnyszakmakban

van lehetdség az alkalmazasukra, mely elég széles kort lefed. Kiilfoldi munkavallalok esetén is



jogszabaly szerint ugyanazokat a juttatasokat kell biztositani ugyanazon munkaltatonal és
munkakorben, mint a magyar munkaerd esetén, negativ irdnyban nem lehet eltérni (Farkas,
2022).

A harmadik orszagbeli és a magyar munkavallalok k6zotti legnagyobb kiilonbség talan az, hogy
olyan munkékat is szivesen elvégeznek, amelyeket az europai munkavallalok mar kevésbé. A
hazai, betanitott munkakorokre jelentkezé munkaerd sok esetben megbizhatatlan és gyengébb
teljesitményt nyujt. Ezzel szemben az dzsiai munkavallalok altalaban motivaltabbak, pontosak,
precizek és fegyelmezettek. Az a céljuk, hogy minél tobbet tudjanak dolgozni és a bevételeiket
novelni, illetve, hogy anyagilag tamogatni tudjdk az otthon maradt csaladjukat. A
kozvélekedésben gyakran él az a tévhit, hogy az azsiai munkdsok rendkiviil alacsony bérért
érkeznek Eurdpaba, az ,,igéret foldjére”. Valojaban azonban ez mar korantsem igaz: az utobbi
¢vtizedekben Indidban, Vietnamban és més dél-azsiai orszagokban is jelentésen megvaltoztak
a gazdasagi és munkaerdpiaci koriilmények. Az azsiai munkavallalok ma mar nem dolgoznak
lényegesen olcsobban a magyaroknal, és ha az adminisztracids €s toborzasi koltségeket is
figyelembe vessziik, foglalkoztatasuk akar joval magasabb kiadasokkal is jarhat (Szalma,
2023).

Sok magyar munkavaéllalo bizalmatlanul viszonyul a kiilfoldi, féként harmadik orszagbeli
munkavallalokhoz, az eltérd kulturdk és a kommunikaciés akadalyok miatt. Leggyakoribb
elditélet, hogy a harmadik orszagbeliek ,elveszik a magyarok munkajat”, vagy hogy
,»olcsobban dolgoznak™, ezéltal lenyomjak a béreket. Ezzel szemben a valdsdgban ezek a
munkavallalok jellemzden olyan poziciokban dolgoznak, amelyeket a magyar munkaeré mar
egyaltalan vagy nem szivesen vallal el. Sok esetben javul a viszony, ahogy a kz6s munka soran
a személyes tapasztalat feliilirja az elditéleteket. Ezek ellenére a tarsadalmi elfogadds még
gyerekcipdben jar. Az elditéletek hatterében gyakran informécidhiany, félelem az ismeretlentdl
¢és a médiaban megjelend torzitott narrativak allnak. Az elfogadas mértéke régionként és életkor
szerint is valtozik: a fiatalabb €s/vagy nagyvarosokban dolgozok altalaban nyitottabbak, mig az
1d6sebb és/vagy vidéki munkavallalok gyakrabban viszonyulnak tdvolsagtartdan a kiilfoldi
kollégédkhoz. Azokon a munkahelyeken, ahol a vezetés vagy a fondkség tudatosan segiti az
integraciot-példaul kozos programokkal, on-boarding napokkal, nyelvi tdmogatassal vagy
kulturdlis érzékenyitéssel, sikeresebben épitik a csapatkohéziét. Hosszabb tdvon az
egylttmiikodés és a személyes tapasztalat hozzajarulhat a tarsadalmi elfogadas jelentds

novekedéséhez (Menedék, 2023).
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3. Munkaeropiaci helyzet hazankban

Magyarorszag népessége 2022. januar 1-jén 9 689 ezer f6 volt, ami folyamatos csokkenés
eredménye, az el6z6 évhez képest tovabbi 0,4%-0s mérséklodés realizalodott. A Munkaerd-
felmérés 2022. IV. negyedévi adatai alapjan a gazdasagilag aktiv 15-74 éves népesség szdma
4891.4 ezer 16t tett ki, igy az aktivitdsi rata 66,9%-ot mutatott. Az aktiv népesség koziil 4702,5
ezer f6 volt foglalkoztatott, a munkanélkiiliek szama pedig 188,9 ezer fot jelentett. 2022. IV.
negyedévben a foglalkoztatasi arany 64,3%-ot tett ki a 15-74 éves népességben, amely 0,4%-
pontos ndvekedést mutat 2021 azonos negyedévéhez képest. A 15-74 ¢éves ILO definicid
szerinti munkanélkiiliek szama 2015. janudr-mdrciusi iddszaka ota folyamatosan csokkent.
2022. IV. negyedévben az ILO definici6 szerinti munkanélkiilick szama 188,9 ezer {6t tett ki,
ami 8,6 ezer fos novekedést jelent az el6z6 év azonos idOszakahoz képest. 2022. IV.
negyedévben az NFSZ nyilvantartasaban szerepld allaskeresok atlagos zardnapi szama 233,2
ezer fot tett ki, amely szignifikans csokkenést jelent az el6z6 év azonos negyedévéhez képest.
2022. IV. negyedévben az allaskeres6k 6,1%-at sorolhatjuk a palyakezddok kozeé. 2021. IV.
negyedévéhez viszonyitva a palyakezdOk Iétszama kis mértékben (1,2 szazalékponttal)
csokkent. Az allaskeresOk 42,4%-a maximum 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik,
25,3%-a szakmunkas végzettségii, tovabbi 25,1%-a érettségizett és 7,3%-a szerzett diplomat.
A palyakezddk korében a maximum 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya
41,3%, 38,8%-a rendelkezik érettségivel, és tovabbi 3,6%-a diplomas. Teriiletenként vizsgalva
az orszag megye¢i koziil a legtobb allaskeresé Borsod-Abatj-Zemplén megyében (35,3 ezer {6),
valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (24,4 ezer o) talalhatd, és jellemzd, hogy az
orszag munkaerd-piaci szempontbol kedvezdtlenebb helyzetii teriiletein az allaskeresdk iskolai
végzettség szerinti Osszetétele is kedvezOtlenebb az orszagos atlagnal. Az el6zé év azonos
1d6szakdhoz képest az allaskeres6k szamanak csokkenése figyelhetd meg, legnagyobb
mértékben, Baranya (-14,0%) és Heves megyében (-7,0%) figyelhetd meg. 2022-ben az végéig
Osszesen 6,3 ezer fot érintd csoportos 1étszam leépitési dontést jelentettek be a gazdalkodo
szervezetek. Ez az el6z6 év azonos i1ddszakahoz képest 44,5%-o0s nodvekedést jelent

([:’:Wunkaeré-piaci informaciok, 2025).

A vildgjarvany utdn az emberek hidba tértek vissza a munka vilagaba, nem tudtak kielégiteni a
foglalkoztatok altal tamasztott nagy keresletet. A gazdasagok lehiilésével ez a munkaerdhiany
enyhtilt, azonban még igy is magasabb szinten maradt, mint az elmult évtizedben barmikor. A

magasabb bérszinvonali orszagokba iranyuld kivandorlas Kelet-Europa egyes részein is
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komoly munkaerdéhianyhoz vezet, ami jelentdsen korldtozza a gazdasag €s a termelékenység

novekedését (Németh, 2024).

3.1 Munkaeropiaci trendek napjainkban

Friss adatok szerint a magyar munkaerdpiac 2024 végén €s 2025 elején stabilitdst mutatott, bar

kisebb valtozasok és szezonalis hatdsok is megfigyelhetok.

A 2020-as évek elején a munkaerdpiacra egyértelmiien berobbant a mesterséges intelligencia,
ami alapjaiban valtoztatta meg a munkaerdpiacot. A mesterséges intelligencia (MI) a gépek
emberhez hasonld képességeit jelenti, mint példaul az érvelés, a tanulds, a tervezés és a
kreativitds. LehetOvé teszi a technika szdmara, hogy érzékelje kornyezetét, foglalkozzon azzal,
amit észlel, problémakat oldjon meg, és konkrét cél elérése érdekében tervezze meg 1épéseit. A
szamitogép nemcsak adatokat fogad (mar elékészitett vagy Osszegyljtott adatokat érzékeldin,
példaul kamerdjan keresztiil), hanem fel is dolgozza azokat és reagél rajuk (Eurdpai Parlament,
2020b). A technoldgiai fejlédések és az automatizacios folyamatok tovabbra is alakitjak a
munkaerdpiaci trendeket, mikézben az MI és a robottechnologidk meghatarozd szerepe
folyamatosan erdsodik €s novekszik. Ezzel padrhuzamosan az emberi készségek, példaul a
kreativitas és az érzelmi intelligencia, egyre nagyobb jelentdséggel birnak. Az X, Y és Z
generacio mellett a munkaerdpiacon fokozatosan megjelennek az Alfa-generacid elso
képviseldi is, ami komplexebb vezetdi stratégidkat tesz sziikségessé. A ,,z01d munkak” tertiletén
a fenntarthatd gazdasag iranti egyre novekvd kereslet Uj poziciokat és készségigényeket hoz
l1étre. A hibrid és tavoli munkavégzés 2025-ben is meghataroz6 trend marad: a munkavallalok
egyre inkabb elvarjak a rugalmassagot, vagyis, hogy maguk donthessenek a tavoli €s az irodai
munkavégzés kozott. A technologiai infrastruktira fejlesztése révén a digitalis eszkozok és
platformok kulcsszerepet toltenek be a hatékony tdvmunka tdmogatiasdban (Beck&Partners,

2025).

A 2024. év végi csokkenés foként az épitdiparban és a mezdgazdasagban jelentkezett,
amelyeket hagyoményosan erdsen érintenek a szezonalis ingadozasok. A szolgaltatasi szektor
tovabbra is a legnagyobb foglalkoztatd6 Magyarorszagon, kiilondsen a turizmus, az IT, és a
pénziigyi szolgéltatasok terén. Az ipari termelésben, kiilondsen az autdgyartasban (Audi,
Mercedes-Benz, BMW) jelentds munkaerdigény tapasztalhato. A feldolgozoipar, az

egészségligy, valamint az IT-szektor tovabbra is kiizd a munkaeréhidnnyal. Sok vallalat
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kiilfoldi munkavallalok bevonasaval probalja enyhiteni a hidnyt (Koncsek, 2025;

Vildggazdasag, 2025).

3.1.1 Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség napjainkban

2025 augusztusaban a 15-74 éves korosztalyban a foglalkoztatottak atlagos 1étszama 4 millio
676 ezer 6 volt. A munkanélkiiliek szama 215 ezer fot tett ki, ami 4,4%-os munkanélkiiliségi
ratat jelent. A 2025. junius—augusztusi iddszakban a 15-74 ¢éves korosztalyban a
foglalkoztatottak atlagos l1étszdma 4 millié 679 ezer f6 volt, ami 36 ezerrel kevesebb az egy
évvel kordbbi szamoknal. A férfiaknal 21 ezer fos csokkenés mellett 2 milli6 479 ezer 6
dolgozott, mig a n6knél a foglalkoztatottak szama 15 ezer fovel csokkent ez a szam, 2 millié
200 ezer fore. A hazai elsddleges munkaerdpiacon 4 millié 503 ezer {6t foglalkoztattak, ami 50
ezerrel alacsonyabb az el6z6 év azonos idszakéhoz képest. A kozfoglalkoztatottak 1étszdma
72 ezer f6t, a kiilfoldon dolgozoké 105 ezer f6t jelentett. A 15—64 évesek korében a népesség
¢s a foglalkoztatottak szamanak egyiittes csokkenése mellett a foglalkoztatasi rata Iényegében
nem valtozott: 75,4% volt. A férfiakndl ez az ardny 79,2%, a n6knél pedig 71,5% volt (KSH,
2025a).

Rovidtavon a foglalkoztatasi valsagok kezelésének kézenfekvd modja a foglalkoztataspolitikai
kiadasok novelése, hosszatdvon azonban komplexebb, teriiletileg differencialt

gazdasagfejlesztési és foglalkoztataspolitikai intézkedések sziikségesek (Gyori, 2024).
1. dbra

Foglalkoztatottsag
Forras: (KSH, 2025a)

A foglalkoztatottak létszamanak alakulasa

(15-74 éves népességen bellil, haromhavi mozgéatlag)
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A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adminisztrativ adatai alapjan 2025 jaliusanak végén a
nyilvantartott allaskeresk szama 221 ezer {6 volt, ami 1,4%-0s csokkenést jelent az eldz6 év

azonos iddszakéahoz képest (HVG, 2025).

2. abra
Munkanélkiiliek szamanak alakulasa
Forras: (KSH, 2025a)

A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint

(15-74 éves népességen bellil, haromhavi mozgodatlag)
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3.1.2 Munkaerdpiaci kereslet és kinalat

A magyar munkaerdpiac 2024-ben 0sszességében stabil képet mutatott ez a tendencia 2025-
ben 1s megfigyelhetd az elso statisztikak szerint, de regionalis és szektoralis kihivasok tovabbra
is fennéllnak. A trendek azt mutatjak, hogy a technologiai fejlédés (mesterséges intelligencia,
robotizalt gyarak) és a globalis munkaerdpiaci dinamikak jelentdsen alakitjak a jovot, mikozben
a bérek és a foglalkoztatottsdg szintje joval inkdbb a gazdasagi novekedéstdl és a vallalati
beruhazasoktol fligg. A kereslet sz6 a munkaadok altal kifejezett munkaerdigényre utal,
amelyet szdmos tényez0 befolydsol, mint példaul a gazdasagi novekedés, a technologiai
fejlddés, a demografiai valtozasok, valamint a vallalatok és iparagak igényei. Az IT-szektor az
egyik legnagyobb munkaeréhidnnyal kiizdd teriilet. A képzett és jO szakemberekre a vilag
folyamatos és meg nem allo digitalizacidjdban oOridsi sziiksége van a vallalatoknak. Az
épitdiparban ¢és a gyartasban dolgozdk (pl. kdémivesek, villanyszerelok, gépkezeldk,
karbantartok) irant egyre csak nd az igény, kiilondsen az orszagot érintd nagy infrastrukturalis
palyazati beruhdzasok miatt. Az egészségligyben dolgozok — orvosok, apolok, szakapolok,
szocialis munkésok — hidnya tovabbra is jelentOs problémat jelent, amit részben az elvandorlas
¢€s az ezekben a szektorokban megfigyelheté méltatlanul alacsony hazai bérszinvonal okoz. A

vendéglatds és turizmus szezondlis munkanak mindsiil, igy megfigyelhetd, hogy nyéron
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tobbnyire tuljelentkezés, télen lappangas all be. Sokan a nyari iddszakban végezhetd
vendéglatoi munkakkal egészitik ki egész éves jovedelmiiket. Multinacionalis cégek és KKV-
k egyarant keresik a magasan képzett, stabil (akar tobb) nyelvtudassal rendelkezd
munkavallalokat. Az alacsonyabb képzettséget és végzettséget igénylé munkdk esetében
gyakori, hogy kiilfoldi munkaerdt alkalmaznak, kiilondsen igaz ez az termelésre €s a gyartasra,
vagy vendéglatas azon részére, ahol sem tapasztalat, sem nyelvtudds nem sziikséges. A
kinalatot a munkat keresé emberek Osszessége alkotja. A kinalat szintjét és mindségét a
demografiai folyamatok, a képzési rendszerek ¢és az elvandorlasi mutatok jelentdsen
befolyésoljak. A foglalkoztatottak szama Magyarorszagon az elmult években stabilan 4,6-4,75
millié f6 kortl alakult. A kinalat azonban nem mindig felel meg a keresletnek - a képzettségi,
foldrajzi vagy nyelvi hianyossdgok miatt. A fiatalok munkaerdpiacra vald belépésiikkor
szamtalan nehézségbe litkozhetnek, mivel sok munkakor olyan tapasztalatot igényel, amelyet
nehezen vagy egyaltalan nem tudnak teljesiteni. Altalanosan megfigyelheté (sajnos sajat
tapasztalatom alapjan is), hogy szdmtalan allashirdetésben olyan fiatalokat véarnak, akiknek
tobb éves tapasztalatuk van mar az egyetemi gyakorlati idejiikon tul is. Ez az altalanos elvaras
sok esetben még inkdbb arra Osztonzi a fiatalabb generacidt, hogy az orszagot elhagyva
probaljon boldogulni. Az EU-csatlakozds 6ta sok magyar munkavéllalo kiilfoldon vallalt
munkat, kiilonosen Nyugat-Europaban. Az el-kivandorlds csokkentette a magasan képzett
munkavallalok ardnyat, példaul az egészségiligyi és miiszaki szakmakban. Kevesebb lehetdség
all rendelkezésre az alacsonyan képzett munkavallalok szamara, igy kozottik a verseny is
nagyobb, mig a magasan képzett munkavallalok irant joval nagyobb a kereslet. Az oktatési
rendszer reformja és a szakképzés bdvitése ezért prioritast €lvez. A nodi foglalkoztatas az elmult
években nétt, kiilondsen a rugalmas munkaidét kinald dgazatokban és a tavmunkéban. Egyes
szektorokban a kereslet meghaladja a kinalatot, ennek kovetkezménye a munkaerdhidny és a
bérek novelése, amely kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatdsahoz vezet. Mig mas szakméakban
a kinalat meghaladja a keresletet, ez nehézséget jelenthet a palyakezdd fiatalok szamara.
Magyarorszag munkaerdpiaca jelenleg komoly kihivasokkal néz szembe, kiilonosen a
szakemberhiany, a regiondlis egyenldtlenségek és az elvandorlas miatt. A kereslet és a kinélat
kozotti egyensuly megteremtése kulcsfontossagu a gazdasag fejlddése szempontjabol, amihez
elengedhetetlen az oktatasi, képzési és a foglalkoztataspolitika Osszehangolt fejlesztése
(Balaton.hu, 2025; KSH, 2025e; Petras, 2022).

Magyarorszdg munkaerdpiaca az utobbi években szamos kihivassal szembesiilt, amelyek
részben a gazdasagi helyzet, részben a demografiai valtozasok és a globalis trendek

kovetkezményei.
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3.2 Demografiai valtozasok

Az eurdpai tendencidkhoz hasonldoan Magyarorszagon is a tarsadalom eloregedése jellemzi a
hosszu tavu demografiai folyamatokat, amit egyrészt a korabbi évtizedekben megfigyeltnél
alacsonyabb sziiletésszam, masrészt a varhatd ¢lettartam fokozatos emelkedése okoz. A
demografiai valtozasok hatdsara jelentésen mérséklodhet a munkaképes kortiak 1étszama
hazankban, igy a termelésbe bevonhaté munkaerd szamottevéen csokkenhet tobb évtizedes
idétavon. Az aktiv kort népességre harulé gazdasagi terhek jelentésen emelkedhetnek a
demografiai fliggdségi mutatok alapjan: az iddskori fiiggdségi rata megduplazodhat hazankban
2060-ig a jelenlegi szinthez képest. A tisztan demografiai mutatok ugyanakkor feliilbecsiilhetik
az eloregedés tényleges gazdasagi hatasait. A demografiai valtozasok munkapiaci és gazdasagi
hatasait egyrészt a gazdasagi szereplok alkalmazkodasa is enyhitheti, masrészt a hatdsok aktiv
gazdasagpolitikai felkésziiléssel tovabb mérsékelhetdek. Ilyen 1épés lehet példaul az alacsony
aktivitdsi rataju csoportok munkapiaci részvételének novelése, a munkaerd mindségi
jellemzdinek és a népesség egészségi allapotanak tovabbi javitasa. Mindezek mellett a
gyermekvallalds tamogatasa rovid tdvon is fontos tarsadalompolitikai célkitiizés a magyar
népesség korstrukturaja alapjan, mivel az 1970-es években sziiletett Ratkd-unokék néhany éven
beliil elhagyjak a sziil6képes kort (Kreiszné Hudék, 2016).

Magyarorszag egyik legnagyobb tarsadalmi és gazdasdgi kihivasa az eldoregedés, amely
hosszutavon jelentds hatassal van a munkaerdpiacra, a nyugdijrendszerre €s az egészségiigyi
ellatasra. A korfak alapjan lathato, hogy eloregedd tarsadalomban éliink. A 2024/25-ben 45 és
55 éves kozotti dolgozo korosztaly 2040-re eléri a nyugdijkorhatért. Orszagunkban az 1980-as
évek Ota csokken a sziiletések szama, €és a termékenységi rata sem éri el a népesség

fenntartasahoz sziikséges 2,1-es értéket (Haiman, 2022).
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3. dbra
Magyarorszdg népességének szama nemek és életkor szerint 2025-2040
(KSH, 2025¢)

Magyarorszag néépességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
ves

100-X

®2025 9 539 502 fé
2040 8 810 555 f6

125 100 100 2 L. ...

A tarsadalom eloregedése abbol ered, hogy lényegesen kevesebb gyermek sziiletik, a nék
sziilési hajlandosdga (fertilitasa) alacsony, a reprodukcidhoz sziikséges szint alatt marad, a
halalozasi mutatok viszont javulnak. igy a tarsadalomban né az idés emberek szdma és aranya,
mely egyensulytalansdgot eredményez a tarsadalomban. Ha a nyugdijkorhatar marad, az
emberek viszont tovabb ¢élnek, a nyugdijuk kifizetése egyre nagyobb terhet r6 a
nyugdijalapokra, illetve az allamhaztartdsra. A befizetdk aranya csokken, a kifizetésre
jogosultak szdma nd, rdadasul idéskorban megndvekednek az egészségiigyi problémak is. Az
eloregedés igy fokozott terhet jelent az egészségiigynek, idosgondozasnak is. Sok fiatal késobb
vallal gyermeket, mert bizonytalan a munkahelye vagy a lakhatasa, vagy éppenséggel olyan
bérbdl kénytelen €élni mely csak szdmara elegendd, ez a gazdasagi tényezd hazankban egyre
gyakoribb probléma az alacsony bérek, a magas lakasarak és a magas hitelkamatok miatt. Bar
manapsag mar egyre tobb tamogatas érhetd el a fiatalok szadmara, a munka €s a csalad kozotti
egyensuly megteremtése még mindig kihivas, kiilondsen a nék szdmara. Ezért egyre tobb fiatal
véalasztja inkabb a ,child-free”, vagyis gyermekmentes életet sajat gyermekkori rossz
tapasztalataik, traumaik vagy éppen a ,,szabadabb” jovdjiik miatt (Botos, 2018; Muhammad

Miftah Alkausar & Ita Rahmania Kusumawati, 2023; Szabo, 2019).

(Ezen részek a ket és haromgyermekes anyak SZJA-mentességét igéro politikai eszkozként is
ertelmezheto, kormanyzati intézkedéscsomag, és a 3%-os fix kamatozasu lakashitelprogram
megjelenése elott sziilettek. A hitelt -amely teljesen felbolygatta a magyar lakdspiaci helyzetet
és a fiatalok jovokepét szinte elvette - 2025 szeptember elsejétol lehet igényelni, az azota eltelt

rovid ido miatt errdl szolo statisztikai adatokat még nem relevans megjeleniteni.)
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Az eloregedést stlyosbitja, hogy a fiatalok jelentds része inkéabb kiilfoldon probal szerencsét.
A magasabb bérek és a jobb életkoriilmények miatt sokan Nyugat-Eurdpaba koltéznek, ami
tovabb csokkenti a Magyarorszadgon €16 aktiv munkavallalok szamat. Az aktiv kora népesség
csokkenése €s elvandorlasa miatt egyre nagyobb problémat jelent a munkaerdhiany, kiilonosen
a hianyszakmakban, mint példaul a kiilonb6z6 szakmunkak, egészségiigy és az oktatds. Az
eloregedo tarsadalomban egyre tobb munkavallalé lesz 50 év felett, ami j kihivasokat jelent a
munkahelyek szamara. Az iddsebb dolgozok atképzése és foglalkoztatasuk rugalmasabba tétele
elengedhetetlen. A csokkend szamu dolgozonak egyre tobb nyugdijast kell eltartania, ami
hosszu tavon veszélyeztetheti a nyugdijrendszer mitkodését. Mig a 2020-as években egy
dolgozo koru felnétt 0,8 nyugdijast fog eltartani, addig 2040-t6l ez a szam becsiilte 2,4-re fog
emelkedni. Az elmult években teljesen atalakultak a magyar csaladok. A 2000-es évekig
megszokott volt, hogy 2 akar 3 generacid egyiitt él. Ez azt is jelentette, hogy volt ki
gondoskodjon az iddsekrdl és volt segitsége a sziilknek a gyermekek nevelésében. Méra ez a
szokas eltlint és a dolgozo6 kortak mar egyre kevésbé tudjak segiteni idés raszoruld sziileiket.
Az eloregedés kezelésre a kormany szamos intézkedést kezdeményezett, ilyen példaul a CSOK
(Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény), 0j lakas vésarlasdhoz vagy épitéséhez, valamint

hasznalt lakés vésarlasdhoz vagy bdvitéséhez igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas

(Erste Bank, 2025; Paphazi & Pari, 2023).

A 30 év alatti anydk SZJA mentessége: azoknak az anyaknak, akik még nem toltotték be 30.
életéviiket, és gyermeket vallalnak, nem kell személyi jovedelemadot fizetnilik 30 éves korukig.
A kedvezmény a vér szerinti vagy orokbefogadott gyermekre, illetve a magzatra tekintettel is
érvényesithetd. Azok az anydk, akik négy-vagy tobb gyermeket nevelnek, mentesiilnek a 15
szazalékos személyi jovedelemadd megfizetése alol életiik végeéig. A Babavard hitel nagyon
népszerli, mivel az arra jogosultak 2024-ben akar 11 milli6 forint kamatmentes, szabad
felhasznalasu hitelhez juthattak. A csalddalapitas eldtt allo vagy tovabbi gyermeke(ke)t tervezo
hazasparoknak ez jo lehetdség arra, hogy a hitel kamatmentes maradjon, ehhez vallalni kell,
hogy 5 éven beliil gyermeke sziiletik a parnak. A Babavar¢ hitel felvételét kovetden masodik
gyermek sziiletése utan a fennalld tartozas 30 szazalékat, a harmadik gyermek utan pedig a
teljes fennalld tartozast elengedi az allam, igy a Babavar6 hitel tdmogatassa valik (Nyirady és

mtsai., 2025; Székely & Agocs, 2023).

Bér az allam kiilonboz6 intézkedésekkel probalja enyhiteni a szemmel lathaté problémat, a
tendencia megforditasa rendkiviil nehéz. A megoldas egy olyan stratégiaban rejlik, amely segiti

a fiatalok gyermekvallaldsra 0Osztonzését ¢és konnyebb lakdshoz jutasat, az iddsek
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foglalkoztatasat, a nyugdijrendszer fenntarthatosagat és az egészségiigy korszerlsitését. Az
eloregedést nem lehet teljesen megallitani, de a megfeleld intézkedésekkel csokkenthetok

(Iehetnének) a negativ hatasai.

A fiatalok munkaba allasa vildgszerte hatalmas kihivas, igy Magyarorszagon is. Bar a gazdasagi
helyzet és a technologiai fejlddések 11j lehetdségeket teremtenek, a fiatalok szdmos akadalyba
iitkoznek, amikor megprobalnak belépni a munkaerdpiacra. A legtobb munkaltatd tobb éves
szakmai tapasztalatot var el, még a palyakezdé allasok tekintetében is, azonban a gyakornoki
programok ¢és a diakmunkalehetdségek nem mindig nyujtanak elegendd gyakorlati tudést a
fiatalok szamdra. Az iskolai végzettség és tapasztalatok, valamint a munkahelyi elvardsok
kozott gyakran hatalmas kiillonbségek lehetnek. Egyes szakok vagy szakmak irdnt alacsony a
kereslet, mig mas teriileteken munkaerdhidny van. Az oktatési rendszer és a munkaerdpiac
kozotti eltérés azt jelenti, hogy sok palyakezdd nem rendelkezik a sziikséges gyakorlati
tapasztalattal egy-egy munkakor betoltéséhez. A fiatalok gyakran szembesiilnek hatarozott
idére meghirdetett poziciokkal, alacsony fizetésii vagy részmunkaidds allasokkal, amelyek nem
biztositanak szdmukra hossz tdvii munkalehetdséget. A minimalbér vagy a gyakornoki
fizetések sok esetben nem elegenddek a megélhetéshez, kiilondsen nagyvarosokban. Sok
palyakezdd alacsonyabb fizetésért dolgozik, de elvarjak toliikk, hogy tulteljesitsenck ¢€s
bizonyitsanak a munkahelyiikon, ugyantgy, mint a f6foglalkoztatdsban dolgozok. A
folyamatos teljesitménykényszer és az elvarasok novekedése miatt sok fiatal mar karrierje
elején kiég. A magas lakhatédsi arak miatt sokan kénytelenek sziileikkel élni. A munkahelyek
tulnyom6 része Budapestre €s néhany nagyvarosra-megyeszékhelyre koncentralodik. A
videken €106 fiatalok szamara kevesebb lehetdség van, és gyakran kénytelenek elkoltozni a jobb
munkalehetdségek érdekében, azonban a timogatasok felvétele, a stabil jovedelem és a biztos
munkaviszony megszerzése nehéz folyamat szamukra. A fiataloknak folyamatosan képezniiik
kell magukat, hogy versenyképesek maradhassanak a munkaer6piacon (Koltai & Bordds, 2024;

Ko6miives és mtsai., 2021).
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3.2.1 Regionalis kiilonbségek

Magyarorszdg munkaerOpiaca jelentds regionalis kiilonbségeket mutat, amelyek hatassal
vannak a foglalkoztatasra, a bérekre és a munkalehetéségekre. A fovaros €s a nyugati régiok
altaldban jobb helyzetben vannak, mig az orszag keleti és déli részén magasabb a
munkanélkiiliség és alacsonyabbak a bérek.

Nyugat-Magyarorszag ¢és Budapest régioi fejlettebb ipari ¢és szolgaltatd szektorral
rendelkeznek, mig Kelet- és Dél-Magyarorszagon korlatozottabbak a gazdasagi lehetoségek. A
multinaciondlis vallalatok és a modern technologiai iparagak foként a févarosban és a nyugati
régiokban taldlhatok. Nyugat-Magyarorszagon és a fovaros kornyékén az autdpalya- ¢€s
vasuthalozat jobb kiépitettsége eldsegiti a foglalkoztatast és a vallalatok letelepedését. A kelet-
magyarorszagi ¢s néhany dél-magyarorszagi régio rossz kozlekedési infrastrukturaja negativan
hat a gazdasagi fejlédésre (KSH, 2012).

A magasabb képzettségli munkaerd Budapesten és a nagyobb varosokban koncentralodik, mig
vidéken gyakran hidny van szakképzett munkaerébdl. A munkaerdhidny bizonyos dgazatokban
orszagos probléma, de Nyugat-Magyarorszdgon az elvandorlds miatt joval stlyosabb. A
budapesti és nyugat-magyarorszagi régiokban a bérek sokkal magasabbak, mint az orszag keleti
vagy déli részein. Az alacsonyabb bérek miatt a keleti és déli régiokbol sok munkavallald

inkabb kiilfoldre (Ausztria, Németorszag) vagy Budapestre koltozik (Comitatus, 2017).

Az eur6pai unidhoz vald csatlakozds alapvetd strukturdlis és teriileti valtozasokat
eredményezett (€s kovetelt) Magyarorszag regiondlis szerkezetében. Ezen folyamat
legfontosabb mozgatoérugoja az volt, hogy a tagsag elofeltételeként a hazai kozigazgatasi és
teriiletfejlesztési rendszert az unidés normakhoz, kiilondsen a regionalis politika alapelveihez
kellett alakitani. A csatlakozas el6tt az orszag teriileti felosztasa elsOsorban megyékre és
teleptilésekre épiilt, regiondlis szintli kozigazgatds szervezetek nélkiil. Az EU-s politikai
kezdeményezések és elvardsok hatékony végrehajtasa érdekében azonban sziikségessé valt
olyan statisztikai és fejlesztési politikai egységek 1étrehozasa, amelyek megfelelnek a NUTS-
rendszer kovetelményeinek. Ez vezetett régiok létrehozasahoz, amelyek koordinaljdk a
fejlesztési politikai beavatkozasokat regiondlis szinten €s biztositjdk az unios forradsok célzott
felhasznalasat. A strukturalis reformok nem csupan adminisztrativ valtozasokat jelentettek,
hanem 1j tipust regiondlis egylittmiikodésekre is 0Osztondztek. A régiok megjelenése
hozz4jarult a decentralizalt dontéshozatal megerdsodéséhez €s a helyi szereplok fejlesztési

politikai folyamatokba vald bevonasdhoz. A régiok igy kulcsszerepet kaptak a gazdasagi
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konvergencia, az infrastruktara fejlesztése €és az innovacio tdmogatasaban. Hosszu tavon ezek
az atalakitasok a teriileti kohézio erdsitését, a fejlesztési forrasok hatékonyabb elosztasat és a
regiondlis versenyképesség novelését céloztadk. A csatlakozas tehat nemcsak politikai és
gazdasagi integracidt jelentett, hanem mélyrehaté intézményi ¢és teriileti 4talakulast is,
amelynek eredményeként Magyarorszag teriileti szerkezete Osszhangba keriilt az eurdpai

regionalis fejlesztési kerettel (Ivan, 2024; Losoncz, 2014).

4. abra
Magyarorszdg régioi
(Térport, 2025)

Dél-Dunantil
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4. A hazai munkaero osszetétele

A munkaerdpiac szerkezete tobb, jol elkiilonithetd szintre bonthatd, ezek a szintek elsésorban
a munkavallalok iskolai végzettsége, szakképzettsége, valamint a betdltott munkakorok jellege
alapjan kiilonithetoek el egymastol. Ezen szintek kozotti kiilonbségek nemcsak a foglalkoztatas
jellegében, hanem a jovedelmi viszonyokban és a tarsadalmi statuszban is megmutatkoznak.

Oktatasi szempontbdl altalanossdgban harom szintet lehet megkiilonboztetni. Az alacsony
végzettséget igénylé munkakorokhoz nem kérnek szaktudast vagy alacsony szakképzettséget
varnak el a munkavallaloktol. Az ilyen jellegli munkak altalaban fizikai munkak és betanitott
munkakorok. Az ilyen pozicidkban dolgozdk tobbnyire csak altalanos iskolai bizonyitvannyal
rendelkeznek. A kozépfoku végzettséget igényld poziciokban dolgozdk érettségivel vagy
szakmunkas végzettséggel rendelkeznek. Fels6foku végzettséget igénylé munkakoérokben
alapszakos diplomaval vagy mester diplomaval rendelkezdk dolgoznak. Osszetettebb
feladatokkal és tobb megoldandd problémaval taldlkoznak, magasabb a bérezés és tobb az

elérelépési lehetdség (Polonyi, 2023b).

4.1 Oktatasi helyzet Magyarorszagon

A magyarorszagi munkaerdpiaci helyzettel szorosan 0sszefiigg hazank oktatasi rendszere és
annak nehézségei. Az oktatdsi rendszer Magyarorszagon napjainkban jelentds pénziigyi és
terileti kihivasokkal all szemben. A koznevelés-kozoktatds szinvonala eltérd az egyes
régidkban, ami mélyiti a tarsadalmi egyenldtlenségeket. A fejlettebb régiokban — kiilondsen a
févarosban és a nyugat-magyarorszagi térségekben — a tanuldk nagyobb ardnyban jutnak
mindségi oktatdshoz, tobb lehetdségiik van fejlesztésekre, maganordkra jarniuk. Ezek a
feltételek pozitivabb jovoképet jelentenek szdmukra, mind a tovabbtanulds, mind a munka
szempontjabol. Ezzel szemben az elmaradottabb térségekben, foként az északkeleti és dél-
dunantuali régiokban, az oktatdsi intézmények gyakran alulfinanszirozottak, a pedagégushiany
egyre sulyosabb, és a lemorzsolddas mértéke is magasabb. Kiemelt problémat jelent a hatranyos
helyzetii és roma tanulok oktatdsi integracioja, akik nagyobb aranyban élnek a gazdasagilag
elmaradott térségekben. Ezek a tanulok gyakran alacsonyabb szinvonalu iskoldkba jarnak,
korlatozottan férnek hozza fejlesztésekhez, és koriikben magasabb a korai iskolaelhagyéas
aranya. A tankotelezettségi korhatdr 16 év, ezekben az elmaradottabb régidokban sokan a

kozépiskola elvégzése elbtt otthagyjak az iskolapadot a fiatalok, az oktatds mindsége, a
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lehetdségek hianya és az otthonrdl hozott mintdk miatt. Az oktatasi rendszer probléméaja
orszagos szintli, a kevés pedagogus, aki a palydn marad, alulfizetett és tulterhelt (Polonyi,
2023a; Varga, 2023).

Az egyén szocialis kompetenciainak célzott fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy javuljanak a
tarsadalmi érvényesiilés lehetoségei és a sikeres beilleszkedés esélyei. A megfeleld
kommunikécios, egytittmiikodési és problémamegoldé készségek megerdsitése nem csupan az
egyéni boldogulast segitik eld, hanem a tarsadalom egészének miikodésére is pozitiv hatast
gyakorolnak. Ennek megvaldsitasdhoz alapvetd feltétel, hogy a kozoktatas rendszere valéban
az esélyegyenldség szintere legyen, ahol minden didk — csaladi hattértdl fiiggetleniil — azonos
hozzaférést kap a fejlédés €s a kibontakozas lehetdségeihez, €s ugrédeszka lehet a jovojiikkhoz.
A kozoktatasnak tehat nemcsak a tudas atadasaban, hanem a tarsadalmi integracio
eldsegitésében is kulcsszerepe kellene, hogy legyen. A tarsadalmi egyenlétlenségek mérséklése
¢s a hatranyos helyzeti csoportok felzarkoztatdsa minden modern és haladé tarsadalom egyik
alapvetd célkitlizése, hiszen a tarsadalmi kohézi6 és a fenntarthatd fejlédés csak akkor
valdsulhat meg, ha minden tanuld szdmara egyarant biztositottak az esélyegyenldségi feltételek.
Magyarorszdgon az oktataspolitika az elmult évtizedekben tobb iranyvaltason és reformon
ment keresztiil, amelyek kozéppontjdban rendre megjelent az esélyteremtés, a
hatranykompenzacié ¢és a tarsadalmi mobilitds eldsegitésének kérdése. A szocidlis
kompetencidk fejlesztése ebben a folyamatban kiemelt jelentdséggel birnak, mivel ezek a
készségek meghatarozo szerepet jatszanak a didkok késdbbi tarsadalmi beilleszkedésében és
elérejutasdban. Szamos kutatas bizonyitja, hogy azok a személyek, akik fejlett kommunikacids,
egytittmiikddeési és problémamegoldd készségekkel rendelkeznek, nagyobb eséllyel tudnak
érvényesiilni a munkaerdpiacon, és komolyabb sikereket érhetnek el. A hatranyos helyzetli
gyermekek esetében azonban gyakran olyan kornyezeti és szocialis tényezOk nehezitik meg
ezen készségek kialakuldsat, amelyek mar egészen kisgyermekkorban befolyasoljdk a
tarsadalmi mobilitas és beilleszkedés esélyeit. Ezért a szocidlis kompetenciak fejlesztése nem
csupan pedagogiai vagy pszichologiai kérdés, hanem atfogd tarsadalom- és oktataspolitikai
feladat is. A kozoktatdsnak ebben kulcsszerepe van: olyan inkluziv és tdmogatd kdrnyezetet
kell biztositania, amely eldsegiti a hatranyok csokkentését €s a tarsadalmi esélyegyenldség
tényleges megvaldsulasat. A hatranyos helyzet nem csupén anyagi nehézségekben mérhetd,
hanem szamos egyéb, egymassal 0sszefonddo tényezOben is megnyilvanulhat. Ide tartozik
példaul a sziilok alacsony iskolai végzettsége, amely gyakran korlatozza a gyermekek szamara
elérhetd tanulasi lehetOségeket és mintdkat. Emellett a csaladon beliili konfliktusok, a

bizonytalan érzelmi légkor és az érzelmi tdmogatas hidnya szintén jelentdsen befolyéasolhatjak
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a gyermekek tanuldsi motivaciojat, onbizalmat és szocialis fejlédését. Mindezek egyiittesen
olyan hatrdnyokat eredményezhetnek, amelyek mar korai életkorban gatoljak az iskolai
sikerességet ¢s a tarsadalmi mobilitast, ezért a probléma kezelése komplex, tobb szinten

Osszehangolt beavatkozasokat igényel (Kaszas, 2025a; Polonyi, 2023b).

4.2 A hazai munkaero kihivasai

A magyar munkaerdpiac napjainkban is szamtalan nehézséget tartogat mind a munkavallalo,
mind pedig a munkaltatd szdmdara egyarant. Munkaltatéi szempontbdl a vallalatok, gyarak
hatékonysdga jelentdsen fiigg attdl, hogy milyen mindségli és mennyiségli munkavallalot
taldlnak. Hazankban az egyik legnagyobb kihivds, hogy a munkaltatok olyan munkaerdt
talaljanak, akik képesek az 4atadott informacidkat és tudast a munkdjukban megfeleléen
alkalmazni, hasznositani és megjeleniteni. Ehhez olyan szakképzett munkavallalokra van
szlikség, akik megbizhatéak, dolgozni akarnak, igényesek a munkdjukra és lojalisak a
munkaltatdjukkal szemben. Amig az oktatdsi rendszer hamvaib6l probal feltdmadni, addig a
szakképzett munkaerd egyre kevesebb lesz hazankban. Manapsag a fiatalok egyre inkabb
vagynak kiilfoldre, amit szamos gazdasagi, tarsadalmi és személyes tényezd befolyasol. Sok
fiatal a kiilfoldi munkavallalast személyes fejlodés, karrierépités €s anyagi biztonsag
lehetdségének tekinti. A magasabb bérek, a jobb életkoriilmények és a kiszamithatobb jovo
igérete vonzo alternativat jelenthetnek a hazai lehetdségekhez képest. Ezenkiviil a fiatalabb
generaciot motivalja a vagy, hogy megismerjék a vilagot, idegen nyelveket tanuljanak és
kiilonboz6 kultarakat ismerjenek meg, ami hozzajarul a nyitottabb gondolkodasmodhoz és a
nemzetkozi tapasztalatokhoz. Ugyanakkor ennek a jelenségnek hatranya, hogy a fiatalok
kivandorlasa hosszl tdivon munkaeréhidnyt és tarsadalmi egyensulytalansagot okoz hazankban

(Podr és mtsai., 2025; Szemereyné Pataki, 2024).

4.2.1 Nemek helyzete a munkaerépiacon

Megfigyelhetd, hogy a nemek kozott is kiilonbségek vannak a magyar munkaerdpiacon. Az
eurodpai ndk oranként 12%-kal keresnek kevesebbet, mint a férfi tarsaik. A nemek kozotti
bérszakadék a férfiak és ndk atlagos bruttd drabére kozotti kiillonbséget jelenti. Ezt a szdzalékos
eltérést a munkavallalok bruttd jovedelme alapjan szamitjak ki, vagyis az adok ¢€s jarulékok

levonasa eldtti kereset figyelembevételével. A bérszakadék kialakuldsa mogott tobb, egymassal
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Osszefliggo tényezo jelenik meg. Az eltérések részben az iskolai végzettség, a munkatapasztalat,
illetve a részmunkaidds foglalkoztatds aranyainak kiillonbségére vezethetok vissza. Emellett
megfigyelhetd, hogy a n6k nagyobb aranyban dolgoznak olyan dgazatokban, ahol az atlagbérek
eleve alacsonyabbak. Tovabbi tényez0, hogy az azonos teriileten dolgozé férfiak gyakrabban
toltenek be magasabb, jobban fizetett poziciokat, mig a ndk aranya kisebb ezekben a vezetdi
vagy kiemelt beosztasokban. A nemek kozotti bérszakadék egyik 6 oka, hogy a ndk 28%-a
részmunkaidében dolgozik. A ndk életiik soran tobb fizetés nélkiili munkat végeznek, mint a
férfiak, példaul gyermeknevelés vagy haztartasvezetés formdjaban. Ezek a tobbletmunkak
kevesebb 1d6t hagynak szamukra a fizetéssel jar6 foglalkoztatasra. 2022-es adatok alapjan a
nék kozel egyharmada (30%) részmunkaidds foglalkoztatasban dolgozik, mig a férfiak
esetében ez az arany minddssze 8%. Ha a fizetett s a fizetetlen munkat egytittesen vizsgaljuk,
akkor a ndk heti 6sszes ledolgozott munkadraja meghaladja a férfiakét. A gondozési feladatok
nemcsak a munkaid6t, hanem a karrierutat is befolyasol(hat)jadk. A nék egyharmada palyéja
soran gyermekgondozas €s nevelés miatt megszakitotta a munkavégzését, mig ugyanez a
férfiaknak csupan 1,3%-at érintette 2018-ban az Eurdpai Unidban. A csaladdal jar6 ,terhek”
hatasa mar a palyavalasztas szintjén is érezhetd: sok nd olyan munkat valaszt, ami kdnnyebben
Osszeegyeztethetd az otthoni élettel. Ennek kovetkeztében a ndk gyakrabban keriilnek
alacsonyabb presztizsii vagy rosszabbul fizet6 munkakorokbe, ami hozzajarul a nemek kdzotti
bérszakadék folyamatos fennallasdhoz. A karrierpadlya megszakitisa és a részmunkaidds
foglalkoztatas negativan hat a ndk szakmai elémenetelére és a vezetdi poziciok elérhetdségére
is, igy a n6k munkaerdpiacon sokszor hatranyosabb helyzetben vannak, mint a férfiak. A nemek
kozotti bérszakadék nagyrészt annak kdszonhetd, hogy a ndk nagyobb aranyban dolgoznak
olyan szektorokban, ahol az atlagbérek alacsonyabbak, példdul a szocidlis ellatasban,
egészségligyben €s az oktatdsban. Az EU-ban minden tiz n6bdl harom ilyen teriileten dolgozik,
mig a férfiaknak csupan 8%-a helyezkedett el ezeken a palydkon. Ezzel szemben a férfiak kozel
egyharmada a jobban fizetett természettudomanyos, technologiai, miiszaki €s matematikai
agazatokban helyezkedik el. Ugyanakkor pozitiv valtozas is megfigyelhetd: 2021-re a ndk
aranya a tudomanyos, technologiai és mérnoki szektorban elérte a 41%-ot, ami elérelépést
jelent a nemek kozotti (esély)egyenldség felé. A ndk nemcesak kevésbé képviseltetik magukat a
magasabb fizetésli agazatokban, hanem vezetd poziciokban is ritkabban jelennek meg.
Raadésul amikor mégis vezetd beosztasba kertilnek, gyakran alacsonyabb fizetést kapnak, mint
ferfi kollégaik hasonlo pozicidban. Ez tovabb ndveli a nemek kozotti bérszakadékot és jelentds
mértékben korlatozza a ndk karrierlehetdségeit. A nemek kozotti bérszakadék egyik 6 oka,

hogy a ndk aranya alacsonyabb a magas jovedelmii, vezetdi pozicidkban. 2021-ben az EU-ban
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a vezetdi beosztasoknak minddssze 34,7%-4at toltotték be ndk, ami jol mutatja, hogy milyen
kevesen tudjak képviseltetni magukat ezen a szinten. A bérkiillonbségek kiilondsen latvanyosak
a vezetd pozicidkban: a néi vezetok atlagosan 23%-kal kevesebb orabért kapnak, mint férfi a
kollégaik. A bérszakadék csokkentése tobb szempontbdl is fontos, ha a ndk tobb jovedelemhez
jutnak, az noveli a fogyasztast, erdsiti az adobevételek mértékét és csokkenti a szocialis
ellatorendszerek terheit. Becslések szerint a bérszakadék mindossze 1%-o0s csdkkentése 0,1%-
os GDP-novekedést eredményezhet. Az Eurdpai Parlament konkrét intézkedéseket is javasolt
a bérszakadék mérséklésére: 2020-ban az EU-ban a kiilonbség atlagosan 13% volt, mig a
nyugdijkiilonbség 2019-ben elérte a 29%-ot. A cél, hogy ezek a szamok jelentésen
csokkenjenek. 2023 marciusaban az Eurdpai Parlament elfogadta az 11j, a bérek atlathatosagat
el6ird szabalyokat. Eszerint, ha egy vallalatnal a férfiak és a ndk atlagos bére kozott legalabb
5%-os eltérés latszik, a munkaltatonak kotelessége a munkavallalok képviseldivel egyiitt
kivizsgélni az okokat. A szabalyok megszegése esetén a tagdllamok pénzbirsdggal vagy mas
szankciokkal biintethetik a cégeket. Az Eurdpai Parlament célja, hogy tobb nd juthasson vezetdi
pozicidkhoz. 2022 novemberében elfogadtak azokat a szabalyokat is, amelyek el6irjak, hogy
2026 juniusaig a nem ligyvezetd igazgatoi posztok legaldbb 40%-at, illetve az Osszes igazgatoi
poszt 33%-at nok toltsék be (Eurdpai Parlament, 2020a; Kémives és mtsai., 2023; Szanto,

2023) (Szanto, 2023).

4.2.2 Munkahelyi jollét és biztonsag

A munkahelyi jollét jelentése: a dolgozok altaldnos fizikai, mentdlis és érzelmi allapotara utal
a munkahelyen. Jelentdsége az utdbbi években egyre inkabb eldtérbe keriilt, mivel a
munkaadok felismerték, hogy a boldog €s egészséges dolgozok produktivabbak, kreativabbak
¢s hiiségesebbek a vallalathoz (HRPortal.hu, 2024).

A munkahelyi jolléti lehetdségek (vagy esetlegesen a rugalmas munkarend) nagyban
hozzajarulhatnak a munkavallalok mentalis egészségéhez. Az én munkahelyemen a jolléti
kedvezmény heti két 6ra, amit fél 6ras bontdsokban reggel és délutan is igénybe lehet venni. Ez
a kezdeményezés szerintem kiemelkedden jol beépithetd a munkahétbe, hiszen a kisgyermekes
sziiloknek vagy azoknak a munkavéllaloknak, akik munka mellett tanulnak nagyon jol
kihasznalhat6 ez a ,,plusz id6”. Mit jelent szamomra a munkahelyi jollét: nekem fontos, hogy
olyan vezetOm legyen, aki tamogat és képviseli a sajat osztalyat, beosztottjait felsébb kdrokben.

Szamomra nagyon fontos a rugalmas munkaidd, illetve az is, hogyha napkdzben valamilyen
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halaszthatatlan dolgom lenne, elengedjenek. Kényelmi szempontbdl elengedhetetlenek olyan
butorok, amik mellett kényelmesen lehet dolgozni kilenc, akar tiz 6rat is naponta.

A munkahelyi jollét egyre fontosabb tényezd a szervezetek miikodésében, mivel kozvetlen
hatassal van a munkavallalok teljesitményére, elkotelezettségére ¢és hossza tavu
elégedettségére, egyes helyzetekben segithet megakadalyozni a kiégést. A munkahelyi jollét
legfontosabb hozadékai: rugalmas munkaidd a munka és maganélet egyensulyanak
megteremtéséhez, kényelmes munkakdrnyezet a hatékonysag és a koncentracié noveléséért,
tamogatd szervezeti kultara €s elorelépési lehetdségek. Ezek mellett nagyon fontos a pozitiv
vezetdi hozzaallas, az elismerések és folyamatos visszajelzések, érthetd €s nyilt kommunikacid
(Molnar & Csehné Papp, 2024; Nyikos és mtsai., 2025).

A COVID-19 vilagjarvany jelentds hatassal volt a munkahelyi jolétre, mind pozitiv, mind
negativ értelemben. A hirtelen jott tavoli és digitalis munkavégzésre valo attérés eleinte sokak
szamara kihivast jelentett, mivel a tdrsadalmi interakcié hidnya, a bizonytalansiag és a
megvaltozott munkakoriilmények fokozott stresszt ¢és elszigeteltség érzését okoztak.
Ugyanakkor a vilagjarvany felhivta a figyelmet a mentalis egészség fontossagara, és sok
szervezet felismerte, hogy alkalmazottak mentalis jolétének tdmogatdsa kulcsfontossdgli a
hossztl tavll hatékonysag és megtartds szempontjabol. A vilagjarvany elterjedtebbé tette a
rugalmas munkaidét, az otthoni munkavégzés lehetdségét, ami sok esetben hozzajarult a munka
és a maganélet jobb egyensiilydhoz. Osszességében a COVID-19-jarvany teljesen atalakitotta
a munkahelyi jolét fogalmat: a fizikai biztonsagérzet mellett a pszicholdgiai tdmogatas, a
rugalmassag és az empatikus szervezeti kultira szerepe is eldtérbe keriilt (Toth & Kalman,

2021).

5. Kiilfoldi munkavallalok hazankban

Diplomadolgozatom f6 célja, a magyar munkaerdpiaci helyzet bemutatasa mellett, hogy
ravilagitsak és feltarjam milyen helyzetben vannak ma hazankban a kiilf61di munkavallalok.

A kiilfoldi munkavallalé olyan személy, aki ideiglenesen vagy tartdsan orszadgban vallal
munkat. Magyarorszagon egyre tobb EU-tagéllambol ¢és harmadik orszagbol érkezd
munkavallal6 dolgozik, akik fontos szerepet toltenek be a kiilonbozd dgazatokban. Az eurdpai
uni6 polgarainak azonos feltételekkel joguk van a szabad munkavallalashoz, ami megkdnnyiti
szdmukra a magyar munkaerdpiacon torténd elhelyezkedést. Nincs sziikségiik kiilonb6zo, akar
nehezen megszerezhetd engedélyekre, mig a harmadik orszagbeli allampolgaroknak szigort

engedélyek megszerzése utan tudnak munkat vallalni hazankban. A kiilfoldi munkavallalok
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jelenléte enyhiti a munkaerdhianyt, fellenditeni a gazdasagi novekedést és erdsiti a munkahelyi
kulturalis soksziniiséget. Ugyanakkor integraciojuk sikere nagyban fiigg a fogado vallalat és a
tobbi munkavallald nyitottsagatol, valamint a megfelelé (munka)jogi és szocialis tdmogatasi
rendszerek mikodésétdl (Lakatos, 2015).

A KSH 2025. juliusi adatai szerint hazankban 146 044 kilfoldi férfi és 109 399 kiilfoldi n6
tartozkodott. 2025. augusztusban 105,7 ezer f6 volt a kiilfoldi allampolgarsagu alkalmazasban
allok 1étszama, 3700 fovel tobb, mint az el6z0 év azonos iddszakaban. A novekedés tovabbra
is a harmadik orszagbeliek korében jelentkezett. 2025-ben a legtobb hazankban dolgozo
kiilfoldi munkavallal6 valamely azsiai orszagbol szarmazik (KSH, 2025d, 2025a).

5. dbra
Kiilfoldi munkavallalok hazankban
(KSH, 2025d)

Kualf6ldi allampolgarsagu alkalmazasban allok létszama a magyarorszagi munkaltatok kérében*
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EU és EFTA tagallamokon kivilli orszagok allampolgarai @ EU és EFTA tagallamok allampolgarai 6sszesen

5.1 Kiilfoldi munkavallalok lehetoségei hazankban

Az elmult évtizedben a munkaerdhidny és a gazdasagi novekedés kovetkeztében fokozatosan
nétt a kiilfoldi munkavallalok szdma hazankban. A hazai vallalatok gyakran alkalmaznak
kiilfoldi munkaerdt, kiilondsen az ipari, logisztikai, €pitdipari €s szolgaltatd szektorokban, ahol
tartosan munkaerdhiany tapasztalhatd. Mig korabban a munkavallalok féként az Eurdpai Unid
orszagabdl érkeztek, az utdbbi években egyre tobb harmadik orszagbdl — példaul Ukrajnabol,
Szerbiabol, a Fiilop-szigetekrdl és Mongolidbol — érkezd munkavallalo vallal munkat
Magyarorszdgon. A kiilfoldi munkavallalok jelenléte nagyban hozzdjarul a gazdasag
stabilitasdhoz ¢és versenyképességéhez, de 1j kihivasokat is teremt, példaul a kulturalis
integracio, a nyelvi korlatok és a munkahelyi integraci6 esetében is. A kiilfoldi munkavallalok
Magyarorszagra érkezése a globalizaloddé munkaerdpiac természetes folyamatanak része,

amely megfeleld szabalyozassal €s timogatassal mind a munkavéllalok, mind a fogado6 orszag
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szdmara kolcsondsen eldnyos lehet a foglalkoztatasuk. Az Eurdpai Uni6 tagallamaibol érkezo
munkavallalok esetében a magyarorszagi foglalkoztatas alapja a munkaerd szabad mozgasanak
elve, amelyet az EU-tagsag garantal. Ennek értelmében az unié allampolgérai engedély nélkiil,
a magyar munkavallalokéval megegyez0 feltételek mellett vallalhatnak munkéat. Joguk van a
szocialis ellatasokhoz, egészségiigyi ellatashoz és tisztességes munkakorilményekhez, és
konnyebben tudnak integralédni a hazai munkaerdpiacra, mivel a jogi és adminisztrativ
akadalyok minimalisak vagy egyaltalan nincsenek az esetiilkben. Ezzel szemben harmadik
orszagokbol érkez6 munkavallalok — azaz azok a személyek, akik nem EU- vagy EGT-tagallam
allampolgéarai — munkavallaldsi engedéllyel ¢és tartozkodasi engedéllyel dolgozhatnak
Magyarorszagon. Az engedélyezési eljarast altaldban a munkaltatdé kezdeményezi, és az
egységes engedélyezési rendszer keretében zajlik. A harmadik orszagbeli allampolgarokat
elsdsorban a munkaeréhidnnyal kiizdé é4gazatokban alkalmazzdk, és gyakran kiilonleges
toborzasi programokat vagy kormanyzati megallapodasokat hoznak létre szdmukra. Bar
lehetdségeik boviilnek, integraciojuk soran szamos akadallyal kell szembenézniiik. (Lakatos,
2015; Portfolio, 2024).

EGT - Az Eurdpai Gazdasagi Térség a 27 unids tagallamot és az Europai Szabadkereskedelmi
Tarsulds (EFTA) 3 orszagat (Izland, Liechtenstein és Norvégia) fogja dssze egyetlen piacba,
amelyre egységes szabalyok vonatkoznak. Ezek a szabalyok a 4 alapszabadsagra (az aruk, a
toke, a szolgaltatasok és a személyek szabad mozgasa), a versenyjogi €s az allami tAmogatasra,
valamint a 4 alapszabadsaghoz tartozé egyéb teriiletekre vonatkoznak. Tovabba a szabalyok
EGT-szerte biztositjak az egységes piacon beliil az allampolgérok és vallalkozasok egyenld

jogait €s kotelezettségeit (EGT, 1994).

5.1.1 Az Eurodpai Unio tagallamaibol érkez6é munkavallalok lehetoségei

Az Eurépai Unid allampolgéraira a ,,szabad mozgas és tartdzkodas joga” vonatkozik, ezek a
munkavallalok nagyobb szabadsdggal vehetnek részt a magyar munkaerépiacon: nem
szlikséges szamukra kiilon munkavallalasi engedély, az egyenlé bandsmod elve alapjan
ugyanolyan lehetéségeik vannak, mint a magyar munkavallaloknak. Az integraciojuk sokkal
egyszeriibb, nincs sziikségiik kiilon engedélyekre a munkavégzéshez, s mivel az Uni6 polgarai
modernebb tarsadalomban élnek, igy a kulturalis kiilonbségek is joval kisebbek, a munkéhoz
val6 hozzaallasuk és teherbirasuk azonos. A kiilfoldi munkavallalokra ugyantigy vonatkoznak

az aktualis ad6zasi és tarsadalombiztositasi kdtelezettségek. Osszességében tehat kijelenthetd,
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hogy az unids allampolgarok lehetOségei szinte semmiben nem térnek el a magyar

munkavallalok lehetdségeitdl (Lakatos, 2015).

5.1.2 A harmadik orszagbol érkez6 munkavallalok lehetoségei

A harmadik orszagbeli allampolgarok azok a személyek, akik nem magyar vagy unios
allampolgarok (vagy nem EGT allampolgarok), €s ezért nem rendelkeznek a szabad mozgés és
tartozkodas jogaval hazankban. Ezért belépésiikre, tartozkodasukra ¢és foglalkoztatasukra
kiilonleges szabalyok, engedélyek és feltételek vonatkoznak (Ofner, 2024).

A harmadik orszagbeli allampolgaroknak altaldban tartozkodasi engedélyre van sziikségiik
elsdsorban, példdul munkavallaldsi célu tartdozkodéasi engedélyre vagy maés tipusu
kiilonlegesebb engedélyekre, példaul vendégmunkasok szdmara tartozkodasi engedélyre, vagy
,,EU blue card”-ra van sziikségiik. A munkavallalasi engedély kiallitasanak folyamata gyakran
a munkaltatd kezdeményezésére torténik: a munkaltatd bejelenti szandékat a foglalkoztatasrol
¢s egylittmiikodik az illetékes hatdsagokkal. Az engedélyezés egyik feltétele lehet, hogy az
adott munkdra nincs magyar munkavallalé (vagy unios allampolgér), ami azt jelenti, hogy a
munkaltatonak igazolnia kell, hogy a harmadik orszdgb6l szarmaz6 munkavallalo
foglalkoztatas sziikséges. Hazédnkban a harmadik orszagbdl szarmazdé munkavallalokkal
szemben 0j szigoritasok 1éptek életbe az elmalt években (Acs, 2015; European Comission,

2025).

5.2 I'Jj szabalyozasok a harmadik orszagbeli munkavallalokkal szemben

A kozelmultban, Magyarorszagon tobb jogszabalyi valtozas is tortént, amelyek célja a
harmadik orszagbeli munkavallalok foglalkoztatdsi szabalyozasanak szigoritasa volt.

A Government Decree 450/2024 (23 XI1.) (2024. december 23.) 1épett hatdlyba 2025. janudar 1-
Jétol, és szigoritotta a vendégmunkasok és munkavallalasi célu tartézkodasi engedélyek
feltételeit (Simon, 2025).

Az 1j szabalyok szerint csak a kormanyrendeletben meghatarozott bizonyos harmadik orszagok
allampolgéarai  jogosultak  munkavallalasi  célu  tartdzkodasi  engedélyre  vagy
vendégmunkavallaloi engedélyre, feltéve, hogy nem tartoznak a ,,engedélynélkiili” kivételek

kozé. Példaul Georgia, Orményorszag és a Fiilop-szigetek dllampolgérai szerepelnek a listan.
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Az engedélyek kiadasara vonatkozo kvota jelentdsen csokkent: a 2025-ig kiadhatd j
vendégmunkas- €s munkavallalasi engedélyek szama 35 000-re csokkent, mig kordbban ez a
szam koriilbeliil 71 000 volt. Az 0 szabalyozas értelmében bevezetésre keriilt az a feltétel is,
hogy az érintett orszagnak Magyarorszagon hivatalosan elismert szervezettel vagy irodaval kell
rendelkeznie, amely vallalja, hogy alkalmazott kiilfoldi allampolgarait visszakiildi szairmazasi

orszagukba, ha azok megsértik a magyar vagy az unios jogokat. (NFSZ, 2024).

6. A kutatisom eredményei a Kiilfoldi munkavallalok munkaerdpiaci
helyzetérol

Diplomadolgozatom ezen fejezete mutatja be a kutatdsom céljat, az alkalmazott mddszereket,
valamint a kapott eredmények leirasait, illetve azok elemzését a kiilfoldi munkavallalok

helyzetérdl hazankban.

A kutatas célja és az alkalmazott modszerek

Kutatasom célja: munkaltatokban €16 altalanos sztereotipidkat, a magyar és kiilfoldi
munkavallalok kozotti kiilonbségeket, a magyar munkaerdpiaci helyzetet minél pontosabban,

szakirodalmi hattérrel és kérddives kutatassal tudjam korbejarni.
Hipotézisek:

H1: A magyar munkavallalok munkaerdpiaci integracidja kevésbé akadalyozott folyamat, mint

a kiilfoldi munkavallaloke.

H2: A kiilf6ldi munkavallalok tobbszor tapasztalnak diszkrimindciot a munkaerdpiacon, mint

a magyar munkavallalok.

H3: A munkaltatok korében eltérd preferencidk és elvarasok jelennek meg a magyar és kiilfoldi

munkaerd alkalmazésakor.
A hipotézisek alapjan az alabbiakra keresem a valaszt a diplomadolgozatomban:

e Milyen nehézségekkel taldlkozhatnak a magyar munkaerépiacon a magyar és kiilfoldi

munkavallalok (akar palyakezddként)?
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e Milyen mértékii a diszkriminacié a magyar munkaerdpiacon a kiilfoldi, foként harmadik
orszagbeli munkavallalokkal szemben?

e Milyen tényezok segitik vagy éppen akadalyozzak a kiilfoldi munkavallalokat a magyar
munkaerdpiacon?

e Milyen jellegli munkakorokben dolgoznak magyar ¢€s kiilfoldi munkavallalok?

e Milyen szempontokat vesznek figyelembe a munkaltatok, amikor magyar és kiilfoldi
munkavallalé kozott kell ,,dontenitk™?

e Mely tényezOk motivaljak a harmadik orszdgbol érkez6 munkavéllalokat, hogy

hazankban keressenek ¢€s vallaljanak munkat?

A szekunder, szakirodalmi kutatdsomhoz és annak alatamasztdsahoz kvalitativ interjis és
kérddives primer kutatast végeztem. Egy Google Forms kérddivet készitettem és elemeztem a
kapott valaszokat, ezutdn pedig rovid interjukat készitettem a Kecskeméti Mercedes gyar
humaner6forras osztalyan, azért, hogy minél atlathatobb eredményeket és valaszokat kapjak a
kiilfoldiek mai munkaerdpiaci helyzetérdl hazankban. A kvantitativ kutatas egy olyan jellegi
modszer, amely lehetdséget nytjt széleskorli kutatdsok elvégzésére. A kvantitativ kutatas
szamszertisiti az adatokat, és altalaban statisztikai elemzést alkalmaz. Altaldban nagyobb
populéciokat ir le (Mayer, 2016).

Az interju €s kérddiv kérdéseim 6 célja, hogy minél atfogobb képet kapjak a kiilonbozo koru,
nemtil, végzettségli és lakohelyll kitoltoktdl, hogy Ok milyen véleménnyel vannak a sajat
munkaerdpiaci helyzetiikr6l. A dolgozatom szempontjabdl fontos kérdés az is, hogy a
valaszadok jelenlegi munkahelye mennyire tamogato és befogad6, milyen gyorsan sikertlt

munkat talalniuk hazankban.

A kvantitativ kutatas létrehozasa

A kvantitativ kutatdisomhoz kérddives adatgytijtést alkalmaztam. A kérdéseket online, egy
kérddiv készité program, a Google Forms segitségével készitettem. Azért valasztottam a
kérddives kutatdsi modszert, mert ez a legrovidebb modja annak, hogy sok emberhez
eljuttassam az altalam a témaval kapcsolatosan fontosnak és 1ényegesnek itélt kérdéseket. A
kérddiv teljesen anonim volt, a felismerhetdségre nem volt lehetdség. A célom az volt, hogy
rovid idén beliil minél tobb relevans kitoltést kapjak, ezért kifejezetten kiilfoldieknek és
kiilfoldiekrél szold csoportban posztoltam, az egyik legnagyobb hazai kozosségi média

platformon, a Facebook-on. A kérddivemre kapott valaszok nem reprezentativ jellegliek. A
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kérdéseimet igyekeztem ugy megfogalmazni, hogy az 6sszes megszolitott generacio (Z, Y, X
¢s Baby Boomer) szivesen valaszoljon rajuk. Ugyanakkor arra is figyeltem, hogy ne legyenek
nyitott kérdéseim, hiszen a valaszadok szivesebben toltik ki a feleletvalasztos kérddiveket.
Osszesen 21 kérdést tettem fel, vizsgalatom soran 19 kérdést elemzek, ennek az oka, hogy az
utolso két kérdésem csak sajat célra, kivancsisagbol keriilt a kérddivbe, s azok megvalaszolasa
igy természetesen nem volt kotelezd. A kérdéseket kozosségi oldalon egy alkalommal
osztottam meg, ugyanis mar par o6ra alatt hatalmas szamu kitoltés érkezett, ennek tekintetében

jobbnak lattam, ha lezdrom a kitoltési lehetdséget.

6.1 Az interju értékelése

A diplomadolgozatom készitése kozben volt lehetdségem elldtogatni a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft.-hez, ahol tobb a humdn erdforrds csapatot erdsitd
munkavallaloval sikeriilt beszélgetnem. Meglatasaik szerint a kozos nyelvtudas hianya az
egyik, ha nem a legégetdbb probléma, tobb okbdl is. Az elsd ilyen, hogy a munkatarsak, azonos
részlegen dolgozdok nem feltétleniil tudnak kapcsolddni, kommunikalni egymadssal, a masik,
sulyosabb probléma, hogy a k6zds nyelvtudas hianyaban a munka mindsége és precizitasa sem
mindig megfeleld. Ennek kikiiszobdlésén mar dolgoznak, azonban ez egy lassu folyamat,
hiszen tobb csapat/csoport/divizidvezetdi tréninget és idéraaldozast jelenthet.

Interjas kutatasom célja, a dolgozatom elején feltiintetett hipotéziseim és az azokhoz tartozo
kiegészitd kérdéseim alapjdn bemutassam a kiilfoldi munkavallalok helyzetét a magyar
munkaerdpiacon. Interjimhoz egy multinacionalis nagyvallalatot szerettem volna talalni, igy

esett a valasztasom a Kecskeméti Mercedes-Benz gyarra.

6.1.1 Interju kérdések és valaszok

e Milyen nehézségekkel taldlkozhatnak a magyar munkaerdpiacon a magyar és kiilfoldi
munkavallalok (akar palyakezddként)?

e Milyen mértékii a diszkriminacid a magyar munkaerdpiacon a kiilfoldi, f6ként harmadik
orszagbeli munkavallalokkal szemben?

e Milyen tényezdk segitik vagy éppen akadalyozzak a kiilfoldi munkavallalokat a magyar

munkaerdpiacon?
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e Milyen jellegli munkakorokben dolgoznak magyar €s kiilft6ldi munkavallalok?

e Milyen szempontokat vesznek figyelembe a munkaltatok, amikor magyar és kiilfoldi
munkavallalé kozott kell ,,dontenitk™?

e Mely tényezOk motivaljak a harmadik orszagbol érkezé munkavallalokat, hogy

hazankban keressenek ¢€s vallaljanak munkat?

Hipotéziseim:
H1: A magyar munkavallalok munkaerdpiaci integracidja kevésbé akadalyozott folyamat, mint

a kulfoldi munkavallaloké.

H2: A kiilf6ldi munkavallalok tobbszor tapasztalnak diszkriminaciot a munkaerdpiacon, mint

a magyar munkavallalok.

H3: A munkaltatok korében eltérd preferencidk és elvarasok jelennek meg a magyar és kiilfoldi

munkaer6 alkalmazasakor.

A Kecskeméti Mercedes gyar lehetdséget kinal a Kecskeméti Neumann Janos Egyetem
hallgat6i szamara dualis képzésben részt venni. Igy amellett, hogy tanulnak, dolgozhatnak is,
¢s egyetemi tanéveik befejezése utan akar tobb éves tapasztalattal 1éphetnek a munka vildgaba.
A gyar a jo szakembereket jellemzden meg is tartja, emellett tovabbi szakképesitéssel
rendelkezd ¢és kiilfoldi munkavallalot is toboroz.

A magyar és kiilfoldi munkavallaloik tobbnyire elégedettek a bérekkel és az egyéb
juttatasokkal, ilyen példaul a 13. havi fizetés és a Cafetéria rendszer. A kiilfoldi munkavallalok
nyelvi, kulturalis és adminisztrativ akadalyokkal talalkoznak rendszerint ezekben minél tobbet
probalnak segiteni nekik tréningekkel, csalddi napokkal, on-boarding napokkal. Az
interjuialanyok szerint a kiilfoldieknek a beilleszkedésen tul sokszor lakhatasi problémaik is
vannak. Ezeket a problémakat tigy probaljak meg ,,orvosolni”, hogy kiilonb6z6 vendégmunkas-
munkasszallokat, bizonyos esetekben lakasokat biztositanak szdmukra a varosban, vagy a varos
melletti kisebb telepiiléseken. A nyilt diszkriminacié igen ritka, mivel a Mercedes-gyarban
szigoru vallalati etikai kodex miikddik. Ugyanakkor a rejtett diszkrimindci6 sok esetben jelen
van, informalis jelleggel és vezetdi dontésekben is egyarant. A harmadik-orszagbeli
munkavallalok tobbnyire elszigetelddnek a magyar munkavallaloktol, leginkdbb a nyelvi
akadalyok miatt és a kozOs érdeklédési kor hidnya miatt. El6fordul, hogy a magyar
munkavallalok ellenségként tekintenek rajuk, féltve a munkajukat és lehetdségeiket. ennek

ellenére kiilfoldiek lojalitasa és teherbirdsa csokkenti az elbitéleteket. A stabil nagyvallalati
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hattér, tréning ¢és képzési programok segitik a munkavallalokat, a magyarokat és kiilfoldieket is
egyarant. Azok a kiilfoldi munkavallalok, akik hajlandéak magyar nyelvkurzusokon részt
venni, altalaban hosszatdvon a vallalatndl maradnak. A magyar munkavallalok a gyarban
tobbnyire szakvégzettséget igényld, mérnoki €s irodai poziciokban dolgoznak, mig a kiilfoldiek
jellemzden fizikai €s betanitott munkasként. Mivel a vallalat egyik f6 nyelve a német, kiilfoldi
munkavallalok Németorszagbol is érkeznek magasabb pozicidkba a gyarba. A toborzasi
folyamatok sordn a dontések tobb szempont alapjan sziiletnek, a munkavallalé szarmazasa nem
feltétleniil mérvadd tény. A munkavallald megbizhatosdga, teherbirasa ¢és lojalitdsa a
legfontosabb, valamint a szakmai alkalmassagi vagy a betanulasra val6 hajlanddsaga. Ugyan a
magyar munkavallalokkal a kozvetlen vezetdség sok esetben konnyebben kommunikal, a
kiilfoldiek sokkal alkalmazkoddbbak és rugalmasabbak, ez azért is lehet mert sokan egyediil,
csalad nélkiil koltoznek ide dolgozni. A kiilfoldiek f6 motivacidja, hogy a magyar bérek joval
magasabbak, mint a szdrmazasi orszagukban. A kiilfoldiek rendszerint egy-egy fejvadasz cégen
keresztiil, indirekt médon keriilnek be a gyarba, kiszdmithatd jovedelemmel és megbizhato
munkaltatdval, szamukra ez egy olyan kiugrasi lehetdség, melyet a késobbiekben akar a sajat
hazajukban is kamatoztatni tudnak.
Az interju alapjan kijelenthetd, hogy a H1 és H3 hipotézisem igaznak bizonyul:

e amagyar munkavallalok konnyebben tudnak beilleszkedni és munkatarsi kapcsolatokat

kialakitani, ez a kiilfoldiek szdmara a nyelvtudas hianya miatt nehézséget jelent.

e a munkaltatok kiilonbozo elvardsokkal fordulnak a két csoport felé.
Az interju alapjan kijelenthetd, hogy a H2 hipotézisem részben igaznak bizonyul, a kiilfoldi
munkavallaldok nem feltétleniil szenvednek el diszkriminaciot direkt modon, azonban

kilonbozo kirekesztéssel talalkoznak.

6.2 A kérdoiv elemzése

A vélaszok 95%-ban kiilfoldi kitoltoktdl érkeztek, Osszesen 117 vélaszt kaptam, ez annak
kdszonhetd, hogy a témam kifejezetten nekik szol, illetve a kozdsségi oldal csoportja, ahova
posztoltam a kérdéivemet, tobbnyire kiilfoldi felhasznalokkal rendelkezik. A szamomra nem
relevans (6 db) valaszokat kivettem az elemzésem sordn a vélaszokbol, hogy azok a szamok
semmilyen mdédon ne zavarjanak, igy 111 valasszal dolgoztam fel a kérddivet. A kérddiv
tulnyomod részében zart kérdéseket alkalmaztam, amelyek esetében a valaszadok eldre

meghatarozott valaszlehetdségek koziil valaszthattak. Ennek célja az volt, hogy az adatgytijtés
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strukturalt és Osszehasonlithatd legyen, erre azért volt sziikségem, hogy a dolgozat elején

feltiintetett hipotéziseimet még mélyebben tudjam kutatni, megvalaszolni, alatamasztani és

cafolni.

Mivel a kérdéivem angolul késziilt, hogy a munkavallalok, akiktél a valaszokat varom

konnyebben ki tudjak tolteni, igy a kérdéseket angolul tettem fel, és az elemzés soran magyarul

tiintetem fel.

A vizsgalt minta demografiai bemutatasa

1. tablazat
Demogridfiai adatok

(Forras: Sajat kerdoives kutatas, 2025)

Demografiai valtozo Kategoria N %
Férfi 37 33,3

Nem N6 64 57,7

Nem kivanja megosztani 10 9

18-24 42 37,8

25-34 46 41,4

Korcsoportok 3544 18 16,2
45-54 4 3,6

55+ 1 0,9
Malajzia 23 20,7
Thaifold 18 16,2

Németorszag 17 15,3
Allampolgarsig Ausztria 13 11,7
Filop-szigetek 14 12,6
Hollandia 13 11,7
Egyesiilt Kiralysag 13 11,7
Kecskemét 38 34,2
. i L . Budapest 33 29,7
Jelenlegi tartozkodasi hely Gybr Y 516
Other 16 14,4

Alapfoku 5 4,5
Végzettségi szint Kozéptoku 42 37,8
Felsofoku (Foiskola/Egyetem) 64 57,7
Teljes munkaido 97 87,4

Részmunkaid6 6 5,4

Foglalkoztatas tipusa Didkmunka 4 3,6
Vallalkozo 3 2,7

Munkanélkili 1 0,9
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Az adatokbdl jol lathatd, hogy a legtobb kitoltd né 64, mig férfi 37 6 és 10 {6 semleges
nemuiként azonositotta magat. Ez az eloszlds azt mutatja, hogy a felmérésben résztvevok
korében a ndi valaszadok aktivabbak voltak. A nemek koOzotti arany nagyjabol
kiegyensulyozott, de enyhe ndi tobbség jellemzé, ami a munkahelyi tapasztalatok
szempontjabol nem (feltétleniil) relevans. A legtobb kitolto a 18 - 24 éves korosztalyba tartozik,
ami 45 fot jelent, mig a 25 - 34 évesek 40 fovel képviseltetik magukat. A kézépkort (35 - 44
€s 45 - 54 éves) valaszadok aranya joval alacsonyabb, a 45 - 54 évesek minddssze 7 fot tesznek
ki. Az eredményekbdl kitlinik, hogy a kérddiv foként a fiatal(abb) felndttekhez jutott el.

Az adatok alapjan a valaszadok tobbsége kozépfoku végzettséggel rendelkezik (58 f6), mig
alapfoku végzettséggel 39 {6 és felséfokuval minddssze 14 f6 rendelkezik. Ez az arany arra
utal, hogy a megkérdezettek jelentds része az alapfokiindl magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezik, ami szakmai érvényesiilés szempontjabol elényds. A vélaszadok jelentds része
Malajziabol és Thaifoldrdl érkezett, Németorszagbol 18 {6 érkezett. Kozel azonos aranyban
érkeztek munkavallalok Ausztriabol, a Fiilop-szigetekrél, Hollandiabol és az Egyesiilt
Kiralysagbol. Az eredményekbdl jol latszik, hogy a kitolték tobbnyire Kozép- és Délkelet-
Azsiabol, illetve Nyugat-Europabél szarmazé munkavallalok. Ez a sokszinii etnikai héttér
lehetové teszi a kulturalis kiilonbségek €és a munkaerdpiaci tapasztalatok szélesebb kort
vizsgalatat. Az adatok szerint a valaszadok tobbsége Kecskeméten €l (35 £6), mig Budapesten
30 f6, Gydrben pedig 25 f6. Kozel azonos arany tapasztalhaté Szeged, Pécs, Debrecen és
Sopron tekintetében. Az eloszlas jol mutatja, hogy ipari szempontbol fejlett varosokat céloztak
meg a kiilfoldiek, ilyen példaul Kecskemét és Gyor. Kecskeméten talalhatdo a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft., mig Gydrben az Audi Hungaria Zrt. ezek a vallalatok tomegével
vonzzak a harmadik orszdgbeli munkavallalokat. Budapest az orszdgunk fOvarosa, igy ott
konnyebben taldlhatnak munkat a kiilfoldiek, példaul ételfutarként, pincérként, konyhai
kisegitoként is akar. A kitoltok koziil 97 £6 - teljes munkaidében dolgozik, ami azt mutatja,
hogy a valaszadok nagy része stabil munkaviszonnyal rendelkezik. Alacsony a
részmunkaidében (6 {6) és a didkmunkaban-gyakornoki pozicidkban (4 f6) dolgozok aranya,
mig a vallalkozok (2 f6) és a munkanélkiiliek (1 f6) csak csekély aranyt képviselnek. Az adatok
jol mutatjak, hogy a kitdltok tobbsége aktiv munkavallalo, igy azt lathatjuk, hogy a megszdlitott

célcsoport sikeres valasztasnak bizonyult ahhoz, hogy relevans véalaszokat kapjak.
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Miota dolgozik a jelenlegi munkahelyén?

6. abra
Jelenlegi munkahely
(Forras: Sajat kérddives kutatas, 2025)

m 0-6 honapja

m 7-12 honapja
1-3 éve

m4-7 éve

8+ éve

A legtobb valaszadd kevesebb mint, egy éve vagy egy éve dolgozik jelenlegi munkahelyén ez
a szam 42 106, 28 f6 dolgozik 1 — 3 éve az adott helyen, 19 f6 pedig mar tobb mint 4 éve dolgozik
a munkahelyén. A 0—6 hoénapja dolgozdk aranya 14 f0, mig a 8 évnél régebben ugyanott
dolgozok minddssze 8 fot tesznek ki. Az eredmények szerint a megkérdezettek tobbsége friss
munkavallalo, ami arra utal, hogy sokan az elmult év soran helyezkedtek el (j munkahelyeken.

Ez a munkaerdpiac globalizacidjat is tiikkrozi.

Milyen jellegii (tipusi) munkat végez?

7. dbra
Munka tipusa
(Forras: Sajat kérdoives kutatas, 2025)

H Fizikai
H Szellemi

Mind a kettd

A vélaszadok tobbsége (50 f6) szellemi munkat végez, mig fizikai munkat 35 {6 és mindkettot
26 16 jelolt meg. A szellemi foglalkoztatasban dolgozok jelentds tulsulyban jelentek meg a
valaszadok kozott, ugyanakkor jelentds a fizikai és mindkét tipustt munkat végzok aranya is. A
szellemi munkat végzok aranya arra enged kovetkeztetni, hogy sok valaszado képzett, szakmai
tapasztalattal rendelkez6 munkavallalo, ugyanakkor a fizikai munkat végzok jelenléte is fontos

tényezo a kiilonbozo szektorok kozotti egyensuly megtartasaban.
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Mi az 6n beosztasa-pozicioja?

8. dbra
Pozicio
(Forras: Sajat kérddives kutatas, 2025)

m Alkalmazott
m Csoport/Osztalyvezetd
Kozépvezetd

m Fels6vezeto

A legtobb valaszadé alkalmazotti pozicidban dolgozik mig csapatvezetoként/osztalyvezetoként
22 16 és kozépvezetoként 8 6. Mindossze 2 6 tolti magasabb vezetdi szerepet, annak ellenére,

hogy a vélaszadok jelentds része képzettebb-

Munkaja megfelel a végzettségének?

9. abra
Munka-végzettség osszhang
(Forras: Sajat kérdéives kutatas, 2025)

H Teljesen
B Részben
Nem

B Nem rendelkezem
relevans végzettséggel

A valaszadok koziil 42 £6 érzi Ggy, hogy munkija teljesen megfelel a képességeinek, szintén
42 f6 érzi igy, hogy munkéja részben megfelel. Ezzel szemben 18 {6 mondja azt, hogy munkaja
egyaltalan nem kapcsolddik a képesitéséhez, mig 9 f6 nem rendelkezik relevans végzettséggel
a munkdja kapcsan. Az adatokbdl jol lathatd, hogy a legtébben megtalaltdk/nagyjabol

megtalaltak a végzettségiiknek megfelel6 munkat.
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Dolgozott mar fél évnél hosszabb ideig kiilfoldon?

10. abra
Kiilfoldi munkavallalas
(Forras: Sajat kérddives kutatas, 2025)

HIgen

H Nem

A kitoltdk koziil 42 £6 dolgozott mar tobb mint hat honapig kiilfoldon. 69 f6 azonban még nem

szerzett ilyen nemzetkozi tapasztalatot.

Konnyen el tud/tudott helyezkedni szakmajahoz kapcsolodo munkahelyen?

11. abra
Elhelyezkedés
(Forras: Sajat kérdéives kutatas, 2025)

40

30 36
2 25
0 22
18
1
0
1 2 3 4 5

Az adatokbol jol latszik, hogy a legtobb valaszadé viszonylag konnyen talalt munkat a sajat

o

szakmajaban, hiszen 36 f0 a legmagasabb, 5-0s értéket jeldlte meg a Likert-skaldn, ami azt
jeloli, hogy a lehetd legkdnnyebben sikeriilt munkat taldlnia. Tovabbi 22 6 és 25 {6 is a 4-es,
illetve 3-as nehézségi szintet jelolte a munkahelytalalassal kapcsolatos tapasztalataik alapjan,
ami azt jelzi, hogy a tobbség szdmara nem okozott nehézséget az elhelyezkedés. Ezzel szemben
csupan 10 f6 értékelte a munkakeresést nagyon nehéznek (1-es lehetdség), mig 18 f6 mérsékelt
kihivasként élte meg. Nemek szerint vizsgalva megallapithatd, hogy a férfiak valamivel
konnyebben taldltak szamukra minden szempontbdl megfelelé munkat hazankban. A ndk
korében az a tapasztalat, hogy végzettségiikhoz képest alacsonyabb poziciokban tudtak

elhelyezkedni.
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Tapasztalt-e diszkriminaciéot a munkavallalas soran?

12. abra
Diszkrimindcio
(Forras: Sajat kérdéives kutatas, 2025)

H[gen
E Nem

Nem tudom

A valaszadok tobb mint fele, 70 6 tapasztalt mar valamilyen forméaban diszkriminaciét a
munkahelyén, mig 27 f6 nem taladlkozott ilyen helyzettel, és 14 {6 bizonytalan volt a kérdés
megitélésében. Ez az eredmény jol mutatja, hogy a munkahelyi megkiilonboztetés tovabbra is
jelen van a kiilfoldi munkavallalok iranyaba. A 25 év alatti valaszaddk ritkabb esetben
talalkoztak diszkriminacioval. A diszkriminaci6 foként a néi munkavallalokat érintette. A
magas ,,igen”” arany mogott dllhatnak nyelvi, kulturalis vagy nemzetiségi kiilonbségekbdl adodo
elditéletek, amelyek a beilleszkedést és a munkahelyi egyenldséget nehezithetik. A kdvetkezd

kérdésemben erre kértem valaszt a kitolt6ktol.

Ha igen, milyen formaban?

13. abra
Diszkrimindcio 1.
(Forras: Sajat kérdoives kutatas, 2025)

Egyéb

Végzettség 14

Vallasi hovatartozas
Szarmazas/Allampolgarsag 14

Eltér6 nyelvtudas 37

N I
N

Bérszin

o
(9]

10 15 20 25 30 35 40

Az adatok alapjan a diszkriminacio leggyakoribb formdja a nyelvi nehézségekbdl fakadod
megkiilonboztetés volt, ezt az opcidt 37 f6 jelolt meg. Ezt koveti az ,,Egyéb” kategoria, ami
kiilonféle, nem részletezett eseteket jelent. A borszin, a nemzetiség vagy allampolgarsag, illetve

a végzettség alapjan torténd megkiilonboztetés szintén jelentds aranyban fordult eld. A vallési
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hovatartozas miatti diszkriminacidt viszont kevesebben tapasztaltdk. Ezek a kirekesztési és
megkiilonboztetési formak nehezitik a kiilfoldi munkavallalok mindennapjait hazankban a

munkaerdpiacon.

Kapott-e segitséget a munkahelyi beilleszkedéshez?

14. abra
Beilleszkedés
(Forras: Sajat kérddives kutatas, 2025)

Igen, sokat
W [gen, keveset
® Nem sokat

m Egyaltalan nem

A legtobb valaszadd csak korlatozott vagy minimalis segitséget kapott a beilleszkedés soran:
54 16 jelolte, hogy ,,Nem sokat”, mig 41 {6 ,Igen, keveset” valaszt adott. Minddssze 8 {6
szdmolt be arrol, hogy jelentds tdmogatast kapott, és szintén 8 {6 arrdl, hogy egyaltalan nem
részesiilt segitségben. Az eredmények arra utalnak, hogy a munkahelyi integraci®é nem
intézményesitett modon, hanem informalis Gton torténik.

A demografiai vizsgalat egyik f6 célja az volt, hogy megtudjam, vajon az eltérd nemi
munkavallalok milyen mértékben tapasztalnak segitséget a munkahelyiikon.

A néi valaszadok kozott ez az arany magasabb volt, 6k tobb esetben, nagyobb mértékben kaptak
segitséget a beilleszkedési folyamat soran. Korcsoportonként megfigyelhetd, hogy a fiatalabb

generacid tobb segitséget kapott.
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Mely teriileteken érzi a legnagyobb kihivast a munkaerdpiacon?
15. abra
Kihivasok
(Forras: Sajat kérdoives kutatas, 2025)

50
40
30 : | 40 4038 40
35 35
20 28 30 25 28
10 81022 512 416 310 l 615 518
0
O o N A N Nl
NG ™ - G AN) N
& S & S 5° x°
O N Q 22 NG NG
& o K\ S S $
\{_0 @ @
1- Egydltalan nem kihivas 2- Kismértékben kihivas 3- Mérsékelt kihivas
4- Jelent6s kihivas M 5- Nagy mértékben kihivas

A legnagyobb kihivast a kitoltdk szamdra a kommunikacids nehézségek jelentik. Ezt szorosan
kovetik a kulturalis kiilonbségek és a munkajogi ismeretek hidnya, amelyek szintén komoly
akadalyt képeznek a munkaerdpiacon vald érvényesiilésben kiilfoldi munkavallaloként. A
szakmai elismerés hianya és a munkahelyi kapcsolatok kialakitasa kozepes nehézségként jelent
meg, mig a munka — maganélet egyensuly fenntartisa kisebb, de még mindig relevans

problémat okozott a valaszadok szamara.

Tervezi-e, hogy hosszabb tavon az orszagban marad?

16. abra
Hosszutavi maradds
(Forras: Sajat kérdoives kutatas, 2025)

H]gen
B Nem

Bizonytalan vagyok

mwer

A valaszadok tobb mint fele - 56 {6 - hossza tdvon is Magyarorszagon tervezi a jovojét, mig 46
f6 bizonytalan a maradasban. Mindossze 9 f6 gondolja ugy, hogy nem kivan az orszdgban
maradni. Ez az ardny arra utal, hogy a kiilfoldi munkavallalok tobbsége alapvetden pozitivan
viszonyul a magyarorszagi é€lethez, jol érzik itt magukat, szeretnek itt élni, dolgozni,
ugyanakkor sokan még nem érzik teljesen biztosnak a helyzetiiket. A bizonytalanok magas
aranya jelezheti, hogy a jovObeni dontéseiket gazdasdgi, munkaerdpiaci vagy személyes

tényezok is erdsen befolyésoljak a késdbbiekben.
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A munkahelyén van-e kiilonbség a magyar és kiilfoldi munkavallalok megitélésében?

17. abra
Kiilonbségek magyarok és kiilfoldiek kozott
(Forras: Sajat kérdéives kutatas, 2025)

H]gen
E Nem

Nem tudom

Az eredmények szerint a valaszadok jelentds része, 46 6, ugy érzi, hogy van kiilonbség a
magyar ¢és a kiilfoldi munkavallalok megitélése kozott hazankban. 37 £f6 nem talalkozott ilyen
kiilonbségekkel, mig 28 {6 bizonytalan volt a kérdésben. Az adatok arra utalnak, hogy bar a
munkahelyi integracid6 sok esetben sikeresnek bizonyul, mégis érzékelhetdk bizonyos

hozzaallasbeli és viselkedésbeli kiillonbségek.

Mi a legfontosabb szempont a munkahelyi érvényesiiléshez és beilleszkedéshez?

18. abra
Legfontosabb szempontok
(Forras: Sajat kérdoives kutatas, 2025)

60 52 oan .
4 4 38
40 3 303229 32 28
25 24

20 15 20 12 10 15

36 2 8 5 4 6

0
Nyelvtudas Tapasztalat Kapcsolatok Végzettség Egyéb

1 - Egyaltalan nem fontos = 2- Kis mértékben fontos
3 - Mérsékelten fontos 4 - Fontos

5 - Nagyon fontos

A valaszadok tobbsége szerint a nyelvtudas a legfontosabb tényezd a munkahelyi siker és
beilleszkedés szempontjabol, amit 87 f6 itélt ,,fontos” vagy ,,nagyon fontos” kategériaba. Ezt
koveti a munkatapasztalat (80 f6) és az iskolai végzettség (72 f6), melyek szintén kiemelt
szerepet kapnak a szakmai és munkahelyi érvényesiilésben. A kapcsolatok és az egyéb tényezok
kisebb aranyban, de még mindig relevansan jelen vannak, ami arra utal, hogy a személyes
kapcsolatépités €s a tarsas beilleszkedés is fontos, de nem elsddleges szempont a munkavallalok

szamara.
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Hipotéziseimhez kapcsolodé SPSS kutatas

2. tablazat
SPSS kutatdas a diszkrimindciorol
(Forras: Sajat kérdéives kutatas, 2025)

Férfi N6 | Semleges Mann- Asymp.
Dlszk’rlmlnacw (N=37) | (N=64) | (N=10) Whitney Wilcoxon 7 Sig. (2- | Eredmény
tipusa Mean | Mean | Mean U W tailed)
Rank | Rank Rank
Boérszin miatti Nem
diszkriminacio 52,4 57,6 54 1120 1855| -0,645| 0,519 szignifikans
Nyelvtudas hianya
miatti Nem
diszkriminacio 49,8 59,1 55,3 1060 1895| -1,152| 0,249 | szignifikans
Nemzetiség /
allampolgarsag
miatti Szignifikans
diszkriminacio 46,75| 61,45 56,2 985 1900 -1,971| 0,049 | kiilonbség
Vallési hovatartozas
miatti Nem
diszkriminacio 54,1 56,8 52,7 1150 1830| -0,412| 0,681 | szignifikans
Képzettség miatti Nem
diszkriminacid 50,9 58,3 55,1 1085 1880 | -0,985 0,325 | szignifikans
Egyéb Nem
diszkriminacid 51,2 57,9 54,6 1095 1875| -0,835 0,404 | szignifikans
Nem

Nem tapasztalt szignifikans
diszkriminacio 59,4 50,3 53 940 1730 -1,803| 0,072 | (tendencia)

Egyetlen diszkriminacids forma esetében taldltam statisztikailag szignifikans kiilonbséget a

nemek kozott. Nemzetiség vagy allampolgarsdg miatti diszkriminacio (p =

0,049).

Ebben az esetben a ndk atlagos rangszama (61,45) magasabb, mint a férfiaké (46,75), ami arra

utal, hogy a ndk nagyobb ardnyban érzékelnek az allampolgarsag vagy nemzetiség miatt

megkiilonboztetést. A tobbi kategoridban nem mutatkozott statisztikailag jelentds eltérés a

nemek kozott (p > 0,05). Nem tapasztalt diszkriminacio: a férfiak atlagos rangszama (59,40)

magasabb, mint a néké (50,30), p = 0,072. Ez arra utalhat, hogy a férfiak korében kevesebben

érzékelnek diszkriminaciot. Nyelvtudas hianya, képzettség, illetve egyéb tényezok esetében a

nok atlagos rangszdmai mindenhol magasabbak voltak, bar ezek az eltérések nem érik el a

statisztikai szignifikancia szintjét.

45




6.3 A hipotéziseim vizsgalata

A hipotéziseim vizsgalatdit az interju valaszai és a kérddéiv valaszai alapjan egyiittesen

vizsgaltam.

H1: A magyar munkavallalok munkaerépiaci integracidoja kevésbé akadalyozott

folyamat, mint a kiilfoldi munkavallaloké.

Ehhez a hipotézisemhez az interjut és a kérddéiv 9., 10., 11. és 13. kérdését értelmeztem. Az
adminisztracids kihivasok és a lakhatdsi probléméak bonyolitjdk. Az interjumban résztvevd
vallalat igyekszik segiteni ezen folyamatok konnyitésében a munkavallaloéit. A nyilt
diszkriminacio ugyan ritka, ettdl fiiggetleniil megjelenik a munkavallalok kozott elvétve. A
diszkriminécio elkeriiléséhez a vallalat szamos k6z6s rendezvényt, érzékenyitd programot €s
nyelvi kurzust szervez. A kérddiv alapjan a beilleszkedésben tdmogatast kapok szdma igen
alacsony, 8 f6 kap-kapott segitséget, 41 f6 pedig csak keveset. Ugyanakkor az elhelyezkedés a
valaszadok szerint nem nehéz, a tobbségiik a 4-es €s 5-0s értéket jelolte meg, €s a tobbség

hossztavon is maradni kivanna az orszagban.

Kovetkeztetés: A kérddiv nem reprezentativ, de a kitdltok valaszai alapjan megéallapithato,
hogy a H1 hipotézis nagyrészt igazolt, a kiilfoldieck munkaerdpiaci integracidja nehezebb

folyamat, mint a magyar munkavallalokeé.

H2: A kiilfoldi munkavallalok tobbszor tapasztalnak diszkriminaciot a munkaerépiacon,

mint a magyar munkavallalok.

A hipotézis elemzéséhez a kérddiv 7. és 8. kérdései €s az SPSS-eredmények, valamint az interju
soran kapott valaszok szolgdlnak alapul. A valaszadok tobb mint fele (70 f6) érzékelt
valamilyen megkiilonboztetést leggyakoribb az eltéré nyelv miatti megkiilonboztetés, emellett
a nemzetiség/allampolgarsag, borszin és végzettségbdl adodo kiilonbség miatti diszkriminacid
is jelen van. Az SPSS-ben szignifikdns nemi kiilonbség mutatkozott a
nemzetiség/allampolgarsag miatti diszkriminacional (p=0,049), a n6k magasabb észlelt szinttel;
mas dimenzidkban nem szignifikans eltérések latszanak. Az interju a nyilt diszkrimindcid
ritkasagat, de a rejtett formak megjelenését emeli ki (informalis viszonyok, vezetdi dontések).

A vizsgédlt minta tdlnyomoan kiilfoldi, igy kontrollcsoport hidnyaban a magyar
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munkavallalokhoz mért kiilonbség foként kvalitativ (interjus) észleléseken alapul; ezek

Osszhangban vannak a kérdéiv magas ,,igen” aranyaval.

Kovetkeztetés: H2 hipotézis igazolt, a rendelkezésre all6 informaciok szerint a kiilfoldiek
gyakran tapasztalnak diszkriminacidt, bar a magyar mintaval valé kozvetlen statisztikai

Osszevetés korlatozott.

H3: A munkaltatok korében eltéré preferenciak és elvarasok jelennek meg a magyar és

kiilfoldi munkaero alkalmazasakor.

Az ellendrzés az interju (munkakorok, toborzas, értékelési szempontok) €s a kérdoiv 2., 3. és
4., valamint a 12. és 13. kérdéseire épiil. Az interju alapjan megosztottsag figyelhetd meg: a
magyar munkavallalok nagyobb ardnyban tdltenek be mérndki/irodai (magasabb ¢és
szakvégzettséget igényld) pozicidkat, a kiilfoldiek gyakrabban végeznek fizikai és betanitott
munkat, emellett a magasabb pozicidkba is érkezhetnek kiilfoldiek Németorszagbol. A
toborzéas-kivalasztas folyamata sordn a megbizhatosag, teherbirds, lojalitds és a szakmai
alkalmassag a f6 szempont, az (angol vagy magyar) nyelvtudas jellemzoen, ami a kérdéiv
szerint a legfontosabb sikerfaktor (87 f6 szerint fontos/nagyon fontos). A kitdltok nagy része
szellemi munkat végez, a pozicidk eloszlasa mégis az alkalmazotti szint folényét mutatja, a
munkahelyeken észlelt kiilonbségek a magyar - kiilfo1di megitélésben jelentdsek (46 {6 szerint:
igen). Ezek az eredmények eltérd munkaltatoi elvarasokra és preferencidkra utalnak (nyelv,

kommunikécio), melyek a gyakorlatban differencialt karrier- és munkakori utakat képeznek.

Kovetkeztetés: H.3 igazolt.

6.4 Kovetkeztetések

A kutatas célja a magyar ¢és kiilfoldi munkavallalok munkaerdpiaci helyzetének kiilonbségeit,
valamint a munkaltatoi preferenciak és a diszkriminacios tapasztalatok bemutatasa volt. Az
interju és kérddiv valaszok (N=111) egyarant aldtdmasztjak, hogy a hazai munkaerdpiacon a
kiilfoldi munkavallalok helyzete bonyolultabb, és tobb tényezd akadalyozza a sikeres
beilleszkedésiiket. A demografiai adatok alapjan a valaszadok tobbsége fiatal 20 és 35 éves kor
kozotti, felséfoku végzettséggel rendelkezik, ami arra utal, hogy a mintdban szerepldk
motivaltak, munkavallalasi szandékkal rendelkezd csoportot képviselnek. A magyar
munkavallalok integracidja konnyebb folyamat, mig a kiilfoldiek sok esetben akadalyokba

iitkoznek, ennek ellenére a kiilfoldiek tobbsége hosszabb tdvon is maradna hazankban, ami azt
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mutatja, hogy a nehézségek ellenére a munkaerdpiac €és az itteni gazdasagi tényezok, az
¢letszinvonal vonzobb szamukra, mint sajat hazajukban. A véalaszadok tobb mint fele tapasztalt
valamilyen formdji diszkriminaciot, ez hatdssal van a munkavallalok elégedettségére,
teljesitményére €s karrierlehetoségeire. A ndk esetében valamivel gyakoribb volt a negativ
tapasztalat. A magyar munkavallalok jellemzden szellemi vagy szakképzettséget igénylo
pozicidkban, mig a kiilfoldiek gyakrabban fizikai vagy betanitott munkakorokben dolgoznak.
Ugyanakkor a kiilfoldi munkavallalok lojalitasa, megbizhatésaga és munkafegyelme kedvezo

megitélést kapott.

6.5 Javaslatok

Javaslatok a munkahelyek-munkaltatok szamara:

Nyelvi kurzusok: a kiilfoldi munkavallalok szamara nyelvi kurzusok megtartdsa, hogy
konnyebben boldogulhassanak a munkahelyen €s a munkahelyen kiviil is.

Kozos tréningek és foglalkozasok: olyan tréningek és csoportos foglalkozasok, melynek
keretein beliil a munkavallalok megismerhetik egymast, megismerhetik egymas kultarajat,
szarmazasi orszaguk kiilonlegességeit.

Mentorprogram: a fluktuacié csokkentésének ¢és a beilleszkedés megkonnyitésének

érdekében.

Javaslatok a munkavallalok szamara:

Nyelvi és kulturalis nyitottsag: nyitottsdig a fogadd orszag kultirdjara és nyelvének
megismerésére, akar elsajatitasara.

Rugalmassag: az eltéré munkaltatodi elvarasok elfogadéasa, rugalmasan kezelése.
Munka-maganélet egyensuly fenntartasa: a munkavallalo és munkaltatd érdeke is, hogy a
munkavallal6 mind a munkahelyen, mind a maganéletében jelen tudjon lenni, ez
megakadalyozhatja a korai kiégést és palyaelhagyést.

Részvétel a munkahelyi beilleszkedést segité programokon: a munkahely altal kinalt
lehetdségek kihasznalasa, aktiv egyilittmiikddés a tréningeken, kurzusokon ¢és a

mentorprogramban.
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7. Osszefoglalas

A magyar munkaerdpiac az elmult évtizedben jelentOs atalakulason ment keresztiil, melyet a
globalizacié és a demografiai valtozasok befolyasoltak. Ennek kovetkeztében a kiilfoldi
munkavallalok szaméara Magyarorszdg munkaerdpiaca vonzova valt, kiilondsen az iparigyartas,
a logisztika, az épitdipar és a kiilonbozd szolgaltatasi szektorokban. A diplomadolgozat a
magyar ¢s kiilfoldi munkavallalok helyzetét, beilleszkedési lehetdségeiket vizsgalta hazankban
primer kutatasokkal €és szekunder kutatassal alatamasztva. A szakirodalmi kutatas mellett két
modszer keriilt alkalmazasra, kérdéives €s interjus felmérés, melyek célja az volt, hogy a
feldolgozasuk utan atfogobb képet kapjak a témarol.

A szekunder (szakirodalmi) kutatds bemutatta a munkaerdpiac jelenlegi helyzetét, azokat a
problémakat, melyekkel a kiilf61di munkavallalok is taldlkozhatnak. A kiilfoldi munkavallalok
kulcsszerepet jatszanak a munkaeréhiany enyhitésében, ugyanakkor szdmos akadallyal
szembesiilnek, mikor hazdnkban szeretnének elhelyezkedni.

A primer kutatds két f6 modszert alkalmazott: kérddives kutatast és félig strukturalt interjut,
mely egy konkrét vallalaton beliil vizsgalta a kiilfoldi munkavéllalok nehézségeit. A kutatas
eredményei 0sszhangban allnak a hipotézisekkel: a magyar munkavallalok konnyebben tudnak
beilleszkedni €s munkatarsi kapcsolatokat kialakitani, ez a kilfoldiek szamara a nyelvtudas
hidnya miatt nehézséget jelent. A munkaltatok kiilonbozo elvarasokkal fordulnak a két csoport
felé. A diszkriminacid tovabbra is jelen van, azonban sokszor egyéltalan nem feltiing, igy a
kezelése nehézséget okozhat.

Osszességében a dolgozat megerdsiti, hogy a kiilfoldi munkavallalok megnovekedett szerepe

miatt a magyar gazdasag és munkaerd fontos szerepldi lettek a hazai munkaerépiacnak.
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Mellékletek

Kedves Kitoltd!

Asz6di Eniké vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Vezetés és szervezés
mesterszakos végzos hallgatdja.

Szakdolgozatom kutatasanak részeként Magyarorszdgon dolgoz6 kiilfoldi munkavallalok
munkaerdpiaci helyzetét vizsgalom, kiilonos tekintettel az esélyegyenldségiikre €s
foglalkoztatasi lehetdségeikre.

A valaszadas teljesen anonim, az azonositasra nincs lehetdség.
Ko6sz6nom, hogy szan néhany percet a kérdéivem kitdltésére!

Demografiai adatok

1. Neme:
e Férfi
e NO

e Egyéb /nem kivanja megadni

2. Eletkora: sajat véalasz

o 1824
o 25-34
o 35-44
o 45-54
o 55+

3. Allampolgarsaga:
e Kiilfoldi (orszag: )
4. Legmagasabb iskolai végzettsége: (egy valasz)

e Alapfoku végzettség
o Kozépfoku végzettség
o Felséfoku végzettség (féiskola/egyetem)

5. Magyarorszagi lakhely (egyéni valasz)

II. Munkavallalési tapasztalatok
6. Jelenlegi foglalkoztatasi statusza: (egy valasz)

e Teljes munkaidd
e Részmunkaidd



e Diakmunka

e Munkanélkiili
e Vallalkoz6

e Egyéb:

7. Miota dolgozik a jelenlegi munkahelyén? (egy valasz)

e (0-6 honap
e 6—12 honap
o [-3¢v

o 4-7¢v

e J+¢v

8. Milyen jellegli (tipust) munkat végez? (egy vélasz)

e Fizikai
e Szellemi
e Fizikai és szellemi

9. Mi az 6n beosztasa? (egy valasz)

e alkalmazott

e csoportvezetd
e kdzépvezetd
o felsdvezetd

10. Munkéja megfelel a végzettségének? (egy valasz)

e Teljesen
e Részben
e Nem

¢ Nincs relevans (kapcsolodo) végzettségem
11. Dolgozott-e mar fél évnél hosszabb ideig kiilfldon? (egy valasz)

e Jgen
e Nem

III. Munkaerdpiaci kihivasok

12. Konnyen el tud/tudott helyezkedni szakmajahoz kapcsolddd mukahelyen? (5 — nagyon
konnyti, 1 — nagyon nehéz)



N A W N~

. Tapasztalt-e diszkriminacidt a munkavallalas soran? (egy valasz)

Igen
Nem
Nem tudom / nem volt relevans / nem érzékeltem

. Ha igen, milyen formaban? (t6bb vélasz)

Borszin

Nyelvtudas hidnya

Nemzetiség vagy allampolgérsag
Vallési hovatartozas

Képzettség

Egyéb:

. Kapott-e segitséget a munkahelyi beilleszkedéshez? (egy valasz)

Igen, sokat

Igen, minimélisan
Nem

Nem sokat
Egyaltalan nem

. Mely teriileteken €rzi a legnagyobb kihivast a munkaerdpiacon? (1-5 skala, 5 a

legnagyobb kihivas)

Kommunikacios nehézségek
Kulturalis kiilonbségek
Munkajogi ismeretek hidnya
Szakmai elismerés hianya
Munkahelyi kapcsolatok épitése
Munkahelyi koriilmények javitasa

. Tervezi-e, hogy hosszabb tavon az orszdgban marad? (egy valasz)

Igen
Nem
Bizonytalan vagyok



IV. Munkaltatoi hozzaallas és elvarasok (egy valasz)
18. A munkahelyén van-e kiilonbség a magyar ¢€s kiilfoldi munkavallalok megitélésében?

e Igen
e Nem
e Nem tudom

19. Mi a legfontosabb szempont a munkahelyi érvényesiiléshez és beilleszkedéshez? (1-5
skala, 5 a legfontosabb)

e Nyelvtudas
e Tapasztalat
e Kapcsolatok
o Viégzettség
e Egyéb:

V. Zar6 kérdések

20. Mi jelenti az On szdméra a legnagyobb akadalyt a munkaerépiacon? egyéni valasz
21. Egyéb észrevétel, tapasztalat: egyéni valasz



Nyilatkozatok

MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

11I. Hallgat6i Kévetelményrendszer

IIl.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zérédolgozat / portfélié készitési dtmutatéja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zirédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portféli6 nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérél (médositva: 2025. oktéber 16.)

NYILATKOZAT
a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié* nyilvanos hozzéférésérél és
eredetiségérdl
A hallgaté neve: Aczdal Enivd  Anna
A Hallgat6 Neptun kédja: JGY 4PD
Adolgozatcime: _Maguow e wumieoieli munkavdiaidl helyzete o munkaerdniacon
A megjelenés éve: 2026
A konzulens intézetének neve: Agya'v- és Elelm szevgazdasog | \nte'zet
A konzulens tanszékének a neve: (o\4 e 2 e 3 ma sze

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié? egyéni,
eredeti jelleg(, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabél vettem &t,
egyértelm(ien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabba kijelentem, hogy a
dolgozat elkészitése soran alkalmazott mesterséges intelligencia-eszk6zok (pl. szoveggeneralas, nyelvi
javitds, forditas, adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatdsi és alkot6i munkamat,
azok alkalmazasat a forrasok kézott vagy a mddszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai
elvarasoknak megfelel6en jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsdg a
zardvizsgabol kizar és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznéldsara,
hasznositésra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvénosan elérhet és kereshet6 lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

kelt: _ /o5 év_november  hé_A40  nap

{/A;O‘l/- fetits)

Hallgaté alairasa

1 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlends.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.



@Lmum _Enikd Annor (név) (hallgaté Neptun azonositéja: _JGY 4PT

nzulenseként : nyilatkozom arrol, hogy
ﬁfﬁa}mg@ akdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot! attekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A 7T&@[ﬂ[§v&@%ﬁﬂkﬁﬂ[ﬁ)ﬁm§/ﬁimﬁa§Eu/,f portféliét a zarévizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt:#9 025558 SRS E VIO () Crn D A lhﬁ_m; _nhap

af'ﬁx 50 KONnz| ulens

[elelo alahuzando
megfelel6 alahuzandé




Hallgat6k, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (M)
alkalmazasarél

1. Altaldnos adatok

Hallgaté neve: ;
Aszddi Enivd  Anna

Neptun-kddja: JeU4PD

O BSc/BA ® MSc/MA [ Doktori (PhD)

Képzési szint (a megfelelét jeldlje X-szel): O Eevéh
gyeb i

Tantd ja*:
BSmEY neveikodia DIPLOMADOLEOLAT

A munka cime: Hagyar €5 YA\l munkavalialor
heluzete a  munkgredpiacon
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2. Nyilatkozat az Ml hasznélatarél

Alulirott, etikai felelGsségem teljes tudataban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, vdlasszon egyet az aldbbi lehetéségek koziill)
[0 A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jelélte, a tovabbi tablazatok kitoltése nem sziikséges.)
[ B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjuk, toltse ki a vonatkozé tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektura,
otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott Mi-eszkdz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szoveg egészére vonatkozik)
Vyelvi yorretdra G\od—GPT, ’Perplexﬁrj

Il. TABLAZAT: Jelentss tartalmi hozzajarulds (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generaldsa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valo csatoldsa sziikséges.)
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Alkalmazott mi faz érintett felezeti/ prompt-naplét
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