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TARTALMI KIVONAT

A diplomadolgozat legfobb célja egy ipari termeldsor atalakitasanak teljes korti
vizsgalata, melynek soran az Electrolux Lehel Kft. a LEAN menedzsment alapelveinek
integralasaval torekedett a gyartasi hatékonysag és a mindségi kovetelmények szintjének
emelésére. A 2024-ben inditott atalakitas f6 célja az volt, hogy a kompresszoros beépithetd
hitékésziilékek elodallitasat végzd gyartdsor atszervezésével csokkentse a veszteségeket,
racionalizalja a készletgazdalkodast és biztositsa a vevoi igényekhez igazitott gyors igazodast.
A kutatéas kozéppontjaban a LEAN eszkoztar gyakorlati alkalmazésa allt, kiilonds tekintettel a
veszteségforrasok feltarasara, a folyamataramlas javitasara, az e- Kanban rendszer bevezetésére
¢és az RTLS technologia alkalmazasara.

A dolgozatban a teljes projekt utdelemzésre és értékelésre keriil. A fontosabb megallapitasok
a kovetkezok:

o A fejlesztési projekt soran a szerelGsor teljes Ujratervezése zajlott le, amelynek
eredményeként a termelékenység 25%-kal ndétt, mikozben a foglalkoztatottak
szama 12-r6l 9 fore csokkent.

e Az atalakitdas magaba foglalta az ergondmiai szempontok érvényesitését és a
munkakornyezet biztonsaganak javitasat is, ezzel erdsitve a dolgozodi elégedettséget
és az elkotelezettséget az 01j folyamatok mellett.

o A fejlesztés soran kiemelt figyelmet kaptak a folyamatos fejlesztést tamogato
digitalis megoldasok, igy az adatgylijtés és a vizualizacid, amelyek objektiv alapot
teremtettek a dontéshozatalhoz és gyors problémakezelést tettek lehetove.

e A dolgozat kiilon kitér a nemzetkozi példak — példaul az olaszorszagi suseganai
iizem robotizacidja — inspirdld szerepére, amelyek alatamasztjak, hogy az
automatizacid és az ember-gép egyiittmiitkodés hogyan jarulhat hozza a mindség
folyamatos emeléséhez.

A projekt utéelemzése alapjan levonhaté kovetkeztetések egyuttal ravilagitanak a
tovabbi fejlesztési lehetéségekre, illetve teendOkre, amelyek kozott szerepel:

o adigitalis eszkdzpark tovabbi korszerisitése,
e az adatvezérelt automatizacio kiterjesztése,
e amesterséges intelligencidval timogatott folyamatoptimalizalds megvalositéasa,

e rugalmas, modularis robotikai rendszerek alkalmazasa, valamint



e adolgozoi részvétel €s interaktiv tudasmegosztas erdsitése a folyamatfejlesztési
dontésekben.

A dolgozat oOsszegzéseként megallapithatd: a LEAN szemlélet kovetkezetes ¢&s

innovativ alkalmazasa, kiilonds tekintettel a digitalizaciora, hosszi tdvon fenntarthatod

versenyképességet teremt modern ipari kdrnyezetben, mikozben hozzéajarul a mindségorientalt

vallalatiranyitas és a folyamatos fejlédés kultarajanak kialakitasahoz.



