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1. Bevezetés

A szallitasi szektor kiemelkedd fontossdggal bir a nemzetgazdasag szempontjabol,
mivel alapvetden meghatidrozza a gazdasagi folyamatok hatékonysagat. Elsdsorban az dgazat
felelés az aruk és szolgaltatdsok helyvaltoztatasaért, ezaltal kozvetleniil befolyasolja az
aruszallitas koltségét és megbizhatosagat. Az dgazat hatékonysaga jelentds szerepet jatszik az
ellatasi lancok miikodésében, melyek kulcsfontossaguak a termelési folyamatok idézitése és a
fogyasztoi igények gyors kielégitése szempontjabol. A szallitds biztositja a gazdasagi
kapcsolatok erdsodését, mind belfoldi, mind nemzetkozi szinten, segitve ezzel a globalis
kereskedelmet. Az agazat fejlettsége és a kozlekedési infrastruktura mindsége kozvetlen
hatdssal van egy orszag versenyképességére, ezaltal befolyadsolja a kiilfoldi befektetések
vonzasanak képességét. Tovabba, a szallitasi szektorbol szarmazd adobevételek és
munkahelyteremtd szerepe jelentds gazdasagi sulyt ad az dgazatnak, ezzel hozzajarulva a GDP
novekedéséhez és a tarsadalmi joléthez. Létfontossagu kapocsként funkciondl a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti célok elérésében, mikozben kozvetlen hatast gyakorol az orszag

fejlodési €s versenyképességi potencialjara.

A fent bemutatott indokok és Osszetettebb gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
szerepilk alapjan meghatarozoak a szallitasi szektor hosszu tavu fejlddése és stratégiai
jelentésége, ezért tigy dontdttem, hogy ezt a témat valasztom diplomadolgozatom kozponti
problémakoréiil. A szektor komplexitdsa és sokoldalusdga lehetéséget ad arra, hogy képet
alkothassak a kozlekedés szerepérdl a gazdasagi ndvekedésben és fejlesztési lehetdségeiben,
egyuttal lehetdséget nyujt arra is, hogy vizsgaljam az elmaradt potencialokat €s a jovébeni
fejlesztési iranyokat. Az altalanos tarsadalmi ¢és gazdasagi hatasok mellett kiilondsen fontosnak
tartom a fenntarthatosadg kérdéskorének beemelését a kutatdsba, hiszen a kornyezetvédelmi
szempontok jelenlegi eurdpai unids €s hazai megkozelitése a hossza tdva versenyképesség,
illetve a klimavédelmi célok szempontjabol is kiemelkedd jelentdséggel birnak. Mindezek
alapjan, a valasztott t¢émam lehetOséget ad arra, hogy az elméleti és gyakorlati kérdéseket
Osszekotve értékeljem a szektor aktudlis helyzetét, kihivasait és lehetdségeit, igy hozzajarulva

a szakmai tudasom mélyitéséhez ezen a fontos és dinamikusan fejlddé teriileten.

A diplomadolgozatomban a szallitasi szektor jelentdségének vizsgalatat végzem,
kiilonosen a szdllitmanyozasi agazat mikrogazdasdgi ¢és makrogazdasagi hatasainak
bemutatasara koncentralva. Célom, hogy bemutassam az aruszallitds volumenvaltozasat, kiilon

kiemelve annak GDP-hez viszonyitott mértékét, hazai €s eurdpai szinten egyarant. Részletesen



ismertetem az aruszallitas kiilonb6zé modjait és ezek megoszlasat az Europai Unio teriiletén,
tovabba a magyarorszagi aruszallitasi modok megoszlasat dsszehasonlitd elemzésnek vetem
ala, a Visegradi Egylittmiikodés orszagaira és Ausztridra jellemzd adatokkal. Ezen tulmenden
kitértem az eurdpai unids kozos kozlekedéspolitika {6 iranyelveire, melyek koziil harom
kiemelt témakorben mélyebb elemzést végzek, mivel ezeket sajat kutatdsom soran is vizsgalom.
Az egyik ilyen iranyelv az intermodalis szallitashoz kapcsolodik, mely hozzéjarulhat a kozati
teherszallitas soran keletkezd kdrosanyag-kibocsatas mérsékléséhez. Emellett vizsgalom a zérd
emisszios tehergépjarmiivek szamanak valtozasat, ¢és ennek kapcsan elemzem a
tehergépjarmiivek ¢életkora alakulasat, a hazai és nemzetkdzi szinteken egyarant. Szintén fontos
témakorként kezelem a kozos kozlekedéspolitika altal befolyasolt utdijszabalyozas mértékét,
kiilon figyelemmel a tagorszagok kozott mutatkozo kiilonbségekre. A dolgozat zard részében a
sajat kutatdsom eredményeit mutatom be, ezaltal atfogo képet nytdjtva a t¢émaban rendelkezésre

allo tudasrol és sajat elemzéseim 0sszegzéserol.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A szallitas jelentosége

A szallitas alapvetd fontossagli az élet barmely teriiletén, mindemellett fontos
nemzetgazdasdgi teriilet agazat is. Az aruszallitas biztositja az aruk fizikai mozgasat a
termeléstdl a fogyasztasig: nyersanyagok, félkész, késztermékek és aruk eljuttatasat ,,A”
pontbol ,,B” pontba, hazai, nemzetkdzi €s regionalis szinten. Termelésben, gyartasban alapvetd
fontossagi a minél koltséghatékonyabb alacsony széllitasi koltség, melynek segitéségével
lehetévé valik a vallalkozadsok szdmara a hatékony munkamegosztds és a specializécio.
Kozvetleniil befolyasolja egy-egy régidé gazdasagi novekedést és a versenyképességet. Az
agazat rugalmassaga €s hatékonysaga szerepet jatszik a globalis ellatasi lancokban, kdzvetlen
hatassal bir a nemzetkozi és globalis kereskedelemre. A szallitdsi infrastruktira nem csak a
vallalatok életében jatszik szerepet, hanem a maganszemélyek életében is, emellett az dgazat
foglalkoztatasi hatdsa szamottevo.

Az elmult évek negativ torténési is bizonyitottdk, hogy a hosszutdvl stratégiai
elemként meghatarozott kiszamitott szallitdsi, logisztikai rendszerek, mégsem olyan
egyszerlien, konzekvensen meghatarozhato folyamatokbol all. A 8-10 évvel ezel6tti a
szallitassal kapcsolatban felmeriil6 problémdk csupan a kapacitdsok sziikdsségére, az
iiveghazhatasu gazok kibocsdjtasanak csokkentésre, a munkaerdhianyra koncentralt. Majd a
2020-as évek elején megjelent a Covid-19 vildgjarvany mely a gazdasag minden szegmensére
ranyomta negativ bélyegét, esetenként komplett ellatasi lancokat tiintetett el. Majd még fel sem
tudtuk mérni a vilagjarvany okozta gazdasagi karokat, mikor a 2022-ben Eurdpa gazdasagat
negativan befolyasold haborua tort ki szomszédos orszagban, Ukrajnaban. Az utolso ,,békeév”
talan 2019-re tehetd, azdta szinte folyamatosan jelentds nehézségeket tapasztalhatunk a globalis
ellatasi lancokban, az energia és nyersanyagarak drasztikusan emelkednek, melynek nyoman
kialakult a tartosan magas inflacio.

,»A hazai kozati aruszallitasi szektor mar 2017 ota valsagat €li, teljesitménye csokken,
mivel a nemzetkozi aruszallitasban nem birja felvenni a versenyt az alacsonyabb bérszinvonalu,
illetve az wunidon kiviili sof6éroket nagyobb létszdmban foglalkoztatd orszagokkal
(Lengyelorszag, Litvania, Romania, Bulgaria). Erre a valsagra jott a COVID valsag, ami
negyedéves szinten 21%-0s visszaesést jelentett a jarvany el6tti teljesitményhez képest, majd
innen ment vissza -10%-ra, 2021. IV. negyedévben pedig mar csak 1,5% volt a visszaesés

arutonna-kilométerben mérve (mig a szallitott aruk tomegében 13,3% ndvekedés volt



tapasztalhatd), ami mar inkabb a COVID-valsag elotti valsaggal és a COVID-valsag altal
okozott aremelkedéssel fiigghet 0ssze. (Kovesdi & Oszter, 2023.)”

2.2. Szallitasi koltségek hatasa a gazdasagban

»A koltségeket részben a vallalatok altal gazdasagi tevékenységiikhoz felhasznalt
kiilonbozd erdforrasok folyamatos felhasznaldsa okozza, részben a véllalat gazdalkodéasatol
fliggetlen kiilsd, koltségokozd tényezok idézik eld.” (Sinkovics, 2019.) A bels6 koltségokozok
a felhasznalt er6forrasok melyek tobbek kozott az anyagi, pénziigyi, human er6forrasok,
vasarolt szolgaltatasok — mint szallitasi, fuvarozasi koltségek - tekinthetok.

»A vallalkozas altal nem kivant, kiilsé koltségokozok hatasaval is szamolni kell,
ilyenek:

. az inflacié miatti koltségnovekedések,

. a természeti er6forrasok korlatai miatti aremelkedések,

. dragul6 kornyezetvédelmi koltségek,

. a pénz ¢és tokepiaci kedvezdtlen kamattrendek miatt a kiilsé toke
megdragulasa, a korabbinal magasabb kamatterhek,

. szallitasi koltségek erdteljes dragulasa miatti koltségnovekedések,

. kedvezétlen arfolyam-valtozasok koltségnoveld hatésai,

. részben novekvl, részben Ujonnan kivetett, ) adok, illetékek stb.”
(Sinkovics, 2019.)

A koltségkontrolling a vallalat koltségeinek tervezését, nyomon kovetését, elemzését
¢s optimalizalasat szolgalo szervezeti funkcid és modszertan, amely a menedzsment szamara
biztosit informaciot a hatékony gazdalkodashoz. ,,A koltségkontrolling igazi célja €s tartalma,
hogy a vallalkozds hatékonyan gazdalkodjon az anyagi, gépi, munka ¢és természeti
eréforrasokkal, a vizzel, energiaval, alapanyagokkal, szolgaltatasokkal, rezsianyagokkal,
igénybe vett ¢l6 és holtmunkaval, tovabba a lehetd legkedvezObb ar és piaci kondiciokkal
szerezze be e szilikséges inputokat.” (Sinkovics, 2019.)

A széllitassal kapcsolatos koltségnovekedéseket mind belsé mind pedig kiilsé
koltségnoveld tényezoként tekinthetiink. A szallitasi koltség, mint belsd koltség a gyartasban
vagy termelésben felmeriild, tervezhetd befolydsold raforditds, amely kozvetleniil az
alapanyagok, félkész és késztermékek mozgatasahoz kapcsolddik, igy kozvetleniil beépiil az
onkoltségbe. Ez hatassal van az arképzésre, mind a hagyomanyos koltségekre €piil6é arképzésre,
mind pedig a piac vezérelt arképzésre. Teljes onkdltség szamitasnal a szallitasi koltség a termék

onkoltségének része. Eldnye a teljes onkoltség szamitdsnak, hogy viszonylag egyszerii a



szamitasa, viszont a valtozo szallitasi koltségek miatt az arrés, illetve a nyereség ingadozhat.
Valtozo koltség szamitdsnal mar figyelembe veszik a valtozd tételeket, koztiik a szallitasi
koltséget, viszont ez csak rovidtavi dontéseknél, akcioknal alkalmazhato.

A szallitasi koltségek jelentds befolyassal birnak a logisztikai dontésekre. A modern
gazdasagban a logisztika alapvetd szerepet t6lt be, ¢és az eredményes miikddéshez
elengedhetetlen. A logisztika az anyagok és informaciok aramlasanak megtervezésével,
szervezésével, iranyitasaval és ellendrzésével foglalkozik a rendszeren beliil és a rendszerek
kozott. Ez magaban foglalja az aruk, alapanyagok, félkész vagy kész termékek, valamint az
ezekhez kapcsolodo informacidk szallitdsanak, taroldsanak, kezelésének és elosztasanak
megszervezését ¢és optimalizalasat. A logisztika célja a hatékonysdg novelése, a koltségek
csOkkentése és a teljes ellatasi lanc zokkendmentes miikodésének biztositasa. A szallitasi
koltségek hatassal vannak a szallitmanyozasra — a végtermékek végsd fogyasztohoz juttatasara
—, a készletgazdalkodasra — a készletek optimalis szinten tartasara —, valamint a beszerzésre.

A szallitasi koltségek valtozasa kozvetleniil alakitjak a beruhazasi dontéseket, mivel
szallitasi koltségek rontjdk a befektetés belsé megtériilési ratajat, és olyan beruhazasokat
tesznek kevésbé vonzéva, amelyek erdsen fliggenek hossza tavi logisztikai lancoktol.
Ugyanakkor tartésan magas szallitasi koltségek 0sztonozhetik a kapacitas decentralizalasat:
tobb kisebb raktar, gyartdegység vagy helyi beszallitd felé¢ torténd elmozduldst annak
érdekében, hogy csokkenjenek a szallitasi tavolsagok és idok. A szallitasi koltségek ndvekedése
arra is 0sztonozhet vallalatokat, hogy beruhdzzanak hatékonyabb csomagolasi megoldasokba,
rakomanykonszolidacids rendszerekbe, automatizalt raktarakba vagy alternativ fuvarmodokba,
amelyek csokkenthetik az egységkoltséget. A beruhazasok értékelésénél ezért fontos a teljes
¢letciklus-koltség figyelembevétele, érzékenységvizsgalatok és elemzések, hogy a projekt
kockézatai és haszna redlisan latszodjanak.

Makrogazdasagi szinten a szallitasi koltségek emelkedése noveli az arszinvonalat,
hozzajarulva az inflacidhoz, felfelé nyomja az import- és termékarakat. Tartdsan magas
szallitasi koltségek rontjak az orszag kiilkereskedelmi versenyképességét, csokkenthetik az
exportvolument és ronthatjak a kiilkereskedelmi mérleget. A szallitashoz kapcsol6do agazatok
(fuvarozés, raktarozas, kikotok, logisztikai szolgéltatok) szerepe nd, ami munkahely- és
befektetési hatast eredményezhet. Infrastrukturdlis beruhazasok ¢és kozlekedéspolitikai
dontésekkel reagalhatnak, hogy javitsdk a hatékonysagot és csokkentsék a tranzakcids
koltségeket. Szallitasi koltségek emelkedése tovabba noveli az energiafliggdséggel ¢és

kornyezeti kiils6 hatdsokkal kapcsolatos terheket. Az aruszallitas volumenének GDP-hez
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viszonyitott értékét vizsgaltam meg az Eurdpai Unid 27 tagallami Osszesitésben és ahhoz
vetitetten Magyarorszag tekintetében.

1. dbra: Aruszallitas volumene GDP-hez viszonyitva % értéken (indexév: 2015),

Sajat szerkesztés, Forras: (Eurostat, adatlekérés 2025.08.29.)

115%
110%

105%

100%
95%
90%
85%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Europai Unio - 27 orszag (2020-t6) = Magyarorszag

2016 és 2017 kozott az aruszallitds volumene mind az Eurdpai Unids atlagban mind
pedig Magyarorszagon gazdasagi ndvekedést tiikkroz. 2017-ben az aruszallitas volumenindexe
kiemelkedden magas volt Magyarorszagon még az EU atlagos novekedését is tobb mint 10%-
kal haladta meg. 2017-ig az Eurdpai Unidban gazdasigi ndvekedés volt tapasztalhato, ami
novelte a logisztikai igényeket, az export, import tevékenységek fokoztdk a szallitasi
teljesitményeket. Az infrastrukturdlis fejlesztések ¢és logisztikai beruhazasok szintén
hozzajarultak a volumen ndvekedéséhez. Az EU-ban fokozottan megfigyelhetd volt a
munkaerdpiac €és a kozlekedési infrastruktira optimalizaldsa, ami tovabb novelte a szallitasi
volumeneket. 2018-t0l visszaesés lathatd, mely els6sorban az Egyesiilt Kiralysdg Brexit
folyamata okozott mely fesziiltséget €s bizonytalansagot generalt a piacokon, megnehezitve
ezzel a kereskedelmet €s szallitmanyozast. A vilagkereskedelmi fesziiltségek €s az elsé Trump-
adminisztracié altal bevezetett vamok hatdsara az eurdpai export és import volumene csokken.
A globalis bizonytalansag, politikai fesziiltségek szintén rontottak a kereskedelmi és logisztikai
folyamatokat. A brit kilépés hosszll tdvon adminisztrativ és vamiigyi akadalyokat generalt, ami
ideiglenesen csokkentette az aruszallitasokat az EU belso ¢€s kiilso hatarain. A 2018-as és az ezt

kovetd 2019 évben is tobb orszagban tapasztalhatd volt gazdasagi lassulas, elhalasztott



beruhazéasok, melyek mind csokkentették a kereskedelmi volumeneket. Az eurdpai autdiparban
a globalis autdgyartasi €s értékesitési szamok csdkkenése szintén hatdssal volt a logisztikai
tevékenységekre. 2019-ben az indexalasi évhez hasonld gazdasagi évet zart az Eurdpai Unio és
tagjaként Magyarorszag is. A 2020-as gazdasagi évben, mar a COVID-19 hatésai az
aruszallitasi volumenre negativ hatast nem gyakorolt. 2021-ben a mutatok valamelyest nottek,
am az értékek még mindig az el6z6 évi szintek maradtak, egyfajta stagnalas mutathat6 ki. 2022-
ben viszont ismét csokkent tapasztalhatunk, kiilonésen Magyarorszagon, ahol az index mar a
100% ald siillyedt, jelezve a gazdasagi lassulast. 2023-ban folytatddott a visszaesés,
Magyarorszagon 97,8%-ra, az EU-ban pedig 96,8% értékre, ami 6sszhangban van a globalis
gazdasagi kornyezetben tapasztalhatd kihivasokkal. A gazdasagi ndvekedés és a logisztikai
volumen Osszefliggésben szoros, a kiilsd sokkok és a romld gazdasagi adatokon kihatnak az

aruszallitasi volumenére is.

2.3. Szallitasi modok és azok moddlis megoszldasa

2.3.1. Szallitasi médok

»A logisztika valamennyi részfolyamata a magas szintli kiszolgalasi szinvonal
megvalositasaért tevékenykedik, de a szallitas jelentdsége kiemelkedik ezek koziil” (Demeter,
etal., 2022). A szallitasi modok kozotti valasztast befolyasoljak, a koltségek, a rugalmassag, az
arubiztonsag és a tavolsag, és maga a termék/ar jellege.

A legelterjedtebb mod a kozuti szallitas, amely rugalmas és szinte minden helyszinre
elér, képes az arut haztol hazig széllitani legyen akar sz6 alapanyagrol vagy kész termékrol,
ugyanakkor magas kornyezeti terheléssel jar jelentdés karosanyag kibocsédjtdsa miatt.
,» Valtozatos méretli és tomegi aru juttathato el segitségével gyakorlatilag barmilyen tavolsagra”
(Demeter, et al., 2022). A kozuti aruszallitas gyors, az arukarveszély viszonylag alacsony — a
vasuti €s tengeri szallitdsnal alacsonyabb, viszont a 1égi szallitasnal nem veszélytelenebb -.
Hatranyai kozé sorolhaté a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsa, magas kornyezetterheléssel
jér, mind zaj mind pedig az liveggazhatasu gazok kibocséjtdsa miatt. Tovabbi hatranya, hogy
nagyméretll talméretes vagy kiilonds méretli aruk szallitasa az infrastruktira korlatai miatt
rendkiviil nehéz (szigora méret és sulyt korlatozasok) ezért ilyen arutipusok mozgatasara nem
versenyképes szallitasi mod.

A vasuti szallitds kivalo alternativa nagy volumenti, hosszabb tava éaruszallitasban,
mivel gazdasadgosabb ¢és kornyezetbaratabb, de kevésbé rugalmas helyi szinteken. Konténeres
vagy tOmegari szallitds esetén gazdasagos alternativat kindl nemzetkozi és belfoldi

logisztikdban egyarant. A vasut teherszallitds kevésbé fiigg a kornyezeti tényezoktdl igy
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megbizhato és kevésbé hajlamos a késedelemre, mint a kozuti, illetve a vizi, 1égi teherszallitas.
A jelenlegi kevésbé modern infrastruktura és a kihasznélatlan kapacitdsok miatt magasabb
koltségekkel jarhat a vasuti teherszallités, illetve kisebb rugalmassag jellemzi, ami hatraltatja
versenyképességét a kozati arufuvarozassal szemben. Az arukarveszély veszély magasnak
mondhat6, ennél az aruszallitdsi modnal, idoérzékeny széllitmanyozasi feladatoknal
megoldasoknal nem tud versenyképes lenni a kdzuti arufuvarozassal szemben.

A légi szallitas egyik f6 eldnye, hogy rendkiviil gyors modja a szallitasnak, kiilondsen
id6érzékeny vagy siirgds aruk esetében. Emellett a foldrajzi tavolsagok fliggetleniil képes
biztositani az aru célba jutasat, ami kiilondsen fontos a nemzetkozi logisztikaban. Hatranyai
koz¢é sorolhatd, hogy rendkiviil energiaintenziv és kornyezetterheld szallitdsi mod, mivel a
repiil6gépek magas lizemanyag felhasznalds miatt jelentds széndioxid kibocsatassal jarnak. A
légi kozlekedés magas koltségei miatt korlatozottan alkalmazhatdk, tovabba a repiildterek
elhelyezkedése ¢és a koréjik épitett infrastruktira komplexitdsa miatt egyes régiokban
elérhetdsége korlatozott lehet. A 1égi teherszallitas alacsonyabb kapacitassal rendelkezik, mint
a tengeri vagy vasuti modok igy nagy volumenii aruk szallitasara kevésbé koltséghatékony
szallitdsi mod, a zartkori veszély alacsonynak mondhaté mivel az aruk szigoruan, eldirés
szerint rogzitettek.

A tengeri fuvarozas egyik legnagyobb eldénye, hogy lehetévé teszi tomeges aruk,
gazdasagos szallitasat, mivel a szallitdeszkdz kapacitasa akar tobb tizezer tonnara is kiterjedhet.
Tovabba, a tengeri fuvarozas kevésbé érzékeny az iddjarasi koriilményekre, mint példaul a 1égi
szallitas, igy stabilabb és megbizhatobb mdd lehet az aruk kozlekedtetésére. Kornyezetvédelmi
szempontbol kedvezdbb, mint a kozuti vagy légi szallitds, mivel a hajok alacsonyabb szén-
dioxid kibocsatassal miikodnek egységnyi szallitasi kapacitasra vetitve. Ugyanakkor a tengeri
fuvarozas egyik hatranya a lassi mozgas, egyes szallitmanyok akar tobb héten vagy honapon
at is tarthatnak, ami nem alkalmas az id6érzékeny aruk szallitasara. Ezenfeliil, a tengeri
utvonalak és a hajodllomasok széles infrastrukturdja sziikséges, ami jelentds beruhdzasokat
igényel, és nemzetkozi, regiondlis vagy orszagos szinten komoly fejlesztéseket kivan. A negativ
kornyezeti hatasok kozé tartozik a viz szennyezése, az olajszivargasok, amelyek stlyosan
karositjak az 0koszisztémakat. A biztonsagi kérdések, mint példaul a tengeri kal6zkodas vagy
a szallitott aruk varatlan foglyul ejtése, szintén jelentdés problémakat okoznak a tengeri
fuvarozasban. A tengeri fuvarozds az egyik legkdltséghatékony modja a globalis
aruszallitasnak, ugyanakkor a lassusdg és a kornyezeti problémak jelentds kihivasokat

jelentenek a jovoben is.
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A belvizi aruszallitas egyik f6 elonye, hogy kornyezetbarat és energiahatékony modja
az aruk kozlekedtetésének, mivel a vizi jarmiivek alacsony karosanyag-kibocsatassal
mitkddnek, ezaltal csokkentve a szén-dioxid ldbnyomot. Emellett a belvizi szallitas jelentds
kapacitassal rendelkezik, igy nagy volumeni aruk szallitasara kivaldan alkalmas, kiilondsen a
folyok és patakok mentén elhelyezkedd teriileteken, ahol a kozhti vagy vastti infrastruktara ezt
nem teszi lehetdvé. A belvizi fuvarozas altalaban alacsonyabb szallitasi koltségekkel jar, mint
mas modok, kiilonosen nagy mennyiségli aruforgalom esetén, mivel a vizi jarmiivek
iizemeltetése koltséghatékony. Ugyanakkor, a belvizi aruszallitdsnak tobb hatranya is van:
elsésorban a vizi utak kihivasai és infrastruktardja miatt, mivel az atfogd és korszerli vizi
halézat hidnya miatt korlatozott a szallitdsi lehetdség, illetve a vizi széllitasra jellemzd
viszonylag magasnak mondhat6é arukarveszély jellemzi. A vizi utvonalak stabilitdsa is
problémas lehet, kiilonosen alacsony vizéllas vagy vizszintingadozasok esetén, amelyek
akadalyozhatjak a folyamatos szallitast. A vizi szallitas lassabb ¢€s iddigényesebb, mint a kozati
vagy légi mod, igy nem idedlis az idéérzékeny aruk gyors kozlekedtetésére. A negativ
kornyezetvédelmi szempontok koz¢é tartozik, hogy a hajozas soran keletkezd olaj-, izemanyag-
kibocsatdas komoly kornyezeti problémakat okozhat. A vizi uthalézatok védelme ¢és
fenntarthatosaga érdekében széles korti kornyezetvédelmi intézkedések sziikségesek, hogy
minimalizéljak az 6koszisztémak karosodasat. A klimavaltozas hatdsara varhatéan valtoznak a
vizszintek és a vizjarasok, ami hossza tadvon befolyasolhatja a belvizi szallitas lehetségeit és
gazdasagossagat.

2. abra: Az egyes szallitasi modok jellemzése,

Szerkesztés, forras: (Demeter, et al., 2022)

Ezr*t'gl‘ﬁ:;l“s';’g‘:;on ok Vasit  |Kozat  |Légiat | Vizidt
Tomegszerliség 2 3 4 1
Sebesség 3 2 1 4
Arukérveszély 4 2 1 3
Koltségek 2 3 4 1
Kornyezeti hatdsok 1 4 3 2
Halozati lefedettség 2 1 3 4

Az intermodalis (multimodalis) szallitas, az aruszallitas olyan megkdzelitését jelenti,

ahol az 4ru mozgatdsdnak teljes utja soran legalabb két kiilonbozé fuvarozasi mod
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kombinaciojat alkalmazzak a logisztikai folyamat optimalizaldsa érdekében. Ez a folyamat
integralja a kdzati, vasuti, tengeri és 1égi szallitast, ezzel biztositva a lehetd legjobb kombinaciot
az aruk hatékony célba juttatdsdhoz. Az intermodalis szallitas jellemzéen konténeres
rendszerben torténik, ami lehetdéveé teszi az aruk konnyli atadéasat egyik kozlekedési modrol a
masikra anélkiil, hogy a termékeket ki kellene rakodni. Az intermodalis arufuvarozas logisztikai
lanc ugy épiil fel, hogy a rakodasi egységként érkezd aruk Eurdpéaba teherhajoval érkeznek,
majd a kikétoben atrakodasra keriilnek, vagy belvizi aruszallitoé uszalyokra, vagy a vasutra, €s
a c¢lalloméshoz lekozelebbi megallonal keriil csak kozati arufuvarozo jarmiire atrakodasra,
hogy a végsd szallitasi cimre érkezzen. Az intermodalis szallitas lényege, hogy a kozuti

arufuvarozas mértékét csokkentsék, mivel az tiveghazhatéast okoz6 gazok kibocséjtasanak egyik

6 forrasa.
3. abra: Intermodalis daruszallitas logisztikai lanc,
Forras: (Europai Szamvevoszék, 2023.)
Fo fuvarozasi Intermodalis
mod: uszaly terminal
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Az egyik legfébb elonye a koltséghatékonysag, mivel a kiilonb6z6 szallitasi modok
megfeleld kombinacidja lehetévé teszi az iizemanyagkoltségek ¢és az idOhatékonysag
optimalizalasat. Az intermodalis szallitds csokkenti a kornyezeti terhelést is, mivel lehetdséget
nyqjt arra, hogy kornyezetbaratabb modot valasszanak az aru egyes szakaszainak szallitasara.
Ugyanakkor az intermodalis szallitdsnak vannak hatranyai is, példaul a komplex koordinalasi
¢s szallitasszervezési feladatok, amelyek megnehezithetik az utvonalak és szallitasi iitemtervek
pontos megtervezését. Az egyes fuvarozdsi modok kozotti szoros egyiittmiikddés és az
infrastruktira fejlettsége elengedhetetlen a rendszer zokkendmentes miikodéséhez. Az

informaciés technoldgia és digitalizacié kulcsfontossagii szerepet jatszik a multimodalis
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szallitds hatékonysaganak fokozdsaban, megkonnyitve a nyomon kdvethetdséget és a valds
idejli kommunikaciot a teljes szallitasi lancban. Az intermodalis szallitas hozzéjarulhat az
aruszallitasi dgazat fenntarthatosagi céljainak eléréséhez, ezért is foglalkoznak kiemelkedden

az intermodalis szallitasi rendszerek kialakitasaval.

2.3.2. Egyes aruszallitasi modok hasznalta az Europai Unio teriiletén

Az optimalis és koltséghatékony szallitasi mod kivalasztasanak szempontjai: a
szallitando aruk jellemzOi, a gazdasagi és infrastrukturalis tényezok, valamint egyre tobb
figyelmet kapnak a fenntarthatdosagi szempontok. A leggyakrabban hasznalt mod a kozuati
aruszallitas, amely rugalmassagaval ¢és gyorsasagéaval kiemelkedd szerepet tolt be az eurdpai
logisztikaban. A vasuti szallitds Eurdpaban szintén kiemelkedd szerepet tolt be, kiilondsen nagy
volumentli €s hosszabb tava aruszallitdsok esetében, am a jelenlegi infrastruktara jelentds
fejlesztéseket, beruhazasokat igényel az Eurdpai Unié minden tagallamat tekintetbe véve. A
tengeri szallitas kulcsfontossagu szerepet jatszik az europai logisztikaban, kiilonosen az Atlanti-
oceanhoz ¢s a Foldkozi-tengerhez kapcsolodo kikotok révén, mivel lehetdveé teszi a globalis
aruforgalom lebonyolitasat. A konténeres szallitds, az eurdpai tengeri és vasuti halozatokban
jatszik szerepet. A 1égi szallitas az idéérzékeny és ar-érzékeny aruk (gyogyszerek vagy értékes
miszaki cikkek) szallitdsdban jatszik szerepet, bar magas koltségei miatt csak korlatozott
mértékben alkalmazzik. Fontos tényez6 a belvizi szallitas, kiilondsen a Duna, Elba és ahhoz
kapcsolddo vizi utak esetében, melyek lehetdvé teszik a kornyezetbarat és koltséghatékony
aruszallitast, kiilonosen regionalis szinten. Az intermodalis szallitas, amely kiilonb6z6 modokat
kombinal, egyik legdinamikusabban fejl6dé szegmense az eurdpai logisztikanak, lehetdséget
ad a koltséghatékony, fenntarthat6 és rugalmas aruszallitasi ldncok kiépitésére. Az intermodalis
szallitds minél nagyobb elterjedése érdekében jelentds digitalizacids beruhazasok kezdddtek
meg az unio teriiletén. Az eurdpai logisztikai rendszer soksziniiségét tovabb noveli az atfogo
infrastruktura-fejlesztés, mely a kozos kozlekedéspolitika egyik fontos eleme. Az unids
tamogatasok ¢és a kozds kozlekedéspolitika céljai révén tovabb erdsddnek az intermodalis
szallitasi rendszerek, melyek hozzajarulnak a karbonldbnyom csokkentéséhez és a fenntarthato

fejléddéshez a jovoben.
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4. dbra: Eurdpai tagorszagokban az druszallitas moddlis megoszlasa (%) 2023,

Sajat szerkesztés, Forrés: (Eurostat, adatlekérés 2025.08.09.)

Belvizi aruszallitas | 1.60%

Kozt aruszallitas _ 25.30%

Vasuti aruszallitas - 5,50%
Légi aruszallitas  0,20%
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A diagram az eurdpai tagorszagok aruszallitasi modjainak 2023-as aranyait mutatja
szdzalékos formaban. A legnagyobb részesedése a tengeri aruszallitasnak van, amely a teljes
aruforgalom tobb mint kétotodét, 67,4%-at teszi ki, ez a globalis kereskedelemben betdltott
kiemelkedd szerepét, tartosan domindl a szallitdsi modok koziil. Ehhez képest a kozuti
aruszallitas részesedése 25,3%, ami szintén jelentds, megmutatja, hogy a tagorszagok a belsd,
aregionalis és a nemzetkozi druszallitdsdnak alapvetd maodjat képezi. A kozuti szallitas tovabbra
is fontos szerepet jatszik az union beliili szallitasi modok koziil, mely annak kdszonhetd, hogy
rovidebb tdvokon a leggyorsabb ¢€s legrugalmasabb széllitasi mod. 2019-t6] igaz minimalisan
0,5% koriil, de folyamatosan n6 a kdzuti aruszallitas %-os részardnya a tobbi szallitdsi moédhoz
képest.

Ezek mellett a vasuti szallitas részesedése 5,5%, ami ugyan kisebb arany, de jelentds
szerepet tolt be a hosszabb tavi, nagy volumenti / tdmegili &ruforgalomban. Az aranyait tekintve
allandonak mondhat6 a 5,5%-0s részaranya a modalis felosztasban. A vasuti aruszallitas
helyzetét diplomadolgozatomban nem elemzem, csak a modalis megoszlasban betoltott
szerepét, illetve a kozuati aruszallitashoz kapcsolatos részaranyait veszem figyelembe. A belvizi
szallitds mutatdja csupan 1,6%, ami nem mondhato jelentdsnek, a 1égi aruszallitas szinte
elenyészd, mindossze 0,2%, ami érthetd, hiszen a 1€gi druszallitas inkabb az id6- €s ar-érzékeny
aruk esetében alkalmazott szallitdsi mod. A jelenlegi trendek szerint a tengeri aruszallitas
tovabbra is a legdomindnsabb mo6d marad globalis aruszallitdsi szinten, azonban a tobbi

szallitdsi mod szerepe is fokozatosan valtozik a technoldgiai fejlesztések ¢€s infrastruktura
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bovitések hatdsara, melyet a kozds kozlekedéspolitikai intézkedésekkel, és a modalis

szallitmanyozasi rendszerek fejlesztésével kivannak elérni.

2.3.3. Egyes aruszallitasi modok Magyarorszdagon

Megvizsgéltam a magyarorszagi az aruszallitasi modok megoszlasat, 2014-t61 2023-
ig, szazalékos értékek formdjaban. A kozhti druszallitds a legnagyobb részaranyt képviseli
minden évben, valtozatlanul, elsddleges szallitmanyozéasi mod, az utolsd vizsgalt években
részaranya novekvd tendencidt mutat. A kozuti szallitds részesedése az egész vizsgalt
idészakban magas, atlagosan 65-70% kozott ingadozik, ami tiikrozi az infrastruktara iranti
igényt is. A vasuti aruszallitas ardnya folyamatos csokkenést mutat, a kezdeti 2014-es 30,7%-
os részarany fokozatosan minden évben csokkent, 2023-ra a vizsgalt idészak utolsd évére
24,9% ala csokkent, 2022-ben volt egy minimalis 0,2%-0s emelkedés. Elmondhato, hogy a
kiesd vasuti aruszallitdsi mod részaranyanak csokkenése a kozuti aruszallitds részaranyat
novelte, egy iddszakot kivéve, 2019-2020, amikor a COVID-19 viladgjarvany oly sok mindent
befolyasolt (lizemanyag arstop, mennyiségi korlatozasok stb). A belvizi szallitds aranya 2014
¢s 2023 kozott folyamatosan csokken, a kezdeti 5,3%-0s részaranya 2023-ra 3,1%-ra csokkent,
ami a vizi infrastruktura fejletlenségének és kedvezdtlen regionalis feltételeknek tudhato be. A
1égi szallitas részesedése nagyon alacsony, ezzel szemben stabilnak mondhato, csupan 1%-on
beliili értékekkel, azonban ez nem meglepd hiszen id6 vagy ar-érzékeny aruk esetén hasznalatos
ez a szallitasi mod.

5. abra: Magyaroszagi aruszallitas modalis megoszlasa % (2014-2023),

Sajat szerkesztés, Forrés: (Eurostat, adatlekérés 2025.08.09.)
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Osszehasonlitva a szallitdsi modok %-os megoszlasat a Visegradi Egyiittmiikodés
(V4) orszagaival és Ausztridval, elmondhatd, hogy minimalis eltérésekkel, de egyiittesen a
kozuti aruszallitds a vezetd szallitdsi mod. A vizi aruszallitas foldrajzi adottsagoktol fiiggd
szallitdsi mod, Ausztridban Magyarorszdgon és Szlovakiaban a Duna jatszik meghatarozo
szerepet a belfoldi vizi szallitdsban, bar részaranyuk 5% ala tehetd. Jelentdségiik csokkend
tendenciat mutat Szlovakiaban a kezdeti 2014 évi 3,9 % részarany 2023-ra 2,6 % csokkent,
Ausztridban pedig a kezdeti 3,5 % részardny 1,7 % csokkent. Csehorszagban az Elba folyo
mentén torténik minimalis belvizi aruszallitds, ami a 2020-as évektdl kezdédden alig hasznalt
szallitdsi mod. Dolgozatomban a vizi aruszallitas csokkend részaranyanak okait nem
vizsgalom. Lengyelorszagra rendelkezik tengeri kikotvel a Balti-tengeren ezért ott a tengeri
szallitds a mérvadobb, mint a belvizi druszallitas. A tengeri szallitdsi méd Lengyelorszagban
novekvd tendenciat mutat, a 2014 évi 8,5 % részarany a vizsgalt idészak utolsd évében elérte a
11,3 %-ot, tehat elmondhato, hogy folyamatosan ndvekedd részaranyt képvisel a szallitasi
modok koziil. Légi teherszallitas aranyat nézve elmondhatd, hogy az 1 % vagy az alatti
részaranyt képvisel, megfelelve annak, hogy specialis aruk esetében alkalmazott szallitasi
modrdl van sz6.

Szakdolgozatom szempontjabol érdekesebb a vasuti és kozati szallitdsi aranyok
vizsgalata. A vasuti szallitasi mod esetén egyiittesen elmondhat6, hogy a kezdeti 2014-es évhez
viszonyitottan részaranya folyamatosan csokken, és ennek a csokkenésnek egy jelentds része a
kozuti aruszallitas részaranyat noveli. Csehorszag és Lengyeloroszag tekintetében a vasuti
teherszallitas alig haladja meg a 20%-ot. Nagyobb mértékii csokkenés Csehorszagban volt
megfigyelhetd, ahol a vizsgalt idészak elején 28%-0s részarany a vizsgalt idészak utolso évére
21,5%-ra csokkent mintegy 23%-os részardny csokkenés tapasztalhat6. Hasonld mértékii
részarany csokkentés figyelhetd meg Szlovakidban, a kezdeti 38,5 szazalé¢kos részarany a
vizsgalt idészak utolsé évére 29,1 % valtozott, ami 22%-os csdkkenés, viszont részardnya igy
is 30% kornyé€ki, ami a legjobb részaranyanak tudhato a vizsgalt orszagok kozott. A szlovakiai
adatokhoz hasonlo6 helyzet Ausztridban is a vasuti szallitmanyozasi részarany 2023-ban 29,1 %,
ami a kezdeti 2014-es részaranyhoz mérten csupan 12 % részardny csokkenést mutat. A
magyarorszagi adatoknal elmondhato, hogy a vasuti széllitas részaranya kozepes mértékben
csokkent 19 %-kal, kisebb mértékben, mint Csehorszag ¢és Szlovakia tekintetében, de a vasuti
teherszallitds részaranya is kozepesnek mondhato. A szlovékiai és ausztriai kozel 30 %
részarany Magyarorszagon csupan 25 % koriil mozog, viszont ez az érték magasabb, mint a

lengyelorszagi és csehorszagi részarany.
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6. abra: Vasuti szallitas %-os részaranyanak valtozasa,

Sajat szerkesztés, Forrés: (Eurostat, adatlekérés 2025.08.09.)
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Megvizsgalva a kozuti aruszallitds részardnyat minden vizsgalt orszag tekintetében
elmondhat6, hogy ez a legpreferaltabb kozlekedési mod, részaranyuk minden vizsgalt
orszagban 60 % feletti, és a vizsgalt iddszakban folyamatos novekedést mutat részaranyuk. A
legkiemelkeddbb. részarany ndvekedés Szlovakia esetében mutathato ki, ahol a kezdeti 2014-
es 56,6 %-rol 66,3 %-ra ndtt a kozati aruszallitas részaranya, mely 17 %-os novekedésnek felel
meg. Csehorszag és Ausztria tekintetében egyarant 9 % ndvekedés mutathatd ki a vizsgalt
idészakban, mig Csehorszdgban a kezdeti 71,1 %-rol, 77,7 %-ra ndovekedett részaranya addig
Ausztridban 63 %-rol 68,4 %-ra novekedett. Kiemelkedden magas Csehorszagban a koziti
aruszallitds részaranya, minden vizsgalt évben 71 % feletti a részaranya. Lengyelorszag az
egyediili olyan vizsgalt orszag, ahol részardnya minimalis eltéréssel szinte megegyezo, illetve
a 2014-es évek részaranya mutathato ki a vizsgalt iddszak végére, a kezdeti 66,8% szazalék
2023-ra 66,9 %, tehat 0,1 szazalékos novekedést mutat. Magyarorszagon a vizsgalt
orszagokhoz képest 13 % novekedés mutathatdo ki 2014-t6l 2023-ig, emellett a folyamatos

novekedés mellett 2023-ra elérte a Csehorszaghoz hasonl6 70% feletti részaranyt.
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7. abra: Kozuti szallitasi mod %-os részaranyanak valtozasa 2014-2023,

Sajat szerkesztés, Forrés: (Eurostat, adatlekérés 2025.08.09.)
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A kozati aruszallitds fokozott részaranyanak novekedése a vasuti aruszallitas terhére
az intermodalis szallitas elterjedésének egyik f6 gondja, mivel nem kiegésziti egymast a két

fuvarozasi mod, hanem inkabb a vasuti szallitas kivaltasa torténik kozuti aruszallitassal.

2.3.4. Intermodalis / multimodalis teherszallitds

Az ¢eléz0 fejezetben vizsgalat ald vontam az aruszallitds részaranyait, és ennek
tekintetében vizsgalom az intermodalis szallitast, azaz az intermodalis szallitast, mely a k6zos
kozlekedéspolitika egyik f6 része. ,,Az intermodalis arufuvarozas lényege, hogy az arukat egy
rakodasi egységként (pl. konténer), kiilonb6zd szallitdsi médok — kdzut, vasit, vizi vagy légi ut
— kombindaciojaval széllitjadk. Az intermodalis fuvarozas optimalis médon kombinalhatja a
kiilonbozd szallitdsi modok egymdshoz viszonyitott eldnyeit, példaul a rugalmassagot, a
gyorsasagot, a koltségszempontokat és a kornyezeti teljesitményt. A 2014-2020-as idészakban
az Eurdpai Regionalis ¢és Fejlesztési Alapon (ERFA), a Kohézids Alapon (KA) és az Eurdpai
Haélozatfinanszirozasi Eszk6zon (CEF) keresztiil az intermodalitast tdmogatd projektekre
elkiilonitett teljes unids finanszirozds mintegy 1,1 milliard eurot tett ki.” (Europai

Szamvevoszék, 2023.)
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Az Eurdpai szamvevdszék 2023-ban kiadott kiildnjelentése alapjan: ,,Osszességében
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az intermodalis arufuvarozédsra irdnyuld unids
szabalyozasi és pénziigyi tamogatas nem volt kelléen eredményes, mivel az intermodalis
arufuvarozas tovabbra sem ¢lvez a kozuti szallitassal egyenld versenyfeltételeket az Unidban™.
(Europai Szamvevoszek, 2023.)

A kiilonjelentés az intermodalis arufuvarozds unids tdmogatasanak hatékonysagat
vizsgalta. A jelentés ravilagit arra, hogy az intermodalitasra vonatkozd, szamszeriisithetd unios
stratégia hianya akadalyozza a céliranyos fejlesztéseket. A szabalyozasi kornyezet egyes elemei
nem 6sztonzik, hanem gatoljak az intermodalis megolddsokat, tovabba a tagallami szabalyozas
eltérései bizonytalansagot okoznak. Az infrastruktura fejlesztésében is hidnyossdgok
tapasztalhatok, amelyek a hatékony szervezési feladatokat nehezitik. A vizsgalt projektek
végrehajtasa soran gyakoriak a késedelmek, ami a szolgaltatasok elérhetdségét befolyasolja.
Mindezek eredményeként a tamogatdsok nem érik el a kivant hatast, és az intermodalis
arufuvarozas versenyképessége nem javul kelld mértékben.

Mindezekbdl megallapithatd, hogy a kozuti aruszallitds dominancidja a varhatd

kozeljovoben nem csokken.

24. Kozos kozlekedéspolitika és vizsgalt teriiletek
2.4.1. Kozos kozlekedéspolitika

Az eurdpai unids kozos kozlekedéspolitika tobb évtizedes multra tekint vissza. A
novekedésrol, a versenyképességrol és a foglalkoztatasrol szolo fehér konyv hangstlyozta,
hogy a transzeuropai halozatok és a szallitmanyozasi feladatok alapvetd fontossadguak a belsd
piac, ¢és kiilonosen a munkahelyteremtés szempontjabol, nemcsak maganak az infrastruktiranak
a kiépitése soran, hanem ezt kdvetden a gazdasagi fejlodésben betoltott szerepe révén is. A
megallapodasban érintett elvek, tovabbfejlodottek a folyamatos feliilvizsgaltok soran, illetve
reformokon esetett at, hozzaigazitottdk az eurdpai z6ld megallapodashoz. Egyre nagyobb
jelentdséget kap a fenntarthatdé mobilitas témakore.

2020 december végéig volt hatalyba a kozos kozlekedéspolitikat meghatarozo
masodik Fehér konyv, ezért sziikség volt 1) program elfogadéasara, viszont nem hosszu tava
program keriilt kiaddsra, helyette 4 idétartamra vonatkozé stratégia keretében szabdlyoztak a
kozlekedéspolitika fobb iranyait és cselekvési terveit. ,,A stratégia abbol indul ki, hogy a
mobilitds és a kozlekedés a tarsadalmi élet valamennyi teriilete szamara elengedhetetlentil
fontos. A személyek €s aruk belsé hatarokon keresztiil torténd szabad mozgasa az Europai Unio

¢s egységes piaca egyik alapvetd szabadsidga. Az EU-n belilli kozlekedés egyértelmiien
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nagyobb kohézidhoz és az eurdpai identitds megerdsddéséhez vezetett. A kozlekedési agazat
,sulyat” jelzi, hogy 5 %-kal jarul hozza az eurépai GDP-hez, és kdzvetleniil mintegy 10 millié
munkavallalot foglalkoztat. A mobilitas ugyanakkor — szamos elénye mellett — a tarsadalom
szamara hatranyokkal is jar. Ezek kozé tartozik az iiveghdzhatast okozo gizok (UHG)
kibocsatasa, a levegd-, zaj- és vizszennyezés, de a balesetek és a forgalmi torlodéasok is
kedvez6tlen hatast gyakorolnak az unids polgarok egészségére, jollétére, valamint a gazdasag
teljesitd képességére.” (G.1., 2021.)
A mérfoldkovek mellett 10 kiemelt tertiletet is meghataroztak:
. 1. kiemelt teriilet — A kibocsatasmentes jarmiivek, a megtjulé és alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu lizemanyagok ¢€s a kapcsolodo infrastruktara
. 2. kiemelt teriilet — Kibocsatasmentes repiiloterek és kikotok 1étrehozéasa
o 3. kiemelt teriilet — A varosok kozotti és varosi mobilitas fenntarthatobba
¢€s egészségesebbé tétele
. 5. kiemelt teriilet — A szén-dioxid-arazas ¢és a felhasznalok hatékonyabb
0sztonzése
. 6. kiemelt teriilet — Az Osszekapcsolt ¢és automatizalt multimodalis
mobilitds megvaldsitasa
o 7. kiemelt teriilet — Innovacio, adatok és mesterséges intelligencia az
intelligensebb mobilitasért
o 8. kiemelt teriilet — Az egységes piac megerdsitése
. 9. kiemelt teriilet — Igazsadgos €s méltanyos mobilitds mindenki szdmara
. 10. kiemelt teriilet — A kozlekedésbiztonsag javitasa
(EUROPAI BIZOTTSAG, datum nélk.)
A kiemelt teriiletek koziil a kutatdisomhoz szempontjabol a legfontosabb a koziti
aruszallitas érintden az intermodalis szallitdst és a kibocsdjtdsmentes jarmiivek szdmanak

novekedését szamat vizsgalom.

2.4.2. Kibocsajtasmentes jarmiivek
A ,kibocsatdsmentes jarmiivek” olyan jarmiivek, amelyek miikodés kdzben helyben
nem bocsatanak ki kipufogdgazt vagy egyeb légszennyezd anyagot. Ide tartoznak elsdsorban a
tisztdn akkumulatoros elektromos jarmivek, a hidrogén iizemanyagcellds jarmivek. A
kibocsatasmentes jarmiivek elényei kozé tartozik a levegémindség javulasa, a zajcsokkenés €s
altalaban nagyobb energiahatékonysag a belsé égésii motorokhoz képest. Ugyanakkor

kihivasok is vannak: magasabb beruhazasi koltség, toltési/infrastruktura igény, hatotav és
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toltési 1d6 korlatai, valamint az akkumulatorok nyersanyag- €s Gjrahasznositasi kérdései. A zold
hatds maximalizalasahoz elengedhetetlen a tolt6halozat és a villamosenergia-rendszer
fejlesztése, valamint a z61d hidrogén eldallitasanak tAmogatasa.

Az alédbbi diagramban bemutatasra keriil a zér6 emisszids jarmiivek szamanak
valtozasa 2015-t0] az eurdpai unidban. Szakdolgozatomban egységesen tehergépjarmiiveknek
nevezem a 3,5 t feletti kozuti aruszallitd jarmiiveket, és nyerges vontatokat. Az eurostat ezen
kiviil még tobb jarmilkategoriat is megkiilonboztet, de utdijak vonatkozasdban ez a két

kategdria a mérvado, ezért egységesen kezelem, aruszallito tehergépjarmiiként.

8. dbra: Zeéro emisszios daruszallito tehergépjarmiivek szama 2015 és 2024 kozott,

Sajat szerkesztés, Forrés: (Eurostat, adatlekérés 2025.07.29.)
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A diagramon jol lathatd, hogy a zérd emisszids aruszallitd tehergépjarmiivek
darabszama a 2020 évektdl kezdodden novekedik nagyobb iitemben az Eurdpai Unio teriiletén.
27 tagorszagot nézve 2023-ban a z¢&rd emisszids gépjarmiivek szdma meghaladta a 10 000 db-
ot, mely a 2020-as évek bazisahoz képest tobb mint 300%-0s ndvekedést jelent. Ehhez a
novekedéshez hozzajarult az autdipari technoldgiai fejlesztések és a kiszolgalo infrastrukturalis
fejlesztek is, am ennek allapotat szakdolgozatomban nem vizsgalom. A zérd emisszids
aruszallité  gépjarmiivek  tekintetében egyiittesen vizsgaltam a 3,5 t feletti
teherszallitogépjarmiiveket és nyerges vontatokat, viszont az elmondhatd, hogy a teljes
darabszamot vizsgélva hozzavetdleges 88-95%-ban 3,5 t feletti - de nem nyerges vontatok -

aruszallito tehergépjarmiivek adjak ki a z&r6 emisszids aruszallitd tehergépjarmiivek szamat.
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Az Eurostat adatai alapjan Magyarorszagon 2024-ben 64 darab 3,5 t feletti aruszallito
tehergépjarmii és csupan 31 darab nyerges vontatd a taldlhatd, Osszeségében 95 db zérd
emisszids aruszallitd tehergépjarmili volt forgalomban. Ha a magyarorszagi darabszdmokat
Osszevetjiik a visegradi négyek orszagaival (Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag) talalhato
darabszamokkal a magyarorszadgi adatok nem mondhatoak rossznak. 2024-ben Szlovékia
terliletén 43 darab, Csehorszag teriiletén 38 darab, Lengyelorszag teriiletén 686 db zérd
emisszi0s aruszallitd tehergépjarmii kozlekedik. Lengyelorszag teriileti adottsagai alapjan joval
nagyobb gépjarmiadllomannyal rendelkezik. Amennyiben megvizsgaljuk, hogy 2023-hoz
képest milyen mértékii a novekedés kimutathatd a teherszallitd gépjarmiivek darabszamban
Csehorszag és Magyarorszag tekintetében tobb mint 60 % emelkedés mutathat6 ki, Szlovéakia
esetében ez csupan 30 %, Lengyelorszag esetén pedig 11 % csokkenés mutathato ki. A V4-ek
mellett megvizsgaltam a szomszédos Ausztria teriiletén talalhatd gépjarmiivek darabszamat is.
A szomszédos orszagban 314 zér6 emisszids aruszallitd tehergépjarmii volt nyilvantartasban
2024-ben, el6zd bazisévhez képest tobb mint 40%-os emelkedés volt a darabszamok
tekintetében. Tehat elmondhatd, hogy a darabszamok tekintetében a vizsgalt orszagok
torekednek a gépjarmiiparkok fejlesztésére.

Viszont hogyha ezen adatokat Osszevetjiik keriil az Europai Unién Eurdpai Unid
teriiletén beliil taldlhaté gépjarmiivekkel akkor lathatd, hogy az Eurdpai Unidban 2023-ban
Osszesen 6,1 millid darab aruszallitod tehergépjarmii szerepelt statisztikai adatokban, ami a zérd
emisszios gépjarmilvekre vetitve a teljes gépjarmii dlloméany csupan 0,17 %-a, ami szinte
emlitésre sem mélto aranyszam.

Ezért érdemes megvizsgalni a forgalomban 1évé gépjarmiivek szamat és életkorat,
mivel minél iddsebb egy tehergépjarmii annal valdsziniibb, hogy az EURO motor besorolasa
alacsony, azaz a karosanyag kibocsajtdsa magas, a jelenleg hatalyos kornyezetvédelmi
iranyelveknek a kevésbé felelnek meg. Szlovakia és Csehorszag nem rendelkezik kor szerinti
statisztikai adatokkal, ezért csupan a lengyelorszagi és ausztriai adatokkal vetem Ossze a
magyarorszagi adatokat. A vonatkozé statisztikai adatok 4 csoportja bontjak az aruszallito
tehergépjarmiiveket kor szerint:

. kevesebb mint 2 éves (1-es csoport)
. 2 és 5 év kozotti (2-es csoport)
o 5 és 10 év kozotti (3-as csoport)

. 10-20 év kozotti (4-es csoport).
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Magyarorszagon kozel 150 000 db aruszallito tehergépjarmi volt forgalomban 2024-
ben. Az 1-es csoportban 23 606 db kozhti aruszallitd tehergépjarmi tartozik, a 2-es csoportba
18 825 db tehergépjarmii, a 3-as csoportba 31 108 db tehergépjarmii, a 4-es csoportba 45 099
db tehergépjarmii tartozik. Az Osszehasonlitdsi vizsgalathoz azonban konnyebb, ha a teljes
tehergépjarmii alloményra vetitett aranyszamot vessziik figyelembe. Az 1-es kategoridba a
teljes gépjarmiidllomany 20%-a tartozik, a 2-es csoportba 16%, a 3-as csoportba 26 % ¢és a
legidésebb tehergépjarmiivek 4-es csoportjaba a teljes allomany 38% tartozik. Elmondhato,
hogy az iddsebb gépjarmiivek vannak hasznalatban. 2015-t01 elemezve a statisztikai adatokat

elmondhaté, hogy ezen aranyok jellemzdéek a magyarorszagi tehergépjarmiivek életkorara.

9. abra: Magyarorszagi kozuti aruszallito tehergépjarmiivek életkor szerint 2015-2024,
Sajat szerkesztés, Forras: (Eurostat, adatlekerés 2025.08.09.)
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Osszehasonlitas kép megvizsgaltam az aranyszamokat a lengyelorszagi és az ausztriai
adatokkal. Lengyelorszagi adatokat elemezve elmondhatd, hogy kicsivel rosszabb statisztikai
adatokkal rendelkeznek. Szakdolgozatom készitésekor a tehergépjarmiivek kor szerinti
besorolasa csak 2023-ig volt elérhetd. A szerint az 1-es csoportba a teljes gépjarmiiadllomany
csupan 14%-a tartozik, a 2-es csoportba 12%, a 3-as csoportba 25% ¢és a legiddsebb 4-es
korosztalyba a teljes aruszallité tehergépjarmiivek 49%-a sorolhatd, tehat a magyarorszagi

adatokhoz képest az iddsebb gépallomany a teljes gépjarmiidllomany nagyobb részét teszi ki.
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Szintén 0sszevetésre keriiltek az aranyszdmok valtozasai 2015-t61 kezdédden és elmondhato itt

is, hogy +/- 1-2% eltérésssel miden évre ezen ardnyok kimutathatoak.

10. abra: Lengyelorszagi kozuti aruszallitd tehergépjarmiivek ¢€letkor szerint 2015-2023,
Sajat szerkesztés, Forras: (Eurostat, adatlekerés 2025.08.09.)
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Jobb a helyzet az ausztriai szomszédunknal, ahol szinte aranyosan oszlik el a csoportok
kozott az aranyszam. 2024-es adatok alapjan az 1-es csoportba a teljes tehergépjarmii allomany
27 %-a tartozik, a 2-es csoportba a 23%-a, a 3-as csoportba 29% és a legidosebb tehergépjarmi
csoportba csupan a teljes gépjarmiiallomany 22%-a tartozik. ElImondhato, hogy nagymértékben
rendelkeznek fiatal, korszerti, kornyezetvédelmi iranyelveknek megfeleld gépjarmivel,
melyek. 2015-t6l vizsgalva az aranyszamokat elmondhato, hogy 2018-19-t61 kezdddden
felfedezhetd egyfajta ) gépjarmii beszerzési hullam, a fiatal gépjarmiivek aranya nétt a
tobbihez képest, am 2020-t6] mar a 24-es aranyoknak megfeleld ardnyszamokat figyelhetiink
meg, a fiatalitasi hullam elmult, bar igy is nagyobb ardnyba vannak jelen a korszerii fiatal

gépjarmuivek.
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11. abra: Osztrak kozuti aruszallito tehergépjarmiivek életkor szerint 2015-2024,
Sajat szerkesztés, Forrés: (Eurostat, adatlekérés 2025.08.09.)
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2.4.3. Fizetendo utdijak

A kozlekedési infrastruktara telitettsége folyamatosan ndvekvo kihivast jelent az élet
minden szerepldje részére. Az eltérd kozlekedési moddok vagy széllitdsi modok a
maganszemélyek életére éppugy hatassal van, mint a gazdasagi élet szerepldire. A kozutak
zsufoltsaga nem csak maganszemélyként van jelentds befolyéssal életiinkre, hanem jelentdsen
befolyéasolja a logisztikai és szallitmanyozasi szektor miikddését is. A menetidd és az
iizemanyag-felhasznalas novekedése, a szallitdsi id0 kiszamithatatlansaga is a kedvezotlen
kovetkezmények kozé sorolhato. A hatékonyabb kozuti kézlekedés optimalizalasa céljabol az
uttorlodasok mérséklése és a menetid0 kiszamithatébba tétele, illetve az uthaldzat
fenntartasanak ¢és kozlekedési infrastruktura hatékonyabb ¢és gazdasagosabb hasznélatanak
Osztonzése érdekében a dijfizetési rendszerek bevezetésére keriilt sor a teljes eurdpai
kozlekedési halozaton. Az tithasznaltati dij két alapvetd valtozata ismert: a hasznélati dij és az
utdij.

,Hasznalati dij (idében hatarolt Githasznalat): Az idOben hatéarolt uthasznalat soran, a
dijat befizetok egy adott id6tartamon keresztiil, a dijkoteles halézatot hasznalhatjak.
Ugyanakkor ez nem fligg Ossze szorosan a haszndlattal, és a gyakori hasznalok tobbet

utazhatnak ugyanannyi pénzért, mint az adott uton ritkabban kézlekedok.” (Sziics , et al., 2017.)
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Ez a kozbeszédben ismert ,,e-matrica”, melyet altalaban személyautok vesznek igénybe, tehat
egy adott e-matrica érvényességén beliil hasznaljuk az adott szakaszt.

,Utdij (térben hatarolt Githasznalat): Ez a legelterjedtebb megoldas, amely leginkabb
kozelit a ,haszndld fizessen” elv megvalosulasdhoz (Eurdpa gyorsforgalmi uthalozatanak
kétharmadan a nagyobb 0ssztomegii jarmiivek szamara). A legtobb esetben ugyanis az utdij
fiigg az alkalmazott jarmitipustol és mértékét befolyasolhatja tovabba a napszak (térben és
idében kombinaltan hatarolt uthasznalat”. (Szlcs , et al., 2017.) Ez a 3,5t felett teherszallito
gépjarmiivek uthasznalati dija. Dolgozatomban a hasznalati dijjal, mivel a személyautokra
fizetendd dij, nem foglalkozom, csak a teherforgalmat érint6 utdij kertiil elemzésre.

Az utdijak alkalmazasa elsOdlegesen a kozati infrastruktira fenntartdsanak és
fejlesztésének finanszirozasara szolgal, kiilonosen az olyan teriileteken, ahol a forgalom

stirisége €s a jarmuivek terhelése jelentds. ,,Az 1999/62/EK iranyelv k6zos szabalyokat hataroz

meg a kozuti infrastruktira hasznalataért kivetett tdvolsagalapu dijakra (atdijakra) és iddalapu
hasznalati dijakra (matricakra)” (Eurdpai Unio, 2025.). Az utdijak elvének alapja az, hogy a
kozlekedési Utvonalak fenntartdsanak koltségeit azok a felhasznalok viseljék, akik az
infrastruktirat nagyobb mértékben veszik igénybe, hiszen egy 3,5 tonnas teherautd vagy 40
tonna Gssztomegli nyerges tehergépjarmii kozutra gyakorolt hatasa 6ssze sem vethetd a 1-2
tonna kozé tehetd személyautok hatdsdhoz. Emellett 6sztonozik a fenntarthatd kozlekedési
modok valasztasat, a kozati szallitas helyett mas alternativ szallitadsi modok vagy intermodalis
szallitasi utvonalak valasztasat segitik eld. Ez az tigynevezett infrastruktara dij elem. A masik
fontos eleme az utdijnak a kiils6koltség dij, amely a 1égszennyezés csokkentésére iranyulo
intézkedés eleme, a szennyez6 fizet elv alapjan, vagyis azok, akik a kdrnyezetet szennyezik
vagy karositjak, anyagi felelésséggel tartoznak az okozott karért. Ennek célja, hogy 6sztondzze
a szennyezés csOkkentését €s a tisztdbb technologidk alkalmazasat. Az utdijak mértéke
jellemzden fiigg a jarmi tipusatol, a megtett tavolsagtol, valamint szamos esetben a kibocsatasi
normaknak valé megfelelést6l. A nagyobb karosanyag-kibocsatdsu jarmiivek magasabb
dijtételekkel szembesiilnek, ami 0sztonzheti a kornyezetbarat technologidkra valo attérést. A
varosi teriileteken alkalmazott dijszabasok gyakran valtozhatnak a napszak és a forgalmi
terhelés fiiggvényében, hozzajarulva a forgalmi torlodasok enyhitéséhez. Az utdijak egyik
fontos kiterjesztése a kornyezetvédelmi zonak dijkoteles rendszere, amely a légszennyezés
csokkentésére iranyul a vérosi teriileteken. Az utdijak gazdasagi hatasai széles kortiek, mivel

befolyasoljak a szallitasi és logisztikai koltségeket, és ezaltal a termékek végso arait is.
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Az utdij fizetésére a legelterjedtebb megoldas, a fedélzeti eszkozzel torténd dijfizetés
mivel lehetdvé teszi az automatikus, gyors és hatékony miikodést. Ezek az eszk6zok jellemzden
GPS-alapt rendszerek, melyek nyomon kovetik a jarmii mozgasat és rogzitik a megtett
tavolsadgokat. Ezen fedélzeti eszk6zok regisztralasra keriilnek az utdijfizetési rendszerbe, ahol
a regisztracio soran a kozlekedd gépjarmii adatai is rogzitésre keriilnek, mint a jarmiitipus,
Euré-kod (motorkod), kategoria, gyartdsi év. Ahogy a gépjarmii utdijas szakaszon kozlekedik,
a fedélzeti eszkdze rdgziti az Gitvonalat és az eldre feltoltott utdijegyenlegbdl levonasra keriil az
adott szakasz utdija a rendeletekben meghatarozott dijtételnek megfeleléen. Az utdijak
automatikus szamlazasa csokkenti a fizetési folyamatok adminisztracios terheit mind az
tizemeltetok, mind a felhasznalok szamdra. Az integralt rendszerek képesek valos idejii
adatkommunikéciora, igy a dijak gyorsan és hatékonyan keriilnek kiszamldzasra a jarmii
tulajdonosanak. Az utdijfizetés ezen modja specialis igényeket tamaszt az infrastruktaraval
szemben, beleértve a korszerli hardver- és szoftverrendszereket, valamint az ezekhez
kapcsolodo tamogatast. Ezen rendszerek fejlesztése és karbantartasa jelentds koltségtényezot
jelenthet, de hosszu tavon koltségesokkentést eredményezhet az infrastruktira fenntartdsdban
¢s lizemeltetésében. A technoldgiai ujitdsok lehetdové teszik a fedélzeti eszkozok
kompatibilitasat kiilonb6zo orszagok ¢és régiok dijrendszereivel, tamogatva a nemzetkozi
kozlekedést és kereskedelmet.

Az Eurdpai Unié tagallamai sajat hataskoriikben szabalyozzdk az utdijfizetési
rendszereiket, mivel a kozlekedési infrastruktura kezelése és fenntartisa nemzeti szinten
torténik. Minden egyes orszag maga hatdrozza meg az utdij politikdjat, figyelembe véve az
unids, a helyi gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti koriilményeket. Ennek koszonhetden az
utdijak rendszere eltéréseket mutathat az egyes tagallamok kozott, mind a dijszabas, mind az
alkalmazott dijtipusok tekintetében. Az utdijak kiszamitdsanak modja is valtozo, tekintettel az
utvonal hosszéra, a jarmi tipusara, karosanyag-kibocsatasara €s a zajterhelésre. Emellett egyes
tagallamokban regiondlis szinten is valtozhat az utdijak rendszere, példaul eltérd dijazas
érvényes a hegyvidéki teriileteken, fontosabb varosok kozott. Hogy mégis szemléltetni tudjam
a tagorszagomkeént fizetendd uthasznalati dij mértékét, egy 12 tonnat meghalado tehergépjarmii,
autoépalyan valdé 1 km-nyi utszakasz utan fizetendd utdijakat vetettem Ossze, kiilonb6zo
tengelyszam, eurd motor €s CO» besorolas alapjan. A tagallami rendeletekben szereplé EUR-
ban keriilnek Osszevetésre, a hasznalt arfolyam az Eurdpai Bank 2025 juliusi napi arfolyam

atlagaval kertilt kiszamitasra (399,19 HUF/EUR; 24,62 CZK/EUR; 4,25 PLN/EUR).
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1. tablazat: Autopalya utdijak osszehasonlitdsa,

Sajat szerkesztés, Forras: (Nemzeti Utdz']ﬁzetési Szolgaltato Zrt, 2025.) (Schnellstrafien-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft, 2025.) (Reditelstvi silnic a dalnic s. p., 2025) (spolocnost,
2025.) (System, 2025.)

Tengelyszam: 4 Tengelyszam: 3 Tengelyszam: 5

Eurd motor besorolas: EURO III |Eurd motor besorolas: EURO V' [Eur6 motor besorolas: EURO VI

CO2 besorolas: 1 osztaly CO2 besorolas: 1 osztaly CO2 besorolas: 3 osztaly
Magyarorszag €0,79 €042 €0,78
Szlovakia €0,37 €0,29 €0,26
Csehorszag €0,24 €0,16 €0,22
Lengyelorszag €0,12 €0,16 €0,12
Ausztria €0,61 €0,38 €0,48

A tagorszagonkénti eltérd dijszabasok miatt teljességgel nem lehet 6sszehasonlitani a
dijtablazatokat. Szlovakia, Csehorszag és Ausztria kiilon CO2 besorolést is alkalmaz, még a
Magyarorszagi dijtablazat Euré motorkod szerint kiilonbozteti csak meg a CO; besorolast is.

A példaként szamitott utdijakbol azonban jol lathatd, hogy a tobbi tagallamhoz képest
a magyarorszagi utdijak magasak, Szlovakia esetében minimum 30%-kal, Csehorszag és
Lengyelorszag esetében minimum 60%-kal, Ausztria tekintetében minimum 10%-kal tobbe

keriil az utdij.

2.4.4. Utdij kedvezmény Szlovdkiai és Csehorszagi minta alapjdan

Az autdpalyakon fizetendd egyre ndvekedd utdijak csokkentésére is van példa
Eurdpaban. Szlovakiaban a kozaton fizetendd utdijak tekintetében dijkedvezményeket
vehetnek igénybe az utdijat fizetok. Egy naptari évben autépalyan vagy I foka féutakon megtett
bizonyos szami km utdn mar kedvezményes utdij keriil felszamolasra, tehat minél tobbet
kozlekedik egy tehergépjarmii autdpalyan annal kevesebb utdijat kell fizetnie. Ehhez elsd
1épéként sziikséges egy lizembentartoi regisztracid, ugyanis visszamendleges utdijkedvezményt
nem biztositanak. Az aktualis thasznalati dijbol igénybe vehetd kedvezményt a naptéri év

folyaman az elektronikus utdijszedési rendszer keretein beliil folyamatosan.
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12. abra: Szlovak utdijkedvezmény,

Szerkesztés, forras: (EMYTO, 2025)

Tehergépkocsik 12 000 kg-ig 12 000 kg és annal nehezebb tehergépkocsik

t6bb mint 5000 km 8%

t6bb mint 10 000 km 9% 8%
tobb mint 20 000 km 10 % 9%
tobb mint 30 000 km 11 % 10 %
tobb mint 50 000 km 12% 11 %

01.07.-31.07. 01.08.-31.08. 01.09.-30.0%. 01.10.-31.10. 01.11.-31.12.

1 E £ 3

Osszesen = : -

megtett km § § §
Elért
engedmény
Megtett km

Idéintervallum 1 2 3 A 5

Csehorszagban is van utdijkedvezmény rendszer, kormanyrendeletben rogzitett
feltételek szerint. Az lizembetartonak szintén regisztalnia kell tehergépjarmiivét a cseh
utdijfizetési kedvezményrendszerbe. A kedvezmény hasonldéan a szlovak rendszerhez, egy
naptari évre vonatkozik és a fizetend6 utdijat kdvetden az alabbi kedvezmény illeti meg:

»a) 65 000 CZK esetén 6% kedvezményt biztositunk,

b) 95 000 CZK esetén 9% kedvezményt biztositunk,

¢) 170 000 CZK esetén 11% kedvezményt biztositunk,

d) 270 000 CZK esetén 13% kedvezményt biztositunk.” (MYTO CZ,
2025.)

A cseh kormanyrendelet viszont egyéb feltételeket is megfogalmaz az
igénybevételhez, mint példaul az EURO motor besorolas, ahol is EURO IV osztaly alatt nem

lehet €Ini a kedvezmény lehetdségével.
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3. Kutatas, modszertan, hipotézisek

3.1.Kutatasi célok

Kutatdsom az Eurdpai Unids kozds kozlekedéspolitika altal meghatarozott célok
elérése érdekében bevezetett intézkedéseket vizsgélta, és hogy ezen intézkedések milyen
hatassal birnak magyarorszagi kkv szektorban 1év0 szallitassal foglalkozo cégekre. A kutatdsom
témajanak kivalasztasaban szerepet jatszott, hogy jelenleg a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato
Zrt.-nél dolgozom, igaz nem utdijakkal kapcsolatos a munkakorom, de kozvetetten érinti
munkamat. A Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zrt-t megeldz6 munkahelyemen betoltott
pozicidm miatt viszont szoros kapcsolatban voltam az utdijakkal, mivel a tehergépjarmiivekkel
kapcsolatos ligyintézés, tobbek kozott az utdijfizetés, a munkakoromhoz tartozott. Ez az évek
Ota tartd szakmai kornyezet felkeltette az érdeklddésemet a szektor iizleti és gazdasagi
folyamatair6l, a kis- ¢és kozépvallalkozasok helyzetérdl, amelyek alapvetd szerepldi a kozati
arufuvarozasnak. Ugy érzem, hogy a sajat tapasztalataim és a szakmai kornyezet adta betekintés
lehetové teszi, hogy relevans és gyakorlatias kérdéseket és problémakat vizsgaljak a témaban.
Az egyik célom a személyes szakmai fejlddésem tamogatasa, illetve eldsegitése, hogy a kutatas
révén elérjem a tovabblépéshez és szakmai fejlodéshez sziikséges 1épéseket. A masik célom,
hogy kutatasom hozzéjaruljon a témaban meglévd szakmai és szakpolitikai kérdésekhez, és

gyakorlati ajanlasokat fogalmazzak meg.

A kutatdsom kiterjed arra, hogy a kozds kozlekedéspolitikai iranyelveknek
megfelelden az intermodalis széllitds irdnyaba torténd elmozduldas milyen mértékben
befolyasolja a kis- és kdzépvallalkozasokat, ezen vallalkozdsok mennyire vannak felkésziilve
folyamataik integraldsara az intermodalis kozlekedési megoldasok alkalmazésaval. Vizsgalom,
hogy a kéarosanyag kibocsajtds mérséklések érdekében bevezetésre keriilt EURO motorkdd,
illetve CO: kibocsajtas szerinti utdijak milyen hatadssal vannak a kkv szektor
versenyképességére, koltségstrukturajukra, esetleges fejlesztési €s beruhazasi dontéseikre.
Illetve ezzel Osszefliggésben vizsgaltam, hogy a meglévo torvényi szabalyozasi keretek mellé
egy esetlegesen beépitésre keriil6 utdij kedvezményrendszer milyen hatdssal birna a szektorban
tevékenykedd vallalkozasok életére. Els6 hipotézisem szerint az intermodalis szallitasba valo
integralodas nem élvez prioritast a szallitmanyozassal foglalkozé cégek életében. A
masodik hipotézisem szerint a magasabb utdijak jelentosen novelik a szallitmanyozo cégek

koltségeit és ez hozzajarul versenyképességiik romliasahoz. Harmadik hipotézisemben
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feltételezem a vallalkozasok kevésbé nyitottak a zold technolégiak alkalmazasara, és nem
tervezik zero-emisszios jarmiivek beszerzését, ezzel 6sszefliggésben kutatom ennek okat is.
Ezzel szorosan Osszefiiggben vizsgalom, hogy a megemelkedett Utdij koltségek hatéssal
vannak-e a gépjarmtiallomanyra, tehat a megemelkedett koltségek hatdsara a gépjarmiipark
fiatalitasa, korszerisitése hattérbe szorul, a meglévo gépjarmiiallomany marad hasznalatba. A
negyedik hipotézisem pedig az, hogyha a torvényi szabdlyozas lehetdvé tenne egy esetleges
utdijkedvezményt, példaul szlovak és csehorszagi gyakorlatokhoz hasonléan, pozitiv
hatiassal lenne a magyarorszagi KKV szektor szerepldire. FElnének-e ezen
kedvezményrendszerrel, illetve élnének-e ezzel az esetleges kedvezménnyel amennyiben egy

esetlegesen beruhdzés vagy fejlesztés sziikséges hozza, illetve ennek mértékérdl.

3.2.Kutatas modszere

A kutatds f6 modszertani eszkozének a mélyinterjat valasztottam, amelyet
magyarorszagi szallitmanyozo cégek képviseldivel készitek. Azért esett vélasztasom a
mélyinterjira mert bizalmas eseteként érzékeny témak kapcsan részletesebb és személyesebb
véleményt €s tapasztalati tudast tesz lehetové, illetve komplexebb képet tudok kialakitani a
piaci reakciokrol, a kkv szektor motivacidirol, nézeteirdl, attitidjeirél egy adott kérdéskor
vonatkozasaban. ,,A mélyinterjuk elénye, hogy elmélyedhetiink egy-egy személy egyéni
gondolkodéasaban, szokésait, torténeteit, élményeit részletesen feltarhatjuk.” (Veres, et al.,
2017). A kvalitativ mddszer alkalmazasa révén részletes betekintést nyerhetek a szektor
szerepldinek véleményeibe, motivacioiba és jovOképeibe.

A mélyinterjuk szévege nem keriilt hangrogzitésre, de az interju alatt készitett irasbeli
jegyzet minden esetben egyeztetésre keriilt az interjualanyokkal. A feltett kérdéssor a cégek
operativ miikddésének és stratégiai dontéseinek mélyebb megértését célozza, illetve az Oket
koriilvevo piaci trendek felmérésére szolgal. A kutatas szigoruan etikus keretek kozott zajlottak,
biztositva az adatok anonimitdsat és a résztvevok jogainak védelmét. A cégeket az ABC
betiijeleivel jeloltem adatfeldolgozés, adatelemzés soran. A mélyinterjukat egy eldre megirt,
interjuvazlattal, illetve kérdéssorral készitettem, a kérdések megfogalmazéasa, esetleges
magyarazata az interjuk soran eltértek, illetve rugalmas kérdéseket is alkalmaztam, hogy az
esetleges tovabbi témakat is feltarhassam. ,,A kvalitativ kérdezéstechnika Iényege a nyitottsag,
tehat annak elkeriilése, hogy a kérdezd gondolkoddsmoddja, szohasznélata, a témadval
kapcsolatos barmilyen sajat tudasa befolydsolja a kérdezettet.” (Veres, et al., 2017). A
mélyinterjuk készitése soran kizardlag Heves Varmegye-i telephellyel vagy székhellyel

rendelkezd cégek ligyvezetdivel, dontés elokészitdé munkatarsaikkal készitettem interjut. A
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hipotézisek felallitdsanal szekunder adatok és szakirodalmi forrasok is felhasznalasra keriiltek,
az vizsgalatokat ezen adatok tiikrében értelmeztem. Fontos megjegyeznem, hogy az egész
szallitasi / logisztikai agazatra altalanos kovetkeztetést nem lehet levonni, mivel nem mindsiil
reprezentativ kutatasnak, vagyis a valaszadok nem reprezentaljak kelloképpen az 6sszes érintett

szallitassal foglalkozé vallalkozast.
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4. Eredmények

4.1.Hipotezisek vizsgdlata

4.1.1. Intermodalis szallitas vizsgadlata

A hipotézisem szerint az intermodalis szallitisba valé integraloddas nem élvez
prioritast a szallitmanyozassal foglalkozo vallalkozasok életében. Ennek a hipotézisnek
hatterét az adja, hogy a kozuti aruszallitas kiemelt szerepet tolt be az aruszallitds modalis
megoszlasanak adataiban, melyet mar a szakdolgozat ,,Egyes aruszallitdsi modok hasznalta az
Eurdpai Unio teriiletén” részben ki is fejtettem. A koziti aruszallitas részaranya minden vizsgalt
orszag tekintetében a legpreferaltabb aruszallitasi mod, részaranyuk 60 % feletti, és a vizsgalt
id6szakban folyamatos novekedés figyelhetd meg. A kozati aruszallitas az egyik legelterjedtebb
¢és legszélesebb korben alkalmazott moddja az aruszallitasnak, melyhez kapcsoléddan a
vallalkozasok életében kevésbé hangsulyos az intermodalitds és az abba vald beintegralodas
kérdése. A mélyinterjuk soran végzett beszélgetések megerdsitették, hogy a kisebb cégek
(gépjarmiparkjuk 5-10 teherszallito gépjarmii kozé tehetd) képviseldi abszolut nem
foglalkoznak az intermodalitas kérdésével, szamukra elsddleges az egyszerliség €s a gyorsasag,
a megrendeldi igények szerint jarnak el, nem érdekeltek alternativ lehetdségek felkutatasaban.

Csupéan egy valaszado nyitott az intermodalitas irdnyaba (nagyobb cégnek mondhato,
gépjarmiflottaja meghaladja a 200 db tehergépjarmiivet), foglalkozik az adott témakorrel.
Ugyanakkor hangsulyozta, hogy elsésorban a megrendeldi igényeknek kell megfelelniiik és
jellemzden a ,just in time” logisztikai rendszer van gyakorlatban, mely azt jelenti, a
gyakorlatban, hogy igen sziikre szabott a szallitdsi hatarid6. Ez a logisztikai paradigma
jelentésen megneheziti az intermodalitds irdnyaba torténd nyitast, mivel a gyors szallitasi
hatariddk és a folyamatos rendelkezésre allas elsddleges szempont. Hidba van a Covid-19 o6ta
megnovekedett raktarozasi kapacitas bovités, a raktarozas is csupan a rovid idére igénybe vett
szolgaltatasok kozé tartozik. Véleménye alapjan 15-20 éves idétavlatban is varhato, hogy a
kozuati aruszallitas tovabbra is kiemelkedd szerepet fog betdlteni, mint aruszallitdsi mod. A
megrendeldik tobbsége tovabbra is a hagyomanyos, kozuti szallitdsi modokat részesiti elénybe,
¢s ezt az igényt szolgaljak ki szolgaltatasaikkal a szallitassal foglalkozé vallalkozasok.

Az interjuk sordan bebizonyosodott az altalam megkérdezett szallitmanyozd cégek,
aktualis gazdasagi kornyezetben nem tartjak prioritdsnak az intermodalitds arufuvarozasban
valo részvételi lehetdségeket, a folyamatokban vald integralodds még kezdeti fazisban sincs

jelen a vallalkozasok életében, egy kivétellel. A megrendel6k szamdra ez a szallitdsi mod
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tovabbra is a legkényelmesebb és leggazdasagosabb megoldas marad. Az intermodalis széllitas
integracidja nem része a vallalatok f6 stratégidinak, az elsddleges prioritds tovabbra is a
gyorsasag, a megbizhatdsag ¢s a koltséghatékonysag. Ezért a gazdasagi szereplok tovabbra is

inkabb a hagyomanyos kozuti szallitast preferaljak.

4.1.2. Utdijak emelésének hatdsai

Kutatdsom soran megvizsgaltam az ttdijakat és azok mértékét, szdmos informaciot és
adatot gyUjtottem. Ezek alapjan fogalmazdédott meg maésodik hipotézisem, miszerint a
magasabb utdijak jelentésen novelik a szallitmanyozo cégek koltségeit és ez hozzajarul
versenyképességiilk romlasahoz. A magyarorszagi  széllitmanyoz6  vallalkozasok
mukodésében az elmult évek egyik jelentds valtozasa az tutdijak emelkedése volt. Ez a
koltségnovekedés kozvetlenilil negativan befolyasolta a szektor vallalkozasainak gazdasagi
helyzetét és versenyképességét mind hazai, mind nemzetkdzi szinten. A magasabb Utdijak miatt
a vallalkozasok szamara novekedtek az lizemeltetési koltségek, amelyek a profitképesség
szempontjabol kihivasokat eredményeztek, mivel ezen megnodvekedtet koltségeket teljes
mértékben nem voltak képesek atharitani megrendeldik iranyaba. A feléllitott hipotézisemet
arra alapoztam, hogy Osszevettem a kozati aruszallitasi volumenét az utdijak mértékének
valtozasaval.

13. dbra: Aruszallitds volumene és az itdijak kozétti osszefiiggés vizsgdlata,

Sajat szerkesztés, Forras: (Nemzeti Utdijfizetési Szolgdltaté Zrt, 2025.), (KSH, Stadat, 2025.)

y =-0,0022x + 801.32
R2=0.,9261
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A 10. szdmu diagramon lathaté adatsorozat az utdijak €s az aruszallitasi koltségek
kapcsolatat szemlélteti, a magyarorszagi szektorban tapasztalhatd valtozasok tiikrében 2021 és

2024 kozotti idészakban. A diagram szerint az utdijak és az aruszallitds volumene kozott
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alapvetden forditott aranyossag figyelhetd meg, amit a linearis regresszios egyenlet is
alatamaszt. A regresszios egyenlet, (y = -0,0022x + 801,32), azt mutatja, hogy az utdijak
novekedésével az aruszallitasi volumenek csokkend tendenciat mutatnak. Azonban nem vettem
figyelembe egyéb gazdasagi tényezoket, melyek az aruszallitasi volumenre hatassal volt, vagy
lehetett. Az R? érték magas 0,9261, ami azt jelzi, hogy a modell jol illeszkedik az adatokhoz, a
korrelacié — kapcsolat — kimutathatd. Fontos kihangstlyozni, hogy ez az elemzés statikus, €s
tovabbi modszertani 1épések (pl. iddsort elemzés, tobb valtozds regresszid) nélkiil csak
korrelaciot jelez, vagyis van 0sszefiiggés a két adat kozott, de milyen mélységii ez a kapcsolat
nem keriilt altalam kivizsgalasra, mélyinterjok segitségével probaltam felmérni az

egymasrautaltsagot az utdijak és az 4ruszallitasi volumen kozott.

14. abra: A pénziigyi helyzet és a rendelésallomdny valtozasa, a versenyképesség tiikrében,
Sajat szerkesztés

12

10

Valaszok szama
(@)Y

Nem valtozott / Jobb a helyzet Rosszabb a helyzet

Pénziigyi helyzet megitélése

W Rendelésallomany Vatozatlan
W Rendelésallomany Nétt
Rendelésallomany Csokkent

A mélyinterjuk eredményei szerint megallapithato, hogy a megkérdezettek
mindegyike rosszabb pénziigyi helyzetbe keriilt, veszteségesen zartdk a 2024-es évet. Egy
esetben nétt csupan csekély mértékben a rendelésallomany, ¢és inkdbb a csokkentd

rendelésallomany jellemzé a cégek életében. Am ez a negativ valtozas tobbvaltozos, nem csak
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¢s kizardlag az utdijak emelkedésével hozhatd Osszefiiggésbe. Az minden kérdezett esetében
egyértelmiien kirajzolddott, hogy gazdasagi eredményiiket tobb minden is negativan
befolyasolta ilyen példaul a hitelek és lizing dijak emelkedése. Tobbek kozott kiemelték, hogy
negativan befolydsolja cégiik pénziigyi helyzetét a megrendelések szamanak csokkenése,
melyet jol példaz az aruszallitasi volumenindex csokkenése is, ez egyre ¢€lesebb versenyt
general a szektorban miikddd vallalkozasok kozott, mind hazai mind pedig nemzetkdzi szinten
is. Tovabbi problémat jelent a magas iizemanyagarak melyek tizemeltetési koltségeik jelentds
részét képzik, arképzési rugalmassagukat jelentdsen csokkenti. A szakképzett munkaerd é€s
annak megtartasa is jelentdsen koltségtényezonek szamit a cégek életében. A szakképzett
dolgozdk alkalmazédsa magasabb bérkoltséget jelent, megtartasa is jelentdsebb koltségekkel jar.
Jelentdsebb probléménak emlitették a kozati infrastruktara allapotat, megneheziti feladataik
elvégzését a folyamatosan dugd helyzet, mely a felijitdsokkal jarnak. A dugoban valo allas
jelentés mértékben befolyasolja a szallitményozo vallalatok gazdasagi eredményességét,
elsdsorban a kiesd bevételek szempontjabol. A varakozasi id6 novekedése kovetkeztében
csokken az adott jarmii hatékonysaga, mivel az lizemanyag-fogyasztas ¢s a munkaerd koltségei
megnovekednek anélkiil, hogy az arut el tudna juttatni a céladllomasra. Ez az idOveszteség
kozvetleniil rontja a szallitdsi hatékonysagat, és hosszabb tavon ndveli az iizemeltetési
koltségeket. Emellett, a forgalmi torloddasok miatt megnd a késedelmek valdsziniisége, ami
negativan befolydsolja a megbizhatdsagot és a szolgaltatasi szinvonalat, ezaltal pedig csokken
a vallalat piaci versenyképessége.

Az altalam megkérdezett vallalkozasok nagy része képes volt adaptalni szolgaltatasi
dijaiba az utdijak ndvekedésének nagy részét, de nem teljes mértékben, igy nem keriilt sor
jelentés mértékli volumencsokkenésre. Gazdasagi helyzetiikkre jellemzé a szigorubb
koltségkontroll. A vallalkozasok korében a koltségemelkedés elsddlegesen a profit potencial
romlasat eredményezi, mivel a bevétel novekedése nem egyenlé mértékben koveti a kiadasok
emelkedését. Ez azt jelenti, hogy azok a cégek, amelyeket a mélyinterjuk soran vizsgaltam,
inkabb a tulélésre és a stabilitds fenntartdsara Osszpontositanak, mintsem a dinamikus
novekedésre vagy a versenyképesség radikalis javitasara. Ez az eredmény arra utal, hogy a
vallalatok nehezen tudnak alkalmazkodni a novekvo koltségekhez, ugyanakkor ez nem vezet a
bevételeik vagy a piaci részesedésiik hossza tava novekedéséhez, inkabb egyfajta stagnalas
részlikrél. Ez a folyamat hosszabb tavon a cégek versenyképességének csokkenéséhez €s az
innovaciok elmaradasahoz vezethet, ami negativ hatassal lehet a gazdasag egészére és rontja az

orszag 0sszteljesitményét a nemzetkozi versenytarsakkal szemben.
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4.1.3. Zéro emisszios tehergépjarmiivek szamanak valtozdsa

A harmadik hipotézis szerint a magyarorszagi kkv szektorban miikddé szallitméanyozasi
vallalkozasok szamara a kornyezetvédelmi szempontok szamottevé jelentéséggel nem
birnak. Bar tudatdban vannak annak, hogy a kozuti teherszallitas jelents kornyezeti terheléssel
jar, de vallalkozasuk miikodése szempontjabdl ez a tevékenység elkeriilhetetlen, és jelenleg
nem rendelkeznek hatékony alternativakkal, amelyek lehetévé tennék a mitkddtetés fenntartasat
ané¢lkiil, hogy ez befolydsolna a gazdasagi eredményeket. Jelenleg a kornyezetbarat
technologidk, példaul a zéré emisszios tehergépjarmiivek beszerzése nem szerepel a

vallalkozasok prioritasai kozott. A felallitott hipotézisemet az alabbi eldrejelzésre alapoztam.

15. abra: Zéro emisszios tehergépjarmiivek szamanak elorejelzése, Sajat szerkesztés, Forras:
(Eurostat, adatlekérés 2025.07.29.)
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Az vizsgalt idészakban, 2020-t6l 2024-ig tény adatokkal, majd 2030-ig linedris
elorejelzési modellel probaltam meg bemutatni a z€rd emisszids tehergépjarmiivek szamanak
novekedését. A linedris eldrejelzés alkalmazasaval az adatok trendjét vizsgaltam meg, amely az
¢vszamokat (fiiggetlen valtozd) és a zErd emisszids teheergépjarmiivek szamat (fiiggd valtozo)
tartalmazta. A moddszer lényege, hogy a trendvonal Osszegzi az adatok kozotti linearis
kapcsolatot, lehetévé téve a jovobeli értékek becslését. Az elemzés soran lathatdva valt, hogy
az adatok szisztematikusan novekvO tendenciat mutatnak, azonban ez nem volt elég gyors
ahhoz, hogy 2050-ra elérjiik azt a kozos kozlekedéspolitikai célt, hogy szinte az Osszes
tehergépjarmii kibocsdjtds mentes legyen. A novekedés mértéke, azaz a meredekség, kisebb

volt, mint az ahhoz sziikséges érték, a jelenlegi ndvekedési trend valoszinlileg hosszabb tavon
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sem fogja jelentdsen felgyorsulni, mert a tendencia vonala szinte linearisan halad. Ezt az iitem
valtozast figyelembe véve 2030-ra 229 db ilyen tehergépjarmii lesz forgalomba, ami a 2024-es
Osszes tehergépjarmii (149 320 db) 0,15%-a, tehat egy ,irracionalis” elképzelésrdl és
iranyelvrdl van sz6 tehergépjarmiivek tekintetében.

A vizsgadlat soran a valaszok kozott nagyobb szoérds volt megfigyelhetd
kornyezetvédelemhez vald viszonyuldsukat illetden. 3 kategoridban értékelték sajat
hozzaallasukat: ,,fontosnak tartom”, ,csak annyira fontos, amennyire muszdj”, illetve
»egyaltalan nem tartom fontosnak™. A két szélsOséges értéket miszerint ,,nagyon fontosnak
tartom” €s a ,,nem érdekel, hiilyeség ez az egész” kategoriat nem valasztotta a megkérdezettek
koziil senki. A legtobben Osszesen 5 megkérdezett arra a véleményre helyezkedtek, hogy a
kornyezetvédelmi szempontoknak vald elkotelezettségiik elsddlegesen a kotelezd minimalis
szint megtartdsara korlatozodik, azaz ,,csak annyira fontos, amennyire muszdj”, illetve az
»egyaltalan nem tartom fontosnak™ kategoria is 4 megkérdezett altal kertilt megjelolésre.

A utébb emlitett kategoriat megjelold cégekre elmondhatd, hogy viszonylag kis
gépjarmiiparkkal rendelkezik, melynek atlagos életkora eléri vagy meghaladja a 10 évet.
Kisvallalkozasoknal gyakran fontosabb a napi miikodés folyamatossaganak biztositasa,
valamint a koltséghatékonysdg, mint a hossza tava kornyezetvédelmi beruhazasok. Ezek a
vallalkozasok altalaban kevésbé rendelkeznek szakmai eréforrasokkal vagy innovacios
beruhazasi lehetdségekkel, ami akadalyozhatja a modern, kornyezetbarat technologidk
alkalmazasat. Ez a tény kiilonOsen akkor szémit jelentdsnek, ha a vallalkozas régebbi
jarmuflottaval mikodik. A kisebb vallalkozasok kiilondsen érzékenyek a valtozasokra és a piaci
kihivasokra, igy a kornyezetvédelmi intézkedések végrehajtdsa nemcsak gazdasagilag, hanem
szervezetileg is kihivast jelenthet szdmukra. A régebbi jarmiivek altalaban kevésbé
kornyezetkiméld technologiaval vannak felszerelve, és kevésbé energiatakarékosak, mint az
ujabb modellek, ezért a kornyezetvédelmi szempontbdl kedvezdbb alternativak iranti
elkotelezettség alacsonyabb lehet ezen jarmiiparkok esetében, melyet igazol az is, hogy zérd
emisszids jarmivek beszerzését nem is tervezik a kozeljovoben, és hosszabb tdvon sem
prioritas résziikre az ez iranyu fejlesztés. Ez magyardzhato azzal, hogy jelentds beruhazast
jelenthet az 1j, kornyezetbarat jarmiivek beszerzése. Ez az 0sszefiiggés arra is utalhat, hogy az
ilyen vallalatok motivacidja a kornyezetvédelmi kérdések irant altaldban alacsonyabb, vagy
egyszerlien kevésbé tartjak fontosnak a fenntarthatosagot, foként az iizleti hatékonysag és
koltséghatékonysag szempontjabol. Az altalam végzett interjuk ravilagitottak arra, hogy a
jarmuallomany kora és a flottdk mérete, valamint a fenntarthatdsag terén valé elkotelezettség

részben a gazdasagi szervezet nagysagatol, a beruhazasi hajlandésagtol is fligg. A cégek inkabb
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kotelezettségek teljesitésre €s a megélhetésre koncentrdlnak, mintsem, hogy a figyelmet
forditsanak a fenntarthatdsagi kérdéseknek.

Ugyanakkor a nagyobb gépjarmiiparkkal rendelkezd valaszadok, mutattak
elkotelezettséget a kornyezetvédelmi szempontok irant. Nem csak a vallalkozas mikodésénél
forditanak figyelmet a kornyezetiikre (hulladékgazdalkodas, energiahatékonysag ISO
szabvanyok alapjan), hanem a gépjarmiparkjuk ¢letkordra is figyelemmel van. Fiatal
gépjarmiiparkkal rendelkeznek, amely korszerii és kornyezetbarat technoldgidkat alkalmaznak,
ezaltal hozzédjarulva az alacsonyabb kornyezeti terheléshez. Jellemzden motivaltabbak a
fenntarthatdé miikodés kialakitasara, mivel a fiatal jarmiivek technolodgiailag fejlettebbek,
nagyobb energiahatékonysaggal rendelkeznek, ¢és képesek megfelelni a szigorodd
kornyezetvédelmi eldirasoknak és ezzel az ligyvezetés is szdmol. Ezen cégek jellemzden
alkalmaznak korszeri flottakezelési és nyomonkdvetési rendszereket, amelyek lehetové teszik
a jarmiivek teljesitményének folyamatos monitorozasat €s optimalizalasat. Emellett a fiatal
jérmipark altalaban csokkenti a karbantartasi és javitasi koltségeket, ezaltal gazdasagilag is
kedvezObb helyzetet teremt a vallalkozas szamdra, hosszutavu stratégiai tervvel rendelkezik. A
zerd emisszios tehergépjarmiivek beszerzésére viszont itt sem latok elkotelezettséget. Ennek
egyik oka tobbek kozott a magasabb beruhazasi koltségek, joval hosszabb tavia megtériilési ido,
melyet piaci koriilmények kozott lehetetlen bevallalni. Szolgaltatasi araikat a piaci verseny
hatdrozza meg. Egy 0j 40 tonnas nyerges vontatd bekertilési értéke 100 000,-EUR, ugyan ez
zerd emisszios kivitelben haromszor ennyi lenne. Nem tudjak kigazdalkodni a szolgaltatasi
araikbol, ekkora mértékii emelést képtelenek érvényesiteni. Az egyik interjualany példaként
megemlitette, hogy jelenleg elérhetd az igynevezett HVO iizemanyag (hidrogénezett ndvényi
olaj), mely tisztdbb égésii, mint a hagyomanyos dizel vagy biodizel, igy csokkenthetd
hasznalatdval a karosanyag kibocsajtas, illetve a dizelmotorok atalakitasa nélkiil azonnal
hasznélhat6 lehetne. Ennek alkalmazésa, elmondas alapjan, 1-2%-os fuvarkoltség emeléssel
jérna, mégsem tudja a véllalkozas haszndlni, mert megrendeldik még ezt az csekély mértékii
emelést sem hajlanddak elfogadni. Maésik ok a zér6 emisszids jarmiivek technologiai
fejletlensége, jelenleg még tesztelési fazisban vannak ezen tehergépjarmiivek.

Az altalam megkérdezett vallalkozasok korében a kornyezetvédelmi szempontok
foként fenntarthatd vallalati miikddésben jatszanak szerepet, igy hipotézisen elsé fele nem
igazolhatd. Megallapitast nyert, hogy a vallalkozasok tudatdban vannak a kozati teherszallitas
kornyezeti terhelésének, és még maga a kdzuti szallitas kornyezeti terhelés csékkentése nem all
modjukban, a vallalkozas miikodésében mar szerepet jatszhat. A hipotézisem masodik

megallapitdsa, miszerint a vallalkozasokndl a kornyezetbarat technologiak, példaul a zéro
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emisszios tehergépjarmiivek alkalmazésa nem szerepel a stratégiai prioritasok kozott, viszont

igazolast nyert.

4.1.4. Esetleges utdijkedvezmények bevezetése

Negyedik hipotézisemben azt vizsgaltam, hogyha a torvényi szabalyozas lehetové
tenne egy esetleges utdijkedvezményt, példaul szlovak és csehorszagi gyakorlatokhoz
hasonléan, pozitiv hatassal lenne a magyarorszagi KKV szektor szerepldire. A szallitasi
szektor tagjai aktivan hasznalndnak egy olyan utdijkedvezményt, akkor is igaznak bizonyulna,
ha az ilyen kedvezmények igénybevétel¢hez sziikség lenne bizonyos fejlesztésekre ¢és
beruhazasokra. Az ilyen 6sztonzok bevezetése 6sztondzhetné a vallalkozdsok modernizaciojat
¢s infrastrukturajuk bovitését, igy jelentds hatast gyakorolhatna a gazdasagi kornyezetre és a
vallalati versenyképességre.

A mélyinterjuk alanyai koziil tobben elsdsorban belfoldi aruszallitassal foglalkoznak,
azonban akadtak olyanok is, akik nemzetkozi fuvarozasi tevékenységeket is végeznek. A
beszélgetések kezdeti szakaszdban vilagossa valt, hogy a kiilfoldi utdijkedvezmény létezése
nem volt ismert az interjlalanyok szamara. Miutan roviden bemutattam a kiilfoldi
utdijkedvezmény lényegét, feltettem egy kulcskérdést a résztvevd interjualanyoknak, hogy
¢lhetnek-e a kedvezményekkel, amennyiben rendelkezésre 4llnanak. A valasztobbség
pozitivnak bizonyult, vagyis a résztvevok élnének az utdijkedvezmény lehetdségével. Ezt
kovetden arra kerestem a valaszt, hogy a vallalkozok hajlanddk lennének-e fejlesztéseket
végrehajtani folyamataikba, rendszereikbe, hogy igénybe vehessék az utdijkedvezményeket.
Az interjuialanyok tobbsége jelezte, hogy minimalis beruhdzdsokra hajlanddak lennének,
kiilonosen olyanokra, amelyeknek a megtériilési ideje rovid tavu, és pénziigyi szempontbdl nem
okoznak jelent0s terhet a vallalkozasuk szamara. A kutatas szempontjabol fontos megéallapitas,
hogy a vallalkozok koltségérzékenyek, és elsdsorban olyan kezdeményezéseket tamogatnak,
amelyek nem jarnak hossza tavl pénziigyi elkotelezddéssel. A mélyinterjuk soran az is kidertilt,
hogy az utdijkedvezmények hatékony kommunikacidja kulcsfontossagi az elfogadottsag
novelésében. Amennyiben a kedvezményeket megfelelden bemutatjuk, az erdsitheti a
vallalkozok érdeklodését, ¢és Osztondzheti Oket a sziikséges minimalis beruhazasok
megvalositasara. A vallalkozok visszajelzése alapjan az is fontos szempont, hogy a beruhazasok
ne csak gyorsan megtériiljenek, hanem azok stabil és kiszamithato miikddést is
eredményezzenek a szallitmanyozasi piacon. Az utdijkedvezmény masik lehetséges aspektusa,
hogy eldsegithetik a vallalkozasok modernizaciojat, hiszen a sziikséges beruhdzasok gyakran

uj technolégidk és megoldasok bevezetésével jarnak. Ez kozvetetten hozzajarulhat a
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vallalkozasok hatékonysaganak noveléséhez, ami végsd soron a piaci versenyképességiiket is
javitja.

A kutatds folytatdsaként, mivel az utdijkedvezmények mértékének konkrét
Osszegszerli meghatarozasa nehézségekbe itk6zott (nyilvanos adathoz nem tudtam kotni), a
koltségvetési oldalrol kozelitettem meg a szamitdsokat. Arra Osszpontositottam, hogy
meghatarozzam, milyen hatassal lehetnek ezek a kedvezmények az allamhéztartas bevételi
oldalara, milyen esetleges kiesést okozna bevételi oldalon. Fontos megjegyezni, hogy a kozati
infrastruktira fenntartasa ¢€s fejlesztése a kozponti koltségvetés finanszirozasabol valosul meg,
igy a bevételcsokkenés kozvetleniil befolydsolhatja az dllam finanszirozasi lehetoségeit ezen a
teriileten. A dijbevételek csokkenése miatt az dllamnak lehetdségeket kell talalnia arra, hogy
pétolja az elmaradt forrasokat, egyéb finanszirozasi formak alkalmazasaval.

A Nemzeti Utdijszolgaltatd ZRT kozleménye szerint: ,,A személygépjarmiivekre (3,5
t alatti jarmiivek) tortént e-matrica vasarlasokbdl valamivel tobb, mint 148 milliard forint, mig
a 3,5 tonna megengedett legnagyobb 0ssztomeg feletti jormiivek uthasznélata utan 656 milliard
forint folyt be a hazai koltségvetésbe 2024-ben.” (nemzetiutdij.hu, 2025.01.14.). Ezzel
Osszefliggésben célom volt feltarni az utdijkedvezmény-rendszer mértékét. Ennek érdekében a
szlovak ¢€s a cseh utdijbeszedo szervezetekhez intéztem kérdéseket, hogy konkrét és megbizhato
adatokat szerezhessek e rendszerek alkalmazasaval, valamint a kedvezmények volumenével
kapcsolatban. A relevans adatokat tartalmazé valaszok segitségével szerettem volna pontosabb
képet kapni arrol, hogy ezek a kedvezmények milyen mértékben befolyasoljdk az adott

orszagok utdijbevételeit és a kedvezményezettek korét. Az alabbi kérdéseket intéztem felé;jiik:

My questions regarding the year 2024 are as follows:
e What percentage of the total toll revenue is claimed as toll discounts?
o  What proportion of toll discounts are utilized by foreign-toll payers versus

domestic-toll payers?

Leforditva a kérésem kérdésem az volt, hogy az utdijbevételek mekkora hanyadat
teszik ki a kedvezmények, illetve ezen utdijkedvezmények milyen ardnyban veszik igénybe
résziikre belfoldinek mindsiild és kiilfoldinek mindsiilé uthasznalati dijat fizeték. Sajnos
mindkét irdnybol szamomra negativ valaszt kaptam, miszerint ezen adatok nem nyilvanos

adatoknak mindsiilnek €s nem 4all mdodjukba ezt nyilvanossagra hozni.
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Cseh valasz:

We truly appreciate your interest in the toll systems across Europe. However, I regret to inform
you that the specific data you requested regarding toll discounts in the Czech Republic are not
publicly accessible.

We understand the importance of your thesis and wish you success in completing it. If there is
any other way we can support your research within the scope of publicly available information,

please feel free to let us know.

Narodna dial'ni¢na spolo¢nost’, a.s. - szlovakiai valasz:
I am very sorry to inform you that requested data are not available to the pubic in Slovakia and

are only used for internal optimization of the national toll system.

Kutatasom soran elsdsorban az internetes forrasokra timaszkodtam, és a szamitasaim
alapjaul, a szlovak ¢és cseh utdijszedési rendszert tizemeltetd SkyToll ITIS Holding honlapjan
elérhetd jelentés szolgalt. Ez a jelentés részletes adatokat tartalmaz a 2023 évi kedvezményi
struktarakrol és rendszer miikodésérdl, amelyek segitségével pontosabb értékelést készithetek

az adott rendszerek hatékonysagarol és a kedvezmények mértékérdl. A jelentés alapjan:

o Zacely rok 2023 tak vyber myta na Slovensku prekrocil 240,3 miliona eur (bez
DPH). (Skytoll ITIS Holding, 2024.01.11.) A teljes utdijbevétel 2023-ban
meghaladta a 240,3 millio6 EUR-t (4fa nélkiil).

e Prevadzkovatelom vozidiel bola v roku 2023 poskytnuta zlava vo vyske 4,15
mil. eur, z toho 3,46 mil. eur bolo poskytnutych dopravcom zo Slovenska (viac
ako 83 %). (Skytoll ITIS Holding, 2024.01.11.) 2023-ban a jarmiilizemeltetdk
4,15 millio6 EUR-s kedvezményben részesiiltek, amelybdl 3,46 milli6 EUR-t
(tobb mint 83%-ot) a szlovakiai fuvarozok kaptak.

o Jozidla zo zahranicia sa na celkovom pocte palubnych jednotiek podielaju viac
ako 78 percentami. (Skytoll ITIS Holding, 2024.01.11.) A fedélzeti egységek

teljes szamanak t6bb mint 78%-a kiilfoldi honossagl jarmiivek teszik ki.

Az elemzésem alapjan, amennyiben a szlovakiai Utdijkedvezmény rendszerének aranyat
(1,67 %) vetitem a magyarorszagi utdijbevételi adatokra, akkor megéllapithatd, hogy a magyar
koltségvetés szamara ez hozzavetdlegesen 11 millidrd forint kiesést eredményezne. Ezzel
egylitt a magyarorszagi szallitasi szektorra vonatkozé kedvezmények Osszesitett értéke
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koriilbeliil 9 milliard forint lenne, amely a vallalkozasok versenyképességének novelését

szolgalna.
2. tablazat: Esetleges utdij kedvezmény szamitas, Sajat szerkesztés
Szlovakiai adatok Magyarorszagi adatok

Teljes bevétel 240 300 000 € | Teljes bevétel 656 000 000 000 Ft

Kedvezmény 4 015 000 € | Esetleges kedvezmény 10 960 632 543 Ft

% arany 1,67% | % arany 1,67%
melybdl honos

melybé1 honos iizemeltetd 830, | Uzemeltetd reszere 9097 325 010 Ft
biztosithatd
kedvezmény

Ezt természetesen csak egy hozzavetdleges szamitas, és csak és kizardlag akkor igaz
amennyiben a szlovakiai és magyarorszagi teherfogalmi adatok megegyeznek. Az utdijfizetésre
vonatkoz6 adatok, hogy milyen aranyba hasznaljak az fizetéses utszakaszokat honos, illetve
kiilfoldi tehergépjarmiivek nem nyilvanosak.

Az utdijkedvezmények alkalmazéasadnak szamos hosszl tavl és stratégiai eldnye van,
az allam szamara, amely meghaladja a rovid tava bevételkiesést. Elsddlegesen, a kedvezmény
novelheti a hazai szallitményozasi és logisztikai szektor versenyképességét, ezaltal eldsegitve
a gazdasag altalanos novekedését és a kiilfoldi befektetések vonzasat. Emellett a kedvezmény
Osztonozheti a kornyezetbarat kozlekedési technologidk elterjedését, mely révén a kozos

kozlekedéspolitikai célok is elérhetdveé valna.

4.2. Eredményeim osszegzése, kovetkeztetéseim

A kutatdsom eredményei alapjan tobb 0sszegzd megallapitast lehet megfogalmazni,
amelyek jol Osszefoglaljdk az intermodalis szallitds, utdij- és egy esetleges
kedvezményrendszerrel kapcsolatos fobb megfigyeléseimet.

Az intermodalis széllitdsba vald bekapcsolddas jelenleg nem elsddleges prioritas a
szallitmanyozasi vallalkozasok korében, mivel a kozuti aruszallitas gyorsasaga kiemelt szerepet
tolt be a termelés / gyartds soran. Szallitmanyozdi oldalrol jelentdsebb szolgéltatasi
aremelkedést okozna, illetve a szallitasi id6 is megndvekedne, mellyel még jobban rontanak
piaci versenyképességiikon, illetve ki is zarnak magukat a piaci versenybdl. Megrendeldi
oldalrol részérdl sincs eziranyu nyomas a szallitmanyoz6 véllalkozasok irdnyéaba, mivel céljuk
a szolgaltatasi koltségek koztiik a fuvarkoltségek minimalizaldsa. A kisebb tehergépjarmii
flottaval rendelkezd (10 db alatti tehergépjarmii) vallalkozdsok nem is foglalkoznak az

intermodalitas kérdéskorével, lehetdségeit elére nem méri fel, a kihivasokat mely vallalkozéasa
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szamara a jovOben jarni fog nem vizsgalja. A kozuti aruszéllitds szerepe az elkdvetkezo
évtizedekben is kiemelkedd marad. Bar fontos hangstlyozni, hogy szakdolgozatomban nem
kutatom a vasiti 4aruszallitasra vonatkozo, a kozos kozlekedéspolitika altal felvazolt
iranymutatast ¢és jelenlegi helyzetét, illetve a csokkend aruszallitasi volumen okait.

A jelenleg érvényben 1év0 ,,Fenntarthato és intelligens mobilitasi stratégia” irracionalis
célkitlizéseket tartalmaz, mint példaul a zér6 emisszids gépjarmiivek szama. A stratégiai célként
kittizott 2050-ig szinte az Osszes nehézgépjarmili kibocsajtas mentes lesz, jelen statisztikai
adatokkal és elorejelzési modellekkel nem igazolhato tehergépjarmiivek tekintetében. Hidba
elérhetd tdmogatas a zérd emisszids jarmiivek beszerzésére, mivel a vallalkozasok azok
bekeriilési értékét nem tudjak kigazdalkodni még tdmogatés igénybevételével sem. Egyéb zold
atallast viszont nem tartalmaz a stratégia, mellyel az liveghazhatast gézok csokkenthetdek
lennének, a jelenlegi gépjarmipark haszndlata mellett. Zérd emisszios jarmulvek
hasznalatat/meglétét inkabb a személyauto tekintetében érdemes vizsgalni, de ez nem képezi
szakdolgozatom részét.

Az utdijak emelkedése negativ hatassal volt a szektor gazdasagi helyzetére. A kutatas
hipotézisével Osszhangban megallapithatd, hogy az elmult évben tapasztalhato utdijemelés
novelte az ilizemeltetési koltségeket, amely direkt moddon rontotta a vallalkozasok
profitabilitasat ¢és versenyképességét mind hazai, mind nemzetkdzi szinten. Mikdzben a
megrendelések szama csokken, csokkend aruszallitasi feladat van, ekdzben az utdijak fordit
aranyosan jelentdsen novekednek. A vallalkozasok gyakran nem tudtdk teljes mértékben
atharitani ezeket a koltségeket a megrendeldikre, emellett az érvényesitést nehezitette a
szallitméanyozasi piacon 1évd nagyon éles verseny is. Ez rovid tdvon veszteséges mitkodést,
hosszabb tavon megszlinést eredményez. Az 4altalam megkérdezett interjualanyok
mindegyikére elmondhato, hogy inkabb tulélésre és stabilitasra Osszpontositanak, fejlodés,
fejlesztés, avagy piaci részesedés novelése helyett. Ez hossza tdvon negativ hatassal lehet az
orszag gazdasagi eredményeire.

Az esetleges utdijkedvezmények hosszii tdvon stratégiai értelemben értéket
képviselnek. Az esetleges megtakaritassal segitenének a hazai vallalatok versenyképességének
novelésében, tamogatndk a kornyezetbarat kozlekedési technologidk elterjedését, illetve
hozzajarulnanak a fenntarthatdo kozlekedéspolitikai célok megvalositasahoz. Ezek az
intézkedések a rovid tavu bevételkieséssel szemben hosszabb tdvon az orszag gazdasagi €s
kornyezeti helyzetét is javithatjak. Amennyiben a kedvezményrendszer jogi szabalyozasa eldir
egy plusz regisztracios folyamatot, akkor a kiilfoldi szallitmanyozok altal igényelt kedvezmény

minimalizalhato, igy a hazai szallitmanyozoknak lehet célzottan kedvezni.
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4.3.Javaslatok

A szallitmanyozo vallalkozdsok szamdra a hosszii tavi versenyképesség és
fenntarthat6sag érdekében a stratégiai tervezés kulcsfontossagu lehet. A likviditasi helyzet
rendszeres elemzése, valamint az lzleti folyamatok pénziigyi teljesitményének szigoru
ellendrzése hozzajarul a vallalkozas versenyképességének fenntartasahoz. Az esetleges
réspiacok azonositasa szintén elengedhetetlen, hiszen a kiilonleges igényeket kiszolgald piacok
kevésbe¢ telitettek és potencidlisan magasabb nyereségességet kindlnak. Az {izleti siker
érdekében a digitalis transzformacid integralasa elkeriilhetetlen. Az automatizalas, a logisztikai
folyamatok digitalizalasa, és a modern technologiai eszk6zok alkalmazasa nem csupan a
hatékonysagot javitja, hanem koltségesokkentd hatassal is birnak, mivel valos ideji adat
elemzést tesz lehetve.

Az utdijpolitikdban célszerli lenne egy kedvezményrendszert beépiteni a szlovékiai
vagy cseh utdijrendszerhez hasonléan. Az utdijrendszerben rejlé potencialis kedvezmények
bevezetése stratégiai jelentdséggel bir a magyarorszagi szallitmanyozasi szektor hossza tava
fejlodése szempontjabol. Az ilyen intézkedések nem csupan a hazai vallalatok
versenyképességének noveléséhez jarulnak hozzéa, hanem katalizatorként is szolgéalhatnak a
kornyezetbarat kozlekedési technologiak elterjedésében, valamint a  fenntarthato
kozlekedéspolitikai célkitlizések megvaldsitasdban. A rovid tava bevételkieséssel szemben,
amely az utdijkedvezmények alkalmazasaval jarhat, a hossza tavl elényok messze feliillmuljak
a kezdeti aldozatot, mind a gazdasagi, mind a kornyezeti mutatok tekintetében. A
kedvezmények bevezetése 0sztonzoként hathat a vallalkozasok szamara, hogy innovativ,
kornyezetkiméld megoldasokat alkalmazzanak a miikddésiik soran, ezaltal javitva a szektor
okologiai labnyomat és hozzajarulva a globalis ezen belill az eurdpai unids klimavédelmi
torekvésekhez. A versenyképesség novelése mellett, a kedvezmények hozzajarulhatnak a hazai
a gazdasagi novekedést. A kedvezmények kialakitdsakor az aldbbi tényezdket érdemes
figyelembe venni:

e Bevezetése szigoru szabalyozasi keretek kozott kell, hogy torténjen, hogy
elkeriilhetd legyen a visszaélések és biztositva legyen a rendszer atlathatosaga.
e A kedvezményrendszer hatékonysagat rendszeresen értékelni kell, hogy

biztositva legyen a célok elérése és a rendszer folyamatos fejlesztése.
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A kedvezményrendszer kialakitdsakor figyelembe kell venni a
kornyezetvédelmi szempontokat, hogy a kedvezmények 06sztondzzék a
kornyezetbarat technoldgiak alkalmazasat (gépjarmiipark fiatalités).

A kedvezményrendszer kialakitasakor figyelembe kell venni a gazdasagi
hatasokat, hogy a kedvezmények ne veszélyeztessék a koltségvetési stabilitast.
A kedvezményrendszer kialakitdsakor figyelembe kell venni a
kornyezetvédelem javitasdnak sziikségességét, hogy a kedvezmények
tdmogassak a kornyezettudatos magatartast.

A kedvezményrendszer kialakitasakor figyelembe kell venni, hogy csak olyan
szallitményozo cégek ¢élhessenek a kedvezmény lehetdségével, akik
maradéktalanul eleget tesznek tdijfizetési kotelezettségliknek, ezzel

eldsegitve a tisztességes versenyhelyzetet az dgazatban.
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5. Osszefoglalas

A diplomadolgozatomban részletesen vizsgaltam, hogy a szallitasi szektor — kiilondsen
a széllitmanyozas — mikrogazdasagi ¢és makrogazdasagi hatasai elsdsorban a gazdasagi
folyamatok hatékonysagat ¢és a nemzetkdzi versenyképességet befolydsold tényezdként
értelmezhetdk. Bemutatom, hogy az aruszallitas csokkend volumene, kiilondsen azok GDP-hez
viszonyitott mértéke, hazai €s eurdpai szinten egyarant figyelemmel kisérhetok. Az aruszallitas
volumene jelenleg csokkend iranyt képvisel. A negativ gazdasagi kornyezetet olyan makro- és
mikrogazdasagi kornyezetet jelent, melyek hatdroldo hatast gyakorolnak a gazdasagi
novekedésre és a piaci stabilitdsra. Az aruszallitas teriiletén kisebb a piaci igény, ezzel
aranyosan a piaci verseny a szektor résztvevoi kozott ¢lesebb, melyet a kutatasomban részvevo
interjialanyok is megerdsitettek. Részletesen targyalom az eurdpai unios aruszallitdsi modokat
¢és azok megoszlasat, kiilon kitérve a magyarorszagi helyzetre, tovabba 6sszehasonlitom a régid
tobbi orszaga, igy a Visegradi Egylittmiikddés allamai és Ausztria adatait. A statisztikai adatok
alapjan kimutathato, hogy a kozuti szallitdsi mod folyamatosan emelkedik a tobbi aruszallitasi
moddal szemben, mialatt az aruszallitasi volumen csokken, ezzel is alatamasztva a kiélezett
piaci versenyt a kozuti aruszallitas tertiletén.

Ezen tilmenden a dolgozatomban foglalkozok az eurdpai unids kozlekedéspolitika
aktualis iranyelveivel, melyek koziil harom f6 témakorben részletesen is kutatok. Az elsé ilyen
iranyelv az intermodalis szallitds, mely a kozati teherforgalom karosanyag-kibocsatasanak
csokkentését célzo lehetdségként jelenik meg az unids torekvések kozott, s jelenleg is csupan
kezdeti szakaszban van. Ezt erdsiti meg az Eurdpai Szamvevdszék 2023-as vizsgalata is, amely
szerint a kozutakrél még nagyon fog eltlinni, sét csokkeni sem fog a teherszallitd jarmtivek
szama. Vizsgdlom tovabba a zérd emisszids tehergépjarmiivek szdmanak alakulasat. A
statisztikai adatokbol kidertil, hogy a z&r6 emisszios tehergépjarmiivek darabszama emelkedést
mutat ugyan, de amennyiben Osszevétésre keriil a teljes tehergépjarmii allomannyal, lathat6 a
teljes allomany csupan 0,17%-at teszik ki 2023-ban. A ko6z6s kozlekedéspolitika cél, hogy
2050-re szinte az Osszes kozuton kozlekedd gépjarmii zérd6 emisszids legyen. Ezzel
Osszefliggésben megvizsgaltam a tehergépjarmiivek atlagos életkora valtozasat hazai és
nemzetkozi szinten egyarant, mivel minél régebbi egy tehergépjarmi, a kornyezeti terhelése
annal magasabb. A magyarorszagi adatokbdl lathatd, hogy a teljes tehergépjarmii alloméany 38%
a legiddsebb korba tartozik, 6sszevetve a lengyelorszagi adatokkal nagyobb aranyu fiatalabb

tehergépjarmiivel rendelkezik Magyarorszag. A tehergépjarmiivek életkorat vizsgalni abbdl a
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szempontbol is érdekes lehet, hogy nemzetkdzi viszonylatban a lengyelorszagi kozuti
aruszallitast végz0 cégek igen nagy szdmban vannak jelen a hazai kozuti teherszallitasban.

Ugyancsak vizsgdlom az utdijakat és az azokra ¢épild egyéb terheket,
kornyezetvédelmi intézkedéseket, mellyel szintén az intermodalitas iranyaba terelik az
aruszallitasi tevékenységet. Az Eurdpai unids tagallamok sajat hataskoriikben szabalyozzak az
Gtfizetési rendszereiket, ezért az utdijak rendszere eltérd. Osszevetésre keriilt a fizetendd ttdij
Magyarorszdg a V4 Egyiittmikodés és Ausztria tekintetében, és kimutathatd, hogy a
magyarorszagi utdijrendszer a vizsgalt orszagok kozott a legdragabb. Pozitiv példaként
bemutatom a szlovakiai €s cseh utdijrendszerben elérheté kedvezményrendszert.

A dolgozat utolsd részében bemutatom az eddigiekben ismertetett szakirodalmi
témakon alapulo sajat kutatasaim eredményeit és értékeléseit. Kiilon kiemelem, hogy a jelenlegi
helyzetben az intermodélis mobilitds még kezdeti szakaszaban jar, amit az interjualanyok
tapasztalatai is alatdmasztanak: jelenleg a vallalkozasok elsdsorban a piaci versenyhelyzetben
a stabilitds és a megmaradas kérdéseire Osszpontositanak, nem foglalkoznak aktivan az
intermodalis szallitds lehetdségeivel. A kutatisban résztvevd magyarorszagi kis és
kozépvallalkozasok jelenleg nem érdekeltek az intermodalitds felé mozdulasnak, és piaci
nyomads sem iranyitja 6ket az e felé mozdulasban.

Kiemelten foglalkozom a kornyezetvédelmi szempontbol kedvezd, zérd emisszids
tehergépjarmiivek elterjedési lehetdségeivel. Megallapithatd, hogy az uniés iranyelv altal
kitlizott cél, miszerint 2050-re szinte minden gépjarmi zérd emisszids lesz, az altalam
megkérdezettek szerint irraciondlis. Egy ilyen gépjarmi beszerzését nem tudjak kigazdalkodni,
jelenleg a szallitasi koltségek 1%-os emelkedését sem tolerdlja a piac, még ugy sem, hogy ezzel
a fenntarthatosagnak valé megfelelés lenne a cél. A zEérd emisszios tehergépjarmiivek szdmanak
novekedése nem varhato.

Vizsgalom tovabba egy esetleges utdijkedvezmény bevezetésének hosszabb tavu
hatdsait a koltségvetésre ¢és a piaci szereplOkre, kiilon kiemelve, hogy bar rovid tavon
bevételkieséssel jarhat, a hosszabb tava gazdasagi és kornyezeti eldnydk — mint példaul a
vallalkozasok innovacios hajlandésaganak novelése és az dkoldgiai labnyom csdkkentése —
messze felilmulhatjdk ezeket a kezdeti terheket. Javasoltam, hogy a kedvezmények
kialakitasakor figyelembe kell venni tobb szempontot, a hatékony tdmogatasi mechanizmusok

kialakitasa érdekében.
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MATE Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

lll. Hallgatéi Kovetelményrendszer

lll.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfolid készitési utmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos
hozzaférésérél és eredetiségérdl (modositva: 2025. oktober 16.)

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat! nyilvanos hozzaférésérdl és
eredetiségérdl

A hallgaté neve: Lilingerné Zsemkd Judit Zséfia
A Hallgaté Neptun kédja: VT3VD9
A dolgozat cime: A KOZOS KOZLEKEDESPOLITIKAI IRANYELVEK, A

MAGYARORSZAG| ARUFUVAROZAS HELYZETE

A megjelenés éve: 2025.
A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasagi Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Intézet

Kijelentem, hogy az &ltalam benyujtott diplomadolgozat’ egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkdjabdl vettem at, egyértelm(ien megjeldltem,
és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovdbba kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése soran
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkdozok (pl. szbveggenerdlas, nyelvi javitas, forditas,
adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotdi munkamat, azok alkalmazasat
a forrasok kozott vagy a moddszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai elvdrasoknak
megfeleléen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomadsul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsdg a
zardvizsgabol kizdr és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott doigozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatadsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomadsul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2025 év oktéber ho 28 nap B&Mw N\ ! , W

Hallgato aldirdsa

! A megfelel dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlends.
2 A megfelel§ dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlendé.




NYILATKOZAT

Dr. habil. Hagen Istvan Zsombor (hallgaté Neptun azonositéja: VT3VD9) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a diplomadolgozatot® dttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kévetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét a zardvizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: 2025 év oktdber hé 28 nap

WAL

belsd kbnzulens

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 A megfeleld aldhuzandé.
3 A megfelel8 aldhuzandé.



Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)

alkalmazasarol
1. Altaldnos adatok
Hallgaté neve: | Lilingerné Zsemké Judit Zs6fia
Neptun-kédja: | VT3VD9 -

'O BSc/BA X MSc/MA [ Doktori (PhD)

Képzési szint (a megfeleldt jeldlje X-szel): ‘ O Eovéb
BYED: .o

Tantdrgy neve/kédja*: '

A kozds koézlekedéspolitikai iréﬁelvek, a
magyarorszagi arufuvarozas helyzete

A munka cime:

* doktori értekezés esetén nem kitéltendd

2. Nyilatkozat az MI hasznalatarél
Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az alabbi nyilatkozatot teszem:
(Kérjiik, vdlasszon egyet az alabbi lehetdségek koéziill)
X A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatdst.
(Amennyiben ezt jel6lte, a tovabbi tablazatok kitoltése nem sziikséges.)
[0 B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjlik, toltse ki a vonatkozo tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértéki felhasznalas (pl. forditds, nyelvi korrektura,
Otletelés sth.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott Mi-eszkéz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja széveg egészére vonatkozik)

Il. TABLAZAT: Jelentds tartalmi hozzdjarulds (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szévegrész generaldsa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az MI dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valé csatoldsa sziikséges.)

Az érintett fejezet / .
abra / tablazat A prompt-naplot
tartalmazé melléklet

Alkalmazott Mi-
eszkdz NeVE, | pontos sorszama

A felhasznalas célja




verzidja, bejegyzésének
elérhetosége sorszama

I R

3/A. Oktato altal eléirt kiegészits szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatoja vagy témavezetGje az Ml-eszk6z6k hasznalatara
vonatkozoéan kiilén szabalyokat vagy elvarasokat hatarozott meg, kérjlik, az alabbi mezében
foglalja Gssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltérg hivatkozdsi elvdardsok; dokumentdcios forma stb.

Oktato vagy témavezet6 altal eldirt szabalyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozo nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
felulvizsgdltam, szerkesztettem és a munkaba iliesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytdllosagaért teljes kord felelosséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benydjtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellengrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hianyos.

Kelt: Gyongyds, 2025. oktober ho 28 nap

N S 1/ A—

Hallgaté alairdsa Konzulens/Témavezet6 aldirasa




