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A célom ezzel a dolgozattal az volt, hogy bemutassam egy magyarorszagi gumiabroncs gyar
egyik munkaallomasan keresztiil az 5S rendszer bevezetésének ¢s folyamatos fejlesztésének a
folyamatat. Hazai és nemzetkozi irodalmat atnéztem és azokbol Gtleteket meritettem az 5S
kialakitasara a teszt iizemben. Részletesen megvizsgaltam a bevezetés legfontosabb 1épéseit,
az ezek soran felmeriil6 kihivasokat és a kidolgozott megoldasokat. Elemzéseim soran az 5S
alkalmazasénak tobbfajta modjat €s hatasait vizsgaltam az eszkozellatottsag, a tisztasag, az
ergondmia, a fenntarthatdsag és a dolgozoi elégedettség javulasanak szempontjabol. A
bevezetés 60 napig tartott, ezalatt valosultak meg a dolgozatban ismertetett folyamatok.

. Bemutattam a jelenlegi allapotat a teszt iizemnek.

. A dolgozatban végig vettem pontrdl pontra az altalam eldzetesen készitett, majd a
munkafolyamat soran folyamatosan frissitett és kiegészitett Gantt diagramot.

. Részletesen bemutattam a beszerzési folyamatokat, amik sziikségesek voltak ahhoz,
hogy a projekt megvaldsuljon.

. Bemutattam egy levegérendszer kialakitasat.

. Miszaki rajzot készitettem az ,,5S asztalhoz” €s a fontosabb lépéseit bemutattam.
. A gyartasi folyamatat bemutattam ennek az asztalnak.

. Kiszamoltam mennyibe keriilne legyartatni egy kiilsé beszallitoval az ,,5S asztalt”
. Leirtam a takaritoszer tarolonak az elkészitését.

. Minden al-projektnek dsszeirtam az anyagkoltségét €s kiszamoltam a projekt

megval6sitasdhoz sziikséges koltséget.

. 5S auditokat tartottam elején 2-3 naponta, majd heti rendszerességgel. Osszesen 15
ilyen audit volt, ami bemutatja az 5S fejlddését a teszthelyiségben, illetve a munkavallalok
gondolkodasmodjaban is.

. Az 58S auditok eredményét tablazatok forméjaban prezentaltam és dsszegeztem. Az
altalam vart eredmények sziilettek, az 5S bevezetése soran egyre kevesebb és kevesebb nem
megfeleldség volt az auditok soran.

. 58S auditokkal kapcsolatban hipotéziseket fogalmaztam meg és ellendriztem le dket.
. 5S auditokrol statisztikakat mutattam be.
. A projekt sordn egyiitt dolgoztam teszt technikusokkal, mechanikus és elektromos

karbantart6 technikusokkal, mechatronikai mérndkkel, épiiletgépészekkel, a beszerzésnél
dolgoz6 munkatarssal valamint a gyartasi tervvel kapcsolatban egy kiils6s munkatarssal.

A vizsgilt tesztszobdban végig kisértem a projekt menetét. A projekt végeztével szeretném
folytatni a szoba 5S-ének fejlesztését, majd kiterjeszteni a tobbi teszt helyiségre is, majd az
egész teszt lizemre, az irodat is beleértve. Az 5S bevezetése egyértelmiien mindségi fejlodést
hozott a Teszt lizem miikodésében, a technikusok hozzaallasat az elvégzendé munkéhoz is
nagyban befolyésolta.

A teljes koltség 975 783 Ft lenne a projekt végre hajtasdhoz.



