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1. Bevezetés

A vallalatok, kiilondsen a termeld szektorban tevékenykedOk megértették, hogy kiilonféle
modszerek, technikdk és miiveletek alkalmazasaval nemcsak az fejleszthetd, hogy milyen
kortilmények kozott dolgozunk, hanem a produktivitas €s a mindség is ndvelhetd. Emellett ezek
az eszk6z0k hozzajarulnak a dolgozok elkotelezettségének és elégedettségének fokozasahoz is.
A leggyakrabban hasznalt mddszerek kozé tartozik a LEAN, a Six Sigma, a Teljeskort
Mindségiranyitas (TQM), valamint nem utolsé sorban az 5S rendszer. Dolgozatom célja a
szakirodalom megértése mellett egy konkrét 5S modszer gyakorlati bevezetése, valamint a
miikodésének vizsgalata egy gumiabroncs gyar teszt izemében. Az 5S rendszer kialakitasaval
azt remélem, hogy csokkenni fog az atszerelési 1d6 két teszt kozott, tovabba a rendezett
kornyezet javitani fogja a munkavallalok moraljat és csokkentheti a munkahelyen torténd
balesetek szamat. Ugy vélem, a projekt lefutdsa utan sokkal biztonsigosabb lesz a gépeket
iizemelni. Azt gondolom, hogy az 5S jelentésen megkonnyiti az altalanos munkavégzést,
elosegiti a rendszerezést és az atlathatdsagot, ezaltal hozzajarul egy kényelmes és hatékony
munkakornyezet kialakitasahoz. Kiemelt célom, hogy tigy vezessem be az 1) folyamatot vagy
folyamatokat, hogy abba aktivan bevonom a gépen dolgoz6 munkavallalokat, valamint a gépet
karbantartd technikusokat. Sziikség esetén igénybe veszem a vallalatnal dolgozé kisegitd
osztalyokat pl.: beszerzés, épiiletgépészet stb... . Szakdolgozatomban tehat egy 5S rendszer
bevezetését valdsitom meg, valamint elemzem annak mikodését ¢€s fenntarthatosagat egy
gumiabroncs gyar teszt iizemében. Ebben az lizemben csoportvezetdi pozicidt latok el, igy a
projekt megvalositasdhoz a legtobb adathoz hozzaférek, illetve dontési jogkdrdm van a projekt
levezénylésében. El8szor felmérem a Teszt Center 5S szerinti fejlettségi szintjét és kiértékelem
azt, valamint elinditok egy kaizen otletdobozt, amibe a munkavallalok otleteket irhatnak.
Foként folyamatfejlesztéseket szeretnék megvalositani, hiszen ezek a legkoltséghatékonyabb
megoldasok. Feltételezésem szerint a rendszer alkalmazasa eldsegiti a munkakdrnyezet
atlathatosadganak javulasat, ndveli a biztonsagot, valamint pozitiv hatassal van a hatékonysagra
¢s a munkamoralra.

Dolgozatom célja:
e Hazai és nemzetkdzi szakirodalom attekintése.
e Villalkozés és a gumiabroncsgyartas bemutatésa.
e Jelenlegi koriilmények elemzése 5S szemléletmaod alapjan.
o A vizsgalt terlilet fejlesztése.

Dolgozatom els¢ felében hazai és nemzetkdzi szakirodalmakra épitve ismertetem az 5S
rendszer létrejottének torténelmi elézményeit, kiilonbdzd ismert valtozatait, alapvetd
Osszetevoit, valamint alkalmazasanak elonyeit. Részletesen elemzem, miként valt ez a modszer
az egyik legismertebb ¢és legelterjedtebben hasznalt eszk6zzé a munkakdrnyezet
rendezettségének biztositdsadban. Bemutatok szamos prominens szereplot, akik segitettek az 5S
fejlddésében a torténelem soran. A projekttervezés atlathatosaga érdekében Gantt-diagramot
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fogok késziteni. Ez a tdblazat megmutatja a feladatok kezdési és befejezési idopontjat, valamint
azok egymashoz valo kapcsolodasat. Elsé 1épésként 0sszegyljtottem a projektfeladatokat és
meghatdroztam a hozzajuk tartoz6 idétartamokat egy Microsoft Excel tablazatban. Ezutdn
rogzitettem a feladatok sorrendjét és fiiggdségeit. Végiil ezek alapjan elkészitettem a Gantt-
diagramot, amely attekintheté mdédon dbrazolja a projekt teljes litemezését, és segit a hatékony
megvalositasban. Szakdolgozatom €s az azt kisérd kutatas-fejlesztés fo célkitiizése, hogy az 5S
modszertan minél tobb alapelvének felhasznalasaval tamogassa az adott gumigyar teszt
iizemének folyamatait. A tesztelési folyamatok hatékonysaganak novelése és gyakoribb
alkalmazasa mellett hangstlyt kap a munkateriiletek ergondémiai optimalizaldsa, a megfeleld
eszkozellatas biztositasa, a beszerzés bemutatdsa, a tisztasdg és a rend megdrzése, tovabba a
folyamatok szabvanyositasa. Empirikus vizsgalatom helyszine egy Magyarorszagon tizemeld
gumiabroncs gyartd vallalat. Az Eurépan kiviili anyavallalattal rendelkez6 cég célja, hogy
adaptalja és alkalmazza az eurdpai iparban bevett és elismert megoldasokat. Ennek jegyében
létrehozott egy sajat integralt termelésiranyitasi rendszert is, melynek szerves része az 5S
rendszer bevezetése €és fenntartdsa. A tesztlizem a gyar induldsa utan keriilt telepitésre, igy
kevesebb hangsulyt forditottak az 5S bevezetésére ezidaig. Az 5S implementélasat célzo projekt
vezetdjeként kozvetlen gyakorlati tapasztalattal gazdagodtam, ¢és sajat fejlesztésii
megkozelitéseket dolgoztam ki a rendszer sikeres bevezetéséhez. A kutatds alapjat a kiilsd
konzulenssel, a tesztgépet lizemeld technikusokkal, a tesztgépet fenntartd karbantartokkal,
valamint a konzolt legyarté és felszerelé beszallitoval kozosen kidolgozott megoldasok
képezik. Vizsgalatom soran elemzem az alkalmazott mdodszereket és sztenderdeket, valamint
részletesen feltdrom az 5S rendszer bevezetésének pozitiv hozadékait és esetleges nehézségeit.
Szakdolgozatomban bevezetek egy 5S auditalasi rendszert, majd ezt 10-15 alkalom utan ki
fogom elemezni. A feltételezett javuldst prezentdlni fogom. Dolgozatom zéarofejezetében
0sszegzem a projekt soran nyert tapasztalatokat, majd értékelem az 5S gyakorlati bevezetésének
eredményeit, kiemelve a tapasztalatokbol levonhat6 kovetkeztetéseket.



2. Szakirodalmi attekintés

Ebben a fejezetben bemutatasra keriil a hazai és a nemzetkdzi szakirodalombol altalam
kigyjtott adatok. A 2.1-2.8 bekezdések kozott a mindség irdnyitasi rendszerek és azon
eszkozeik keriilnek bemutatasra, amiket a szakdolgozatom soran alkalmaztam. Ilyen az 5S, a
Kaizen, az Ishikawa diagram és a Gantt diagram. A 2.9-2.11 bekezdésekben a gumiabroncs
gyartas fejlodését és folyamatat mutatom be. A 2.12-es bekezdésben a beszerzés €s az ellatasi
lanc kertil bemutatésra.

2.1 Mindségiranyitasi rendszer: a TQM

A BS 7850 szabvanyt bocsatotta ki a BSI a TQM-hez, ennek ellenére nem mindségiranyitasi
rendszernek, hanem filozofiai iranyzatnak tartottak (Kovacs Zoltan, 2017).

Az USA-ban irtdk meg a mindségkozponti menedzsmentfilozofia alapjait. Ezt nevezziik TQM-
nek, amit az 1. abra szemléltet. Nagyon sokat meritettek a japan menedzsment méddszerekbol.
A TQM a vezetdség feldl kozeliti meg a problémakat és amit csak lehet magaban foglal és
kontrollalni probal. Az egész lizem muikodésére rahatdsa van, mint példaul a folyamatok vagy
az tugyfelek kozotti sszekottetések. Meghatdrozo a vevokozpontusag, a folyamatkdzpontiasag
¢és a megallas nélkiili fejlesztés a cégen beliil (Csizmadia, 2023).

1. abra: A TQM "kormanykereke"

(Forras: Voros, 2018)
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A termelékenység szignifikdns javuldsa érdekében Ujra gondolja és teljeskoriien atalakitja az
eljarasokat. A minden értelemben véve feleslegek csokkentése a célja, akar a felesleges munka
kigyomlalésa, akar a felesleges id6pazarlas megsziintetése, akar a felesleges eszk6zok eladasa.
Rendszerint a munkaltatok keresztfunkcids csoportokat alkalmaznak arra, hogy atszervezzék a
miuveleteket, ezzel is eldsegitve a progressziv gondolkodast (Farkas, 2016).



A tevékenységmenet, olyan egymasra épiil6 1épések lancolata, amely végiil egy kész termékhez
vagy szolgaltatashoz vezet. Ahhoz, hogy ezek a 1épések megbizhatoan mitkkddjenek, folyamatos
ellendrzésre és értékelésre van sziikség. A folytonos fejlesztés elsddleges rendeltetése, hogy
olyan stabil folyamatok jojjenek létre, amelyek mindig biztositjak az eldre megtervezett
eredményt, eltérés és hibalehetség nélkiil. Ugyanakkor a javitdsnak van egy masodik célja is:
ha a hibak csokkentésével sem érhetd el megfelel6 mindség, akkor magat a folyamatot kell Gjra
gondolni és atalakitani [9].

2.2 Meghatarozo6 alakok az 5S torténelmében

¢ Eiji Toyoda(1913-2013): A Toyota Motor Company egyik meghatarozo alakja, aki
nagyban hozzdjarult a vallalat sikereihez és a Toyota Production System (TPS)
kialakitdsahoz. Tanulményai utan Eiji Toyoda a Toyota vallalatnal kezdett dolgozni, és
egyike volt azoknak, akik kozvetleniil részt vettek a cég gyartasi folyamataihoz kapcsolodo
innovéaciokban. Kulcsszerepld volt a Just-In-Time (JIT) és az 5S rendszer bevezetésében,
amelyek a gyartdsi hatékonysag ndvelésére, a pazarlds csokkentésére ¢s a munkahelyi rend
fenntartasara Osszpontositottak. A modszerek célja, hogy minden egyes 1épés a lehetd
leghatékonyabban valosuljon meg, minimalizalva a felesleges koltségeket €s 1d6t. Toyoda
vezette a Toyota globalis terjeszkedését €s segitett a vallalatnak, hogy a vilag egyik vezetd
autogyartojava valjon. Az 6 iranyitasa alatt a Toyota fejlédése kiemelkedd volt, és az 58,
valamint a LEAN menedzsment alapelvei ma is alapvetdek a modern gyartasban [2].

e Taiichi Ohno(1912-1990): A Toyota Production System (TPS) tovabb fejlesztdje, aki
forradalmasitotta a gyartas és a termelés modszereit. Munkéssaga soran olyan innovativ
elveket vezetett be, mint a Just-In-Time (JIT) és a Jidoka, amelyek célja a gyartasi
pazarlasok azaz a “muda” drasztikus csokkentése, valamint a termelés hatékonysaganak ¢és
rugalmassaganak novelése volt. Az altala kidolgozott rendszerek révén a gyartas soran csak
azt és akkor allitottak el6, amire valoban sziikség volt, minimalizdlva ezzel a
készletfelesleget és a felesleges munkafolyamatokat. Ohno szemléletmodja és gyakorlati
fejlesztései nem csupan a Toyota eredményeiben voltak kulcsfontossdgiak, hanem a
LEAN gyartas vilagszintli elterjedésének is tartds alapjat képezik. Az altala kidolgozott
elvek alapjan miikodd rendszerek az ipar szamos mas teriiletén is alkalmazasra kertiltek, a
jarmugyartastol kezdve az egészségiligyon at a szolgaltatd szektorig. Taiichi Ohno
hagyatéka napjainkban is utmutatoként szolgdl azoknak a vallalatoknak, amelyek a
hatékonysag, a kivalé mindség és a folyamatos fejlodés elérésére torekednek [3].

e Henry Ford(1863-1947): A Ford Motor Company alapitoja. Ford nemcsak az
autogyartasban ért el attorést, hanem az ipari munkafeltételek javitasdban is. Bevezette a 8
oras munkanapot, €s a minimalbért napi 5 dollarra emelte, ami jéval meghaladta az iparagi
atlagot. Munkésainak ezzel nemcsak jobb életkoriilményeket biztositott, hanem novelte a
termelés hatékonysagat is. Bar nem kozvetleniil 6 dolgozta ki az 5S rendszert, Ford
filozofidja és gyakorlatai, amelyek a munkahelyi rend, tisztasdg és hatékonysag
fenntartasara irdnyultak, alapvetéek voltak a késébbi LEAN gyartasi rendszerek
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fejlédésében, ideértve az 5S-t is. Ford a rendszerezett munkahelyi kornyezet és a
folyamatos fejlesztés elveit alkalmazta, amelyek hozzajarultak a gyartas hatékonysaganak
noveléséhez, és eldsegitették a tiszta, rendezett munkakornyezet kialakitasat. Ford
oroksége nemcsak a gépkocsigyartas, hanem a munkahelyi rend és hatékonysag tertiletén
is megmutatkozik, valamint kozvetve hozzajarult az 5S elveinek késobbi elterjedéséhez a
modern ipari gyartasban [4].

2.3 Az 5S multja és fejlodési utja

Hiroyuki Hirano ugy tekintett a vallalatokra, mint az él6lényekre amelyek folyamatosan
adaptalédnak a kornyezet valtozasaihoz. Ezt azzal indokolta, hogy a vevdi igények
folyamatosan valtoznak ¢és 1jabb ¢és ujabb technologidk lesznek elérhetéek. Ennek
kovetkeztében egyre jobb mindségii, egyre olcsdbban és egyre gyorsabban eldallitott termékek
keriilnek a piacra. Csak az a vallalat ¢lheti tul ezt, amelyik hajland6 a valtozasra (Hirano, 1995).

Az 5S eredetének pontos részletei az id6k folyaman homalyba vesztek, de abban biztosak
lehetiink, hogy a modszer mélyen a japan szemléletmod gyokereibdl taplalkozik. Annyi
bizonyosan allithatd, hogy a XX. szazad végére alakult ki az a formaja, amelyet ma vilagszerte
sikeresen alkalmaznak. A Quality Assurance Solutions vizsgalatai szerint mar a XVI. szdzadban
a hajoépiték Velencében is hasznaltak egy, az 5S-hez nagyon hasonld rendszert. Az
Osszeszerelési munkalatokat ugy optimalizaltak, hogy a hajok épitése, amely kordbban heteket
vagy napokat vett igénybe, néhany orara rovidiilt. Az 5S eredetének megértéséhez egészen az
elsd vilaghdbort idészakaig kell visszamenniink, 1913-ban Henry Ford bevezette az elsd olyan
koszonhetden a tomegtermelés élére keriilt, mivel alacsony koltségek mellett képes volt nagy
mennyiségben egységes mindségii termékeket eldallitani [1].

A masodik vilaghaborit kdvetd iddszakban Japanban Kiichiro Toyoda, a Toyota elndke,
valamint vezetd mérndke, Taiichi Ohno megalkottdk a Toyota Termelési Rendszert (Toyota
Production System — TPS) amit a 2. dbra szemléltet, amely napjainkig meghatarozo6 szerepet
tolt be a cég gyartasi és logisztikai miikodésében. Egy amerikai latogatasuk soran megfigyelték
a Ford gyar Osszeszereld szalagjat. Bar lenyligozte Oket a hatalmas méretli gyartorendszer,
csalddottan tapasztaltak a sok pazarlast. Az dsszeszereldsor ellenére szamos fazisban varakozas
tortént, hogy a munkadarabok eljussanak a kovetkezd 1épésig, mikozben a készterméekek is
felhalmozodtak. A folyamatos taltermelés rutinszerli elbocsatasokhoz ¢és késdbbi
visszavételekhez vezetett. Kiichiro Toyoda emellett egy amerikai szupermarketet 1is
meglatogatott az Egyesiilt Allamokban, ahol nagy hatést tett ra a polcok ujra toltésének és
arurendelésének rendszere, amely kozvetleniil a vasarlés litemében tortént. Ez az alapja annak,
amit ma "just in time" (JIT), vagyis ,,€ppen idoben” készletgazdalkodasnak neveziink. A Toyota
ennek megvalositisa érdekében a készleteit minimalis szintre csokkentette, és csak a
legsziikségesebbeket rendelte ujra rovid idokozonkent. Ez a gondolkoddsmad tekinthetd az 5S
moddszertan valodi kiinduldpontjanak is. Az 5S célja, hogy minden dolgozd szamdara
megteremtse a munkafolyamatok feletti feleldsség és tulajdonosi szemlélet érzését [1].



2. abra: A Toyota Termelési Rendszer

TOYOTA TERMELESI RENDSZER

|LEGJGBBM|MOSEG ||LEGKEVESEBBKOLTSEG|| LEGROVIDEBB IDO

(Forras: [7])
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2.4 Az 5S modszertan {6 pillérei

Az 5S moddszertana a munkahelyi rend, tisztasdg és a hatékonysag megteremtésének egyik
legismertebb eszkdze. Alapjat 6t japan sz6 adja, amelyek a folyamat 1épéseit jeldlik. Eredetileg
Japanban fejlesztették ki, majd késobb a vildg szamos orszagdban elterjedt, kiillondsen az ipari
¢s gyartasi szektorokban. A nemzetkozi terjedést kovetden az 5S fogalmai angol, majd magyar
megfeleldikben is megjelentek. Az 5S nem csupan egy egyszeri rendrakasi akciot jelent, hanem
egy olyan folyamatosan fenntartott rendszert, amely a mindennapi munkavégzés szerves
részévé valik, és alapvetd szerepet tolt be a termelékenység, a munkabiztonsag ¢és a dolgozoi
mordl javitasaban [5].

Seiri (Szortirozas)

A Seiri az 5S moddszer elsé fazisa, melynek soran attekintjik a munkahelyen talalhato
eszkozoket €s kivalogatjuk azokat, amelyek valoban sziikségesek. A cél az, hogy kizardlag a
sziikséges eszkozoket, anyagokat tartsuk meg, amelyek valoban sziikségesek a napi
munkavégzéshez. Minden mas, ritkdn hasznalt vagy folosleges elemet el kell tavolitani a
munkateriiletrdl, ezzel csokkentve a zsufoltsagot és a felesleges keresési idOt. A Seiri fazis soran
kiemelten fontos kérdéssé valik: Valoban sziikség van erre az eszkozre ezen a helyen, ebben az
1idében? Ami nem ad egyértelmii valaszt erre, azt ideiglenesen félre kell tenni, majd késébb
véglegesen donteni a tovabbi sorsardl. Ez a szortirozési folyamat nemcsak a fizikai tér
atlathatosagat noveli, hanem hozzdjarul a munkafolyamatok biztonsagosabba €s gyorsabba
tételehez is. A felesleges targyak eltavolitasa helyet szabadit fel, csokkenti a hibalehetdségeket
¢és megteremti a rendezett, hatékony munkahely alapjat, amelyre a tobbi 5S 1épés is épitkezik

[5].
Seiton (Elrendezés)

A masodik 1épés, vagyis az elrendezés fazisa, a munkahelyi hatékonysag tovabbi ndvelését
célozza. Miutan a felesleges targyakat eltavolitottuk, a megmaradt, valoban sziikséges
eszkozoket logikus és konnyen elérhetd helyre kell rendszerezni. A Seiton lényege, hogy
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mindennek meglegyen a sajat, jol meghatdrozott helye, valamint az eszk6zok pontosan ott
legyenek, ahol az adott munkafolyamat soran sziikség van rajuk. Ez a rendezési folyamat
nemcsak a gyorsabb hozzaférést biztositja, hanem a felesleges mozdulatok, keresések és
varakozasi idok minimalizalasat is szolgalja. Fontos szempont, hogy az eszk6zok taroléasi helyei
jol lathatoak ¢és egyértelmiien jeloltek legyenek. Ezt vizudlis megolddsokkal (példaul
szerszamkonturos tablakkal, szinkddolt cimkézéssel vagy padlojelolésekkel) érhetjiik el,
melyek segitik a dolgozokat a gyors eligazodasban. A Seiton tehat nem csupan a rendrdl szol,
hanem arrdl is, hogy a munkakornyezetet a lehetd legkényelmesebbé, leghatékonyabba és
legbiztonsagosabba tegyiik, tamogatva ezzel a folyamatos, megszakitas nélkiili munkavégzést

[5].
Seiso (Tisztitas)

A harmadik 1€pés, a tisztitas, célja a munkakornyezet teljes korti megtisztitdsa €s rendszeres
tisztantartdsa. A Seiso nem csupan egyszeri nagytakaritist jelent, hanem egy olyan
szemléletmod kialakitasat is, amelyben a tisztasag folyamatos fenntartdsa mindenki feleldssége.
Ebben a fazisban a munkateriiletek, eszkdzok és gépek alapos tisztitasa torténik meg, mikdzben
kiemelt figyelmet kapnak az esetleges hibak, szivargdsok, elhasznal6dédsok is. A rendszeres
tisztitds nemcsak higiénikusabb kornyezetet biztosit, hanem hozzajarul a berendezések
élettartamanak noveléséhez és az esetleges problémak korai felismeréséhez is. A Seiso soran
gyakran bevezetnek napi tisztitdsi rutinokat, feleldsségi koroket hatdroznak meg, és
kialakitanak olyan ellendrzési pontokat, amelyek biztositjak, hogy a tisztasagi szint allando
maradjon. A végso cél egy olyan munkakultura kialakitésa, ahol a rend és a tisztasag nem kiilon
feladat, hanem a mindennapi tevékenység természetes része [5].

Seiketsu (Szabvanyositas)

A negyedik 1épés, a szabvanyositas, célja a korabban bevezetett rend €s tisztasdg fenntartasa €s
allando érvényesitése. A Seiketsu az el6z6 harom 1épés a szortirozas, az elrendezés €s a tisztitas
eredményeit egyértelmii szabvanyokkal €¢s munkafolyamatokkal rogziti. Ebben a fazisban a
legjobb gyakorlatokat, eljarasokat és feleldsségeket minden szinten egységesitik, biztositva a
folyamatos rendet ¢és a hatékony munkavégzést. A szabvanyok révén minden dolgozé tudja,
hogy mik az elvarasok, €s hogyan kell fenntartani a rendet €s tisztasagot [5].

Shitsuke (Fenntartas)

Az 6todik, egyben zard 1épés a fenntartas, amely kulcsszerepet jatszik az 5S modszer tartds
eredményességének megdrzésében. A Shitsuke célja, hogy az el6zd 1épések, mint a szortirozas,
az elrendezés, a tisztitds és a szabvanyositds mindennapi rutinokka valjanak. A dolgozok
folyamatos képzése és motivalasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a 5S rendszere ne csupan egy
projekt legyen, hanem beépiiljon a vallalati kultirdba, és a munkahelyi rendet folyamatosan
fenntartsdk. A fenntartds egyszeriibbé tétele érdekében hasznos lehet ellendrzd listak
alkalmazasa, amelyek segitenek a napi szintii feladatok és rutinok nyomon kovetésében [5].

Az 5S modszertan egy egyszerll, mégis rendkiviil hatékony eszk6z a munkahelyi rend, tisztasag
¢s hatékonysdg megteremtésére €s fenntartdsara. A szortirozéas (Seiri), elrendezés (Seiton),
tisztitas (Seiso), szabvanyositas (Seiketsu) és fenntartas (Shitsuke) 1épései egymadsra épiilnek és

10



egylitt biztositjak a folyamatos fejlodést, ahogyan ezt a 3. abra is mutatja. Az 5S nem csupan
fizikai kornyezetiink rendbetételérél szol, hanem szemléletmod-valtast is jelent: a
rendszeresség, fegyelem ¢€s tudatossdg mindennapi szokassa valik. Megfeleld alkalmazasaval
nemcsak a termelékenység novelhetd, hanem a munkatarsak elkotelezettsége ¢s a munkahelyi
légkor is jelentdsen javul. Az 5S igy az alapjat képezi minden sikeres LEAN menedzsment
rendszernek [5].

3. abra: Mi az 5S?
(Forras: [8])

b 'w ARG
Mi az 58?

Igy jegyezd meg!

Rendszerezd!

Ami kell, azt

minden nap!
Légy tiszta és boldog,
azeredmény nem marad ell

m PUBLIC

2.5 Elényok az 5S bevezetésével

1. Hatékonysag novelése

Az 5S moédszertan {6 célja, hogy optimalizélja a munkadllomasok miikddését. A felesleges
eszk6zok, anyagok kiszlirésével ("Sort") a dolgozdk nem vesztegetik az idot keresgélésre. A
"Set in Order" biztositja, hogy minden eszkdznek helye legyen, igy azonnal elérheté minden,
ami kell. A "Shine" folyamatos tisztitassal és karbantartassal megel6zhetdek a gépleallasok és
hibak, igy a folyamatok gordiilékenyek maradnak. A "Standardize" biztositja az egységes
miikddési modokat, igy 1) dolgozdkat is kdnnyebb betanitani. A "Sustain" pedig gondoskodik
rola, hogy az elért eredmények hosszu tavon fenntarthatéak legyenek. Ezt rendszeres
auditokkal, 6sztonzéssel lehet elérni [6].

2. Munkavédelmi szint javitasa

Egy rendezett, tiszta munkakornyezetben csokken a balesetek esélye. A "Sort" soran a
felesleges, veszélyes targyakat eltavolitjak. A "Set in Order" segitségével az eszk6zok logikus
helyre keriilnek, igy nem lesz utban semmi, amiben el lehetne botlani vagy amire véletleniil ra
lehetne 1épni. A veszélyes anyagok, vegyszerek elkiilonitése is konnyebb, ha mindennek fix
helye és jelzése van. A "Shine" rendszeres takaritassal pedig konnyebb felfedezni példaul a
kifolyt olajfoltokat, torott szerszamokat vagy egyéb veszélyforrasokat [6].
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3. Dolgozoi elkotelezettség novelése

Az 5S nem feliilrdl jovo "utasitas", hanem egy olyan rendszer, amibe a dolgozdkat aktivan
bevonjak. Mar a "Sort" szakaszban donthetnek arrdl, mi sziikséges a munkajukhoz, ezzel
felelosséget kapnak. A k6zds munkavégzés sordn ("Set in Order", "Shine", "Standardize")
er6sodik a csapatszellem és a munkahelyi biliszkeség. A "Sustain" szakaszban pedig a dolgozdok
sajat javaslataikkal is hozzajarulhatnak a fejlesztésekhez, ami tovabb noveli az elégedettségiiket

[6].
4. Hulladékcesokkentés

Az 58S kozvetleniil segit csokkenteni mindenféle pazarlast. Anyagpazarlas: csak a sziikséges
készleteket tartjuk meg ("Sort") [6].

Mozgaspazarlas: rovidebb utakat kell megtenni az eszkdzokért ("Set in Order") [6].
Id6pazarlas: nincs felesleges keresgélés vagy varakozas [6].

Energiapazarlas: kevesebb felesleges mozgas, igy kevesebb fizikai energia megy el feleslegesen

[6].
Hibakbol szarmaz6 hulladék: "Standardize" révén kevesebb a hiba és az Gjra gyartas [6].
5. Termékminéség javitasa

Rendezett, szabalyozott munkateriileten kisebb az esélye hibaknak. A "Sort" kizarja a felesleges
targyakat, ami csOkkenti a hibazasi lehetdségeket. A "Set in Order" miatt mindig a helyes
szerszam keriil eld. A "Standardize" révén mindig ugyanugy késziilnek a termékek, kevesebb
az eltérés, jobb az allanddsag. A "Shine" segit hamarabb detektalni a meghibasodasokat, amik
mindségromlashoz vezetnének [6].

6. Koltségmegtakaritas

Az 5S szamos teriileten kozvetlen koltségesokkentést eredményez. Kevesebb selejt gyartasa
miatt, az anyagkoltség is kevesebb lesz, ha ugyanannyi megfelelé mindségii terméket gyartunk.
Az eszkozok, targyak, alapanyagok megtaldldsanak az idejének csokkentésesével, tobb a
hasznos munkavégzés, azaz kevesebb koltségbe keriil a gyartds. Mivel a gépek rendben és
tisztan vannak tartva, igy kevesebb az allas id6, illetve jo esetben az is tervezett. fgy nem 4ll a
pénz a gépekben, hanem folyamatosan gyarthatnak vagy esetiinkben tesztelhetnek. Mivel a
készleteket is optimalizalni lehet az 5S segitségével, igy jobban tud forogni a befektetett pénz.
Az 5S folyamatos fenntartasa is koltséghatékony, mivel nem igényel extra nagy beruhdzasokat,
viszont a megtériilése nagyon kedvezd [6].
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7. Folyamatos fejlesztés kulturaja

Az 5S nem egyszeri projekt, hanem egy rendszeres, fenntarthaté miikkodésmod. A "Sustain”
szakasz kiilondsen hangsulyos: auditokkal, ellendrzésekkel, dolgozdi javaslatokkal biztositjak,
hogy a munkateriilet sose romoljon vissza. Ez folyamatos kérdezést és fejlesztést 6sztondz. Az
5S modszertan kivaldan illeszkedik a LEAN Manufacturing és a Kaizen elveihez, mivel
ezekben a rendszerekben a mindennapi aproé fejlesztések jelentik a hosszua tavu siker alapjat [6].

2.6 Kaizen javaslati rendszer

Sokkal effektivebb, emberibb és realisztikusabb ha a munkavallalok hibazhatnak, tévedhetnek
¢s ahelyett, hogy a biintetésre pazaroljuk az energidt inkabb a probléma vagy kihivas
megoldasara forditjuk az eréforrasainkat. Ezt mutatja be a 4. abra A kaizen szellemiségében a
nem megfeleléség pozitiv hozadékat hasznaljuk és megprobaljuk javitani az eljarasainkat.
Hossza tavon sokkal elére mutatobb, ha a sziild gyerek viszony helyett egyenrangu félként
tekintiink a beosztottjainkra(Kurath —Banyai (szerk.), 2024).

4. abra: Kaizen folyamata

(Forras: [14])

Standardized

Make
Problems
Visible

Implement
Solution

Ka

Test

‘ . Develop
| Hypothesis § Countermeasuré

N\

Hypothesize Determine
Solution Root Cause

Kaizen 4 alapelve:
Rovidités:

A cél annak a kiértékelése, hogy segit-e a folyamatban az, hogy az eszkdzoket egyszerlien
kozelebb helyezziik a munkavallaléhoz, ezzel akar csak masodperceket is nyerve, de roviditeni
a folyamatot. Egy alacsony ciklus ideji folyamatnal a tizedmésodpercek is rengeteget
szamitanak. Ezért van az, hogy a munkaallomast ki kell elemezni. A mindennapi
munkavégzésnek ez egy elengedhetetlen része [10].
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Osszekapcsolas:

Ennek az alapelvnek a 1ényege, hogy kettd vagy tobb 1épést, miiveletet vagy szerszamot 0ssze
tudunk e kapcsolni vagy helyettesiteni egy univerzalis eszkozzel, ami ugyanugy ellatja az
eredeti eszkozOk feladatat. A tipikus hétkoznapi példa a tobb szini toll, ahol akar négy
kiilonbozo szinti irdeszkozt tudunk kivaltani eggyel. Ezaltal csokkentjiik az atallasi idot. Egy
muszaki példan keresztiil is be lehet mutatni ezt a folyamatot. Egy furat megmunkélo gépnél
(pl.: eszterga, mardgép), ahol egyik lépésben egy furatot furunk a gyartményba, mig a
kovetkezd 1épésben siillyesztjiik a furatot. Ezt mar a mai gépeknél el lehet késziteni egy
miiveletként is, ha két szerszamot fogunk be, igy felgyorsul a gyartasi sebesség [10].

Atrendezés:

Célunk ezzel a 1épéssel annak kiértékelése, hogy az eszk6zok ujra pozicionaldsa €s az eltérd
elrendezés, kialakitds hozzdjarul-e a folyamat hatékonysagdnak javitdsdhoz. Az atrendezés
alatt, nem csak az eszkozok elhelyezésének megvaltozasat értjik hanem akar a folyamat
1épéseinek megvaltoztatasat is. Ezen kiviil még az anyagok vagy technologidk megvaltoztatasa
is ide sorolhat6 [10].

Egyszeriisités:

Az alapelv lényege, hogy az eszkdzoket vagy modszereket tigy kell leegyszerisiteni, hogy azok
tovabbra is megfeleljenek az elvardsoknak. Példdul a gépi megmunkdlasndl a szerszdmok
koézpontos befogédsa elengedhetetlen, amit egyszeri kialakitassal, mint példaul a feliilet
bemaraséaval lehet biztositani méricskélés nélkiil. Fontos megnézni azt is hogy, mennyire
Osszetett egy folyamat: minél komplikaltabb, anndl nagyobb a hibazés esélye. Ezért célszerii
egyszerl, konnyen kovethetd, egységes megoldasokat alkalmazni [10].

2.7 Ishikawa diagram

Dr. Kaoru Ishikawa (1915-1989) japan professzor, tanadcsadd és motivator volt, aki uttord
szerepet jatszott a mindségiranyitas tovabbfejlesztésében. Leginkabb a halszalka-diagram vagy
ismertebb nevén Ishikawa diagram megalkotasardl ismert. Ezt a mar a 20. szdzad kozepén is
hasznalt eszk6zt még a mai napig is széles korben hasznaljak a szervezetek arra, hogy
kielemezzék a felmeriild problémakat, megtalaljak a hibak forrasat és hogy beazonositsdk a
gyokérokokat. Az ok-okozati diagram, mas néven Ishikawa diagram, jelentds eldrelépést hozott
a mindseégfejlesztés teriiletén. A diagram formaja egy hal csontvazara emlékeztet: a hal
gerincbdl dgaznak ki a csontok, amelyek az egyes tényezdket és azok részletesebb elemeit
abrazoljak. Ezekbdl a csontokbdl, még kisebb halszalkak is kiallhatnak még tovabbi
analizishez. Ez a technika vizudlis megkozelitést alkalmaz, amely segit atgondolni egy
probléma 0Osszes lehetséges okat, igy alapos elemzést tesz lehetévé. A modszer alkalmazésa
négy lépésbdl all: (Liliana, 2016).

e A probléma azonositasa.

e A fobb befolyasold tényezok meghatarozasa.
e A lehetséges okok feltarasa.

e A diagram elemzése (Liliana, 2016).
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A lehetséges okokat altalaban f6 kategoriakba soroljak, hogy az eltérések forrasai konnyebben
azonosithatok legyenek. Ezek a kategoriak tipikusan a kovetkezok (Liliana, 2016):

e Emberek: Az Osszes emberi tényezd idetartozik, ami befolydsolhatja a folyamatot,
beleértve az dsszes embert akit érint.

e Moddszerek: A folyamat végrehajtasanak modja, ezen kiviil az ehhez kapcsolodo
eldirasok, szabalyok, eljarasok, torvények.

o Gépek: A munka elvégzéséhez sziikséges berendezések, eszkdzok, szamitdgépek stb.

e Anyagok: Az 0sszes alapanyag ¢€s a miivelet elvégzéséhez sziikséges eszkdzok.

o M:¢érések: A folyamat sordan gylijtott adatok, amelyek a mindség értékelésére szolgalnak.

e Kormyezet: A koriilmények, példaul a helyszin, id6, homérséklet, illetve a vallalati
kultara, amelyek hatassal vannak a folyamatra (Liliana, 2016).

2.8 Gantt diagram

A mai projektmenedzsmentnél az egyik legjelentsebb vizuélis eszkdz a Gantt-diagram. Henry
L. Gantt-rol (1861-1919) kapta a nevét. A Gantt-diagram egy savdiagram, ahol a kiilonb6zd
savok az egyes elvégzendé munkakat abrazoljak. A hagyomanyos abrazolasban a savok az x-
tengely mentén helyezkednek el ami az id6t mutatja, a masik oldali oszlop pedig a feladatok
nevét tartalmazza (Francesco, 2024).

Az 0sszes kezdd- és végpontja az adott tevékenység kezdetét és befejezését mutatja, a sav
hossza pedig aranyos a feladat elvégzéséhez sziikséges idotartammal. A savokat fentrdl lefelé
soroljak, igy a legelsd végrehajtando tevékenység keriil a diagram tetejére, az utolso pedig az
aljara. Lehet6ség van arra is, hogy a tevékenységeket fazisokba csoportositsuk (Francesco,
2024).

A Gantt-diagram legnagyobb elénye, hogy kdnnyen atlathato és értelmezhetd. Egy pillantassal
lathato rajta:

e A projekt feladat;

e azegyes feladatok kezdete;

e vége ¢s iddtartama;

e teljes projekt kezdete;

e aprojekt vége és idotartama (Francesco, 2024).

2.9 Gumiabroncs fejlodéseének fobb allomasai

Fekete gumi

A legels6 gumikeverékek és abroncsok természetes, fekete gumibol késziiltek. Az 1880-as
években John Boyd Dunlop nevéhez fliz6dik az elsd korszerli autdégumi megalkotasa. Dunlop
azt a megoldast valasztotta, hogy egy kerékpar belsdjét és egy gumiabroncs kiilsé részét
egyesitette. Ez az innovéacio jelentds mértékben mérsékelte az uthibak okozta razkodésokat,
ezaltal javitva a jarmiivek menetkomfortjat [11].
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Pneumatikus gumi (belsdtartalyos abroncs)

A belsotartallyal rendelkezé autogumit 1888-ban szabadalmaztattak, és nagyon gyorsan széles
korben alkalmaztak a kozlekedésben. A levegdvel toltott, azaz pneumatikus abroncsok
alkalmazasa tovabb novelte a menetkényelmet és a tapadast, ezaltal hozzajarult a kdzlekedés
biztonsaganak javitdsahoz [11].

Radial gumi

A Michelin vallalat egy jelentds technologiai Gjitassal, a radialszerkezeti abroncs bevezetésével
forradalmasitotta a gumiabroncsgyartast a XX. szazadban. Ez az uj kialakitas alapvetden
modositotta az abroncsok szerkezeti felépitését, dimenzioit és formajat, aminek kdszonhetdéen
javult az tttartés, a kanyarstabilitds, valamint az élettartam is [11].

Tubeless gumi (belsétartaly nélkiili abroncs)

A Michelin véllalat ismét jelentds fejlesztést valositott meg a belsd nélkiili, ugynevezett
tubeless technologia bevezetésével az 1940-es években. Ez az j megoldas csokkentette a
defektek el6forduldsdnak esélyét, mikdzben kedvezden befolyasolta a jarmiivek
kormanyozhatdsagat és menetbiztonsagat [11].

Szintetikus gumi

Az 1920-as években megindult a mesterséges gumi ipari gyartasa, amelyre az elsd vilaghabora
idején tapasztalt természetes gumiellatasi nehézségek hivtak fel a figyelmet. Az alternativ
alapanyagként kifejlesztett szintetikus gumi azéta folyamatos fejlesztésen ment keresztiil, és
napjainkra a korszeri gumiabroncs-gyartas egyik meghatarozé nyersanyagava valt [11].

2.10 A gumi alapja: a kaucsuk

A gumi elnevezése és eredete

A ,,gumi” sz06 eredete latin gummi, illetve a gorog kommi (kopp = latex, ragaszto), amelyek
jelentése mézga volt. A kaucsuk az alapanyaga a guminak, amely a kaucsukfa (Hevea
brasiliensis) tejszeri nedvébdl nyerhetd. A novény Dél-Amerika tropusi vidékein dshonos, €s
termesztéséhez 25 °C feletti atlaghdmérsékletre, valamint évi 1000—1500 mm csapadékra van
sziikség. Ezek a feltételek korlatozzak természetes elterjedési tertiletét [12].

A kaucsuk osi felhasznalasa

A kaucsuk, mint alapanyag, idészamitasunk elotti 1500-500 kozott mar a maya civilizaciot
megel6z6 iddszakban ismert volt. A mexiko6i-6bol Oserdeiben €16 olmék kultara tagjai
hasznaltak eldszor a kaucsukfak gyantds nedvét. Neviik jelentése , kaucsukemberek™ vagy ,,a
gumi foldjének lakoi” is utal e novényhez fliz6d6 kapcsolatukra. Az olmékok fedezték fel, hogy
a fa nedvébdl rugalmas labdak formalhatok. Késébb, az azték birodalom idején mar elterjedt
volt az ulama nevill labdajaték, amelyet kdaréndkban jatszottak. A jatékosoknak egy tomor
gumilabdat kellett gytirlibe juttatniuk, mikdzben a kéz és a 1ab hasznalata tilos volt, igy a labdat
csipovel iranyitottak [12].
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A Kkaucsuk eljutasa Europaba

A dél-amerikai kontinens meghoditasat kovetden a spanyol €és portugél felfedezOk ismertették
meg a kaucsukot Eurépaval. A leirasok szerint Kolumbusz Kristof expediciéi soran mar
szallitottak Eurdépaba olyan anyagokat, amelyek a késobbi ragogumi 6seinek tekinthetdk. A
kaucsukfarol legelsé fennmaradt irds 1516-bol szarmazik: De Orbe Novo (Az 0j vilag) cimii
miiben emlitik meg a Hevea nevi fat, amelynek nedvét a bennsziilottek ruhak, valamint
csonakok vizhatlanitasara hasznaltdk. A kaucsuk tudomanyos felfedezése azonban csak 1735-
ben kovetkezett be, amikor egy inka teriileteket kutatd francia expedicio tagjai koztiik Charles
Marie Condamine gyuijtottek mintat a fabol. Az inka elnevezés, cahuchu (,,nedvedzo fa”), innen
keriilt 4t az eurdpai nyelvekbe ,,kaucsuk” forméaban [12].

A kaucsuk tudomanyos vizsgalata

Az 1ij anyag Eurdpaba keriilése utan szdmos kutato kezdett kisérletezni vele. Az angol Joseph
Priestley 1770-ben fedezte fel, hogy a kaucsuk alkalmas grafitnyomok eltavolitasara, innen ered
az angol rubber kifejezés [12].

A kaucsuk kinyerésének folyamata

A kaucsukfa nedvét a fa kérgén ejtett bemetszéseken keresztiil gytijtik, ahogyan az 5. abra
szemlélteti. A tejszeri folyadék, a latex, edényekbe csorog, és ez szolgal alapanyagként a
gumigyartas szdmara. Kezdetben vadon ¢€l6 fakat csapoltak, azonban a ndévény csak 6 éves
koratol alkalmas kinyerésre, ezért a 19. szazadban megjelentek az elsé kaucsukiiltetvények
Brazilidban. A latex onmagaban még nem a kész gumi; a feldolgozads soran kiilonbozd
technologiai eljarasok (pl. vulkanizédlds) révén valik beldle a mindennapokban hasznalt
rugalmas anyag [12].

5. abra: A kaucsuk kinyerése

(Forras: [13])
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2.11 Gumiabroncs gyartas folyamata

Keveroiizem

A gumiabroncs eldallitdsanak alapja a kaucsuk, amely a gumitermékek legfontosabb
nyersanyaga. A kaucsukot linearis vagy némileg eldgaz6 lancu polimerek alkotjak, amely
szobahOmérsékleten amorf vagy kristalyos szerkezetet mutathatnak. Ahogy a homérséklet
emelkedik, az anyag rugalmassaga csokken, ¢s inkabb plasztikus viselkedést mutat.
Szarmazasuk alapjan természetes €s mesterséges (szintetikus) kaucsukokat kiilonboztetiink
meg. Felhasznalasi cél szerint ezek lehetnek altaldnos vagy specialis rendeltetésiick. Az
utobbiak lényegesen dragabbak, viszont olyan tulajdonsagokban nyujtanak kiemelkedd
teljesitményt, mint a ho- és kopasallosag, az 6zon- és olajallosag, valamint az iddjarassal
szembeni ellendllds. A gumialapt termékek tobb 1épcsdben késziilnek el, melyek koziil az egyik
legfontosabb a vulkanizalas. E folyamat soran keresztkotések alakulnak ki a polimermolekulék
kozott, igy jon 1étre az a rugalmas szerkezet, amely a kaucsukot hasznalhatd gumiva alakitja. A
kiilonb6z6 tipust kaucsukok balak forméjaban érkeznek az tizembe, ahol eldszor a receptekhez
eldirt tomegre torténd darabolas torténik. Az igy eldkészitett nyersanyagot a keverdgépbe viszi
a szallitészalag a tobbi alkotdéelemmel egyiitt, ahol a gyartasi folyamat kezdetét veszi. A kevero
iizemben eltérd tulajdonsagu és 0sszetételil félkész gumikeverékeket allitanak eld, amelyeket a
gyartas tovabbi szakaszaiban hasznositanak. A keverési folyamat célja egyenletes, homogén
anyag létrehozasa, amelyhez kiilonféle vegyi komponenseket adnak példaul kén, oregedés
gatlo, gyorsito, lassitod, valamint tovabbi kemikaliak. Egy nem megfelelden eldallitott keverék
jelentdsen rontja az elkésziilt gumiabroncs mindségét, még a vulkanizalasi szakaszban is
(Bartha, 1988).

STC- Steel Textil Calander részleg

Attol filiggben, hogy textil vagy acél keriil az alapanyagba mdasmilyen elokésziiletek
sziikségesek. Az eldre feltekert acélhuzal tekercseket meghatarozott sorrendben kell felpakolni
egy allvanyrendszerre egy kiilon erre a célra kialakitott helyiségben. Amennyiben textil alapt
termék keriil legyartasra, akkor a gépsor kozepén elhelyezett nyerstextiltekercseket kell
elémelegiteni a nedvesség eltavolitdsa érdekében. Az acélszalalak az ugynevezett Creel
roomban készitik eld, ahol megadott homérsékletet és paratartalmat kell tartani, hogy a
beérkez6 acélhuzal tekercsek megfelelden kondicionaldjanak. Az acélszalakat egy tigynevezett
rendezdbe flizik, ami az acélszalak helyét hatdrozza meg a végtermékben. A textil alapu karkasz
¢s az acél alapt 6v gyartasa innentdl teljesen megegyezik. Mindezek utan kovetkezik a keverd
iizemben eldallitott gumi adagoldsa. A beérkezd gumilapokat elhelyezik az egy agyus
extraderhez. Egy szallitoszalag segitségével belekeriil a gumi az extrider tolcsérébe. Az
extraderben 1évo fiitott csiga orsdés mozgasa felmelegiti és feldarabolja a gumit aprébb
kezelhetdbb darabokra. A kiérkezd gumidarabok egy hengerszékbe keriilnek. Ez egy 6sszeforgd
hengerpar amely arra szolgél hogy 0sszegyljtse a gumit és homogenizalja, valamint az anyag
elérje a megfelel6 hdmérsekletre. Két szallitdoszalag segitségével eljut a homogenizalt gumi a
kalander hengerek kozé. S alaki kalander esetében a belsd kettd hengeren lesznek a
gumibevonatok és a két gumiréteg kozé kertil a textil vagy acélszal. Ennek a két hengernek az
egymastol valo tavolsadgaval lehet befolydsolni a végtermék vastagsagat. A kalanderbdl tdvozo
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meghatarozott vastagsagi €s méretre szabott anyag atkeriill a hiitd hengerekre. A hiitd
hengereknek a célja, hogy a kapott alapanyag fokozatosan érje el a szobahdmérsékletet. Ha tl
késon vagy tul koran torténne meg a lehiités akkor gondot okozna a végtermék tapadasaban. A
mar megfeleld6 méretli vastagsagi és homérsékletii karkasz vagy ov feltekercselésre kertil
tobbszaz méter hosszan (Bartha, 1988).

Vago részleg

A méretre vagas a vagdlizemben torténik, ahol a karkaszt és az oveket kiillonboz6 szogekben
daraboljak, igy készitve eld azokat a felépitd részleg munkdjahoz. Ez a metodus a radial
abroncsok eloallitasanak kulcsa (Bartha, 1988).

Extruder részleg

Az extrudalo egység négyfejii, valamint otfejli extriderek alkalmazasaval gyartja a futofeliiletet
¢s az oldalfalakat. A futofeliilet négy eltérd tulajdonsagi gumikeverékbdl épiil fel (A két oldalso
része megegyezik. Mig a felsd, als6 és kozépso része teljesen eltér). Az oldalfalak mindkét
oldalan két-két anyag kombinacidja biztositja a kivant jellemzoket. Az oldalfalakat igy parban
lehet gyartani. Ez biztositja, hogy azonos mindségii oldalfal keriil a gumiabroncsba. A hideg
adagolasu gépek megolvasztjadk a gumikeveréket, majd formdzd szerszam segitségével
kialakitjdk a félkész elemeket, ami hiitéfolyosokon megy végig, majd felcsévélik egy
tarolokocsira (Bartha, 1988).

Peremkarika készit6 részleg

A peremkarika gyartd részlegen eldszor elkészitik a peremkarika vazat. 7-8-9 acélszalat
egybefliznek, majd vékony gumiréteggel bevonjdk azt. Az egyfejii extruderrel megolvasztott
gumit hozzaadjak az acélszalakhoz egy erre a feladatra tervezett géppel. Ez a réteg biztositja a
1égzarast a felni és a gumiabroncs kozott, illetve hozzdjarul az abroncs formai és szerkezeti
stabilitdsdhoz (Bartha, 1988).

Felépito részleg

A gyartas sordn eldallitott dsszes félkész elem a felépitd gépbe keriil, amely automatikusan
Osszeallitja beldliik a nyers abroncsot. A félkész anyagokat tarolokocsikon raktarozzak
feltekerve egy szovettel fedett hengerre azért, hogy ne tapadjon egymashoz és ne
szennyezddjon. Ezekrdl torténik a gépek kiszolgalasa. Adott mérethez és darabszamhoz a gép
automatikusan megrendeli a sziikséges mennyiséget, illetve jelzi az ires kocsik
elszallithatosagat a vontatd targoncés személyzetnek. A gépeket képzett operatorok feliigyelik,
akik jellemzden csak ellendrzd szerepet toltenek be, mivel a folyamatok teljesen automatizaltan
mitkddnek. Valamint az operatorok 1atjak el a gépet a félkész anyagokkal. Beavatkozésra csak
az elsé darab legyartasanal sziikséges, ahol ellendrzi egy személy az illesztéseket és leméri az
abroncsot egy eldirt séma szerint, ha sziikséges modositja a beallitdsokat. Tovabbi
beavatkozasra csak 0j terméktipusok bevezetése soran kertilhet sor. A gép egyik oldalon ratekeri
egy magneses dobra az dvbetéteket. ElsOnek egy szélesebbet, majd egy keskenyebbet. Ezek
fémszalakat tartalmaznak, amik enyhén ferdén helyezkednek el 24 fokos szdgben,
keresztirdnyuan. Az ovekre ratekeri a gép tobb rétegben a cap strippet ami egy keskeny kb

19



1.5cm-es polimer szadlas gumiszalag. Majd végiil ratekeri a futéfeliiletet, ami szintén takarja a
korabbi rétegeket. Masik oldalon egy szélesebb dob helyezkedik el, amire elsének ratekeri a
gép a 2db oldalfalat és egy 1égzaro réteget. Ezeket a gép mar menet kozben Osszeilleszti a
szallito szalagon ¢és Ugy keriil a dobra. Ezutan railleszt 2db peremkarikat a 1égzard réteg két
végére ¢és kozépen felfjja majd rahajtja az oldalfalakat. Az igy elkésziilt a karkasz és a 6v
csomag kozepén Osszeillesztésre keriil €s 1étrejon a nyerskopeny, amit majd egy robot egy kozos
szallitoszalagra helyez a gépek felett. Ez a szalag szallitja el a nyers abroncsot a kisiités
helyszinére. Méretvaltasnal az adott recept korabbi bedllitdsai szintén automatikusan betdltésre
keriilnek (Bartha, 1988).

Vulkanizal6 részleg és végellenérzés

A nyers abroncsokat vulkanizalé présekbe helyezik, ahol egy felfujhatdo holyag (angolul
bladder) segitségével beliilr6l alatdmasztjdk oOket. A nyerskOpenyt fém szegmensekkel
tamasztjak meg kiviilrél. Ez adja meg a gumiabroncs mintézatat. Gyakorlatilag ez a negativja
vagy ,,0ntéformaja” a gumiabroncsoknak. A vulkanizalas receptira alapjan meghatarozott
idéegység, homérséklet €¢s nyomas mellett torténik. A kész termékek kiilonbozo ellendrzd
berendezéseken, példaul rontgengépen és/vagy vizudlis vizsgalaton mennek keresztiil a
mindségbiztositas érdekében. A kész abroncsokat szallitdoszalag segitségével juttatjak el a
raktarba, ahol fém raklapokon torténik a tirolasuk a gumigydrtdsban altaldban hasznalt
Michelin kétésben (Bartha, 1988).

Ezt az egész folyamatot végig lehet kisérni a 6. abra alapjan.
6. abra: Gumiabroncs gyartas folyamata
(Forras: Belso dokumentum. ,, Gumiabroncsgyartas 11.7)
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2.12 Beszerzés és az ellatasi lanc

Manapsag a fogyasztok szamara mandjen minden termék azonnal elérhetd, azonban szinte
senki sem gondol arra, milyen hosszu és sszetett folyamat eredményeként jutnak el az aruk az
alapanyagoktol a végsé felhasznalohoz. A cégek hosszi évek munkéjanak koszonhetd ez a
kényelem, amit a hatékonyan miikodé ellatasi lancok adnak. A vallalatok jelentds eréforrasokat
azaz 1dot, energiat és pénzt forditanak annak érdekében, hogy a megfeleld termékek az igért
idoben az igért helyen alljanak rendelkezésre. Az ehhez sziikséges tervezési, szervezési €s
egyiittmiikddési folyamatokat az ellatasilanc-menedzsment (angolul Supply Chain
Management, réviden SCM) foglalja magaban [15].

Az ,ellatasi lanc” fogalmanak tobbféle meghatarozasa létezik, ezek koziil az alabbi tekinthetd
jellemzoének (Kenneth L.-Brian F.,2020):

Az ellatasi lanc olyan szervezetekbdl alld haldzat, amelyek egymassal kapcsolatban, felfelé és
lefelé iranyuld folyamatokon keresztiil egyiittmtikodnek. Ezt, illetve a beszerzés folyamatat
mutatja be a 7. abra. Ezek a folyamatok ¢és tevékenységek értéket teremtenek termékek és
szolgaltatasok formajaban, melyek végiil az ligyfélhez vagy fogyasztohoz jutnak el (Kenneth -
Brian ,2020).

7. abra: Beszerzés folyamata és az ellatasi lanc szervezeti struktiraja

(Forrds: Benton, 2021 (altalam leforditott))

2.1 abra |A beszerzési folyamat

Beszerzéstol a Kifizetésig

Magasszinti Folyamattérkép

Projektek Belsé Ugyfelek Miveletek

Kezdet Vég
L Jovahahgyas / Jovahagyas és Anyagok és . . ) .
Tgény elurel_elz‘ese es Tisztazas / Igénylés Szerzodés / Megrendelés Dokumentumok LES‘HI].].ID!RS: K.l!-Lll:‘(ES
megtervezése . . - . és Teljesitmény
Megrendelés Létrehozasa Fogadisa

|

Szallitoi igény
kielégitése

Engedélyezok: Pénziigy, Jogi, HR, IT

A beszerzés folyamata:
A sziikséglet azonositasa

A beszerzési folyamat altalaban Osszetett, tobb 1€pésbdl allo feladat. Az els6 és legfontosabb
1épés a sziikséglet pontos meghatarozasa, hiszen ez képezi a tovabbi beszerzési tevékenységek
alapjat. A vallalat kiilonb6z6 részlegeiben folyamatosan meriilhetnek fel anyag- vagy
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szolgaltatasigények, amelyek kielégitéséhez eloszor egyértelmiien meg kell hatarozni, mire,
mennyire és mikorra van sziikség, ezek az termékek vagy szolgéltatasok tobb kategoriaba
sorolhatoak, ezen valo eligazodéasban segit a 8. abra.

8. abra: Beszerzési teriiletek

(Forras: Vorosmarty-Tatrai,2016)

I Beszerzési teriiletek J

e T

Direkt beszerzés | \ Indirekt beszerzés ‘
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Alkatrészek
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1 Kiegészitd termékek | Energia

Ujrafelhaszndlasra kerlild termékek

Csomagoloanyagok | —I Beruhdzasi javak

= Szolgaltatiasok

A sziikséglet meghatdrozasahoz az alabbi informaciok elengedhetetlenek [16]:

e A megrendelni kivant termék vagy szolgaltatas pontos megnevezése.
e A sziikséges mennyiség meghatarozasa.

e A teljesités hatarideje.

¢ A megrendelés datuma.

e A megrendeld személye, valamint szervezeti egysége.

o Sziikség esetén a koltségelszamolas helye [16].

Korabban ezeket az adatokat papiralapi igényl6lapon rogzitették, amelybdl altalaban két
példany késziilt: az egyik az igényldnél maradt, a masik a beszerzési osztalyhoz kertilt.
Napjainkban azonban a legtobb vallalat mar szamitdégépes rendszert haszndl az igények
rogzitésére és tovabbitasara, ami gyorsabba és pontosabba teszi a folyamatot [16].

A beszerzési forras megtalalasa

Miutén a vallalat pontosan meghatarozta az igényeket, a beszerzési folyamat kovetkezd 1épése
apiaci lehetdségek feltérképezése és a megfeleld beszerzési forrasok kivalasztasa. A potencialis
szallitok meghatarozasadhoz a vallalat tobbféle informacidforrast hasznalhat fel, példaul [16]:

e akorabbi beszerzések tapasztalatait és adatait,

e a beszallitoktol kapott katalogusokat, prospektusokat,
o kiilonféle vallalatjegyzékeket, adatbazisokat,

e valamint az internetes keresést [16].
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A fent emlitett informéciokra tdimaszkodva 6sszeallithatd egy lehetséges beszallitoi lista, amely
a beszerzés szempontjabodl relevans forrasokat tartalmazza. A kovetkezd 1épés a szallitok
azonositasa €s az ajanlatkérés. Az ajanlatot tobbféleképpen lehet bekérni [16]:

e szoOban,
e irasban,
e vagy kozvetitd utjan [16].

Az irasbeli ajanlatkérésnek tartalmaznia kell a kdvetkezé adatokat [16]:

e az ajanlatkérés azonositoszamat,

e akért anyag pontos megnevezését (szabvanyos termék esetén a szabvanyszamot
is),

e amennyiséget,

e amindségi kovetelményeket,

e a szallitasi feltételeket,

e ateljesités helyét,

e akivant szallitasi hataridot,

e ajanlat benyujtasdnak hataridejét [16].

A beszallito kivalasztasa

Ezen adatoknak az elérhetévé tételében nagy szerepe lehet a meglévd nyilvantartasoknak,
hiszen példaul a meglévd adatok vizsgalataval (még ha ezek eredetileg nem feltétleniil
szallitoértékelési célzattal jottek is létre) érdekes Osszefiiggésekre bukkanhatunk. Gyakori
problémat jelent az értékelésnél az, hogy a beérkezett ajanlatok nem ugyanarra, vagy nem
ugyanolyan feltételekkel vonatkoznak. Ezt kikiiszobdlendd nagyon fontos az ajanlatok pontos
adminisztracidja, beérkezéskori ellendrzése, hidnyossagok esetén a pontos informaciok
beszerzése [16].

A beszallitok kivalasztasa a beszerzési folyamat egyik legfontosabb 1épése, amely a beérkezett
ajanlatok elemzésén €s Osszehasonlitasan alapul. A dontés soran a vallalat a termék vagy
szolgaltatas tipusatol, valamint annak jelentdségétdl fliggden tobbféle szempontot mérlegel
[16].

Ezek a szempontok lehetnek szamszertiisithetdk, példaul [16]:

e azar,
o afizetési feltételek,
o abeszallito gyartd- vagy szallitasi kapacitasa [16].

Illetve nehezebben mérhetdk, mint példaul [16]:

e atermékek mindsége,
o abeszallitd rugalmassaga a valtoztatasi igények kezelésében,
o aszallitdsok pontossaga és megbizhatosaga [16].
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A kiilonboz6 tényezOk Osszehasonlithatosaga érdekében a vallalatok gyakran hasznalnak
beszallitoértekelési modszereket, amelyek segitik az objektiv dontéshozatalt, €s biztositjak a
folyamat konzisztenciajat [16].

A korébbi beszallitokrol altalaban béséges adat all rendelkezésre: példaul, hogy [16]:

e milyen ardnyban szallitottak hatariddre,

e mennyire felelt meg az aru a specifikacioknak,

e milyen szerzddéses feltételek mellett dolgoztak egyiitt,
e milyen hosszu az iizleti kapcsolat multja [16].

Ezek az informécidk tobbnyire a vallalat belsé nyilvantartidsaiban talalhatok meg, amelyek
elemzése akar 0j, hasznos Osszefliggésekre is ramutathat[16].
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3. Anyag ¢s modszer

3.1 A vizsgalt vallalat rovid bemutatasa

A szakdolgozatomban a vallalkozast nincs moédom bemutatni. Ezért nem minden informéaciot,
¢és azokat is torzitva osztom meg a vallalatrdl, illetve altaldnossagban bemutatom, hogy mivel
foglalkozik.

e Egy nemzetk6zi gumiabroncs gyarté vallalat a kutatasom helyszine, ami jelen van
Eurdpéban és Azsiaban is.

e Termékek tobb mint 100 orszagban érhetdek el.

e Eves forgalma meghaladja a 2,3 milliard USD-t.

e Nagymulta vallalat tobb mint 50 éve alapitottak.

e 2010 utan vonult be a cég Magyarorszagra.

e Négy miiszakrendben folyamatosan iizemel a gyar.

e Tobb mint ezer embert foglalkoztat az irodistdkat, az operdtorokat és a kisegitd
személyzetet is beleértve.

e Személy, teher és mezdgazdasdgi gumiabroncsokat is gyart a cég, mas-mas
telephelyeken.

e Nagy hangsulyt fektet a kutatas és fejlesztésre.

e A vallalatnak tulajdonaban all tobb belsé €s szabadtéri teszt kozpontja is.

3.2 Teszt Kozpont

A szakdolgozatomban a teszt kdzpontban fogom bevezetni és fejleszteni az 5S-t. Minél
koltséghatékonyabb megoldasokat szeretnék bemutatni. Itt teher és személyabroncsokat
egyarant technikusi munkakorben dolgozé munkavallalok vizsgaljdk. Az abroncsok
megérkeznek az lizem teriiletére, majd atvizsgaljak oket a technikusok a megadott protokoll
szerint. Ezutdn, ha mindent rendben taldlnak, beregisztraljdk az abroncsokat a teszt
szoftverekbe. Amennyiben valami problémat észlelnek, arra is létre van hozva egy eszkalacio.
Ha a ,,vevdi” kérvény szerint sziikséges, felszerelik az abroncsokat aluminium, lemez avagy
acél felnire, majd azokat lekondiciondljak az eldirt ideig az eldirt hdfokon. Majd a kondicid
lejarta utan elvégzik rajtuk az adott teszteket és leselejtezik a folyamat végén. A tesztek nagy
része egy vasbetonbdl késziilt teszt helyiségben zajlik, amiben egy személy vagy
tehergépjarmiivet szimulalo tesztgép helyezkedik el. Ezen kiviil van tobb egyedi tesztgép is.

Az ezen helyiségben torténo teszteket a 9. abra mutatja be.
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9. abra: Tesztgép hasznalat kozben

(Forras: [17])

A teszt kozpont bar a gyadr része, de hivatalosan teljesen fiiggetlen gyaregység az
Osszeférhetetlenség elkeriilése végett. fgy nem befolyasolhatja munkéjukban az itt dolgozokat
a gyar vezetésége, csak iranyt mutathatnak a prioritisokban. Igy bar a teriilet felel a
mindségiranyitasnak, a tomegtermelésnek, a kutatds ¢és fejlesztésnek, valamint a
technolégianak, de szervesen egyiknek sem része, ez teszi azt lehetévé, hogy ne lehessen
befolyasolni a teszt eredményeket.

3.3 Tesztgep

A vallalat nem engedélyezte a konkrét tesztgép bemutatasat, ezért az interneten kerestem egy
alternativ tesztgépet a sajat tapasztalataim alapjan. Mas paraméterekkel rendelkezik az altalam
bemutatott gép az lizemben hasznalttol, de a miikodési elve kozel azonos.

Laboratoriumi célra késziilt nagy sebességii egyenletesség vizsgalo gép (HSU-Lab) Egy
intenziv fejlesztési szakaszt és a folyamatos termékfejlesztési folyamatot kovetden az inmess
2017 harmadik negyedévében piacra dobta az 11j, nagy sebességli egyenletesség vizsgalo
gépet (HSU-Lab). A cél az volt, hogy hasonlo sikereket érjenek el, mint a (TUG) esetében. A
HSU nagy sebességnél méri a gumiabroncsok egyenletességét, valamint a gordiilé abroncs
radialis, lateralis €s tangencialis erdingadozasat. Opcionalisan az egyenletességmérések
alacsony sebességnél is elvégezhetdek [17].

o A gépvaz hegesztett szerkezetll, és rezgéscsillapitd elemekre van szerelve.

e Minden vizsgalopad egy elektromechanikus meghajtasu el6told egységgel
rendelkezik. Erre egy haromkomponensii mérdagy van felszerelve, amely nullperemes
felniperemmel rendelkezik.

¢ A mérendd gumiabroncsot egy nullperemes felnire szerelik fel, felfujjak,
kozpontositjak, majd rogzitik a mérdagy nullperemes felnipereméhez [17].

3.4 Kaizen otletek és annak kiértékelése

A munkavallaloknak létrehoztam egy dobozt amibe a kaizen Gtleteiket megirhatjak és bele
helyezhetik. Néhany alapvetd kritériumot megfogalmaztam feléjiik, de teljesen szabadkezet
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kaptak a technikusok az otletekkel kapcsolatban, hiszen ha ebbe a projektbe nem is tudjuk
hasznositani az Gtleteket, masik projektnél meg lehet még valositani azokat. A kikotés csak
annyi volt, hogy mindenképp szerepeljen az &tletet benyujtdo neve és irja le a megoldandd
problémat minimum egy-két mondatban. Ha tud ra megoldast mindenképp fejtse ki. Az
oOtleteket megsziirtem és két csoportba osztottam Oket: relevansakra, illetve irrelevansokra a
projekt szempontjabol A legjobb oOtleteket leforditottam angol nyelvre és bemutattam a
vezetdség felé. A kaizen oOtletlap megtalalhat6 a mellékletben.

3.5 58 audit kiértékelése

A projekt ideje alatt a 2. naptol a 27. napig 5S auditokat tartottam teljesen véletlenszerti médon.
Eldfordult, hogy hetente tobbet is, de volt olyan is, hogy egy hétig nem tartottam auditot,
viszont magamnak elére leirtam az audit datumait, hogy valdban véletlenszerii legyen a
mintavételezés €s ne akkor tartsam meg, amikor aktualisan jonak latom. Az els6 hetekre tobb
5S auditot is beiktattam, hogy minél tobb adatom legyen a fejlesztésekhez. Az auditok soran
tapasztaltakat egy altalam Iétrehozott excel tabldzatba rogzitettem, majd kiilonb6zo
hipotéziseket allitottam fel ezzel kapcsolatban.

A teljes adatsor és a diagramok a mellékletben talalhatoak.
A dolgozatomban harom hipotézist szerettem volna bizonyitani.
1.Hipotézis:

Ho (nullhipotézis): Nincs kiilonbség az auditok soran feltart hibak szdmanak eloszlasa kozott
az els6 (1-10.) és az utolsd (11-15.) auditok kozott a szortirozés, elrendezés és tisztitas
kategoriakban.

H: (alternativ hipotézis): Az auditok utols6 harmadaban (11-15.) szignifikansan kevesebb
hiba fordul el, mint az els6 két harmadban (1-10.) ugyanebben a hdrom kategoridban.

Az auditok sordn az Osszesitett hibak szama a kovetkez6képpen alakult:

e 1-5. audit: 142 hiba
e 6-10. audit: 44 hiba
e 11-15. audit: 15 hiba

Ez azt jelenti, hogy az elsd id6szakhoz viszonyitva, a masodik harmadban a hibak szama 69%-
kal csokkent, mig a harmadik harmadban pedig tovabbi 66%-0s csokkenés figyelheté meg.
Osszességében az utolsé harmadban feltart hibak ardnya 10,56% az elsé harmadhoz képest, ami
jelentds javulast mutat az 5S-rendszer implementalasanak hatékonysagaban.

2.Hipotézis:

Ho (nullhipotézis): Az utolsé audit soran a hibak szama nem tér el jelentdsen a korabbi auditok
atlagatol a szortirozas, elrendezés €s tisztitas kategoridkban.

H. (alternativ hipotézis): Az utols6 audit soran a hibak szdma 0-hoz kozeli értéket vesz fel
(maximum 3/kategoria), ami a folyamatos fejlesztés és standardizalds eredményeként a hibak
megsziinését jelzi.
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A vizsgalati eredmények alapjan a hipotézis nem teljesiilt maradéktalanul. A szortirozas
kategdridban az utols6 auditon feltart hibak szdma 3 volt, ami megfelel a kitiz6tt célnak
(tirésen beliil maradt). Ezzel szemben az elrendezés és tisztitds kategoridkban 6—6 hibat
azonositottunk, ami a vart értéket meghaladja. Mindkét esetben egy-egy kiugro, egyszeri magas
hibaérték torzitotta az eredményt, amely nem utal folyamatos vagy rendszerszintii problémara.
Ezeket az eseti hibakat kiilon okfeltarasnak kell aldvetni, hogy megallapithaté legyen,
véletlenszert eltérésrdl vagy potencialis folyamatinstabilitasrol van-e szo.

3.Hipotézis:

Ho (nullhipotézis): A ,,Szabvanyositas” kategdridban a hibapontok szdma nem mutat
szignifikans csokkend trendet az auditok soran.

H. (alternativ hipotézis): A hibapontok szama a projekt eldrehaladtaval folyamatosan
csokken, igy a gorbe lefelé iveld tendenciat mutat, ami a szabvanyositas sikeres bevezetését és
stabilizalasat jelzi.

A hipotézis a vizsgalatok alapjan teljesiilt. A 10. abran jol kivehetd a csokkend trend: Az els6
auditok sordn még 12—14 hibapont volt jellemzd, mig a projekt végére ezek 0-ra csokkentek.
Béar egy-egy auditnal kisebb kilengések tapasztalhatoak voltak, az altalanos tendencia

egyértelmiien negativ irdnyu, ami statisztikai és vizudlis értelemben is a folyamat javuldsat
igazolja.
10. abra: Szabvanyositas hibapontjai az auditok soran
(Forrds: Sajat készitésii abra)
Szabvinyositis hibapontjai az auditok sordn

16

14

10

A szabvanyositas kategoriaban a hibapontok szdmanak folyamatos csokkenése a standardizalasi
folyamatok beérését, a szabalyozottsag ndvekedését, €s a rendszerszintii stabilitas kialakuldsat
mutatja. Ez alatdmasztja, hogy a bevezetett fejlesztési intézkedések (5S, folyamatstandardok,
vizualis irdnyitas stb.) hatékonyan mikodtek a gyakorlatban.
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4. Az 58S bevezetése a teszt kozpontban

Ebben a fejezetben mutatom be azt, hogyan kertilt bevezetésre az 5S a teszt kozpontban az
otlettdl a megoldasig. Részletezem a folyamatokat, kiszamitom a kdltségeket, valamint
bemutatom a fejlesztési javaslatokat részletezve, konkrét példakon keresztiil.

4.1 Az aktualis allapotok feltérképezése

Azzal, hogy a gyartas stabilizalodott az egész lizemben magaval hozta azt, hogy egyre tobb ¢és
tobb 1) termék keriilt a kutatas ¢és fejlesztés csapat altal bevezetésre, illetve a nagyobb volument
gyartas, tobb iddszakos ellendrzést is igényel, tobb kiilonb6zd tipusu termékre. Ennek
egyértelmii hozadéka lett, a feszesebb tempdju munkavégzés a teszt tizemben is, ahol mar nem
fért bele az, hogy id6t veszitsen az ott dolgoz6 technikus azzal, hogy keresgeti a szerszamokat,
nem fér el a szeméttdl stb...

A teriileten kihelyezésre kertilt egy Kaizen doboz, amibe minden munkavallalé beledobhatta az
otleltét a gép, a teszthelyiség valamint a folyamat fejlesztésével kapcsolatban. Ezen feliil elsd
alkalommal egy hosszabb és részletesebb bejarast tartottam az egész teriileten, kiillonos
hangsulyt fektetve a kritikus teszt gépre. Végiil annyi javaslat és oOtlet érkezett a dolgozdk
részErol, kiegészitve az én és a karbantartd kollégdk meglatasaival, hogy a vége egy egész uj
konstrukcio kialakitdsa lett a gép koriil, aminek a kozéppontjdban a nem hasznos idd
csOkkentése, a teriilet rendjének megdrzése, valamint a munkavédelmi problémak észlelése
keriilt.

A dolgozatomban, ennek az 5S auditnak a lebonyolitasat, kiértékelését ¢és a lehetséges
valtoztatasok kivitelezését vagy legalabb a megtervezését fogom bemutatni. A hangstly a
,Passenger Tyre Test Machine 2”-es szamu gépen lesz, mivel ez a gép a sziik keresztmetszete
az egész lizemnek, ez a gép van a legnagyobb hasznalatban, illetve a magas hasznalat okan,
ezen a gépen vannak a legnagyobb karbantartasi problémak.

Az els6é harom 58 bejaras soran az alabbi kritikus pontok meriiltek fel:

Alegtobb eszkoznek nincs dedikalt helye. A munkavallalok jelentds idot veszitenek azzal, hogy
keresgélik a szerszamokat. Sokszor egy masik tesztgépnél vannak az adott eszkozok. Illetve,
olyan is el6fordult, hogy nem oda val6 csavart talaltunk, ami bér illeszkedik a gépbe, viszont
hosszu tdvon géphibat okozhat.

Nincs megszabva takaritasi rend és nem all rendelkezésre szamukra sziikséges, dedikalt takarito
eszk0z. A rendszeretébb kollégdk takaritanak amikor, mar gy érzik, hogy tllsagosan
diszkomfortos szdmukra a munka elvégzése vagy a felettes kiilon megkéri a kollégakat a
takaritasra, viszont ez nem minden beosztottra igaz.

A dolgozoknak tobb alkalommal nem megfeleld testhelyzetben kellett elvégezni a
munkafolyamatokat, vagy egy kézzel tartani nehezebb targyakat amiatt, hogy a megfeleld
eszk6zok, szerszamok nem voltak a gép kozelében.

Olyan eset is volt, amikor az egész lizemben nem volt elérhetd egy sziikséges alkatrész, ezt a
raktarnak kellett jelezni egy e-mail formdjaban, hogy kiadjak nekiink a sziikséges alkatrészt,
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majd csak azutan volt lehetdség kivételezni a raktarbol. Ezzel tobb orat veszitettiink. Ha épp
nem egy bejaras kdzepén lettiink volna, hanem példaul hétvégén, amikor a raktar zarva van és
akkor legrosszabb esetben két és fél napig allt volna a gép egy par szaz forintos alkatrész hianya
miatt, ami a raktarban 100 db-os kiszerelésben elérheto.

Az a célom ezzel a tanulménnyal, hogy az itt dolgoz6 technikusok munkéja biztonsagosabb,
ergonodmiailag megfeleld és konnyebb legyen. A folyamat sokkal gordiilékenyebben és
gyorsabban menjen végbe, ezzel jelentdsen csokkentve a gép allasidejét és maximalizalva a
technikusok hasznos munkavégzését. Szeretnék egy jol miikodd logisztikai €s ellatasi lancot
kialakitani az alkatrészekkel kapcsolatban, hogy ne fordulhasson el6 allasid6 amiatt, hogy egy
fogy6 eszkoz hianyzik. Feltételezem azt, hogy egy tiszta, rendezett munkakornyezetben, a
munkavallalok motivacidja is novekszik, illetve az igényilk megnd a megfeleld és pontos
munkavégzésre. Olyan rendszert fogok kialakitani, ahol az itt dolgozok hibazasi lehetoségét
minimalisra csokkentem. Ezt a munkagépet ahol elsdként keriil bevezetésre az 5S, egy pilot
gépnek tekintem. Ha végbe mennek a kivant fejlesztések ¢s folyamatok javitasai, akkor
tervezem a kollégéak elégedettségének felmérését, illetve az atallasi idok Gjboli megmérését. Ha
kielégité eredményt kapok, akkor ennek a verzionak egy javitott valtozatat szeretném
kiterjeszteni az 6sszes hasonl6 munkagépre.

A szakdolgozat elkészitése kdzben feltételezem, hogy a beadott Kaizen 6tletek valosak, illetve
muszaki tapasztalataim alapjan feltételezem, hogy sikeriil kisziirni a nem megfeleld
fejlesztéseket. Feltételezem, hogy az 5S auditok sordn mindenki timogato lesz.

4.2 A tesztszoba jelenlegi allapota

Ebben a teszt helyiségben 60-150 percenként megall egy vagy egyszerre két tesztabroncs is. Ez
azt jelenti, hogy a maximalis cserék szdma egy 12 oras miiszakban kortilbeliil 20-22 db. Vannak
olyan végkimenetelli tesztek, amik kdzben a gumiabroncs elrobbanhat. A robbanids némi
hulladékot eredményez, valamint a gép részeit is sértheti. Ez a tormelék azon kiviil, hogy nem
esztétikus még balesetveszélyes is, hiszen a gumi darabokbdl kiallo fémszalak megsebezhetik
a munkavallalot, vagy eleshet rajtuk a dolgozo. Illetve a jelenleg hasznalt szerszamos kocsi is
el tud akadni a gumi tormelékben. A szerszamok, alkatrészek, eszk6zok egy a géphez
viszonylag kozel, de tobb mint egy kar nyujtdsnyi tavolsagra talalhatdo polcon vannak
elhelyezve, rendezetleniil. Egyaltalan nincs kijeldlve takaritd eszkdz a teriileten, igy a
kolléganak egy egyszerii sepriiért és lapatért el kell sétalni a koriilbeliil 25 méterre talalhatod
takarito szertdrba. Szemeteslada nincs a szobaban, igy a gumihulladékot ki kell vinni a tertilet
kozepén 1évd gumihulladékot tartalmazhato konténerbe. A teriilet jelenlegi allapotat a 11. és 12.
abra mutatja be.
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11. abra: Teszthelyiség jelenlegi allapota

(Forras: Sajat fénykép)

12. abra: Polc jelenlegi allapota

(Forrds: Sajat fénykép)
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4.3 A kutatas menete

Az egész folyamatrol egy Gantt diagramot készitettem, hogy fel tudjam vazolni az elérehaladés
menetét, illetve folyamatosan tudjam monitorozni a folyamatokat. Ezt a diagramot az 0j bejovo
adatokkal (mint példaul a kaizen otletek eredményével €s azoknak bevezetésével) allanddan
fejlesztettem. A Kaizen otletlapokon 1évé javaslatokat, Osszevetettem az elsé harom 5S bejaras
alatt észrevett hibakkal. Ezeket egy Ishikawa-diagramon abrazoltam. Az elsé auditokon csak
3S-t néztem, gy itéltem meg, hogy amig azok nincsenek rendben, értelmetlen a tovabbi S-
ekkel foglalkozni. Az elsé hetekben siiribben tartottam 5S auditokat, hiszen 2-3 naponta
forogtak a miiszakok, igy kivancsi voltam a kiilonbségekre. A technikusokkal kdzdltem, hogy
semmilyen negativ hatds nem fogja dket érni ezzel kapcsolatban, st a kaizen Gtletek miatt a
cég még honoralhatja is 6ket. Valamint nem elhanyagolhato, hogy azok a hibak, amiket most
kiszliriink a projekt soran, nagyobb valosziniiséggel fognak megoldddni, igy, hogy nagyobb
figyelmet kap az iizem e téren. A fentiekben emlitett halszalka diagramot a 13. abra szemlélteti.

13. abra: Ishikawa diagram a kaizen problémakrol

(Forras: Sajat szerkesztés, belso felmérés alapjan)

Ajtoszorulas gumitormeléktol
Nincs géptakaritas Szenzor védelme
Ujraoktatas a folyamat valtozasokrol Nem megfeleld a zsirzas
Egységes legyen a munkavégzés Csapagyhibas a gép

Végallas kapcsolok hasznalata Abroncs robbanas utan a gép lassan all meg Lassabb
Madzag anyaga Hianyzé eszkdzok atallas

Rideg a rézpalca Levegdcsonk kialakitasa
Selejtes csavarok elkiilonitése / selejtezése Csavartarold kialakitasa
Sériilt tehermentesitok selejtezés Nincs elokészitve rézpalca
Komplikalt elvagni a rézpalcat
Nincs takaritasi rend
Takarito eszkozoknek hely

Az Ishikawa diagramot prezentaltam a vezetdség felé és igényeltem anyagi tdmogatast a cég
részerdl a projektem megvalositdsahoz. A 6 projekt egy konzol vagy munkaasztal kialakitasa
a gép mellett, amin minden szerszamnak €s eszkdznek megvan a dedikalt helye és olyan kozel
helyezkednek el a munkavallalohoz, hogy biztonsagos, kényelmes és gyors legyen hasznalni
azokat. Elkezdtem megtervezni ezt az asztalt, felvettem kapcsolatot tobb a céggel partnerségben
1év0 beszallitoval. Amig ezek az ajanlatkérések folytak, addig a kisebb, gyorsabb, de
ugyanolyan fontos kiegészitd projektekkel foglalkoztam, illetve folyamatosan adatot
gyljtottem. Az 5S auditokat rendszeresen megtartottam és kiértékeltem.

Kialakitottam egy takaritasi rendet, illetve egy konkrét leirdst adtam a gép takaritasahoz, hogy
mit varok el miiszak végén, milyen allapotban adja at a technikus a valtdo miiszaknak a teszt
helyiséget.

Készitettem egy takaritasi naplot ehhez a feladathoz, ahol kiilon kiemeltem hogy minden
negyedik takaritds egy nagyobb volumeni takaritds legyen, amiben a miiszakban dolgozé
minden technikus részt vesz. Ezt a nagytakaritast a havonta elvégzendd Tervezett Megel6z6
Karbantartas el6tti napok egyikére iddzitettem, hogy megkonnyitsiik a karbantartd kollégak
munkajat.
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Rakerestem interneten, hogy mennyibe keriil egy vadonat(j arnyéktabla. 313.068 Ft egy darab.
Sokaltam az arat, ezért korbe kérdeztem a raktarban, a karbantartdson, illetve mas gyar
egységeknél, van-e valami hasznalhato hulladékuk. Egy hasznélhaté lemezt elhoztunk a
hulladékudvarrdl, Gjra hasznositasnak tekintem ezt az anyagbeszerzést, de egy atlagos lemez
arat adtam neki a késébbi szamitasokban. Dekorfilcet vettiink fel a raktarbol, bar szamomra
ingyen volt a projekt szempontjabol, de mivel a gyarnak egyszer ki kellett fizetnie ezért az
interneten kerestem egy irdny arat hozza. Ha bevalik minden helyiségbe sziikség lesz ilyenre.
Feltételezem azt, hogy ez egy annyira evidensen jo és egyszerli megoldas, hogy maximum
aprobb valtoztatasokkal, de ki fogjuk terjeszteni mindenhova, ahova csak sziikséges. Egy széles
fejli sepriit, egy sima sepriit, egy fém lapatot és egy fa padlosurolo kefét vettem fel a raktarbol.
Lemértem a furatokat a lemezen, amit lehetne hasznalni akasztonak és internetr6l rendeltem
hozza. A lemezt felfurtuk a falra, nyomtattam ra egy Arnyéktabla feliratot, lelaminaltam és
kétoldalti ragasztoval felragasztottam a tetejére. A fekete dekorfilcbdl kivagattam egy
iigyeskezii didkmunkassal a formakat és azokat is kétoldalu ragasztoval felragasztottuk. Az
akasztokat belehelyeztiik a megfeleld helyre, majd rahelyeztiik az eszkozoket.

Ki fogunk alakitani egy raktdrozasi rendszert, ami az ehhez a géphez sziikséges alkatrészeket,
kiegészitd eszkdzoket tartalmazza egy szekrényben. Megszabunk egy Ujra rendelési kiiszobot
minden egyes eszkoznek. Dedikaltan egy kolléga minden masodik héten le fogja ellendrzi a
készlet szinteket €s kitolti az ehhez tartozé formanyomtatvanyt. Az aktualis készletbe beirja,
hogy éppen hany darab hasznélaton kiviili eszkdz van. A hidnyzé mennyiséghez beirja azt a
mennyiséget, ami sziikséges a minimum készlet eléréséhez és amit be kell rendelni. Majd a
felvett mennyiséghez beirja a végén a raktarbodl elhozott mennyiséget. El6fordulhat az, hogy a
raktarban nincs készleten az adott termék, de igy a munkavallalo védve van ezzel az oszloppal
afelé, hogy 6 a munkéjat megfeleléen elvégezte.

Mindegyik miiszakbol megkértem azt a technikust aki ezen a tesztgépen dolgozik, hogy irja
Ossze, hogy szerinte milyen eszkozokre, szerszamokra és alkatrészekre van sziiksége a
mindennapi munkéja sordn. Huzza al4 azt, amit minden nap hasznal. Ezt a négy listat Gssze
vetettem €s hozza adtam a kaizenekben irt Gtleteket, ezutan behivtam egyszerre mind a négy
kollégat €s atbeszéltiik, hogy végiil mire lenne sziikségiik és hogy oldjuk meg a kialakitést.
Ezek utan amelyik eszkozoket be lehetett szerezni az ilizem raktirdban azokat berendeltiik
onnan a tobbire ajanlatot kértem kiilsé beszallitotol.

A mostani T-kulcs helyett szeretnék egy két allasti pneumatikus csatlakozot kihelyezni és oda
dedikaltan a géphez tartozd kalibralt nyomasmérd pisztolyt €s pneumatikus csavarbehajtot
rakni. Ha a nyomasmérdnek is lesz ott levegdcsatlakozasa, akkor fel is lehet vele fujni a
gumiabroncsot, nem csak ereszteni, illetve nyomast mérni, ezaltal, ha alacsonyabb a nyomas a
megengedettnél, nem sziikséges leszerelni az abroncsot és elvinni felfujtatni. Ehhez a
folyamathoz nem sziikséges kiilsd segitséget vagy erdéforrast igénybe vennem. Csak jelezni kell
a tertiletért felelds épiiletgépészeknek az ) pneumatikus rendszer telepitését. A projekt végett
megtervezem ¢és kiszamolom a rendszer koltségeit.

Tobb ezen a gépen dolgozo technikus teljesitményét is lemértem. Ketten tobb, mint 5 éve az
iizemben dolgoznak, ezaltal nagy tapasztalattal rendelkeznek. A kettdbdl az egyik napi
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rendszerességgel ezen a gépen dolgozik a masik kolléga tudja hasznélni a teszt gépet, viszont
nem ez a f6 profilja. A harmadik mért technikus 6sszesen fél éve dolgozik az lizemben, viszont
erre a gépre tanult be eldszor az alap teenddk mellett. Egy egyszertli indikatort vettem alapul,
mennyi id0 alatt cseréli ki a kereket a tesztgépen. Hatalmas kiilonbségek voltak a lemért
idéegységekben. A 6 kiilonbség nem a technikus tapasztalatdban volt, csak a felkésziiltségben.
Mikor el6 volt késziilve minden alkatrész megfeleléen 1-2 perc volt a csere. Atlagosan 4 perc
25 masodperc volt az id6, gy hogy az extrém hosszu cseréket nem szamoltam. Leghosszabb
csere tObb mint 30 percig tartott, mert semmi nem volt elokészitve, még a szerszamokat sem
talalta meg a legtapasztaltabb kolléga. Mar a polc rendberakdsa utan nagyon sokat javultak a
mutatok.1-4 percre csokkent a szam, ez atlagosan 2 perc 25 masodpercet jelent.

A kerék cseréjének megfelelé menete:

Tesztszoba ajtajanak kinyitasa.
Abroncs nyomasanak ellendrzése (ha nem robbant el).
Abroncs vizualis ellendrzése, hiba helyének megjeldlése (ha nem robbant el).

b=

Elrobbant gumi leszerelése az abroncs6l még a teszt pozicion kézzel és vagy

feszitdvassal (ha elrobbant a gumiabroncs).

5. Csavarok meglazitasa és eltavolitdsa T kulccsal, projekt végére mar pneumatikus
csavarbehajtoval.

6. Abroncs levétele a teszt poziciordl.

7. Abroncs kimozgatésa a teszt szobabol.

8. Adapter csere és vagy tehermentesitd gytlirli csere (Csak akkor, ha mas osztasu felni
vagy mas bels6 atmérdji felni keriil fel a pozicidra).

9. Uj abroncs nyoméséanak ellenérzése nyomasmérd pisztollyal, majd nyomas beallitisa
ha sziikséges.

10. Uj abroncs felhelyezése a poziciora.

11. Csavarok behelyezése a furatba, majd meghuzasa.

12. Madzag bekdtése €s beallitasa.

13. Rézpalca bedllitasa (robbanas utdn ha sériilt, akkor cseréje is).

14. Teszt pozicio, majd szoba ajtajanak bezarasa.

15. (Teszt program betdltése, ellendrzése €s inditdsa) Ezt mar nem szamoltam bele, mert ez

mar semmiképp nem kapcsolodik a téméahoz, de megemlitem, hiszen ezzel zérul a

folyamat.

Abban az esetben, ha minden rendben megy a folyamatban, hozzavetdlegesen ebbdl a 14+1
1épésbdl all a gumiabronces cseréje. Nem lehet teljesen reprodukélni a cserét, hiszen tdl sok a
valtozo. Ezaltal nem tudok masodpercre pontos atallasi idot megszabni. A teljesség igénye
nélkiil befolyasolja az atallasi id6t a:

e Fent jelzett gumiabroncs szétrobbanasa.

e FElszakad-e a futéfeliilet hibajat jelz6 madzag?

e (Cseré¢lni kell az oldalfal hibajat jelzo rézpalcat?

e Ugyanolyan elosztasu felni kertil fel, mint az el6z6? 4 vagy 5 osztast aluminium felniket
hasznélnak az tizemben.
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e Sziikséges-e a tehermentesitok cseréje?
e Felszerelendd kerék sulya.

Ezeken az altalanos és a jelenlegi viszonyok kozott megkeriilhetetlen problémakon kiviil sok
olyan probléma is fenn allt a kutatas kezdetén, ami viszont elkeriilhetd az 5S bevezetésével
minimalis vagy nulla beruhdzassal. A felmérés kézben, mig mértem a technikusok kerék
cseréjének az idejét az alabbi hibak Iéptek fel:

e Nem volt a szobaban rézpalca, ezért ki kellett menni a koteg rézpalcaért, elvinni a
satuhoz, majd harapofogoval vagni beldle minimum 2 darabot.

e Volt a szobaban eldre felvagott rézpalca, de nem volt kiegyengetve a harapdfogd utan,
ezért nem fért be a furatba és ezért a tehermentesitd gytrivel munkélta meg a technikus
(ezért is kell a kalapacs a szobaba).

e A csavarok menete sériilt volt, megprobalta a technikus beleerdltetni a furatba, de nem
sikeriilt, ezaltal a furat menete is sériilt. Csavartarold szekrényhez el kellett menni 1j
csavarért, majd azt beleerdltetni a furatba.

e Elfogyott a madzag a szobabdl, ki kellett menni a szekrényhez wjért.

¢ 4mm-es imbusz kulcsot, ami a tehermentesitd gylirli cseréjéhez sziikséges egy masik
tesztszobaban hagyta, igy meg kellett allitani a masik gépet is, hogy ki tudja hozni a
technikus.

e Nem tudta levenni a poziciorol a felheviilt felnit vagy a felnir6l az elrobbant
gumidarabot igy ki kellett mennie feszitOvasért, amit nem talalt igy végil egy
villaskulcsot hozott egy masik gépbdl.

e Nem talalt filctollat, nyomasmérdorat egyéb eszkozoket.

e Tobb kiilonbozo 4 €s 5 osztasu adapter volt a polcon igy nehezebben taldlta meg amire
sziiksége volt, illetve a sériilt adapterek is ott voltak tarolva. A kevésbé tapasztalt
technikus felrakta a sériilt adaptert eldszor. (Itt kdozbe avatkoztam, hogy ne okozzon
nagyobb kart.)

Az idedlis esetrdl egy munkautasitast kell 1étre hozni, amiben le lesz vezetve 1épésrdl 1épésre a
folyamat és ki kell térni az esetleges rendellenességekre is, kvazi egy hibakatalogust kell irni a
munkautasitasba. Tartalomjegyzéket és amennyiben sziikséges ugy masik dokumentumokra
mutat6 hiperhivatkozasokat kell tenni a munkautasitasba a konnyebb atlathatésag és keresés
érdekében. Tapasztalatbol tudom, hogy egy tul hosszi munkautasitas bar megfelel auditalason,
de a mindennapi hasznilatban nem effektiv, ezért célszerli tomoren, lényegre torden
fogalmazni.

Errdl az oktatasrol egy oktatasi naplot kell vezetni, ahol mind az oktato alairja, hogy é4tadta a
sziikséges tudast, mind a technikus aléirja, hogy elsajatitotta a leirtakat. Az oktatds datumanak
is szerepelnie kell ezen a dokumentumon, illetve hogy elméleti, gyakorlati avagy elméleti és
gyakorlati oktatasrol volt sz6. Az oktatdsi anyag verzid szamat is meg kell hatdrozni ezen a
dokumentumon. Meghatarozott 1d6ko6zonként, valamint ha barmilyen valtozas 1ép fel a
rendszerben ezt, a munkautasitast ujra kell oktatni.
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4.4 5S bevezetése

Az 5S bevezetése szamomra egy Gantt diagram megirasaval kezdddik. Itt szdmszeriisitettem a
projekt elején, hogy melyik 1€épésre mennyi id6t szanok, illetve melyik 1épés utan, melyik
folyamat kovetkezik. A diagramot az Microsoft 365 Excelbe beépitett Gantt-projekttevezovel
készitettem el, amit a 14. abra szemlélteti. A teljes Gantt diagram a projekt menetérél dbra
a mellékletben talalhato

14. abra: Gantt diagram a projekt menetérdl

(Forras: Sajat készités6 Gantt diagram)

sziikséglet felmérése

Fogy6 eszkdz rendeld

TEVEKENYSEG TERV KEZDETE TERY TENVLEGES | TENYLFGES KESZULTSEGI SZINT || D&
IDGTARTAMA KEZDES IDGTARTAM IDOSZAKOK
1 23 456 7 8 9101112131415 16[/17(18 19 20
- 1 1 1 1 100%

Tesztszoba felmérése
KaIZE'I"I. r{tletek N 9 N 9 100%
begyiijtése

N . 3 25 2 26 100%
55 aditok megtartdsa
K.a'lze'rn!ilsadatok 10 2 10 5 100%
kiértékelése
Takaritdsi naplo
elkészitése és 10 1 10 1 100%
bevezetése
Pneumatikus 10 15 10 15 100%
csatlakozé kialakitdsa 1!

- o b
Fogyo eszkbz 10 1 1 2 100% //

o
///
_

. L 11 1 12 1 100%
formdtum elkészitése
és hevezetése
Arnyéktabla
elkészitése takaritd 13 5 13 3 100%
eszkézoknek
ssasttal 10 7 10 7 100%
megtervezése
55 asztal elkészitése 17 a4 17 24 0% I
deiglenes 55 polc 22 14 22 1 100%
kialakitdsa

U . 30 7 30 7 100%
Csdvdago berendelése
55 oktatdsi anyag
elkészitése és 42 14 42 14 100%

oktatdsa

A diagramot folyamatosan frissitettem, illetve egy 0 elem is keriilt bele a kezdeti kialakitashoz
képest a ,,CsOvagd berendelése”. A diagramon latszik, hogy harom hosszabb projektlépés
varhato:

e 58S auditok megtartasa
e Pneumatikus csatlakozo kialakitasa
e 58S asztal elkészitése

Ebbdl az elsd két projekt szépen, zokkendmentesen lezajlott, viszont az 5S asztal elkészitésére
a szakdolgozatom elkészitéséig nem volt mod. A terveket megcsinaltuk hozza. Az dsszes tobbi
részfeladat megvalosult. A diagramon latszik, hogy voltak minimalis csiszasok, de projektidon
beliil volt minden.

Gantt diagram pontjai 1épésrol 1épésre:
1. Tesztszoba felmérése (Szortirozas, Elrendezés, Tisztitas):

Projektrész idétartam: 1. nap
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Az ¢éppen miiszakban dolgozo technikusokkal egyiitt bementiink a tesztszobaba ¢és
szemrevételeztiik az aktualis allapotokat. Szembetiing volt a sok folosleges, akar sériilt eszkoz
jelenléte a szobaban, illetve a rengeteg gumitdrmelék és korabbi karbantartdsi munkalatokbol
ott hagyott sériilt gépelemek. Mindenrdl fényképet készitettem, hogy majd az oktatdo anyagba
belekeriilhessenek, mint rossz példak. Ki lett takaritva a helyiség, leselejtezésre keriiltek a
javithatatlan alkatrészek, javitasra keriiltek a sériilt alkatrészek és félre lettek rakva egy a szoban
kiviil talalhat6 zarhato szekrénybe a nem oda valdé vagy az optimalis készletnél nagyobb
szamban el6fordulo alkatrészek, eszkozok.

2. Kaizen otletek begyiijtése(-):
Projektrész idétartam: 1-9. nap

Kialakitottam egy egyszerii Kaizen 6tletdobozt, ahova a kollégak bedobhattak a fejlesztési
oOtleteiket névvel ellatva.

3. 5S auditok megtartasa (Szabvanyositas, Fenntartas):
Projektrész idétartam: 2-25. nap

Csinaltam egy 5S audit formatumot, amiben mind az 5S-hez irtam fel négy-négy kritériumot
arr6l, hogy mit sziikséges megnézni. Az audit soran jegyzetelni kell, hany ilyen esetettel
talalkoztunk, majd a megfeleld rubrikat beikszelve kijeldlni, hogy 0,1,2,3 vagy tobb mint hdrom
ilyen hiba fordult el6. A 4 alpontnak a szamait 6sszeadva kaptam egy 0sszesité szamot. Példaul
az els6 audit soran Osszesen 12 Elrendezés jellegli probléma meriilt fel, mig a 15. audit soran
mar csak 1. Az éppen miiszakban dolgoz6 technikussal korbejartuk a helyiséget és értékeltiik a
latottakat. Azokat a fentebb emlitett formanyomtatvanyra rogzitettem ami a mellékletben
talalhat6, majd 15 audit utén kielemeztem.

4. Kaizen + 5S adatok kiértékelése(-):
Projektrész idétartam: 10-12.nap

Kialakitottam egy CFT - Cross Functional Team-et karbantartokbol, technikusokbol,
mérndkokbdl és a csoportvezetdbdl. A beérkezett Kaizen otleteket atvalogattuk, harom részre
osztva Oket. Az elsé csoportban voltak azok az oOtletek, amiket meg kell valdsitani a projekt
folyaman, a masodik egységbe azok az otletek kertiltek, amiket masik projektekben fel lehet
még hasznalni, de nem illeszkednek ebbe a projektbe. A harmadik csoportba a vagy anyagi
vonzat vagy mas problémak miatt megvalosithatatlannak vélt dltetek keriiltek, amiken még
dolgozni kell a jovében. Az elsd csoportban 1évd otletekrdl irtunk egy Kaizen beadvanyt a
vezetdség felé kiilon-kiilon minden 6tletrdl, majd beadtuk dket. A vallalat kisebb-nagyobb
jutalmakkal honoralja az ilyen jellegli torekvéseket.

5. Takaritasi naplo elkészitése és bevezetése (Szabvanyositas, Fenntartas):
Projektrész idétartam: 10.nap

Létrehoztam egy hivatalos formatumi dokumentumot a takaritasi naplonak. A Technikusoknak
azt napi szinten tolteni kell. A projekt elérehaladtaval csinaltam egy oktatasi anyagot a tesztgép
kornyezetének rendben tartasarol €s az ebben a projektekben lefektetett szabalyokrol, aminek
része volt ez a takaritasi naplo is. Mellékletben megtalalhato ez a naplo.
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6. Pneumatikus csatlakozo kialakitasa (Elrendezés):
Projektrész idétartam: 10-24.nap

1. Az SMC eTools softwareben megterveztem a pneumatikus csatlakozonak a kialakitasat
egy karbantartd6 mérnok tdmogatasaval, ahogy azt a 15. abra is mutatja.

15. abra: Pneumatikus rajz a csatlakozorol

(Forras: Sajat készitésti abra)

|
I'A‘\' 1: I "\\ WA

VAN

2. Levegd becsatlakozasbol pneumatika csdovon keresztiil eljut a levegd a nyomas
szabalyz6 rendszerbe. Betapbol 9 bar nyomas érkezik a rendszerbe és munkavédelmi
okokbdl célszerli ezt maximum 4 barra csokkenteni. A teriileten teher ¢és
személyabroncsokat tesztelnek, igy a teher részlegen ez a nyomas szabalyozdé nem
sziikséges. A teher abroncsok teszt nyomasa elérheti a 9 bart is.

3. Gyorscsatlakoz6 segitségével harom irdnyba torténhet a levegd tovabbi hasznélata.

4. Azelso egy 3/3-as kézivezérlésii rugovisszatéritéses utvaltd szelep, a masodik egy 3/2-
es rugovisszatéritéses szelep, amire egy manométer van csatlakoztatva, valamint egy
pneumatikus gyorscsatlakozo, melyhez sziikség esetén lehetdség van csatlakoztatni egy
pneumatikus pisztolyt, vagy pneumatikus csavarbehajtét. A harmadik kidlladsanak a
csatlakozonak egy pneumatikus csavarbehajtd van csatlakoztatva.

5. Abeszerzési osztalyon keresztiil berendeltiik az 6sszes sziikséges alkatrészt.

6. A vallalat altal foglalkoztatott karbantartd kialakitotta nekiink a rendszert, a 16. abra
szerint.

38



16. abra: A pneumatikus csatlakoz6 hasznalat kézben

(Forrds: Sajat fénykép)

7. Fogyo eszkoz sziikséglet felmérése(-):
Projektrész idétartam: 11-12.nap

A helyiségbdl kikeriiltek azok az eszkozok amik nem voltak sziikségesek a folyamat
végrehajtasdhoz. A maradék eszkozok két csoportba sorolhatéak, a fogyd eszkdzokre és az
allando6 eszkozokre. Fogyd eszkozok példaul a csavarok, a rézpalcak vagy a dugokulcsfejek.
Allandé eszkdz a feszitévas vagy a pneumatikus csavarbehajtd. A gépen dolgozod
technikusokkal felmértiik a sziikséges készlelet és megszabtunk egy ujra rendelési pontot vagy
masnéven minimum készletet amitol ha kevesebb eszkoz lesz készleten, akkor azonnal
rendeljiink be Uj alkatrészt, eszkozt vagy alapanyagot. Példaul az M16x24-es 9.9-es
keménységl kerékcsavarbol 10db kell, hogy mindkét tesztpozicidt el tudjuk latni, ezért 12db a
minimum készlet, ha barmelyik csavar sériilt lenne legyen helyette egy pot. Az eszkdzok
megtalalhatoak a teszt szobdban és ezen kiviil a tesztszobdhoz tartozo zarhato alkatrész
szekrényben vannak a pot eszkozok.

8. Fogyo eszkoz rendelo formatum elkészitése és bevezetése (Szabvanyositas,
Fenntartas):
Projektrész idotartam: 12.nap

Elkésziilt a rendeld formatum ami tartalmazza az eszk6z megnevezését, a cikkszdmat ami
alapjan be tudja azonositani a raktar SAP rendszerben. A titkositas hianya végett ezt kitoroltem
a mellékelt abrar6l. A minimum készletet, a koltséghelyet (amit szintén kitéroltem a
mellékletbdl). Az aktudlis készlet a hianyzd mennyiség és a felvett mennyiség is szerepel a
formatumom. A megrendeld formatum megtalalhat6 az 1. tablazatban.
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1. tablazat: Megrendel6 formatum

(Forras: Sajat készitésii tabldzat)

Indoor Test Center SCM check sheet
Datum:
e | ton | chunn | M [ cor [ M | mow | raer
Szekrény kel:iéic.‘::}::far 2 doboz
Szekrény M3x30 csavar . 1 doboz
Szekrény M3x33 csavar . 1 dobeoz
Szekrény M16x80 csavar 1 dobez
Szekrény Fehér madzag ) 5 darab
Szekrény 1/2 Bitfej 17-es . 5 darab
Szekrény 1/2 Bitfej 19-es . 5 darab
Szekrény 4 mm ymhusz . 3 darab
Szekrény Snigcer . 5 darab
Szekrény Sniccer penge . 20 darab
Szekrény Pajszer . 1 darab
Szekrény Fehér filctoll ) 3 doboz
Szelrény Rézpalca . 20 darab

El6szor heti rendszerességgel lesz a korbejaras, késobbiekben viszont szeretném ha csak harom
hetente lenne, ezért ehhez szeretném ndvelni a készlet szintet az elsd6 honap tapasztalatai
alapjan. A folyamata ennek a készletellendrzésnek a kovetkezd: A technikus korbe jarja a
szobat, illetve atnézi a szekrényt. Felirja az aktualis készletet, ha az kevesebb, mint a jelzett
minimum készlet akkor felirja a hidnyz6 mennyiségbe a berendelendd eszkdzszamot. Kitdlti a
raktar altal készitett formanyomtatvanyt online ¢és leadja a rendelést. Mikor kiérkezik a
raktarbol a berendelt készlet az egyik technikus ez alapjan a formanyomtatvany alapjan
leellendrzi, majd kitolti a felvett mennyiség oszlopot. Kipakolja a helyére az eszkdzoket.

9. Arnyéktabla elkészitése a takarito eszkozoknek (Elrendezés):
Projektrész idotartam: 13-15.nap

Internetrdl kivalasztottam a megfeleld takarito eszkozoket, errdl egy vazlatot csindltam a pontos
méretekkel és elhelyezésekkel. A véllalathoz tartoz6 hulladékudvarral egyeztetve bejarast
kaptunk a telephelyre egy mechanikus karbantarto kollégaval. Kivalasztottunk egy jo allapota
méretben megfeleld perforalt lemezt a munkahoz. Interneten kerestem hozzéval6 akasztokat. A
lemezt megtisztitottuk, valamint a kisebb sériiléseket kijavitottuk. Kézben parhuzamosan egy
didkmunkas fekete dekorfilcbdl kivagta az eszkozok ,,arnyékat” és kétoldalu ragasztoval
felragasztotta a mar megtisztitott feliiletre, ezen kiviil a cég logojaval ellatott a&rnyéktabla felirat
keriilt ra. Kifartuk a helyet a papirbol az akasztoknak, majd felhelyeztiik azokat. A falra
felfurtuk a szerkezetet, majd felakasztottuk réa a takarit6 eszkozoket. Az elkésziilt arnyéktablat
mutatja be a 17. abra.
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17. abra: Arnyéktabla

(Forras: Sajat fénykép)

10. 5S asztal megtervezése(-):
Projektrész idétartam: 10-16.nap

e Minden eszkdznek a méreteit lemértem azok koziil, amik mar rendelkezésre
alltak, amiket pedig berendeltem, azoknak a méreteit a weboldalakrdl irtam ki,
ahonnan a berendelés tortént.

e Solid edge programban megrajzoltam egy gyartastervezdvel kdzosen az asztalt.
amit a 18. abra jelenit meg. Az 5S asztalhoz tartozé miiszaki rajz megtalalhato
a mellékletben.
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18. abra: 3D modell az 5S asztalrol

(Forras: Sajat rajz)

11.

B

Tervezé munkadija: Jelen esetben én, illetve a gyartastervezd voltunk az, aki a miiszaki
rajzot elkészitettiik. A projekt szempontjabol, ugy tekintem, mintha egy 6 dolgozott
volna rajta. A sajat fizetésem nem osztom meg, ezért egy netté 750.000 Ft-os mérnoki
fizetéssel szamolok. A munkaltatonak 1.274.437 Ft-ot kell fizetni havonta. 22
munkanappal szdmolva 57.928 Ft napi dij 7.241 Ft az 6radij.

5S asztal elkészitése (Elrendezés):

Projektrész idétartam: 17-60.nap

A gyartasi folyamatokat meghatdroztam és erre kértem kiilonb6zd 4rajanlatokat a kiilsds
cégektdl. A legkedvezdbb ajanlatot elfogadtam.

Az asztalhoz tartozo miiszaki rajz alapjan meg kell tervezni az 5S asztal legyartatasat.
Ezt a 2. tablazat szemlélteti.
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2. tablazat: 5S asztal gyartasi terve

(Forras: Sajat készitésii tabldzat)

Gyartasi terv - 58S asztal
Sorszim Folyamat Folyamat leirds [;::c] [gt:i;?:] (;;

- 4 db Zartszelvény 25x25x2.0 6 folyométer
-1 db Szigacél 25x253,0 6 folyométer
- KUPPER - acél szerszamtartofal 120x60CM
- Fém Akasztd (10db-os) a lemezhez és a pisztolyhoz

) Berendelés - 1db Egyedileg k%ve?gott 1792x252x20 R6 lekerekitésii falap 20 4000 1333
- 1db Egyedileg kivdgott 1800x805x20 falap
- 2db Egyedileg kivdgott 572x252x20 R6 lekerekitésn falap
- Kopasdlld 635 ShA betét nélkiili gumilemez (4.6 m / 4.8 m)
- 1 db Pdlmatex 0,81 univerzalis erds ragaszis (EU)
- Peohud 8 db-os csiiszdsgatld bitoraldtét szett - fekete, téglalap alaki gumi
stopperek
Darabolds: Szalagfirésszel a zartszelvények méretre daraboldsa és a szerszamtartd 15 6000 1500
Sorjdzdsa a szerszamtirold falnak és a zartszelvényeknek 30 6000 3000

2 1# Lakatos munkdlat|CO2 hegvesztése a zirtszelvényb6l készilt viznak és a 2 akasztonak 240 8000 32000
Varratok eltiintetése reszeléssel 120 6000 12000
Csuszasgatlok felszerelése 5 6000 500
Furatok és az egyedi alakok elkészitése, sorjazdsa

Hirom tengelyes |Fa lapok 4 sarkatol 50 mm-el beliebb, illetve a teljes szélesség 1/3-anal és 2/3-anal,
3 maré megmunkild |az anvag két szélén 1-1 helven eléfiirds 180 10000 30000
kizpont A fa lapokbol kimarni 2db 26x26-0s és 2db 32 5x30-as darabokat, hogy illeszkedjen

az 1792x252x20 lap a vdzhoz
Osszeszerelés - Elofruatokba M8x350 8.8 anyagmindségi sillyesztett fejii csavart
firni és a hozzdtartozd anyacsavarral dsszeszerelni 40 6000 4000

4 24 Lalkatos murkalat Ossze: mdé? - Acél zet @téréfal felszerelés? ).'Iﬁ)L?U.S.S anyagmindségi s 6000 1500
csavarokkal és a hozza tartozé anvacsavarokkal dsszerelni
Gumilapok méretre vigdsa és raragasztdsa a fa lapokra. Az eszkizik taroldsdhoz 30 6000 3000
sziikséges furatok kivigdsa a gumilaphol késsel

5 Cimkézés Felcimkézni azokat az eszkdziket amiknek a nevei nem lettek bele gravirozva 30 4000 2000

| Osszesen 00 833 Ft

12. Ideiglenes 5SS polc kialakitasa(Szortirozas, Elrendezés, Tisztitas):
Projektrész idotartam: 28-41.nap

o Az Osszes eszkdz amire nem volt szlikség a tesztszobdban eltavolitasra kertilt.

e A tobbi eszkoz le lett pakolva a polcrdl és tisztitoszerrel le lett takaritva, hogy a
ragaszto jobban tapadjon ra, illetve az altaldnos tisztasag végett.

e Vissza lettek helyezve a sziikséges szerszamok, alapanyagok és eszkozok az
altalunk meghatarozott helyére.

o Kinyomtatasra keriiltek az egyes eszkdzok feliratai, majd le lettek laminalva és
méretre lettek vagva.

o Kétoldalu ragasztoval fel lettek ragasztva a megfeleld helyre.

Az elkésziilt ideiglenes 5S polcot a 19. abra szemlélteti.
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19. abra: Az ideiglenes 5S polc végso elrendezése

(Forrds: Sajat fénykép)

13. Cs6vago berendelése(-):
Projektrész idotartam: 30-36.nap

A projekt harmincadik napjan az egyik technikus egy 0 6tlettel allt eld, miszerint egy csévagot
kellene hasznalni a rézpalcak elvagasahoz, mert sokkal tisztabb vagast eredményez, mint a
jelenlegi fogoval vald elcsipése. Berendeltiik a beszerzéstdl és egy héten beliil meg is érkezett.

14. 5S oktatasi anyag elkészitése és oktatasa(Szabvanyositas, Fenntartas):
Projektrész idétartam: 42-55.nap

A szakirodalmi attekintésben leirtak alapjan, valamint a gyakorlati tapasztalatokat figyelembe
véve, megalkottam egy munkautasitast, ami ezt a teszt helyiséget érinti. A rend fenntartasa, a
teszthelyiség takaritasa és a gép mukddtetése volt a kozéppontban. A vallalat nem jarult hozza,
hogy a dokumentumot bemutassam, ezért nincs mdédom mellékelni a dolgozathoz. Az
oktatasban négy miiszak technikusai vettek részt. 13 nap volt mig az 6sszes technikus beforgott
nappalos miiszakba és le tudtam Oket oktatni. Az oktatas utan kitoltotték az oktatasi naplot és
én mint oktatd és 6k mint leoktatott technikus alairtuk azt. Ezzel a dokumentummal lehet
igazolni, hogy a technikus megkapta az oktatast, illetve 6k is erre a dokumentumra
hivatkozhatnak, hogy csak az oktatdsban leirtak vonatkoznak réjuk.

Eszkozok és alkatrészek megrendelése

Az asztal legyartasat leszdmitva, minden eszkoz, alkatrész amit a projekthez felhasznaltam
vagy a gyar raktarabol vettem fel vagy a beszerzésen keresztiil rendeltem be, illetve a lemezt
az arnyéktablahoz a hulladékudvarbol hasznositottuk Gjra. Minden eszkdznek van egy koltsége,

44



amit a cég egyszer mar kifizetett. Szdmomra a projekt végrehajtasa érdekében igaz, hogy ingyen

volt tobb eszkoz is, de a vallalat egyszer mar kifizette, illetve a teriiletemnek el kell szdmolnia
a koltségekkel legkésobb a pénziigyi év végén. Ezért minden eszkozzel ugy szdmolok, mintha

én rendeltem volna be és szamolok a koltségével. Ennek a berendelésnek a folyamtat fogom
ebben az anyagrészben taglalni, illetve konkrét szdmitasokkal kiszamolni, hogy az eszk6zok

beszerzése, legyartatdsa mennyibe kertilt a cégnek.

A megrendelés folyamata

1.

*®

Megirom a pontos paramétereit a berendelend6 eszkdznek, alkatrésznek. Ha sziikséges
miiszaki rajzot kell csatolni az e-mailhez, de példaul egy seprii megrendelésénél a
sziikséges paraméterek a seprii fejének szélessége, a nyelének a hossza, valamint a seprii
fején 1évo sorték anyaga. Folosleges belemenni jelentéktelen részletekbe, mert csak az
arat novelik vagy a beszerzd kolléga munkajat nehezitik. Szamomra jelentéktelen volt
példaul a seprii szine, ezért azt nem irtam bele a megrendeldbe.

A beszerzés megversenyezteti a beszallitokat (minimum harmat) és a legkedvezobb
ajanlatot tovabbitja szamomra, esetleg ha sziikséges egy jobb ajanlat érdekében
felajanlja, hogy egyes paramétereken modositsak ha lehet.

Az SAP rendszerben a beszerzésen dolgozd kolléga elkésziti a megrendelést a
beszerzési igény alapjan.

A kivalasztott beszallité kiild egy visszaigazolast arrol, hogy megkapta a rendelést. Ezt
a datumot a beszerzés felvezeti a rendelésre, ettdél a ponttdl szdmit a megszabott
hataridd.

A beszallito sajat szervezésben leszallitja a vallalatnak a kért terméket és bekertil a cég
raktaraba.

A raktaros kolléga a szallitélevél alapjan atveszi a terméket, leellenérzi a termék
mindségét és mennyiségét. SAP rendszerben elkésziti a bevételezést a termének a
rendelési szdmara hivatkozva.

A raktar e-mailben értesit engem, hogy a termék elérhetd.

Atveszem a raktarban a terméket, az alairassommal és dolgozéi kodommal igazolva.

Ha szolgaltatds van igényelve, akkor annyival kiegésziil a folyamat, hogy le kell
ellendriznem a munka mindségét, miutdn a partner jelezte, hogy végzett a
munkafolyamattal. Alairok egy teljesitési igazolast, hogy a munka elvégzésére keriilt és
a beszallito erre hivatkozva elkésziti a szdmlat a rendszerben.

10. SAP-ben elkészitem a szolgaltatas teljesitést a megrendelésre hivatkozva.

Arnyéktabla:

Koltségeit a 3. tablazat szemlélteti.
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3. tablazat: Arnyéktabla koltségei

(Forras: Sajat készitesii tablazat)

Arnyéktabla

Sorszam Termék megnevezése Darabszam | Brutto beszerzési ar | Berendelés dra
1 Utseprii, betonkefe 800mm nvelezent 1 4 490 Ft 4 490 Ft
2 KLINTEK CEPI-30 Mihely partvis, 120 cm / 50 cm (57036) 1 4 830 Ft 4 830 Ft
3 Fém lapat Manutan Expert 1 4038 Ft 4038 Ft
4 Kézi padlésirolé kefe 1 1 076 Ft 1076 Ft
5 Dekorfilc 1 13 843 Ft 13 843 Ft
6 Akaszté (10db-os) 1 2000 Ft 2 000 Ft
7 Horganyzott lemez 0.45x1000x2000 1 5904 Ft 5904 Ft
8 Didkmunkas munkadija 2 3 000 Ft 6 000 Ft

| Osszesen: | 42 181 Ft |

Ideiglenes polcrendszeren / ,,SS asztalon” tarolt alkatrészek és a szekrényben tarolt
tartalék eszkozok:

Koltségeit a 4. tablazat szemlélteti.
4. tablazat: 5S asztalon tarolando6 termékek és tartalék eszkozok koltségei

(Forras: Sajat készitésii tablazat)

5S asztalon tarolandé termékek és tartelék eszk6zok

Sorszim Termék megnevezése Darabszim | Brutto beszerzési ar | Berendelés ira
1 Rothenberger gorgds csivago Rothenberger Industrial TUBE CUTTER 35 070941E 1 13 990 Ft 13 090 Ft
2 YATO Dugékules 17 mm 1/2" hosszui (YT-1230) 3 790 Ft 2370 Ft
3 YATO imbusz bithegy dugdfejiel 14 mm - 1/2 col — Crv 3 790 Ft 2 370 Ft
4 Yato hosszi gémbfejii imbuszkules készlet 9 részes 1.5 - 10 mm 82 2 2 890 Ft 5 780 Ft
5 YATO Gumikalapacs fivegszélas nyéllel 50 mm (YT-4594) 2 1 480 Ft 2 960 Ft
6 FEBI BILSTEIN 23368 Kerékcsavar 50 1736 Ft 86 800 Ft
7 EU SELECT Csavar DIN 912 8.8 zn M16x%0 50 265 Ft 13250 Ft
8 Hengeres fejii belsé kulesnyildsi csavar DIN 912 8.8 horganyzott M5x30 30 38 Ft 2 900 Ft
9 Hengeres fejii belsd kulesnyildsii csavar DIN 212 8.8 horganyzott M5x35 50 39 Ft 2 950 Ft
10 BGS technic Szereld feszitdvas, 450 x 19 mm (BGS 9137-3) 2 5970 Ft 11 940 Ft
11 |Polipropilén madzag PP 2.5 mm | 1000 m 3 3356 Ft 10 068 Ft
12 YT-75071YATO-Keés 3 399 Ft 1995 Ft
13 |Penge (18 mm) univerzilis kések utantoltéséhez 10 darab 20 360 Ft 7 200 Ft
14  |Edding 8046 permanens filctoll fehér 20 1510 Ft 30 200 Ft
15 YATO Kerékfiivato pisztoly nyomadsmérével 1/4" (YT-23703) 1 8 960 Ft 8 960 Ft
Osszesen: 203 733 Ft

Pneumatikus rendszer:

Koltségeit a 5. tablazat szemlélteti.
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5. tablazat: Pneumatikus rendszer koltségei

(Forras: Sajat készitesii tablazat)
Pneumatikus rendszer
Sorszim Termék megnevezése Darabszam Brutté beszerzési ar | Berendelés dra
1 RS PRO spirdltomls 1/4" 4m 1 20 654 Ft 20 654 Ft
2 Hafner 1/4" karmantvi 4 460 Ft 1 840 Ft
3 NEO TOOLS kerekfelfujo tomlé 0.4 m 2 1692 Ft 3 384 Ft
4 Festo VHEF-H-P33C-M-G14 utviltd szelep 1 85 757 Ft 85 757 Ft
5 Csatlakozd festo QS 1/4-12 3 1975 Ft 5925 Ft
] Hangtompito. Festo 2316 U-1/4 1 2500 Ft 2500 Ft
7 Zarbcsavar 1/4"K B-1/4 3369 (V) (FES) 1 605 Ft 605 Ft
8 Festo levegd elokészitd egység LFR-1/4-D-MINI-MPA 1 49 300 Ft 49 300 Ft
9 Festo 12 pneu tomld 50 1420 Ft 71 000 Ft
10 |Festo T elosztd QST 12 1 4300 Ft 4 300 Ft
11 Festd T elosztd 1/4-12 2 6 905 Ft 13 810 Ft
12 |[YATO YT-23%0 pneumatikus gyorcsatlakozd 1 770 Ft 770 Ft
13 Festo nvomasmeérd ora MA-40-16-G1/4-EN 1 6 054 Ft 6 054 Ft
14  |Utwiltd szelep VHEF-HT-B32-G14 1 56 954 Ft 56 954 Ft
15 Festo QS8F-1/4-12 csatlakozd 1 2150 Ft 2150 Ft
16  |Festo KD4-1/4 gyorcsatlakozo 1 5498 Ft 5 498 Ft
17 Karbantarté munkadija g 3531 Ft 28 250 Ft
| Osszesen: 358 751 Ft |

Karbantarté munkadija: Bérkalkulatorral kiszamoltam, hogy egy brutté 550.000 Ft-ot keresd
karbantartd utan a munkaltatonak havi 621.500 Ft-ot kell fizetnie. Lebontva napi dijra havi
atlag 22 munkanappal szamolva 621.500 Ft / 22 nap = 28.250 Ft

5S asztal:

Koltségeit az 6. tablazat szemlélteti.

6. tablazat: 5S asztal anyagsziikségletének a koltségei

(Forras: Sajat készitésti tablazat)
Anyagsziikséglet - 5S asztal

Sorszam Termék megnevezése Darabszim | Brutto beszerzési ir | Berendelés dra
1 Szigacél 25x25x3.0 6 folyométer 1 2550 Ft 2 550 Fy|

2 Zartszelvény 25x25x2.0 6 folyométer 4 4 606 Ft 18 424 Fy|

3 KUPPER - acél szerszamtartofal 120x60CM 1 19 990 Ft 15 990 F|

4 Fém Akasztd (10db-os) 1 2 000 Ft 2 000 Fy|

5 Egyedileg kivagott 1792x252x20 R6 lekerekitési falap 1 13 250 Ft 13 250 F|

6 2db Egyedileg kivigott 572x252x20 R6 lekerekitési falap 2 9250 Ft 18 500 F|

7 |Egyedileg kivagott 1800x805x20 falap 1 32 000 Ft 32 000 Ft

8 Kopasalld 65 ShA betét nélkiiii gumilemez 1 13 564 Ft 13 564 F|

9 Pilmatex 0,8L univerzdlis erds ragasztd (EU) 1 8 795 Ft 8795 Ft

10 |Peochud 8 db-os csiszasgatld butoraldtét szett - fekete, téglalap alakn gumi stopperek 1 6 392 Ft 6392 Ft

11 Tervezé mérndk fizetése 20 7241 Ft 144 820 F|
Osszesen 280 285 Ft
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Osszegzésként elmondhatd, hogy az 5S modszer alkalmazdsa napjainkban
megkeriilhetetlenné valt a versenyszféra szerepldi szamara, mivel hatékonyan erdsiti a
rendet, a fegyelmet és a hatékonysdgot a vallalati miikodésben. A dolgozatban
bemutatott tapasztalatok alapjan az 5S bevezetése ugyan jelentés ido- ¢és
energiaigénnyel jar, akar még gépallassal is. Azonban hossza tdvon kizarolag elonyoket
biztosit a szervezet szamara. A vizsgalt vallalat esetében egyértelmli érdeklddés
tapasztalhatd az 5S rendszer bevezetése €s fenntartasa irant. A folyamatos fejlodésre
valo torekvés a vezetdség részérél abban is megnyilvanul, hogy er6forrasokat
fordittatnak ennek a fejlesztésére. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a vallalat jo
uton halad az 5S kultara kialakitasaban és megszilarditdsaban. A modszer hosszl tava
alkalmazasa varhatéan hozzajarul a szervezet hatékonysaganak, mindségének ¢és
munkakultarajanak folyamatos fejlédéséhez.

Javaslom a jeloloszalagok megfeleld hasznalatat. E16szor pilot tesztként minden legyen
feljelolve a megfeleld egységes szinnel, majd tobbszori auditidlds utdn, levonva a
konkluziokat fel kell festeni ugyanezek javitott valtozatat a szobaban mindenhol. Nem
csak a polcon vagy asztalon, de a gépnél is a veszélyzondkat, a gyalogos ttvonalakat.
Ezek utan legaldbb harom honap hasznalat utan ki kell terjeszteni az dsszes gépre is,
illetve az egész teszt csarnokra kiegészitve targonca utvonalakkal és a megfeleld
munkavédelmi piktogramokkal, valamint egy gépi nagytakaritassal, felmosassal a
festék és ragasztok jobb tapadasa miatt. Ezekbe a projektebe mindenképpen be kell
vonni a teriileti munkavédelmi szakmérnokot, valamint a létesitmény fenntartés
vezetdjét, aki a festést €s az elotte 1évo takaritast megszervezi.

A polcrendszer tesztelése kozben meriilt fel az otlet az egyik technikusnak, hogy
vegyiink egy cs6vagot a rézpalcat méretre vagasahoz. Otletét azzal indokolta, hogy nem
roncsolja a palca végét, igy nem sziikséges az utdmunkalat a palcan, hogy bele
illeszkedjen a furatba. A tobbi technikussal és a kozvetlen vezetdvel megvitattuk a
kérdést. Végiil ugy dontottiink, hogy megrendeliink egyet proba jelleggel és ha bevalik,
akkor hozzaadjuk az eredeti tervhez. Az interneten kivalasztottunk harom terméket,
aminek a linkjét elkiildtik a beszerzésnek, akik ajanlatot is kértek. Mivel
viszonylagosan olcsé eszkdzokrdl volt szo 5-10.000 Ft értékli ezaltal nem kellett
jovahagyast kérni a felettesektdl, igy rengeteg papirmunkat és megbeszélést
megsporoltunk. A cégnél van egy lélektani 100.000 Ft-os plafon ami alatt sajat
feleldsségre lehet rendelni eszkozoket, amiknek sziikségességével utdlag kell
elszdmolni egy havi megbeszélésen. Ezzel is gordiilékenyebb a folyamat, hiszen nem
terhelik a menedzsereket mindenféle aprobb eszkéz berendelésének jovahagyasaval,
viszont egyszer egy honapban el kell szdmolni azzal, amit berendelt az adott részleg.
Ez a projekt egy teszthelyiség 5S fejlesztését mutatta be, a jovében ki kell terjeszteni
ezeket a fejlesztéseket a tobbi teszt helyiségre, a kdzponti csarnokra és az irodara is
kisebb-nagyobb modositasokkal. Ugy vélem, ha az egész teszt iizem az 5S rendszernek
megfeleléen fog lizemelni, sokkal egyszeriibb lesz az 5S fenntartdsa a projektben
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szereplod teszt szobaban is, hiszen akkor nem egy ,kirivo eset” lesz rend szempontjabol
az lizemben, hanem a nagy egész egy kis szelete.

Az 58 auditokat rendszeresiteni kell és az audit menetét is folyamatosan fejleszteni kell.
Egyre részletesebb ¢és részletesebb auditok kellenek, mig el nem jutunk arra a szintre,
hogy minden a helyén lesz és nem lesznek hibak. Természetesen figyelembe kell venni
azt is, hogy a vizsgalat helyszine nem egy steril labor, hanem egy gumigyar tesztiizeme,
ezaltal nem szabad irredlis elvarasokat tdmasztani az ott dolgozokkal szemben.

Mivel a projekt soran a rovid hataridok és a magas koltség miatt az ,,5S asztal” nem
valosult meg fizikai valdjaban, igy javaslom, hogy a kovetkezd pénziigyi évbe legyen
elkiilonitve az elkészitéséhez és fenntartdsahoz sziikséges pénzkeret. A késdbbiekben
pedig, amelyik gépekhez sziikséges ez az asztal, oda mindenhova be kell rendelni
beldle, egy az ahhoz a tesztgéphez atalakitott valtozatat.

A projekt idejére kialakitott, remélhetdleg ideiglenes polcrendszer is tobbé kévésbe
ellatja a feladatot. Ha nem lesz forras az ,,5S asztal-asztalok™ legyartasara, akkor
javaslom legalabb a polcrendszerek beszerzését.

A levegdrendszer kitlinden ellatta a feladatat, javaslom minden teszthelyiségben a
kialakitasat, hiszen sokkal gyorsabban, a technikusoknak sokkal komfortosabban lehet
elvégeznie a kerék cseréjét a tesztgépen.

Az alapanyag beszerzési lanc kitlinden miikodott, ezért, ezt a rendszert mindenképp ki
kell terjeszteni, minden egyes eszkoOzre, termékre amit a teszt lizemben hasznalnak.
Kooperalni sziikséges a karbantartassal és a gépekhez hasznalt stirlibben meghibasodo
kisebb alkatrészekrol is sziikséges egy ilyen lista 1étrehozésa pl.: csapagyak, csavarok,
szenzorok stb... .

Az eszkozok feljelolésére be kell szerezni egy erre a célra szolgéld cimke nyomtatot a
jovoben.

A teljes projekt dsszkdltsége nem haladja meg az 1 millié Forintot. Pontosan

975 783 Ft a teljes koltsége a projektnek, illetve az 5S asztal tervezdi dija, amivel most
nem szamoltam, hiszen a projekt nem jutott el abba a fazisba, hogy az relevanst legyen.
Ami egy maganembernek nem kevés pénz, de egy ekkora véllalatnal elenyészd Osszeg.
Ugy vélem a jovében megtud valosulni a teljes projekt és ki lehet terjeszteni a az tizem
tobbi részeére is.
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6. Osszefoglalas

A célom ezzel a dolgozattal az volt, hogy bemutassam egy magyarorszagi gumiabroncs gyar
egyik munkadallomasan keresztiil az 5S rendszer bevezetésének ¢és folyamatos fejlesztésének a
folyamatat. Hazai és nemzetkdzi irodalmat atnéztem €s azokbol oOtleteket meritettem az 5S
kialakitasara a teszt tizemben. Részletesen megvizsgaltam a bevezetés legfontosabb 1épéseit, az
ezek soran felmeriild kihivasokat és a kidolgozott megoldasokat. Elemzéseim sordn az 5S
alkalmazasénak tobbfajta modjat és hatdsait vizsgaltam az eszkozellatottsag, a tisztasag, az
ergonémia, a fenntarthatésag €s a dolgozoi elégedettség javulasdnak szempontjabol. A
bevezetés 60 napig tartott, ezalatt valosultak meg a dolgozatban ismertetett folyamatok.

e Bemutattam a jelenlegi allapotat a teszt iizemnek.

e A dolgozatban végig vettem pontrdl pontra az altalam elézetesen készitett, majd a
munkafolyamat soran folyamatosan frissitett és kiegészitett Gantt diagramot.

e Részletesen bemutattam a beszerzési folyamatokat, amik sziikségesek voltak ahhoz,
hogy a projekt megvaldsuljon.

e Bemutattam egy levegdrendszer kialakitasat.

e Miiszaki rajzot készitettem az ,,5S asztalhoz” és a fontosabb Iépéseit bemutattam.

e A gyartési folyamatat bemutattam ennek az asztalnak.

e Kiszamoltam mennyibe keriilne legyartatni egy kiilsé beszallitoval az ,,5S asztalt”

e Leirtam a takaritdszer tarolonak az elkészitését.

e Minden al-projektnek Osszeirtam az anyagkoltségét és kiszdmoltam a projekt
megvalositasdhoz sziikséges koltséget.

e 5S auditokat tartottam elején 2-3 naponta, majd heti rendszerességgel. Osszesen 15
ilyen audit volt, ami bemutatja az 5S fejlodését a teszthelyiségben, illetve a
munkavallalok gondolkodasmodjaban is.

e Az 5S auditok eredményét tablazatok forméjadban prezentaltam és Osszegeztem. Az
altalam vart eredmények sziilettek, az 5S bevezetése soran egyre kevesebb és kevesebb
nem megfeleldség volt az auditok soran.

e 58S auditokkal kapcsolatban hipotéziseket fogalmaztam meg ¢€s ellendriztem le dket.

e 58S auditokrol statisztikakat mutattam be.

e A projekt sordn egyiitt dolgoztam teszt technikusokkal, mechanikus és elektromos
karbantartd technikusokkal, mechatronikai mérnokkel, épiiletgépészekkel, a
beszerzésnél dolgoz6 munkatérssal valamint a gyartési tervvel kapcsolatban egy kiilsds
munkatarssal.

A vizsgalt tesztszobaban végig kisértem a projekt menetét. A projekt végeztével szeretném
folytatni a szoba 5S-ének fejlesztését, majd kiterjeszteni a tobbi teszt helyiségre is, majd az
egész teszt lizemre, az irodat is beleértve. Az 5S bevezetése egyértelmiien mindségi
fejlodést hozott a Teszt lizem mitkddésében, a technikusok hozzallasat az elvégzendd
munkahoz is nagyban befolyasolta.

A teljes koltség 975 783 Ft lenne a projekt végre hajtasahoz.
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7. Summary

My goal with this thesis was to present the process of introducing and continuously developing
the 5S system through a workstation in a Hungarian tire factory. I examined in detail the most
important steps of the introduction, the challenges that arose during these and the solutions
developed. I reviewed domestic and international literature and drew ideas from them for the
development of 5S in the test plant. During my analyses, I examined several ways and effects
of applying 5S in terms of improving equipment, cleanliness, ergonomics, sustainability and
employee satisfaction. The introduction lasted 60 days, during which the processes described
in the thesis were implemented.

e [ presented the current status of the test plant.

e In the thesis, I went through the Gantt chart I prepared in advance, which I have
continuously updated and supplemented during the work process, point by point.

e [ presented in detail the procurement processes that were necessary for the project to be
implemented.

e [ presented the method of designing an air system.

¢ I made a technical drawing for the “5S table” and presented its main steps.

e presented the manufacturing process of this table.

e [ described the preparation of the cleaning agent container.

e [ wrote down the material costs for each sub-project and calculated the cost necessary
to implement the project.

e [ calculated how much it would cost to have the “5S table” manufactured by an external
supplier, and I also competed with the idea of how much it would cost to manufacture
and modify the table using maintenance machines within the factory.

e [ held 5S audits every 2-3 days at the beginning, and then weekly. There were a total of
15 such audits, which shows the development of 5S in the test room and in the mindset
of the employees.

e [ formulated hypotheses regarding 5S audits and verified them.

e [ presented statistics on 5S audits.

e [Ipresented and summarized the results of the 5S audits in the form of charts. The results
I expected were achieved, and during the introduction of 5S there were fewer and fewer
non-conformities during the audits.

e During the project, I worked with test technicians, mechanical and electrical
maintenance technicians, a mechatronics engineer, building engineers, a purchasing
employee, and an external employee regarding the production plan.

I followed the progress of the project in the test room under investigation. After the project is
finished, I would like to continue developing the 5S of the room, then expand it to the other test
rooms, and then to the entire test plant, including the office. The introduction of 5S has clearly
brought about a qualitative improvement in the operation of the Test Plant, and has also greatly
influenced the attitude of the technicians to the work to be done.

The total cost would be HUF 968,135 to implement the project.
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Mellékletek

1. sz melléklet: Kaizen otletlap

Kaizen otletlap

Helyszin: Passenger Tyre Test Machine Otlet szerzéje:

Nagy 1.

Kaizen téma:

T-kulcs elhelyezése a szobaban vagy pneumatikust venni

Probléma Megoldas

A tesztgéplinkon 0,5 - 2 dranként cserélgetni kell
az abroncsokat. Az abroncs cserélgetésétegy T
kulccsal végezzik ami egy kijeldlt kozponti
helyen van. Sok idé elmegy amig kimegylnk a
kulcseért és visszavisszik. A tesztszobaban

biztositani a szerszamnak. Viszont ha lehetséges,
akkor jobb lenne egy pneumatikus csavarbehajto

talalhato egy salgopolc ami helyett tud

2. sz melléklet: 5S Auditlap

Egy kijelolt hely a T-kulcsnak. De havan ra pénz,
akkor egy pneumatikus kulcsot vasarolni.

AUDITORS
Kiilgnitsiik el a sziikseges és nem sziik

Set in Order

Standardize

| Marton Peter Hibak szama

lo|1]2[3]>3

eges elemeket

Mem szilkseges eszkizik. (irodai eszkizok, bltor, papir stb._.}

Gyalogos Utvonalon vagy munkaterileten 2 foldon 1évd eszkizik szama

Mem sziikséges gépalkatrészek, munkaeszkizik

PR T R N ]

Balesetveszélyes eszkdzik, elemek

12

indennek mag van a maga helye és mindennek a meghatarozott helyén kell lennie

Mem egyértelmd a tarolasi helye a munkaeszkozoknek

Az eszkoz nem a3 helyénvantarolva

Hasznalat utan az eszkdzok nincsenzk elpakolva

Az eszkozoknek [ alapanyagoknzk nincs meghatarozva a tarolasi mennyisége

Subtotal ==

10

Takaritas

Ateszt szoba szennyezett. Falak, kdzlekedési folyoso, ajto stb..

Amunkaeszkdzok szennyezettek. Kulcsok, czavarok sth..

Takaritd eszkbzdkhdz neheéz hozzaférni

Padlojeldlések vagy barmilyen mas jelclés serilt, olvashatatlan

Subtotal ==

Az elsd harom kategoria ellendrzése és rendben tartasa

Szikseéges informaciok nem elérhetdek / nem lathatoak

Amunkahelyi standardok nincsenek megosztva

Mincs ellendrzd lista a karbantartasra vagy takaritasra

T N

Hany targyat nem talalsz meg 30 masodperc alatt?

Subtotal ==

SzabAlvkGvers

Hany dolgozo nem érti az 55 alapelveket?

Hanyszor vannak a személyes targyak rendezetlendl tarolva?

Hany a munkahoz szikséges papir hianyzik most?

Hanyszor volt az, hogy nem elérhetd barmilyen informacia a munkahoz?

Subtotal ==

Total Score ==
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3. sz melléklet: Takaritasi naplo

Takaritasi naplo

PTTM?2 tesztgép és tesztszoba

Takaritas
datuma

Idépontja

Napi
takaritas

Nagytakaritas

Technikus(ok) neve(i)

Alairas

4. sz melléklet: Gantt diagram
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5. sz melléklet: 5S audit Osszesitd

| | 1 | 2 | 3| 4| s 6 7] 8 | 9 [ 1w ] 1 [12]13 ] 14|15
@ 1|0 em sziikséges eszkozol:ﬂ&lrn)dm eszkozok, bitor, papir 4 3 3 " 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N sth...
E 2 ‘Gyalogos itvonalon vng_\.: :Eunki!terl'ileten a foldon lévo 2 2 2 2 4 2 3 1 0 0 1 0 0 > 0
= eszkizik szima
_s 3 Nem sziikséges gépalkatrészek, munkaeszkizik 3 3 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cs 4 Balesetveszélyes eszkozik, elemek 3 2 2 2 1 2 1 2 2 1 0 0 0 0 0
o 1 Nem egyértelmi a tirolisi helye a munkaeszkéziknek 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 0 0 0 1 0
E 2 Az eszkoz nem a helyén van tirolva 3 3 3 2 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0
E 3 Hasznilat utin az eszkizik nincsenek elpakolva 3 3 3 1 1 1 0 2 0 0 0 0 0 2 0
a 4 Az eszkiziknek / n'lnpn'n?'ngoknn.k'ni.ncs meghatirozva a 4 3 2 2 2 1 3 1 3 1 0 0 0 0 0
tarolisi mennvisége
" 1 A teszt szoba szennyeze.tt_. Falak, kizlekedési folyoso, 4 3 3 2 3 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
o+ ajtd sth..
= 2 A munkaeszkozok szennyezettek. Kulcsok, csavarok sth.] 3 3 3 2 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 1
E 3 Takarito eszkiézokhoz nehéz hozziférni 3 3 2 2 2 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0
= 4 Padlojeldlések vagy barmilyen mis jeldles sériilt , 4 3 3 " 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
olvashatatlan
1 Sziikséges informiciok nem elérhetéek / nem Lithatéak | 0 0 0 2 3 2 2 2 2 2 1 1 0 0 0
2 A munkahelyi standardok nincsenek megosztva 0 0 0 3 2 4 4 4 2 1 1 1 0 0 0
3 Nincs ellenorzé lista a karbantartisra vagy takaritisra 0 0 0 3 3 4 3 1 1 3 1 1 0 0 0
4 Hiny tirgyat nem talilsz meg 30 misodperc alatt? 0 0 0 4 1 4 4 2 2 2 3 0 0 0 0
w Hiiny dolgozo nem érti az 58 alapelveket? 0 0 0 4 3 1 1 2 2 0 0 0
‘1‘5 " Hinyszor vannak a személyes tirgyak rendezetleniil
= 2 N 0 0 0 4 1 2 2 3 3 3 2 1 1 1 0
= tirolva?
E 3 Hiny a kihoz sziikséges papir hiinyzik most? 0 0 0 3 1 3 3 2 2 2 2 3 3 1 0
) - . P—
= 4 Hinyszor volt az, hogy nem elérheté barmilyen 0 0 0 3 3 3 1 1 1 1 0 0 0 0 0
informicié a munkihoz?
J . r . ’ 7
6. sz melléklet: 5S auditok eredménye diagram - Szortirozas
58 anditok eredménye - Szortirezas
4
Ed
2
1 2 3 4 & & T E: 9 10 11 12 13 14 15

mSzortirozas 1 Gyaloges Evenalon vagy eumbaterileten 2 flide 160 eszhizik srama

= Szortirozss 1 Nem srikséges esrkizik. (irodzi eszdzak, bitor, papir sth..)

m3zorimoms 3 Mem spikseges gopalkaireams k, munkaesziod 2ok mizortrozas 4 Balemtveszelyes eszkozdk, elemek

58



[S]

—

0

7. sz melléklet: 5S auditok eredménye diagram - Elrendezés

5S auditok eredménye - Elrendezés

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

mElrendezés 1 Nem egyértelmfl a tarolsi helye a munkaeszkozoknek
mEkendezés 3 Hasznilat utin az eszkozok nincsenek elpakolva

12 13

mElrendezés 2 Az eszkdz nem a helyén van tarolva

Elrendezés 4 Az eszkozoknek / alapanyagoknak nincs meghatrozva a tirelisi mennyisége

8. sz melléklet: 5S auditok eredménye diagram - Tisztitas

58 auditok eredménye - Tisztitas

1 2 3 4 5 1] 7 8 9 10 11 1

2

m Tisztitds 1 A teszt szoba szennyezett. Falak, kézlekedési folyosd, ajtd stb.. m Tisztitds 2 A munkaeszkiizok szennyezettel: Kulesok, esavarok sth

m Tisztités 3 Takarits eszkézdkhoz nehéz hozzifémi

n Tisztitds 4 Padléjelslések vagy birmilyen més jelslés sérilt , olvashatatlan

14

15

15

59



4

=]

(=]

9. sz melléklet: 5S auditok eredménye diagram - Szabvanyositas

55 auditok eredménye - Szabvanyositas

1

n

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

m Szabvinyositds 1 Szikséges informaciok nem elérhetdek / nem la

m Szabvényositds 3 Nines ellendrzd lista a karbantartdsra vagy takaritisra ® Szabvanyositds 4 Hény targyat nem taldlsz meg 30 mésodperc alatt?

m Szabva itis 2 A leahelyi standardok ni k megosztva

10. sz melléklet: 5S auditok eredménye diagram - Fenntartas

58 auditok eredménye - Fenntartis

1

Fenntartds 1 Hény dolgoznem érti az 38 alapelveket?
= Fenmtartds 3 Hiny a nunkihoz sziikss ges papir hidnyzik most?

= Fenmtartas 2 Hényszor vannak a személves targyak rendezetleniil tarolva?
mFenntartis 4 Hanyszor volt az, hogy nem elérhetd bérmilyen mforméci6 a mmkihoz?

15

2 3 4 5 13 T 8 9 10 11 12 13 14 15
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11. sz melléklet: 5S asztal miiszaki rajz

O

O

00

00

00
178
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgatd neve: Marton Péter

A Hallgato Meptun kodja: DLIeCE

A dolgozat cime: 55 bevezetése egy gumiabroncs gyar teszt
kézpontjaban

A megjeleneés éve: 2025

A komzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

A konzulens tanszékének a neve: M(iszaki menedzsment

Kijelentem, hogy az altalam benydjtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajit szellami
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzdk munkdjabol vettem at, egyértelmden
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant dllitottam, tudomdsul veszem, hogy a zdrdvizsga-bizottsdg a
zarovizsgabdl kizar és a zardvizsgat csak (] dolgozat készitése utan tehetek,

& leadott dolgozat, mely POF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem,.

Tudomasul wveszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltiltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a vedést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyijtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatdl Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Zory ev_1o h6_~1  nap

e S

Hallgatd aldirdsa
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MATE Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

I1l. Hallgatéi Kévetelményrendszer

l1l.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési itmutatdja
7. sz. melléklete: Miiszaki Intézet kiilsé konzulensi nyilatkozat

KULSG KONZULENSI NYILATKOZAT

| =
?(—(SL/AS AtTiL A (név) (hallgaté Neptun azonositdja: @438C(y )

kiilsé konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a hallgaté az elére egyeztetett konzultécidkon
rendszeresen megjelent.

Kelt: Q L5

™
<
~
)
-
o-
)
L
= |
Y
o

Wl Pt

kulsé konzulens
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NYILATKOZAT

Marton Péter (hallgatd Neptun azonositdja: D1J8CGE) konzulenseként nyilatkozom arrdél, hogy
a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatota zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Godollg, 2025. oktdber 31.

RPPEv::

o b
belsé konzulens
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MHallgatdk, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (M)
alkalmazasarol

1. Altaldnos adatok
Hallgatd neve: Mirton Péter
Neptun-kédja: D1J8C6 B

Képzési szint (a megfeleldt jeldlje X-szel): K Bsc/ea O MSc/MA O Doktori (PhD)

Tantargy neve/kddja*; Szakdolgozat
] 55 BEVEZETESE EGY GUMIABRONCSGYAR
A munka dme: TESZT KOZPONTIABAN

* doktori értekezés esetén nem kitdltendd

2. Nyilatkozat az MI haszndlatardl
Alulirott, etikal feleldsségem teljes tudataban az alabbi nyilatkozatot teszem:
{Kérjiik, vdlasszon egyet az aldbbi lehetdségek kizill)
O A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatdst.
(Amennyiben ezt jeldite, a tovabbi tablazatok kitdltése nem sziikséges.)
ﬁ. B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgdltatdst,
(Kérjik, tdltse ki a vonatkozd tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia haszndlatdnak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mérték( felhaszndlds (pl. forditas, nyelvi korrektira,
btletelés stb.)

(Ezen felhasznaldsok esetében a konkrét promptok és vdloszok csatoldsa nemn sziikséges.)

A felhasznalds célja

Alkalmazott Mi-eszkiz neve
és verzidja

Erintett rész (ha nem a
sziveg egészére vonathkozik)

Forditds  angol  nyelvrdl
magyarra, illetve szinonima
szotarként valo hasznalata

ChatGPT-4

Szakirodalmi attekintésnél a
kilfaldi kdnyvek esetében a
forditas, illetve az egés:z
szakdolgozatban ahol
szinonimakat kerestem

Il. TABLAZAT: lelentfis tartalmi hozzdjarulas (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb

szbvegrész generdldsa)
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(Ezekben az esetekben a felhaszndit kulcsfontossdgu promptok és az M dltal adott nyers
viloszok dokumentdldsa és o munka mellékletében vald csatoldsa sziikséges.)

Alkalmazott M- Az érintett fejezet / A prompt-naploét

Adelhaszndlés célje | == NeVE, ldbra /  tdblézat | Rrtalmazé melléidet
verzigja, s i bejegyzésének
elérhetdsége P sorszama

—

3/A. Oktatd dltal elSirt kiegészitd szabdlyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatdja vagy témavezetdje az Mi-eszkdzék hasznalatdra
vonatkozdan kiildn szabdlyokat vagy elvardsokat hatdrozott meg, kérjiik, az alabbi mezében
foglalja Gssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatanak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkdz haszndlato
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma sth.

Oktatd vagy témavezetd ltal elirt szabalyok:

4, Minden hallgatdra vonatkozd nyilathozat:

Kijelentem, hogy az MI dltal esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
felilvizsgaltam, szerkesztettem és a munkéba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetisegeért és tudomanyos helytdllésagaért teljes korid feleldsséget villalok,
Tudomdsul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyijtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljdrast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valdtlan vagy hidnyos.

Kelt: ..... CE’*—’?"I““; 2025, ..4.2.....hé 21 nap

-

Hallgaté aldirdsa Konzulens/Témavezeté aldirdsa

66



