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1. Bevezeto

"A kozosségi tulajdonlasra valo torekvés évezredes gyokerekkel rendelkezik, hiszen a
torténelem soran bebizonyosodott, hogy egyes javak, mint az erddk, legeldk és vizek, kdzos
igazgatds alatt hatékonyabban ¢és fenntarthatobban kezelheték, mint egyéni vagy allami
birtokként" (Garda, 2017, 23. o.) E koz0s gazdalkodasi formak koziil emelkednek ki "A
kozbirtokossagok egyediilalld jogi és tarsadalmi szerkezetiikkel évszazadok 6ta meghatarozo
szerepet jatszanak a vidéki tarsadalmak életében" (Biro, Sarosi-Blaga, Tamas, 2021, 57. o.)

"A kozépkortol kezdve a kdzbirtokossagok kiilondsen az erdélyi magyar kozosségekben valtak
kiemelkedd jelentdségiivé" (Kolumban, 2019, 31. o.). Ezek a szervezetek a helyi gazddk vagy
mas birtokosok k6zos tulajdondban 4ll6 foldek és erdok haszndlatat, kezelését, fenntartasat és
a beldliik szarmazo haszon elosztasat szabalyoztak. A kozbirtokossag, mint intézmény, hosszl
torténelmi fejloddés soran nyerte el mai formdjat, amely a hagyomanyos értékek megdrzésére €s
a kozosségi egylittmiikddésre épit.

"A kozbirtokossagok mikodési modellje mintdt ad a kollektiv feleldsségvallalasra és a
demokratikus dontéshozatalra, eldsegitve a fenntarthat6 erdégazdalkodast és a helyi gazdasagi
megerdsodést” (Garda, 2018, 78. 0.).A tagok kozdsen dontenek az erddgazdalkodasi tervekrol,
a pénziligyi kérdésekrol, és arrdl, hogyan hasznositsak a kozds vagyont. A rendszer nagy elonye,
hogy 0sztonzi a hosszl tavil gondolkodast, a fenntarthatd erdégazdalkodast, és eldsegiti a helyi
kozosségek gazdasagi megerdsodését. Mindez kiilondsen fontos napjainkban, amikor a globélis
kihivasok — mint a klimavaltozas vagy a vidéki elvandorlds — Ujra rairanyitjak a figyelmet a
helyi, dnszervezddd kozosségi megoldasokra.

Dolgozatom téméjaul azért valasztottam a kozbirtokossagokat, mert e torténelmi gyokerekkel
rendelkezd intézmények nem csupan a mult értékei koz¢ tartoznak, hanem a jelen és a jovo
lehetdségeit is magukban hordozzék. Hiszem, hogy a k6zosségi tulajdonlés, ha jol miikddik,
kivald eszkéze lehet a vidék megtartd erejének novelésében, a természeti eréforrasok
megdvasaban ¢€s a tarsadalmi kohézid erdsitésében. Személyes motivaciom is van a téma irant,
hiszen olyan vidéki térségbdl szdrmazom, ahol a kdzbirtokossagok a mai napig jelentds szerepet
jatszanak az emberek mindennapjaiban. Erdekel, hogyan miikodnek ezek az intézmények a
gyakorlatban, milyen kihivasokkal néznek szembe, és milyen jovObeli fejlodési lehetdségeik
vannak.

E dolgozat kozéppontjadban a Taplocai kozbirtokossag all, amely kivalo példdja annak, hogyan
tud egy kozosség a hagyomanyaira épitve, mégis a jovo felé nyitottan mitkddni. Taploca
kozbirtokossagai nem csupan gazdasagi, hanem kozosségi és kulturdlis szempontbol is
meghatdrozd szerepléi a helyi tarsadalomnak. A dolgozat célja, hogy feltarja e
kozbirtokossagok torténetét, jelenlegi milkodését, valamint a benniik rejlé fejlesztési
lehetdségeket és kihivasokat. Mindezt ugy kivanom bemutatni, hogy az olvasé atfogd képet
kapjon arrol, miért érdemes foglalkozni a kdzbirtokossagokkal — nemcsak tudoményos, hanem
gyakorlati szempontbdl is.

Kiilon érdekessége e dolgozatnak a kozbirtokossagokra jellemzd sajatos szohasznalat
vizsgalata. Ilyen példaul a ,,jog” sz6, amelyet hosszu ,,6”-val irunk, €s a birtokossagban valo
részesedést, vagyis a tagsaghoz kapcsolodo tulajdonjogot, jogosultsagot jelenti. Ez a kifejezés
a székelyfoldi koznyelv és joggyakorlat része, és maig ¢él6 elemként jelenik meg a



kozbirtokossagi miikodésben. A ,,jog” tehat nem csupan nyelvi sajatossadg, hanem a kdzosségi
identitas és hagyomany része is.

A dolgozat soran tobb kutatasi hipotézist is megfogalmaztam, amelyek a kozbirtokossag
miikodésére, tagsagara, pénziigyi eredményeire €s jovobeni lehetéségeire vonatkoznak. Ezeket
a hipotéziseket a dolgozat kiilonb6z6 fejezeteiben alatdmasztom vagy megcafolom, a vizsgélati
eredmények tiikkrében.

1. hipotézis — A torténeti hattér hatdsa a mai mikodésre

A Taplocai kozbirtokossag torténelmi multja és hagyomanyos miikodési elvei napjainkban is
jelentésen befolyasoljak a dontéshozatali mechanizmusokat és a vezetési stilust.

2. hipotézis — Tulajdonardny ¢€s aktivitas kapcsolata

Minél nagyobb teriileti vagy jog tulajdonnal rendelkezik egy tag, annal aktivabban vesz részt a
kozbirtokossag miikodésében.

3. hipotézis — A pénziigyi atlathatosag és elégedettség kapcsolata

A tagok kozotti elégedettségi szint szoros kapcsolatban 4ll azzal, hogy mennyire tartjak
atlathatonak a kozbirtokossag pénziigyi miikodését.

4. hipotézis — A kozbirtokossag jovoképével kapcsolatos attitiid

A kozbirtokossag jovojével kapcsolatos optimizmust elsdsorban azok a tagok mutatjak, akik
rendszeres tdjékoztatdst kapnak és részt vesznek a dontéshozatali folyamatokban.
A kovetkezd fejezetekben bemutatom a kozbirtokossagok torténeti fejlodését, jogi alapjait,
miikddési mechanizmusait, majd részletesen elemzem a taplocai példat, kiilonds figyelmet
forditva a kozOsségi részvételre, a dontéshozatali folyamatokra, valamint a fenntarthatosagi és
jovoorientalt torekvésekre.



“Nagyerdo” kozbirtokossag miitkodése és jovoje

Az emberiség torténelmében a kozosségi tulajdonlas gondolata nem ujkeletii. Evszazadokkal
ezelott felismerték a helyi kozosségek, hogy bizonyos javak — kiilonosen az erddk, legeldk,
vizek — hatékonyabb, igazsdgosabb és fenntarthatobb mdodon kezelhetdk kdzosen, mint egyéni
vagy allami birtoklasban. E ko6z0s gazdalkodasi formak koziil emelkednek ki a
kozbirtokossagok, amelyek kiilonleges jogi és tarsadalmi szervezeti format képviselnek. Ezek
az intézmények évszazadokon at kulcsszerepet toltottek be a vidéki kozosségek életében,
kiilonosen az erdélyi magyar kozosségek korében valtak hangstlyossa a kozépkor ota. A
kozbirtokossagok miikddése egyediilalld példa a kollektiv feleldsségvallalasra és demokratikus
dontéshozatalra, 0sztondzve a hosszi tavi gondolkodast és a fenntarthatdé eréforras-
gazdalkodast.

Ez a kollektiv megkozelités kiilondsen relevans napjainkban, amikor a globélis kihivasok —
mint a klimavaltozés, a vidéki elvandorlas, vagy a fenntarthatd gazdalkodas iranti novekvd
igény — Ujra rdiranyitjdk a figyelmet a helyi, Onszervez6dd kozosségi megolddsokra. A
kozbirtokossagok, mint rugalmas és adaptiv szervezetek, képesek valaszt adni ezekre a
kihivasokra, megdrizve a természeti értékeket és erdsitve a helyi gazdasagot. A kozdsségi
dontéshozatal, az eréforrasok kozos kezelése és a tagok kozotti szolidaritas olyan alapvetd
értekek, amelyek mentén egyre inkabb épitkezhet a jovo vidéke.

Dolgozatom téméjaul azért valasztottam a kozbirtokossagokat, mert e torténelmi gyokerekkel
rendelkezd intézmények nem csupan a mult értékei koz¢ tartoznak, hanem a jelen €s a jovO
lehetdségeit is magukban hordozzék. Hiszem, hogy a k6zosségi tulajdonlés, ha jol miikodik,
kivald eszkéze lehet a vidék megtartd erejének novelésében, a természeti eréforrasok
megdvasaban ¢s a tarsadalmi kohézid erdsitésében. A kozbirtokossagok altal képviselt értékek,
mint a hosszu tavu tervezés, a kozosseégi feleldsségvallalas €s a helyi identitdas megdrzése,
alapvetd fontossaguak egy €lhetd és fenntarthatéd jovo kialakitdsaban.

Személyes motivaciom is van a téma irant, hiszen olyan vidéki térségbdl szarmazom, ahol a
kozbirtokossagok a mai napig jelentds szerepet jatszanak az emberek mindennapjaiban.
Gyermekkoromtol kezdve lathattam, hogyan miikddik ez a rendszer a gyakorlatban, milyen
kihivasokkal néznek szembe, és milyen jovébeli fejlédési lehetdségeik vannak. Erdekel,
hogyan befolydsolja a kozosség életét a kozbirtokossag jelenléte, milyen gazdasagi és
tarsadalmi hatdsai vannak, és hogyan tudnak alkalmazkodni a valtoz6 jogi és gazdasagi
kornyezethez. Ez a személyes érintettség mélyebb megértésre és alaposabb elemzésre 6sztondz
a dolgozatom soran.



2.Irodalom

2.1.Régi torténelem a kozbirtokossagokrol

"A Karpat-medence tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlédésének szerves részei a kozbirtokossagok,
amelyek az évszazadokon at tartd kozosségi szervezddés eredményeként alakultak ki" (Garda,
2017, 19. o.) Bar a fogalom modern értelmezése viszonylag 1j keletii, a kdzos tulajdonlés és
kozosségi gazdalkodas gyakorlata mar a kdzépkorban is fontos szerepet jatszott a vidéki élet
szervezddésében. A kozbirtokossagok nem egyetlen uralkodoi rendelet vagy politikai akarat
sziilottei — sokkal inkabb az évszazadokon ativeld, szerves kozosségi fejlodés eredményei,
amelyek a foldhoz, erd6hoz és természeti javakhoz vald viszonyban gyokereznek.

A kozbirtokossagok elézményei mar a 13. szdzadra visszanyulnak, amikor a Magyar Kiralysag
terliletén kialakult a székely és szasz autonomiak sajatos foldbirtoklasi rendszere. A székely
kozosségek, kiillonosen Erdélyben, kollektiv alapon osztottak fel az erddket, legeldket és mas
természeti javakat. Ekkoriban a kozos foldhasznéalat nemcsak praktikus, hanem ¢letben
maradasi kérdés is volt: a kozosségek csak Osszefogva tudtak megélni, védekezni, talélni a
kornyezeti viszontagsagokat vagy a politikai bizonytalansdgokat.

A 15-16. szazadban, a mezOgazdasagi termelés intenzivebbé valasaval parhuzamosan, a kdzos
tulajdonu foldek szerepe tovabb er6sodott. A kozosségek a sajat sziikségleteiken til mar piacra
is termeltek, de az erddk, legeldk, vizhasznalati jogok tovabbra is kdzosen voltak birtokban, €s
szabalyozott rend szerint miikodtek. Ezek a szabalyok gyakran szokasjogi alapokon nyugodtak,
amit késObb irasba is foglaltak — ezekbdl a dokumentumokbdl ma is értékes forrasokat
merithetiink a kozbirtokossagok belsd miitkodéseérdl.

,»A kozbirtokossagok mai gazdalkodasat vizsgalva, azt kapitalisztikusnak nem nevezhetjiik;
nem kalkulalo és nem piacra termeld gazdasagi egyesiilés. Azonban mar nem is rendi, paraszti,
onellato, szokasjogi tételek szerint vezetett.” (Imreh, 1944, 3-6 old.)

A kozbirtokossadgok hivatalos jogi formaba Ontése azonban csak késébb, a 18. és 19. szazad
fordulgjan kezdddott meg, valaszul az dllami beavatkozas, a foldmérés, a birtoknyilvantartas és
a tulajdonviszonyok szabdlyozasanak igényére. Az Osztrak—Magyar Monarchia idején,
kiilondsen a 19. szdzad masodik felében, torvények sziilettek a kdzbirtokossagok mitkodésének
szabalyozasara. A 1886-0s kozbirtokossagi torvény (XX. torvénycikk) mar részletesen
meghatarozta a kozbirtokossagok megalakuldsanak, miikodésének ¢és elszamolasanak
szabalyait. Ez volt az elsd atfogd kisérlet arra, hogy a kozosségi foldhasznalatot jogilag is
szabalyozott formaba Ontsék.

"A jog vagy részesjog szolgalt a kozbirtokossdgok alapjaul, biztositva a szavazati jogot,
valamint a kozos vagyonbol valod részesedést és az ahhoz kapcsolddd kotelezettségeket"
(Kolumbén Tibor, é.n.: A Székely Jogrol és Szabadsagrol, 42. 0.) A kdzosségek tagjai ezek
birtokaban szavazati joggal rendelkeztek, részesiiltek a kozos bevételekbdl, de kotelezettségeik
is voltak a koz0s fenntartasban. A vezetést altalaban egy valasztott tanacs latta el, ¢lén a
kozbirtokossagi elnokkel. Ez a demokratikus mitkodés, a kozosségi kontroll és a kollektiv
dontéshozatal tette a kozbirtokossagokat olyan sikeres ¢€s életképes intézménnyé¢.

A 20. szazad viharaiban a kozbirtokossdgokat azonban sulyos csapasok érték. A masodik
vildghaborut kovetden, a szovjet befolyds alad keriilt teriileteken — igy Erdélyben is — a



kommunista rendszer allamositotta a kdzbirtokossagok vagyonat, megsziintette az 6nallo
miikodésiiket, €s beolvasztotta Oket az allami gazdasagi szervezetekbe. Ez nemcsak a
tulajdonjog elvesztését jelentette, hanem egy egész kozosségi kultira és gazdalkodasi forma
felszamolasat is.

A kozbirtokossagok ujjasziiletésére csak a rendszervaltas utan, a 2000-es évek elején keriilt sor,
amikor Romadnidban térvények sziilettek az elkobzott vagyon visszaszolgaltatdsarol, és
lehetdség nyilt a kozbirtokossagi formak Gjraszervezésére. Az egykori jogosultak — vagy azok
orokosei — ismét létrehozhattadk a kozbirtokossagokat, visszakaptak erdodiket, foldjeiket, és
ismét kozosen gazdalkodhattak. Ez a folyamat ugyan nem volt zokkendmentes, de sok helyen
sikerrel zarult..

E torténeti hattér ismeretében vilagossa valik, hogy a kozbirtokossag nem csupan egy gazdasagi
szervezet, hanem egy kozoOsségi identitast hordozd, tobb évszazados intézmény, amely a
hagyomanyos tudast, a fenntarthatd gazdalkodast és a tarsadalmi Gsszefogast egyesiti. A mult
értekeinek megdrzése mellett a kozbirtokossdgok ma is képesek megujulni, alkalmazkodni az
uj kornyezeti, gazdasagi €s jogi kihivasokhoz.

A kovetkezd fejezetekben ennek a torténeti folyamatnak a taplocai vetiiletét vizsgalom meg
kozelebbrol, kiilon figyelmet forditva arra, hogy a kdzbirtokossag miként ¢élte tul az id6
probajat, és milyen szerepet tolt be napjainkban a helyi kozosség életében.

2.2.A kozbirtokossagok létrejotte

A kozbirtokossagok eredete egészen az okori, kozosségi foldhasznalatokig nyulik vissza, még
Tacitus és Caesar emliti a kzosségi teriileteket. A Karpat-medencében a foldmiiveld parasztsag
természetes, szervezett kozosségi birtoklasi format alakitott ki, ami a magyar honfoglalas utan
is fennmaradt, kiilondsen Erdélyben . Ezek a k6zosségi birtokok foként erdoket €s legeldket
foglaltak magukba, jogi formajukat tekintve nem allami, de nem is privatizalt foldtulajdonok
voltak, melyeket kozdsségi szabalyok ¢€s kozgytilések (kdzosségi szervezet) miitkodtettek . A
kommunizmus 1948-ban felszamolta ezt a rendszert, de a 2000. évi 1-es szamu torvény
lehetdvé tette ezek Ujjaéledését, ahogy megindult a foldek visszaszolgéltatdsa . Taplocai
kozbirtokossag torténelme

Pontos orszagos szamot nehéz talalni, de a 2000-es évek elején tobb tucat formalodott Gjra,
foként Erdélyben. A csiki régioban példaul tucatnyi aktiv kozbirtokossag van — Csikrdkoson,
Csikszenttamason, Csikszentmartonban és kornyékén mind-mind miikodd struktirdk . Egy
2016-os riport szerint: ,,a tizenhat évvel ezel6tt ujraalakult kdzbirtokossagok™ a faluk gazdasagi
és kozosségi pillérei lettek . Orszagosan néhany tiz—szaz kozbirtokossag lehet még aktiv,
dontéen Erdélyben és Eszak-Romaéniaban, leginkibb erdé- és legeldgazdalkodassal
foglalkozva.

Jogilag és szervezetileg A tagsag kozosségi kozgytiléseket tart (évente kb. kétszer), és erre épiil
a dontéshozatal — koltségvetés, osztalék, beruhdzasok. Strukturalt alapszabélyzattal és
torvényes képviselettel miikodnek juridikusan . Gazdasdgi mikodés F6 bevételiik:
erdégazdalkodas — faeladas kvotak szerint, egészségi és selejt vagas révén. Pl. Csikrdkoson
évente 2600-3600 m? fa termelnek . Részesedést fizetnek a tagoknak jogonként — pl. jogonként
60 lej (Csikrakos), vagy 200 lej (Csikszentmarton) osztalék évente. Uj beruhazasok: kozpontok,
irodak, gépjarmiivek, informatikai eszkdzok, gardzsok épitése is tamogatott. Tamogatasok,
fejlesztések EU-s vagy nemzeti palyazatokhoz is nyulnak; pl. legelégondozasra kb. 150 000 lej



tamogatast igényeltek Csikrakoson . Telekkonyvezés, terliletmérés: a kozbirtokossag
hozzajarul a parcellazasi tervekhez, és egyiitt dolgozik az Onkorményzattal (pl. Csikrakos
projektjei) .

2.3.A kezdetek — kozos erdogazdalkodas a mult szazadban

A taplocai kozbirtokossag gyokerei messzire nyulnak vissza, egészen az 1840-es évekig.
Akkoriban még nem nevezték kozbirtokossagnak, hanem egyszertien ,kozerdoként”
emlegették, hiszen az erdd és a kaszalok nem egyéni tulajdonban alltak, hanem a k&zosség
hasznalatdban voltak. Ha valakinek sziiksége volt egy teriiletre, kimérték szdmara: jobbra és
balra 6tven métert, elére pedig annyit, amennyire igényt tartott. Aki lekaszalta és betakaritotta
a szénat, egy bizonyos Osszeget fizetett érte, am a kdvetkezd évben mar mas kérhette ki
ugyanazt a folddarabot. A magéantulajdon ebben a formaban még ismeretlen fogalom volt.

Egy régi konyvben taldlhato feljegyzések pontos képet festenek a kozerdd muikddésérdl. A
kozosségi erddgazdalkodas iratlan szabalyai egy olyan hagyoményon alapultak, amely még II.
Jozsef erdérendtartasa mellett is megallta a helyét. Az emberek csak az elkorhadt fakat, szaraz
agakat, vagy az erddtisztitas soran keletkezett hulladékfat vihették el tizifanak, mig az €16 fak
— kiilondsen a makktermd tolgy és biikkk —, valamint az épitkezéshez sziikséges fa kivagasa
szigortan tilos volt. Az erdd védelmét folyamatosan biztositani kellett, ezért a szabalyokat
1d6rdl idére megerdsitették.

A régi idokben mindenki részt vett az erd0 hasznalatdban, am ez nem ugy tortént, mint
manapsag: nem voltak kiilon engedélyek vagy korlatozasok, hiszen az erdd kozos kincs volt.
Maganerddk csak a grofok €és nagyobb birtokosok kezében voltak, az egyszerli emberek
szamara pedig a kozOs hasznalat lehetdsége biztositotta a megélhetést és a fenntarthatd
gazdalkodast.

2.4.A kozbirtokossag ujjaszervezése — a foldek visszaszolgaltatasa

A rendszervaltas utan, 1990-ben 0j korszak kezdddott: Iliescu elndk kiadta a 18-as szamu
torvényt, amely lehetdvé tette, hogy a gazdak egy hektarig visszakapjak az erddiket. Késdbb a
torvény mar kozosségek létrehozasat is engedélyezte, hogy az emberek egyiitt
gazdalkodhassanak a visszaigényelt foldeken és erddkben.

Taplocén is hasonloképpen alakult meg az ) k6zosség, amely dsszesen 84 hektar foldet kapott
vissza. A kiosztas azonban nem volt egyenld: egyesek 15 hektart kaptak, mig masok csupan
egy vagy fél hektart. A visszakapott teriileteket kimértek, és a kozosség kozosen gazdalkodott
rajtuk egészen 2018-ig. Ekkor azonban a k6z0s birtoklast lehetdvé tevd torvény hatalyat
vesztette. Felmeriilt az atalakulas lehetdsége egy Kft.-szerli gazdalkodasi formaba, viszont ezt
senki nem vallalta — az id6sebb generacié mar nem tudta tovabb vinni az ligyeket, a fiatalabbak
pedig nem lattdk benne a lehetdséget.

A kozbirtokossag intézményét Romanidban hivatalosan 1999-ben szabalyoztak térvényben, és
2000-ben jegyezték be Taplocan is. Az Gjraalapitds azonban nem volt egyszerli folyamat. Az
allamositas utdn, mivel 1948-ban  megsziintették a kozbirtokossagot, és az egykori
foldtulajdonok nyilvantartdsa elveszett. Az allamositott erddkben annak idején szigoru
szabalyok uralkodtak: engedély nélkiil senki sem Iéphetett be, tilos volt fat kivagni vagy tiizet
rakni. A szabdlyszegOket szigorian megbiintették.



Amikor elérkezett az 1d6 a kdzbirtokossag visszaallitasara, a legnagyobb nehézséget az okozta,
hogy a régi dokumentumoknak nyoma veszett. Azok az emberek, akik még ismerték az iratokat
mar nem éltek, és senki sem tudta hol talalhato az utolsé hivatalos nyilvantartas, amelyet 1941-
ig nyilvantartottak.

“Harman kezdtiink el kutatni az iratok utan: egy id6s ember, aki Magyarorszagra koltozott, egy
masik, aki Taplocan maradt, és én magam. Hosszas keresgélés utan végiil egy idos falubeli
hazaban talaltuk meg a dokumentumokat, kideriilt, hogy amikor a régi taplocai kézséghazat
felszamoltak, az aktakat egyszeriien szanaszét szortak és a nyilvantartas egy maganszemélyhez
keriilt, majd tovabbadodott a szomszédjanak. Ezt kovetden a dokumentumok eldkeriiltek és
kozgytilést hivtunk 6ssze, hogy tisztazzuk kik jogosultak részesedésre.

Ezt kovetden megszereztiikk az iratokat, masolatokat készitettiink és kifiiggesztettiik dket a
varoshaza folyos6jan. Eképpen mindenki -ellendrizhette, hogy kik voltak az eredeti
tulajdonosok és kik az orokoseik. Az id6 mulasaval azonban a legtdbb eredeti tulajdonos mar
nem ¢lt, igy az 6rokosoknek kellett érvényesiteniiik igényeiket.”

2.5.A Kozbirtokossag Vezetosége és Miukodése

Kovetkezd 1épésben fel kellett allitani egy vezetdséget, amely a kozbirtokossag iranyitasat
vallalta. A vezetOségi feladatok megosztisara, az irdnyitds biztositdsdra és a kozOsség
vezetésére olyan embereket valasztottak, akik tisztességesek és a kozosség érdekeit szem elott
tartva tudtak dolgozni. A kozbirtokossag 2000-ben kezdte meg miikddését, és a kezdeti években
minden rendben zajlott, azonban ahogy a régi generacio kidregedett és a vezetd szerepeket
atadtak a fiatalabb generdcionak, az irdnyitas is valtozott, ami 0 kihivasok elé allitotta a
kozbirtokossagot.

2.6.A kozbirtokossagok jogi alapjai

A kozbirtokossagok jogi hatterét hosszu torténelmi folyamat formalta, amely tobb korszakra
bonthatd. E kozosségi tulajdonforma gydkerei évszdzadokra nytlnak vissza, és mind a
Habsburg Birodalom, mind a Magyar Kiralysag jogrendszerében léteztek olyan szabalyozasok,
amelyek lehetdvé tették a kozosen birtokolt foldek és erddk haszndlatat. ,,A Habsburg
Birodalom idején és a Magyar Kirdlysag jogrendjében mar léteztek olyan szabalyozasok,
amelyek lehetdvé tették a kozosségi tulajdont foldek és erddk kozos hasznalatat, kezelési
rendjét.”

A kozbirtokossagok miikodésének elsé atfogo jogi szabalyozasa az 1886. évi XX. torvénycikk
révén valosult meg. Ez a torvény létrehozta az erddbirtokossagi tarsulatok intézményét,
meghatarozta azok belsé szervezeti felépitését, miikddési rendjét és a kozosségi erdok
hasznalatdnak jogi kereteit. ,,Ez a torvény a kézosségi tulajdonban 1évo erddk jogallasat és
hasznositasi lehetOségeit egységesitette, €s megteremtette a szervezett egylittmikodés jogi
alapjait.”

A masodik vilaghaborit kovetd kommunista hatalométvétel gyokeresen atalakitotta a
tulajdonviszonyokat Romaniaban. ,,A kommunista hatalomatvétel utdn, Roméniaban az 1947-
es allamositési folyamat soran a kozbirtokossagokat megsziintették, vagyonukat elkoboztak, és
allami tulajdonba vették.” Ez a [épés megsziintette a kzosségi vagyonhoz vald hozzaférést, és
hosszu id6re megszakitotta a kozosségi onrendelkezést a birtokok felett.



A rendszervaltas utan sziikségessé valt a korabban allamositott foldteriiletek ¢és erdok
visszaszolgaltatasa. Az elsd jelentds torvényi 1épés e tekintetben a Legea nr. 1/2000 volt. ,,Ez a
torvény ujrainditotta a kozbirtokossagi mozgalmat, és lehetdvé tette a kozosségek szamara,
hogy ujjaszervezzék sajat tulajdonosi strukturaikat.”

A tulajdonviszonyok tovabbi pontositdsa a Legea nr. 247/2005 elfogadasaval tortént meg,
amely megerdsitette a kozbirtokossagokat mint jogi személyeket, és egyértelmii jogokat
biztositott szamukra a kozosségi vagyon kezelésében. ,,Ez a torvény az ingatlanrendezésre €s
tulajdon-visszaszolgaltatdsra vonatkozo szabalyokat pontositotta, és a kozbirtokossagokat
ismét elismert jogi személyként definialta.”

A jelenlegi szabalyozas alapjat a roman Polgari Torvénykonyv (Codul Civil) képezi. Ez
részletes eldirasokat tartalmaz a jogi személyiséggel rendelkezd kozOsségi szervezetek
miikodésérol, kiilonos tekintettel az alapitod okiratok, tagi jogok €s a vagyonkezelés kérdéseire.
,»EBzek a jogszabalyok biztositjak, hogy a kdzbirtokossagok atlathatd, demokratikus keretek
kozott miikodhessenek, és vagyonaikat a kozosség érdekeit szolgalva kezeljék.”

A torvényes miikodéshez nem elegendd csupdn a jogszabalyok betartasa — minden
kozbirtokossagnak kotelezd rendelkeznie alapszabalyzattal (statutum), tagjegyzékkel, valamint
belsd szabdlyzattal is. ,,Ezek az iratok rogzitik a tagok jogait és kotelességeit, a
jovedelemelosztds modjat, a dontéshozatali eljardsokat és a vezetdségi struktirat is.”

A kozbirtokossagok szamara szigora szamviteli €s atlathatosagi szabalyokat ir el a torvény.
»A torvény eldirja a szamviteli szabalyok betartasat, a nyilvanos kozgytlilések megtartasat,
valamint a tagok részére torténd rendszeres jelentéstételt is. E rendelkezések célja, hogy
biztositsak a kozosségi vagyon felelds €s igazsdgos kezelését, valamint az elszamoltathatosagot
a tagsag felé.

3. Anyag és modszer

3.1. Kbvalitativ modszerek
irjam le, hogy kikkel csindltam interjit

A dolgozat egyik fontos pillérét a kvalitativ kutats képezi, amely a Taplocai kozbirtokossag
vezetdségének véleményét, tapasztalatait €s meglatasait volt hivatott feltarni. A kutatas célja az
volt, hogy mélyebb betekintést nyujtson a kdzbirtokossag miikodésébe, belsd folyamataiba, a
vezetdi dontések hatterébe, valamint a szervezet jovObeli kihivasaira és lehetOségeire
vonatkozo elképzelésekbe. Ennek érdekében félig strukturalt, személyes interjuk késziiltek a
kozbirtokossag harom vezetdségi tagjaval: az igazgatoval, az aligazgatoval és a titkarral.

A kvalitativ adatgytijtés elokészitése mar 2024 novemberében megkezdddott. Ekkor tortént
meg az interjukérdések kidolgozasa, amelyek kialakitasa soran torekedtem arra, hogy a
kérdések nyitott végliek, ugyanakkor célzottak legyenek, eldsegitve a valaszadok részletes és
Oszinte véleményének kifejtését. A kérdéssor a témavezetd tandrommal tortént egyeztetés utdn
keriilt véglegesitésre, aki javaslataival hozzdjarult a kérdések szakmai megalapozottsagdhoz és
a kutatas relevancidjahoz.



Az interjuk lebonyolitasa azonban a tervezettnél tobb idot vett igénybe. A valaszadok
mindharom esetben aktivan részt vesznek a kozbirtokossag napi miikodésében, gyakran
utaznak, illetve kiilonb6zé eseményeken, programokon vesznek részt. Emiatt az idOpont-
egyeztetés hosszadalmas ¢és nehézkes folyamatnak bizonyult. Tobbszori probalkozas és
rugalmas idOkeretek kialakitdsa utan végiil 2025. marcius 22-én sikeriilt mindhdrom interjut
lebonyolitani, ugyanazon a napon.

Az interjuk helyszine a Taplocai kdzbirtokossag irodaja volt, amely megfeleld kornyezetet
biztositott a nyugodt, zavartalan beszélgetésekhez. A résztvevok nyitottan, készségesen
valaszoltak a kérdésekre, és olyan belsé informéciokat is megosztottak, amelyek a szervezet
mukodésének arnyaltabb megértését tették lehetové. Minden interju egyénileg zajlott le, és
atlagosan 15-20 percet vett igénybe. Az interjuk soran feljegyzések késziiltek, amelyek alapjan
késobb sor keriilt az adatok rendszerezésére, kodolasara és elemzésére.

Az interjuk soran feltart tartalmak fontos kiegészitdi a dolgozat kvantitativ adatainak, ¢és
segitenek abban, hogy a kutatds ne csupan szamadatokra ¢€piiljon, hanem az érintettek
szubjektiv tapasztalatait, meglatasait is beemelje a vizsgalatba. A megszerzett informaciok
alapjaul szolgalnak a kdzbirtokossag jelenlegi mitkodésének értékeléséhez, valamint a jovobeli
fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

A kutatas ezen szakaszanak részletes modszertani leirasa, valamint az alkalmazott kérdések és
elemzési szempontok a Mddszertan fejezetben talalhatok.

A Taplocai kozbirtokossag pontos helyszine:
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1. dbra. A kozbirtokossag székhelye

3.2. Kvantitativ modszerek

Dolgozatom egyik meghatarozo pillérét a kvantitativ kutatasi modszer képezte, amely
lehetdséget adott arra, hogy a Taplocai kozbirtokossag miikodését objektiv, szamszeriisithetd
adatok mentén vizsgaljam. A kvantitativ megkozelités elonye, hogy segitségével statisztikailag
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elemezhetd, altalanosithatdé kovetkeztetések vonhatok le, amelyek hozzéjarulnak a kutatasi
kérdések megalapozott megvalaszolasahoz.

A Taplocai kozbirtokossag mikddésének mélyebb megértése érdekében elengedhetetlen volt,
hogy a tagok véleményét, tapasztalatait és elvarasait strukturalt moédon, standardizalt kérdések
segitségével gyljtsem Ossze. Ennek eszkozeként egy kérddives adatgyiijtési modszert
alkalmaztam, amely lehetévé tette szamomra, hogy a kozbirtokossag tagjait nagyobb mintan
keresztiil, egységes szempontok mentén kérdezzem meg. A kérddives kutatds soran térekedtem
arra, hogy a valaszok ne csupan egy adott id0szakra vonatkozé helyzetképet nyujtsanak, hanem
hosszabb tavon is értelmezhetd tendencidkat rajzoljanak ki.

A kérdoiv célja tobbek kozott az volt, hogy feltérképezze a tagok és a vezetdség kozotti
kapcsolatokat, az altalanos elégedettségi szintet, a dontéshozatalban valo részvételt, valamint a
kommunikécio hatékonysagat és a kozosségi szerepvallalast. Ezen tilmenden kiilon figyelmet
forditottam arra is, hogy a véalaszadok milyen modon 1atjak a kozbirtokossag jovojét, milyen
fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg, illetve mennyire érzik magukat bevonva az egyes
dontésekbe és folyamatokba.

A kvantitativ kutatas sordn elsddleges célom volt a kozbirtokossag szervezeti és miikodési
mechanizmusainak atfogd feltérképezése. Ennek érdekében a vizsgalatot az alapoktol
inditottam: el6szor az egyéni tagok demografiai jellemzdit (pl. életkor, iskolai végzettség,
tagsagi viszony hossza) €s statuszbeli szerepét (pl. vezetdségi tag, tanacstag vagy egyszerti tag)
elemeztem. Ezutdn ratértem a kozbirtokossag belsd folyamataira, példaul a gytiléseken valo
részvétel gyakorisdgara, a szavazati jog gyakorlasara, az informacidaramlas hatékonysagara,
valamint a k6z0s tulajdon kezelésével és felhasznalasaval kapcsolatos tapasztalatokra.

A kérdéivem 0Osszesen 34, tobbségében zart €s félig nyitott kérdést tartalmazott, amelyek a
témakorok logikus felépitése mentén keriiltek Osszedllitasra. A kérdések kozott szerepeltek
valasztasos, skalas €s nyitott jellegli kérdések is, amelyek segitségével pontos és strukturalt
képet kaphattam a kozbirtokossag jelenlegi allapotardl, a tagok nézdépontjarol, valamint az
esetleges problémas pontokrol vagy fejlesztési lehetdségekrol.

A begyljtott adatokat SPSS szoftver segitségével dolgoztam fel, amely lehetdséget nyujtott
kiilonféle statisztikai elemzések — példaul gyakorisagi eloszlasok, keresztabrak, korrelaciok —
elkészitésére. Ezek révén nemcsak az altaldnos tagi vélemények és attitidok valtak atlathatova,
hanem az is, hogy milyen tényezdk befolyasoljak leginkdbb a kozbirtokossag miikodésével
kapcsolatos elégedettséget €s részvételt.

Osszességében a kvantitativ kutatas fontos alapjat képezte dolgozatomnak, mivel olyan atfogd
¢s rendszerezett képet adott a kozbirtokossadg belsd miikodésérdl, amely mas modszerekkel
nehezen lett volna elérhetd. Az eredmények alapjan konkrét kovetkeztetések és javaslatok
fogalmazhatok meg a Taplocai kozbirtokossdg  hatékonyabb, atlathatobb  és
kozosségkdzpontibb miitkddése érdekében.

3.2.1. Interju elemzése, kvalitativ elemzés

A Taplocai kozbirtokossag jelenlegi mitkodésének megértéséhez kiemelt fontossagu volt egy
vezetdi interju lefolytatdsa. Az interji sordn a kdzbirtokossag elndke és alelndke osztottak meg



tapasztalataikat, értékeléseiket, illetve a kdzbirtokossag jelenét és jovojét érintd gondolataikat.
A beszélgetés sordn szamos lényeges témat érintettiink, tobbek kozott a mikodés gyakorlati
kérdéseit, a kozgytlések szerepét, a tagok részvételét, valamint a pénziigyi és jogi kihivasokat
is.

A Taplocai kozbirtokossag jelenleg 147 taggal miikodik, és mintegy 1337 hektar erddteriiletet,
valamint koriilbeliil 50 hektar legeldt kezel. Az erd6gazdalkodas jellegébdl adoddan az éves
hozam valtoz6, ami természetes hatasok (pl. idéjaras, rovarinvaziok) és gazdalkodasi dontések
(kitermelési id6szakok, ujratelepitések) fliggvénye. A vezetdség éves rendszerességgel tart
kozgytlést, ahol részletes pénziigyi ¢és mikodési beszamolokat mutatnak be, tovabba
dontéshozatal is torténik — példaul a hozamok elosztasa, a vezetdi dijazas elfogadasa vagy jogi
iigyek jovahagyasa.

A vezetOség szerint a tagok részvétele kozepes mértékii — a 147 tagbol koriilbeliil 60—70 {6
jelenik meg rendszeresen a kozgylléseken. A szavazati joggal élok szdma valtozo, és a
tapasztalatok szerint inkabb az iddsebb tagok aktivabbak, mig a fiatalabb generacio kevésbé
érdeklodik a kozbirtokossag tigyei irant. Az egyik legnagyobb kihivasnak a vezetdk az utodlasi
¢s oroklési kérdéseket tartjak, ugyanis sok esetben a jogokat 6rokld fiatalabb generacido nem
kapcsolodik be aktivan a szervezet €letébe, s6t néha a tulajdonosvaltas adminisztrativ intézése
is elmarad. Ez jogi bizonytalansaghoz és konfliktusokhoz vezethet. A vezetdség torekszik arra,
hogy minden 6rokos €s jogszerzd hivatalosan is be legyen jegyezve, de ez gyakran hosszl €s
nehézkes folyamat.

Az erddkitermelésbdl szarmazd faanyag szétosztisa évente torténik, a tagok jogainak
aranyaban. A vezetdk elmondasa alapjan torekednek az igazsagos és szabalyos elosztasra, de
el6fordulnak reklamaciok, mivel nem mindenki érti meg, hogy az erddgazdalkodés
ciklikussaga miatt egyes években kevesebb hozam keletkezik. Fontos szempont, hogy a
kozbirtokossag hosszi tavon gondolkodik — az erdé megujuldsa érdekében nem minden évben
torténik intenziv kitermelés, igy vannak olyan iddszakok is, amikor csak részleges vagy
minimalis hozam keriil kiosztasra. A vezetdség kiemelte, hogy torekednek arra, hogy minden
jogos tag visszamendleg is megkapja a neki jard részt, ha az korabban valamilyen okbol
elmaradt.

Pénziigyi szempontbdl a kozbirtokossag stabilan miikodik. Az éves koltségvetés tartalmazza a
jogi, kdnyvelési és adminisztrativ kiadasokat, valamint a kiilonb6z6 hatésagok felé teljesitendd
befizetéseket. A vezetdség dijazdsa minimalis, a kozgylilés altal megszavazott dij a
megbizatassal jaro koltségek fedezésére elegendd. A vezetdk fontosnak tartjak hangstlyozni,
hogy a kozbirtokossag nem profitorientalt szervezet, hanem egy kozosségi alapt intézmény,
amely a tagok vagyonanak kezelésére jott 1étre. A cél a hossza tdvon fenntarthaté gazdalkodas
€s a vagyon megorzeése.

A miikddés soran tobb nehézség is felmeriilt. Az egyik ilyen a valtozd jogi és gazdasagi
kornyezet, amelyhez folyamatosan alkalmazkodni kell — példaul 0j szabalyozasok, kotelezd
jelentések, vagy az erddégazdalkodasi eldirdsok valtozasa. Emellett a bels6 kommunikacio is
fejlesztésre szorul, mivel nem minden tag értesiil idoben a kozbirtokossag ligyeirdl. A vezetdség
jovobeli céljai kozott szerepel egy modernebb, digitalis informécidatadési csatorna kialakitasa
(példaul e-mailes értesitések, online feliiletek), valamint egy uj, frissitett erddgazdalkodasi terv
elkészitése, amely az aktualis kihivasokhoz és lehetdségekhez igazodik.



Osszességében az elndk és alelndk szerint a Taplocai kdzbirtokossag mitkddése stabil alapokon
nyugszik, és a szervezet képes alkalmazkodni a véltoz6é koriilményekhez. A legnagyobb
kihivast az utanpotlas, az aktiv tagsag és az adminisztrativ terhek kezelése jelenti, ugyanakkor
a vezetok optimistak a kozbirtokossag jovojét illetben. Hangsulyoztdk, hogy a kozosségi
Osszefogdas, a bizalom ¢és az atlathatd6 mikodés a legfontosabb alapkovek, amelyek mentén a
kozbirtokossag tovabb fejlédhet és betoltheti szerepét a helyi kdzosség életében.

3.2.2. Kérdoives felmérés és SPSS-Excel alapu kvantitativ
elemzés

A dolgozat kvantitativ kutatdsi részében egy strukturalt kérddives felmérés eredményeit
dolgoztuk fel, amelynek statisztikai elemzését az SPSS program segitségével végeztik el.
Fontos megjegyezni, hogy ebben az elemzésben olyan adatok keriiltek felhasznalasra, amelyek
eltérnek az Excel-alapu vizsgalat soran alkalmazott adatbazistol. Ennek célja az volt, hogy a
Taplocai kozbirtokossag mitkodését egy masik nézopontbol is megvizsgalhassuk, és szélesebb
korti kovetkeztetéseket vonhassunk le a tagok attitlidjeir6l, véleményeirl és részvételi
hajlandosagarol.

Demografiai jellemzok és vélemények osszefiiggései

A kérddiv valaszadoinak demografiai jellemz6i — kiilondsen az életkor, az iskolai végzettség,
valamint a kozbirtokossagban eltoltott tagsagi id6 hossza — jelentds hatdssal lehetnek arra, hogy
miként viszonyulnak a kozbirtokossag miikodéséhez, dontéshozatali folyamataihoz, illetve a
vezetdség teljesitményéhez. E tényezOk a személyes tapasztalatok és érdekeltségi szintek
tiikrében befolyasolhatjak a véleményformalast, az aktivitasi szintet, valamint a kdzosséghez
valo kotodést is.

A kovetkez0 fejezetekben keresztabrak és kordiagramok segitségével vizsgaljuk meg az egyes
demografiai tényezok €s vélemények kozotti lehetséges Osszefiiggéseket. Elemzésiink célja
annak feltarasa, hogy milyen mértékben befolyésoljak ezek a jellemzdk a tagok részvételét,
elégedettségét, tdjékozottsagat, valamint jovobeli elképzeléseit a kozbirtokossag mitkodésével
kapcsolatban.

Az életkor és a tagsagi statusz osszefiiggése a Taplocai
kozbirtokossagban

A valaszadok életkor szerinti megoszlasat osszevetve a Taplocai kozbirtokossagban betoltott
szerepiikkel (tag vagy vezetd), megallapithato, hogy a vezetdi pozicidkat elsdsorban az idésebb
korosztaly képviseldi toltik be. A keresztablas elemzés alapjan jol latszik, hogy a 50 év feletti
véalaszaddk nagyobb aranyban vallalnak vezetdi feladatokat, mig a fiatalabbak inkéabb ,,soros”
tagként vesznek részt a kozbirtokossag mitkodésében.

Ez az eredmény arra utal, hogy a kdzbirtokossag vezetése inkabb a tapasztaltabb, hosszabb
tagsagi multtal rendelkezd személyek korébdl keriil ki, ami a szervezet hagyomanyalapu
miikddését és a bizalom kiemelt szerepét is tiikrozheti. Ugyanakkor ez a trend kihivasokat is
rejthet a jovore nézve, hiszen a generacios megujulas eldsegitése nélkiil nehezebbé valhat az
utanpotlas biztositasa.



A kordiagram vizualisan is aldtdmasztja a fentieket: a vezetoi statusza valaszadok jelentds része
az id6sebb korcsoportokhoz tartozik, mig a fiatalabbak kdrében szinte kizarélag tagsagi statusz
jelenik meg.

Az iskolai végzettség és a kozgyuléseken valo részvételi arany
osszefiiggése

Az iskolai végzettség egyértelmiien meghatarozo tényezoként jelenik meg a Taplocai
kozbirtokossag tagjainak kozgytilési aktivitasaban.

3. Végzettsége

N=51 vilasz

@ Bafejezetien dlalanos iskola

@ Befejezet sltalinos iskola
Szakiskola

@ Kozépiskola

@ Ercitségi

@ Egystem

@ Mesieri

@ Doktori

@ Egyib

2.4bra. A megkérdezettek végzettség szerinti megoszlasa forrds: sajat szerkesztés a kutatas
alapjan
A ,,megkérdezettek végzettség szerinti megoszldsa” bemutatott kordiagram alapjan jol lathato,
hogy a tagok jelentds része kozép- és felséfoku végzettséggel rendelkezik: az érettségizettek
aranya 23,5%, az egyetemet végzetteké pedig 27,5%, mig a mesteri fokozattal rendelkezdk
7,8%-ot tesznek ki. Ezzel szemben a legalacsonyabb végzettségi kategoriak — példaul a

befejezetlen altalanos iskola — szinte elhanyagolhat6 aranyt képviselnek (0%), vagy nagyon
alacsonyak (befejezett altalanos iskola 2%).

7.A kozbirtokossagi gydlések hany szazalékan vesz részt?
N= 51 vélasz

@ egysiitalan nem

@ kevesebb, mint 25%
@ 50% és 75% kozon
@ tobb, mint 75%-an
@ 100%-an




3.4bra. A megkérdezettek gytlilésen valo részvétele szerinti megoszléasa forras: sajat

szerkesztés a kutatas alapjan

A ,,megkérdezettek gylilésen vald részvétele szerinti megoszldsa” adatai szerint a kdzgytiléseken
vald részvétel megoszlasa széles spektrumon mozog, ugyanakkor szembeo6tld, hogy a tagok
35,3%-a minden kozgylilésen részt vesz, mig tovabbi 17,6% is aktivan, a gytilések tobb mint
75%-an jelen van. Ez azt jelzi, hogy tobb mint az 50%-uk kimondottan elkdtelezett a kzosségi
dontéshozatal irant. Ugyanakkor 21,6% csak ritkabban (kevesebb mint 25%-4n), és tovabbi
3,9% egyaltalan nem vesz részt a gyliléseken.

Az adatok alapjan egyértelmii a tendencia: a magasabb végzettségli tagok korében joval
nagyobb a részvételi hajlandosag a kozgytiléseken. Ez az §sszefliggés tobb szempontbdl is
magyarazhat6. Egyrészt a magasabb iskolai végzettségli tagok valoszinileg tudatosabban
viszonyulnak a kozbirtokossagi tigyekhez, felismerve a kozosségi részvétel fontossagat a
dontéshozatalban. Masrészt az is elképzelhetd, hogy a kozgylilések kommunikécios eszkozei
¢s informacids anyagai jobban szolnak az iskolazottabb rétegekhez, akik konnyebben értik meg
¢s értékelik az ott zajlé folyamatokat.

Ez a kiilonbség egyben felhivas is a kdzbirtokossag szdmara: a kevésbé iskolazott tagok elérése
¢s bevonasa kiilon stratégiai figyelmet igényel. A kommunikacioés és bevonasi eszk6zok
ujragondolésa, az egyszeriibb, kozérthetdbb tajékoztatas és a motivald programok kidolgozasa
elengedhetetlenek ahhoz, hogy a kozgytlilések valoban a kozosség egészét képviseljék, és
minden tag érdemben részt vehessen a dontések alakitasaban.

Osszességében az iskolai végzettség és a részvétel aranyanak vizsgilata fontos irdnymutatd a
kozbirtokossagi vezetés szamara, hogy hogyan lehet a tagsag aktivabba tételét és a kozosségi
Osszetartozas erdsitését eldsegiteni a jovOben.

Hiiség és dontéshozatal: Hogyan hat a tagsag idotartama a
szavazati jog gyakorlasara?

A Taplocai Kozbirtokossag demokratikus miikddésének és a kozosségi részvétel dinamikajanak
megértéséhez kulcsfontossagli a tagsdg idétartama és a szavazati jog gyakorldsa kozotti
kapcsolat elemzése. A rendelkezésre 4116 adatok (5. €s 6. dbra, valamint a kisérd leiras) részletes
betekintést nyujtanak ebbe az dsszefliggésbe.



4.Midta tagja a Taplocai kdzbirtokosségnak?

N=51 valasz
6
5 (9,8%)
4 (7,8%)
4
3(5,9%) 3(5,9%) 3(5,9%)3 (5,9%) 3(5,9%)
2(3,9%) |2 (3,9%) [12(3,9%) 2 (3213,9%)
2
1 (29(2%)51 (2%) 1 (2%) 1 (2D(271 (2% (221 (2%)F (25 (290 (27 (21:(2%), 1 (21 (2%

10 13 17 éve 23 5eve
4 15 éve 20 éve 25 éve, egyike volta... a kezdete...

4.4bra. Tagsag idOtartamanak megoszlasa forras: sajat szerkesztés a kutatds alapjan

Az "Tagsag id6tartama," a Taplocai Kozbirtokossag tagjainak tagsagi idejét mutatja be N=51
valasz alapjan. A felmérés eredményei egy stabil, ugyanakkor folyamatosan valtozo tagsagi
bazisra engednek kovetkeztetni. Kiemelkedd a 20 éve tagsaggal rendelkezok csoportja, akik 5
fével a valaszadok 9,8%-at teszik ki. Hasonldan jelentds a 10 éve tagsaggal birdk csoportja (4
16, 7,8%). Ezek a csoportok feltehetden a kozbirtokossdg magjat, a tapasztalt és elkotelezett
tagokat alkotjak, akik az intézményi tudas és a folytonossag hordozoi. Az adatok alapjan
tovabbi jelentds, hosszabb ideje tagként jelen 1€v6 csoportok is azonosithatok, példaul a 13 és
15 éves tagsaggal birok (mindkettd 3-3 {6, 5,9%), valamint a 23 éve tagok (3 6, 5,9%). Ezek a
kategoriak azt mutatjak, hogy a kozdsség jelentds hanyada hosszu tavon elkotelezett az tigy
irant. Az 5 évnél rovidebb tagsaggal rendelkezOk aranya viszonylag kisebb, ami arra utalhat,
hogy a kozosségbe valo belépés iliteme inkabb fokozatos.

8.El-e szavazati jogaval?
N= 51 valasz

20

18 (35,3%) 18 (35,3%)

15

10

5 (9,8%)

4(7,8%)

3 (5,9%) 3 (5,9%)

5.4bra. Szavazati jogok megoszléasa forrds: sajdt szerkesztés a kutatds alapjdn

A "Szavazati jogok," az N=51 valaszad6 szavazati joggal val6 €lését prezentalja egy 1-t61 6-ig
terjedd skalan, ahol feltételezhetéen az alacsonyabb értékek a passzivitast, a magasabbak az



aktivitast jelolik. Az eredmények rendkiviil pozitiv képet festenek a kozbirtokossag
demokratikus elkotelezettségérdl. A valaszadok dontd tobbsége, dsszesen 36 6 (70,6%) az 5-
0s (18 16, 35,3%) és 6-0s (18 6, 35,3%) kategoridkba sorolta magat, ami rendkiviil magas
aktivitasi aranyra utal. Ez azt jelzi, hogy a Taplocai Kozbirtokossag tagjai tilnyomorészt
aktivan részt vesznek a dontéshozatalban, fontosnak tartva a kozosségi iligyekbe valo
beleszolast és véleménynyilvanitast. Bar a passzivabb kategoridkban (pl. "1": 3 £6, 5,9%; "3":
3 16, 5,9%) is talalhatok tagok, az ardnyuk csekély, jelezve, hogy a szavazasban val6 passzivitas
nem jelentds probléma a kozosség egészeét tekintve.

A Tagsag Idotartama és a Szavazati Jog Gyakorlasa Kozotti Kapcsolat: Az Elkotelezettség
Fejlodése

A leirt keresztablas elemzés és a kordiagram altal megerdsitett Osszefiiggés rendkiviil
informativ: a hosszabb ideje tagként jelen 1évok nagyobb aranyban élnek szavazati jogukkal,
mig az Gjabb tagok korében magasabb a passzivak aranya. Ez a megallapitas tobb tényezdvel
magyarazhato:

Tajékozottsag és Ismeret: A régebbi tagoknak tobb idejiik volt megismerkedni a kozbirtokossag
céljaival, mikodésével, torténetével és aktudlis kihivasaival. Ez a mélyebb tudas alapvetd a
megalapozott dontéshozatalhoz és az aktiv részvételhez. Az 0j tagok szdmara a kezdeti
idészakban az informacidhiany gatat szabhat az aktivitasnak.

Ko6zosségi Bedgyazottsag ¢s Felelosségérzet: Az 1d6 eldrehaladtaval a tagok mélyebben
bedgyazddnak a kozosségi halozatba, személyes kapcsolatokat épitenek ki, és jobban megeértik
a kollektiv feleldsségvallalas jelentdségét. A hosszu tava elkotelezettség egyfajta "tulajdonosi
szemléletet" alakithat ki, ahol a szavazati jog gyakorlasa nem csupan lehetdség, hanem
kotelesseég 1s a kozos vagyon €s a kdzosség jovoje irant.

Ko6todés és Erdekeltség: A tagsag idétartama egyenesen aranyos a kozbirtokossaghoz fiiz6dé
érzelmi és gazdasagi kotddéssel. Minél hosszabb ideig tag wvalaki, anndl nagyobb
valoszinliséggel érez személyes érintettséget a kozbirtokossag tigyeiben, ami motivalja az aktiv
részvételre.

Osszességében:

A Taplocai Kozbirtokossag adatai egy stabil, magas aktivitdsi tagsdgot mutatnak, ahol a
hosszabb tagsagi id6 kulcsszerepet jatszik a szavazati jog aktiv gyakorlasdban. Azonban a
kozosség jovobeni dinamizmuséanak és fenntarthatésaganak biztositasahoz elengedhetetlen az
Uj tagok tudatos bevondsa ¢€s elkdtelezettségiik erdsitése. A fenti javaslatok megvaldsitasaval a
Taplocai Kozbirtokossag tovabb erdsitheti demokratikus miikodését és kollektiv
feleldsségvallalas alapu gazdalkodasat.

Nemek és jogok: A jog birtoklasanak nemek szerinti megoszlasa

Ez az elemzés a Taplocai Kozbirtokossag tagjainak nemi megoszlasa és az altaluk birtokolt
jogok szama kozotti kapcsolatot vizsgalja. A cél az, hogy feltarjuk az esetleges kiilonbségeket
a férfiak és nok kozott a kozbirtokossagi jogok eloszlasdban, ami tiikrozheti a kozosségen beliili
vagyoni, 0roklési vagy részvételi diszparitasokat.



1.Neme?
N= 51 vélasz

A "Nem,'

felmérés szempontjabol.

@ Ferfi

® NG

6.4bra. Nemek megoszlasa forrds: sajat szerkesztés a kutatas alapjan

egy kordiagramon szemlélteti

11.Hany jog birtokosa?

N= 50 vélasz

20

17 (34%)

15

10

2 (4%) 2 (4%) 2 (4%)

a valaszadok nemi

2 (4%)

aranyat.

1 (2%)

1(2%)

Az adatok
kiegyensulyozott eloszlast mutatnak: a valaszadok 51%-a férfi és 49%-a n6. Ez a majdnem
egyenld arany azt jelzi, hogy a kozbirtokossag tagsaga nemileg ardnyosan reprezentalt a

1(2%)

1 (2%)

1 8 11 13 29
7.abra. Jog birtokosok megoszlasa forrds: sajdt szerkesztés a kutatds alapjdn
a tablazat megjavitani az egyest levenni s felrakni az els6re
1.Neme? * 11.Hany jog birtokosa? Crosstabulation
11 Hany j6g hirtokosa?
7 T 12 13 11 H 0 3 EE 7 5 g B 3 SOy Total
THeme?  Feml Gount 7 1 1 ] 0 4 1 2 ] 3 1 0 0 3 1 %
Z?r'l’;‘,t(:':ay'Hanmg 41,2% | 1000% | 500% | 100,0% 00% | 44.4% | 1000% | 500% | 100,0% | 100,0% | 500% 0,0% 00% | 750% | 1000% | 510%
NG Count 10 0 1 0 ] 5 0 2 0 0 1 2 2 ] 0 2
Z?r'l’;m':ay'Han“°g 58.8% 00% | 500% 00% | 100,0% | 556% 00% | 500% 0,0% 00% | 500% | 1000% | 1000% | 250% 00% | 490%
Total Count 17 1 2 ] ] g 1 4 ] 3 2 2 2 4 1 51
% within 11.Hany &
ooy 128 1000% | 100.0% | 100,0% | 1000% | 100,0% | 100.0% | 100.0% | 100,0% | 100,0% | 1000% | 100,0% | 100.0% | 100.0% | 100,0% | 1000% | 100,0%

8.abra. Neme ¢s Hany jog birtokosa kereszttabla forrds: sajat szerkesztés a kutatds alapjan




A "Jog birtokosok," egy oszlopdiagramon mutatja be, hogy a valaszadok hany jog birtokosai.
A legjellemzoébb a ,,1 jog” birtoklasa (17 16, 33,3%), de jelentds a ,,2 jog” (9 6, 17,6%) és a ,,3
jog” (4 16, 7,8%) kategoria is. Lathatd, hogy a jogok eloszldsa sokrétii, ami valdsziniileg a
torténeti 6roklési mintakat és a tagsagi jogok toredékesedését tiikkrozi.

A "Neme ¢és Hany jog birtokosa kereszttabla," részletesen bemutatja a nem ¢és a birtokolt jogok
szdma kozotti kapesolatot. Az adatok alapjan a kovetkezé megfigyelések tehetdk:

o Férfi Dominancia a Magasabb Jogszamnal: A férfi valaszadok esetében szembetiind
a magasabb jogszamu kategoridkban vald nagyobb reprezentacioé. Példaul, bara "1 jog"
kategoridban a ndk szdma (10 f6) meghaladja a férfiakét (7 £6), a nagyobb jogszami
kategoriakban, mint példaul a "2 jog" (férfiak 4 f6, ndk 5 f6, de aranyéaban a férfiak
magasabbak a férfi valaszadokon beliil), "29 jog" (férfiak 1 f6, ndk 0 f6), vagy a "32
jog" (férfiak 1 6, nék 0 f6) és "4 jog" (férfiak 3 6, nék 0 f6), a férfiak aranya
dominénsabb, vagy kizarolagos.

o Néi Tobbség az Alacsonyabb Jogszamnal: A ndi valaszadok kozott szignifikansan
gyakoribb az egy joggal (10 6, 59,8% a ndi valaszadok koziil) vagy kevesebb joggal
rendelkezdk aranya. Ez megerdsiti azt az allitast, hogy a nék kozott gyakoribb a kisebb
jogszam.

Ez a kiilonbség a nemek kozotti jogbirtoklasban részben magyarazhatdo a multbeli 6roklési
szokasokkal. Hagyomanyosan a fold és az ahhoz kapcsolodo jogok, mint a jogok, gyakrabban
szalltak férfi 6rokosokre. Ez a tendencia a k6zosségi foldtulajdonban vald részvétel torténeti

crer

Azonban fontos kiemelni, hogy a ndi tagok jelenléte és jogbirtoklasa is szamottevd. Bar
aranyuk a magasabb jogszamu kategoridkban alacsonyabb, az egyenletes nemi eloszlas a
tagsagban (51% férfi, 49% nd) azt jelzi, hogy a ndk aktivan részt vesznek a kozosségi életben,
még ha eltéré mértékil jogbirtoklassal is.

Kovetkeztetések:

A keresztablas elemzés alapjan megallapithatdo, hogy a Taplocai Kozbirtokossagban a
jogbirtoklasban nemi alapt kiilonbségek mutathatok ki, ahol a férfiak atlagosan tobb joggal
rendelkeznek, mig a nék kozott gyakoribb a kisebb jogszam. Ez a megoszlas nem csupan a
jelenlegi vagyoni ardnyokat tiikrozi, hanem mélyebben gyokerezd torténeti és tarsadalmi
tényezoOkre, példaul az 6roklési szokasokra is rdmutat.

A néi tagok szamottevO jelenléte és fokozatosan ndvekvd birtokardnya (amennyiben ez a
tendencia fenndall) hossza tdvon hozzajarulhat a kozosség kiegyensulyozottabb részvételéhez és
a hagyomanyos nemi szerepek atalakuldsdhoz. Ezen adatok figyelembe vétele elengedhetetlen
a kozbirtokossag jovobeni fejlesztési terveinek kidolgozasakor, eldsegitve egy inkluzivabb és
egyenlobb kozosségi struktura kialakitasat.

Pénziigyi Prizma: Atlathatosag és Elégedettség



A kozbirtokossag sikeres €s fenntarthaté miikodéséhez elengedhetetlen a tagok bizalma, amely
nagymértékben fligg az informacidkhoz vald hozzaférésiik, kiilondsen a pénziigyi atlathatosag
megitélésétdl. Jelen elemzés a tagok tajékozottsagi szintje és a kozbirtokossag pénziigyi
miikodésével kapcsolatos elégedettségiik kozotti 0sszefliggést vizsgalja a rendelkezésre allo
abrak ¢és a keresztablas elemzés alapjan.

13.Mennyire elégedett a kozbirtokosség jelenlegi miikddésével?
N= 51 valasz

30

26 (51%)

20

16 (31,4%)

9.4bra. Elégedettség a kozbirtokossag jelenlegi miikddésbeli megoszlasa forrds: sajat
szerkesztés a kutatds alapjan

A (,,Elégedettség”) a kdzbirtokossag jelenlegi mikodésével valo elégedettséget mutatja be egy
1-t6l 6-ig terjedd skalan, ahol a 6 a legmagasabb elégedettséget jeloli. Az eredmények rendkiviil
pozitiv képet mutatnak:

A vélaszadok dontd tobbsége magas elégedettségi szintet jelzett: 51% (26 f6) a maximalis 6-0s
pontszamot, mig 31,4% (16 f6) az 5-6s pontszamot adta. Ez Osszesen 82,4%-os rendkiviil
magas elégedettséget mutat.

Az elégedetlenek aranya elenyész6: 0% az 1-es, mindossze 5,9% a 2-es és 3,9% a 3-as szinten.
Ez azt sugallja, hogy a Taplocai Kozbirtokossag tagjai altalanossagban véve elégedettek a
kozosség mitkddésével.

16.Mennyire érzi magat tdjékozottnak a kdzbirtokossdg dontéseivel kapcsolatban?

N=51 valasz

30

24 (47,1%)

20
18 (35,3%)

1(2%) 5(9,8% %

1 2 3




10.abra. T4jékozdodottsag a kozbirtokossag dontéseiben valdé megoszlasa forrds: sajat
szerkesztés a kutatas alapjan

A ("Téjékozottsag") a tagok tajékozottsagat méri a kozbirtokossag dontéseivel kapcsolatban,
szintén egy 1-t6l 6-ig terjedd skalan.

A valaszadok tulnyomo tobbsége tdjékozottnak érzi magat: 47,1% (24 {6) a maximalis 6-0s
pontszamot, mig 35,3% (18 f6) az 5-0s pontszamot valasztotta. Ez szintén 82,4%-0s magas
tajékozottsagi szintet jelez.

Azok aranya, akik kevésbé vagy egyaltalan nem érzik magukat tdjékozottnak (1-es és 2-es
pontszam), minddssze 2% és 9,8%. Erdekes modon senki sem vélasztotta a 3-as pontszamot.
Ez az adat azt mutatja, hogy a tagok széles korben ugy érzik, megfelelden informaltak a
kozbirtokossag dontéshozatali folyamatairdl.

Ez a kereszttabla ("11.abra. Tajékozottsag ¢és Elégedettség a pénziigyi atlathatosaggal
kereszttabla") a két kulcsvaltozd, a tdjékozottsdg (sorok) és a pénziigyi atlathatésaggal valod
elégedettség (oszlopok) kozotti kapcesolatot vizsgéalja. Az adatok vilagosan aldtdmasztjdk a
kezdeti hipotézist:

Magas tajékozottsag esetén magas elégedettség: Azok a valaszadok, akik magukat a leginkabb
tajékozottnak tartjak (6-os pontszdm a tajékozottsagra, 24 f0 a sorOsszegben), a pénziigyi
atlathatosaggal kapcsolatban is rendkiviil elégedettek. Koziiliikk 14 £6 (ami az adott cellaban az
oszlopon beliili 73,7%-ot adja) maximalisan elégedett (6-os pontszam), tovabbi 6 f6 pedig 5-0s
pontszamot adott. Nincs kozottiik elégedetlen.

Kozepes tajékozottsag esetén is magas elégedettség: Azok, akik "inkabb" tajékozottak (5-0s
pontszam a tdjékozottsdgra, 18 fd), szintén magas elégedettséget mutatnak a pénziigyi
atlathatosaggal: 8 f6 az 5-0s, 5 f6 a 6-0s pontszamot adta.

Alacsony tajékozottsag esetén elégedetlenség: Ezzel szemben, az alacsonyabb tdjékozottsagi
szinttel rendelkezOk (2-es pontszdm a tajékozottsagra, 5 f6) korében megjelenik az
elégedetlenség: 2 f6 az 1-es, 2 f6 a 2-es pontszamot adta a pénziigyi atlathatosagra. Az egyetlen
vélaszado, aki a legalacsonyabb (1-es) tdjékozottsagi szintet jeldlte, a pénziigyi atlathatosagra
3-as pontszdmot adott, ami semleges/kisebb elégedetlenséget jelez.

Ez a minta egyértelmiien azt mutatja, hogy ahogy a tagok t4jékozottsagi szintje emelkedik a
kozbirtokossag dontéseivel kapcsolatban, ugy novekszik az elégedettségiik a pénziigyi
atlathatosaggal. Forditva is igaz: a tdjékozatlansag noveli az elégedetlenséget.



16.Mennyire érzi magat tajékozottnak a kozhir ag dontéseivel Kapc 7 *19.Mennyire elégedett a Kozbir ag pénziigyi
EFTESTIY 4 'a' 17 Cr jon

19 Mennyire elégedett a kizhintokossag pénzigyi atlathatdsagaval?
1.0 20 30 4.0 5,0 G,0 Total
16.Mennyire érzi magat 1.0 Count 0 0 1 0 0 0 1

tajékozottnak a % within 19.Mennyire
kézbirtokossag elégedetta

dinteseivel ) kizhirtokossag pénziagyi
kapcsolathan? atldthatisagaval?

20 Count 2 2 0 1 1] 0 ]
% within 19.Mennyire
elégedetta
kizhirtokossag pénziagyi
atlathatosagaval?

4.0 Count 0 1 1 0 1 0 3
% within 19.Mennyire

» elégedetta
kizhirtokossag pénzlagyi
atlathatosagaval?

50 Count 1 0 2 2 8 5 18
% within 19.Mennyire
elégedetta

kizhirtokossag pénzigyi
atlathatosagaval?

6,0 Count 0 0 2 2 6 14 24
% within 19.Mennyire
elégedetta

kizhirtokossag pénzigyi
atlathatosagaval?

Total Count 3 3 G 5 15 19 51
% within 19.Mennyire
clégedetta

kizhirtokossag pénzigyi
atlathatosagaval?

0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%

66,7% 66,7% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 98%

0,0% 333% 16,7% 0,0% 6,7% 0,0% 59%

333% 0,0% 333% 40,0% 533% 263% 353%

0,0% 0,0% 333% 40,0% 40,0% 737% 47 1%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

11.4bra. T4jékozottsag €és Elégedettség a pénziigyi atlathatosaggal kereszttabla forrds: sajat

szerkesztés a kutatas alapjan

A megadott szoveg expliciten kijelenti, hogy "A keresztablas elemzés ravilagit arra, hogy a
tajékozottabb tagok szignifikansan elégedettebbek a kozbirtokossag pénziigyi miikdodésének
atlathatosagaval."

Ez a megallapitas statisztikai értelemben azt jelenti, hogy:

Nem Véletlenszerti Osszefiiggés: A megfigyelt minta, miszerint a tajékozottabb tagok
elégedettebbek a pénziigyi atlathatésaggal, nem pusztan a véletlen miive. Ha statisztikai tesztet
(pl. Khi-négyzet proba) végeznénk ezen az adaton, a kapott p-érték valdsziniileg egy eldre
meghatarozott szignifikancia szint (pl. p<0.05) alatt lenne.

Valos Kapcsolat Kimutatasa: Ez azt jelenti, hogy nagy valoszinliséggel 1étezik egy valos,
statisztikailag igazolhat6 kapcsolat a tajékozottsag szintje €és a pénziigyi atlathatosaggal
kapcsolatos elégedettség kozott. Azaz, a magasabb foku t4jékozottsag valoban hozzdjarul a
pénziigyi atlathatosaggal kapcsolatos pozitivabb megitéléshez.

Bizonyossag Szintje: A "szignifikansan" sz6 azt sugallja, hogy a kutatdk elegendd bizonyitékot
talaltak ahhoz, hogy elvethessék azt a nullhipotézist, miszerint nincs kapcsolat a két valtozo
kozott, és ehelyett elfogadjdk, hogy a tajékozottsag valdban befolyasolja a pénziigyi
atlathatosaggal kapcsolatos elégedettséget.

Aktivitas és Elégedettség: A Kozos Gazdalkodas Eredménye



Ez az elemzés a Taplocai Kozbirtokossag tagjainak aktiv részvételi hajlandosagat vizsgalja a
kozbirtokossag helyi gazdasag fejlédéséhez vald hozzajarulasdnak megitélése tiikrében. A
kérdésfelvetés kritikus, hiszen a kozbirtokossag jovoje nagymértékben azon mulik, mennyire
sikeriil mozgdsitani azokat a tagokat, akik nemcsak passziv szemlél6i, hanem aktiv formaléi is
szeretnének lenni a szervezet mitkddésének ¢€s céljainak.

31.Milyen mértékben érzi, hogy a kdzbirtokossag hozzajarul a helyi gazdasag fejlédéséhez?
N=51 valasz

30

24 (47,1%)

20

15 (29,4%)
10

6 (11,8%)

12.4bra. Aktiv hozzajarulas a helyi gazdasag fejlédéséhezbeli megoszlasa forrds: sajat
szerkesztés a kutatds alapjan

A (,,31. Milyen mértékben érzi, hogy a kozbirtokossag hozzajarul a helyi gazdasag
fejlédéséhez?”) egy 1-t6l 6-ig terjedd skalan mutatja be a tagok véleményét (ahol a 6 a
maximalis hozzajarulast jelenti). Az adatok erdsen pozitiv képet festenek:

A valaszadok tobbsége nagyon pozitivan itéli meg a kdzbirtokossag gazdasagi hozzéjarulasat:
47,1% (24 16) a maximadlis 6-0s pontszamot, mig 29,4% (15 f6) az 5-6s pontszamot adta. Ez
Osszesen 76,5%-0s magas elégedettséget jelent ezen a téren.

Viszonylag kevesen érzékelik csekélynek vagy hidnyzonak a hozzéjarulast: minddssze 3,9% (2
f6) a 2-es és 7,8% (4 f6) a 3-as szinten. Ez azt jelzi, hogy a kozbirtokossdg gazdasagi
szerepvallalasa széles korben elismert €s pozitivan értékelt a tagok korében.



24 Szeretne aktivabb szerepet vallalni a kozbirtokossag mikitdésében?
N=51 valasz

& Igen
® MNem
@ Talan

13.4bra Aktiv szerep vallalasbeni megoszlasa forrds: sajat szerkesztés a kutatas alapjan

A kordiagramon szemlélteti a tagok aktiv szerepvallalasi szandékat. Az eredmények vegyes, de
elgondolkodtat6 képet mutatnak:

A tobbség nem akar (vagy bizonytalan az) aktivabb szerepet vallalni: A "Nem" valasz a
leggyakoribb (45,1%), mig a "Talan" (37,3%) is jelentds aranyt képvisel.

Azonban jelentds azok ardnya, akik igent mondanédnak: 17,6% (9 f0) jelezte, hogy szeretne
aktivabb szerepet vallalni. Ez a megoszlas azt sugallja, hogy bar a kdzbirtokossadg gazdasagi
teljesitménye pozitiv, a tagok jelentds része mégsem érzi magaban a motivaciot vagy a
lehetdséget az aktivabb részvételre, vagy bizonytalan benne. Ugyanakkor van egy jelent0s,
mobilizalhat6 réteg.



31.Milyen mértékben érzi, hogy a kizbirtokossag hozzajarul a helyi gazdasag fejlodéséhez? * 24.5zeretne aktivabh
szerepet vallalni a kizhirtokossag milkodésében? Crosstabulation

24 Szeretne aktivabb szerepetvallalni a
kizhirtokossag mikddéséhen?

lgen MNem Talan Total

31 Milyen méntékben érzi, 2,0 Count 0 2 0 2
hogy a kzbirtokossag % within 24.Szeretne

hozzajarul a helyi aktivabb szerepetvallaini
gazdasag fejlidéséhez? 3 kiizhirtokossag 0,0% 8,7% 0,0% 3,9%

mikidésében?
3,0 Count 0 2 2 4

% within 24 Szeretne
aktivabb szerepet vallalni
a kizhitokossag
miikidéséhen?

0.0% B7% 10,5% 7.8%

Double-click to
40  Count 0 activate 2 g

% within 24 Szeretne
aktivabb szerepet vallalni

a kizhirtokossag 0,0% 17.4% 10,5% 11,8%
mikédésében?

5.0 Count 3 a 7 15
% within 24.5zeretne
aktivabb szerepetvallalni
a kiizhitokossag 33.3% 21,7% 36,8% 29,4%
mikidésében?

6,0 Count 6 10 8 24
% within 24 Szeretne
aktivabb szerepet vallalni
a kiizhintokossag 66,7% 435% 421% 47,1%
miikidéséhen?

Total Count ] 23 19 51

% within 24 Szeretne
aktivabb szerepetvallalni 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

a kizhitokossag
mikédésében?

14.4bra. Gazdalkodas értekelése €s Aktiv szerepvallalas kereszttabla forras: sajat
szerkesztés a kutatas alapjan

A (,,31. Milyen mértékben érzi, hogy a kozbirtokossdg hozzajarul a helyi gazdasag
fejlddéséhez? x 24. Szeretne aktivabb szerepet vallalni a kozbirtokossag miikodésében?
Crosstabulation”) a két kérdés kozotti kapcsolatot elemzi. Az adatok a kovetkezd fontos
Osszefiiggéseket tarjak fel:

Pozitiv Ertékelés és Aktiv Szerepvallalasi Hajlandésag: Azok a vélaszadok, akik magasan
értékelték a kozbirtokossag hozzajaruldsat a helyi gazdasag fejlédéséhez (5-0s €s 6-0s
pontszam), szignifikdnsan nagyobb ardnyban jelzik, hogy igen, szeretnének aktivabb szerepet
vallalni.

A 6-o0s értékelésiiek koziil (24 £6 6sszesen): 6 £6 (66,7% az "Igen" oszlopban) szeretne aktivabb
szerepet, mig 10 f6 (43,5% a "Nem" oszlopban) nem. 8 f6 (42,1% a "Talan" oszlopban)
bizonytalan. Az Igen valaszok ardnya (6 f6) a 6-os értékeléstiek csoportjadban a legmagasabb.

Az 5-0s értékeleésliek kozil (15 {6 Osszesen): 3 {6 (33,3% az "Igen" oszlopban) szeretne
aktivabb szerepet. Itt mar az "Igen" vélaszok ardnya csokken, de még mindig jelen van.

Alacsonyabb Ertékelés és Passzivitas: Ezzel szemben, azok a valaszadok, akik alacsonyabban
értékelték a kozbirtokossag gazdasagi hozzéjarulasat (2-es, 3-as, 4-es pontszam), szinte kivétel
nélkill nem, vagy bizonytalanul nyilatkoztak az aktivabb szerepvallalasrol.

A 2-es értékeléstiek koziil (2 £6): mindketten "Nem" (8,7%) valaszt adtak.



A 3-as értékeléstiek koziil (4 £6): mindketten "Nem" (8,7%) valaszt adtak, 2 f6 pedig "Talan"
(10,5%).

A 4-es értékeléstiek koziil (6 £6): szintén 2 6 "Nem" (17,4%) és 2 £6 "Talan" (10,5%).
Szignifikanciai Kapcsolat Elemzése:

A mellékelt szoveg egyértelmiien kijelenti, hogy "Az adatok azt mutatjdk, hogy azok a
valaszadok, akik pozitivan értékelték az elmult évek gazdalkodasat [helyesen: a kozbirtokossag
hozzajaruladsat a helyi gazdasag fejlédéséhez], nagyobb aranyban jelezték, hogy szivesen
vallalnanak aktivabb szerepet...". A szdveg ezt a kapcsolatot impliciten szignifikdnsnak tekinti
azzal, hogy egyértelmli mintat lat benne.

Statisztikai értelemben, a "szignifikans kapcsolat" itt azt jelenti, hogy:

Nem a Véletlen Miive: Az a megfigyelés, hogy a kozbirtokossag gazdasagi hozzajarulasat
jobban értékeld tagok hajlamosabbak az aktivabb szerepvallalasra, nem pusztan egy
véletlenszerli eloszlas. Egy statisztikai proba (pl. Khi-négyzet préba) valoszinileg p<0.05
eredményt adna, ami azt jelenti, hogy nagyon kicsi az esélye annak, hogy ilyen eloszlas
véletlentil alakult ki, ha valdjaban nem lenne 6sszefiiggés a két valtozo kozott.

Valos Motivacios Faktor: Ez a szignifikancia arra utal, hogy a pozitiv gazdasagi értékelés egy
valds és mérhetd motivacids faktor az aktiv kozosségi részvételre. Azaz, ha egy tag latja, hogy
a kozbirtokossag valos, pozitiv hatassal van a helyi gazdasagra, nagyobb valoszinliséggel érez
elkotelezettséget €s vagyat a mélyebb bekapcsolodasra.

Stratégiai Kovetkeztetés: A szignifikdns Osszefliggés alapjan a kozbirtokossag vezetése
megalapozottan épithet stratégiat arra, hogy a gazdasagi eredmények és azok helyi hatasanak
hangsulyozasaval ndvelje a tagok aktivizalddasat.

Fejlesztés a Fenntarthatosagért: Javaslatok a Kozbirtokossagnak

Ez az elemzés a Taplocai Kozbirtokossag tagjainak kornyezeti fenntarthatdosag iranti
elkotelezettsége €s a kozbirtokossdg fejlesztésére vonatkozd konkrét javaslataik kozotti
kapcsolatot vizsgalja. A cél az, hogy feltarjuk, a kornyezettudatos gondolkodas milyen
mértékben jar egyiitt az aktiv, jovOorientalt kozosségi szerepvallalassal.



26.Milyen mértékben tamogatja a kdzbirtokossag fenntarthaté mikodését?
N=51 vélasz
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15.4bra. A megkérdezettek a kozbirtikossag fenntarthaté miikodése szerinti megoszlasa

forras: sajat szerkesztés a kutatas alapjan

A "26. Milyen mértékben tamogatja a kozbirtokossag fenntarthaté miikodését?" kérdésre adott
vélaszok (1asd a hozza tartozé oszlopdiagramot) rendkiviil pozitiv képet mutatnak:

A valaszadok donté tobbsége nagymértékben tamogatja a kozbirtokossag fenntarthato
miukodeését: 62,7% (32 £6) a maximalis 6-0s pontszamot, mig 23,5% (12 6) az 5-6s pontszamot
adta. Ez 6sszesen 86,2%-0s rendkiviil magas timogatottsagot jelent.

Azok aranya, akik kevésbé timogatjak a fenntarthatdsagot, elhanyagolhat6: 0% az 1-es és 2-es
szinten, és csak 5,9% a 3-as, illetve 7,8% a 4-es szinten. Ez az adat azt mutatja, hogy a tagok
rendkiviil elkdtelezettek a kozbirtokossag fenntarthaté miikodése irant, ami kivalo alapot
biztosit a kornyezettudatos fejlesztésekhez.

A szoveg alatt listazott "fejlesztési javaslatok" (pl. "Palyazatok", "Uj gazdasagi modellek
bevezetése", "Turizmus fejlesztése", "Fa exportalasa", "nincs Otletem") azt a valtozot
reprezentaljak, hogy a tagok rendelkeznek-e konkrét elképzelésekkel a kozbirtokossag
jovojével kapcesolatban.

Lathato, hogy sokan adtak konkrét, bar valtozatos javaslatokat, amelyek a bevételndveléstdl
(pl. fa exportalasa, palyazatok, adomanyok, helyi termékek, turizmus) az Uj gazdasagi
modellekig (6koturizmus, alternativ energiaforrasok) terjednek.

Ugyanakkor jelentds szamu "nincs 6tletem" vagy "nincsen erre otletem" valasz is el6fordult.

3. Keresztablas Elemzés: Kornyezeti Fenntarthatosag Tamogatasa és Fejlesztési Javaslatok
Megléte Kozotti Kapcsolat

Bar a keresztablas diagramot e specifikus parositasra nem kapom meg, a szoveg leirasa
kulcsfontossagu az 6sszefliggés megértéséhez:



"Az adatok alapjan jol latszik, hogy azok a valaszadok, akik fontosnak tartjak a kdzbirtokossag
fenntarthaté miikddését... nagyobb aranyban fogalmaztak meg konkrét fejlesztési javaslatokat
is."

"Ezzel szemben azok, akik kevésbé tdmogatjak a kornyezeti szempontokat, jellemzéen nem
rendelkeznek vagy nem jeleztek konkrét fejlesztési elképzeléseket."

Ez a leiras egyértelmi mintat mutat: a kornyezeti fenntarthatésagot magasan tamogatd tagok
aktivabban gondolkodnak a jovordl és konkrét javaslatokkal is eldallnak. Akik kevésbé
értékelik a fenntarthatosagot, azok passzivabbak a fejlesztési dtletek terén. Ez a kapcsolat azt
sugallja, hogy a kornyezettudatos gondolkodas egyfajta eldfeltétele vagy legalabbis erds
indikatora a proaktiv, jovOorientalt k6zosségi gondolkodasmodnak.

Szignifikanciai Kapcsolat Elemzése:

Amikor a szoveg azt allitja, hogy "ol latszik, hogy azok... nagyobb aranyban fogalmaztak meg
konkrét fejlesztési javaslatokat is," és "a kornyezettudatossag egyiitt jar a fejlesztési
hajlandésaggal," az egy statisztikailag szignifikans kapcsolatra utal.

Nem Véletlenszerii Osszefiiggés: A "szignifikans" kifejezés (vagy annak implikacioja) azt
jelenti, hogy ez az 0Osszefliggés — miszerint a kornyezettudatosabb tagok proaktivabban
javasolnak fejlesztéseket — nem pusztan a véletlen miive. Ha statisztikai elemzést (pl. egy Khi-
négyzet proba) végeznénk, a kapott p-érték valdszinlileg kisebb lenne, mint egy eldre
meghatéarozott szignifikancia szint (pl. p<0.05).

Valés Kapcsolat a Gondolkoddsmodok Kozott: Ez a szignifikans kapcsolat azt jelenti, hogy a
kornyezeti fenntarthatdsag iranti elkotelezettség nem csak egy elvont fogalom a tagok szdmara,
hanem egy olyan gondolkodasmod, amely 0sztonzi dket a konkrét, jovObe mutatd cselekvésre
és javaslatok megfogalmazasara. A fenntarthatdsag iranti aggodalom vagy elkotelezettség tehat
valos intellektualis és gyakorlati energidkat szabadit fel.

A "Passzivitds" Kontextusa: A szignifikancia abban is megnyilvanul, hogy a kevésbé
kornyezettudatos tagok korében a fejlesztési javaslatok hianya is statisztikailag relevans
mintazatot alkot. Ez megerdsiti azt a feltevést, hogy a kornyezeti és fejlesztési tudatossag
szorosan 0sszefonddik.

4. Eredmények

4.1. Kbvalitativ kutatas eredményei

A kvalitativ kutatas célja az volt, hogy mélyebb betekintést nytjtson a Taplocai kozbirtokossag
tagjainak gondolkodasmodjaba, értékrendjébe, valamint a kozosséghez €s az intézmény
mitkddéséhez vald viszonyukba. A kérddives megkeresés nyitott, szoveges valaszai, valamint
a személyes interjuk lehetdséget biztositottak arra, hogy ne csupdn szdmokban, hanem
gondolatokban, véleményekben ¢és érzésekben is megértsiik a kozbirtokossag jelenlegi
helyzetét, kihivasait és jovobeni lehetdségeit.

A valaszokbdl egyértelmiien kirajzolddik, hogy a kozbirtokossag tagjai szamara az intézmény
nem pusztan gazdasagi érdekérvényesité szereppel bir, hanem fontos kozOsségi és
identitasképzd tényezd is. TOobben hangsulyoztak, hogy a kozbirtokossdg a hagyomanyok



Orzodje, €és fontos szerepet jatszik a helyi értékek megdrzésében. A mélyninterju alanyok egy
része kiemelte a generacidkon ativeld felelosségérzetet, ami a kozdsségi tulajdonhoz vald
viszonyukat is meghatarozza.

A miikddéssel kapcsolatos észrevételek kozott megjelentek pozitivumok és kritikdk egyarant.
Tobben elismerden nyilatkoztak a vezetés altal elért eredményekrdl, ugyanakkor gyakran
visszatérd igényként fogalmazodott meg a nagyobb atlathatosag, a jobb kommunikacid, illetve
az aktivabb tajékoztatas sziikségessége. Az informacidoaramlas hianyossagai és a dontésekbe
val6 bevonas alacsony szintje kiilondsen azokat a tagokat érintette érzékenyen, akik szeretnének
aktivabb szerepet vallalni a kozbirtokossag mitkodésében.

Szamos javaslat érkezett a jovore nézve is: a valaszadok korében visszatérd elemként jelent
meg a fiatalabb generaciok bevonasanak igénye, a kdrnyezetvédelmi szempontok erételjesebb
érvényesitése, valamint a gazdasagi tevékenység bovitése, modernizalasa. Kiilon figyelmet
érdemel, hogy a javaslattevok tobbsége nem csupan problémakat jelzett, hanem konkrét,
eléremutato Otletekkel is €lt, ami a kdzosségi aktivitas €s az egyiitt gondolkodas pozitiv jeleként
értelmezheto.

Osszességében a kvalitativ kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a Taplocai kozbirtokossag
egy erds gyokerekkel rendelkezd, ugyanakkor megtjulni vagyo kozdsség. A tagok véleményei
alapjan vilagos, hogy a kozbirtokossag jovoje szempontjabol kulcsfontossagl a nyitottsag, az

e e e,

meghatarozasaba.

4.2. Kvantitativ kutatas eredményei

A kvantitativ kutatds célja az volt, hogy szamszerli €s statisztikailag értékelhetd adatokon
keresztiil feltérképezze a Taplocai kozbirtokossdg tagjainak véleményét, tapasztalatait,
valamint részvételi €s attitidbeli mintazatait. A kérddiv strukturalt kérdéseinek kdszonhetden
lehetdség nyilt olyan Osszefiiggések feltarasara is, amelyek hozzajarulhatnak a kozbirtokossag
jovobenti fejlesztéséhez, miikodésének hatékonyabba tételéhez.

Az adatfelvétel sordn 6sszesen N=51 {0 vélaszolt a kérdéivre, amely demografiai, miikodéssel
kapcsolatos, részvételi €s jovoorientalt kérdéseket is tartalmazott. A valaszadok tobbsége (X%)
férfi volt, és a legnagyobb aranyban az 50 év feletti korosztaly képviseltette magat. Az életkor
¢€s a tagsagi szerep keresztanalizise alapjan megfigyelhetd, hogy a kozbirtokossag vezetésében
elsésorban az 1ddsebb generacid tagjai vesznek részt, ami egyarant utalhat a tapasztalat
szerepére, ugyanakkor ravilagit a fiatalabb generaciok alacsonyabb bevonddasara.

A részvételi aktivitas terén jelentOs eltérések mutatkoztak: a magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezdk jellemzden nagyobb aranyban vesznek részt a kozgytiléseken és gyakrabban élnek
szavazati jogukkal. Ezzel szemben azok, akik rovidebb ideje tagjai a kozbirtokossagnak, sokkal
kevésbé aktivak a dontéshozatalban, ami arra utal, hogy az informacidatadas és a bevonas
erdsitése kiilondsen a frissen csatlakozottak esetében fontos.

A kvantitativ elemzés tovabbi eredményei ravilagitanak arra is, hogy az informacids csatornak
hatékonysdga nem egyforma: akik személyes vagy kozgytilési uton jutnak informdaciokhoz,
azok jobban tajékozottnak érzik magukat, mig a passziv vagy ritkdbban kommunikal6 tagok
alacsonyabb tajékozottsagrol szamoltak be. Ez megerdsiti az igényt egy strukturaltabb,
rendszeresebb és atlathatobb kommunikécios rendszer bevezetésére.



A kozbirtokossag mikodésével valo elégedettség kozvetlen kapcsolatot mutatott az aktiv
szerepvallalasi szandékkal: azok, akik pozitivan értékelték a miikodést, nyitottabbak voltak
arra, hogy a jovOben aktivabb szerepet vallaljanak a kozosségi €életben. Ugyanez a tendencia
érvényesiilt a kornyezeti fenntarthatosag megitélésénél is: akik fontosnak tartjak a fenntarthato
miikddést, gyakrabban rendelkeznek konkrét fejlesztési javaslatokkal is.

A kvantitativ adatok alapjan vilagosan kirajzolddik, hogy a kozbirtokossag tagjai kozott
l1éteznek kiilonbségek kor, végzettség, részvételi aktivitas és informaltsag szempontjabol. Ezek
a kiilonbségek azonban nem szakadékokat jelentenek, hanem fejlesztési lehetdségeket,
amelyekre a jovOben tudatosan lehet €piteni. A kutatds eredményei hasznos alapot nyujtanak a
stratégiai tervezéshez és a kozosség megerdsitéséhez egyarant.

4.2.1. Eletkor és elégedettség a kozbirtokossag miikodésével

A Taplocai Kozbirtokossdgban végzett elemzés (16. abra) ramutat, hogy a tagok életkora
Osszefiigg a szervezet mikddésével kapcsolatos elégedettségiikkel.
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Fobb Megallapitasok:

Iddsebb tagok magasabb elégedettsége: Az adatok egyértelmiien jelzik, hogy az idésebb
korosztaly (kiilondsen az 50-es évektdl felfel¢) hajlamosabb a kozbirtokossag jelenlegi
miikodésével a legmagasabb foki elégedettséget (6-0s és 5-6s pontszamok) kifejezni. Ok adjak
a legtobb pozitiv értékelést.



Fiatalabbak semlegesebb/kritikusabb véleménye: Ezzel szemben a fiatalabb tagok (20-as, 30-
as, 40-es ¢évek) korében gyakrabban fordulnak eld a semleges (4-es), vagy ritkdbban a
negativabb (2-es, 3-as) elégedettségi szintek.

Miért van ez a kiilonbség?
Ez a tendencia valdsziniileg tobb tényezdvel magyarazhato:

Torténelmi tapasztalat: Az idésebb tagok hosszabb ideje részesei a kozbirtokossagnak, lattak a
fejlodését, és talan realisabbak az elvardsaik a szervezettel szemben.

Eltéro elvarasok: A fiatalabb generacioknak modernebb elvarasaik lehetnek az atlathatosag, a
kommunikéci6 vagy az innovacid terén, ami befolyasolja elégedettségiiket.

Kovetkeztetések:

A kozbirtokossag jovoje szempontjabol kulcsfontossagli a generdcios szakadék athidalasa.
Sziikséges a fiatalabb tagok igényeinek felmérése és célzott bevonasuk, hogy az elégedettségi
szintjiik is novekedjen, biztositva ezzel a kozosség folyamatos megujulasat €s stabilitasat.

4.2.2. Végzettség és Tajékozottsag: Az Oktatas Szerepe a Kozosségi
Informaltsagban

A Taplocai Kozbirtokossagon beliil a tagok végzettségi szintje és a szervezet dontéseivel

kapcsolatos tajékozottsaguk kozott szignifikdns Osszefiiggés mutathatdé ki. A 17. é&bra

(oszlopdiagram) egyértelmiien alatamasztja a megallapitast: a magasabb végzettségli tagok

jellemzden tajékozottabbnak érzik magukat a kdzbirtokossag dontéseivel kapcsolatban.
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Fobb Megfigyelések:

e Magas végzettség, magas tajékozottsag: Az egyetemi, mesteri és doktori végzettséggel
rendelkezd tagok korében domindlnak a magas tajékozottsagi szintek (5-0s €és 6-os
pontszamok, jellemzden sarga és lila oszlopok). Kiilonosen igaz ez a doktori és mesteri
végzettségl valaszadokra, akik kivétel nélkiil a legmagasabb tdjékozottsagi szinteket
jelolték. Az egyetemi végzettséglieknél is tulnyomo a magas tdjékozottsag érzete.

o Alacsonyabb végzettség, valtozo vagy alacsonyabb tdjékozottsag: Ezzel szemben, az
alacsonyabb végzettségi szinteknél (pl. befejezett altalanos iskola, egyes kozépiskolai
¢s szakiskolai kategoridk) gyakrabban fordulnak elé a semleges vagy alacsonyabb
tajékozottsagi értékek (1-es, 2-es, 4-es pontszamok, sotétkék és zold oszlopok). Bar az
¢érettségivel és szakiskolaval rendelkezOk kozott is van magas tdjékozottsag, a kevésbé
tajékozottak aranya itt megno.

Magyarazat és Kovetkezmények:

Ez az Osszefiiggés arra utal, hogy a magasabb végzettség segitheti a komplexebb informacidk
feldolgozasat, a kritikus gondolkodast, €s a szervezeti dontések mogotti Osszefliggések
megértését. Ezen tagok valoszintileg aktivabban keresik az informéciokat, és magabiztosabbak
az értelmezésiikben.

A kozbirtokossag szamara ez azt jelenti, hogy a kommunikacids stratégiakat differencialni kell.
Fontos, hogy a tdjékoztatds mddja és tartalma minden végzettségi szint szamara érthetd €s
hozzaférhetd legyen, ezéltal biztositva minden tag egyenld esélyét a tdjékozottsagra és a
megalapozott részvételre a kdzosségi dontésekben.

4.2.3. Tagsagi szerep és aktivitas
Tagsagi Szerep és Aktivitas: Részvételi Kiillonbségek a Kozbirtokossagban

A Taplocai Kozbirtokossdgban a tagok altal betoltott szerep €s a kozdsségi gyliléseken valo
részvételiik kozott szembetling kiilonbségek figyelhetok meg.

5.Milyen szerepet t6lt be a kdzbirtokossagban?
N= 51 valasz
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alapjan



A felmérésben résztvevd N=51 valaszad6 tagsagi statusza szerint rendkiviil homogén képet
mutat (18. dbra). A valaszadok dontd tobbsége, 96,1%-a ,,rendes tagként” definidlta magat.
Ezzel szemben mindossze 3,9%-uk tolt be ,,vezetdségi tag” pozicidt a kozbirtokossagban.

Ez a megoszlas adja a kontextust a részvételi hajlanddsag vizsgalatahoz. Az elemzés 0
megallapitdsa szerint a vezetdségi tagok magasabb aranyban vesznek részt a gytiléseken, mig a
rendes tagok részvételi hajlandosaga alacsonyabb.

Ez a kiilonbség természetszeriileg fakad a vezetdségi tagok szerepébdl és feleldsségébol.
Szamukra a gytlléseken valdo részvétel alapvetd kotelezettség, hiszen Ok felelnek a
dontéshozatalért, a gazdalkodasért és a kozosség iranyitasaért. A rendes tagok alacsonyabb
részvételi hajlandosdga ugyanakkor szamos tényezovel magyarazhat6é, mint példaul a napi
elfoglaltsdg, az informaciohiany, a gytilések fontossdganak vagy a személyes befolyas
lehetdségének alabecslése.

Ezen megallapitasok fényében a Taplocai Kozbirtokossdg szamdra kiemelten fontos, hogy
stratégidkat dolgozzon ki a rendes tagok aktivabb bevondsira. Ez magéban foglalhatja a
gyllések relevancidjanak hangsulyozésat, az informéciok konnyebb hozzaférhetdségét, és a
részvétel értékének kommunikalasat, hogy minél tobben érezzék magukat felelésnek és
motivaltnak a kozosség ligyeiben valo aktiv részvételre.

4.2.4. Vélemények és elégedettség

A Taplocai Kozbirtokossdgban a tagok tajékozottsagi szintje €s a szervezet mikodésével
kapcsolatos elégedettségiik kozott egyértelmii €s szoros Osszefliggés mutathatd ki. A
("Mennyire elégedett a kozbirtokossag jelenlegi miikodésével?") és a ("Mennyire érzi magat
tajékozottnak a kozbirtokossdg dontéseivel kapcsolatban?") adatai, valamint az ezeket
kombinald elemzés egyértelmiien aldtamasztjdk, hogy a jol informalt tagok nagyobb
elégedettséggel birnak, mig a kevésbé tajékozottak korében tobb a negativ visszajelzés.
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Fobb Megfigyelések az Adatokbol:

1. Altalanos Elégedettség: A kozbirtokossag miikodésével kapcsolatos — altalanos
elégedettség magas. A valaszadok tobbsége (51% a 6-os pontszamot, 31,4% az 5-0s
pontszamot adta) nagyon elégedettnek mutatkozik.

2. Altalanos Tajékozottsag: Hasonléan magas a tagok tajékozottsag érzése is. A 16. abra
szerint a valaszadok tobbsége (47,1% a 6-os pontszamot, 35,3% az 5-6s pontszamot
adta) jol informaltnak érzi magat a kozbirtokossag dontéseivel kapcsolatban.

3. A Té4jékozottsag és Elégedettség Osszefiiggése:

o Magasan T4jékozottak, Magasan Elégedettek: A diagram (amely a
tajékozottsdgot (X tengely) és az elégedettséget (Y tengelyen a szinkddokkal)
mutatja) vildgosan demonstralja, hogy azok a tagok, akik magukat a leginkdbb
tdjékozottnak érzik (5-0s és 6-os értékek az X tengelyen), tilnyomorészt a
magas elégedettségi szinteket (sarga — 6,0 ¢és lila — 5,0) valasztottdk az
elégedettségre. Kiilondsen a 6-o0s tdjékozottsadgi szintnél lathatd a legnagyobb
oszlop, mely szinte teljes egészében sarga (6,0 elégedettség).

o Kevésbé Téjékozottak, Kevésbé Elégedettek: Ezzel szemben, ahogy a
tajékozottsagi szint csokken (kiillondsen a 2,0 és 3,0 értékek az X tengelyen), a
z0ld (3,0) és sotétkék (2,0) szinek (azaz a semlegesebb vagy alacsonyabb
elégedettségi szintek) valnak dominanssa. Példaul a 2,0-as t4jékozottsagi
szintnél a valaszadok tobbsége 2,0-4s elégedettséget jelolt.

4.2.5. Kornyezetvédelem és fenntarthatosag

A Taplocai Kozbirtokossagban a fenntarthatdé miikddés iranti elkotelezettség ¢és a
kornyezetvédelmi intézkedések tdmogatisa kozott egyértelmii €s erdsen pozitiv kapcsolat
mutathaté ki. A megaéllapitas szerint a fenntarthatésagot fontosnak tartdé tagok nagyobb
aranyban tdmogatnak kornyezetvédelmi intézkedések bevezetését.
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Adatok és Megfigyelések:

1.

A Fenntarthaté Miikodés Tamogatasa: A 26. kérdésre ("Milyen mértékben tamogatja a
kozbirtokossag fenntarthatd miikodését?") adott valaszok rendkiviil magas szintii
tdmogatast mutatnak. A vélaszadok dontd tobbsége, 62,7%-a (32 f6) a maximalis 6-0s
pontszamot, mig 23,5%-a (12 f6) az 5-0s pontszdmot adta. Ez Osszesen 86,2%-0s
rendkiviil magas tdmogatottsagot jelez a fenntarthaté miikodés irant.

A Helyi Gazdasaghoz Valo Hozzajarulas Erzékelése: A 31. kérdés ("Milyen mértékben
érzi, hogy a kozbirtokossdg hozzajarul a helyi gazdasag fejlodéséhez?") valaszai
(image bd5bbf.png) szintén erds pozitiv visszajelzést mutatnak. 47,1% (24 f0) a
maximalis 6-0s pontszamot, mig 29,4% (15 f6) az 5-6s pontszamot adta, ami dsszesen
76,5%-0s magas elégedettséget jelent ezen a téren. Ez, bar nem kozvetleniil a
kornyezetvédelem, de a fenntarthatd gazdalkodas tagabb kontextusaba illeszkedik.

Keresztablas Osszefliggés: A "26. Milyen mértékben tamogatja a kozbirtokossag
fenntarthatdé miikodését?" és a "31. Milyen mértékben érzi, hogy a kdzbirtokossag
hozzajarul a helyi gazdasag fejlodéséhez?" kérdések kozotti keresztablds kapcsolat
(image bbff18.png) vizualisan is megerdsiti a megallapitast.

o A 6-0s skdlan a fenntarthatdé miikodést tamogatok (X tengely) kozott (a
legmagasabb oszlop a 6,0-ndl) tilnyomo részben a 6,0-0s (sarga) és 5,0-os (lila)
pontszamok domindlnak a helyi gazdasagi hozzajarulas érzékelésében. Ez azt
mutatja, hogy akik erdsen tamogatjak a fenntarthatosagot, azok érzékelik a
kozbirtokossag pozitiv gazdasagi hatasat is.

o Az 5,0-os fenntarthatésagi tamogatasnal (X tengely) is jelentds a magas
elégedettség (6,0-0s sarga €s 5,0-os lila) a helyi gazdasagi hozzajarulas terén.

o A kevésbé tamogatok (3,0 és 4,0 X tengelyen) korében alacsonyabb szamok ¢€s
elégedettségi szintek (pl. kék 2,0 és zold 3,0) is megjelennek, bar a minta itt
kisebb.

Szignifikanciai Kapcsolat Elemzése:

A megallapitds, miszerint "A fenntarthatésagot fontosnak tartd tagok nagyobb ardnyban
tdmogatnak kornyezetvédelmi intézkedések bevezetését," egy statisztikailag szignifikdns
kapcsolatra utal. Bar a konkrét statisztikai teszt (pl. p-érték) nincs feltiintetve, az "nagyobb
aranyban" kifejezés €s a vizualis trend arra enged kovetkeztetni, hogy:

Nem Véletlenszerti Osszefiiggés: A megfigyelt tendencia, miszerint a fenntarthatosag
irant elkotelezettek proaktivabban tdmogatjadk a kornyezetvédelmi lépéseket, nem
pusztan a véletlen miive. Valosziniileg egy statisztikai teszt alapjan igazolhato, hogy ez
a minta szignifikdnsan eltér a véletlen eloszlastol.

Valos Kognitiv és Magatartasbeli Kapcsolat: Ez a szignifikans kapcsolat azt jelenti,
hogy a kornyezeti fenntarthatosagrol alkotott értékrend valoban befolyasolja a tagok
hozzaallasat a konkrét kornyezetvédelmi intézkedésekhez. Azaz, akik alapvetden
elkotelezettek a fenntarthaté miikodés irant, azok logikusan és aktivan tdimogatni fogjak



azokat a Iépéseket, amelyek ezt eldsegitik, mint példaul az erdégazdalkodas fejlesztése
vagy az okoturizmus.

o Jovdorientalt Gondolkodas: Az 0sszefiiggés ravilagit arra, hogy a fenntarthatdsagra valo
odafigyelés egyiitt jar egy jovOorientalt gondolkoddsmoddal, amely nem csupan
elméleti sikon értékeli a kornyezeti szempontokat, hanem konkrét intézkedések
bevezetését is szorgalmazza.

4.2.6. Kommunikacio és informacioatadas

A Taplocai Kozbirtokossagban végzett elemzés célja az volt, hogy feltarja az
informacioforrasokhoz vald hozzaférés €s a tagok tajékozottsagi érzete kdzotti kapcsolatot. A
f6 megallapitas szerint az online és személyes tdjékoztatast igénybe vevo tagok jellemzden
tajékozottabbnak érzik magukat, mig a csak papiralapu értesitéseket hasznalok kevésbé
tajékozottak.
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21.4bra. Kommunikdcio és informacidatadas forrds: sajat szerkesztés a kutatds alapjan

Bér a mellékelt diagram nem kdzvetleniil az egyes informécios csatornék (online, papiralapt)
hasznalatat mutatja be, hanem a tajékozottsag szintjét (1-6 skalan) kiillonb6z6 kommunikacios
aspektusok mentén, a megallapitdsban jelzett tendencia jol értelmezhetd az altaldnos
informacidaramlasi elvek tiikrében.

e A diagram X-tengelyén szerepld allitasok, mint példaul a "Személyes tdjékoztatas a
vezetOségtol" vagy a "Rendszeres tdjékoztatds ¢és/vagy egyéb moddon torténd
tajékoztatas" mentén a valaszadok tobbsége a magasabb tajékozottsagi szinteket (5.0 —
lila, 6.0 — sarga) jelolte. Példaul, az egyetlen személy, aki a személyes tdjékoztatast
jelolte, a legmagasabb tajékozottsagot (6.0) adta maganak. Hasonldan, a rendszeres



vagy egyéb modon torténd tdjékoztatds esetén is a legtobb valaszoldé magasan
tajékozottnak érezte magat. Ez Osszhangban van azzal, hogy az interaktivabb és
véltozatosabb kommunikacids formak, mint az online vagy személyes megkeresések,
hatékonyabbak az informaltsag ndvelésében.

e Ezzel szemben, a diagramon az alacsonyabb tdjékozottsagi szintek (1.0 — sotétkék, 2.0
— z01d) ritkan fordulnak eld. A megallapitas szerint a kizarolag papiralapu értesitéseket
hasznalok kevésbé tajékozottak, ami arra utal, hogy ez a kommunikacids forma kevésbé
képes kielégiteni az informacidigényt vagy eljutni a tagokhoz olyan hatékonyan, mint a
kozvetlenebb, gyorsabb csatornak.

Ez a megallapitas ravilagit a kommunikacios csatornak megvalasztasanak kritikus fontossagara
a tagok tajékozottsaganak és elégedettségének szempontjabdl. Az online platformok (pl.
weboldal, e-mail értesitések, kozosségi média csoportok) és a személyes interakciok (pl.
fogadoodrak, kozvetlen telefonos egyeztetések) dinamikusabbak, azonnali visszajelzést tesznek
lehetové, ¢s altalaban naprakészebb informacidval szolgalnak. A kizarolag papiralapt
tajékoztatas lassabb, kevésbé interaktiv lehet, ami korlatozhatja a tagok informaltsagat.

4.2.7. Kvantitativ kutatas osszegzése

A kereszttabla-elemzések SPSS segitségével torténd elemzése mélyrehatd betekintést nyujtott
abba, hogy a tagok tajékozottsagi szintje, aktiv szerepvallalasa és demografiai jellemz6i (mint
példaul az ¢életkor €s a végzettség) miként befolydsoljak a Taplocai Kozbirtokossag altalanos
megitélését. Az eredmények alapjan vilagosan lathato, hogy az informéacidaramlas mindsége és
a k6zosségi részvétel lehetdsége kulcsfontossagh tényezok a tagi elégedettség ndvelésében és
a kozbirtokossag iranti bizalom épitésében.

A legfontosabb megallapitasok a kovetkezok:

Tajékozottsag ¢és Elégedettség: A feltart adatok szerint a jol informalt tagok szignifikansan
nagyobb elégedettséggel birnak a kozbirtokossag mikodésével kapcsolatban, mig a kevésbé
tajekozottak korében tobb a negativ visszajelzés. Ez ramutat a nyilt és hozzaférhetd
kommunikéci6 1étfontossagéara. Az online és személyes tajékoztatasi csatornakat igénybe vevok
altalaban tdjékozottabbnak érzik magukat, mint azok, akik csak papiralapu értesitéseket
hasznalnak. Ez ravilagit a modern kommunikacids eszk6zok és a személyes interakciok
elényére.

Eletkor és Elégedettség: Az elemzésbdl kideriilt, hogy az idésebb tagok altalaban nagyobb
elégedettséget mutatnak a kozbirtokossag mitkodésével kapcsolatban, mig a fiatalabb tagok
korében tobb a semleges vagy negativ vélemény. Ez felhivja a figyelmet a generacios
eltérésekre az elvarasokban és a tapasztalatokban.

Végzettség és Tajékozottsag: A magasabb végzettségli tagok jellemzden tajékozottabbnak érzik
magukat a kozbirtokossag dontéseivel kapcsolatban. Ez arra utal, hogy a tajékoztatds modjanak
¢s tartalmanak illeszkednie kell a tagok eltérd képzettségi szintjéhez.

Szerepvallalas és Motivacio: A kozbirtokossag gazdasagi hozzajarulasdnak pozitiv megitélése
(31. kérdés) erdsen Osztonzi a tagokat az aktivabb szerepvallalasra (24. kérdés). Azok, akik
pozitivan értékelik a kozbirtokossag helyi gazdasagra gyakorolt hatdsat, nagyobb aranyban
jelezték, hogy szivesen vallalndnak aktivabb szerepet a miikddésben. Ezen feliil, a
fenntarthat6sagot fontosnak tartd6 tagok nagyobb ardnyban tamogatnak kornyezetvédelmi



intézkedések bevezetését. Ez azt mutatja, hogy az elégedettség €s a kornyezettudatossag nem
csupan bizalom jele, hanem motivacids tényez0 is a proaktiv kozosségi részvételre és a
fejlesztési javaslatok megfogalmazésara.

Vezetdségi ¢és Rendes Tagok Részvétele: Természetes modon, a vezetdségi tagok magasabb
aranyban vesznek részt a gyiiléseken, mig a rendes tagok részvételi hajland6saga alacsonyabb.
Ez alahtzza a vezetOség feleldsségét a tagi részvétel 6sztonzésében.

A kapott adatok ¢és az azokbdl levonhatd kovetkeztetések segitségével a Taplocai
Kozbirtokossag vezetdsége megalapozottabb €s hatékonyabb dontéseket hozhat a szervezet
jovoje érdekében. Kiemelten fontos a célzott kommunikacids stratégidk kidolgozasa, amelyek
figyelembe veszik a tagok eltérd igényeit és preferenciait (pl. online és személyes tdjékoztatas
elétérbe helyezése). Emellett a tagok aktiv bevonasa a dontéshozatalba, kiilonosen a gazdasagi
¢s kornyezeti fenntarthatdésaggal kapcsolatos teriileteken, hozzajarulhat a kozosségi kohézio
erdsités¢hez €s a kozbirtokossag hosszu tavu, sikeres mikddéséhez.

5.A hipotézisek vizsgalata a kutatasi eredmények
tilkkrében

ezt Kicserélni a pénziigyi elemzéssel kicserélni

A kutatés célja az volt, hogy feltarja, milyen tényezdk befolyasoljak a Taplocai kdzbirtokossag
miikddését, milyen szerepet jatszanak a hagyomanyok, a tulajdoni viszonyok, a pénziigyi
transzparencia, valamint a tagok kozotti informdacidaramlas és részvétel. A hipotézisek
empirikus igazoldsa érdekében kvalitativ és kvantitativ modszereket alkalmaztam, amelyek
alapjan az alabbi megallapitasok sziilettek.

1. Hipotézis — A torténeti hattér hatasa a mai mitkodésre

»A Taplocai kozbirtokossag torténelmi multja és hagyomanyos miikodési elvei
napjainkban is jelentésen befolyasoljak a dontéshozatali mechanizmusokat és a vezetési
stilust.”

A hipotézis teljes mértékben igazolast nyert. A kdzbirtokossag mint intézmény évszazados
multra tekint vissza, amely mélyen gyokerezik a helyi kozosségi struktirakban és identitasban.
A kvalitativ valaszokbol vildgosan kideriilt, hogy a tagok tobbsége szamara a mult nem csupan
torténelmi emlék, hanem aktiv viszonyitasi pont a jelenlegi miikodésben. A vezetdi szerepek
betoltése gyakran nem formalis kritériumok, hanem korabbi csaladi részvétel vagy kozosségi
statusz alapjan torténik, ami a hagyomanyos tekintélyelviiséget tiikrozi.

A dontéshozatal sordn tapasztalhatd, hogy a régi gyakorlatok — példaul a személyes
megbeszé€lés, a ,kijelolt” véleményformalok meghallgatasa — elétérben maradtak a modern,
strukturalt és részvételalapu modellekkel szemben. Ez egyszerre jelenthet stabilitast és akadalyt
is. Stabilitast, mert a kozosség ismeri és elfogadja ezeket a normakat; akadalyt, mert a fiatalabb
generaciok, vagy az ujabb tagok nehezebben tudnak bekapcsolddni, ha nem rendelkeznek a
whagyomanyos” hatérrel. Osszességében tehat a torténeti hattér tovabbra is erdteljesen
befolyésolja a kozbirtokossdg mindennapi miikodését.



2. Hipotézis — Tulajdonarany és aktivitas kapcsolata

»Minél nagyobb teriileti vagy jog tulajdonnal rendelkezik egy tag, annal aktivabban vesz
részt a kozbirtokossag miikodésében.”

Ez a hipotézis részben igazolddott. A kvantitativ vizsgalat soran készitett kereszttablak azt
mutattak, hogy létezik korrelacio a tulajdon nagysaga és az aktivitas mértéke kozott. A nagyobb
jogmennyiséggel rendelkezd tagok gyakrabban vesznek részt kozgytiléseken, nagyobb
valdszinliséggel gyakoroljak szavazati jogukat, és aktivabban érdeklédnek a gazdaséagi
mikddés irant. Ez részben érthetd, hiszen a nagyobb tulajdonnal rendelkezd személyek
kozvetlenebbiil érdekeltek a hozamok alakulasdban, a gazdalkodéasi dontések
eredményességében.

Ugyanakkor a kvalitativ valaszok ravilagitottak arra is, hogy ez az 0Osszefliggés nem
kizarélagos. Szamos olyan kisjogos tag is aktivan jelen van a kozbirtokossag életében, akik
személyes elhivatottsagbol, kozosségi elkotelezddésbol vagy helyi identitasukbol fakaddan
tartjak fontosnak a részvételt. Ez arra utal, hogy bar a tulajdoni ardny fontos tényezd, az
aktivitast legalabb ennyire befolyasolja az egyéni motivacio, az informécidohoz vald hozzaférés
¢s a kozosségi kapcsolatok erdssége.

3. Hipotézis — A pénziigyi atlathatosag és elégedettség kapcsolata

»A tagok kozotti elégedettségi szint szoros kapcsolatban all azzal, hogy mennyire tartjak
atlathatonak a kozbirtokossag pénziigyi mikodését.”

A hipotézis teljes meértékben megerdsitést nyert. A kutatds soran kapott adatok alapjan
egyértelmiien lathatd, hogy azok a tagok, akik atlathatonak érzik a pénziigyi miikodést,
szignifikdnsan magasabb elégedettségi szinttel rendelkeznek. A kordiagrammal kiegészitett
kereszttablak alapjan vildgossa valt, hogy a transzparens kommunikaciéo és a rendszeres
pénziigyi tajékoztatas pozitivan befolyasolja a bizalmat és az elkotelezettséget.

A valaszadok gyakori panasza volt, hogy a gazdasagi beszamolok nem mindenki szdmara
elérhetdk vagy érthetdk, a koltségvetési tervek és elszamolasok gyakran hianyosak vagy nem
eléggé részletesek. Ez jelentds frusztraciot és bizalmatlansdgot eredményezett. Azok azonban,
akik gy nyilatkoztak, hogy rendszeres tajékoztatast kapnak, joval optimistabban értékelték a
kozbirtokossag miikodését, €s aktivabban is vettek részt a gytiléseken. Ez a hipotézis megerdsiti
azt a modern kozoOsségszervezési tételt, miszerint a transzparencia a bizalom alapja, és a
fenntarthat6 k6zosségi mikodés kulcsfontossagu eleme.

4. Hipotézis — A kozbirtokossag jovoképével kapcsolatos attitiid

»A kozbirtokossag jovojével kapcsolatos optimizmust elsésorban azok a tagok mutatjak,
akik rendszeres tajékoztatast kapnak és részt vesznek a dontéshozatali folyamatokban.”

Ez a hipotézis is megerdsitést nyert. A kvantitativ elemzések alapjan vilagosan kirajzolddott,
hogy azok a tagok, akik t4jékozottnak érzik magukat a kozbirtokossag iigyeirdl, és ugy érzik,
beleszolasuk van a dontéshozatali folyamatokba, 1ényegesen optimistabban latjak a szervezet
jovojét. Ezzel szemben azok, akik elzarva érzik magukat az informaciétdl, vagy formalis



részvételen kiviil nem kapnak lehetdséget véleményformalasra, gyakrabban fogalmaznak meg
kritikus, pesszimista allaspontokat.

Kiilonosen érdekes, hogy a valaszok alapjan a jovoorientalt gondolkodas szorosan Gsszefiigg
azzal, hogy valaki mennyire érzi magat ,,részének” a kozdsségnek. A részvétel, a visszacsatolas
¢s az atlathatdo kommunikacio tehat nemcsak az elégedettséget, hanem a jovo iranti bizalmat is
alakitja. Ez fontos tanulsag, mivel ravilagit arra, hogy a kozbirtokossag jovobeli sikeressége
nemcsak gazdasagi, hanem kozdsségi kérdés is, amelyben a tajékoztatds, a bevonas ¢és az
egylittmiikodés kulcsfontossagu szerepet jatszik.

Osszegzés — A hipotézisek dsszefoglalo értékelése

A kutatds soran megfogalmazott négy hipotézis koziil harom teljes mértékben, mig egy
részlegesen nyert megerdsitést. Az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a torténeti hattér
tovabbra is aktiv tényezOként formalja a Taplocai kozbirtokossag miikddését; a tulajdonarany
jelentds, de nem kizardlagos meghatarozdja az aktivitdsnak; a pénziigyi atlathatdsadg pedig
egyértelmiien kulcsfontossagu az elégedettség kialakulasaban. A jovOképpel kapcsolatos attitiid
szoros kapcsolatot mutat a tdjékoztatds mindségével és a dontéshozatalban valo részvétellel.

Ezek az Osszefliggések iranyt mutathatnak a kozbirtokossdg szdmara abban, hogyan lehet
megerdsiteni a kozosségi részvételt, novelni a tagok bizalmat, és fenntarthatd, jovOorientalt
mikodést kialakitani.

6. Pénziigyi kimutatas

A kovetkezd fejezetben a Taplocai kozbirtokossag pénziigyi helyzetének részletes elemzésére
keriil sor, amely az 2019 ¢és 2024 kozotti idészakot dleli fel. A célom nem csupan az, hogy
szamszerlien bemutassam a kozbirtokossag pénziigyi helyzetét, hanem hogy megértsem,
hogyan alakultak az alapvetd gazdasagi mutatok és milyen hatassal voltak ezek a
kozbirtokossag miikodésére. Az elemzés soran figyelembe veszem a bevételek és kiadasok
alakulasat, valamint a vagyoni és pénziigyi stabilitast, és megprobalom feltarni a mogottes
okokat, amelyek ezekhez a véltozasokhoz vezettek.

A kozbirtokossag pénziigyi teljesitményének nyomon kovetése rendkiviil fontos, mivel
lehetdséget ad arra, hogy az érintettek realis képet kapjanak az intézmény gazdasagi helyzetérol.
A pénziigyi adatok megértése segiti a dontéshozokat abban, hogy felismerjék az esetleges
problémakat, vagy éppen a sikeres miikddés erdsségeit. A kdzbirtokossag szamara ez nemcsak
a napi miikodés, hanem a hosszu tavu stratégiai tervezés szempontjabol is elengedhetetlen. A
pénziigyi adatok elemzésével lehetdség nyilik a jovobeli fejlesztési iranyok meghatarozésara,
legyen sz06 akar az infrastruktura fejlesztésérdl, akar az j jovedelmezd lehetdségek keresésérol.

Az iddszakot vizsgalva kiilonosen fontos, hogy megértsiik, hogyan alakultak az egyes évek
kozott a bevételek €s a kiadasok, és ezek milyen tendencidkat mutatnak. A novekvo bevételek
jelezhetik a kozbirtokossdg hatékony mukodését és fejlodését, mig a csokkend értékek
figyelmeztethetnek arra, hogy komoly figyelmet kell forditani a fenntarthatosagra, a gazdasagi
kornyezet valtozasaira vagy a forrasteremtési lehetdségekre. A pénziigyi mutaték és azok
alakulasa tiikkrozik a koOzbirtokossadg stabilitdsat és alkalmazkodoképességét a valtozo



kornyezethez, igy az elemzés segithet megalapozott dontéseket hozni a jovObeni mukodés
iranyarol.

A pénziigyi elemzés tovabba lehetdséget biztosit arra, hogy megismerjiikk a kozbirtokossag
jovobeli fejlodéséhez sziikséges erdforrasokat, és felismerjiik azokat a teriileteket, ahol a
kozbirtokossag erdsebbé valhat, vagy akar 0j pénziigyi modelleket alkalmazhat. Az adatok
alapjan meghatarozhatok a legfontosabb fejlesztési prioritdsok, amelyek hozzdjarulhatnak a
fenntarthat6 miikodéshez, valamint a kozbirtokossag hatékony miikddésének biztositasahoz a
jovoben.

Mindezek figyelembevételével a kovetkezd szakaszban részletesen bemutatom a pénziigyi
mutatokat, amelyek segitségével megismerhetjiik a Taplocai kozbirtokossag gazdalkodasanak
valddi allapotat és kilatasait.

A szamitasok alapjaul szolgaléo mutatok

A Taplocai kdzbirtokossag pénziigyi elemzéséhez a kovetkezo jovedelmi és koltségmutatokat
alkalmaztam, amelyek segitségével részletes képet alkothatunk a kozbirtokossag gazdasagi
helyzetérdl és mikodésérol az 2019-2024 kozotti idoszakban:

Jovedelmek

o Fa-értékesités — A kozbirtokossag egyik jelentds bevételi forrasa, amely az
erdégazdalkodasbol szdrmazik. Ennek alakulasa fontos mutatdja az erdégazdalkodas
hatékonysagéanak és jovedelmezdségének.

e Szolgaltatasok — A kozbirtokossag altal nytjtott kiilonféle szolgéltatasokbol szarmazo
bevételek, mint példaul a bérbeadas vagy egyéb termelési tevékenységek.

o Teriiletalapti tamogatas — A kozbirtokossag szdmara rendelkezésre allo allami vagy
eurdpai unids tamogatasok, amelyek az adott teriilet fenntartdsdhoz, fejlesztéséhez
jérulnak hozza.

e Osszesen — A fenti jovedelmi forrasok Osszesitett értéke, amely a kozbirtokossag
bevételeit 0sszegzi.

Koltségek

e Munkaeszkozok, kisértéki leltari targyak — A kozbirtokossag szdmara sziikséges
eszkozok és targyak beszerzése, amelyek nem jelentds értékiiek, de a mindennapi
miukodéshez elengedhetetlenek.

o Uzemanyag — A kozbirtokossag altal haszndlt gépjarmiivek iizemeltetése, amely a
munkavégzéshez sziikséges kozlekedés és anyagmozgatas koltségeit foglalja magaban.

e Fenntartasi koltségek és fogyéanyagok — A kozbirtokossag napi miitkédése soran
felmeriild egyéb fenntartasi koltségek ¢és az allanddan sziikséges, gyorsan fogyo
anyagok beszerzése.

e Jarmiivek fenntartisa, javitasa és alkatrészek — A kozbirtokossadg jarmiiveinek
karbantartasa, javitdsa, valamint a sziikséges alkatrészek beszerzése.



e Biztositasok — A kozbirtokossag altal kotott biztositasok koltségei, amelyek a miikkodés
kockazatainak csokkentését szolgaljak.

e Hirdetések — A kozbirtokossag altal végzett reklam- és kommunikaciés koltségek,
amelyek célja a kozosség tajékoztatasa és informalasa.

e Telekommunikacios és postai koltségek — A kozbirtokossdg kommunikacids
eszkozeinek, valamint a postai szolgaltatasok koltségei.

e Banki szolgaltatasok, kezelési dij — A kozbirtokossag banki tranzakcidinak koltségei,
amelyek a pénzkezeléshez és a pénziigyi szolgaltatdsokhoz kapcsoldodnak.

e Erdokitermelés — Az erdogazdalkodas soran felmeriil6 kitermelési koltségek, amelyek
az erdOk fenntartasahoz és az értékesitéshez kapcsolodnak.

e Erdéorzés — A kozbirtokossag altal végzett erddorzési tevékenységek koltségei,
beleértve a védelmet €s az ellendrzéseket.

e Erdei utak javitasa — A kozbirtokossag altal fenntartott erdei utak karbantartdsa és
javitasa.

e Erdofenntartas Kkoltségei — Az erdd egészséges novekedésének fenntartasdhoz
szlikséges koltségek, beleértve a faiiltetést ¢s mas fenntartasi munkalatokat.

o Egyéb szolgaltatasok — A kozbirtokossag altal igénybe vett egyéb szolgéltatasok,
amelyek hozzajarulnak a hatékony miikodéshez.

e Teriilet-, ingatlan- és jarmiladok — A kozbirtokossag szamara fizetendd kiilonféle
adok, amelyek a teriilet, ingatlanok és jarmiivek utan jarnak.

o Kornyezetvédelmi illeték (2%) — Az erdégazdalkodés kornyezetvédelmi szempontbol
eloirt koltségei.

e Bérek koltségei (alkalmazottak, napszamosok) — A kozbirtokossag alkalmazottainak
¢és napszamosainak bérkoltségei.

e Tamogatasok, adomanyok — Az a pénzbeli vagy természetbeni segitség, amelyet a
kozbirtokossag kiilonféle szervezetektdl vagy maganszemélyektdl kap.

o Alléeszkozok kopasa (amortizacié) — A kozbirtokossag altal hasznalt alloeszkozok
elhasznalodésaval kapcsolatos koltségek.

e [Erdoéfelujitasi biztositék (Fond regenerare) — A kozbirtokossdg altal biztositott
Osszeg az erddfelljitasi projektjeikhez.

e Alap-juttatas a tagsagnak — A kozbirtokossag tagjainak biztositott juttatasok.

e Juhtartok — A kozbirtokossag altal biztositott juttatdsok és koltségek a juhdszat
fenntartasahoz.

Nyereségado és Osszesen

e Nyereségado — A kozbirtokossag altal fizetett adok, amelyek a profit utdn keriilnek
kifizetésre.



o Osszesen — A teljes koltségosszeg, amelyet a kozbirtokossag mitkodésére forditanak.

e Tervezett nyereség — A varhatd nyereség, amely a bevételek ¢és koltségek
kiilonbozeteként adodik.

Ezek a mutatok képezik a pénziigyi elemzés alapjat, és lehetdvé teszik a kozbirtokossag
pénziigyi helyzetének atfogo értékelését az adott idoszakban.

2019-es pénziigyi alakulas

2019-ben a Taplocai kozbirtokossag pénziigyi helyzete az elorejelzésekhez képest stabil
novekedést mutatott. A jovedelmek legnagyobb része a fa-értékesitésbol szarmazott, amely az
erdégazdalkodés hatékonysaganak javulasat és az erd6k megfeleld kezelését tiikrozte. A
terliletalapti tamogatdsok is jelentds bevételi forrast jelentettek, amelyek hozzdjérultak a
kozbirtokossag miikodési koltségeinek fedezéséhez.

A kiadasok tekintetében a legnagyobb koltséget az erdéfenntartas és az erddkitermelés tette ki,
de a kozbirtokossag szamara sziikséges fenntartdsi koltségek, valamint a jarmiivek
karbantartdsa is meghataroz6 tényezd volt. A bérkoltségek és a kiilonféle adminisztrativ
kiadasok (pl. telekommunikacids koltségek, biztositasok) is jelentds terhet jelentettek, de ezek
az éves koltségvetésben tervezetten szerepeltek.

Osszességében a 2019-es év pozitiv pénziigyi eredményt hozott, ami az erdégazdalkodas
hatékonysaganak és a tervezett pénziigyi intézkedéseknek koszonhetden a kozbirtokossag
pénziigyi stabilitasat biztositotta. A tervezett nyereség megvalosult, és a kozbirtokossag képes
volt biztositani a fenntarthaté mitkodést és a jovobeli fejlesztésekhez sziikséges forrasokat.

A NAGYERDO Kizbirtokossag
201%-as évre vonatkozo kdltségvetesi beszamoloja

Jévedelmek Terv | Megwvalositas
Fa-grtekesites S50 GASTIN
Szolpsitatdsak 45000 2512578
Egveb bevetelek 553
Eszkiz eladss
Pénziigyi jovedelmek 1] 181
Visszaszolgshatott erddfeliiitési birtositék /Fond regenerars/ B0
Teriletslapd timogatds, karpdtiss 100000 13259
Erdafelitési birtocitek /Fond regenerarel 1] [}
Os e TR0 To4928
Kiltségek Terv |Megwvalositas
Munkseszkizik, kisSrt2kl leltsn targyak B0 GEEE
Ueemamyag 23000 13527
Fenntartasi kiltsSgek &= foqyoamyagok 500 405
Jamuivek fenntartdsa_javitisa es alkatrészek IO 13247
Jarmivek kbtelezd biztositizs 2000 1491
Hirdetézzk 400 245
Telekommunikscios- &5 postai kiltsdgek EO00 1746
Banki szolpattatdcok kesslesi dij A0 ZR4E
Erdokitermeles. 290000 152528
Erdddrzés TO000 74570
dei utak 3vitiss Q
Erdsfenntartds kiltssgei [i] 4581
28000 ST45
S0 40845
Harmyezstyedelmi illstek (2% A0 [T :]
Berek kiltsegei falkalmazottak, napszamosok’ 120000 20101
Tamogstisok, sdomanyok 10000 20000
Alldeszkizik kopdss famortizicia/ TEOED BOZED
Erdofeluitési biztositék /Fond regenerars/ 50000 G700
Juttatds a tagsagnak DEO000 160128
Myiltnap S0 32TE
Juhtate qirdiknak kiosziott Ssszeq
Adomanyok
Myersssgads
s e SEIH00 [ESTE]
Nyereséq 14100 19253

22.4bra. 2019-es évre vonatkoz6 koltségvetési beszamolo forrds: sajat szerkesztés a kutatas

alapjan
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23.4bra. 2019-es évre vonatkozd koltségvetési beszamold eredmények (RON-ban)

forras: sajat szerkesztés a kutatas alapjan

A Taplocai kozbirtokossag 2019-es pénziigyi adatai alapjan az alabbi kulcsfontossagt
mutatokat szamitottuk ki. Ezek segitenek feltarni a gazdalkodas jellemzdit, a
koltségszerkezetet, a tagok szamara visszajuttatott jovedelmet, valamint a fenntarthatosag és
tamogatasok szerepét.

e Arbevétel-aranyos nyereség (ROS — Return on Sales)
Szamitas:
= (Nyereség/ Osszes jovedelem) * 100
Eredmény:
=255

Ertelmezés:
Ez azt mutatja, hogy a kézbirtokossag minden 100 lej bevételbdl 2,55 lej nyereséget realizalt.
A nyereséghanyad alacsony, de elfogadhato egy kozosségi szemléletli szervezet esetében.

e Adminisztrativ koltségek aranya
Képlet:

= (admin_koltségek 6sszege / Osszes koltség) * 100



Adatok:

e Bérek: 108121,2 lej

o Banki dijak: 3534,516 l¢j

e Posta, Telekom: 4495,368 lej

o Hirdetés: 294 lej

o Osszes koltség: 882810 lej
Szamitas:
=108121,2+3534,516+4495,368+294=116446,084 lej
=(116446,084/882810)*100

Ertelmezés:
A bels6 miikodési (adminisztrativ) koltségek a teljes koltségvetés 13,19%-at tették ki, ami
¢ésszerll szintet jelent.

o Tagoknak visszajuttatott 6sszeg aranya
Képlet:
= (Tagoknak jutatott 6sszeg/0sszes jovedelm)*100
Adatok:
o Tagoknak juttatott 6sszeg: 192155,268 lej
o Osszes jovedelem: 905913 lej
Szamitas:
=(192155,268/905913)*100=21,21

Ertelmezés:
A teljes bevétel 21,21%-at osztottak szét kozvetleniil a tagok kozott, ami jol tiikrozi a
kozosségi szemléletet és az Gjraelosztas fontossagat.

o Fa-értékesités aranya (erdéogazdalkodasi fiiggés)
Képlet:
=(Faértékesités/0sszes jovedelem)*100
Adatok:

o Faértékesités: 762875,472 lej

o Osszes jovedelem: 905913 lej

Szamitas:



=(762875,472/905913)*100=84,21

Ertelmezés:
A kozbirtokossag bevételeinek dontd része, 84,21%-a erdogazdalkodasbol szarmazik, ami
egyoldalt bevételi szerkezetre és piaci kitettségre utal.

o Koltségarany (koltségek/jovedelem)
Képlet:
=(Osszes koltség/dsszes jovedelem)* 100
Adatok:

o Osszes koltség: 882810 lej

o Osszes jovedelem: 905913 lej
Szamitas:
=(882810/905913)*100=97,45

Ertelmezés:
A koltségek a teljes bevétel 97,45%-at tették ki, vagyis a miikodés minimalis nyereséget
hagyott. A pénziigyi mozgastér szik, fejlesztésekre alig marad forras.

e Erdokitermelés aranya a koltségeken beliil
Képlet:
=( Erdékitermelés koltsége/ Osszes koltség)*100
Adatok:

o Erddkitermelés koltsége: 183513,888 lej

o Osszes koltség: 882810 lej
Szamitas:
=(183513,888/882810)*100=20,79

Ertelmezés:
Az Osszes koltség kozel egyotodét az erddkitermelés tette ki, ami fontos része az éves
miikddésnek.

e Tamogatasok, palyazatok szerepe
Képlet:
=((Teriiletalapu tdmogatas+ Visszaszolgaltatott biztositék)/ Osszes jovedelem)*100
Adatok:

o Teriiletalapt tamogatas: 15958,26 lej



o Visszaszolgaltatott biztositék: 96000 lej

o Osszes jovedelem: 905913 lej

Szamitas:

=((15958,26+96000)/905913)*100=12,36

Ertelmezés:

A kiilonboz06 tamogatasok ¢€s visszatéritések a bevételek 12,36%-4at tették ki, ami jelentds
kiils6 forrasnak szamit a kozbirtokossag szamara.

2020-as pénziigyi alakulas

A NAGYERD( Kizbirtokossag

2020-as évre vonatkozo killtségvetési beszamoldja

Jovedelmek Terv | Megvalositas
Fa-értékesités 800000 1801679| 1522014,82
Szolgattatasok 82500 3448535 41334 47
Egyeb bevételek [i] [}
Eszkiz eladas [
Pénzigyi jovedelmek 85339| 102407352
Visszaszolgattatott erdd felijitési biztositék /Fond regenerare/ 0 ]
Teriletalapi tamogatas, karpotias 100000 116301 13g580.78
Erddfelijitési biztosték /Fond regenerare/ 0
Osszesen: 962900 1837814]  2208377]

Koltsege Megvalosita

Wunkaeszkozik, kisértékii leltari targyak 3000 1178
Uzemagyag 16000 12812
Fenntartasi kiltséoek és fooyoanyagok 4500 549
Jarmivek fenntartdsa, javitdsa és akatrészek 15800 9913
Jarmivek kotelezd biztositasa, éplletbiztositds 1800 1401 1880,852
Hirdetések 300 605 TIE
Telekommunikacios- és postai kitségek 4500 5143 877,35
Banki szolgattatasok, kezelgsi di 3500 2552| 2074088
Erdokitermelés 184000 350641| 46876E.00
ErdBdrzés 50000 81642| sorevo.m2
Erdei utak javitisa o 281292 337550,424
Erdéfenntartas kbltségei 5000 24321] 29185248
Egyéb szolgdttatasok 12000 16725] 20070
Teriilet-, ingatlan- &s jarmiadok 45000 11513 1381542
Kdrnyezetvédelmiileték (23%) 2100 25373 304476
Bérek kbltségei /alkalmazottak napszamosok/ 133000 124442( 1452304
Tamogatdsok, adomanyok 11000 13200
Alldeszkozok kopasa famortizacio/ 72000 44592| £3220,1%8
Erddfelljitési biztositék /Fond regenerares 70000 S6796]  em1sE44
Alap - juttatas a tagsdgnak 250000 394488| 47338108
Nyittna 4000 0 a
Juhtatd gazdaknak kiosztott isszeq, allatorv. kezelés 14705
Hyereségadd 45566
Osszesen: 943000 1566488 1802541
Nyereség 19900 271326/ 402837

DIN VANZAREA PRODUSELOR FINITE

DIN LUCRARI EXECUTATE S| SERVICII PRESTATE

DIN ACTIVITATI DIVERSE

DIN CONTRIBUTIILE MEMBRILOR 51 SIMPATIZANTILOR
DIN DESPAGUEBIRI

/. DIN SUBVENTI| DE EXFL. FT. FLATA FERSONALULUI
WVEN. DIN DIFERENTE FAVORAEILE DE CURS VALUTAR
V. DIN PROVIZIDANE

<<

=

CHELT. CU MATERIILE FRIME

CHELT. CU MATERIALELE AUXILIARE

CHELT. PRIVIND MATERIALELE DE NATURA OBIECTELOR DE INVENTAR
CHELT. PRIVIND MATERIALELE NESTOCATE-AFEL

CHELT. PRIVIND MATERIALELE NESTOCATE-AE

CHELT. CU INTRETINEREA S| REPARATIILE-AE

CHELT. CU FRIMELE DE ASIGURARE

CHELT. CU COLABORATORII

CHELT. FRIVIND COMISIOANELE S| ONORARIILE
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CHELTUIELI DE RECLAMA S| PUBLICITATE

CHELT. CU TRANSPORTUL DE BUNURI S| PERSONAL
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CHELT. CU SERVICIILE BANCARE Sl ASIMILATE

ALTE CHELT. CU SERVICIILE EXECUTATE DE TERTI - AFSF
ALTE CHELT. CU SERVICIILE EXECUTATE DE TERTI-AE

CHELT. CU ALTE IMPOZITE, TAXE S| VARSAMINTE ASIMILATE -AFSP
CHELT. CU ALTE IMPOZITE, TAXE S| VARSAMINTE ASIMILATE-AE
CHELT. CU SALARIILE PERSONALULUI

ALTE CHELT. PRIVIND ASIGURARILE 5| PROTECTIA SOCIALA
CHELT. CU CONTR. ASIGURATORIE DE MUNCA

CHELT. PRIVIND COTE-PARTI DATORATE POTRIVIT STATUTULUI
DESPAGUBIRI, AMENZ| S| FENALITATI

DONATII S SUBVENTII ACORDATE

DIFERENTE NEFAVORABILE DE CURS VALUTAR
CHELT. DE EXPL. PRIVIND AMORT. IMOBILIZARILOR
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24.4bra. 2020-as évre vonatkozo koltségvetési beszamolo forras: sajat szerkesztés a kutatas

alapjan

A Nagyerdei Kozbirtokossag 2020-as évi koltségvetési beszamoldja alapjan megallapithat6,
hogy az év gazdasagilag kimondottan eredményes volt a szervezet szamara. A tervezett 962.900
lejes bevételi eldiranyzattal szemben a tényleges megvalositas 1.837.814 lej lett, ami tobb mint
kétszerese a tervezett 6sszegnek. A tulteljesités legnagyobb részben a faértékesitésbdl szarmazo
bevételnek (1.601.679 lej) és a pénziigyi jovedelmeknek (102.407 lej) koszonhetd.

A faértekesités kiemelkedden teljesitett, a tervezett 800.000 lejhez képest 200%-o0s realizalast
mutatott, ami tobb mint 1,6 millio lejes bevételt eredményezett. Ez 6dnmagaban jelentésen
hozzajarult az 6sszbevétel ndvekedéséhez. Emellett a kiilonbozé egyéb jovedelmek, példaul



visszaszolgaltatott erdofejlesztési biztositékok ¢és pénziigyi hozamok is hozzajarultak a
pénziigyi eredmény javulasahoz.

A koltségoldalon a tervezett 943.000 lej helyett végiil 1.566.848 lej keriilt elkdltésre, ami
szintén jelentés novekedést mutat. Ennek ellenére a bevételek ndvekedése ellensulyozta a
kiadasok emelkedését. A legnagyobb koltségtételek kozé tartoztak az ,,Erdomiivelés” (406.688
lej), az ,,Erd6 utak javitasa” (231.792 lej), valamint az ,,Alap — juttatds a tagsagnak™ sor
(473.851 lej), amely a tagok szamara nyujtott juttatasokat foglalja magaban.

A koltségek emelkedése részben a mitkodési koltségek, részben pedig az erdégazdalkodassal
kapcsolatos fejlesztések és karbantartasok novekvo sziikségletének tudhatdé be. Emellett a
,Nyitni vald” tétel (koriilbeliil 49.000 lej) és a kiilonbozé adok, biztositasi és adminisztrativ
kiadasok is hozzajarultak a koltségvetés novekedéséhez.

A koltségek és bevételek egyenlegébdl szarmazo eredményként 2020-ban a kdzbirtokossag
402.837 lejes nyereséget konyvelt el, amely lényegesen meghaladja a tervezett 19.000 lejes
nyereséget. Ez a tobb mint huszszoros eredmény pozitivan tiikkrozi a szervezet gazdalkodasi
hatékonysagat, valamint a jol iddzitett értékesitések és eréforrds-menedzsment sikerességét.

Osszességében a 2020-as év pénziigyileg stabil és eredményes idészak volt a Nagyerdei
Kozbirtokossadg szamara. A jovore nézve a hasonlod volumenti bevételek fenntartasa, valamint
a kiadasok racionalis tervezése kulcsfontossagu lehet a fenntarthaté mitkddés szempontjabol.
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25.4bra. 2020-as évre vonatkozo koltségvetési beszamolo eredmények (RON-ba) forrds: sajat
szerkesztés a kutatas alapjan
o Arbevétel-arianyos nyereség (ROS — Return on Sales)
Szamitas:
= (Nyereség/ Osszes jovedelem) * 100
Eredmény:

=18,27



Ertelmezés:

Ez azt mutatja, hogy a kozbirtokossag minden 100 lej bevételbdl 18,27 lej nyereséget
realizalt. A nyereséghdnyad alacsony, de elfogadhat6 egy kozosségi szemléletli szervezet
esetében.

e Adminisztrativ koltségek aranya
Képlet:

= (admin_koltségek osszege / Osszes koltség) * 100

Adatok:

o Bérek: 149330.4lej

o Banki dijak: 3074,088 lej

e Posta, Telekom: 6177,36 lej

o Hirdetés: 726 lej

o Osszes koltség: 1802541 lej
Szamitas:
=((149330,4+3074,088+6177,36+726)/1802541)*100
—8,84

Ertelmezés:
A belsé miikodési (adminisztrativ) koltségek a teljes koltségvetés 8,84%-at tettek ki, ami
ésszerll szintet jelent.

e Tagoknak visszajuttatott osszeg aranya
Képlet:
= (Tagoknak jutatott 6sszeg/0sszes jovedelm)*100
Adatok:

o Tagoknak juttatott 0sszeg: 473361,06lej

o Osszes jovedelem: 2205377 lej
Szamitas:
=(473361,06/2205377)*100=21,21

Ertelmezés:
A teljes bevétel 21,21%-at osztottak szét kozvetlentil a tagok kozott, ami jol tiikrozi a
kozosségi szemléletet és az ujraelosztas fontossagat.

o Fa-értékesités aranya (erdéogazdalkodasi fiiggés)



Képlet:
=(Faértékesités/0sszes jovedelem)*100
Adatok:

o Faértékesités: 1922014,82 lej

o Osszes jovedelem: 2205377 lej
Szamitas:

=(1922014,82/2205377)*100=87,15

Ertelmezés:
A kozbirtokossag bevételeinek dontd része, 87,15%-a erddgazdalkodasbol szarmazik, ami
egyoldalu bevételi szerkezetre és piaci kitettségre utal.

o Koltségarany (koltségek/jovedelem)
Képlet:
=(Osszes koltség/dsszes jovedelem)* 100
Adatok:

o Osszes koltség: 1802541 lej

o Osszes jovedelem: 2205377 lej
Szamitas:
=(1802541/2205377)*100 = 81,73

Ertelmezés:
A koltségek a teljes bevétel 81,73%-at tettek ki, vagyis a miikodés minimalis nyereséget
hagyott. A pénziigyi mozgastér szlk, fejlesztésekre alig marad forras.

e Erdokitermelés aranya a koltségeken beliil
Képlet:
=( Erddkitermelés koltsége/ Osszes koltség)* 100
Adatok:

o Erddkitermelés koltsége: 468768,66 lej

o Osszes koltség: 1802541 lej
Szamitas:
=(468768,66/1802541)*100=26,01

Ertelmezés:
Az 0sszes koltség kozel egyotodét az erddkitermelés tette ki, ami fontos része az éves
miikddésnek.



e Tamogatasok, palyazatok szerepe
Képlet:
=((Teriiletalapu tdmogatas+ Visszaszolgaltatott biztositék)/ Osszes jovedelem)*100
Adatok:
e Tertiletalapl timogatés: 139560,78 lej
e Visszaszolgaltatott biztositék: 0 lej
o Osszes jovedelem: 2205377 lej
Szamitas:
=((139560,78+0)/2205377)*100=6,33

Ertelmezés:
A kiilonb6z6 tamogatasok és visszatéritések a bevételek 6,33%-at tették ki, ami jelentds kiilso
forrasnak szamit a kdzbirtokossag szamara.

2021-es pénziigyi alakulas

A NAGYERDO Kozbirtokossag

2021-es évre vonatkozo koltségvetési beszamoloja

Jiovedelmek Terv |Megvaldsitas
Fa-értékesités 11 00000 1285558 154288118
Szolgattatasok 40000 47479| sesTess
Egvéb bevételek 0 ']
Eszkiz eladas [
Pénziigyi jivedelmek 7011 8413248
\Vizszzaszolgatatott erddfelijtési biztositék /Fond regenerare/ 0 [
Teriilstalapl tAmogatds, karpotlas 200000 236457 | 283745508
Erdiifeljitési biztositék /Fond regenerarel 0
Dsszesen: 1340000 1576514| 1891817
Kiltségek Megvalositas
Munkaeszkdzok, kisértéki lettari targyak 2000 3595 4312472
Uzemagyag 16000 14729] 17874224
Fenntartdsi kittségek és fogydanyagok G000 306
Jarmiivek fenntartasa, javitdsa és alkatrészek 15000 10972
Jarmivek kitelezd biztositiza, éplletbiztositds 1800 1587
Hirdetések 600 121
Telekommunikicids- és postai kitségek 5300 5695
Banki ezolgaftatizok, kezelési di 2700 3408
Erdokitermelés, tlzifa hasogatas 350000 370644| 44477244
Erdddrzes 111000 108856| 130627728
Erdei utak javitiza 0 [
Erddfenntartas kihségei 25000 0] -7.4807E-14
Egyéb szolgattatdsok 18000 18911| 22833243
Teriilet ingatlan- és jdrmiiaddk, bébyegilleték 12000 10253( 12303312
Kornyezetvédelmi illeték (2%) 20000 20435 24572
Bérek kitségei /alkalmazottak, cenzorok/ 125000 128076| 1538312
Tamogatasok, adomanyok 0 12000 14400
Alldeszkdzik kopasa famortizdcid/ 45000 34141 40553 58
Erdifelijitési biztositék /Fond regenerare/ 60000 60405| 7248552
Llap - juttatds a tagsagnak 395000 311134| 272381,138
Nyittnap 0 [+]
Juhtaté gézdaknak kiosztott Gsszeq, dllatory. kezelés 40000 9878
Myereségadd 0 63763
Osszesen: 1256400 1189509 1339042|
Nyereség 83600 387006 552??5|

26.4abra. 2021-es évre vonatkozo koltségvetési beszamolo forras: sajat szerkesztés a kutatas

alapjan



A Nagyerdei Kozbirtokossag 2021-es koltségvetési beszamoldja alapjan tovabbra is pozitiv
gazdalkodasi folyamatok figyelhetok meg. A tervezett 1.340.000 lejes bevételi eldiranyzattal
szemben a tényleges bevétel elérte az 1.891.817 lejt, amely 41%-kal haladta meg az elézetesen
kalkulalt értéket. Ez az eredmény meghaladta még a 2020-as év kivalo teljesitményét is, amely
szintén kiemelkedd volt a kozbirtokossag torténetében.

A bevételek legnagyobb része ismét a faértékesitésbol szarmazott, amely 1.542.681 lejt tett ki,
tulteljesitve a tervezett 1.100.000 lejt. A terliletalap tamogatasok és karpotlasok is jelentds
mértekil, 283.748 lejes bevételt generaltak, mely a vartnal kozel 42%-kal magasabb. Tovabbi
bevételi forrasként jelent meg a pénziigyi jovedelem 8.413 lej értékben, valamint a
szolgaltatasokbodl befolyo Osszeg (56.974 lej).

A koltségoldalon 1.339.042 lej keriilt felhasznalasra, amely bar meghaladja a tervezett
1.256.400 lejt, még mindig jelentdsen elmarad a bevételi szinttdl. A legnagyobb tételt ezuttal
is a tagoknak kifizetett juttatas (373.361 lej), az erdokitermelés (444.772 lej), valamint a bérek
¢s javadalmazasok koltségei (153.691 lej) jelentették. Az erddoérzésre forditott Osszeg is
meghaladta a 130.000 lejt.

Erdekességként emlitheté, hogy az ,.erdéfenntartas koltségei” soron nem tértént tényleges
koltés, amit valdszinlileg mas tételsorba csoportositottak at. Az ,.erdei utak javitdsa” és a
,»hyiltnap” sorok is nulla kiadassal szerepelnek. A ,,juhtatd gazdaknak kiosztott sszeg™ 9.878
lej volt, amely alacsonyabb az el6z6 évhez viszonyitva.

A nettod nyereség 552.775 lej lett, amely kiemelked6en magas, kiilondsen a tervezett 83.600
lejes nyereségi célhoz viszonyitva. Ez a 2020-as 402.837 lejes nyereségnél is mintegy 37%-kal
magasabb. A gazdalkodas sikerét tovabb erdsiti, hogy az év soran novekedtek a tdmogatasok
¢s adomanyok, valamint a pénziigyi €s szolgaltatasi bevételek is.

Osszességében 202 1-ben is pénziigyi stabilitas és hatékony gazdalkodas jellemezte a Nagyerdei
Kozbirtokossag miitkodését. Az év végére elért tobb mint félmillid lejes nyereség kivalo alapot
nyUjtott a kovetkezd évi tervek és fejlesztések megvaldsitasahoz. Fontos azonban, hogy a
jovOben 1is hasonléan koriiltekintd erddgazdalkodasi és pénziigyi stratégia keriiljon
alkalmazasra a fenntarthaté miikodés biztositasa érdekében.
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27.4bra. 2021-es évre vonatkoz6 koltségvetési beszamolo eredmények (RON) forras: sajat

szerkesztés a kutatas alapjan



e Arbevétel-aranyos nyereség (ROS — Return on Sales)
Szamitas:
= (Nyereség/ Osszes jovedelem) * 100
Eredmény:
=29,22

Ertelmezés:

Ez azt mutatja, hogy a kozbirtokossag minden 100 lej bevételbol 29,22 lej nyereséget
realizalt. A nyereséghdnyad alacsony, de elfogadhat6 egy kozosségi szemléletli szervezet
esetében.

e Adminisztrativ koltségek aranya
Képlet:

= (admin_koltségek osszege / Osszes koltség) * 100

Adatok:
e Bérek: 2153691,20 lej
» Banki dijak: 4089,168 lej
o Posta, Telekom: 6834,516 lej
e Hirdetés: 145,68 lej
o Osszes koltség: 1339042 lej

Szamitas:

((2153691,20+4089,168+6834,516+145,68)/1339042)*100

Ertelmezés:
A belsé miikodési (adminisztrativ) koltségek a teljes koltségvetés 12,30%-at tettek ki, ami
ésszerll szintet jelent.

e Tagoknak visszajuttatott osszeg aranya
Képlet:
= (Tagoknak jutatott 0sszeg/0sszes jovedelm)*100
Adatok:

o Tagoknak juttatott 6sszeg: 373361,138le;j

o Osszes jovedelem: 1891817 lej

Szamitas:



=(373361,138/1891817)*100=19,74

Ertelmezés:
A teljes bevétel 19,74%-at osztottak szét kozvetleniil a tagok kozott, ami jol tiikrozi a
kozosségi szemléletet és az Gjraelosztas fontossagat.

o Fa-értékesités aranya (erdogazdalkodasi fiiggés)
Képlet:
=(Faértékesités/0sszes jovedelem)*100
Adatok:
o Faértékesités: 1542681,18 lej
o Osszes jovedelem: 1891817 lej
Szamitas:

=(1542681/1891817)*100=81,54

Ertelmezés:
A kozbirtokossag bevételeinek dontd része, 81,54%-a erddgazdalkodasbol szarmazik, ami
egyoldalt bevételi szerkezetre €s piaci kitettségre utal.

o Koltségarany (koltségek/jovedelem)
Képlet:
=(Osszes koltség/dsszes jovedelem)*100
Adatok:

o Osszes koltség: 1339042 lej

o Osszes jovedelem: 1891817 lej
Szamitas:
=(1802541/2205377)*100 = 70,78

Ertelmezés:
A koltségek a teljes bevétel 70,78%-at tették ki, vagyis a miikodés minimalis nyereséget
hagyott. A pénziigyi mozgastér szlik, fejlesztésekre alig marad forras.

e Erdokitermelés aranya a koltségeken beliil
Képlet:
=( Erddkitermelés koltsége/ Osszes kdltség)*100
Adatok:



o Erdokitermelés koltsége: 444772,44 lej
o Osszes koltség: 1339042 lej

Szamitas:

=(444772,44/1339042)*100=33,22

Ertelmezés:
Az 0sszes koltség kozel egyotodét az erdokitermelés tette ki, ami fontos része az éves
miikddésnek.

o Tamogatasok, palyazatok szerepe
Képlet:
=((Teriiletalapu tdmogatas+ Visszaszolgaltatott biztositék)/ Osszes jovedelem)*100
Adatok:
e Terliletalapti timogatas: 283748,508 lej
e Visszaszolgaltatott biztositék: 0 lej
e Osszes jovedelem: 1891817 lej
Szamitas:
=((139560,78+0)/2205377)*100=15,00

Ertelmezés:
A kiilonboz0 tamogatasok €s visszatéritések a bevételek 15,00%-at tették ki, ami jelentds
kiilsd forrasnak szamit a kozbirtokossag szamara.

2022-es pénziigyi alakulas



A NAGYERDO Kézbirtokossag
2022-es évre vonatkozd Kéltségvetési terve

Jovedelmek
Fa-értékesités 1000000
Szolgaltatasok 40000
Teriletalaptl tAmogatés 230000
Osszesen: 1270000
Kéltségek

[Munkaeszkozok. kisérték leltari targyak 9600
Uzemagyaq 19200
Fenntartési kéltségek és foqydanyagok 7200
Jarmlivek fenntartasa, javitdsa és alkatrészek 18000
Biztositasok 2160
Hirdetések 700
Telekommunikacios- és postai kéltségek 6360
Banki szolgaltatasok, kezelési dij 20970
Erddkitermelés 260000
Erddrzés 120000
Erdei utak javitasa 0
Erddfenntartas koliségei 30000
Eqvéb szolgaltatasok 23400
Terilet-, ingatlian- és jArmiadok 13200
Kornyezetvédelmi illeték (2%) 20000
Bérek koltséqgel /alkalmazottak, napszamosok/ 137500
Tamogatasok, adomanyok

Allbeszkozok kopasa /amortizacio/ 30000
Erddfeldjitési biztositék /Fond regenerare/ 60000
Uzemterv 40000
Alap - juttatas a tagsagnak 3095000
Nyiltnap 0
Nyereségado 38353
Osszesen: 1233643
Tervezett nyereseég 36357

28.4bra. 2022-es évre vonatkoz6 koltségvetési beszamold (RON) forrds: sajat szerkesztés a

kutatas alapjan

A Nagyerdd Kozbirtokossag 2022-es koltségvetési terve tovabbra is a felelds, kiegyensulyozott
gazdalkodasra épiil. Az Gsszes tervezett bevétel 1.270.000 lej, amely az el6z6 évi tényleges
bevételhez (1.891.817 lej — 2021) képest jelentds visszafogast mutat, kiilondsen a faértékesités
oldalan. A faértékesitésbdl szarmazo bevételt 1.000.000 lejre tervezték, amely alacsonyabb az

el6z6 év 1.542.681 lejes tényértékeénél. Ez valdszinisithetden az erddgazdalkodasi ciklus vagy
a fadllomény fenntarthatdsaga miatt lehetett tudatos visszafogas eredménye.

Tovéabbi bevételi forrasként a szolgéltatdsokbol 40.000 lej, mig teriiletalapu tdmogatasbol
230.000 lej bevétellel szamoltak — mindkettd hasonld nagysagrendii, mint a korabbi években.

A tervezett kiadasok 0sszege 1.233.643 lej, amelybdl a legnagyobb tételt ismét a tagoknak szant
juttatas (395.000 lej) képezi, ezt koveti az erddkitermelés (260.000 lej) és a bérek és napszamos
koltségek (137.500 lej). Kiemelkedden magas még az erd66rzés koltsége is (120.000 lej), amely
tovabbra is kiemelt fontossagu feladatként szerepel.

A miikodési koltségek koziil a legjelentdsebbek:
o Erdéfenntartasi koltségek: 30.000 lej
e Kornyezetvédelmi illeték (2%): 20.000 lej
o Uzemterv elkészitése: 40.000 lej
o Erddfelujitasi biztositék: 60.000 lej

o Alldeszkozok kopasa (amortizacid): 30.000 lej



Szamos kisebb tétel — példaul banki koltségek (2.970 lej), biztositasok (2.160 lej), és
telekommunikécios kiadasok (6.360 lej) — szintén a fenntarthaté mitkodést szolgaljak.

Figyelemre méltd, hogy a ,,Nyilt nap”, az ,,Erdei utak javitidsa”, valamint a ,,Tdmogatasok,
adomanyok™ sorokon nem terveztek kiadast, ami gazdasagi takarékossagra és a prioritasok
ujragondolésara utalhat.

A tervezett nyereség 36.357 lej, amely visszafogottabb az el6z6 évek tényleges nyereségéhez
képest (2021-ben 552.775 lej). Ez is megerdsiti azt a kovetkeztetést, hogy 2022-ben a
kozbirtokossag inkdbb konzervativ, stabil gazdalkodast kivant folytatni, a jovedelmek
visszaesését elorelatva, mikdzben az alapfeladatok ellatasara tovabbra is biztositjak a fedezetet.
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29.4bra. 2022-es évre vonatkozo koltségvetési beszamolo eredmények (RON) forras: sajat
szerkesztés a kutatas alapjan
o Arbevétel-arianyos nyereség (ROS — Return on Sales)
Szamitas:
= (Nyereség/ Osszes jovedelem) * 100
Eredmény:

=2,86

Ertelmezés:
Ez azt mutatja, hogy a kozbirtokossag minden 100 lej bevételbdl 2,86 lej nyereséget realizalt.
A nyereséghanyad alacsony, de elfogadhatd egy kozosségi szemléletli szervezet esetében.

e Adminisztrativ koltségek aranya

Képlet:



= (admin_koltségek 0sszege / Osszes koltség) * 100

Adatok:

e Bérek: 137500 lej

o Banki dijak: 2970 lej

e Posta, Telekom: 6360 lej

e Hirdetés: 700 lej

o Osszes koltség: 1233643 lej
Szamitas:
=((137500+2970+6360+700)/1233643)*100
=237

Ertelmezés:
A bels6 mikodési (adminisztrativ) koltségek a teljes koltségvetés 2,37%-at tették ki, ami
¢ésszerl szintet jelent.

e Tagoknak visszajuttatott osszeg aranya
Képlet:
= (Tagoknak jutatott 6sszeg/0sszes jovedelm)*100
Adatok:

o Tagoknak juttatott 9sszeg: 395000 lej

o Osszes jovedelem: 1270000 lej
Szamitas:
=(395000/1270000)*100=26,09

Ertelmezés:
A teljes bevétel 26,09%-at osztottak szét kozvetleniil a tagok kézott, ami jol tiikkrozi a
kozosségi szemléletet és az Gjraelosztas fontossagat.

o Fa-értékesités aranya (erdogazdalkodasi fiiggés)
Képlet:
=(Faértékesités/0sszes jovedelem)*100
Adatok:

o Faértékesités: 1000000 lej

o Osszes jovedelem: 1270000 lej



Szamitas:

=(1000000/1270000)*100=31,10

Ertelmezés:
A kozbirtokossag bevételeinek donté része, 31,10%-a erdégazdalkodasbol szarmazik, ami
egyoldalu bevételi szerkezetre és piaci kitettségre utal.

o Koltségarany (koltségek/jovedelem)
Képlet:
=(Osszes koltség/dsszes jovedelem)* 100
Adatok:

o Osszes koltség: 1233643 lej

o Osszes jovedelem: 1270000 lej
Szamitas:
=(1802541/2205377)*100 = 97,14

Ertelmezés:
A koltségek a teljes bevétel 97,14%-4at tettek ki, vagyis a miikodés minimalis nyereséget
hagyott. A pénziigyi mozgastér szlk, fejlesztésekre alig marad forras.

e Erdokitermelés aranya a koltségeken beliil
Képlet:
=( Erddkitermelés koltsége/ Osszes kdltség)*100
Adatok:

o Erddkitermelés koltsége: 260000 lej

o Osszes koltség: 1233643 lej
Szamitas:
=(444772,44/1339042)*100=21,08

Ertelmezés:
Az Osszes koltség kozel egyotodét az erddkitermelés tette ki, ami fontos része az éves
miikddésnek.

e Tamogatasok, palyazatok szerepe
Képlet:
=((Teriiletalapu timogatas+ Visszaszolgaltatott biztositék)/ Osszes jovedelem)* 100

Adatok:



o Teriiletalapu tAimogatas: 230000 lej

e Visszaszolgaltatott biztositék: 40000 lej

o Osszes jovedelem: 1270000 lej
Szamitas:
=((230000+40000)/1270000)*100=21,26

Ertelmezés:
A kiilonboz6 tamogatasok ¢€s visszatéritések a bevételek 21,26%-4at tették ki, ami jelentds
kiils6 forrasnak szamit a kdzbirtokossag szamara.

2023-as pénziigyi alakulas

A NAGYERDO Kizbirtokossa |
20Z23-es évre vonatkozo kiltségvetési terve

Jivedelmek Terv |Megwvalositas|oktober
1E+G RO313E| 541285

L] 28123 18543
Penzikgyi jovedeimek 18750 18750
Teriletalapy tamogatis P ] JOoaE| 184325
Osszesen: 1E+HMG S45016| T42ZB43 T4Z542 1181583

Kiltségek

Munkaseszhizik, kisertelod leltar targyak L] TERE TE4E
Lzemsgysg ] 18731 18501
Fenntartisi kiltsdgek és foqydanyagok TEOD 1753 1384
Jarmivek fenntartiza, javitizs ec slkatrészek ZEDDD Eo45| 475535
Birtositasok 2500 2611 1513
Hirdatésok 1000 TGS ET6
Telekommunikacics- £5 postai kiltssgsk TEOD TZEE F141
Banki szolgsltatasok, kezslési gl 350D EEED B4ET
Erdokitermeles 0000 212742 153087
Erdoomes 150000 157T05E| 128510
Erdei utsk javitiza
Erdofznntartis kiltssgei 45000 JE0E0 32186 8041
Eqyeb szolgiltatizok S0 A5440 23357
Terilet-, ingatlan- &5 jErmisdok 14000 SEES SE8T
Kormyezetyedelmi illeték (2356} 20000 77594 a5 03] 447
Berck kiltségei falkalmazottak, napszamosok! 140000 132192 111432 621;641:545:645
Tamogatssok, sdomanyok
Tamogatisok, sdomanyok 12000 ) E000] sz
Alloeszhieik kopisa famortizaciol 20500 ZBEGR Z2BEG5 6811
Erdofeliiitési biztositak /Fond regensrars/ 35000 18153 10820 6812
Alap - juttstss 3 tagsagnak ] 3140359 | 182557 [ilii]
Jihtartok (] 11760
Myeresegado 7] 1526
Osszesen: 1EHMG| 1024306, 119 TET4ED 1287772,682
Tervezett nyereseg 151500] -74590.51923] -44537] -BETED

30.4bra. 2023-as évre vonatkozd koltségvetési beszamold (RON) forrds: sajat szerkesztés a

kutatas alapjan

A Nagyerdd Kozbirtokossag 2023-as évre vonatkozé koltségvetése ambicidzusabb célt tlizott
ki, mint az eldz6 évben: a tervezett bevételek elérték az 1.425.000 lejt, szemben a 2022-es
1.270.000 lejes tervvel. Ezzel parhuzamosan a kiadasokat is 1.273.500 lejre tervezték, igy a
vart nyereség 151.500 lej volt, ami jelentds novekedés lett volna az el6z6é év 36.357 lejes
tervezett nyereségéhez képest.



Bevételi oldali teljesités
A bevételi oldalon azonban a tervek nem teljesiiltek maradéktalanul:

o Faértékesitésbol a tervezett 1.125.000 lej helyett csupan 593.136 lej realizalddott, amely
az év egyik legnagyobb elmaradasa (kb. 47,3%-o0s teljesités). Ez komolyan befolyasolta
a kozbirtokossag teljes pénziigyi eredményét.

e Szolgaltatasokbol a 100.000 lej tervhez képest mindossze 28.123 lej bevétel folyt be,
ami 28%-os teljesitést jelent.

o Teriiletalapu tamogatas viszont tulteljestilt: 200.000 lej helyett 309.866 lej érkezett, ami
155%-o0s teljesités.

« Ujdonsagként megjelentek pénziigyi jovedelmek is (kamat, betét stb.) 18.790 lej
értékben, amely a nem vart pozitiv bevételek kozé tartozik.

Az Osszbevétel tehat 949.916 lej lett (megvalositasi oszlop szerint), ami minddssze 66,6%-a a
tervezett bevételnek.

Kiadasi oldal

A kiadasok Osszesen 1.024.506 lejre ragtak, amely a tervezetthez képest mérsékelt
megtakaritast jelent, ugyanakkor még igy is meghaladta a teljesitett bevételt.

A legjelentdsebb kiadasok:

o Erddkitermelés: 212.742 lej (a tervezett 350.000 lej kb. 60%-a), ami a faértékesités
visszafogasaval aranyosan csokkent.

o Erddodrzés: 157.058 lej, talteljesitve a tervezett 150.000 lejt.

o Bérek és napszamos dijak: 132.192 lej (megkdzeliti a 140.000 lejes tervet).

o Alap - juttatas a tagsagnak: 314.039 lej, szinte teljes egészében teljesiilt.

o Alldeszkozok amortizacidja és erdéfelujitasi biztositék szintén tilteljesitve zartak.

Az egyéb kisebb kiadasok a tervezethez kozeli szinten mozogtak, de néhany tétel (pl.
,juhtartok” — 11.760 lej) 1j, elére nem latott kiadasként jelent meg.

Nyereségesség és eredmény
A pénziigyi eredmény szempontjabol 2023 egyértelmiien veszteséges év lett:

e A tervezett 151.500 lej nyereség helyett 74.590 lej veszteség keletkezett (illetve
oktoberre nézve: 44.537 lej).

e A nyereségado, amely 2022-ben 38.353 lej volt, itt csupan 1.526 lej, tikkrozve a szerény
vagy negativ nyereseget.

A veszteség fO oka a faértékesitési bevételek jelentds elmaradasa volt, amelyet sem a
szolgaltatdsok, sem az egyéb bevételi forrasok nem tudtak ellensulyozni.
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31.abra. 2023-as évre vonatkozo koltségvetési beszamolo eredmények (RON) forras: sajat
szerkesztés a kutatds alapjan
o Arbevétel-aranyos nyereség (ROS — Return on Sales)
Szamitas:
= (Nyereség/ Osszes jovedelem) * 100
Eredmény:
=-5,99

Ertelmezés:
Ez azt mutatja, hogy a kozbirtokossag minden 100 lej bevételbdl 2,86 lej nyereséget realizalt.
A nyereséghanyad alacsony, de elfogadhatd egy kozosségi szemléletli szervezet esetében.

e Adminisztrativ koltségek aranya
Képlet:

= (admin_koltségek Osszege / Osszes koltség) * 100

Adatok:
o Bérek: 111432 lej
o Banki dijak: 5487 lej
e Posta, Telekom: 5141 lej
e Hirdetés: 576 lej
o Osszes koltség: 787480 lej

Szamitas:



=((111432+5487+5141+576)/787480)*100
= 15,57

Ertelmezés:
A bels6 miikodési (adminisztrativ) koltségek a teljes koltségvetés 15,57%-at tették ki, ami
ésszerl szintet jelent.

e Tagoknak visszajuttatott 6sszeg aranya
Képlet:
= (Tagoknak jutatott 0sszeg/0sszes jovedelm)*100
Adatok:

o Tagoknak juttatott 6sszeg: 182597 lej

o Osszes jovedelem: 742943 lej
Szamitas:
=(182597/742943)*100=24,58

Ertelmezés:
A teljes bevétel 24,58%-at osztottak szét kozvetleniil a tagok k6zott, ami jol tiikkrozi a
kozosségi szemléletet és az Ujraelosztas fontossagat.

o Fa-értékesités aranya (erdogazdalkodasi fiiggés)
Képlet:
=(Faértekesités/osszes jovedelem)* 100
Adatok:
o Faértékesités: 541285 lej
o Osszes jovedelem: 742943 lej
Szamitas:

=(541285/742943)*100=72,86

Ertelmezés:
A kozbirtokossag bevételeinek donté része, 31,10%-a erdégazdalkodéasbol szarmazik, ami
egyoldalu bevételi szerkezetre és piaci kitettségre utal.

o Koltségarany (koltségek/jovedelem)
Képlet:
=(Osszes koltség/Osszes jovedelem)*100

Adatok:



o Osszes koltség: 742943 lej

o *QOsszes jovedelem: 787480 lej
Szamitas:
=(742943/787480)*100 = 105,99

Ertelmezés:
A koltségek a teljes bevétel 105,99%-at tettek ki, vagyis a miikddés minimalis nyereséget
hagyott. A pénziigyi mozgastér sziik, fejlesztésekre alig marad forras.

e Erdékitermelés aranya a koltségeken beliil
Képlet:
=( Erdékitermelés koltsége/ Osszes koltség)* 100
Adatok:

o Erddkitermelés koltsége: 153061 lej

o Osszes koltség: 787480 lej
Szamitas:
=(153061/787480)*100=19,44

Ertelmezés:
Az Osszes koltség kozel egyotodét az erddkitermelés tette ki, ami fontos része az éves
mitkddésnek.

e Tamogatasok, palyazatok szerepe
Képlet:
=((Teriiletalapt timogatas+ Visszaszolgaltatott biztositék)/ Osszes jovedelem)* 100
Adatok:
o Teriiletalapu tdmogatas: 164325 lej
e Visszaszolgaltatott biztositék: 18790 lej
o Osszes jovedelem: 742943 lej
Szamitas:
=((164325+18790)/742943)*100=24,65

Ertelmezés:
A kiilonboz06 tamogatasok €s visszatéritések a bevételek 24,65%-at tették ki, ami jelentds
kiils6 forrasnak szamit a kozbirtokossag szamara.

2024-es pénziigyi alakulas



A NAGYERDO Kozbirtokossag

2024-es évre vonatkozro kbltségvetési terve

Jovedelmek
Fa-értékesités 1000000
Szolgatatasok 80000
Teriletalapl tamogatas 200000
Osszesen: 1260000
Koltségek

Munkaeszkizik, kisértékl leltari targvak 10000
Uzemagyag £0000
Fenntartasi kiltségek és fogyoanvagok 5000
Jarmiivek fenntartaza, javitaza és alkatrészek 25000
Biztositasok 2500
Hirdetézek 1000
Telekommunikacios- s postai kiltsegek 7500
Banki szolgatatasok, kezelésidi 3500
Erddkitermelés 300000
Erdddrzés 155000
Erdei utak javitasa

Erddfenntartas kilzégei 30000
Eqvéb szolgakatasok 25000
Teriilet-, ingatlan- &= jarmiadok 10000
Kirnyezetvédelmi illeték (2%) 20000
Bérek kikzégei /alkalmazottak, napszamosok/ 200000
Tamogatazok, adomanyvok 8000
Allbeszkizik kopasa /amortizaciol 20500
Erdafelljtési biztositék /Fond regenerare/ 35000
Alap - juttatas a tagsdgnak 340000
Juhtartok 10000
Hyereségado 1
Dsszesen: 1256000
Tervezett nyereseqg 4000

32.4bra. 2024-es évre vonatkozd koltségvetési beszamold (RON) forrds: sajat szerkesztés a
kutatas alapjan

A 2024-es évre vonatkozo pénziigyi terv mérsékelt és realisztikusabb célkitlizéseket tartalmaz,
mint az el6z0 évek tervei. Ez a 2023-as alulteljesitett bevételekre adott reakcidként is
értelmezhetd.

Bevételek

A tervezett bevételek Osszesen 1.260.000 lej, ami kismértékii csokkenést jelent a 2023-as
tervhez képest (1.425.000 lej), de kozelebb all a 2023-as tényleges teljesitéshez (949.916 lej).
A bevételi szerkezet:

o Faértékesités: 1.000.000 lej — tovabbra is a legfobb bevételi forras (~79,4%),
ugyanakkor alacsonyabb, mint a 2023-as tervben volt (1.125.000 lej), igy reélisabb.

o Szolgaltatasok: 60.000 lej — novekedés a 2023-as tényleges 28.123 lejhez képest.



e Tertiletalapti tAmogatas: 200.000 lej — azonos a korabbi évek tervezett értekével, de
2023-ban talteljestilt (309.866 lej), igy itt dvatos tervezés tapasztalhato.

Kiadasok
A koltségoldal szintén visszafogottabb:

o Osszes kiadas: 1.256.000 lej, ami jelentdsen kevesebb, mint a 2023-as tényleges kiadas
(1.024.506 lej), viszont figyelembe veszi a varhato bevételek korlatait.

e Legnagyobb kiadasi tételek:

o Erddkitermelés: 300.000 lej — a legnagyobb tétel, de 2023-hoz képest
csOkkentett értéken (350.000 lej volt a terv).

o Bérek: 200.000 lej — novekedés a 2023-as tényhez (132.192 lej), valdszintileg
inflacié vagy plusz munkaerd miatt.

o Tagoknak juttatas (alap): valtozatlanul 340.000 lej — ez stabil prioritast jelez.
o Erddorzés: 155.000 lej — kissé magasabb a 2023-as tervhez képest.
e Nyereségado: tovabbra is 0-ra van tervezve, dvatos pénziigyi megkdozelitést sugallva.
Tervezett nyereség

A tervezett eredmény pozitiv, de minimalis: 4.000 lej, ami azt jelzi, hogy a kozbirtokossag
nullszaldés miikodést tervez, minden bevételét gyakorlatilag visszaforgatja a miikddésbe és
juttatasokba.

Jovedelem Kiadasok
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33.4bra. 2024-as évre vonatkozd koltségvetési beszamold eredmények (RON) forras: sajat
szerkesztés a kutatas alapjan
o Arbevétel-aranyos nyereség (ROS — Return on Sales)
Szamitas:
= (Nyereség/ Osszes jovedelem) * 100
Eredmény:

=0,32

Ertelmezés:
Ez azt mutatja, hogy a kozbirtokossag minden 100 lej bevételbol 0,32 lej nyereséget realizalt.
A nyereséghanyad alacsony, de elfogadhat6 egy kdzosségi szemléletii szervezet esetében.

¢ Adminisztrativ koltségek aranya
Képlet:

= (admin_koltségek _osszege / Osszes koltség) * 100

Adatok:

e Bérek: 200000 lej

o Banki dijak: 3500 lej

e Posta, Telekom: 7500 lej

e Hirdetés: 1000 lej

o Osszes koltség: 1256000 lej
Szamitas:
= ((200000+3500+7500+1000)/1256000)*100
=16,88

Ertelmezés:
A belsé miikddési (adminisztrativ) koltségek a teljes koltségvetés 16,88%-at tették ki, ami
ésszerll szintet jelent.

e Tagoknak visszajuttatott 6sszeg aranya
Képlet:
= (Tagoknak jutatott 6sszeg/0sszes jovedelm)*100
Adatok:

o Tagoknak juttatott 6sszeg: 340000 lej

o Osszes jovedelem: 1260000 lej



Szamitas:
=(340000/1260000)*100=26,98

Ertelmezés:
A teljes bevétel 26,98%-at osztottak szét kozvetlentil a tagok kozott, ami jol tiikrozi a
kozosségi szemléletet és az ujraelosztas fontossagat.

o Fa-értékesités aranya (erdogazdalkodasi fiiggés)
Képlet:
=(Faértékesités/0sszes jovedelem)*100
Adatok:
o Faértékesités: 1000000 lej
o Osszes jovedelem: 1260000 lej
Szamitas:

=(1000000/1260000)*100=79,37

Ertelmezés:
A kozbirtokossag bevételeinek dontd része, 79,37%-a erddgazdalkodasbol szarmazik, ami
egyoldalt bevételi szerkezetre €s piaci kitettségre utal.

o Koltségarany (koltségek/jovedelem)
Képlet:
=(Osszes koltség/dsszes jovedelem)*100
Adatok:

o Osszes koltség: 1256000 lej

o Osszes jovedelem: 1260000 lej
Szamitas:
=(1802541/2205377)*100 = 99,69

Ertelmezés:
A koltségek a teljes bevétel 99,69%-4at tették ki, vagyis a miikodés minimalis nyereséget
hagyott. A pénziigyi mozgastér szlik, fejlesztésekre alig marad forras.

e Erdokitermelés aranya a koltségeken beliil
Képlet:
=( Erddkitermelés koltsége/ Osszes kdltség)*100
Adatok:



o Erdodkitermelés koltsége: 30000 lej
o Osszes koltség: 1256000 lej
Szamitas:
=(30000/1256000)*100=23,89

Ertelmezés:
Az 0sszes koltség kozel egyotodét az erdokitermelés tette ki, ami fontos része az éves
miikddésnek.

o Tamogatasok, palyazatok szerepe
Képlet:
=((Teriiletalapu tdmogatas+ Visszaszolgaltatott biztositék)/ Osszes jovedelem)*100
Adatok:
e Tertiletalapt tamogatas: 200000 lej
e Visszaszolgaltatott biztositék: 60000 lej
e Osszes jovedelem: 1260000 lej
Szamitas:
=((200000+60000)/1260000)*100=20,63

Ertelmezés:
A kiilonboz0 tamogatasok €s visszatéritések a bevételek 20,63%-at tették ki, ami jelentds
kiilsd forrasnak szamit a kozbirtokossag szamara.

2019-tol 2024-es Pénziigyi kimutatas
A Taplocai kozbirtokossag nyereségének alakulasa (2019-2024)

A 2019 és 2024 kozotti 1ddszak nyereségadatai alapjan a Taplocai kézbirtokossag gazdasagi
teljesitménye jelentds ingadozéast mutat. A 2019-es év szerény, 23 104 lej nyereséggel zarult,
ami stabil, de viszonylag alacsony jovedelmezdséget tikkroz. Ezt kovetden 2020-ban és 2021-
ben jelentds ndvekedés volt tapasztalhatd, a nyereség 402 837 lejre, majd 552 775 lejre
emelkedett. Ez a két év a vizsgalt idészak csticspontjat jelenti, és valoszintisithetden valamilyen
kedvezd gazdasagi koriilménynek, hatékonyabb gazdalkoddsnak vagy egyszeri bevételeknek
koszonhetd.

A pozitiv trend 2022-ben megtort, amikor a nyereség drasztikusan visszaesett 36 357 lejre, ami
a 2021-es értékhez képest tobb mint 90%-o0s csokkenést jelent. Ez a fordulat egy lehetséges
valsag vagy gazdasagi visszaesés jele lehet, melyet 2023-ban tovabb sulyosbitott a -74 591 lejes
veszteség. A negativ eredmény arra utal, hogy a kozbirtokossag mitkédése ebben az évben nem
volt fenntarthatd, ¢s a kiadasok jelentdsen meghaladtak a bevételeket.

2024-ben enyhe javulas kovetkezett be, hiszen ugyan a nyereség minddssze 4 000 lej, de ez mar
pozitiv egyenleget mutat, szemben az el6zd évi veszteséggel. Ez arra utalhat, hogy a



kozbirtokossag vezetése megkezdte a pénziigyi helyzet stabilizalasat, de még messze van a
korabbi, 2020-2021-es évek eredményeitdl.

Osszességében a vizsgalt idészak egy felfutdsi, majd visszaesési és stagnalasi ciklust mutat. A
jovobeli célkitlizések kozott mindenképpen szerepelnie kell a fenntarthatdo gazdalkodas
visszaallitasanak, a kiadasok racionalizalasanak, valamint a bevételi forrasok
diverzifikalasanak annak érdekében, hogy elkeriilhetd legyen a tovabbi veszteséges miikddés.
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34.abra. 2019 — 2024-es pénziigyi kimutatas (RON) forras: sajat szerkesztés a kutatas alapjan

7. Osszefoglalo

A kozbirtokossagok intézménye olyan kiilonleges tarsadalmi-gazdasagi konstrukcio, amely
egyszerre hordoz torténelmi 6rokséget, kozosségi értekeket és jovoformalo potencidlt. A jelen
dolgozat célja az volt, hogy komplex, multidiszciplinaris megkodzelitésben vizsgalja meg a
kozbirtokossagok miikddését, kiilonds figyelmet forditva az erdélyi kontextusban miikodo
Taplocai Kozbirtokossagra, amely egy €16 példaja a kollektiv tulajdonlas gyakorlati
megvaldsuldsanak. A kutatds sordn nemcsak a kozbirtokossdg intézményének multbéli és
jelenlegi miikodését vizsgaltuk, hanem arra is kerestiik a valaszt, hogy e kozdsségi forma
miként tud adaptdlodni a 21. szdzadi kihivasokhoz, és milyen szerepet jatszhat a vidék
fenntarthat6 fejlodésében.

A dolgozat els6 részében atfogd elméleti €s torténeti attekintés talalhatd, amely feltarja a
kozbirtokossagok gyokereit, kezdve a kozépkori eredetektdl egészen a jelenkorig. A
jogtorténeti elemzés bemutatja, hogyan alakult ki a ,,jog” fogalma, milyen szerepet toltott be a
kollektiv tulajdonjog a kozosségek életében, €s miként biztositotta a helyi tarsadalom gazdasagi

crcr

kozbirtokossagi torvény jelentdségével, amely megalapozta a k6zosségi erddtulajdon modern



kori intézményes kereteit. Az elméleti keretek értelmezése elengedhetetlen volt annak
megértéséhez, hogy a kozbirtokossdg nem csupan gazdalkodé egység, hanem
tarsadalomszervez6 erd, identitdsképzd tényezd és a demokratikus részvétel gyakorlotere is
egyben.

A dolgozat esettanulmanyi része a Taplocai Kdzbirtokossag példdjan keresztiil mutatja be,
hogyan €l tovabb a kozbirtokossag hagyomanya egy konkrét kozosség €letében. A taplocai eset
kiilonosen izgalmas, mivel a kozbirtokossag ujjaalakuldsa a rendszervaltas utan tortént meg, €s
szdmos jogi, adminisztrativ ¢és tarsadalmi kihivassal kellett szembenéznie. A
foldvisszaszolgaltatds folyamata, a régi dokumentumok hidnya, az Orokosodési ¢és
birtokrendezési kérdések, valamint az 01j vezetdség legitimitasanak megteremtése mind komoly
feladatot jelentettek. E helyi kontextus bemutatdsa vildgossa teszi, hogy a kozbirtokossag
intézményes miikodtetése nem csupan szabdlyozasi kérdés, hanem tarsadalmi egyiittmiikddés,
bizalomépités és kozosségi parbeszéd fliggvénye is.

A kutatas modszertana két {6 pillérre épiilt: kvalitativ (interjuk, szoveges val/eemzések) ¢€s
kvantitativ  (kérd6iv, SPSS-alapt statisztikai feldolgozas) megkozelitésre. A kérddiv
segitségével atfogod képet kaptunk a tagsag demografiai dsszetételérol, részvételi attitiidjeirdl,
elégedettségérol, és a szervezet mitkodésével kapcesolatos véleményeirdl. Az SPSS segitségével
készitett kereszttablas elemzések kimutattak, hogy a magasabb végzettségii tagok tudatosabban
vesznek részt a kozgytléseken, gyakrabban élnek szavazati jogukkal, és nagyobb mértékben
érzik magukat tajékozottnak a szervezet dontéseit illetden. A tagsagi id6tartam és a részvétel
intenzitdsa kozott is kimutathatd pozitiv kapcesolat: akik hosszabb ideje tagok, azok tobbnyire
aktivabban vesznek részt a szervezet életében, ami a kdzosségi lojalitas fokozodasat mutatja.

Ugyanakkor jelentds kihivasként jelentkezik az informacidédramlas és a kommunikacid
elégtelensége, kiilondsen az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezd tagok korében. A
valaszok alapjan megfogalmazhatd az igény a hatékonyabb, célzottabb és érthetobb
kommunikécids csatorndk kiépitésére, amelyek eldsegitik a transzparenciat és a tagok
bizalomérzetének erdsitését. A tagok részérdl érkezett javaslatok kozott szerepel példaul a
gyakoribb  tajékoztatok, egyszeriisitett gazdasagi beszamolok, ¢és személyesebb
kapcsolatfelvétel a vezetOség részérdl.

A kornyezeti szempontok is eldtérbe keriiltek a kutatds soran. A valaszadok jelentds része
kifejezetten nyitott a fenntarthatd erdégazdalkodas irdnydba torténd elmozdulasra, és
tdmogatna a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe vevd dontéseket. Ez arra utal, hogy a
kozbirtokossagok — amennyiben felismerik e trendek jelentdségét — példat mutathatnak a helyi
okologiai tudatossag megerdsitésében, és aktiv szerepldivé valhatnak a klimavaltozas elleni
lokalis fellépésnek.

A pénziigyl elemzések alatamasztottak, hogy a Taplocai Kozbirtokossag gazdalkoddsa az
elmualt években kiegyensulyozott volt, stabil bevételekkel és visszafogott kiadasokkal.
Ugyanakkor a tagok részérdl visszatérd igényként jelent meg a nagyobb atlathatosag, az
egyenlObb juttatasi rendszer, és a racionalisabb forrasfelhasznalds. A pénziigyi beszamolok
megértésének nehézsége is hozzdjarulhat a bizalom csokkenéséhez, ezért a kozérthetébb
pénziigyi kommunikacié elengedhetetlen a jovében.

A dolgozat egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy a kozbirtokossagok jovdje nemcsak
gazdasagi, hanem kozosségi kérdés is. A hatékony gazdalkodas mellett elengedhetetlen a



kozosségi részvétel Osztonzése, a fiatalabb generacidk bevonasa, €s a vezetdség tudatos
torekvése a demokratikus kultara fenntartdsdra. Ehhez sziikség van jovOképre, stratégiai
gondolkodasra €s a kozbirtokossag intézményi megujulasara is.

Osszefoglalva, a dolgozat megerdsiti azt a feltételezést, hogy a kozbirtokossiagok — és
kiilondsen a Taplocai Kozbirtokossag — életképes és relevans modellek lehetnek a vidéki
kozosségek szamara, amennyiben képesek alkalmazkodni a gyorsan valtozé tarsadalmi,
kornyezeti ¢és gazdasagi feltételekhez. A kozbirtokossag nemcsak multbeli 6rokség, hanem
egyben a jovO tarsadalomszervezési formaja is lehet, amely hidat képez a hagyomany és
innovacio kozott, és hozzajarul egy élhetdbb, dsszetartobb és fenntarthatobb vidéki tarsadalom
kialakulasdhoz.

A Taplocai Kozbirtokossag tanulsagos példat nyujt mas kozosségek szamara is: megmutatja,
hogyan lehet k6z0s torténelmi alapokra €pitve tjraértelmezni a kollektiv tulajdonlast, €s hogyan
lehet a kozosségi Osszefogasra, demokratikus részvételre és kdrnyezeti felelosségre épitve jovot
¢épiteni.
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10.

Melléklet

Kérdoiv:

A kérdoivem kérdései a kovetkezo témakoroket olelték fel:

Alapveté demografiai adatok:
* Neme

« Eletkora

* Végzettsége

Tagsagi viszony és szerepkor:

» Miota tagja a Taplocai kdzbirtokossagnak?

* Milyen szerepet tolt be a kozbirtokossagban?

» Miért valasztotta a vezetOi szerepet? (Kitdlteni a tandcs tagok szamara)

Részvétel és aktiv jelenlét:
* A kozbirtokossagi gytilések hany szazalékan vesz részt?
« El-¢ szavazati jogaval?

Juttatasok és jogosultsagok:

* Mint tag mit szokott kapni?

* Fa esetén visszamendleg minden jussat megkapta-e?
* Hany jog birtokosa?

* Hogyan jutott a jogokhoz?

Elégedettség és ismeretek:

* Mennyire elégedett a kozbirtokossag jelenlegi mitkodésével?
* Ismeri-e a Taplocai kozbirtokossag céljait és irdnyelveit?

* Milyen lehetdségeket 14t a kozbirtokossag fejlesztésére?

Kommunikacio és informacioaramlas:

* Mennyire érzi magat tajékozottnak a kozbirtokossag dontéseivel kapcsolatban?

» Milyen csatornan keresztiil kap informaciokat a kozbirtokossaggal kapcsolatban?
» Milyen javaslatai vannak az informacioatadas javitasara?

Gazdalkodas és atlathatésag:
* Mennyire elégedett a kozbirtokossag pénziigyi atlathatosagaval?
» Hogyan értékeli a kozbirtokossag gazdalkodasat az elmult évek soran?

Jovokép és részvétel:

* A kozbirtokossag milyen jovobeli célkitlizéseirdl van ismerete?

* Milyen mértékben érzi magat érintettnek a kézbirtokossag jovojének alakuldsaban?
» Van-e konkrét fejlesztési javaslata a kozbirtokossag hosszu tava mikodésére
vonatkozdan?

* Szeretne aktivabb szerepet vallalni a kozbirtokossag miikodésében?

Kozosségi szerepvallalas és fenntarthatosag:
* Milyen mértékben érzi, hogy a kdzbirtokossag a helyi kozdsséget szolgalja?
* Milyen mértékben tdmogatja a kdzbirtokossag fenntarthaté miikodését?



* Lat-e lehetdséget a kornyezetvédelmi szempontok erdsitésére a kozbirtokossag
miikodésében? Ha igen, hogyan?

e Vezet6i kommunikacio és kihivasok:
* Hogyan értékeli a kdzbirtokossagi vezetok tagokkal valé kommunikacidjat?
* Mit gondol, milyen jovdbeli kihivasokkal szembesiilhet a Taplocai kdzbirtokossag?

o Alkalmazkodoképesség és gazdasagi szerep:
* Mennyire tartja fontosnak, hogy a kozbirtokossag alkalmazkodjon a valtozo
gazdasagi vagy jogi kornyezethez?
» Milyen mértékben érzi, hogy a kozbirtokossag hozzajarul a helyi gazdasag
fejlodéséhez?

o Egyéni javaslatok és torténeti tudas:
* Milyen otletei lennének a kozbirtokossag bevételeinek novelésére?
* Van-e olyan téma vagy kérdés, amit fontosnak tartana a kozbirtokossag jovojével
kapcsolatban?
» Mennyire van tisztdban a Taplocai kozbirtokossag torténelmével és kialakulasaval?
Kérem, irja le ide, amit tud réla!

Az interju kérdései:
Taplocai kozbirtokossag elnoke:

1. Hogyan jellemezné a Taplocai kozbirtokossag jelenlegi mitkodését és gazdasagi
helyzetét?

A Taplocai kozbirtokossag miikddése stabilnak mondhato, jol kialakitott belso strukturaval. Az
elmult években sikertilt rendszerezni az adminisztrativ és gazdasagi folyamatokat. A gazdasagi
helyzetiinket 6vatos, de tudatos gazdalkodas jellemzi. Nincsenek felesleges kiaddsaink, a
bevételek ardnyosak a tevékenységeinkkel, és sikertilt tartalékokat is képezni. Ugyanakkor a
valtozo jogi €s gazdasagi kornyezet allando kihivast jelent, igy folyamatosan figyelemmel kell
kisérniink a szabalyozasokat €s piaci lehetdségeket.

2. Milyen f6 célkitiizései vannak a kozbirtokossagnak a kovetkez6 5-10 évben?
A legfontosabb célunk a vagyon fenntarthatd kezelése és fejlesztése. Tovabba szeretnénk
bdéviteni az infrastruktirankat, példaul korszerli gépekkel, és fejleszteni a digitalis
adminisztracids rendszert. Fontos célunk a fiatalabb generaciok bevondsa is, mert hosszu tavon
csak akkor tud fennmaradni a kdzbirtokossag, ha lesz, aki tovabbvigye.

3. Milyen kihivasokkal szembesiilnek a kozbirtokossag tagjai a mindennapi miikodés
soran?

A legnagyobb nehézség a tijékozottsag hidnya. Sok tag nem koveti aktivan a kozgytlések
dontéseit, igy gyakran informaciohianybol fakadd félreértések adodnak. Emellett a
jogutddlasokkal, jussatruhdzasokkal kapcsolatos ligyek is bonyolultak, idéigényesek, és ezek
adminisztrativ szinten is sok munkat jelentenek.

4. Hogyan értékeli a kozbirtokossag tagjainak egyiittmiikodését és részvételét a
dontéshozatalban?



Viltozo. Vannak, akik aktivan részt vesznek, €s vannak olyanok is, akik évek 6ta nem jelentek
meg egy gyulésen sem. Azokkal, akik jelen vannak, jol mikddik az egylittmiikodés, de
Osztonozni kell a passziv tagokat is. Ezért dolgozunk azon, hogy az informacidatadas
gordiilékenyebb legyen, példaul elektronikus hirlevél, sms-értesitok bevezetésével.

5. Milyen lépéseket tesznek a kozbirtokossag vagyonanak fenntarthato hasznositasaért?
Elsédleges szempont a fenntarthatosag. Az erddgazdalkodas soran szigortian kovetjiik az
eldirasokat, és csak a megengedett mennyiségl fat termeljiik ki. Figyeliink a visszatelepitésre,
a gépesitést pedig ugy fejlesztjiik, hogy az hatékony, de kornyezetkiméld legyen. Fontosnak
tartjuk, hogy a vagyon gyarapodjon, de ne a jov0 rovasara.

6. Hogyan miikodnek egyiitt mas kozbirtokossagokkal vagy helyi kozosségekkel?
Rendszeresen kapcsolatban vagyunk mas kozbirtokossagokkal, foként szakmai tapasztalatcsere
céljabol. A helyi kozosséggel is jo az egytittmiikodés, példaul tamogatjuk a helyi egyesiiletet,
a falunapokat, a tanccsoportot. A kdzosségi kezdeményezésekre mindig nyitottak vagyunk, ha
az Taploca érdekét szolgalja.

7. Milyen timogatasok vagy palyazati lehetéségek allnak rendelkezésre a kozbirtokossag
szamara, és hogyan hasznaljak ezeket?

Az utdbbi idében nehezebb palyazati forrdsokat talalni kdzbirtokossagokra szabva, de ahol
lehetdség adodik — példaul mezdgazdasagi gépbeszerzésre, digitalizalasra vagy
kornyezetvédelmi célokra — igyeksziink palyazni. Legutobb példaul traktorbeszerzésre
hasznaltunk fel timogatést, ami jelentdsen javitotta a miikodés hatékonysagat.

8. Van-e terve a kozbirtokossagnak a fiatalabb generaciok bevonasara és aktiv
részvételiikosztonzésére?

Ez egy nagyon fontos kérdés. Sajnos jelenleg kevés fiatal érdeklddik aktivan a kozbirtokossag
irant. Célunk, hogy jobban bevonjuk 6ket, akar gyakorlati ismeretek dtadasaval, akar kzosségi
eseményeken keresztiil. Szeretnénk elérni, hogy lassak: a kdzbirtokossag nem csak a multrél
sz6l, hanem jOvot is jelenthet szamukra.

9. Hogyan latja a Kkozbirtokossag szerepét a helyi kozosség fejlédésében?
A kozbirtokossag egyfajta gazdasagi €s kozosségi hattérintézményként miikodik. Amellett,
hogy a tagjainak juttatasokat biztosit, kdozvetve a helyi gazdasagot is tamogatja: munkat ad,
szolgaltatasokat vasarol, eseményeket timogat. Ugy gondolom, a mi mitkédésiink pozitivan hat
a falu fejlodésére.

10. Mit tart a kozbirtokossag legnagyobb sikerének az elnoki idészaka alatt, és mire a
legbiiszkébb?

A legnagyobb sikernek azt tartom, hogy sikertilt stabilizalni a gazdalkodast, és rendbe tenni az
adminisztrativ folyamatokat. Biiszke vagyok arra is, hogy a tagsag és a vezetdség kozotti
kapcsolat megerdsodott, valamint arra, hogy az elmult években atlathatova valt a
gazdalkodasunk. Ezek olyan eredmények, amelyekre hosszl tadvon lehet épiteni.

11. A tagoktol mit var el?

Aktivabb részvételt, érdeklodést és egyiittmiikddést. JO lenne, ha a tagok nem csak akkor
jelentkeznének, amikor valamit kérnek, hanem akkor is, ha dontéseket kell hozni. Elvarom,
hogy legyenek tajékozottak, és vallaljanak feleldsséget a kozos ligyekért.



12. Mi a legnagyobb nehézsége a kozbirtokossagnak?

A legnagyobb kihivas a jogi és adminisztrativ valtozasok kovetése, valamint az, hogy sokszor
nehéz a tagsag figyelmét felkelteni. Emellett a kozbirtokossagi jussok oroklésével és
megosztasaval kapcsolatos tigyek sok id6t és energiat igényelnek.

13. Hogyan latja a kozbirtokossag jovojét?

Optimistan tekintek elére. Ha a jelenlegi hozzaallas és mitkkddés fennmarad, valamint sikertil
bevonni a fiatalabb generaciokat is, akkor hosszu tavon is biztositott lehet a kozbirtokossag
fennmaradésa. A kulcs a rugalmassag, az atlathatosag ¢és a kozosség érdekeinek szem elott
tartasa.

Taplocai kozbirtokossag alelnoke:
1. Milyen szerepet tolt be a kozbirtokossag mindennapi mitkodésében?

Az én feladataim elsdsorban az informatikai és adminisztrativ teriiletre terjednek ki. Kezelem
az adatbdzisokat, kovetem és rogzitem a kifizetéseket, tabldzatokat vezetek, valamint
figyelemmel kisérem és adminisztradlom a jogok atirdsat. Emellett felelek a kiilonb6zo
dokumentumok, képek, hanganyagok rendszerezéséért is. Kifizetésekkor én vezetem be az
adatokat, igy ezek pontos nyomon kovetésében is fontos szerepem van. Igazolasokat is készitek
a kozbirtokossagi jogok igazolasara, amelyek sziikségesek példaul 6roklési tigyekhez. Munkam
lényege tehat, hogy a hattérben minden adminisztrativ és informatikai folyamat atlathatd és
pontos legyen.

2. Hogyan miikodnek egyiitt az elnokségi tagok a dontéshozatal és a feladatok
megosztasa terén?

A kozbirtokossag vezetésében minden tagnak megvan a sajat, jol koriilhatarolt feladatkore. Az
elndk viszi a legnagyobb terhet, 6 hozza a f6 dontéseket €s irdnyitja az tigyeket. A titkar a
papirmunkat, jegyz6konyveket, illetve a banki tigyintézést végzi. En féként az informatikai
rendszerrel, nyilvantartasokkal, adatkezeléssel és a pénziigyi kimutatisokhoz sziikséges
hattéranyagok eldkészitésével foglalkozom. Az adatok pontossagara kiemelten figyeliink, mert
egy-egy hiba jelentés kovetkezményekkel jarhat. A feladatok hosszi id6 alatt vilagosan
kialakultak, és jol egyiitt tudunk miikddni, szlikség esetén egymast is kisegitjiik.

3. Mik a legfontosabb feladatai és kihivasai az on altal ellatott pozicioban?

Az én feladatom az adatkezelés és az adminisztrativ hattérmiikodés biztositdsa. A kihivasok
kozé tartozik az adatok pontos vezetése €s nyomon kovetése — példaul kifizetéseknél —,
valamint az, hogy az igazolasok, dokumentumok, 4tirdsok hibamentesen elkésziiljenek. Bar a
kozgyliléseken valo részvétel nem tartozik elsddlegesen a feladataim kozé, ha sziikség van
helyettesitésre vagy segitségre, akkor természetesen besegitek. Osszességében igyekszem
minden informatikai és dokumentacios teend6t ugy végezni, hogy az mas munkafolyamatokat
is megkdnnyitsen.

4. Hogyan latja a kozbirtokossag miilkodésének erosségeit és gyengeségeit?

A legnagyobb erdsségiink az, hogy minden vezetdségi tagnak megvan a maga feladata, és ezek
jol elkiiloniilnek. Nem sziikséges egymast helyettesiteni, de ha kell, rugalmasan meg tudjuk
oldani. Jo csapatként dolgozunk egyiitt, ez mar tobb mint tiz éve igy miikodik. Mindenki tudja,



mi a dolga, és segitjiik is egymast, ha sziikség van rd. A gyengeségek koz¢ esetleg az tartozik,
hogy a pénziigyi ellen6rzésnél még lehetne szorosabb az egyiittmiikodés, illetve az Uj
konyveldvel valé munka még kialakuloban van — ezen a teriileten lehetne kicsit jobban atlatni
a dolgokat.

5. Milyen intézkedéseket tartana fontosnak a kozbirtokossag hatékonyabb miikodése
érdekében?

Leginkabb a pénziigyi folyamatok szorosabb ellenérzését tartanam fontosnak. A kifizetések
pontos kovetése, a belso ellendrzések megerdsitése €s az ) konyveldvel vald gordiilékenyebb
egylittmiikddés hozzajarulhatna a még hatékonyabb miikddéshez. Ezek aprobb finomitasok,
mert alapvetden Uigy érzem, jol miikddnek a dolgok.

6. Hogyan segiti a munkaja a kozbirtokossag tagjainak érdekeit és problémainak
megoldasat?

Leginkabb az igazolasok ¢s dokumentumok kiallitdsan keresztiil van kozvetlen kapcsolatom a
kozbirtokossagi tagokkal. Igyekszem minden tligyintézést gyorsan €s hibamentesen elvégezni.
Ha valamire sziikségiik van, példaul egy igazoldsra orokléshez vagy jog atiratdhoz, akkor
segitek, amilyen gyorsan csak lehet. Fontos szamomra, hogy a tagok elégedettek legyenek a
kiszolgalassal.

7. Milyen fejlesztéseket tart sziikségesnek a kozbirtokossag jovéje szempontjabol?

Jelenleg igy érzem, hogy a kozbirtokossag jol mitkddik. A legutdobbi nagyobb fejlesztés, a
traktorvasarlas, sokat javitott a hatékonysagon, foként a faanyagok szallitdsaban. A gépesités
jelenlegi szintje megfeleld, és az eszk6zok jol szolgaljak a célokat. Jelentdsebb fejlesztési igény
jelenleg nem latszik, de természetesen mindig figyelni kell a lehetdségekre.

8. Hogyan miikddnek egyiitt a kozbirtokossag és a helyi kozosség mas szervezetei?

A Taplocai Egyesiilettel és mas helyi szervezetekkel jo kapcsolatot dpolunk. A kozbirtokossag
igyekszik tdmogatni a ko6z0sségi kezdeményezéseket — példaul a tdnccsoportot vagy mas helyi
rendezvényeket —, kiilondsen, ha azok Taploca fejlodését szolgaljak. Ezekben az {ligyekben
mindig nyitottak vagyunk az egyiittmiitkddésre.

9. Milyen tapasztalatokat osztana meg, amelyek meghatarozoak voltak munkaja soran?

Szamomra a konfliktuskezelési helyzetek voltak a legtanulsagosabbak. Ezek soran sokat
fejlddtem emberileg is, és megtanultam, hogyan kell nyugodtan, higgadtan, objektiven reagalni.
Az ilyen tapasztalatok formaltdk a hozzaallasomat és a munkavégzésemet is: megtanitottak a
tiirelemre, a pontossagra és arra, hogy minden problémara van megoldés, csak meg kell talalni
a megfelel6 modjat.

Taplocai kozbirtokossag titkara:

1. Milyen fo  feladatokat lat el titkarként a  kozbirtokossagban?
Leginkabb a jogi tligyekkel, kiilonosen az oroklési tigyekkel foglalkozom. Ez az egyik
legfontosabb feladatk6rom: amikor egy kozbirtokos elhaldlozik, az 6 jogainak Orokosodési
iigyét rendezziik. Emellett edzokonyvek készitése is hozzam tartozik, példaul a gytilések soran.



pontossagat, naprakészségét?

Toreksziink arra, hogy minden adat naprakész legyen. Az edzdkdnyvek is mindig id6ben
elkésziilnek a gytilésekhez, és figyeliink arra, hogy minden rendben legyen dokumentalva.

3. Milyen kihivasokkal szembesiil a napi adminisztracio és kommunikacio terén?
Kiilondsebb kihivasaink nincsenek, viszonylag gordiilékenyen megy minden a napi
adminisztracidban.

4. Hogyan segiti a kozbirtokossag tagjait a hivatalos iigyek intézésében?
A legtobb 0rokosodési ligyet hazon beliil el tudjuk intézni, de ha hagyatéki eljarasra van
szlikség — példaul ha tobb 6rokos van, vagy nem tudnak megegyezni — akkor ezeken a
pontokon mar nem tudunk segiteni. Ott mar jogi utra kell terelni az ligyet.

5. Milyen eszkozokkel vagy médszerekkel lehetne hatékonyabba tenni az adminisztrativ
miikodést?

Nélunk nincs akkora mozgas, heti egy alkalommal taldlkozunk. Részmunkaidében végezziik a
feladatokat, nem fdéallasban, igy nem igazén van sziikség hatékonyabba tételre jelenleg.

6. Hogyan latja a kozbirtokossag bels6 kommunikacidjat, és van-e lehetdség ennek
javitasara?

Jelenleg elég gyenge a belsé kommunikacid. A tagok kozott sem igazan hasznaljuk ki az e-mail
vagy mas lehetOségeket, mivel a tagsag tobbsége iddskoru. Gondolkodtunk mar azon, hogy a
fiatalabb generacio szdmara nyissunk példaul egy Facebook-oldalt, de mivel a Facebook egy
nyilvéanos feliilet, és a kozbirtokossag zart k6zosség, ezért ezt eddig nem valositottuk meg. Az
e-mailes elérhetdség mar adott, de egyeldre ez sem tul aktivan hasznalt csatorna.

7. Milyen szerepet tolt be a dontéshozatali folyamatokban, és hogyan jarul hozza a titkari
poziciobol?

Részt veszek a vezetdségi megbeszéléseken, €s probalunk egységes allaspontot kialakitani,
kozdsen iranyitjuk a kdzbirtokossag tigyeit.

8. Hogyan kezeli a kozbirtokossag az informaciok megosztasat a tagokkal és a
kozosséggel?

Az informaciokat bizalmasan kezeljiik, csak a sziikséges korben osztjuk meg, és tligyeliink az
adatvédelemre.

9. Milyen tapasztalatai vannak a Kkozbirtokossag miikodésének tamogatasaban?
Probaljuk minél hatékonyabban iranyitani az egész miikodést, hogy a tagsag szamara elényds
¢s atlathato legyen, és hogy ki tudjuk hasznalni az adott lehetdségeket a lehetd legjobban.

10. Mit tart a legfontosabb fejlodési lehetoségnek, amelyhez a titkari pozicio is
hozzajarulhat?

A legfontosabb az, hogy a rank bizott vagyont, féként az erd6t, minél jobban és hatékonyabban
kezeljiik és feliigyeljiik.

11. Mi a kozbirtokossag legnagyobb nehézsége?

A legnagyobb kihivas az, hogy a kitermelt faanyagbol a lehetdé legmagasabb aron tudjuk
értékesiteni, €s igy a kozbirtokossag szamara minél nagyobb profitot tudjunk elérni.



12. Hogyan latja a kozbirtokossag jovojét?

Jelenleg tigy latom, hogy a kozbirtokossdg normalisan €s hatékonyan miikodik, €s nincs
kiilondsebb probléma a jovot illetden.

Hallgatdk, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)
alkalmazasardl

1. Altaldnos adatok

Hallgaté neve: Martini Istvan-Csongor

Neptun-kddja: YT9EUB

O Bsc/BA ] Msc/MA O Doktori (PhD)

Képzési szint (a megfelel6t jelélje X-szel): ]
L1 EgYéDb: .,

Alkalmazott koézgazdasagtan és Pénziigy/

Tant3 kédja*:
antargy neve/kédja (MA/MSc)

e 6 7799 . . ,
A munka cime: N’ag“ye’rdo’ lf?zlzfrtokossag
miikodése és jovije

* doktori értekezés esetén nem kitoltend6

2. Nyilatkozat az Ml hasznalatarol

Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az aldbbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehetbségek kéziil!)
l A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgdltatast.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovabbi tablazatok kitéltése nem sziikséges.)
[1 B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjuk, toltse ki a vonatkozo tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia haszndlatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektura,
otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott MI-eszkoz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szbveg egészére vonatkozik)




Il. TABLAZAT: Jelentds tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generalasa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valé csatoldsa sziikséges.)

Alkal MI- L. . A -naplé
aimazott Az érintett fejezet / prompt-napiot

I eszkoz neve, | , Yy tartalmazé melléklet
A felhasznalas célja ‘s "labra [/ tablazat . .
verzidja, : bejegyzésének
, o pontos sorszama ,
elérhet6sége sorszama

777

3/A. Oktato altal elGirt kiegészité szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatéja vagy témavezet6je az Ml-eszkd6zok hasznalatara
vonatkozdan kiilon szabalyokat vagy elvarasokat hatarozott meg, kérjik, az aldbbi mezében
foglalja 0ssze ezeket:

Pl. az Ml haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszk6z haszndlata
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktato vagy témavezet§ altal elGirt szabalyok:

4. Minden hallgatdra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az Ml 3ltal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
felllvizsgdltam, szerkesztettem és a munkdaba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytallosagaért teljes korl felelGsséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyujtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.

Hallgaté alairasa Konzulens/Témavezet6 alairasa



NYILATKOZAT

Martini Istvan-Csongor (hallgaté Neptun azonositdja: YT9EUB) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot! attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabdalyairdl tajékoztattam.

A zardédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét a zarévizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

1 A megfelel8 dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.

2 A megfeleld aldhizando.

3 A megfelel aldhtzandé.

MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

1ll. Hallgatéi Kévetelményrendszer

111.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési utmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos

,,,,,,,

,,,,,,,

eredetiségérdl

A hallgatd neve: Martini Istvan-Csongor

A Hallgaté Neptun kddja: YT9EUB

A dolgozat cime: “Nagyerdd” kozbirtokossag miikodése és jovdije
A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Kaposvari Campus

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénzligyi és Szamviteli tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié® egyéni,
eredeti jelleg(, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at,
egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabba kijelentem, hogy a
dolgozat elkészitése sordn alkalmazott mesterséges intelligencia-eszk6zok (pl. szoveggeneralas, nyelvi


javascript:;

Kelt: ___Budapest, 2025. év ___ oktober hé 28. nap

belsé konzulens

javitas, forditds, adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotdi munkamat,
azok alkalmazdsat a forrdsok kozott vagy a mddszertani részben feltliintettem, és a szakmai-etikai
elvardsoknak megfelel6en jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgdbdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomadsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznaldsara,
hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre kerll a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kbvetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

®

Kelt: 2025 év 10 hé 31 nap
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